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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
ในปีี 2567 สภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทยโดยรวมยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทาย แต่่ภาคธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและบริิการยัังคง
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในส่่วนของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากทั้้�งกองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เลืือก
ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายในการถ่่ายทำ และภาพยนตร์์ไทยได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในตลาดในประเทศ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ
และโอกาสของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ที่่�ยัังคงมีีโอกาสขยายตััว

สำหรัับบริิษััทแม็็ทชิ่่�งฯ ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตสื่่�อและภาพยนตร์์นั้้�น ภายหลัังจากที่่�บริิษััทได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การดำเนิินธุุรกิิจ อาทิิ การบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ การปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการขาย ตลอดจน
การประเมิินการลงทุุนใหม่่ ๆ อย่่างรอบคอบ ด้้วยการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ ทำให้้ในปีี 2567 บริิษััท
สามารถรักษาผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นกำไรสุุทธิิได้้ต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อน 

สำหรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 กระทรวงการคลัังคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวเร่่งข้ึ้�นสู่่� ร้้อยละ 3.0 โดยมีี 
แรงขัับเคลื่่�อนสำคััญจากการบริิโภคภาคเอกชน การส่่งออกสินค้้า และการลงทุุนทั้้�งภาครััฐและเอกชน ขณะที่่�ภาคการท่่องเที่่�ยว
และบริิการจะยัังคงเป็็นปััจจััยหลัักในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ โดยคาดว่่าธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์และส่ื่�อมีีแนวโน้้ม
ขยายตััวมากขึ้้�นจากมาตรการสนัับสนุุนของภาครััฐที่่�เพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์์ (Incentive) ให้้กัับกองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในไทย 
จากเดิิม 25% เป็็นสููงสุุด 30% สอดคล้้องกัับการดำเนิินนโยบายผลัักดันและส่่งเสริิม Soft Power ของประเทศไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

จากปััจจััยสนัับสนุุนดัังกล่่าว บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ปีี 2568 จะเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�เอื้้�อให้้เกิิดโอกาสทางธุุรกิิจมากยิ่่�งข้ึ้�น ส่่งผลดีีต่่อ
การเติิบโตของรายได้้และผลประกอบการของบริิษััทให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งข้ึ้�น

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น สำหรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา

สารจากคณะกรรมการ

(นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง)
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริิษััท 

นายชยานนท์์ อุุลิิศ
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ดร. เยาวลัักษณ์์ พููลทอง
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา  
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายกมล รััตนไชย
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา  
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
และพััฒนาความยั่่�งยืืน



การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 

1 •	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท	

•	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	

•	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	

•	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	

•	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว	

•	 การออกหลักทรัพย์อื่น	

•	 นโยบายการจ่ายปันผล	

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	

•	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	

•	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis : MD&A)	

•	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) [ เดิิมชื่่�อ บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง สตููดิิโอ จำกััด (มหาชน) ] ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2535  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วจำนวน 1 ล้้านบาท ในปีี 2547 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดัคชัันส์์ จำกััด ได้้เข้้าร่่วมถืือหุ้้�น การดำเนิิน 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
และธุุรกิิจ CONTENT 

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) 

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

พัันธกิิจ

1. 	 ให้้บริิการอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�คุณภาพสููงและสตููดิิโอ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการถ่่ายทำำ�และการผลิิต Content 
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

2. 	นำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและนวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้
ในการผลิิตภาพยนตร์์และโฆษณา

3. 	สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า
ทางธุุรกิิจ

4. 	พััฒนาทีีมงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถและ
ความคิิดสร้้างสรรค์์

5. 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์
เป็็นบริิษััทผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�และสตููดิิโอ เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตภาพยนตร์ ์

และโฆษณาที่่�มีคุุณภาพและสร้้างสรรค์์ ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน
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การประกอบธุุรกิิจ 
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
การดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ
ภาพยนตร์์ ธุุรกิจ CONTENT และการร่่วมลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
ดำำ�เนิินการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์ ภาพยนตร์์โฆษณา และละคร รวมถึึงการให้้บริิการจััดหา

บุุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำำ�นาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว  
และจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำำ� ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อย คือ บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
ดำำ�เนิินการให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� สำำ�หรัับรองรัับผู้้�ประกอบการผลิิตภาพยนตร์ ์ 
ภาพยนตร์์โฆษณา ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ผู้้�ประกอบการกิิจการผลิิตรายการโทรทััศน์์  

ผู้้�ประกอบการจััดกิิจกรรมหรืืออีีเว้้นท์์ต่่างๆ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อย คือ  
บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ธุุรกิิจคอนเทนต์์
ประกอบด้้วย 2 ส่่วนหลััก ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์และดำำ�เนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต CONTENT (ภาพยนตร์์/ ละคร/ ซีีรีีส์์) 
ดำำ�เนิินการผลิิต Production ในอีีกหลากหลายรููปแบบ และในหลากหลายช่่องทางออกอากาศ 

มีีรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต จากสถานีีโทรทััศน์์ดิิจิิตอลทีีวี ี
เช่่น ช่่อง Workpoint, Mono29, GMMTV เป็็นต้้น 

โดยออกอากาศทั้้�งในดิิจิิตอลทีีวีี และใน OTT เช่่น Netflix, Monomax เป็็นต้้น 
โดยนำำ�เสนอ Content ทั้้�งในลัักษณะ Variety Show และ Series

2. ผลิิตและจััดทำำ�กิิจกรรมในพ้ื้�นที่่� (Event & Exhibition) 
สร้้างสรรค์์และผลิิตกิิจกรรมในพื้้�นที่่� โดยสามารถรัับผิิดชอบงานทุุกขั้้�นตอน 

และทุุกองค์์ประกอบสำำ�คัญของการจััดงานให้้กัับภาครััฐและเอกชน

ธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์
ดำำ�เนิินการร่่วมทุุนในการผลิิตและจััดสร้้างภาพยนตร์์ไทย 

และนำำ�ภาพยนตร์์ออกฉายในโรงภาพยนตร์์และจััดจำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่างๆ
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การประกอบธุุรกิิจ 
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1.1.2 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

ปีี 2546
•	 เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ ด้วยทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 
120 ล้านบาท แบ่่งออกเป็็น 24 ล้าน
หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดย
ออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 6 ล้าน
หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป และ
ขยายธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมด้้านบัันเทิิง
และสัันทนาการ   หลัังจากนั้้�น มี มติิ
อนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญั
แสดงสิิทธิแิละหุ้้�นรองรัับให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
เดิิม (“MATCH-W1”) จำ ำ�นวน 108 
ล้้านหน่่วย อายุ ุ5 ปี

ปีี 2547
•	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุให้้แก่่ 
บริิษััท บี บีีทีีวีี  โปรดััคชัันส์์ จำ ำ�กััด 
(“BBTVP”) เพื่่�อรองรัับการขยาย
ตััวทางธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจผลิิตรายการ
โทรทัศัน์์ ย้ายการจดทะเบียีนซื้้�อขายหลักั
ทรัพัย์์จากตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็ม็ เอ ไอ 
ไปจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยในหมวดบริิการ/สื่่�อ และ
สิ่่�งพิมิพ์์

ปีี 2552
•	 ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้้
แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิิมครั้้�งที่่� 2 (“MATCH-W2”) 
จำำ�นวน 103,431,863 หน่่วย อายุ ุ5 ปี 

ปีี 2562
•	 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
คือื บริษิัทั ไทม์์แลปส์์ จำำ�กัดั โดยการ
ขายหุ้้�นสามัญั  

ปีี 2563
•	 บริษัิัทได้้รับัคำำ�เสนอซื้้�อหลักัทรัพัย์์โดย
สมัคัรใจ (Voluntary Tender Offer) 
จากบริษิัทั บีบีีทีีวีี ี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กัดั 
(“BBTVP”) ทำำ�ให้้ BBTVP ถือหุ้้�นของ
บริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 87.6 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วและ
สิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทั

ปีี 2564
•	 เปลี่่�ยนชื่่�อสายธุุรกิิจผลิิตรายการ
โทรทัศัน์์ เป็็น สายธุรุกิจิ CONTENT 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต  Content ให้้
กับั Platform ต่างๆ ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ และผลิติรายการโทรทัศัน์์

•	 บริษิัทัผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกของ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC)

ปีี 2565
•	 ยุุติิการผลิิตและเช่่าเวลาออกอากาศ
รายการโทรทััศน์์ “ปลดหนี้้� ร้องแลกหนี้้�” 
และได้้ยกเลิิกส่่วนธุุรกิิจผลิิตรายการ
โทรทััศน์์ลง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นในส่่วนธุุรกิิจ
รับัจ้้างผลิติ Content แทน

ปีี 2566
•	 บริิษััทย่่อย (บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด) 
ได้้เข้้าร่่วมทุุนในการผลิิตภาพยนตร์์ 
“หลวงพี่่�” ในลัักษณะกิิจการร่่วมค้้า 
(Joint Venture)  จำ ำ�นวนเงิินลงทุุน 
1 ล้้านบาท
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ปีี 2553
•	 B B T V P  ใ ช้้ สิิ ท ธิิ แ ป ล ง สภ าพ 
“MATCH-W2” ทำ ำ�ให้้มีีสััดส่่วนการ
ถือืหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 68.48

ปีี 2555
•	 เพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 217 ล้านหุ้้�น มูลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท (ราคาเสนอขาย
หุ้้�นละ 3.50 บาทต่่อหุ้้�น)

ปีี 2557
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ไทม์์แลปส์์ 
จำำ�กัดั เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิตัดัต่่อเทคนิคิ
ทางภาพและเสียีง (Post Production) 

•	 ร่่วมทุนุในการจัดัตั้้�ง บริษิัทั ทรานส์์ฟอร์์ 
เมชั่่�น ฟิล์์ม จำำ�กัด เพื่่�อดำำ�เนินิการร่่วม
ทุนุในการผลิติ และจัดัสร้้างภาพยนตร์
ไทย

ปีี 2559
•	 จัดัสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตาม
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 
ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 2.00 บาท 
จํํานวนเงิินสุุทธิิที่่� ไ ด้้รัับหลัังจาก 
หัักค่่าใช้้จ่่าย ในการเสนอขายเป็็น
จำำ�นวนหุ้้�น 112.40 ล้านหุ้้�น จํํ านวน 
223.64 ล้านบาท

ปีี 2560
•	 เปิิดโครงการ THE STUDIO PARK 
(THAILAND) ซึ่่�งดำำ�เนินิการโดยบริษิัทั
ย่่อย คือ บริษิัทั

•	 เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการและ
ให้้เช่่าสถานที่่�ถ่ายทำำ� 

ปีี 2561
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ที ีเอสพี ี
โปรดักัชั่่�น เซอร์์วิสิ จำำ�กัดั เพื่่�อดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจด้้านประสานงานการถ่่ายทำำ�
ภาพยนตร์ต่่างประเทศ 

ปีี 2567
•	 จััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 
1/2567 เพื่่�อล้้างผลขาดทุุนสะสม
จำำ�นวน 561,238,397.17 บาท ทำำ�ให้้
ไม่่มีีผลขาดทุุนสะสมอีีกต่่อไป
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1.1.3	 เงิินระดมทุุน
	     - ไม่่มีี -

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักทรััพย์์
	      - ไม่่มีี -

1.1.5	 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์
บริิษััท จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
	     ปรากฏตามหัวข้้อ 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอ่ื่�น
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวม โดยจำแนกตามส่่วนธุุรกิิจ สำหรัับปีี 2565-2567 ประกอบด้้วยรายได้้ต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจหลััก :-

1. ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� 270.42 78.81 325.67 72.25 358.03 75.75

2. ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 30.70 8.95 79.82 17.71 67.28 14.24

3. ให้้บริิการ CONTENT 38.45 11.20 41.07 9.11 42.82 9.06

4. ขายสิินค้้า 3.56 1.04 4.22 0.93 4.51 0.95

รายได้้จากธุุรกิิจหลััก 343.13 100.00 450.78 100.00 472.64 100.00

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิจดัังนี้้� 
1.)	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ 
2)	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ
3)	 ธุุรกิิจให้้บริิการ CONTENT (สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/ รัับจ้้างผลิิตภาพยนต์์/ ละคร/ ซีีรีีส์์, ผลิิตและจััดทำกิิจกรรม 
	 ในพื้้�นที่่� (Event & Exhibition))

1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

1.2.2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�
1. ลัักษณะการให้้บริิการ
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิจในการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกประเภทและครอบคลุุมทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ โดยแบ่่งเป็็นธุุรกิจการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์กล้้อง, แสง และอุุปกรณ์์พิิเศษชนิดอ่ื่�นๆ ทาง 
บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงการจัดหาพนัักงานกองถ่่ายมืืออาชีีพสำหรัับรองรัับการทำงานการ
ถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกรููปแบบตามความต้้องการของลููกค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” และ “แฮนดี้้�เกีียร์์”  

ธุุรกิิจเกีียร์์เฮด (Gear Head)
ตััวอย่่างอุุปกรณ์์ที่่�เกีียร์์เฮดให้้เช่่า มีีดัังนี้้�

1)	 อุุปกรณ์์กล้้องดิิจิิตอล

1. กล้้อง Arri Alexa35 2. กล้้อง Sony Venice 2 3. กล้้อง RED V-RAPTOR XL [X]
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4. Housing สำำ�หรัับใส่่กล้้องถ่่ายใต้้น้ำำ�� 5. เลนส์์ Angenieux 6. เลนส์์ ARRI Zeiss Master Prime

7. เลนส์์ Cannon K35 8. เลนส์์ Cooke S7/I 9. เลนส์์ Leica

2)	 อุุปกรณ์์ไฟ

	 2.1 ไฟ LED ต่่างๆ

1. Creamsource Vortex 8  2. Aputure Accent B7c 3. Aputure Light Storm 1200d

4. Aputure Electro Storm XT26 5. Arri Skypanel X 6. Arri Skypanel S360 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

	 2.2 Daylight

1. ARRI Compact 2500 2. ARRI True Blue D40 3. ARRI M90

 4. Arrisun 60 5. Arri compact 12000 6. Arri compact 6000

	 2.3 Tungsten

  1. Par Light  2. True Blue T1 3. Dido 150w Light Kit

	 2.4 เครื่่�องปั่่�นไฟ
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

3) อุุปกรณ์์เสีียง

1.  เครื่่�องบัันทึึกเสีียง 2. เครื่่�องผสมเสีียง 3. ไมโครโฟน

4) อุุปกรณ์์กริ๊๊�ป และ ริิก

1. Stabilizer Remote Head 2. Scorpio Arm with tracking 
vehicle and Remote Head Stabilizer

3. Telescopic Crane, Dolly

4. Panther Maximus7 Remote Head  5.UTV Camera Car 6. Hood Mount

7. Rain Tower 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

5)	 รถบริิการ

1. รถมอเตอร์์โฮม 2.  รถห้้องน้ำำ��  3. รถบริิการเครื่่�องดื่่�ม 

4. รถตู้้�บริกิาร

ทั้้�งนี้้�การให้้เช่่าอุุปกรณ์์จะรวมถึึงการให้้บริิการจัดบุุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไปพร้้อม
กััน โดยมีีการบริิการยานพาหนะจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำ อาทิิเช่่น รถบรรทุุกหกล้้อ รถตู้้� รถกระบะบรรทุกอุุปกรณ์์ 
เป็็นต้้น เพื่่�ออำนวยความสะดวกในเรื่่�องขนส่่งอุุปกรณ์์และการถ่่ายทำให้้ทัันตามเวลานััดหมายของลููกค้้า

2. การตลาดและการแข่่งขััน
(ก.) อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
ในปีี 2567 มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด เนื่่�องจากการถ่่ายทำภาพยนตร์์ และภาพยนตร์์โฆษณาทั้้�งในและต่่างประเทศกลัับมา
ถ่่ายทำได้้อย่่างปกติิ ทำให้้จำนวนภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำนวนเรื่่�องและมููลค่่า และแม้้ว่่า
จะมีีการประท้้วงหยุุดงานของสมาคมนัักเขีียนบทแห่่งอเมริิกา (Writers Guild of America-WGA), สมาคมนักแสดงภาพยนตร์์
และโทรทััศน์์ (Screen Actors Guild - SAG) และสมาพัันธ์์ศิิลปิินโทรทัศน์์และวิิทยุุอเมริิกััน (SAG-AFTRA) ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ แต่่ในภาพรวมอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ยัังมีีการเติิบโต โดยข้้อมููลจากกองกิิจการ
ภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา (Thailand film office)  ได้้เปิิดเผยถึึง
สถิิติิการเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวน 491 
เรื่่�อง และมีีรายได้้รวม 6,580 ล้้านบาท 

ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีี นอกจากนี้้� มาตรการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย (Incentive Measures) 
ที่่�ให้้เงิินคืืนสููงสุุดถึึง 30% สำหรัับกองถ่่ายที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในประเทศตั้้�งแต่่ 50 ล้้านบาทขึ้้�นไป ได้้รัับความสนใจอย่่างมาก โดยมีี
ภาพยนตร์์และซีีรีีส์์ชื่่�อดััง เช่่น “The Creator”, “MEG2: The Trench”, และ “S.W.A.T. Season 6” เข้้าร่่วมมาตรการนี้้�	
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

สถิิติิการเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย (แยกตามประเภท)

ประเภท(เรื่่�อง/ปีี) 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

ภาพยนตร์์โฆษณา/ ประชาสััมพัันธ์์ 294 329 376 371 335 336 88 63 138 203 218
ภาพยนตร์์สารคดีี 159 176 155 156 120 135 22 14 71 81 81
มิิวสิิควิิดีีโอ 44 57 47 54 46 49 7 - 24 34 34
รายการโทรทััศน์์ 74 62 80 93 72 103 26 5 39 58 59
รายการโทรทััศน์์ที่่�มีีเนื้้�อหาละเอีียดอ่่อน 6 8 14 35 12 - - - 2 2 -
เกมโชว์์และเรีียลลิิตี้้� 1 9 3 - 32 18 5 9 19 30 33
ละครโทรทััศน์์ 1 1 3 2 5 1 3 - 3 2 1
ภาพยนตร์์ชุุดทางโทรทััศน์์ 7 16 16 15 16 16 8 7 13 17 15
ภาพยนตร์์เรื่่�องสั้้�น - - 32 24 24 22 1 - 1 - -
ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว 41 63 50 60 50 60 15 23 35 35 48
อื่่�นๆ 4 3 3 - 2 - 1 - 1 4 2
รวม (เรื่่�อง) 631 724 779 810 714 740 176 121 346 466 491
รายได้้ (ล้้านบาท) 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 4,657 4,668 6,753 6,580

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

จากสถิิติิดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์ยัังแข็็งแกร่่งและมีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

1,934.18

2557

3,164.30

2558

2,371.10

2559

3,074.11

2560

3,139.29

2561

4,863.74

2562

1,747.64

2563

4,657.00

2564

4,668.31

2565

6,753.09
6,580.09

2566 2567

รายได้้ (ล้้านบาท)

 ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว
https://sites.google.com/tfo.dot.go.th/filmingthailand/incentive 

ปััจจััยเสริิมที่่�ช่่วยให้้แนวโน้้มภาพยนตร์์ต่่างประเทศสนใจมาถ่่ายทำำ�ในประเทศไทยมากขึ้้�น คืือ
1.	 ภาครััฐเองได้้ตระหนักถึึงปััญหาและได้้ดำำ�เนิินนโยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนแก่่ภาพยนตร์์ที่่�เข้้ามาถ่่ายทำำ�ใน
ประเทศไทย อาทิิเช่่น

•	 การคืืนเงิิน สำหรัับมาตรการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ที่่�เพิ่่�มช่่องทางในการสนัับสนุุนการ
ถ่่ายทำฯ ที่่�มีีทางเลืือกมากขึ้้�น ดัังนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์หลััก
-	 ร้้อยละ 15 ค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่ 50 ล้้านบาทขึ้้�นไป (สิิทธิิประโยชน์์หลััก+เพิ่่�มเติิม ได้้ไม่่เกิิน 25%)
-	 ร้้อยละ 20 ค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่ 100 - 150 ล้้านบาท (สิิทธิิประโยชน์์หลััก+เพิ่่�มเติิม ได้้ไม่่เกิิน 30%)
-	 ร้้อยละ 25 ค่่าใช้้จ่่าย มากกว่่า 150 ล้้านบาทขึ้้�นไป (สิิทธิิประโยชน์์หลััก+เพิ่่�มเติิม ได้้ไม่่เกิิน 30%)

สิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิม
-	 ร้้อยละ 5 หากมีีการจ้้างทีีมงานหลัักชาวไทย (Key Personnel)
-	 ร้้อยละ 5 มีีการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว ส่่งเสริิม Soft Power และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของประเทศไทย
-	 ร้้อยละ 3 มีการถ่่ายทำในจัังหวััดเมืืองน่่าเที่่�ยวตามนโยบายกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา โดยมีีสััดส่่วนจำนวนวัันการถ่่าย

ทำในจัังหวััดเมืืองน่่าเที่่�ยวไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 25 ของจำนวนวัันการถ่่ายทำในประเทศไทยทั้้�งหมด
-	 ร้้อยละ 3 มีค่่าใช้้จ่่ายในกระบวนการหลัังการถ่่ายทำ (Post - Production) ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 15 ของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เข้้า

เงื่่�อนไขทั้้�งหมด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว
https://sites.google.com/tfo.dot.go.th/filmingthailand/incentive 

•	 โครงการแนะนำแหล่่งถ่่ายทำภาพยนตร์์ใหม่่ของประเทศไทย (Inbound Road Show) โดยเชิิญผู้้�แทนจากบริิษััทผู้้�สร้้าง
ภาพยนตร์์ชั้้�นนำเข้้ามาเยี่่�ยมชมแหล่่งถ่่ายทำและผู้้�ประกอบการไทย

•	 การจัดงานเทศกาลภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�ถ่่ายทำในประเทศไทย (Thailand International Film Destination Festival) 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความพร้้อมของประเทศไทยสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านโลเคชั่่�นสำหรัับภาพยนตร์์ต่่างประเทศผ่่าน
กลุ่่�มผู้้�สร้้างภาพยนตร์์รุ่่�นใหม่่ทั้้�งชาวต่่างชาติิและชาวไทย
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว
https://tfo.dot.go.th/th/locations/

2.	 ความสวยงามของประเทศที่่�มีีความหลากหลายรองรัับการถ่่ายทำำ�ได้้ตลอดทั้้�งปีี 

ตััวอย่่างสถานที่่�ถ่่ายทำที่่�มีีความสวยงาม

ทางธรรมชาติิ

ทางประวััติิศาสตร์์

ทางวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิต
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3.	 ความพร้้อมของอุุปกรณ์์และทีีมงานของประเทศไทยจะช่่วยสนัับสนุุนให้้การตััดสิินใจเลืือกประเทศไทยเป็็นสถานที่่�
ถ่่ายทำำ�ได้้ง่่ายขึ้้�น

รููปพนัักงานออกกองถ่่าย เกีียร์์เฮด
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(ข.)	 ภาวะการแข่่งขััน
สืืบเนื่่�องจากการลงทุุนอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ทำให้้เกีียร์์เฮดแข็็งแกร่่งมากขึ้้�นและมีีความพร้้อมในการรัับ
งานถ่่ายทำขนาดใหญ่่ได้้พร้้อมกัันมากขึ้้�น และนำไปสู่่�การขยายส่่วนแบ่่งในตลาดได้้

1.	ปัั จจััยที่่�ลููกค้้าใช้้ในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์ 

1.1	 ความทัันสมััย และความหลากหลายของอุุปกรณ์์ออกกองถ่่าย 

1.2	อั ัตราค่่าเช่่า/ค่่าบริิการ 

1.3	ที ีมงาน ทั้้�งส่่วนที่่�ออกกองถ่่ายและส่่วนสนัับสนุุนที่่�ดีี

1.4	 การให้้บริิการแบบ One stop service 

1.5	ชื่ ่�อเสีียง เป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้าต่่างประเทศที่่�ไม่่เคยมาถ่่ายทำในประเทศไทยที่่�มััก
จะสอบถามข้้อมููลจากผู้้�ที่่�เคยมาใช้้บริิการจ

2.	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

2.1.	 ลููกค้้าตลาดระดัับบน ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััยในการถ่่ายทำ ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิต
ภาพยนตร์์โฆษณา บริิษััทผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงลููกค้้าจากประเทศใกล้้เคีียงที่่�ติิดต่่อเช่่า
อุุปกรณ์์พิิเศษบางชิ้้�นไปใช้้ที่่�ประเทศของตน

2.2.	 ลููกค้้าตลาดระดัับกลางหรืือล่่าง ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััยไม่่มากในการถ่่ายทำ โดย
เน้้นควบคุุมต้้นทุุนเป็็นหลััก ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิตละครทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทผู้้�ผลิิตรายการโทรทัศน์์ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ มิิวสิิควิิดีีโอ บริิษััทผู้้�จัดกิิจกรรมการแสดงต่่างๆ (Event)

2.3.	 บริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ในกรณีที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการอุปกรณ์์บางชนิดเพิ่่�มเติิมและบริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์
นั้้�นไม่่มีีหรืือไม่่ว่่าง จึึงมีีการเช่่าอุุปกรณ์์ระหว่่างบริิษััทกััน 

3.	ก ารจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ

	 บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดทำหน้้าที่่�ในการประสานงานการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ โดยเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทจะเข้้าไปติิดต่่อกัับ
ลููกค้้าโดยตรง เพ่ื่�อเสนอรููปแบบและแพ็็คเกจ โดยรููปแบบการให้้เช่่ามีีทั้้�งที่่�เป็็นรายวัันหรืือเหมาทั้้�งงานขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะงาน
หรืือความต้้องการของลููกค้้า 

4.	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการกำหนดราคาให้้เป็็นมาตรฐาน และสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ โดยระดัับราคากำหนดจากต้้นทุุน
ของอุุปกรณ์์และค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษา บวกกำไรหรืือผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมโดยเทีียบเคีียงกัับผู้้�ให้้บริิการเช่่า
อุุปกรณ์์ประเภทเดีียวกััน	

5.	ก ลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 5.1	 มาตรการการให้้เงิินคืืน (Cash Rebate) จากทางภาครััฐ 
	 ภาครััฐไทยได้้ปรัับเพิ่่�มอััตรา Cash Rebate สำหรัับกองถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย

จาก 20% เป็็น 30% โดยไม่่กำหนดเพดานการคืืนเงิินสด ซึ่่�งเป็็นมาตรการที่่�ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์และดึึงดููด
ลููกค้้าจากทั่่�วโลก

		  ผลกระทบเชิิงบวก
	 การปรัับเพิ่่�ม Cash Rebate นี้้�คาดว่่าจะส่่งผลให้้จำนวนกองถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาใช้้บริิการใน

ประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ นำไปสู่่�การขยายตััวของธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ และเพิ่่�มโอกาส
ทางธุุรกิจให้้กัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมนี้้�
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	 5.2	 การตอบรัับต่่อความต้้องการของตลาด
	ค วามต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 นโยบายสนัับสนุุนจากภาครััฐจะช่่วยกระตุ้้�นให้้กองถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศให้้ความสนใจประเทศไทยมากขึ้้�น ซึ่่�ง

ส่่งผลโดยตรงต่่อความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ที่่�ครบครัันและทัันสมััย

	 ความพร้้อมในการให้้บริิการ
	 จากการลงทุุนในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาทำให้้เกีียร์์เฮดมีีความพร้้อมทั้้�งในด้้านอุุปกรณ์์ถ่่ายทำที่่�ทัันสมััยและบุุคลากรที่่�มีีความ

เชี่่�ยวชาญ สามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

	 5.3	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	 การตลาดเชิิงรุุก
	มุ่่� งเน้้นกลยุุทธ์์ทางการตลาดเชิิงรุุกเพื่่�อขยายฐานลููกค้้า โดยดำเนิินการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เทศกาล

ภาพยนตร์์นานาชาติิ แพลตฟอร์์มออนไลน์์ และการจัดโรดโชว์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มการรับรู้้�และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของ
อุุปกรณ์์และบริิการ

	 •	 สร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ระดัับโลกและเครืือข่่ายโปรดักชัันในประเทศ
	 •	ล งนามข้้อตกลง MOU กัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ เพื่่�อพััฒนาทัักษะบุุคลากรและสร้้างโอกาสทางธุุรกิจร่่วมกััน

	 การพััฒนาบริิการ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า โดยนำเสนอบริิการที่่�ครบวงจร 

ตั้้�งแต่่การให้้เช่่าอุุปกรณ์์ไปจนถึึงการให้้คำปรึึกษาด้้านเทคนิิค เพื่่�อช่่วยให้้โปรดักชัันดำเนิินงานได้้อย่่างราบร่ื่�น

	 การลงทุุนเพิ่่�มเติิม
	 เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของตลาด บริิษััทมีีแผนลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอุุปกรณ์์ถ่่ายทำที่่�ทัันสมััย และเพิ่่�มอุุปกรณ์์ให้้เพีียงพอ

ต่่อความต้้องการของกองถ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2025
	 ปีี 2025 ถืือเป็็นปีีแห่่งโอกาสสำหรัับธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ในประเทศไทย ด้้วยมาตรการ Cash Rebate 

ที่่�ปรัับเพิ่่�มจากภาครััฐ ประกอบกัับกลยุุทธ์์การลงทุุนในอุุปกรณ์์และบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ เกีียร์์เฮดจึึงอยู่่�ในตำแหน่่งที่่�
เหมาะสมในการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และสามารถแข่่งขัันในระดัับนานาชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 

3.1	 การจััดหาอุุปกรณ์์: พิิจารณาตามความต้้องการและความนิิยมของลููกค้้า รวมถึึงการติดตามสถานะ ของคู่่�แข่่งเพ่ื่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าบริิษััทมีีอุุปกรณ์์ที่่�ลููกค้้าต้้องการและไม่่หัันไปใช้้บริิการของคู่่�แข่่ง

3.2	 การจััดหาบุุคลากร: การเปิิดรัับสมััครบุุคลากรเป็็นรุ่่�นๆ ช่่วยให้้สามารถฝึึกอบรมบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และทัักษะที่่�เหมาะ
สมพร้้อมๆ กััน ซึ่่�งจะช่่วยให้้บุุคลากรดัังกล่่าวนี้้�ออกมาทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่าง
ดีีเยี่่�ยม
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ธุุรกิิจแฮนดี้้� เกีียร์์ (Heady Gear)
1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ
แฮนดี้้� เกีียร์์ ดำเนิินธุุรกิจบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำครบวงจรในประเทศไทย ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนการผลิิตผลงาน
ระดัับมืืออาชีีพในอุุตสาหกรรมบัันเทิิง เช่่น ละคร, ซีีรีีส์์, รายการโทรทัศน์์, และโปรดัักชัันเชิิงพาณิิชย์์อ่ื่�นๆ ทั้้�งใน สื่่�อ TV Digital 
และ แพลตฟอร์์ม Streaming  เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตของอุุตสาหกรรมบันเทิิงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ด้้วยการจัดหาอุุปกรณ์์คุุณภาพสููงและทัันสมััยที่่�ตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการของทีีมงานมืืออาชีีพ พร้้อมทั้้�งบริิการครบวงจร ตั้้�งแต่่
อุุปกรณ์์ถ่่ายทำไปจนถึึงทีีมงานเฉพาะทางที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมมาอย่่างดีี แฮนดี้้� เกีียร์์ พร้้อมตอบสนองทุุกความต้้องการในงานถ่่าย
ทำ ด้้วยอุุปกรณ์์คุุณภาพสููง โดยมีีบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น 

•	 อุุปกรณ์์กล้้อง (Camera Equipment)
•	 อุุปกรณ์์เสีียง (Audio Equipment)
•	 อุุปกรณ์์แสง (Lighting Equipment)
•	 อุุปกรณ์์กริ๊๊�ปและเครน (Grip & Crane Equipment)
•	 รถสุุขาเคล่ื่�อนที่่� (Mobile Toilets)
•	 เครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า (Generators)
•	 อุุปกรณ์์พิิเศษอื่่�น ๆ

แฮนดี้้� เกียีร์ ์ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการนำเสนออุปุกรณ์แ์ละบริกิารที่่�ครอบคลุมุทุกุความต้อ้งการของลูกูค้า้ ด้ว้ยการสนับัสนุนุการผลิติผลงาน 
ระดัับมืืออาชีีพในทุุกช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ผลิิตจากสถานีีโทรทััศน์์ หรืือคอนเทนต์์ครีีเอเตอร์์ สำหรัับแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลต่่างๆ 
ด้้วยมาตรฐานที่่�เชื่่�อถืือได้้ และความพร้้อมในการสนัับสนุุนงานสร้้างสรรค์์ทุุกรููปแบบเพ่ื่�อให้้ทุุกโปรเจกต์์ดำเนิินไปอย่่างราบร่ื่�น
และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

อุุปกรณ์์หลัักที่่�แฮนดี้้� เกีียร์์  มีีบริิการให้้เช่่า ดัังนี้้�

อุุปกรณ์์ให้้เช่่า ตััวอย่่าง

อุุปกรณ์์กล้้อง กล้้องยี่่�ห้้อ ARRI Alexa mini, Sony FX9 , Sony PMW300, Sony A7 IV ,Go Pro,
เลนส์์ Ultra prime, Angenieux , Zeiss, Canon Sumire, Cinematic

อุุปกรณ์์ไฟ / แสง ไฟยี่่�ห้้อ ARRI, ไฟ LED รุ่่�นใหม่่ประหยััดพลัังงาน (Aputure , Godox , Nanlux ฯลฯ), ไฟ 
Tungsten, ไฟ Daylight และเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าขนาด 6.5 จนถึึง 125 KVA.

อุุปกรณ์์เสีียง เครื่่�องบัันทึึกเสีียง, เครื่่�องผสมเสีียง, ไมโครโฟน, ไมค์์บููม, ไวร์์เลส ฯลฯ

อุุปกรณ์์กริ๊๊�ปและเครน Crane, Dolly, GF mini jib, ขาไฟทุุกชนิิด และอุุปกรณ์์ที่่�ผลิิตขึ้้�นมาพิิเศษ เพื่่�อใช้้ ในการถ่่ายทำำ�
ละคร, ซีีรีีส์์ ตามความต้้องการของลููกค้้า

รถยนต์์ต่่างๆ และเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า รถกระบะ, รถบรรทุุก 6 ล้้อ, รถตู้้�, รถตู้้�พร้้อมอุุปกรณ์์ OB, รถพร้้อมเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า, 
รถสุุขาเคลื่่�อนที่่�ติิดแอร์์
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ตััวอย่่างรููปอุุปกรณ์์ให้้เช่่า

 ไฟ LED รุ่่�นใหม่่ ไฟ LED รุ่่�นใหม่่ ไฟ LED รุ่่�นใหม่่

กล้้อง SONY-FX9 กล้้อง ARRI Alexa+Force Pro Set SONY A7 IV

Crane ไฟ ARRI ชนิิดต่่างๆ อุุปกรณ์์กริ๊๊�ป

  วิิทยุุสื่่�อสาร  Dolly รถยนต์์พร้้อมเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า

ทั้้�งนี้้� แฮนดี้้� เกีียร์์ ให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์สำหรัับการถ่่ายทำละคร ซีีรีีส์์ และงานถ่่ายทำอื่่�นๆ พร้้อมทีีมงานมืืออาชีีพที่่�ผ่่านการฝึึกฝน 
และมีีความเชี่่�ยวชาญในอุุปกรณ์์เฉพาะทางต่่างๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำงานของลููกค้้าอย่่างเต็็มที่่� โดยมีีบริิการยานพาหนะสำหรัับจััด
ส่่งอุุปกรณ์์ถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำ อาทิิ รถกระบะบรรทุุกอุุปกรณ์์, รถบรรทุุก 6 ล้้อ, รถตู้้�, รถเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า, และรถสุุขาเคลื่่�อนที่่� 
เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกในทุุกขั้้�นตอน ทั้้�งด้้านการขนส่่ง การติิดตั้้�ง และการใช้้งานอุุปกรณ์์ นอกจากนี้้� เรายัังให้้ความสำคััญกัับการ
จััดส่่งที่่�ตรงต่่อเวลาและการดูแลอุุปกรณ์์อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจว่่าการถ่่ายทำจะเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์ผลงานในทุุกสถานการณ์์
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รููปพนัักงานออกกองถ่่าย แฮนดี้้� เกีียร์์
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2. การตลาดและการแข่่งขััน
(ก)	ด้ ้านการผลิิตละคร, ซีีรีีส์์, รายการโทรทััศน์์
ในปีี 2567 แฮนดี้้� เกีียร์์ ยัังคงดำเนิินนโยบายทางการตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในตลาด การให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ 
สำหรัับละครและซีีรีีส์์ โดยยัังคงให้้บริิการอุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยและมีีคุุณภาพสููง สำหรัับการผลิิตในส่ื่�อ TV Digital และ แพลตฟอร์์ม 
Streaming ซึ่่�งมีีการเติิบโตในอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2567 พบว่่างานที่่�ได้้รัับจากลููกค้้ามีีปริิมาณลดลง 
แต่่บริิษััทยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดนี้้�ได้้

การลดลงของจำนวนงานในปีีที่่�ผ่่านมาอาจเกิิดจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นในตลาด โดยมีีคู่่�แข่่งจำนวนมากที่่�มีีการเสนออุุปกรณ์์และ
บริิการในลัักษณะที่่�คล้้ายคลึึงกััน ซึ่่�งทำให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกจากตััวเลืือกที่่�หลากหลายมากขึ้้�น แฮนดี้้� เกีียร์์ จึึงต้้องปรับกลยุุทธ์์
ทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีความแตกต่่างในด้้านคุุณภาพของอุุปกรณ์์, ความรวดเร็็ว
ในการให้้บริิการ, ทัักษะความสามารถของพนัักงาน และการสนัับสนุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

แม้้ประมาณงานที่่�ได้้รัับลดลง แฮนดี้้� เกีียร์์ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเดิิมและขยายฐานลููกค้้าใหม่่ โดยการนำ
เสนออุุปกรณ์์ถ่่ายทำที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดและทัันสมััย ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการในงาน ละคร และซีีรีีส์์ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความ
ซัับซ้้อนและเฉพาะเจาะจงมาก โดยเฉพาะในงานที่่�ต้้องการการผลิิตในระดัับสููง เช่่น การถ่่ายทำในสถานที่่�เฉพาะ, การใช้้เทคโนโลยี
หรืืออุุปกรณ์์ใหม่่ๆ หรืือการผลิิตที่่�มีีความท้้าทายสููง

ประเภท (เรื่่�อง/ปีี) ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ละครโทรทััศน์์ และซีีรีีส์์ 105 110 61

ภาพยนตร์์ไทย 2 7 13

งานเช่่าอุุปกรณ์์ และงานถ่่ายทำำ�อื่่�นๆ 206 245 156

จากข้้อมููลที่่�แสดงจำนวนงานในแต่่ละประเภทระหว่่างปีี 2565 ถึึง 2567 พบว่่าในส่่วนของละครโทรทััศน์์และซีีรีีส์์ จำนวนงาน
ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีี 2565 แต่่กลัับลดลงอย่่างมากในปีี 2567 ซึ่่�งอาจเกิิดจากปััจจััยต่่างๆ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงใน
พฤติิกรรมของผู้้�ชม การลดงบประมาณของผู้้�ผลิิต หรืือการเพิ่่�มขึ้้�นของการแข่่งขัันจากแพลตฟอร์์มสตรีมมิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนรููปแบบการ
ผลิิตเนื้้�อหา อย่่างไรก็็ตาม ภาพยนตร์์ไทยมีีการเติิบโตอย่่างชััดเจนทั้้�งในปีี 2566 และ 2567 โดยมีีการเพิ่่�มจำนวนงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง อาจเป็็นผลจากการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 หรืือการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ผลัักดัันให้้มีี
การผลิิตภาพยนตร์์ไทยมากขึ้้�น  ในส่่วนของงานเช่่าอุุปกรณ์์และงานถ่่ายทำอ่ื่�นๆ พบว่่า ในปีี 2566 มีีการเติิบโตขึ้้�น แต่่ในปีี 2567 
จำนวนงานลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ อาจเกิิดจากความต้้องการที่่�ลดลงในตลาด หรืือการลดงบประมาณของผู้้�ผลิิตที่่�ทำให้้ต้้องลดการ
ใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์  ทั้้�งนี้้� การลดลงในปีี 2567 อาจเป็็นผลจากหลายปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการถ่่ายทำโดยรวม

โดยภาพรวม ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�มีีการเติิบโตในหลายประเภทงาน แต่่ปีี 2567 กลัับมีีการลดลงในบางหมวดหมู่่� เช่่น ละครโทรทัศน์์
และงานเช่่าอุุปกรณ์์ ในขณะที่่�ภาพยนตร์์ไทยยัังคงมีีการขยายตััวต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทำให้้เห็็นโอกาสในการสนัับสนุุนงานในอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ไทยและปรับกลยุุทธ์์การบริิการให้้เหมาะสมกับความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ปััจจััยเสริิมที่่�ส่่งผลให้้แนวโน้้มการถ่่ายทำด้้านละคร, ซีีรีีส์์และรายการโทรทัศน์์  มีีปริิมาณลดลงเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยหลายด้้าน ดัังนี้้�
1.	 ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว
	 เมื่่�อเศรษฐกิิจชะลอตััวหรืือเกิิดภาวะถดถอย บริิษััทผู้้�ผลิิตและแพลตฟอร์์มสื่�ออาจลดงบประมาณในการผลิิตคอนเทนต์์เพ่ื่�อ

ลดต้้นทุุน ทำให้้จำนวนโปรเจกต์์ถ่่ายทำลดลง

2.	 งบประมาณการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการผลิิตละครและซีีรีีส์์เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ค่่าแรงนัักแสดง ทีีมงาน ค่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ และสถานที่่�ถ่่ายทำ ส่่งผลให้้

บางโปรเจกต์์ไม่่สามารถดำเนิินการต่่อได้้ หรืือมีีการลดจำนวนโปรดัักชัันลง
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3.	 การเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�ชม
	ผู้้�ชม ให้้ความสนใจแพลตฟอร์์มอื่่�น เช่่น สื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย, คอนเทนต์์สั้้�นบน TikTok หรืือ YouTube Shorts มากขึ้้�น ทำให้้

รายการโทรทัศน์์และละครแบบดั้้�งเดิิมสููญเสีียฐานผู้้�ชม ส่่งผลให้้การลงทุุนในการถ่่ายทำลดลง

4.	 การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจากแพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งต่่างชาติิ
	 แพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งระดัับโลก เช่่น Netflix, Disney+, Prime Video ลงทุุนในคอนเทนต์์ของตััวเอง ทำให้้แพลตฟอร์์ม

ท้้องถิ่่�นและสถานีีโทรทััศน์์ต้้องลดการผลิิตคอนเทนต์์ลง เนื่่�องจากไม่่สามารถแข่่งขัันด้้านงบประมาณและคุุณภาพได้้

5.	ปั ัญหาสิิทธิ์์�การออกอากาศและการจััดจำหน่่าย
	 การที่่�ผู้้�ผลิิตไม่่สามารถขายคอนเทนต์์ให้้แพลตฟอร์์มหรืือสถานีีโทรทัศน์์ได้้ เนื่่�องจากการแข่่งขัันสููงหรืือการเปลี่่�ยนแปลงของ

เงื่่�อนไขการจััดจำหน่่าย อาจทำให้้จำนวนโปรเจกต์์ใหม่่ลดลง

(ข)	 ภาวะการแข่่งขััน

1.	ปัั จจััยที่่�ลููกค้้าใช้้ในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�ละคร หรืือซีีรีีส์์ 

1.1	คุ ุณภาพและความหลากหลายของอุุปกรณ์์
	 ลููกค้้าให้้ความสนใจและต้้องการอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและรองรัับเทคโนโลยีีล่่าสุุด เช่่น กล้้องความละเอีียด 4K/8K, ไฟ LED 

ที่่�ประหยััดพลัังงาน ฯลฯ รวมถึึงความหลากหลายของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำทั้้�งหมด เพื่่�อตอบสนองการผลิิตงานแต่่ละโปรเจกต์์ได้้
ตามความต้้องการ ซึ่่�งบริิษััทที่่�ให้้เช่่าอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมีีความหลากหลายย่่อมได้้เปรีียบและมีีโอกาสในการเป็็นผู้้�นำ
ตลาด

1.2	 ความคุ้้�มค่่าและราคาแข่่งขััน
	ร าคาและโปรโมชัันที่่�เหมาะสมและน่่าสนใจ  เน่ื่�องด้้วยปััจจััยหลายด้้านที่่�ทำให้้เศรษฐกิิจเกิิดการหดตััว ทำให้้งบประมาณ

ในการถ่่ายทำละคร,ซีีรีีส์์ลดลง ลููกค้้าจึึงให้้ความสนใจกัับราคาหรืือโปรโมชันการลดราคาหรืือแถมอุปกรณ์์เพิ่่�ม ซึ่่�งถืือได้้ว่่า
เป็็นปััจจััยที่่�สามารถดึึงดููดให้้ลููกค้้าเลืือกใช้้บริิการมากที่่�สุุด

1.3	 ความเชี่่�ยวชาญของทีีมงาน
	 ลููกค้้ามองหาบริิษััทที่่�สามารถให้้คำปรึึกษา แก้้ปััญหาด้้านเทคนิิค บริิการได้้รวดเร็็ว รวมถึึงทีีมงานที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมและ

มีีทัักษะเฉพาะทาง  เช่่น ช่่างภาพ, ช่่างแสง, กริ๊๊�ปแมน ฯลฯ

1.4	 การบริิการลููกค้้าและความสะดวกสบายในการเช่่าหรืือการคืืนอุุปกรณ์์
	 ลููกค้้าจะให้้ความสำคััญกัับการบริิการติิดต่่อเช่่าที่่�สะดวกสบายและครบถ้้วน เช่่น ความรวดเร็็วในการตอบสนอง หรืือการ

ให้้คำแนะนำทางด้้านเทคนิิค รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย มีีการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์หรืือทีีมงานได้้อย่่าง
รวดเร็็ว เรีียกได้้ว่่า แฮนดี้้� เกีียร์์ สามารถบริิการได้้แบบ One Stop Service

1.5	 ความนิิยมและรีีวิิว
	 สามารถสร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้ข้้อมููลจากการรีีวิิวของผู้้�ที่่�เคยใช้้บริิการมาก่่อนรวมถึึง

ลููกค้้ารายเดิิมที่่�กลัับมาใช้้บริิการซ้้ำลููกค้้ามัักเลืือกบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์์ในตลาดและมีีผลงานที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ เช่่น การให้้
บริิการกับละครหรืือซีีรีีส์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียง
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2.	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

แฮนดี้้� เกีียร์์ ให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำแก่่ลููกค้้าหลากหลายกลุ่่�ม โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

2.1	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการควบคุุมต้้นทุุนหรืือมีีงบประมาณจำกััด
	 กลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วยผู้้�ผลิิตคอนเทนต์์ที่่�ต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำคุุณภาพสููงในงบประมาณที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมถึึง
•	 บริิษััทผู้้�ผลิิตละครและซีีรีีส์์ ที่่�ต้้องการบริิหารงบประมาณการถ่่ายทำให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด
•	 ผู้้�ผลิิตหนัังสั้้�นและมิิวสิิกวิิดีีโอ ที่่�ต้้องการอุุปกรณ์์ระดัับมืืออาชีีพ แต่่มีีข้้อจำกััดด้้านงบประมาณ
•	 บริิษััทอีีเวนต์์และผู้้�จัดงานแสดงต่่างๆ ที่่�ต้้องการอุปกรณ์์ สำหรัับบัันทึึกภาพและวิิดีีโอเพ่ื่�อใช้้ในงานประชาสััมพัันธ์์
•	 นัักศึึกษาและผู้้�ผลิิตอิิสระ ที่่�ต้้องการอุุปกรณ์์สำหรัับโปรเจกต์์การศึึกษาและงานทดลองถ่่ายทำ

2.2	 กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์หรืือเช่่าช่่วง (Sub rent)

	 กลุ่่�มนี้้�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจที่่�ดำเนิินธุุรกิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์เช่่นเดีียวกััน แต่่ต้้องการเช่่าอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมในกรณีที่่�อุุปกรณ์์บาง
ประเภทขาดสต็็อกหรืือไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ ซึ่่�งรวมถึึง

•	 บริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ที่่�ต้้องการขยายความสามารถในการให้้บริิการลููกค้้าของตนเอง
•	 สตููดิิโอถ่่ายทำและโปรดัักชัันเฮาส์์ ที่่�ต้้องการอุปกรณ์์เฉพาะทางเพิ่่�มเติิมสำหรัับโปรเจกต์์เฉพาะกิิจ
•	 ผู้้�รัับเหมางานถ่่ายทำ (Freelance Production) ที่่�รัับงานโปรเจกต์์ขนาดใหญ่่และต้้องการอุปกรณ์์เสริิมในระยะเวลาสั้้�น

3.	ก ารจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ

•	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาช่่องทางการจำหน่่ายและให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำที่่�หลากหลาย ครอบคลุุม 
•	 มุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงลููกค้้าในทุุกช่่องทางที่่�สะดวกและเหมาะสม เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 บริิษััทมีีทีีมงานการตลาดที่่�เชี่่�ยวชาญคอยให้้บริิการโดยตรงกัับลููกค้้า โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะนำเสนอแพ็็กเกจอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะ

สมตอบโจทย์์ลัักษณะงาน เช่่น ละคร ซีีรีีส์์ ภาพยนตร์์ หรืืองานถ่่ายทำอ่ื่�นๆ  
•	 ให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ โดยมีีสำนัักงานและโชว์์รููมอุปกรณ์์ขนาดใหญ่่ที่่�ลููกค้้าสามารถเข้้ามาดููและทดลองใช้้

อุุปกรณ์์ พร้้อมรัับคำแนะนำจากเจ้้าหน้้าที่่�  
•	 ให้้บริิการจัดส่่งอุุปกรณ์์และการให้้คำปรึึกษา ณ สถานที่่�ถ่่ายทำ โดยมีีทีีมงานที่่�พร้้อมดููแลลููกค้้าตลอดกระบวนการเพื่่�อ

ให้้การบริิการเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ
	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับช่่องทางออนไลน์์ที่่�ได้้รัับความนิยมในปััจจุุบััน เช่่น การให้้บริิการผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ 

เช่่น Official Facebook Page, TikTok ซึ่่�งลููกค้้าสามารถสอบถามและค้้นหาอุุปกรณ์์ ดููรายละเอีียด และติิดต่่อเพ่ื่�อจองได้้
โดยตรง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสะดวกสบายและตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว
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4.	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

แฮนดี้้� เกีียร์์ ดำเนิินนโยบายการกำหนดราคาในการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำละครและซีีรีีส์์ที่่�ยืืดหยุ่่�นโดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมและ
ความคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเต็็มที่่� โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจและรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน
ในตลาด เราให้้ความสำคััญกัับการกำหนดราคาที่่�เป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับคุุณภาพบริิการที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับ ดัังนี้้�
4.1	 การกำหนดราคาตามมาตรฐานตลาด
	 บริิษััทใช้้การสำรวจและวิิเคราะห์์ข้้อมููลราคาในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าราคาของอุุปกรณ์์เช่่ามีีความเหมาะสม

และสอดคล้้องกัับมาตรฐานในอุุตสาหกรรมบัันเทิิง

4.2	 การปรัับราคาตามความต้้องการและงบประมาณของลููกค้้า
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถปรับแต่่งแพ็็กเกจการเช่่าตามงบประมาณและความต้้องการเฉพาะของงาน เช่่น การเลืือก

รายการอุปกรณ์์เฉพาะที่่�จำเป็็น หรืือการเลืือกอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มคุณภาพการถ่่ายทำ

4.3	ส่ ่วนลดและโปรโมชัันพิิเศษ
	 เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการใช้้บริิการ บริิษััทมีีการจััดโปรโมชัันพิิเศษ เช่่น ส่่วนลดสำหรัับลููกค้้าใหม่่ แพ็็กเกจเช่่าระยะยาว 

ในราคาพิเิศษ ส่่วนลดสำหรับัการเช่่าอุปุกรณ์์ในปริมิาณมาก แพ็ก็เกจเช่่าอุปุกรณ์์เป็็นเซ็ท็ รวมถึึงราคาโปรโมชันัสำหรับัโปรเจกต์์เล็ก็ๆ 
เช่่น สำหรัับนิิสิิตนัักศึึกษา 

4.4	 การพิิจารณาประเภทงานถ่่ายทำ
	 นโยบายการกำหนดราคามีีความยืืดหยุ่่�น โดยพิิจารณาจากประเภทของโปรเจกต์์ เช่่น ละคร ซีีรีีส์์ ภาพยนตร์์ หรืือรายการ

โทรทัศน์์ โดยลููกค้้าที่่�มีีงานโปรดักชัันขนาดใหญ่่อาจได้้รัับข้้อเสนอราคาพิิเศษ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการผลิิตผลงานที่่�มีีคุุณภาพและ
ตอบโจทย์์ตามความต้้องการของลููกค้้า

4.5	ค วามคุ้้�มค่่าของบริิการเสริิม
	 นโยบายการกำหนดราคาและบริิการเสริิมต่่างๆ ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างสะดวก เช่่น การจัดส่่งอุุปกรณ์์

ถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำ การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และการสนัับสนุุนด้้านเทคนิิคในสถานที่่�ถ่่ายทำ โดยบริิการเสริิมเหล่่านี้้�จะทำให้้ลููกค้้า
รู้้�สึึกมั่่�นใจว่่าทุุกขั้้�นตอนการถ่่ายทำจะเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

แฮนดี้้� เกีียร์์ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดโปรโมชัันและส่่วนลดที่่�มีีความหลากหลาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้บริิการได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและเหมาะ
สมกัับงบประมาณ โดยการกำหนดราคาที่่�แข่่งขัันได้้และยืืดหยุ่่�นในการปรับตามความต้้องการของลููกค้้า ตลอดเวลาที่่�ลููกค้้าเลืือก
ใช้้บริิการลููกค้้าจะได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดในทุุกด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นคุุณภาพของอุุปกรณ์์ บริิการเสริิม การสนัับสนุุนทางเทคนิิค 
หรืือราคาที่่�สมเหตุุสมผลและโปร่่งใส เรามุ่่�งเน้้นการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพสููงในราคาที่่�ยุุติิธรรม ซึ่่�งช่่วยให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกมั่่�นใจในการ
ลงทุุนในบริิการของเรา รวมถึึงการให้้คำแนะนำและปรับปรุงแพ็็กเกจตามงบประมาณและความต้้องการของแต่่ละโปรเจกต์์ 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความคุ้้�มค่่าที่่�สุุดในทุุกขั้้�นตอนของการใช้้บริิการ

5.	ก ลยุุทธ์์การแข่่งขััน

5.1	 การมีอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ทัันสมััย มีีความหลากหลายครบครัันและอยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา สามารถสร้้างแรง
จููงใจให้้ลููกค้้าเลืือกใช้้บริิการได้้

5.2	 การมีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญและทัักษะในการใช้้อุุปกรณ์์เฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้บริิการได้้ตามความต้้องการของลููกค้้า 
โดยบริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมของบุุคลากรเพื่่�อพััฒนาฝีีมืือและทัักษะอยู่่�เสมอ

5.3	 การให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำของแฮนดี้้� เกีียร์์ เป็็นการจััดแพ็็คเกจอุุปกรณ์์ไว้้เป็็นเซต และลููกค้้าสามารถสัับเปลี่่�ยนหรืือ
เพิ่่�มเติิมอุุปกรณ์์ตามที่่�ต้้องการได้้ รวมถึึงได้้กำหนดราคาแพ็็คเกจที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เป็็นที่่�จููงใจลููกค้้า 

5.4	 เพิ่่�มข้้อเสนอและโปรโมชัันพิิเศษให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงการเสนออุุปกรณ์์เสริิมบางชนิิดให้้ลููกค้้าได้้ไปทดลองโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย
และมีีการติิดตามหลัังการขาย

5.5	 การรักษาฐานลููกค้้าเดิิมเป็็นส่่วนสำคััญของกลยุทธ์์ธุุรกิจ เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมูลค่่าในระยะยาว โดยการสร้้างความ
สััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้ามีีการดููแลให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ รวมถึึงการรับฟัังข้้อเสนอแนะ และความคิดเห็็นของลููกค้้าเพ่ื่�อนำมา
ปรับปรุงการให้้บริิการ

5.6	 การหาลููกค้้าใหม่่ เป็็นสิ่่�งสำคััญในการเพิ่่�มยอดขายหรืือขยายธุุรกิจ โดยการโปรโมทอุุปกรณ์์ ผลงานหรืือบริิการที่่�เรามีีผ่่าน
ช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ารู้้�จัักและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มความจููงใจให้้ดึึงดููดลููกค้้า

5.7	 การเป็็นพัันธมิิตรกัับบุุคลากรในวงการ หรืือการทำงานร่่วมกัับบริิษััทหรืือองค์์กรอื่�นๆ เพื่่�อแบ่่งปัันลููกค้้า
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และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

3.	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในอุุตสาหกรรมถ่่ายทำละคร ซีีรีีส์์ ภาพยนตร์์ รายการโทรทัศน์์ และงานโปรดักชัันอ่ื่�นๆ 
แฮนดี้้� เกีียร์์ พยายามจัดหาอุุปกรณ์์และการบริิการที่่�ครบวงจร โดยให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ และความพร้้อมใน
การให้้บริิการ ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 การจััดหาอุุปกรณ์์ถ่่ายทำคุุณภาพสููงและครบวงจร
	จั ัดหาอุุปกรณ์์จากความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีความหลากหลาย, ความนิยม, คู่่�แข่่ง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้

ได้้มากที่่�สุุด โดยคััดสรรอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยและเหมาะสมกับการถ่่ายทำในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่โปรดักชัันขนาดเล็็กไปจนถึึงโปรเจ
กต์์ขนาดใหญ่่ โดยมีีการอััปเกรดอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับเทคโนโลยีีล่่าสุุดที่่�ตอบโจทย์์การทำงาน และลููกค้้า
สามารถเลืือกเช่่าอุุปกรณ์์ได้้ตามระยะเวลาที่่�ต้้องการ ทั้้�งแบบรายวััน รายสััปดาห์์ หรืือระยะยาว พร้้อมแพ็็กเกจที่่�ยืืดหยุ่่�น
เพ่ื่�อลดต้้นทุุนและเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าให้้กัับการถ่่ายทำ

2.	 การสนัับสนุุนด้้านบุุคลากรและทีีมงานมืืออาชีีพ
	จั ัดหาบุุคลากร โดยเปิิดรัับสมััครเป็็นรุ่่�นๆ พร้้อมทั้้�งจััดการฝึึกอบรมให้้มีีความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำเฉพาะด้้าน

และมีีความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ทั้้�งช่่างเทคนิิค ทีีมช่่างแสง ช่่างไฟ ผู้้�ช่่วยช่่างภาพ พนัักงานขัับรถ และทีีมงาน
สนัับสนุุนด้้านภาพและเสีียง เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถถ่่ายทำได้้อย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 การให้้บริิการขนส่่งและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
	 เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า แฮนดี้้� เกีียร์์ มีีบริิการขนส่่งและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำทั่่�วประเทศ พร้้อมยาน

พาหนะที่่�เหมาะสมกัับประเภทของอุุปกรณ์์ เช่่น รถกระบะบรรทุุกอุุปกรณ์์ รถบรรทุกขนาดใหญ่่ และรถขนส่่งเฉพาะทาง

4.	 การบำรุุงรัักษาและตรวจสอบคุุณภาพอุุปกรณ์์
	ทุ ุกอุุปกรณ์์ที่่�ให้้เช่่าผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพอย่่างเข้้มงวดก่่อนและหลัังการใช้้งาน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับอุุปกรณ์์

ที่่�พร้้อมใช้้งานในสภาพสมบููรณ์์ และลดปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการถ่่ายทำ

5.	 บริิการให้้คำปรึึกษาด้้านอุุปกรณ์์และการถ่่ายทำ
	 แฮนดี้้� เกีียร์์ พร้้อมให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละโปรเจกต์์ รวมถึึงให้้คำปรึึกษาด้้านเทคนิิค

เพ่ื่�อช่่วยให้้การถ่่ายทำเป็็นไปอย่่างมืืออาชีีพและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

1.2.2.2	ธุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 

ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) โดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด (TSP) เป็็น
ผู้้�นำด้้านการให้้บริิการสตููดิิโอและสถานที่่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ระดัับมาตรฐานสากล ผ่่านโครงการ The Studio Park (Thailand) 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่� 216 ไร่่ อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยเปิิดดำเนิินการตั้้�งแต่่กลางปีี พ.ศ.2560 ปััจจุุบัันให้้บริิการแก่่
กองถ่่ายภาพยนตร์์ โฆษณา รายการโทรทััศน์์ และซีีรีีส์์ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ
ก.	 สตููดิิโอถ่่ายทำำ�ระดัับมาตรฐานสากล
	 TSP ให้้บริิการสตููดิิโอถ่่ายทำจำนวน 5 อาคาร พร้้อมระบบ Acoustic Design (NC 25) ระบบโครงสร้้างที่่�รองรัับ 

น้้ำหนัักได้้มาก (และ Practical Design) ดัังนี้้�  

Acoustic Design 
ระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับมาตรฐานสากล (“NC 25”)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 35

การประกอบธุุรกิิจ 
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Practical Design 
ระบบโครงสร้้างที่่�รองรัับน้ำำ��หนัักได้้มาก

Studio No.1 HYDE PARK 
ขนาด 20 x 30 x 12 เมตร  

(600 ตารางเมตร)
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 Studio No.2 UENO PARK
ขนาด 20 x 30 x 12 เมตร
(600 ตารางเมตร)

 Studio No.3 CENTRAL PARK
ขนาด 30 x 40 x 12 เมตร

(1,200 ตารางเมตร)
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 Studio No.4 RICHMOND PARK
ขนาด 30 x 40 x 12 เมตร
(1,200 ตารางเมตร)

 Studio No.5 LUMPINI PARK 
ขนาด 40 x 60 x 14 เมตร

(2,400 ตารางเมตร)
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ข.	พื้ ้�นที่่�ถ่่ายทำำ�ภายนอก (Outdoor Facilities)
	 นอกจากสตููดิิโอภายในอาคาร TSP ยัังมีีพื้้�นที่่�รองรัับการถ่่ายทำกลางแจ้้ง ได้้แก่่

Backlot พื้้�นที่่�ว่่างที่่�สามารถสร้้างฉากที่่�ต้้องการถ่่ายทำภายนอกไม่่จำกััดขนาด

T Lot พื้้�นที่่�ระหว่่างอาคารที่่�สามารถสร้้างฉากที่่�เป็็นลัักษณะทางเดิิน ตรอก ซอกซอย ซึ่่�งต้้องอาศััยอาคารเป็็นตััวรัับฉาก
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Lake ทะเลสาบธรรมชาติิภายในโครงการ สามารถถ่่ายทำบรรยากาศริิมน้้ำได้้ 

The Scene โกดัังเปล่่าที่่�มีีโครงสร้้างสวยงาม เหมาะแก่่การเป็็นฉากถ่่ายทำ ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพยนตร์์ โฆษณา ภาพนิ่่�ง หรืือแม้้แต่่
เกมโชว์์ หรืือใช้้เป็็นที่่�พัักกองถ่่าย
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Water Tank สระสำหรัับการถ่่ายทำจำนวน 2 สระ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 Glowworm เป็็นสระที่่�อยู่่�ภายในอาคาร ขนาด 13 x 20 x 3 เมตร เหมาะกัับการสร้้างฉากต่่างๆ ได้้ตามที่่�ต้้องการ เช่่น 
สร้้างฉากเพ่ื่�อทำเป็็นทะเล

•	 Sunseeker เป็็นสระที่่�อยู่่�ภายนอกอาคาร ขนาด 12 x 22 x 4.5 เมตร เหมาะกัับการสร้้างฉากขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่มีีข้้อจำกััดใน
เรื่่�องของความสููง สามารถสร้้างฉากต่่างๆ สููงได้้ถึึง 6 เมตร
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•	 รถไฟฟ้้า ขนาดมาตรฐาน จำนวน 2 ขบวน  และชานชาลา  สำหรัับให้้เช่่าซึ่่�งสามารถปรัับเปลี่่�ยนเป็็นได้้ทั้้�ง Sky Train และ
รถใต้้ดิิน ตามความต้้องการของลููกค้้า 

•	 Production Offices ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�สตููดิิโอ B3, B4, B5 และอาคาร B6 เพื่่�อรองรัับทีีมงานกองถ่่ายทำสำหรัับการใช้้เป็็น
สำนัักงานหรืืออ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และความคล่่องตััวในการทำงานในบริิเวณเดีียวกัับสตููดิิโอในช่่วงเวลาของ
การผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีขนาดดัังนี้้� 

•	 Production Office - B3 และ B4	มี ขนาด  196.5	ต ารางเมตร
•	 Production Office - B5		มี  ขนาด  320	ต ารางเมตร
•	 Production Office - B6		มี  ขนาด  432	ต ารางเมตร

•	 Outdoor Studio เพื่่�อรองรัับการถ่่ายทำกองละคร, Series ภายในประเทศ ซึ่่�งจะรวบรวม location ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการ เช่่น 
กลุ่่�มอาคารบ้้านเรืือนไทย ศาลาริิมน้้ำ ตลาดน้้ำ ชุุมชนบ้้านชนบท วัังเก่่า บ้้านไม้้ย้้อนยุุค ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�ผลิิต
ละครโทรทััศน์์ในประเทศ
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ค.	 Virtual Production Studio Soundstages
ปััจจุุบััน Studio No.1 Hyde Park ได้้รัับการพััฒนาให้้เป็็น Virtual Production Studio ภายใต้้ชื่่�อ Figment Studio ผ่่าน
ความร่่วมมืือระหว่่าง The Studio Park (Thailand), StageFor และ Supreme Studio โดยมีีการนำเทคโนโลยีี LED Wall 
& CGI เข้้ามาติิดตั้้�งเพื่่�อรองรัับการผลิิตภาพยนตร์์เสมืือนจริิง ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนและเวลาในการถ่่ายทำ ลดการเดิินทางไปสถานที่่�
จริิง และสามารถปรัับเปลี่่�ยนฉากได้้แบบเรีียลไทม์์ ผู้้�กำกัับและทีีมงานสามารถสร้้างฉากแฟนตาซีีหรืือ Sci-Fi ที่่�ไม่่สามารถถ่่ายทำ
ในสถานที่่�จริิงได้้ พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานโดยลดความเข้้าใจผิิดระหว่่างทีีมงานและนัักแสดง Figment Studio ได้้รัับ
การเปิิดตััวอย่่างเป็็นทางการในเดืือนกัันยายน 2567 โดยมีีตััวแทนจากภาครััฐเข้้าร่่วมเป็็นสัักขีีพยาน เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล และช่่วยเสริิมศักยภาพของ TSP ในการให้้บริิการโปรดักชัันระดัับโลก
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2.	ก ารตลาดและการแข่่งขััน
	 จำนวนภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ในปีี 2567 (แยกตามประเภท) 

218
ภาพยนตร์์โฆษณา/ 
ประชาสััมพัันธ์์

81
ภาพยนตร์์สารคดีี

34
มิิวสิิควิิดีีโอ

59
รายการโทรทััศน์์

33
รายการเกม/เรีียลลิิตี้้�

48
ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว

6,580
รายได้้  
(ล้้านบาท)

2
Stock Footage

1
ละครโทรทััศน์์

15
ภาพยนตร์์ชุุด 
ทางโทรทััศน์์

491
รวม  
(เรื่่�อง)

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว

จากข้้อมููลของ กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว ตลอดทั้้�งปีี 2567 มีีภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้า
มาถ่่ายทำในประเทศไทยจำนวน 491 เรื่่�อง สร้้างรายได้้รวม 6,580 ล้้านบาท เป็็นผลให้้ภาพรวมธุุรกิจของ TSP ในปีีนี้้�มีีอััตราการ
จองและใช้้งานสตููดิิโอสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะจากกองถ่่ายภาพยนตร์์และซีีรีีส์์ต่่างประเทศที่่�เลืือกใช้้บริิการของ TSP แม้้ว่่า
การถ่่ายทำจะได้้รัับผลกระทบจากการประท้้วงในปีี 2566 ของ สมาคมนัักเขีียนบทแห่่งอเมริิกา (Writers Guild of America - 
WGA), สมาคมนักแสดงภาพยนตร์์และโทรทััศน์์ (Screen Actors Guild - SAG), และสมาพัันธ์์ศิิลปิินโทรทัศน์์และวิิทยุุอเมริิกััน 
(SAG-AFTRA) อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อสถานการณ์์ประท้้วงคลี่่�คลาย การถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศได้้กลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง ส่่งผล
ให้้ประเทศไทยได้้รัับการเลืือกเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ในประเทศไทยกำลัังเติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ด้้วยมาตรฐานระดัับสากลและมาตรการสนัับสนุุนจาก
ภาครััฐ The Studio Park (Thailand) (TSP) จึึงมีีโอกาส
ขยายธุุรกิิจและก้้าวขึ้้�นเป็็นศููนย์์กลางการถ่่ายทำภาพยนตร์์
ระดัับโลก กลยุทธ์์สำคััญที่่�ช่่วยให้้ธุุรกิจสามารถแข่่งขัันได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพในปีี 2025 ได้้แก่่:

1.	ค วามได้้เปรีียบด้้านมาตรฐานระดัับสากล
	 ความได้้เปรียบด้้านมาตรฐานระดัับสากล The Studio 

Park (Thailand) เป็็น soundstage แห่่งเดีียวใน
ประเทศไทยที่่� ได้้รัับมาตรฐาน NC-25 ซึ่่�งช่่วยรัับ
ประกัันว่่าเสีียงที่่�บัันทึึกในสตููดิิโอจะมีีคุุณภาพสููงสุุดและ
ปราศจากเสีียงรบกวน ทำให้้เป็็นตััวเลืือกอัันดัับต้้น ๆ 
สำหรัับกองถ่่ายที่่�ต้้องการคุณภาพเสีียงที่่�เหนืือระดัับ
และสภาพแวดล้้อมที่่�สามารถควบคุุมได้้อย่่างแม่่นยำ

2.	 โอกาสจากนโยบาย Cash Rebate ใหม่่
	รั ัฐบาลไทยได้้ปรัับเพิ่่�ม Cash Rebate สำหรัับกอง

ถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศจาก 20% เป็็น 30% โดย
ไม่่มีีกำหนดเพดานการคืืนเงิินสด ซึ่่�งเป็็นมาตรการที่่�
ช่่วยกระตุ้้�นการลงทุุนและดึึงดููดการถ่่ายทำจากทั่่�วโลก 
การเพิ่่�ม Cash Rebate คาดว่่าจะช่่วยกระตุ้้�นความ
ต้้องการใช้้สตููดิิโอถ่่ายทำที่่�ได้้มาตรฐานสููงมากข้ึ้�น ซึ่่�ง 
The Studio Park (Thailand) สามารถใช้้ประโยชน์์
จากจุุดแข็็งนี้้�ในการขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มโอกาสใน
การเติิบโตทางธุุรกิิจ

3.	 การประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุกและสร้้างความสััมพัันธ์์  
	 (การตลาดและการสร้้างแบรนด์์)
	 The Studio Park (Thailand) มุ่่�งเน้น้การประชาสััมพันธ์์

ผ่่านนิิตยสารและเว็็บไซต์์ภาพยนตร์์ระดัับโลก พร้้อมทั้้�ง
เข้้าร่่วมเทศกาลภาพยนตร์์และงานอุุตสาหกรรม เพื่่�อ
สร้้างการรัับรู้้�ในวงกว้้าง รวมถึึงใช้้ประโยชน์์จาก Social 
Media และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ในการสื่่�อสารกับกลุ่่�ม
เป้้าหมายให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

4.	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิม
•	 การพััฒนาบริิการแบบครบวงจร: The Studio 

Park (Thailand) ไม่่ได้้เป็็นเพีียงสตููดิิโอถ่่ายทำ
ภาพยนตร์์ แต่่ยัังเป็็นศููนย์์กลางการให้้บริิการ
แบบครบวงจร (One-Stop Service) โดยมีี Gear 
Head บริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ตั้้�ง
อยู่่�ภายในพื้้�นที่่�เดีียวกััน ซึ่่�งช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ
เข้้าถึึงอุุปกรณ์์และบริิการที่่�จำเป็็นได้้อย่่างสะดวก
สบาย

•	 การลงทุุนในเทคโนโลยีีล้้ำสมััย: The Studio Park 
(Thailand) ได้้ร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิิตรเพ่ื่�อเปิิดให้้
บริิการ Virtual Production Studio (Figment 
Studio) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีที่่�ได้้รัับความนิิยมสูงใน
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ระดัับโลก การลงทุุนใน
เทคโนโลยีีนี้้�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถของสตููดิิโอ
ในการรองรัับโปรดัักชัันที่่�ต้้องการเทคนิิคการถ่่าย
ทำที่่�ล้้ำสมััย

ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2025
The Studio Park (Thailand) มีีจุุดแข็็งที่่�โดดเด่่นจากมาตรฐาน NC-25 และโอกาสจากนโยบาย Cash Rebate ที่่�ได้้รัับการปรัับ
เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ธุุรกิจมีีศัักยภาพในการเติิบโตและแข่่งขัันในระดัับสากล ด้้วยกลยุทธ์์การพัฒนาบริิการ การลงทุุนในเทคโนโลยีล้้ำ
สมััย และการขยายเครืือข่่ายพัันธมิตร ธุุรกิิจสามารถก้้าวขึ้้�นเป็็นศููนย์์กลางการถ่่ายทำภาพยนตร์์ระดัับโลกได้้ในอนาคต

3.	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจัดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

1.	 การจััดเตรีียมพื้้�นที่่�สตููดิิโอให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้การทำงานของลููกค้้าเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและไม่่มีีปััญหา 
2.	 จััดหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ รวมถึึงการพัฒนาทัักษะการให้้บริิการของบุุคคลากร ให้้เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานของต่่าง

ประเทศเพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมืืออาชีีพ
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1.2.2.3  ธุุรกิิจ CONTENT
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้านเนื้้�อหา (Content) ซึ่่�งประกอบด้้วย
สองประเภทหลััก ได้้แก่่:

(ก.)	 สร้้างสรรค์์และดำำ�เนินิการผลิติ/ 
	รั บัจ้้างผลิติ CONTENT (ภาพยนตร์์/ ละคร/ ซีรีีส์ี์)

1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์ และผลิิต Content 
ในหลากหลายรููปแบบ และในหลากหลายช่่องทางออกอากาศ 
โดยมีีที่่�มาของรายได้้ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 รายได้้จากการรับจ้้างผลิิต Content จากสถานีีโทรทัศน์์

ดิิจิิตอลทีีวีี เช่่น ช่่อง Workpoint, Mono29, GMMTV 
เป็็นต้้น โดยออกอากาศทั้้�งในดิิจิิตอลทีวีี และใน OTT 
เช่่น Netflix, Monomax เป็็นต้้น     

•	 รายได้้จากส่่วนแบ่่งทางการตลาดในช่่องทาง Online 
เช่่น YouTube, Facebook และ TikTok โดยจะมีีการนำ 
Content ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ไปต่่อยอดเพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางหาราย
ได้้ในอีีกช่่องทางหนึ่่�ง และลงทุุนผลิิต Content เองใน
ช่่องทาง TikTok เพื่่�อเป็็นตััวอย่่างงานรัับจ้้างผลิิตใน
อนาคต และเป็็นตััวอย่่างการ Tie-in สิินค้้า เพื่่�อเปิิดรัับ
ส่่วนแบ่่งรายได้้ในเนื้้�อหาที่่�ผลิิต

2.	ก ารตลาดและการแข่่งขััน
สภาวะตลาดโฆษณาทางโทรทััศน์์ที่่�ชะลอตััวส่่งผลให้้สถานีี
โทรทััศน์์และแพลตฟอร์์ม OTT หัันมาจ้้างผลิิตละครและซีีรีีส์์ 
ซึ่่�งสามารถจำหน่่ายสิิทธิ์์�ออกอากาศในตลาดโลกหรืือใช้้รีีรััน
ในแพลตฟอร์์มอื่�น ๆ ได้้ บริิษััทที่่�มีีศัักยภาพในการผลิิตจึึง
ต้้องเป็็นองค์์กรขนาดกลางถึึงใหญ่่ที่่�มีีประสบการณ์์และเงิิน
ทุุนเพีียงพอ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีโอกาสได้้รัับความสนใจจาก
แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ

3.	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจัดเตรียมความพร้้อมในการนำเสนอและผลิิต Content 
แบ่่งออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

1.	 จััดหาช่่องทางและติิดต่่อสถานีีโทรทััศน์์/แพลตฟอร์์ม 
เพื่่�อรัับนโยบายและกำหนดแนวทาง Content

2.	 พััฒนาและจััดหา Content ผ่่านการซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�นิิยาย
หรืือคิิดสร้้างสรรค์์แนวเรื่่�องใหม่่

3.	 เตรียมความพร้้อม ในด้้านลิิขสิทธิ์์�, นัักแสดง, ทีีมงาน 
และต้้นทุุนการผลิิต

4.	 ดำเนิินการผลิิต ตั้้�งแต่่ถ่่ายทำจนถึึงตััดต่่อ
5.	 ตรวจสอบคุุณภาพ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััท

และผู้้�ว่่าจ้้าง
6.	 ออกอากาศและเผยแพร่่ผ่่านออนไลน์์ บน YouTube 

และ Facebook (สำหรัับ Content ที่่�บริิษััทมีีสิิทธิ์์�
เผยแพร่่)
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ละครเรื่่�องเถ้้ากระดัังงา ออกอากาศทางสถานีี Workpoint ช่่อง 23 และดููย้้อนหลัังทาง Netflix

ละครเรื่่�อง My Golden Blood เลืือดนาย..ลมหายใจฉััน ออกอากาศทางสถานีี GMMTV ทีีวีีดิิจิิตอลช่่อง 25

ตััวอย่่างละครโทรทััศน์์ที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิิต
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ตััวอย่่างซีีรีีส์์ ใน TikTok Application ช่่อง Matchingmax

4.	 แผนงานปีี 2568: การรัับจ้้างผลิิตละครแนวตั้้�ง
ในปีี 2568 บริิษััทมีีแผนขยายการให้้บริิการไปสู่่�การรัับจ้้างผลิิตละครแนวตั้้�ง (Vertical Series) เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ
แพลตฟอร์์มมืือถืือและโซเชีียลมีีเดีีย เช่่น TikTok, Instagram Reels และ YouTube Shorts โดยให้้บริิการผลิิตทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและสร้้างโอกาสในการร่่วมงานกัับแพลตฟอร์์มระดัับโลก

(ข.)	 ผลิิตและจััดทำำ�กิิจกรรมในพ้ื้�นที่่� 
	 (Event & Exhibition)

1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ
บริิษััทรัับผิิดชอบงานกิิจกรรมครบวงจร ตั้้�งแต่่การกำหนด
แนวคิิด การออกแบบ ไปจนถึึงการดำเนิินงาน โดยมีีองค์์
ประกอบหลัักดัังนี้้�:

1.1	 กำหนดแนวคิิดและสร้้างสรรค์์กิิจกรรม วิิเคราะห์์พื้้�นที่่� 
กลุ่่�มเป้า้หมาย และออกแบบส่ื่�อประชาสััมพันัธ์ท์ั้้�งออนไลน์
และออฟไลน์์

1.2	 ประสานงานสถานที่่�จััดงาน ทั้้�งภาครััฐ (เทศบาล, ตำรวจ) 
และเอกชน (เจ้้าของพื้้�นที่่�, ร้้านค้้าในพื้้�นที่่�)

1.3	 จััดหาองค์์ประกอบของงาน เช่่น ผู้้�เข้้าร่่วม, ร้้านค้้า, พิิธีีกร, 
ศิิลปิิน และการแสดง ควบคุุมและดำเนิินงานในวัันงาน 
ดููแลทีีมงานให้้กิิจกรรมสำเร็็จตามแผน

2.	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
2.1	 ภาครััฐ

การรับัจ้า้งผลิติจากภาครัฐั ได้แ้ก่ ่หน่ว่ยงานภาครัฐัต่า่งๆ
ที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการจััดงานเพื่่�อเผยแพร่่ข่่าวสารสำหรัับ
ประชาชนในพื้้�นที่่� หรืือสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ 
สิ่่�งที่่�น่่าสนใจตามนโยบายของภาครััฐ ให้้เข้้าถึึงตััว
ประชาชนในแต่่ละพื้้�นที่่� 

2.2	 ภาคเอกชน
การรับจ้้างผลิิตจากภาคเอกชน ซึ่่่��งทำงานลัักษณะเดีียว
กัับการรัับจ้้างภาครััฐ แต่่จะมีีเนื้้�อหาและสิ่่�งที่่�ต้้องการ
สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ที่่�แตกต่่างกัันออกไป
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3.	ก ารจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจัดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยให้้กิิจกรรมและการจัดแสดงกิิจกรรม (Event & Exhibition) ของบริิษััทเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทดำเนิินการจััดหาและเลืือกผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่างๆ ที่่�จำเป็็นสำหรัับการจััดงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การจััดหาสถานที่่�จััดงาน: โดยค้้นหาและเลืือกสถานที่่�จััดงานที่่�เหมาะสมที่่�สุุด โดยพิิจารณาจากขนาดของกิิจกรรม 
กลุ่่�มเป้้าหมายและความสะดวกในการเข้้าถึึงพื้้�นที่่�กิิจกรรม รวมถึึงการประสานงานกัับเจ้้าของพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้ได้้เงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด

2.	 การจััดหาอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีี: บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้อุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการจััดงาน เพื่่�อสร้้าง
ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน รวมถึึงการจััดหาเคร่ื่�องเสีียง แสง ภาพ และเทคโนโลยีอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น

3.	 การจััดหาบริิการ Catering: โดยจััดหาร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มจากร้้านค้้าและผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�เข้้าร่่วมงาน โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายและความพึึงพอใจของผู้้�รับประทาน

4.	 การจัดัหาบุคุลากร: บริิษััทมีีทีีมงานมืืออาชีีพที่่�พร้้อมให้้บริิการตั้้�งแต่่การวางแผน การจััดการกิิจกรรม การดููแลความเรีียบร้้อย
ไปจนถึึงบุุคลากรด้้านเทคนิิค ซึ่่�งทุุกคนได้้รัับการฝึึกฝนมาเพื่่�อให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและมืืออาชีีพ

5.	 การจััดหาและการบริิหารจััดการความบัันเทิิง: โดยการจััดหาดารา ศิิลปิิน และการแสดงต่่างๆ ที่่�สามารถเพิ่่�มสีีสัันและความ
สนุุกสนานให้้กัับงานกิิจกรรมรวมถึึงการบริิหารจัดการตารางการแสดงเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับรููปแบบของกิิจกรรมแต่่ละงาน

โครงการงานเย็็นทั่่�วหล้้า มหาสงกรานต์์ ๒๕๖๗ (Maha Songkran World Water Festival 2024 at SILOM)

ตััวอย่่างงานอีีเว้้นท์์ที่่�บริิษััทรัับจ้้างจััดงาน
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4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
4.1 สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

4.1.1 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิจำนวน 1,304.00 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 501.35 ติิดจำำ�นองบางส่่วน

2.อาคาร/ โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 592.55 ไม่่มีี

3.เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 205.50 ไม่่มีี

4.งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 4.60 ไม่่มีี

รวม 1,304.00

4.2 สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 13.82 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

13.82 ไม่่มีี

รวม 13.82

4.3 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิทธิ์์�จำนวน  4.22 ล้้านบาท 
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 4.22 ไม่่มีี

5. งานที่่�ยังไม่่ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทแยกตามประเภทธุุรกิจดัังนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

(ร่่วมลงทุุนใน)   
บจก. ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 

(“TFF”)

ธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์

ดำำ�เนิินการโดย 
บจก. เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)  

(“TSP”)

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�

ดำำ�เนิินการโดย  
บจก. เกีียร์์เฮด  

(“GH”)

ธุุรกิิจ CONTENT ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�

100% 100%

10.20%

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1
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นโยบายการลงทุุน
1.	 นโยบายการลงทุุนและการควบคุุมบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
ดัังนี้้�

สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 99.99 คืือ 1) บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด 
และ 2) บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด

มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 
701.79 ล้้านบาท โดยสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยคิิดเป็็น
จำนวนร้้อยละ 60.49 ของสิินทรััพย์์รวม

รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมีีดังนี้้�

ปีี 2560
•	 เมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2560 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ครั้้�งที่่� 1/2560 ของ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง บรอดคาสท์์ จำกััด 
มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท 
เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด โดยได้้จด
ทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 18 
มกราคม 2560

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจากบริิษััท 
แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด เนื่่�องจากการลดทุุนจด
ทะเบีียน จำนวน 44,500 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 100 บาท 
โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4.45 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2560 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท 
คนทำหนัังสืือ จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบียีนจากหุ้้�นสามััญ จำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีมีูลูค่า่
ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท เป็น็หุ้้�นสามัญัจำนวน 70,000 หุ้้�น 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�ม 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
บริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็น
จำนวนเงิิน 5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม  2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก บริิษััท 
แม็ท็ชิ่่�ง เอ็น็เตอร์เ์ทนเม้น้ท์ ์จำกัดั เนื่่�องจากการลดทุนุจด
ทะเบีียนจำนวน 40,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 100 บาท 
โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4 ล้้านบาท

ปีี 2561
•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก บริิษััท 

แม็ท็ชิ่่�ง เอ็น็เตอร์เ์ทนเม้น้ท์ ์จำกัดั เนื่่�องจากการลดทุนุจด
ทะเบีียน จำนวน 10,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 100 บาท 
โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 1 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน  2561 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก บริิษััท 
คนทำหนัังสืือ จำกััด เน่ื่�องจากการลดทุุนจดทะเบีียน 
จำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 100 บาท โดยได้้
รัับชำระคืืนทุุนรวม 2 ล้้านบาท และกลัับรายการค่่าเผื่่�อ
การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 2 ล้้านบาท

•	 บริษิัทั แม็ท็ช่ิ่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด ได้้จดทะเบียีนเลิกิ
กิจิการกับักระทรวงพาณิชิย์ เม่ื่�อวันัที่่� 27 ธันัวาคม 2559 
และได้้ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�น ในวัันที่่� 3 เมษายน 2561 
บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสมจาก บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง  
เอ็น็เตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกัดั จำนวน 147,444 บาท และกลับั
รายการค่าเผื่่�อการด้อยค่่าของเงินิลงทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน  
110.52 ล้้านบาท 

•	 บริษิัทั แม็ท็ช่ิ่�ง สตูดูิโิอ พลััส จำกัดั ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิจิการ
กับักระทรวงพาณิชิย์ เม่ื่�อวันัที่่� 28 ธันัวาคม 2559 และได้้
ชำระบัญัชีีเสร็็จสิ้้�นในวันัที่่� 18 มิถิุนุายน 2561 บริษัิัทได้้
รับัคืืนทุนุและกำไรสะสมจาก บริษิัทั แม็ท็ช่ิ่�ง สตูดิูิโอ พลััส 
จำกัดั จำนวน 271,404 บาท และกลัับรายการค่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 133.55 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2561 คณะกรรมการบริิษััท 
มีมีติอนุมุัตัิจิัดัตั้้�ง บริษิัทั ทีเีอสพี ีโปรดักัชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำกัดั 
เป็น็บริษิัทัย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่มีทีุนุจดทะเบียีน 1 ล้า้นบาท โดย
บริษิัทัลงทุนุในหุ้้�นสามัญัจำนวน 10,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.97

ปีี 2562
•	 เม่ื่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพันัธ์ ์2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษัทั ทีเีอสพี ี

โปรดักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุนจด
ทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 
หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทเป็็น
ผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 
1 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้ขายเงิินลงทุุน
ทั้้�งหมดใน บริษิัทั ไทม์แ์ลปส์ ์จำกัดั ให้แ้ก่บุ่คุคลภายนอก
และกรรมการ การขายดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายในเดืือน
มีีนาคม 2563 ดัังนั้้�น เงิินลงทุุนใน บริิษััท ไทม์์แลปส์์ 
จำกััด ได้้ถููกจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

ปีี 2563

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2563 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก 
บริษิัทั ไทม์์แลปส์ จำกััด เน่ื่�องจาก บริษิัทั ไทม์์แลปส์ จำกััด 
ลดทุนุจดทะเบียีน จำนวน 60,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีมีูลูค่าตราไว้้หุ้้�น
ละ 100 บาท บริษิัทัได้้รับัชำระคืืนทุนุรวม 5.81 ล้้านบาท 
ตามสัดัส่่วนที่่�บริษิัทัถือืหุ้้�นอยู่่�

•	 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์์ 2563 บริษิัทัขายเงินิลงทุนุทั้้�งหมด
ใน บริิษััท ไทม์์แลปส์ จำกััด ให้้แก่่บุุคคลภายนอกและ
กรรมการ เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 328,950 หุ้้�น บริษิัทัได้้
รับัเงินิจากการขายเงินิลงทุนุจำนวน 6.62 ล้้านบาท โดย
ในวันัที่่� 27 ธันัวาคม 2562 บริษิัทัได้้รัับเงินิมัดัจำมาส่่วน
หนึ่่�งจำนวน 2 ล้้านบาท บริษิัทัรัับรู้้�ขาดทุุนจากการขาย 
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เงิินลงทุุนจำนวน 26.28 ล้้านบาท และกลัับรายการค่า
เผื่่�อการด้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 27.85 
ล้้านบาท 

•	 บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการ
กับักระทรวงพาณิิชย์ เมื่่�อวันัที่่� 19 มกราคม 2561 และ 
ได้้ชำระบัญัชีเีสร็จ็สิ้้�น ในวัันที่่� 28 ตุลุาคม 2563 บริษิัทั 
ได้้รัับคืืนทุนุและกำไรสะสมจาก บริษิัทั คนทำหนังัสืือ จำกัดั 
จำนวน 703,718 บาท และกลับัรายการค่าเผื่่�อการด้อยค่่า
ของเงินิลงทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2563 ที่่�ประชุมุวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�ง
ที่่� 1/2563 ของ บริษิัทั ทีเีอสพี ีโปรดักัชั่่�น เซอร์์วิสิ จำกัดั 
มีีมติอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญ
จำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
เป็็นหุ้้�นสามัญัจำนวน 100,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีมีูลูค่าตราไว้้หุ้้�นละ 
100 บาท โดยบริษิัทัเป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมด
รวมเป็็นจำนวนเงินิ 8 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 ของ บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดักชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ ซึ่่�งบริิษััท 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวร้้อยละ 99.99 โดยมีีทุุนจด
ทะเบีียน 10 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จํํานวน 
100,000 หุ้้�น มูลูค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริษิัทั
ย่่อยดังักล่่าวได้้จดทะเบีียนเลิกิกิจิการกับักระทรวงพาณิชิย์ 
เมื่่�อวันัที่่� 16 พฤศจิิกายน 2563 

ปีี 2564

•	 19 พฤศจิกิายน 2564 ยื่่�นจดทะเบียีนเสร็จ็สิ้้�นการชำระ
บัญัชีขีอง บริษิัทั ทีเีอสพี ีโปรดักัชั่่�น เซอร์์วิสิ จำกัดั

ปีี 2567

•	 บริษิัทั เกียีร์์เฮด จำกัดั ลดทุุนจากทุนุจดทะเบียีน โดยการ
ลดจำนวนหุ้้�นสามััญของบริษิัทั จำนวน 651,300 หุ้้�น มูลูค่า
หุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพ่ื่�อชดเชยขาดทุุนสะสมของ
บริิษัทัย่่อยดังักล่่าวเป็็นจำนวน 65.13 ล้้านบาท และได้้จด
ทะเบีียนการลดทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์เม่ื่�อวััน
ที่่� 25 มิถิุนุายน 2567 ซึ่่�งการลดทุนุดังักล่่าวไม่่ได้้ทำให้้
สัดัส่่วนเงินิลงทุนุเปลี่่�ยนแปลงแต่่อย่่างใด

•	 บริิษััท เดอะ สตูดูิโิอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกัดั ลดทุนุ
จากทุุนจดทะเบีียน โดยการลดจำนวนหุ้้�นสามััญของบริษิัทั
จำนวน 1,885,800 หุ้้�น มูลูค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
เพ่ื่�อชดเชยขาดทุนุสะสมของบริษิัทัย่่อยดังักล่่าวเป็็นจำนวน 
188.58 ล้้านบาท และได้้จดทะเบีียนการลดทุุนดัังกล่่าวกัับ
กระทรวงพาณิชิย์เม่ื่�อวันัที่่� 25 มิถิุนุายน 2567 ซึ่่�งการลด
ทุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้ทำให้้สััดส่่วนเงิินลงทุุนเปลี่่�ยนแปลงแต่่
อย่่างใด

2.	 นโยบายการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
•	 ในเดืือน สิิงหาคม 2557 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส 

จำกััด ลงทุุนใน บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด 
เป็็นเงิิน 25,000,000 บาท คิิดเป็็น 250,000 หุ้้�น มููลค่่า
หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 14.29 ของ
ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว โดยร่่วมกัับนิิติิบุุคคลอื่่�น 
อีีก 3 ฝ่่าย บริิษััทใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียในการบัันทึึกเงิินลงทุุน
ในกิิจการร่่วมค้้า

•	 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2560 บริิษััทซื้้�อหุ้้�นของ บริิษััท 
ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด จากบริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง 
สตูดูิโิอ พลัสั จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยจำนวน  250,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท ในราคา 5.20 ล้้านบาท พร้้อม
ใช้้วิิธีีราคาทุุนในการบัันทึึกเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าใน
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

•	 เมื่่�อวันัที่่� 23 กรกฎาคม 2561 บริษิัทั ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น 
ฟิิล์์ม จำกัดั มีกีารเพิ่่�มทุนุจำนวน 70 ล้้านบาท โดยบริษิัทั
ไม่่ได้้ลงทุนุเพิ่่�ม ทำให้้สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นลดลงจากร้้อยละ 
14.29 เป็็นร้้อยละ 10.20  

•	 ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
เงิินลงทุุนในกิิจการร่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น 
ฟิิล์์ม จำกััด ส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 1.88 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
กิิจการร่วมค้ามีีผลประกอบการขาดทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และมีีราคาตามบัญชีีของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืน 

•	 ปีี 2563 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิิน
ลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 
จำกััด ทั้้�งจำนวน เน่ื่�องจากกิิจการร่่วมค้้ามีีผลประกอบ
การขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีราคาตามบััญชีีของเงิิน
ลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

•	 ปีี 2566 บริิษััท โดยบริิษััทย่่อย (บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด) 
ได้้เข้้าร่่วมทุนในการผลิิตภาพยนตร์์ “หลวงพี่่�” ใน
ลัักษณะกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)  จำนวนเงิิน
ลงทุุน 1 ล้้านบาท

3.	 นโยบายการลงทุุนในหลักทรััพย์์
บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ นอกจากการ
ลงทุุนอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินงานหลัักของบริิษััท
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4.	 สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
4.1 	 สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า	 : สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า	 : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์  โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)   

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวัังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 16 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้องส่่งมอบ
สถานที่่�เช่่าคืืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้�ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่า
คืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สาขา แฮนดี้้�เกีียร์์)

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินโฉนดเลขที่่� 7047 เลขที่่�ดิิน 391, โฉนดเลขที่่� 7048 เลขที่่�ดิิน 392 และ โฉนดเลขที่่� 7049 เลขที่่�ดิิน 81 เพื่่�อ
เป็น็ที่่�ตั้้�งสำำ�นักังาน (ผู้้�ให้เ้ช่า่ได้ด้ำำ�เนินิการแบ่่งแยกแปลงที่่�ดิน ตามโฉนดที่่�ดินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิน 81 หน้า้สำำ�รวจ 
2753 ออกเป็็น 3 แปลง)

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่าคืืน 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่ 

4.2 	 สััญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์

-ไม่่มีี-

1.3.2 หากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิิน 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
- ไม่่มีี - 

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดเม่ื่�อวัันที่่� 
12 มีีนาคม 2568 มีีดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด /1 663,807,024 84.93%

2 กลุ่่�มคล่่องประกิิจ /2 14,415,300 1.85% 

3 นายชััชวาล ปิิยะประพัันธ์์พงษ์์ 10,827,737 1.39%

4 นายวีีระ ศุุภราทิิตย์์ 5,650,000 0.72%

5 นายสุุเมธ ภิิญโญสนิิท 5,000,000 0.64%

6 นางสุุนัันทา สััจเทพ 5,000,000 0.64%

7 นางสาวปนััดดา วาริิธร 5,000,000 0.64%

8 นายประสิิทธิ์์� รัักไทยแสนทวีี 4,449,200 0.57%

9 นายภาณุุมาศ มงคงทรััพยา 3,500,000 0.45%

10 นายวิิฑููรย์์ ฉัันท์์พิิชััย 2,643,740 0.34%

รวม 720,293,001 92.17%

หมายเหตุุ 
/1 	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย
	 บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำกััด	ร้ ้อยละ 30
	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี แอสเซตแมเนจเมนท์์ จำกััด 	ร้ ้อยละ 25
	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี แซทเทลวิิชั่่�น จำกััด		ร้  ้อยละ 25
	 บริิษััท สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์ จำกััด		ร้  ้อยละ 20

/2 การถืือหุ้้�นของกลุ่่�มคล่่องประกิิจ

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 นางวิิภา คล่่องประกิิจ  9,746,800 1.25%

2 นางสาวรริิศา คล่่องประกิิจ  1,709,200 0.22%

3 นางสาวริิศรา คล่่องประกิิจ  1,569,600 0.20%

4 นายวิินััย คล่่องประกิิจ  1,379,000 0.18%

5 นางพรรณีี คล่่องประกิิจ 10,700 0.001%

รวม 14,415,300 1.85%
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การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในระหว่่างปีี 2567

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี 2567

1 มกราคม 
2567

31 ธัันวาคม 
2567

การ
เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

1 นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง     -	ประธานกรรมการ
-	ประธานกรรมการบริิหาร
-	ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- - -

2 นายชยานนท์์ อุุลิิศ -	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร
-	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

- - -

3 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน -	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร
-	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

- - -

4 นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ -	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร

1,000 1,000 -

5 ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง -	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร

- - -

6 นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ -	กรรมการ
-	กรรมการบริิหาร

- - -

7 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง -	กรรมการอิิสระ
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

- - -

8 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม -	กรรมการอิิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
-	ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
และพัฒันาความยั่่�งยืนื

- - -

9 นายกมล รััตนไชย -	กรรมการอิิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
-	กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

- - -

10 นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์ -	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส 
สายธุุรกิิจ CONTENT

- - -

11 นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ -	ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน 
สายงานบััญชีีและการเงิิน

100,000 100,000 -

12 นายชนิินทร อุุลิิศ -	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส 
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

- - -

13 นายอรรถชััย กิตติวัฒันานุุเคราะห์์ -	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 
และงบประมาณ

- - -
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1 หุ้้�นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 หุ้้�นสามััญจดทะเบีียนทั้้�งหมดมีีจำนวน 781,629,851 หุ้้�น (พ.ศ. 2566: จำนวน 781,629,851 
หุ้้�น) ซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท (พ.ศ. 2566: มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) หุ้้�นสามััญที่่�ได้้ออกและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้วมีีจำนวน 
781,628,733 หุ้้�น (พ.ศ. 2566: จำนวน 781,628,733 หุ้้�น)

ตามมติิของที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการโอนทุุนสำรองตาม
กฎหมายและส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น จำนวน 550.58 ล้้านบาท เพื่่�อชดเชยผลขาดทุุนสะสมของบริิษััท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลทุุกๆ ปีี ในอััตราขั้้�นต่่ำประมาณร้้อยละ 40 ของผลกำไรสุุทธิิ ในกรณีีที่่�ไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอื่่�นใด
ในการใช้้เงิินจำนวนนั้้�นๆ และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่กระทบการดำเนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ในส่่วนของ
บริิษััทย่่อยบริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลขั้้�นต่่ำ การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการและความจำเป็็นในการใช้้เงิิน
ทุุนของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 57

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2.1 นโยบายและแผนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ จึึงได้้กำหนด
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กลยุทธ์์ และทรััพยากรที่่�ใช้้ใน
การบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อ
นำไปปฏิิบััติิและทำให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อ
ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย สนัับสนุุนการ
ดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
ได้้ถููกพิิจารณาในระดัับนโยบาย โดยคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบาย
ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

1.	จั ัดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไป
ตามมาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิบััติิสากล โดยบริิษััทจััด
ระบบการควบคุุมภายในตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนด
แนวคิิด Internal Control Framework โดยบริิษััท
กำหนดให้้ภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�
บริิหารและผู้้�ปฏิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่าง
ชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้
เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�
ติิดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกััน เพ่ื่�อให้้เกิิด
การถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และ
ทุุกหน่่วยงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดำเนิินการประเมิิน 
ติิดตาม และสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จััดการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ กำหนดเป้้าหมายตาม
สายงานและดำเนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยระบุุ 
วิิเคราะห์์ ประเมิิน และกำหนดมาตรการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยง นำเข้้าขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการในชุุดต่่างๆ 
กำหนดเวลาติิดตามความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีี
การทบทวนเพ่ื่�อปรับปรุงแผนการบริิหารจัดการความ
เสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

3.	มี กีารกำหนดแนวทางป้อ้งกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจาก
การดํําเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย
หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตาม
และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสมํ่่�าเสมอ

4.	ส่ ่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร อัันจะทำให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกััน
และมีีจิิตสำนึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง สร้้างฐานองค์์ความรู้้� 
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถศึึกษา ค้้นคว้้าข้้อมููล 
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อัันจะนำไปสู่่�การพัฒนาและ
ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นกลไกที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ สื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรมีีความรู้้� ความ
เข้้าใจ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ขององค์์กร

การกำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 การระบุุเป้้าหมาย
	 2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง
	 3.	 การติิดตามและรายงาน
	 4.	 การบรรเทาความเสี่่�ยง
	 5.	 การทบทวนและปรัับแผนบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยง การดำำ�เนิินการ การรายงาน

สููงมาก ต้้องกำำ�กับดููแลใกล้้ชิิด และเสนอแผนการลดระดัับความเสี่่�ยง
และติิดตามระดัับความเสี่่�ยงจนกว่่าความเสี่่�ยงจะลดลง

คณะกรรมการบริิษััท  
(Board Of Directors)

สููง ต้อ้งเฝ้า้ระวััง และเสนอแผนการลดระดับัความเสี่่�ยงและติดิตาม
ระดัับความเสี่่�ยงจนกว่่าความเสี่่�ยงจะลดลง

คณะกรรมการบริิหาร  
(Executive Committee)

ปานกลาง ใช้้วิิธีีการควบคุุมอย่่างปกติิ และเฝ้้าระวััง ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Chief Executive 
Officer & Managing Director)

ต่ำำ�� ใช้้วิิธีีควบคุุมปกติิ ไม่่ต้้องเฝ้้าระวััง ฝ่่ายจััดการ
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์
ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ และธุุรกิิจ
ผลิิตและบริิหารเนื้้�อหา (Content) ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�แตกต่่าง
กัันตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�

2.2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
อุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ� 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 
และความล้้าสมััยของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�
เนื่่�องด้้วยปััจจุุบััน อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว  ทำให้้บริิษััทต้้อง
มีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามเทคโนโลยีีที่่�สููงขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยการ
ลงทุุนข้้างต้้นจำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้เงิินลงทุุนเป็็นจำนวนมาก เพื่่�อ
จััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
และความล้้าสมััยของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ บริิษััทมีีแนวทางการ
จััดการความเสี่่�ยงดัังต่่อไปนี้้�
1.	ติ ิดตามและประเมิินเทคโนโลยีใหม่่ๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อ

อุุตสาหกรรมการถ่่ายทำอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพ

2.	ล งทุุนในการฝึึกอบรมบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มทักษะและความ
รู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีใหม่่ๆ และการใช้้งานอุุปกรณ์์อย่่าง
มืืออาชีีพ ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวและให้้
บริิการลููกค้้าได้้อย่่างไม่่มีีข้้อจำกััด

3.	ส่ ่งเสริิมการพัฒนาหรืือประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์เฉพาะที่่�
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่าง
ดีี ซึ่่�งจะช่่วยลดความจำเป็็นในการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�มีี
ราคาสููงและลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนได้้

4.	 วางแผนการลงทุุนระยะยาว รวมถึึงการพิิจารณาตััว
เลืือกการเช่่าอุุปกรณ์์แทนการซื้้�อ  เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
จากการต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุในเทคโนโลยีทีี่่�อาจล้า้สมัยัอย่า่ง
รวดเร็็ว

5.	จั ัดการสินทรััพย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการ
ประเมิินค่่าเสื่่�อมราคาและการขายอุุปกรณ์์เก่่าเพื่่�อ
ลงทุุนในอุุปกรณ์์ใหม่่

6.	มี ีความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงานเพื่่�อสามารถปรัับ
เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์และเทคนิิคการถ่่ายทำได้้ตามความ
ต้้องการของโปรเจกต์์และลููกค้้า

ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในอุุปกรณ์์
ธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำต้้องมีีการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์
มาเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงและต้้องลงทุุน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนหาก
อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับความนิยมและไม่่สามารถคืืนทุุนได้้ 
เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในอุุปกรณ์์
ถ่่ายทำ บริิษััทมีีแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงต่่อไปนี้้�
1.	ก่ ่อนการลงทุุนในอุุปกรณ์์ใดๆ บริิษััทจะทำการวิิเคราะห์์

ตลาดเพื่่�อทำความเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและ
แนวโน้้มของอุุตสาหกรรม 

2.	 บริิษััทจะทำการประเมิินความเสี่่�ยงและผลตอบแทน
ที่่�คาดหวัังจากการลงทุุนในอุุปกรณ์์ใหม่่ รวมถึึงการ
พิิจารณาจุุดคุ้้�มทุนและการคืืนทุุน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีการซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง โดย
เลืือกลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้หลากหลาย
และปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความต้้องการของโปรเจกต์์ต่่างๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการใช้้งานและลดความเสี่่�ยงจากการ
ลงทุุน

4.	 บริิษััทจััดการสิินทรััพย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้
สามารถประเมิินสถานะและประสิิทธิิผลของการใช้้งาน
อุุปกรณ์์ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5.	 การมีีแผนสำรองสำหรัับการลงทุุนที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�
คาดหวััง เช่่น การขายอุุปกรณ์์ที่่�ไม่่ใช้้งานหรืือการเช่่า
อุุปกรณ์์แทนการซื้้�อ เป็็นต้้น

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการทำประกัันภััยสำหรัับอุุปกรณ์์เพ่ื่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการสูญเสีียหรืือความเสีียหาย

7.	จั ัดให้้การตรวจสอบและการปรับปรุงอุุปกรณ์์อย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอยู่่�ในสภาพที่่�ดีีที่่� สุุดและ
สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.	พิ ิจารณาการเช่่าอุุปกรณ์์สำหรัับโปรเจกต์์ที่่� เฉพาะ
เจาะจงแทนการซื้้�อ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนโดย
การซื้้�อ รวมถึึงการหาพัันธมิิตรด้้านธุุรกิจในการแบ่่งผล
ประโยชน์์จากรายได้้ (Revenue Sharing) แทนการใช้้
เงิินลงทุุนในการซื้้�ออุุปกรณ์์
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ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่และ งบประมาณในการสร้้างภาพยนตร์์
ลดลง
ด้้วยปััจจุุบััน เทคโนโลยีเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำ
ภาพยนตร์์ อาทิิ กล้้องถ่่ายทำภาพยนตร์์ อุุปกรณ์์ไฟส่่องสว่่าง 
อุุปกรณ์์เสริิมการออกกองถ่่ายฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว เป็็นผลให้้มีีผลิิตภััณฑ์์หรืืออุุปกรณ์์ที่่�ออกมาสู่่�ตลาดผู้้�
บริิโภคหลากหลายมากขึ้้�น ทำให้้เกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่่
ในธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำนี้้�มากขึ้้�น 
ทำให้้สภาพการแข่่งขัันทางธุุรกิจรุุนแรงขึ้้�น และลููกค้้ามีีทาง
เลืือกมากขึ้้�น ประกอบกัับแนวโน้้มการใช้้งบประมาณในการ
สร้้างภาพยนตร์์ประเภทต่่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภาพยนตร์์
โฆษณา ละคร ซีีรีีย์์ภายในประเทศมีีแนวโน้้วลดลงด้้วย  เกี่่�ยว
กัับเรื่่�องนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และเพ่ื่�อ
เป็็นการลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทมีีแนวทาง
การจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ จิารณาการลงทุนุที่่�คุ้้�มค่าและมีปีระสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยการอัปัเดตและลงทุนุในอุปุกรณ์์ถ่่ายทำและเทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้บริกิารที่่�ทันัสมััยและตอบสนองความต้องการ
ของลูกูค้้าได้้อย่่างดีทีี่่�สุดุ

2.	 การสร้้างแบรนด์์และการตลาด โดยการพัฒนาแบรนด์์
และกลยุุทธ์์การตลาดที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อสร้้างความแตก
ต่่างจากคู่่�แข่่งและสร้้างความพึึงพอใจในระดัับสููงสุุดของ
ลููกค้้า

3.	 การรัักษามาตรฐานสููงสุุดของบริิการและคุุณภาพของ
อุุปกรณ์์เพ่ื่�อรัักษาความพึึงพอใจของลููกค้้าและสร้้าง
ความไว้้วางใจ

4.	 การสร้้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า โดยการพัฒนาความ
สัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกับัลูกูค้า้ผ่า่นการสื่่�อสารที่่�ดีแีละการให้้
บริิการหลัังการขายที่่�ประทัับใจและแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง

5.	ล งทุนุในการวิจิัยัและพัฒันาเพื่่�อสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ๆ  ใน
อุุปกรณ์์และบริิการที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

6.	 การปรัับตััวตามตลาด โดยติิดตามแนวโน้้มและการ
เปลี่่�ยนแปลงในตลาดเพ่ื่�อปรับกลยุทธ์์และบริิการให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าและสถานการณ์์
ตลาด

ความเส่ี่�ยงด้้านการขาดแคลนแรงงานภาค
บริิการ
ปััจจุุบัันประเทศไทยประสบปััญหาการขาดแคลนแรงงานใน
ภาคบริิการ ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทจำเป็็นจะต้้องใช้้
พนัักงานในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า อัันได้้แก่่ พนัักงานออก
กองถ่่ายฯ พนัักงานขนส่่งอุุปกรณ์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งหากไม่่มีีแรงงาน
ด้้านนี้้�มาปฏิิบััติิงาน ก็็ไม่่สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�  บริิษััทได้้มีีแผนจััดการความ
เสี่่�ยงนี้้� ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทจะสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานทั้้�งคนไทยและ

พนัักงานต่่างด้้าวที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย 
2.	 การว่่าจ้้างผู้้�รับจ้้างอิิสระ (Freelance)  ที่่�มีีทัักษะความ

ชำนาญเฉพาะทางเพื่่�อออกกองถ่่ายฯ เป็็นรายกรณี ซึ่่�ง
จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการได้้
แม้้ในช่่วงที่่�มีีการขาดแคลนแรงงาน

3.	 การฝึึกอบรมพนัักงาน โดยบริิษััทจะจััดทำหลัักสููตรฝึึก
อบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะของพนัักงาน โดยเฉพาะในด้้าน
การออกกองถ่่าย เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความสามารถและ
ประสิิทธิิภาพในการทำงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

4.	 บริษิัทัจะประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการขาดแคลน
แรงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรับแผนการดำเนิินงานเพ่ื่�อ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในตลาดหรืือความต้องการ
ของลููกค้้า 
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2.2.2 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 

ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถหาผู้้�เช่่าหรืือผู้้�รับ
บริิการได้้ตามเป้้าหมาย
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอาจส่่งผลให้้โครงการ The Studio 
Park ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่บริิษััทได้้ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� บริิษััทได้้มีีแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยได้้กำหนดแนวทางการจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังนี้้�
1. 	 บริิษััทจะเพิ่่�มการลงทุุนในกิิจกรรมการตลาดและการ

ส่่งเสริิมการขายเพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�และความน่่าสนใจของ
โครงการให้้กัับลููกค้้าเป้้าหมายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
รวมถึึงการใช้้ช่่องทาง Digital Marketing เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้า
กลุ่่�มใหม่่ๆ

2. 	 การขยายฐานลููกค้้า โดยบริิษััทจะหาลููกค้้าใหม่่ๆ และ
กระจายฐานลููกค้้าเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้า
รายใหญ่่จำนวนน้้อยราย โดยเฉพาะการเจาะกลุ่่�มลููกค้้า
ในระดัับสากลและเจ้้าของ Platform Streaming

3. 	 การสร้้างความเป็็นเอกลัักษณ์์ โดยการเน้้นย้้ำคุุณภาพ
และความเป็็นมืืออาชีีพของบริิการสตููดิิโอให้้เช่่าตาม
มาตรฐาน NC25 และการมีอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยสำหรัับ
การถ่่ายทำ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง

4. 	 การปรับปรุงและการพัฒนาสิ่่�งอำนวยความสะดวก โดย
การตรวจสอบและปรัับปรุุงสิ่่�งอำนวยความสะดวกใน 
สตููดิิโออย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างดีีที่่�สุุด

5. 	 การวิเคราะห์์ตลาด โดยการติดตามและวิิเคราะห์์แนว
โน้้มตลาดเพ่ื่�อปรับกลยุทธ์์และแผนการดำเนิินงานให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

6.	 การมีีแผนสำรอง โดยการพััฒนาแผนสำรองเพื่่�อรัับมืือ
กัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่สามารถหาผู้้�เช่่าได้้ตามเป้้าหมาย 
อาทิิการใช้้พื้้�นที่่�สำหรัับกิิจกรรมอื่่�นๆ หรืือการเปิิดให้้
เช่่าระยะสั้้�น

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ 
เพีียงไม่่กี่่�ราย
แม้้ว่่าโครงการ The Studio Park จะประกอบด้้วยอาคารส
ตููดิิโอระดัับมาตรฐานสากลจำนวน 5 แห่่ง พร้้อมพื้้�นที่่�รองรัับ
การถ่่ายทำที่่�ครบวงจร แต่่จากแนวโน้้มการใช้้บริิการที่่�ผ่่าน
มา พบว่่าลููกค้้าส่่วนใหญ่่มัักเลืือกใช้้บริิการในรููปแบบเหมา
พื้้�นที่่�ครอบคลุุมเกืือบทุุกอาคาร และมีีการจองใช้้งานเป็็นระยะ
เวลานาน ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าราย
ใหญ่่เพีียงไม่่กี่่�ราย

หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากลููกค้้ากลุ่่�มดังกล่่าว ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการลดขนาดพื้้�นที่่�เช่่า ลดระยะเวลาการใช้้บริิการ หรืือการ
ยกเลิิกสััญญาอย่่างกะทัันหััน อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อราย
ได้้และเสถีียรภาพทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิด
การสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทาง
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อกระจายฐานลููกค้้าและเพิ่่�ม
ความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1.	 กระจายและขยายฐานลููกค้้า บริิษััทมุ่่�งเน้้นการขยาย

ตลาดสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่
เพีียงไม่่กี่่�ราย ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงหากลููกค้้าบางราย
ลดหรืือยุุติิการใช้้บริิการ

2.	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นและประทัับใจกัับลููกค้้า
รายใหญ่่ ผ่่านการให้้บริิการที่่�ดีีและการสื่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเพิ่่�มความประทัับใจและลดโอกาสที่่�
ลููกค้้าจะเปลี่่�ยนไปใช้้บริิการของคู่่�แข่่ง

3.	ปรั ับปรุุงและพััฒนาพื้้�นที่่�ของอาคารสตููดิิโอและสิ่่�ง
อำนวยความสะดวกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีีที่่�สุุด ช่่วยเพิ่่�มความน่่าสนใจ
ของบริิษััทต่่อลููกค้้ารายใหม่่และรัักษาลููกค้้ารายเดิิม

4.	จั ัดทำสััญญาที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรมกับลููกค้้ารายใหญ่่ 
โดยการกำหนดเงื่่�อนไขการใช้้บริิการ ระยะเวลาการเช่่า 
และข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการยกเลิิกสััญญาให้้รััดกุุมและ
เป็็นธรรม ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการถููกยกเลิิกการใช้้
บริิการอย่่างกะทัันหััน

5.	 การมีีแผนสำรองฉุุกเฉิิน โดยบริิษััทมีีการวางแผนรัับมืือ
ในกรณีีที่่�ลููกค้้ารายใหญ่่ลดหรืือยกเลิิกใช้้บริิการโดยไม่่
คาดคิิด เพื่่�อลดผลกระทบทางการเงิินและรัักษาสมดุล
ในการดำเนิินธุุรกิิจ

6.	ปร ะเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทมีีการ
ติิดตามและวิิเคราะห์์แนวโน้้มตลาดอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้
สามารถปรับแผนการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของลููกค้้าและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี
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2.2.3 ธุุรกิิจ Content
ในปีี 2567 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการ
รัับจ้้างผลิิต Content หลากหลายประเภท อาทิิ ภาพยนตร์์ 
ละคร ซีีรีีส์์ รายการวาไรตี้้� และเกมโชว์์ โดยในธุุรกิจ Content 
นี้้� บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�:

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
หนึ่่�งในความเสี่่�ยงสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท
คืือ การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี โดยเฉพาะ
การให้้บริิการภาพและเสีียงผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต (Over-the-Top: 
OTT) เช่่น Netflix, WeTV และ Disney+ ซึ่่�งมีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�การรับชมเนื้้�อหาผ่่านหน้้าจอโทรทัศน์์
แบบดั้้�งเดิิมมีแนวโน้้มลดลง บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อปรัับตััวให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง ดัังนี้้�
1.	ติ ิดตามและปรัับตััวตามเทรนด์์เทคโนโลยี - บริิษััทให้้

ความสำคััญกัับการอัปเดตเทคโนโลยีและแนวโน้้มของ
อุุตสาหกรรมดิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำมาปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตและการจัดจำหน่่าย Content 
ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

2. 	พั ัฒนาความเชี่่�ยวชาญของทีีมงาน - การจััดฝึึกอบรม
และพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้มีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ช่่วยให้้
สามารถผลิิตเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพและแข่่งขัันได้้ในตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

3. 	 สร้้างความร่่วมมืือกัับแพลตฟอร์์ม OTT - บริิษััทให้้ความ
สำคััญกัับการสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์กัับแพลตฟอร์์ม 
OTT ชั้้�นนำ เพื่่�อขยายช่่องทางการเข้้าถึึงผู้้�ชม และเพิ่่�ม
โอกาสทางธุุรกิิจในการเผยแพร่่ Content ให้้กัับกลุ่่�มเป้้า
หมายที่่�หลากหลาย

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกระแสความนิยิม 
ของผู้้�บริิโภค
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ระดัับ
ความนิิยมของรายการโทรทััศน์์เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผล
โดยตรงต่่อรายได้้ของธุุรกิจโทรทัศน์์ และยัังส่่งผลต่่อบริิษััท
ในฐานะผู้้�ผลิิต Content ที่่�ออกอากาศผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์ 
บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้� และได้้กำหนดแนวทางการ
จััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
1.	 การวิเคราะห์์ตลาดและผู้้�ชม โดยการติิดตามและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลตลาดเพ่ื่�อทำความเข้้าใจเทรนด์์และ
ความต้้องการของผู้้�ชมอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 การพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาให้้ตอบสนองต่่อความ
ต้้องการและความสนใจของผู้้�ชมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 การขยายการเข้้าถึึงผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ เช่่น OTT  
โซเชีียลมีีเดีีย และเว็็บไซต์์ 

4.	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิต Content ระดัับสากล 
เพ่ื่�อนำเสนอเนื้้�อหาที่่�หลากหลายและน่่าสนใจ

ความเส่ี่�ยงจากบทละครหรืือคอนเทนต์์ท่ี่�อาจไม่่
ดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย
แม้้ว่่าการพัฒนาละครโทรทัศน์์ไทยจะมีีความก้้าวหน้้าด้้าน
เทคโนโลยีีการถ่่ายทำ แต่่เนื้้�อหายัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�แนวเรื่่�องที่่�
สะท้้อนวััฒนธรรมดั้้�งเดิิม ซึ่่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับพฤติิกรรม
ของผู้้�ชมยุคใหม่่ที่่�มีีทางเลืือกในการรับชมที่่�หลากหลายมากขึ้้�น 
เช่่น ความนิิยมในการรัับชมซีีรีีส์์ต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลต่่อ
ความนิิยมของละครไทยและอาจกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท 
บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�
1.	คั ัดเลืือกบทละครที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�ชมปััจจุุบััน - ให้้ความ

สำคััญกัับบทละครที่่�มีีเนื้้�อหาหลากหลาย สะท้้อนความ
สมจริิงของสัังคม รวมถึึงเนื้้�อหาที่่�ครอบคลุุมความหลาก
หลายทางอาชีีพ เพศ และพฤติิกรรมของผู้้�คน

2.	 การพััฒนาโครงเรื่่�องใหม่่ที่่�ไม่่ซ้้ำเดิิม - การใช้้โครงเรื่่�อง
ที่่�ยัังไม่่เคยสร้้างหรืือดััดแปลงจากวรรณกรรมยอดนิิยม 
เพื่่�อตอบสนองความสนใจของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายใน
แต่่ละช่่วงวััย

3.	ดั ัดแปลงเนื้้�อหาจากแหล่่งที่่�ได้้รัับความนิยม - การนำ
นิิยายยอดฮิิตหรืือบทละครที่่�เคยได้้รัับความนิิยมในอดีีต
มาปรัับให้้สอดคล้้องกัับรสนิิยมของผู้้�ชมยุคใหม่่

4.	ส่ ่งเสริิมการสร้้างเนื้้�อหาที่่�ช่่วยส่่งเสริิมวัฒนธรรมไทย
ในระดัับสากล - การผลิิตเนื้้�อหาที่่�สามารถนำเสนอ
เอกลัักษณ์์ของไทยให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับนานาชาติิ 
พร้้อมสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมบันเทิิงของประเทศ

ความเส่ี่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
ในการดำเนิินการผลิิตหรืือรัับจ้้างผลิิต Content ของบริิษััท
อาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านการละเมิิดลิิขสิทธิ์์� เช่่น การใช้้
เพลงประกอบที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านสิิทธิ์์� หรืือความไม่่ชััดเจนเกี่่�ยว
กัับเจ้้าของลิิขสิทธิ์์� ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ข้้อพิิพาททางกฎหมายและ
ต้้นทุุนทางธุุรกิิจที่่�ไม่่คาดคิิด เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
บริิษััทได้้กำหนดแนวทางการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�
1.	ตร วจสอบสิิทธิ์์�ก่่อนใช้้งาน - ดำเนิินการตรวจสอบและ

ยืืนยัันสิิทธิ์์�การใช้้งานเนื้้�อหาที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�อย่่างละเอีียด 
ก่่อนนำมาใช้้ในกระบวนการผลิิต

2.	ส่ ่งเสริิมการใช้้เนื้้�อหาที่่�เป็็นสาธารณะ - การเลืือกใช้้
เนื้้�อหาที่่�อยู่่�ใน Public Domain หรืือได้้รัับอนุุญาตอย่่าง
ถููกต้้อง เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย

3.	จั ัดฝึึกอบรมให้้พนัักงานเกี่่�ยวกัับกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� - สร้้าง
ความเข้้าใจและเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับข้้อกำหนด
ด้้านลิิขสิทธิ์์� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกกระบวนการดำเนิินงาน
เป็็นไปตามกฎหมาย



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited62

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2.3 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
2.3.1 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการ
บริิหารงาน
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2568 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 84.93 ของทุุน
ชำระแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวทำให้้บริิษััท 
บีีบีีทีีวีี โปรดัคชัันส์์ จำกััด มีีอิิทธิิพลต่่อการตัดสิินใจเชิิงนโยบาย
และการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทในระดัับหนึ่่�ง 
นอกจากนี้้� โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นยัังส่่งผลให้้โอกาสที่่�บริิษััทจะถููก
เข้้าซื้้�อกิิจการ (Takeover) โดยบุุคคลภายนอกเกิิดขึ้้�นได้้ยาก
โดยปราศจากการยินยอมจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น
กลุ่่�มอื่่�นอาจเห็็นโอกาสในการเพิ่่�มมูลค่่ากิิจการ อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ หลัักธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส 
ในการบริิหารงาน โดยมีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงดัังต่่อไปนี้้�
1️.	 การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(Corporate 

Governance) - บริิษััทดำเนิินงานโดยยึึดมั่่�นในหลัักธร
รมาภิิบาล

2.	 การกำกัับดููแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบอิิสระ - 
บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่านจากทั้้�งหมด 9 
ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส
และความเป็็นอิิสระในการกำหนดนโยบาย

3.	 กระบวนการตััดสิินใจที่่�ผ่่านมติิผู้้�ถืือหุ้้�น - กรณีที่่�มีีวาระ
สำคััญที่่�อาจส่่งผลต่่อโครงสร้้างการบริิหารหรืือแนวทาง
ดำเนิินงาน บริิษััทจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำเนิินการ เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบจาก
อิิทธิิพลของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เพีียงฝ่่ายเดีียว

ด้้วยแนวทางเหล่่านี้้� บริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

2.4 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
2.4.1 ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�
บริิษััทมีีการดำเนิินนโยบายการให้้เครดิิตเทอมและการเรีียก
ชำระหนี้้�ที่่�รััดกุุม มีีการติิดตามเร่่งรััดการชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�
อย่่างสม่่ำเสมอ และหาสาเหตุุของลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระทุุก ๆ 
เดืือน และการตรวจสอบดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากฝ่่ายบริิหาร มีี
การทบทวนวงเงิินลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง และติิดตามการชำระ
เงิินของลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด

2.4.2 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย
ของสถาบัันการเงิินในการบริิหารจัดการทางการเงิิน เกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยงนี้้�บริิษััทแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง คืือ บริิษััท
มีีนโยบายการเงิินที่่�ชััดเจนสอดคล้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิจ อีีก
ทั้้�งมีีการจัดหาเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสมภายใต้้ต้้นทุุน
การดำเนิินงานที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามและ
วิิเคราะห์์อััตราดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อประเมิินผลกระ
ทบต่่อการดำเนิินงานและการเงิินของบริิษััท ช่่วยให้้บริิษััท
สามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอััตราดอกเบี้้�ยได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.4.3 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการชำระหนี้้�ค่่าอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นเงิิน
ตราต่่างประเทศ โดยบริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงดััง
กล่่าวด้้วยการพิิจารณาทำสััญญากัับคู่่�สััญญาที่่�สามารถตกลง
รัับชำระเป็็นเงิินสกุุลบาทได้้เป็็นลำดัับแรก ซึ่่�งหากในกรณีีที่่�
ต้้องทำสััญญากัับคู่่�สััญญาที่่�ตกลงรัับชำระแต่่เฉพาะเงิินตรา
ต่่างประเทศ บริิษััทก็็มีีแผนปฏิบััติิในการประเมิินอััตราแลก
เปลี่่�ยนเป็็นการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลก
เปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
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2.5 ความเสี่่�ยงด้้านที่่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ 
(Emerging Risk)
2.5.1 ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เป็็นกฎหมายที่่�ให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งบริิษััท
ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด หากมีีการละเมิิดกฎหมายดััง
กล่่าว อาจนำไปสู่่�บทลงโทษทั้้�งทางแพ่่ง อาญา และปกครอง 
ดัังนั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการ
ดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ PDPA โดย
1.	 ออกนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล - บริิษััทได้้จััดทำ

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลอย่่างเป็็นทางการและ
ประกาศใช้้อย่่างชััดเจน

2.	จั ัดตั้้�งคณะทำงานด้้าน PDPA และติิดตามและประเมิิน
ผลกระทบของ PDPA อย่่างสม่่ำเสมอ และมีีการศึึกษา
การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและแนวทางปฏิบััติิ เพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่่ามาตรการต่าง ๆ  สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดล่่าสุุด

3.	ฝึ กึอบรมและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน - มีกีารจัดอบรมให้้แก่่
ผู้้�บริิหารและพนัักงานเกี่่�ยวกัับ PDPA อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักในการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย

2.5.2 ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์จากการเพิ่่�มข้ึ้�น 
ของการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีของธุุรกิิจ
การพััฒนาอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีทำให้้บริิษััทต้้องพึ่่�งพา
ระบบดิิจิิทััลมากขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงจาก การโจมตี
ทางไซเบอร์์, การรั่่�วไหลของข้้อมููล, และการโจรกรรมข้้อมููล 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน บริิษััทจึึงกำหนด
มาตรการดังต่่อไปนี้้�
1.	 นโยบายความปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ - มีีการกำหนด

มาตรฐานการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและนำ
เทคโนโลยีีการป้้องกัันที่่�ทัันสมััย เช่่น Firewall และ 
Data Encryption มาใช้้

2.	 การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด - จำกััดสิิทธิ์์�
การเข้้าถึึงข้้อมููลเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
จากการรั่่�วไหล

3.	 การอบรมด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ - สร้้างความ
ตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ให้้แก่่พนัักงาน 
พร้้อมแนวทางป้้องกัันและรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ไม่่พึึง
ประสงค์์

4.	 การตรวจสอบและทดสอบระบบความปลอดภััยเป็็น
ระยะ - บริิษััทดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบมีีความปลอดภััยจาก
ภััยคุุกคาม

2.5.3 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศ
ภาวะโลกร้้อนและปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น อุุณหภููมิิที่่�สููงข้ึ้�น, 
มลภาวะทางอากาศ (PM 2.5), และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น การหยุุดชะงััก
ของกองถ่า่ยทำจากสภาพอากาศที่่�เลวร้า้ย บริษิัทัจึึงมีมีาตรการ
ป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ ดัังนี้้�
1.	ติ ิดตามสถานการณ์์สภาพอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง - มีีระบบ

เฝ้้าระวัังและวางแผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
2.	จั ัดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลสำหรัับพนัักงาน -  

เช่่น หน้้ากากป้้องกัันฝุ่่�น PM 2.5 และอุุปกรณ์์ลดความ
ร้้อน เพื่่�อให้้พนัักงานทำงานได้้อย่่างปลอดภััย

3.	ส่ ง่เสริมิแนวทางการดำเนินิธุรุกิจิที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
- เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก, การใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน และการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 อบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 
ภููมิิอากาศ - เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักใน
การปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

2.5.4 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรค
ติิดต่่ออุุบััติิใหม่่อื่่�นๆในอนาคต
จากประสบการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ส่่งผล 
กระทบอย่่างรุุนแรงต่่อเศรษฐกิิจและการดำเนิินธุุรกิจทั่่�วโลก 
บริิษััทได้้เรีียนรู้้�และเตรียมความพร้้อมในการรับมืือกัับโรค
ติิดต่่ออุุบััติิใหม่่ในอนาคต โดยมีีมาตรการดังต่่อไปนี้้�:
1.	 แนวทางการป้้องกัันและควบคุุมโรค - บริิษััทปฏิิบััติิตาม

มาตรการของหน่่วยงานสาธารณสุขอย่่างเคร่่งครััด และ
มีีการวางแผนรัับมืือกัับการระบาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

2.	 การใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการทำงาน - มีีการประชุุม
ออนไลน์์ มาใช้้ในกรณีที่่�เกิิดการแพร่่ระบาด เพ่ื่�อให้้การ
ดำเนิินธุุรกิิจสามารถดำเนิินต่่อไปได้้

3.	ม าตรการดูแลสุขภาพพนัักงาน - จััดหาสวััสดิิการด้้าน
สุุขภาพ รวมถึึงการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางการ
ป้้องกัันโรค

2.5.5 ความเสี่่�ยงด้้านการมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ�� (Net zero)
ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทำให้้แนวคิิด 
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ ได้้รัับความสำคััญมากขึ้้�น โดยองค์์กร
ต่่าง ๆ ต้้องปรับตััวเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััท
ตระหนัักถึึงแนวโน้้มนี้้�และได้้ดำเนิินมาตรการดังต่่อไปนี้้�:
1.	พั ัฒนากระบวนการทำงานที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม -  

ส่่งเสริมิการใช้้พลังังานสะอาด 
2.	 สนับัสนุนุการใช้้ทรัพัยากรหมุนุเวียีน - ใช้้วัสัดุทุี่่�สามารถ

รีไีซเคิลิหรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้
3.	ติ ิดตามแนวโน้้มตลาดและข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม -  

ประเมินิผลกระทบจากนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของภาครัฐั 
และปรับกลยุทธ์์ทางธุรุกิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของตลาด
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บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainability 
Goals:SDGs) โดยนำหลัักการ ESG (Environmental, Social and Governance) หรืือการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีดิิจิิทััล (Digital Transformation) มา
ปรัับใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์กร และเพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการองค์์กร มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทได้้
ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมไปถึึงกฎหมายและหลัักปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

นอกจากนี้้�ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2568 มีีมติิเห็็นชอบให้้ปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็น 
“คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน” พร้้อมทั้้�งให้้มีีการทบทวนกฎบััตรเพื่่�อกำหนดขอบเขต หน้้าที่่� และความรับ
ผิิดชอบให้้มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน และได้้กำหนด
แนวทางการบริิหารจััดการประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม มีีกระบวนการอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและ
กระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมในทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้มีีแนวคิิดการดำเนิินงานและบทบาท
ความรับผิิดชอบที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและเป้้าหมายเชื่่�อมโยงกัันอย่่างบููรณาการ ซึ่่�งเป็็นรากฐานที่่�สำคััญที่่�จะนำไปสู่่�เป้้าหมายใน
การสร้า้งความยั่่�งยืืนเพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิผลประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่บ่ริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ พร้อ้มสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่ม
กัันระหว่่างธุุรกิิจและสัังคมซึ่่�งจะนำไปสู่่�การเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรเพื่่�อเป็็นต้้นแบบด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และปลููกฝัังหลัักการ ESG ในการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ระดัับ
รากฐาน สร้้างการเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมและ
สื่่�อสารให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิบััติิงานตามแนวทางด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ใช้้เคร่ื่�องมืือ เทคโนโลยีและ
นวััตกรรมในการบริิหารงานอย่่างเหมาะสม มีีระบบรวบรวมและติิดตามผลการดำเนิินงานและผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้ข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าภาคธุุรกิจมีีบทบาทสำคััญในการขับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�การบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (Sustainability Goals หรืือ SDGs) ซึ่่�งมีีกรอบการดำเนิินงานการพััฒนาโดยมีีเป้้าหมาย 17 ข้้อ ประกอบด้้วย
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย •	 การใช้้พลัังงาน (ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา) ลดลงภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐานเฉลี่่�ย 2563-2566
•	 ปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััด ลดลงภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐานเฉลี่่�ย 2565 -2566
•	 ขยะพิิษลดลงภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐานเฉลี่่�ย 2565-2566
•	 มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2583
•	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593
•	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

ความมุ่่�งมั่่�น •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยการนำำ�เทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้
•	 ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืนและลดการใช้้พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง

แนวทางการ 
ดำำ�เนิินงาน

•	 นำำ�เทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้
•	 ลดการสร้้างขยะตามแนวคิิด 3R (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs) จััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
	 ส่่งเสริิมการรีีไซเคิิล
•	 ศึึกษาแนวทางเพื่่�อนำำ�ระบบการจััดการพลัังงานมาใช้้เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน เช่่น ติ ิดตั้้�งระบบพลัังงานไฟฟ้้า 
	 จากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell)
•	 ใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เพื่่�อลดมลพิิษในอากาศ
•	 ปลููกจิิตสำำ�นึึกในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ •	 สนัับสนุุนการทำำ�ธุุรกรรมจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีกระบวนการทางเอกสารในรููปแบบดิิจิิทััลแทนการมาส่่งเอกสาร
	 แบบกระดาษ
•	 พััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
•	 สร้้างพัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์ที่่�ยั่่�งยืืน
•	 สนับัสนุุนและจััดหากิิจกรรมที่่�ส่งเสริิมความรู้้�เรื่่�องการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การสนัับสนุุน 
SDGs

SDGs 7 ,13 ,15

 มิิติิสัังคม

เป้้าหมาย •	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นผ่่านโครงการ CSR (Corporate Social Responsibility)
•	 สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและครอบคลุุมสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน
•	 สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน
•	 ส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�และเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
	 ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ความมุ่่�งมั่่�น •	 เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เคารพสิิทธิิของทุุกคน
•	 สนัับสนุุนโครงการที่่�ส่่งเสริิมการศึึกษาและสุุขภาพในชุุมชนที่่�เราดำำ�เนิินงาน

แนวทางการ
ดำำ�เนิินงาน

•	 เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร
•	 การดููแลและการพััฒนาทัักษะและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
•	 จััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพสำำ�หรัับพนัักงาน
•	 จััดกิิจกรรม CSR เพื่่�อสนัับสนุุนชุุมชนท้้องถิ่่�น

กลยุุทธ์์ •	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพความหลากหลายและความเท่่าเทีียม
•	 จััดกิิจกรรม CSR เพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของสัังคมและชุุมชน
•	 พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ให้้กัับพนัักงานโดยกำำ�หนดเป็็นแผนการพััฒนาความรู้้�พนัักงานประจำำ�ปีี

สำหรัับการดำเนิินงานประจำปีี 2567 บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจตอบสนอง
กัับเป้้าหมายขององค์์กร และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสมดุุล ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำคััญและตอบสนองต่่อการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainability Goals: SDGs) จากทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย โดยปััจจุุบััน บริิษััทสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งสิ้้�น 13 
เป้้าหมาย โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

การสนัับสนุุน 
SDGs

SDGs 1 ,3 ,4 ,10 ,11 ,16 ,17

มิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

เป้้าหมาย •	 สร้้างระบบธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใสและมีีจริิยธรรม
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับแนวทางการประกอบธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืน
•	 เสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

ความมุ่่�งมั่่�น •	 เป็็นองค์์กรที่่�มีีผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานการมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
•	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (stakeholders) ในกระบวนการตััดสิินใจ

แนวทางการ
ดำำ�เนิินงาน

•	 สร้้างการเติิบโตทางรายได้้และผลกำำ�ไร
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้
•	 ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี
•	 หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อดููแลและตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน
•	 สร้้างช่่องทางการร้้องเรีียนและรายงานปััญหาอย่่างเป็็นระบบ
•	 จััดทำำ�รายงาน ESG ประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงานความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์์ •	 สรรหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ในการขยายฐานการตลาด
•	 บริิหารต้้นทุุนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�ครบวงจร
•	 พััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลผ่่านระบบดิิจิิทััล
•	 พััฒนาระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลลููกค้้า
•	 พััฒนาระบบป้้องกัันการโจรกรรมทางไซเบอร์์
•	 ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและ
	 ภายนอก
•	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (stakeholders) ในกระบวนการตััดสิินใจ
•	 จััดทำำ�และเผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน ESG อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การสนัับสนุุน 
SDGs

SDGs  8 ,9 ,12 ,16 ,17



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 67

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

3.2	 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
E – Environment ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2583 และตั้้�งเป้้าหมายการลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศไทยตามความตกลงปารีีส 
(Paris Agreement) เป็็นความตกลงตามกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(United Nations Framework Convention on Climate Change-UNFCCC)

2.	 บำรุุงรัักษา อุุปกรณ์์ และทรััพย์์สิินของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงด้้านการ
ทำลายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3.	 พััฒนาและปรัับปรุุงอาคารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ “Green Building” โดยมีีแผนรองรัับสำหรัับทำการติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) เพื่่�อการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมในอนาคต 

4.	 ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนและการประหยััดทรััพยากร โดยการนำเทคโนโลยีและกระบวนการที่่�ช่่วยลดการใช้้
ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้ 

5.	 การจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)
6.	 ส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องผลกระทบอัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการจัดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

S – Social ด้้านสัังคม
1.	 ให้้ความสำคััญต่่อคุุณค่่าทรััพยากรบุุคคลทั้้�งในเรื่่�องของการสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนตลอด

ในห่่วงโซ่่ธุุรกิจ โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิและจััดให้้มีีสวััสดิิการความปลอดภััย
และสุุขอนามััยของบุุคลากรในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานในท้้องถิ่่�น ผู้้�ด้้อยโอกาสและคนพิิการ 

2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 
ในทุุกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมสำหรัับการปรับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�จะเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 มุ่่�งเน้้นสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยในที่่�ทำงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการมีีสุุขภาวะที่่�ดีีให้้กัับ
พนัักงาน อาทิิ การจััดสรรพื้้�นที่่�เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการปลููกพืืชผักสวนครััวให้้กัับบุุคลากรภายในบริิษััท เพื่่�อ
ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการอุปโภคบริิโภค และสร้้างพื้้�นที่่�การออกกำลัังกายเพื่่�อสนัับสนุุนการมีีสุุขภาพที่่�ดีีทั้้�งร่่ายกาย
และจิิตใจให้้กัับพนัักงาน

4.	 พััฒนากลยุุทธ์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและการบริิหารจััดการภายในที่่�ดีี เพื่่�อทำให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและปรัับตััวได้ ้
ภายใต้้ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีีและมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน

G – Governance ด้้านการกำำ�กัับดููแล
1.	 กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยให้้ความสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง และความยั่่�งยืืนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท
2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส โดยมีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลในการดำเนิินงานภายใต้้กฎหมาย 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด และดููแลสิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค
3.	 สนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการ โดยการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แนวทางการ

บริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณทางธุุรกิจ มีีระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ตามที่่�
กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด

4.	 ส่่งเสริิมการแข่่งขัันการค้้าอย่่างเสรีีหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญารวมถึึงการเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ
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การประกอบธุุรกิิจ 
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แนวทางการจััดการความยั่่�งยืืน
1. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

1.1 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินงานที่่�มุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคม
คาร์์บอนต่่ำ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งครอบคลุุมแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 โครงการสำำ�นักงานสีีเขีียว (Green Office)

•	 มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
•	 สร้า้งจิิตสำนึึกให้้พนักังานประหยััดพลัังงาน ผ่า่นการจัดการขยะและของเสีียในสำนัักงานตามหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, 

Recycle)
•	 ปรับปรุงระบบคััดแยกขยะให้้มีีประสิิทธิิภาพ
•	 ใช้้ระบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Memo) และระบบอนุุมััติิเอกสารออนไลน์์ (e-Signature) เพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้

กระดาษและพลัังงานไฟฟ้้า

2.	 โครงการเปล่ี่�ยนโคมไฟถนนเป็็นหลอดไฟ LED

•	 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน

3.	ก ารลงทุุนในอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

•	 ปรับตััวตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4.	สนั ับสนุนงานวิิจััยและพััฒนา

•	 ลงทุุนในการพััฒนาและสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในอุุตสาหกรรม
•	 สร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือกัับองค์์กรอื่่�น ๆ รวมถึึงสถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานวิิจััยของรััฐผ่่านการลงนาม

บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 

1.2 การจััดการพลัังงาน
 บริิษััทได้้กำหนดแผนการจัดการพลัังงานที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ครอบคลุุมแนวทางสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทนและพลัังงานสะอาด: บริิษััท มุ่่�งเน้้นการลดการพึ่่�งพาพลัังงานไฟฟ้้าจากระบบหลััก 
โดยนำพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดและช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ ์
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ในพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมจะช่่วยเสริิมสร้้างเสถีียรภาพทางพลัังงานและลดต้้นทุุนในระยะยาว 

2.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน: เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า บริิษััท ลงทุุนในเทคโนโลยีและอุุปกรณ์์
สำนัักงานที่่�มีีคุุณสมบัติิประหยััดพลัังงาน รวมถึึงปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น การเปลี่่�ยนหลอดไฟในสำนัักงานและ
ภายนอกอาคารเป็็นหลอด LED ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดการใช้้พลัังงาน แต่่ยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การสร้้างวััฒนธรรมการประหยัดพลัังงานในองค์์กร: การสร้้างจิิตสำนึึกในการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็น
ส่่วนสำคััญของแผนงาน บริิษััทดำเนิินการรณรงค์์และส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิพฤติิกรรมที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน 
เช่่น การปิิดไฟและเครื่่�องปรับอากาศเมื่่�อไม่่ใช้้งาน การใช้้เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าอย่่างถููกวิิธีี รวมถึึงการจััดอบรมเพื่่�อเสริิม
สร้้างความรู้้�เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

4.	 การสนัับสนุุนเทคโนโลยีีและนวััตกรรมด้้านพลัังงาน: บริิษััท ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััยในการจััดการพลัังงาน 
เช่่น การติิดตั้้�งระบบตรวจวััดและบัันทึึกค่่าพลัังงานไฟฟ้้า (Smart Meter) เพื่่�อช่่วยในการวิิเคราะห์์และควบคุุมการใช้้
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าโดยการจัดซื้้�อรถไฟฟ้้าและติิดตั้้�งจุุดชาร์์จ
ไฟฟ้้าสำหรัับพนัักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างการใช้้พลัังงานสะอาดและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการพลัังงาน

1.	ก ารติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์

•	 ติดิตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์บ์ริเิวณพื้้�นที่่�ทางเดินิกลุ่่�มอาคารบ้า้นเรืือนไทยในโครงการ The Studio Park เพื่่�อใช้พ้ลังังานทดแทน
ใช้้สำหรัับอุุปกรณ์์ส่่องสว่่าง

2.	 ปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

•	 เปลี่่�ยนหลอดไฟถนนและในสำนัักงานเป็็นหลอด LED
•	 ใช้้อุุปกรณ์์สำนัักงานที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	ก ารสนัับสนุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า

•	 จััดซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด: เพื่่�อใช้้สำหรัับการวิ่่�งรัับ-ส่่งเอกสารของบริิษััท 
ซึ่่�งช่่วยลดปััญหาฝุ่่�น PM 2.5 ลดมลภาวะทางเสีียง และลดภาวะโลกร้้อน 

•	 ติิดตั้้�งจุุดชาร์์จรถไฟฟ้้าจำนวน 2 จุุด ให้้พนัักงานและลููกค้้าสามารถใช้้งานได้้

	

4.	 ระบบตรวจวััดและบัันทึึกค่่าพลัังงานไฟฟ้้า (E-Billing)

ติิดตั้้�งระบบ Smart Meter เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และควบคุุมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการ 
ติิดตั้้�งแล้้วเสร็็จ เมื่่�อวัันที่่� 13 มีีนาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2567

Conceptual Design ของระบบ E-Billing
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

5.	ก ารรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกพนัักงาน

	จั ัดกิิจกรรมรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานอย่่างประหยััด เช่่น การปิิดไฟและเคร่ื่�องปรับอากาศในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ใช้้งาน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน: ไฟฟ้้า (หน่่วย Kwh)

1,354,137

198,871

155,464
167,742

เบนซิิน

ดีีเซล

2565

2565

2566

2566

2567

2567

1,459,418

194,600

148,287 147,085

2,086,345

4,271 7,177 20,657

บริิษััท
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/หน่่วย

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 86,370 92,623 108,941

บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด 814,329 870,647 1,455,268

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด 332,212 378,257 401,732

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สาขาแฮนดี้้� เกีียร์์) 121,227 117,891 120,404

รวม 1,354,137 1,459,418 2,086,345

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน: น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง

ประเภท
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/ลิิตร

ดีีเซล 194,600 148,287 147,085

เบนซิิน 4,271 7,177 20,657

รวม 198,871 155,464 167,742
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

18,125

2565 2566 2567

23,845
23,182

1.3 การจััดการน้ำำ��
บริิษััทตระหนัักและเห็็นคุุณค่่าของการบริิหารจัดการทรััพยากรน้้ำภายในองค์์กรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมุ่่�ง
เน้้นการรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้น้้ำอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการซ่่อมบำรุุงและตรวจสอบระบบการจ่่ายน้้ำ 
อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนการมีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููระบบนิิเวศแหล่่งน้้ำในชุุมชนโดยรอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างความ
ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการน้ำำ��

1.	ก ารใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิภาพ

•	 ดำเนิินการรณรงค์์และสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงาน ปิิดก๊๊อกน้้ำให้้สนิิทหลัังการใช้้งาน อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อลดการสูญเสีียน้้ำ 
ที่่�ไม่่จำเป็็น

•	 ส่่งเสริิมแนวทางการ ไม่่เปิิดน้้ำทิ้้�งระหว่่างการใช้้งาน เช่่น ในกระบวนการทำความสะอาดภาชนะ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการใช้้น้้ำ

2.	ก ารตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาระบบน้ำำ�� 

•	 ตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงระบบจ่่ายน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ โดยเน้้นการตรวจหาการรั่่�วไหลบริิเวณรอยต่่อสำคััญ เช่่น ก๊๊อกน้้ำ 
ท่่อส่่งน้้ำ และมิิเตอร์์น้้ำ เพื่่�อป้้องกัันการสูญเสีียน้้ำและลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

3.	ก ารใช้้อุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดน้้ำในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เช่่น สปริิงเกอร์์ระบบเปิิด-ปิิดอััตโนมััติิ สำหรัับรดน้้ำต้้นไม้้ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการใช้้น้้ำและลดการสููญเสีียน้้ำโดยไม่่จำเป็็น

•	 การใช้้เครื่่�องกรองน้้ำแบบ RO+UV ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยผลิิตน้้ำสะอาดสำหรัับการบริิโภค แต่่ยัังสามารถนำน้้ำกร่่อยที่่�
ได้้จากกระบวนการกรองกลัับมาใช้้ประโยชน์์ เช่่น การรดน้้ำต้้นไม้้ ลดการทิ้้�งน้้ำโดยเปล่่าประโยชน์์และเป็็นการใช้้น้้ำ 
อย่่างคุ้้�มค่่า

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของบริิษััท (หน่่วย: ลููกบาสก์์เมตร)

บริิษััท
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/หน่่วย

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 713 951 1,576

บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด 12,902 16,711 15,141

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด 2,883 4,808 5,141

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สาขาแฮนดี้้� เกีียร์์) 1,627 1,375 1,324

รวม 18,125 23,845 23,182
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

1.4	ก ารจััดการขยะและของเสีีย
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการขยะอย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้แนวคิิด 3R ได้้แก่่ Reduce การลดปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น
ภายในองค์์กร Reuse การนำวััสดุุต่่าง ๆ มาใช้้ซ้้ำเพื่่�อลดของเสีีย และ Recycle การแปรรูปขยะเพ่ื่�อนำกลัับมาใช้้ใหม่่ โดยบริิษััท
มีีมาตรการการคัดแยกขยะภายในองค์์กร ดัังนี้้�

1.	ก ารจััดเตรีียมถัังขยะตามประเภทของขยะ

•	 ขยะทั่่�วไป: ขยะที่่�ไม่่สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิลได้้
•	 ขยะมููลฝอยย่่อยสลายได้้/ขยะเปีียก: ขยะที่่�สามารถย่่อยสลายทางชีีวภาพ
•	 ขยะรีีไซเคิิล: ขยะที่่�สามารถนำไปแปรรููปและใช้้ใหม่่ เช่่น กระดาษ พลาสติิก ขวดแก้้ว
•	 ขยะอัันตราย: ขยะที่่�มีีสารอัันตราย เช่่น ถ่่านไฟฉาย หลอดไฟ เคมีีภััณฑ์์ต่่าง ๆ

2.	ก ารบริิหารจััดการขยะ

•	 จััดวางถัังขยะตามจุุดต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมและสะดวกต่่อพนัักงาน
•	 รณรงค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้ถุุงพลาสติิก เพื่่�อลดปริิมาณขยะในองค์์กร
•	 กำหนดแนวทางการจััดเก็็บขยะในแต่่ละประเภทให้้ถููกต้้อง

3.	ก ารกำำ�จััดขยะอัันตราย

•	 คััดเลืือกบริิษััทรัับกำจััดขยะอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย
•	 ดำเนิินการเปรีียบเทีียบราคาตามระเบีียบของงานจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง
•	 ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทกำจััดขยะ พร้้อมรับหนัังสืือรัับรองการบำบััด/กำจััดกากของเสีียอุุตสาหกรรม

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการขยะและของเสีีย
1.	 การจััดวางถัังขยะ: บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งถัังขยะที่่�มีีการคัดแยกอย่่างชััดเจนในทุุกจุุดที่่�กำหนด
2.	 การลดปริิมาณขยะ: มีีแนวโน้้มว่่าพนัักงานให้้ความร่่วมมืือในการลดขยะและแยกขยะก่่อนทิ้้�งมากขึ้้�น
3.	 การกำจััดขยะอัันตราย: มีีระบบการตรวจสอบและติิดตามบริิษััทรัับกำจััดขยะอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าดำเนิินการ 

ถููกต้้องตามกฎหมาย
4.	 การรณรงค์์ลดถุุงพลาสติกิ: พนักังานเริ่่�มมีพฤติกิรรมลดการใช้้ถุงุพลาสติกิ และใช้้บรรจุภุัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ปริิมาณขยะและของเสีีย ปีี 2567 ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิิล ขยะเปีียก ขยะอัันตราย รวมทั้้�งหมด

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 2,124 13 0 0 2,137

บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด 829 20 1,290 20 2,159

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด 18,073 1,768 3,116 1,020 23,977

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สาขาแฮนดี้้� เกีียร์์) 1,688 468 1,322 8 3,486

รวมทั้้�งหมด 22,714 2,269 5,728 1,048 31,759

สััดส่่วน (%) 71.52 7.14 18.04 3.30 100
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1.5	ก ารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทได้้กำหนดแนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและ 
การจััดการทรััพยากรอย่่างมีีระบบ การดำเนิินงานครอบคลุุมการใช้้พลัังงานในยานพาหนะขององค์์กรและอาคารสำนัักงาน รวม
ถึึงการพัฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�เอื้้�อต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่่ำ 
ด้้วยเป้้าหมาย 3 ระยะ ได้้แก่่ 

•	 ระยะสั้้�น (ภายในปีี 2573) ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 15-20%
•	 ระยะกลาง (ภายในปีี 2583) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)
•	 ระยะยาว (ภายในปีี 2593) ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero)

ในภาคการขนส่่ง บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการบริิหารจัดการการใช้้งานรถบรรทุกที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้้ำมัันให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพ่ื่�อลด
การใช้้เชื้้�อเพลิิงโดยไม่่จำเป็็น รวมถึึงการบำรุุงรัักษารถยนต์์ของบริิษััทตามระยะเวลาที่่�กำหนดเพ่ื่�อให้้เคร่ื่�องยนต์์ทำงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการสันดาปเชื้้�อเพลิิง นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและพิิจารณาแนวทาง
ในการใช้้พลัังงานทางเลืือกในอนาคต

ในภาคการใช้้พลัังงานภายในอาคารสำนัักงาน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีแผนและเริ่่�มทยอย
ดำเนิินการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในสำนัักงานให้้เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณสมบัติิช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ
ประหยััดพลัังงาน ควบคู่่�ไปกับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดการใช้้พลัังงานผ่่านการกำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ภายในองค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้�ทวนสอบเพ่ื่�อประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร พร้้อมจััดตั้้�งคณะทำงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อดููแลการจััดทำรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและกำกัับให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
โดยมีีแผนขอรัับรองเคร่ื่�องหมายคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) สำหรัับปีี 2567 
ในขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1 และ 2 (Scope 1 & 2 Emissions) และขยายการรับรองไปยังประเภทที่่� 3 
(Scope 3 Emissions) เพื่่�อขอรัับรองเครื่่�องหมายคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
สำหรัับปีีในปีี 2568 เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุกกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2567
บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้้�ทำการ
ประเมิิิ�นการปล่่่�อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์์�กร ประจำปีี 2566 ตามแนวทาง 
การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์์�ขององค์์์�กร (Carbon Footprint for Organization) 
(ขอบเขต 1 และ 2) และได้้้�รััั�บการทวนสอบและรััั�บรองตััั�วเลขจากบริิิ�ษััั�ท อีีี�ซีี�อีีี�อีีี� จำกััั�ด ซึ่่่��ง
เป็็นหน่่่�วยงานทวนสอบที่่�มีีี�คุุุ�ณสมบัั�ติิิ�และขึ้้�นทะเบีีี�ยนเป็็นหน่่่�วยงานทวนสอบจากองค์์์�กา
รบริิิ�หารจัั�ดการก๊๊าซเรืืื�อนกระจก (องค์์์�การมหาชน) (อบก.) โดยครอบคลุุมกิิจกรรมขององค์์์�
กรระหว่่่�างวััั�นที่่่�� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2566 โดยเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 
2567 บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด ได้้รัับการรัับรองการขึ้้�นทะเบีียน
ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จาก
องค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน), บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด, 
บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด (สำนัักงานใหญ่่) และบริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด (สาขา แฮนดี้้� เกีียร์์) ได้้ทำการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกขององค์์กร ประจำปีี 2567 ตามแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization) 
(ขอบเขต 1, 2 และ 3) และได้้รัับการทวนสอบและรัับรองตััวเลขจากบริิษััท อีีซีีอีีอีี จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบที่่�มีีคุุณสมบััติิ
และขึ้้�นทะเบีียนเบีียนเป็็นหน่่วยงานทวนสอบจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.) โดยครอบคลุุม
กิิจกรรมขององค์์กรระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดแนวทางการบริิหารจัดการ
และเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่างๆ ต่่อไป

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท ปีี 2567 (หน่่วย: tonCO2e/ปีี)

บริิษััท SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3 รวม

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 54 55 17 126

บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด 23 232 882 1,137

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สำำ�นัักงานใหญ่่) 180 201 297 678

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สาขา แฮนดี้้� เกีียร์์) 108 61 31 200

2. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
2.1. สิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุดต่่อการเคารพและส่่งเสริิมสิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นคณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้า โดยยึึดมั่่�นในหลัักการสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาค เสรีีภาพของ
บุุคคล และความเท่่าเทีียมกันในศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจโดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิและการกีีดกัันทุุกรููปแบบ โดยไม่่พิิจารณาปััจจััยด้้านสััญชาติิ 
เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ สีีผิิว สถานภาพทางกายภาพ ความคิดเห็็นทางการเมืือง หรืือสถานะทางสัังคมของบุุคคล บริิษััท 
สนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมความเคารพซึ่่�งกัันและกััน และมีีมาตรการเชิิงรุุกในการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ บริิษััทได้้กำหนดแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

1.	 โอกาสในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม บริิษััทและบริิษััทย่่อยส่่งเสริิมโอกาสในการจ้้างงานโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
รวมถึึงการสนับัสนุนุการจ้างงานผู้้�พิการอย่า่งเสมอภาคและให้ค้วามสำคัญักับัการพัฒนาศักัยภาพของบุคุลากรทุกระดับั

2.	 การเคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นของ
พนัักงาน โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถแสดงออกอย่่างอิิสระภายใต้้ขอบเขตที่่�เหมาะสม และปราศจากการ
แทรกแซงหรืือการกดดัันใด ๆ

3.	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นให้้ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับ
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมทั้้�งเน้้นย้้ำให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ 
ที่่�เข้้าข่่ายการคุุกคามทั้้�งทางกาย วาจา หรืือพฤติิกรรมที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น

ข้้อมููลเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฏหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านกฏหมายและสิิทธิิมนุุษยชน

ข้้อพิิพาท/เหตุุการณ์์ 2565 2566 2567

จำำ�นวนกรณีหีรือืเหตุกุารณ์ท์ี่่�ละเมิดิกฏหมายหรือืข้อ้บังัคับัด้า้นสังัคมและสิทิธิมินุษุยชน
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 0 0 0
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2.2. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทตระหนัักดีีถึึงความสำคััญของพนัักงานในฐานะทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จขององค์์กร ทั้้�งนี้้� 
จึึงได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานเพื่่�อพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างเป็็นระบบ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายการจ้้างแรงงาน

•	 บริิษััทสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบังคัับใช้้แรงงานทุุกรููปแบบ โดยเฉพาะ
การใช้้แรงงานเด็็ก และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือเอกสารประจำตััวใด ๆ  ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง
พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน 
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้

•	 บริิษััทจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภััยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง หรืือ
ลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการดูแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตามความจำเป็็น
และสมควร

2.	ก ารพััฒนาศัักยภาพพนักงาน

•	 บริิษััทส่่งเสริิมการพัฒนาทัักษะและองค์์ความรู้้�ของพนัักงานผ่่านการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) และ 
การฝึึกอบรมภายนอก (Public Training)

•	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนพนัักงานในการศึึกษาดููงานและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะ
และมุุมมองเชิิงวิิชาชีีพ

•	 การพิจารณาการจ้้างงาน การโยกย้้าย และการให้้ผลตอบแทนพนัักงาน เป็็นไปตามหลัักความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐาน
ของผลการดำเนิินงานและศัักยภาพของพนัักงาน

3.	สวั ัสดิการและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 บริิษััทดำเนิินมาตรการเพื่่�อดููแลสุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน อาทิิ ระบบสััญญาณเตืือนภััยและการฝึึกซ้้อม
ดัับเพลิิงประจำปีี

•	 บริิษััทสนัับสนุุนการตรวจสุุขภาพประจำปีี ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม รวมถึึงค่่ารัักษาพยาบาลกรณีผู้้�ป่่วยนอก
•	 บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ โดยกำหนดเป้้าหมายให้้อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์

4.	ก ารสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน

•	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิดเห็็นผ่่านกล่่องรัับ
ความคิิดเห็็น ช่่องทางออนไลน์์ หรืือผ่่านผู้้�บังคัับบััญชา

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาทัักษะและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงาน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ผลการดำเนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการพนัักงานและแรงงาน

1.	ก ารจ้้างงาน

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

พนัักงาน 338 107

ข้้อมููลสภาพการจ้้างงาน (จำำ�แนกตามเพศ)

2565 2566 2567
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการฝึึกอบรมพนัักงาน

•	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ และศัักยภาพในการทำงานแก่่พนัักงานจำนวน 49 
หลัักสููตร โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 20.01 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 20 
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

รายละเอีียด จำำ�นวน  
(หลัักสููตร)

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�
เฉลี่่�ยของพนัักงาน  (ชม./คน/ปีี)

เป้้าหมาย 
(ชม./คน/ปีี)

หลัักสููตรอบรมพนัักงาน 49 20.01 20

•	 โครงการ ESG DNA สำหรัับพนัักงานองค์์กร

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ ESG DNA สำหรัับพนัักงานองค์์กร ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ผ่่านระบบ SET E-Learning โดยมีีเง่ื่�อนไข
เป้้าหมายการเรีียนรู้้�อย่่างน้้อย 50% ของจำนวนพนัักงาน ในหลัักสููตรพื้้�นฐานจำนวน 2 หลัักสููตร ได้้แก่่ ESG 101 เข้้าใจความรู้้�
พื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน และ P01 หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ

บริิษััทได้้ดำเนิินการอบรมพนัักงานแต่่ละฝ่่ายงานทั้้�ง 2 หลัักสููตรพื้้�นฐานผ่่านระบบ SET E-Learning ตั้้�งแต่่ช่่วงเดืือนมีีนาคม ถึึง 
เดืือนพฤศจิิกายน 2567 จนผ่่านหลัักสููตรในโครงการฯ จำนวน 321 คน ตามเป้้าหมายการเรีียนรู้้�คิดเป็็น 73.45% ของจำนวน
พนัักงานทั้้�งองค์์กร 

ESG 101 P01

73.45% 73.45%

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ผ่่านหลัักสููตร (%)
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ประโยชน์์ของบริิษััทจากโครงการ ESG DNA สำหรัับพนัักงานองค์์กร

1.	 บริิษััทจะได้้รัับ Landing Page ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนเฉพาะองค์์กร และคำปรึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาระบบการเรีียน
รู้้� Online ที่่�องค์์กรสามารถนำไปใช้้งานได้้สะดวกรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 บริิษััทสามารถนำชุุดความรู้้�ในโครงการฯ ไปเป็็นพื้้�นฐานให้้พนัักงานเพื่่�อเข้้าใจหลัักการทำงานแบบ ESG และปลููกฝััง 
DNA ด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร

3.	 บริิษััทสามารถนำความรู้้�จากโครงการฯ ไปต่่อยอดกัับการดำเนิินงานของแต่่ละฝ่่ายงาน และการตอบแบบประเมิิน 
SET ESG RATINGS ของบริิษััทในอนาคต

3.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและสวัสดิิการ

•	 บริิษััทดำเนิินการฝึึกซ้้อมดับเพลิิงและอพยพหนีีไฟเป็็นประจำทุุกปีี
•	 มีีการจััดอบรมเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำงานบนที่่�สููงให้้แก่่ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 บริิษััทดำเนิินการตรวจสุุขภาพประจำปีี และให้้การสนัับสนุุนประกัันสุุขภาพกลุ่่�มแก่่พนัักงาน

สถิิติิการบาดเจ็็บหรืือ
อุุบััติิเหตุุจากการ

ทำำ�งานของพนัักงาน

จำำ�นวนเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุ 
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บ
จนถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน (คน)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจาก
การทำำ�งาน (คน)

ปีี ปีี ปีี

2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567

MMS 1 - - 1 - - - - -

GH 7 3 2 6 3 1 - - -

HG - 2 9 - 2 9 - - -

TSP 1 1 - 1 - - - - -

รวม 9 6 11 8 5 10 - - -

4.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิการ

•	 บริิษััทพิิจารณาปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสของพนัักงานตามผลการปฏิิบััติิงาน
•	 มีีการกำหนดตััวชี้้�วััดผลการทำงานที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน
•	 บริษัิัทมอบสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพ่ื่�อดููแลพนัักงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ดังันี้้�

ประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันสุุขภาพ พนัักงานจะได้้รัับสิิทธิิและผลประโยชน์์ตามแผนของกรมธรรม์์ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
ในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พนัักงานประจำำ�ทุุกคนสามารถสมััครเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทได้้ 
ตามความสมััครใจ

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี พนัักงานทุุกคน สามารถเข้้ารัับบริิการตรวจสุุขภาพตามที่่�บริิษััทได้้จััดให้้เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

เครื่่�องแบบพนัักงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีเครื่่�องแบบให้้แก่่พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ช่่วยเหลืือในกรณีีต่่างๆ เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อแสดงความเสีียใจต่่อบุุคคลในครอบครััวพนัักงานเสีียชีีวิิต

งานเลี้้�ยงประจำำ�ปีี บริิษััทจััดให้้มีีงานเลี้้�ยงประจำำ�ปีี เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน
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5.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความผููกพัันของพนัักงาน

•	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราการลาออกโดยสมััครใจ (Turnover Rate) อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 1.09 

ตััวอย่่างหลัักสููตรต่่างๆ ท่ี่�ฝึึกอบรมในองค์์กรประจำำ�ปีี 2567

การทวนสอบประเมิิน CFO – 2567 อบรมหลัักสููตร ESG DNA

กิิจกรรมตรวจสุุขภาพประจำปีี

งานเลี้้�ยงปีีใหม่่ประจำปีี 2567



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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6.	ก ารพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ผ่่านโครงการพััฒนาวิิจััยสมรรถนะสููงในหน่่วยงานภาคเอกชนให้้มีี 
	 ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิตอลสมัยใหม่่ สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

โครงการพััฒนาบุุคลากรวิิจััยสมรรถนะสููงในหน่่วยงานภาคเอกชนให้้มีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีการจััดแสงดิิจิิทััลสมััยใหม่่สำหรัับ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ จััดขึ้้�นภายใต้้การสนัับสนุุนของหน่่วยบริิหารและจััดการทุนด้้านการพัฒนากำลัังคนและทุุนด้้านการพัฒนา
สถาบัันอุุดมศึึกษา การวิจััยและการสร้้างนวััตกรรม (บพค.) ปีีงบประมาณ 2567 โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการยกระดัับศัักยภาพ
บุุคลากรด้้านแสงไฟในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยให้้มีีความสามารถที่่�เทีียบเคีียงมาตรฐานสากล รวมถึึงพััฒนาแนวทางการฝึึก
อบรมให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ที่่�กำลัังขยายตััว โดยมีีผลการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	ก ารพััฒนาและดำำ�เนิินการหลัักสููตร

โครงการได้้ดำเนิินการพััฒนาหลัักสููตร Digital Lighting Control (DLC) สำหรัับการฝึึกอบรมบุคลากรในตำแหน่่งผู้้�ควบคุุมแสง
ดิิจิิทััล โดยแบ่่งระดัับการฝึึกอบรมออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่

•	 ระดัับพื้้�นฐาน (Basic) จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 62 คน
•	 ระดัับกลาง (Intermediate) จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 33 คน
•	 ระดัับสููง (Advanced) จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 14 คน

	 2)	ก ารรัับรองมาตรฐานหลัักสููตร

หลัักสููตร DLC ได้้รัับการพััฒนาโดยอ้้างอิิงมาตรฐานอาชีีพด้้านเทคโนโลยีแสงในอุุตสาหกรรมบันเทิิงและภาพยนตร์์ จากสถาบััน
คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (TPQI) ซึ่่�งช่่วยยกระดัับคุุณภาพของหลัักสููตรให้้เป็็นที่่�ยอมรับในอุุตสาหกรรม

	 3)	ก ารสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการและอุุตสาหกรรม

โครงการสามารถสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ (MOU) กัับ 5 มหาวิิทยาลััย ได้้แก่่

	 1.	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 2.	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 3.	ม หาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

	 4.	ม หาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 5.	ม หาวิิทยาลััยศรีีปทุม

	 4)	 ผลลััพธ์์เชิิงปริิมาณ 
•	 อััตราความสำเร็็จ: โครงการบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 100% ตามแผนงาน
•	 การพััฒนาบุุคลากร: ผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมระดัับสููงได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 60% จากอััตราค่่าจ้้างช่่างไฟทั่่�วไป โดย

บริิษััทเกีียร์์เฮด จำกััด ได้้จ้้างงานบุุคลากรจากโครงการในตำแหน่่ง Digital Lighting Controller (DLC) จำนวน 3 คน
•	 การสนัับสนุุนจากภาคเอกชน: บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด สนัับสนุุนงบประมาณ in-kind เป็็นมููลค่่า 5,622,160 บาท 

เพ่ื่�อใช้้ในการดำเนิินโครงการ ซึ่่�งสููงกว่่าที่่�เสนอไว้้ในโครงการเดิิม

	 5)	 ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ
•	 การฝึึกอบรมช่่วยให้้บุุคลากรสามารถใช้้แอปพลิิเคชัันและอุุปกรณ์์ควบคุุมแสงดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 โครงการช่่วยเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันการศึึกษาและภาคอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
•	 เพิ่่�มความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความสำคััญของเทคโนโลยีีแสงในอุุตสาหกรรมบัันเทิิง ส่่งผลให้้มีีบุุคลากรรุ่่�นใหม่่สนใจ

เข้้าสู่่�สายอาชีีพนี้้�มากขึ้้�น
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2.3	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
•	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นเพื่่�อให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้า โดยจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย สถานที่่�ที่่�ให้้บริิการมีีความสะดวก

ปลอดภััยได้้มาตรฐาน รวมถึึงบุุคลากรที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การ
ให้้บริิการตรงตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบััติิเรื่่�องการรักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีการ
ประชาสััมพันธ์์เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานในเรื่่�องพระราชบััญญััติิข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อให้้พนัักงานรัับทราบถึึง 
ผลกระทบทางกฎหมาย กรณีีมีีการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมหรืือตามที่่�กฎหมายกำหนด

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทมีีการพัฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความรับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ 
และมีีจริิยธรรม ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าในระดัับดีีและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำคััญ

2.4	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างประโยชน์์และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับสัังคมและชุุมชนโดยรอบโครงการ โดยให้้ความ สำคััญกัับการ
บริิหารจััดการประเด็็นการดำเนิินงานด้้านชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การให้้ความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตเพื่่�อสร้้างชุุมชนและสัังคมที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งภายในองค์์กรและสัังคมโดยรอบ ผ่่านการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น การสนัับสนุุน
และให้้ความร่่วมมืือในการพัฒนาชุุมชน การให้้ความร่่วมมืือทั้้�งเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนตามความเหมาะสม การสนัับสนุุน
ของขวััญให้้แก่่เยาวชนในโอกาสต่่างๆ การริิเริ่่�มโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม อาทิิ โครงการโรงงานสีีขาว (ปลอดยาเสพติิด) 
โครงการสำนัักงานสีีเขีียว โครงการอำนวยความสะดวกด้้านการจราจรให้้แก่่ชุุมชนช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนบริิเวณหน้้าทางเข้้า-ออก
โครงการ เป็็นต้้น

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
และหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ ในปีี 2567 บริิษััทไม่่
พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม

ภาพกิิจกรรมแข่่งขัันจัับปลานิิลด้้วยมืือเปล่่า : อบต. บางบ่่อ

โครงการอำนวยความสะดวกด้้านการจราจรให้้แก่่ชุุมชนและบุุคลากรขององค์์กรบริิเวณหน้้าทางเข้้า-ออกโครงการ
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

3. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 
3.1 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิจการ มีีการกำหนดเป็็นนโยบายต่่างๆ ได้้แก่่ นโยบายการกำกัับดููแล นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจ (The Code of Ethical 
Business) (ท่่านสามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.matchinggroup.com/th/about-ethic) ในระเบีียบและ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด เพ่ื่�อสร้้างความสมดุลและถ่่วงดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�ม
ความหลากหลายด้้านบริิการเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทสอดคล้้องตามนโยบายและเกิิดความต่่อเนื่่�องอย่่างเป็็นระบบ บริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้างการกำกัับดููแลด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�กำหนดหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการจนถึึงระดัับปฏิิบััติิงาน เพื่่�อบููรณาการแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการและวััฒนธรรมการทำงานของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดการทำงานที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างบููรณาการ

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ระยะสั้้�น 
ภายในปีี 2566 - 2567 ระยะยาว ผลการดำำ�เนิินการเทีียบ 

เป้้าหมายระยะสั้้�น

การปฎิบัิัติงิานที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกับั
กฎหมาย (Non-Compliance)

ภายในบริิษััทมีีค่่าเป็็นศููนย์์ ภายในกลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าเป็็นศููนย์์ ไม่พ่บการปฎิิบัตัิงิานที่่�ไม่่สอดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�มีี

แผนงานท่ี่�สำำ�คัญ

•	 แผนงานด้้านการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีการต่อต้า้นทุจุริติคอร์์รัปัชันั การประเมิินความโปร่งใสในการทำธุรุกรรมกับบุคุคลที่่�สาม
•	 แผนงานด้้านการจััดการความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน การปฏิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กร

3.2	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณกรรมการบริิษััท

คณกรรมการบรรษััทภิบาล
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

ที่่�ประชุุมฝ่่ายจััดการ

คณะทำำ�งานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(ESG)

คณะกรรมการบริิษััท

•	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและทิิศทางกลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน โดยผ่่านการเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย
ให้้กำกัับดููแลงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

•	 รัับผิิดชอบภาพรวมการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดรัับไปกัับกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร

•	 กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 กลั่่�นกรองนโยบายและทิิศทางกลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน พร้้อมนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 สนัับสนุุนการนำนโยบายไปสู่่�การปฏิบััติิ
•	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนก่่อนรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

ที่่�ประชุุมฝ่่่�ายจััดการ

•	 กำหนดนโยบายและทิิศทางกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบ

•	 พิิจารณาอนุุมััติิเป้้าหมายและแผนงานเชิิงกลยุุทธ์์ ตลอดจนสนัับสนุุนและให้้คำแนะนำในการพัฒนาการดำเนิินงาน
•	 ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา

ความยั่่�งยืืนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานเฉพาะด้้านเพื่่�อบริิหารจััดการประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ตามความเหมาะสม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 83
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คณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ร่่วมพััฒนาเป้้าหมายและแผนงานเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมฝ่่ายจััดการพิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบ
•	 สนัับสนุุนและประสานการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 สื่่�อสารผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีี

3.3.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน โดยดำเนิินมาตรการต่่างๆ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กร และแนวปฏิิบััติิสากล โดยมีีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1.	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน คู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท (คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ)

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกลุ่่�มบริิษััท ข้้อกำหนดว่่าด้้วยการร้้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การประพฤติิมิิชอบ และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กร รวมทั้้�งแนวปฏิบััติิ
เรื่่�องการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�และการประพฤติิมิิชอบ

•	 การปรัับปรุุงระบบการรายงานด้้านการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีให้้มีปีระสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ การรายงานความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ การรายงานการซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์์ และระบบการรับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

2.	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กร

•	 กำหนดกระบวนการรายงานและการบริิหารจัดการการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบอย่่างเป็็น
รููปธรรม 

•	 มีีการสอบทานข้้อมููลและประสานงานร่่วมกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกระบวนการที่่�ออกแบบไว้้เพ่ื่�อแก้้ไขป้้องกััน 
และลดโอกาสการเกิิดการปฏิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบในอนาคต โดยปััจจุุบัันยัังไม่่พบเหตุุการ
ปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญกัับองค์์กร

3.	ก ารประเมิินความโปร่่งใสในการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�สาม

•	 มีีการพััฒนากรอบการตรวจสอบและกำกัับดููแลความโปร่่งใสในการทำธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�สาม เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
และสร้้างความมั่่�นใจแก่่คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ กระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง เป็็นต้้น

4.	ก ารพััฒนาระบบบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน

•	 เปลี่่�ยนช่ื่�อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน”
•	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการฯ เพื่่�อกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

5.	ก ารประเมิินคณะกรรมการและผลการดำำ�เนิินงาน

•	 ดำเนิินการประเมิินผลคณะกรรมการชุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน ภาพรวมผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนทั้้�งรายคณะ/รายบุุคคล ประจำปีี 2567 อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีมาก



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

6.	 ผลการประเมิินด้้านบรรษััทภิบาล

หน่่วยงาน ผลการประเมิิน

CAC:  แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action against Corruption)

บริษิัทัได้้รัับการรับัรองเป็็นสมาชิกิของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ต่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 ในวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 (ใบรับัรองจะมีีอายุ ุ3 ปี)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

ได้้รัับผลการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ประจํําปีี 2567 4 ดาว อยู่่�ในระดัับดีีมาก  

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  

ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ 5 เหรีียญ/
100 คะแนน อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง 

ผลการดำำ�เนิินงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

1.	 มาตรการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	มี ีประกาศใช้้หลัักเกณฑ์์การขอดููข้้อมููลและสำเนาระบบกล้้องวงจรปิิด (CCTV) ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ที่่�ให้้บัันทึึกข้้อมููลได้้ไม่่เกิิน 90 วััน ยกเว้้นมีีเหตุุจำเป็็นด้้านความ
ปลอดภััยหรืือกฎหมาย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 เป็็นต้้นไป

•	มี ีการจำกััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบกล้้องวงจรปิิด (CCTV) โดยแยก User ตามผู้้�มีสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงแต่่ละบริิษััท
•	มี ีประเมิินศัักยภาพการทำงานระบบโปรแกรม PDPA (Safetica) ซึ่่�งเป็็นระบบการจัดการกำหนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Log File Activity Monitor)  และ Data Loss Prevension (DLP) Report & Block
•	 การแบ่่งแยกวงสััญญาณไวไฟ (WiFi) ของลููกค้้า (Guest) และของพนัักงานสำนัักงาน (Office) ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท
•	มี ีระบบ Backup & Restore ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท แบบ On Cloud 
•	มี ีการปรัับปรุุง Flow Data Breaches ในส่่วนงาน IT (แผนผัังกระบวนการจัดการกรณีข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล) 

ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลองค์์กร

2.	ก ารสร้้างความตระหนัักรู้้�และฝึึกอบรม PDPA

•	ส่ ่วนบริิหารงานบุุคคลและฝึึกอบรม ได้้นำข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลฯ (PDPA) มาพััฒนาหลัักสููตรอบรมเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ให้ก้ับัพนักังานใหม่ ่(ปฐมนิเิทศพนักังาน) และพนักังานทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อสร้า้งการตระหนักัรู้้�ให้ก้ับัพนักังาน และ
มีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�กัับพนัักงานอยู่่�เสมอ โดยมีีแบบทดสอบประเมิินความรู้้�ผู้้�เข้้าฝึึกอบรมทั้้�งรููปแบบกระดาษ 
(paper) และทางออนไลน์์ (Google Forms) คะแนนเต็็ม 20 คะแนน ซึ่่�งคะแนนค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 18.4 คะแนน จากจำนวน
พนัักงานทั้้�งสิ้้�น 459 คน  

•	 ฝ่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศ ได้น้ำข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับันโยบายการรักัษาความปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ (IT Security 
Policy)  มาพัฒันาหลัักสููตรอบรมเสริิมสร้้างความรู้้�ให้้กัับพนัักงานใหม่่ (ปฐมนิิเทศพนัักงาน) และพนักังานทั้้�งกลุ่่�มบริษิััท 
เพ่ื่�อสร้า้งการตระหนัักรู้้�ให้ก้ับัพนักังาน โดยมีีแบบทดสอบประเมิินความรู้้�ผู้้�เข้า้ฝึกึอบรมทั้้�งรูปูแบบกระดาษ (paper) และ
ทางออนไลน์์ (Google Forms) คะแนนเต็็ม 15 คะแนน ซึ่่�งคะแนนค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 13.9 คะแนน จากจำนวน พนัักงาน 
ทั้้�งสิ้้�น 459 คน  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 85

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

•	 คณะทำงาน PDPA ได้้มีีการเข้้าร่่วมอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(PDPA) ในช่่วงปีี 2567 โดยมีีหลัักสููตรที่่�เข้้าร่่วมดัังนี้้�

	 1.	 หลัักสููตร Workshop : PDPA – RoPA การจััดทำบัันทึึกกิิจกรรมประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล รุ่่�น 6  
	 2.	 หลัักสููตร การกำกัับการปฎิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Compliance) รุ่่�น 11 
	 3.	 หลัักสููตร การฝึึกอบรมด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำหรัับผู้้�บริิหาร (Executive PDPA) 
	 4.	 หลัักสููตร การอบรมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล / 
	 5.	 Focus Group โครงการการประเมิินระดัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล (Privacy Maturity Model) และ 

	 โครงการการจััดทำหลัักเกณฑ์์ตััวชี้้�วััดการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Index) 
	 6.	 สร้้างความตระหนัักรู้้�และฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานทุุกคน ในปีี 2568 โดยทำส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�ใหม่่ๆ 

	 ให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบในทุุกๆ เดืือน

3.	ก ารทดสอบการดำำ�เนิินงานด้้าน PDPA

•	 คณะทำงาน PDPA ได้้ดำเนิินการทดสอบ Flow PDPA กรณีเจ้้าของข้้อมููลขอใช้้สิิทธิิประจำปีี 2567 ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท โดย
ทำการสุ่่�มรายชื่่�อทดสอบจำนวน 36 ราย และกำหนดช่่องทางในการส่่งคำร้้องขอใช้้สิิทธิิเป็็น 3 ช่่องทาง (จดหมาย / 
อีีเมล / Walk in) ดำเนิินการทดสอบขั้้�นตอนดำเนิินการเม่ื่�อช่่วงเดืือนตุุลาคมที่่�ผ่่านมา ใช้้เวลาประมาณ 2 สััปดาห์์ 
จึึงแล้้วเสร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อย ซึ่่�งมีีผลการทดสอบเป็็นที่่�น่่าพอใจ และจะทำการทดสอบ Flow PDPA ช่่วงไตรมาส 4 
ในทุุก ๆ ปีี

•	 คณะทำงาน PDPA ได้้ดำเนิินการทดสอบ Data Breach Process Flow ด้้านไอทีี (IT) ได้้ดำเนิินการทดสอบขั้้�นตอน
ดำเนิินการเมื่่�อช่่วงเดืือนพฤศจิิกายนที่่�ผ่่านมา ใช้้เวลาประมาณ 1 สััปดาห์์ จึึงแล้้วเสร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อย ซึ่่�งมีีผลการ
ทดสอบเป็็นที่่�น่่าพอใจ และจะทำการทดสอบ Data Breach Process Flow ช่่วงไตรมาส 4 ในทุุกๆปีี

4.	ก ารร้้องเรีียนและเหตุุการณ์์การละเมิิดข้้อมููล

ในปีี 2567 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และคณะทำงานด้้าน PDPA ของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ 
เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�งไม่่พบเหตุุการณ์์การละเมิิดหรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลแต่่อย่่างใด

3.4	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Risk Management) ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความมั่่�นคงทางธุุรกิจในระยะยาว การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนมีีความซัับซ้้อนและ 
ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรในหลากหลายมิิติิ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบููรณาการ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG เข้้ากัับกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานสากล และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน โดยดำเนิินมาตรการดังต่่อไปนี้้�

1.	 โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ESG – บริิษััทมีีแผนจััดตั้้�งคณะทำงานด้้าน ESG Risk Management ที่่�ประกอบด้้วย
ผู้้�บริิหารและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำกัับดููแลและดำเนิินนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
ส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น “หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล (ESG Risk Management)” ที่่�จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ระหว่่างวัันที่่� 4-5 กรกฎาคม 2567 “ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของบุุคลากรในการบริิหารความเสี่่�ยงและสร้้างแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

2.	 การนำมาตรฐานสากลมาใช้้ – บริิษััทอยู่่�ระหว่่างศึึกษาแนวทางการปรับใช้้แนวทางจากกรอบมาตรฐาน ESG ที่่�เป็็น 
ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความน่่าเชื่่�อถืือและโปร่่งใส

3.	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย – บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากนัักลงทุุน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และ
ชุุมชน ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการบริิหาร ESG Risk ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของทุุกฝ่่าย

4.	 การส่่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิด้้าน ESG ภายในองค์์กร – บริิษััทได้้พััฒนาแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม เช่่น การใช้้
พลัังงานสะอาด การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการบริิหารจัดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

แผนการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในปีี 2568

1.	 ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG – บริิษััทจะทำการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
พร้้อมวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กรในระยะสั้้�นและระยะยาว

2.	 พััฒนาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ESG – บริิษััทมีีแผนพััฒนาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล และนำไปปรัับใช้้ในกระบวนการตััดสิินใจและการดำเนิินงานขององค์์กร

3.	 ขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ – บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างพัันธมิิตรที่่�ให้้ความสำคััญกัับแนวทางความยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

4.	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ใน One Report – บริิษััทมีีแผนเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ESG 
และผลการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในรายงานประจำปีี (One Report) เพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทได้้นำแนวทางการบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็นกลยุทธ์์หลัักเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทุุกกระบวนการ 
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิจ และชุุมชนรอบข้้าง ด้้วยการออกแบบ
กระบวนการทำงานที่่�สอดคล้้องและต่่อเนื่่�องระหว่่างทุุกหน่่วยงาน เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนและเติิบโตไปพร้้อมกัันตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การจัดัการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผู้้�ถือืหุ้้�น
และประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น

•	 การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นผ่่านทาง
เว็บ็ไซต์ของบริษิัทัและทางอีเีมลอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 ผลประกอบการที่่�ดีและผลตอบ แทน
การลงทุนุที่่�คุ้้�มค่่า

•	 มีกีารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
•	 ความโปร่่งใสของข้้อมููลทางธุรุกิิจ
•	 การเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้องตาม
กำำ�หนดเวลาอย่่างถูกูต้้อง

•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

•	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีส่ี่วนร่่วมใน
การแสดงความคิิดเห็น็ต่่อผลการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทั

•	 จัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปี
•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีและจ่่ายเงินิปัันผล
•	 เปิิดเผยข้้อมูลูของบริิษัทัอย่่างโปร่่งใสและทันั
เหตุกุารณ์์ผ่่านตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทยและช่่องทางอื่่�น รวมถึึงทางเว็บ็  
ไซต์ของบริิษัทั

•	 จัดัทำำ�และปรับัปรุุงนโยบายและวิธิีปีฏิบิัตัิทิี่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีอีย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 เชิญิชวนผู้้�ถือืหุ้้�นร่่วมกำำ�หนดวาระการจัดัการ
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีและร่่วมแสดง
ความคิดิ เห็น็ในที่่�ประชุุม

พนัักงาน •	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีและแผนการ
พัฒันาราย บุคุคล

•	 กิจิกรรมเพื่่�อพบปะพูดูคุยุระหว่่าง
พนักังานและผู้้�บริหิาร เช่่น การประชุมุผู้้�
จัดัการและงานเลี้้�ยงสังัสรรค์์พนักังาน
ประจำำ�ปี

•	 การจัดัการประชุมุระดับัฝ่่ายกิจิกรรม
ต่่างๆ ของบริษิัทั

•	 หน้้าที่่�การงานที่่�มั่่�นคงและก้้าวหน้้า
•	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  ที่่�
เหมาะสม

•	 ชั่่�วโมงการทำำ�งานและการจ่่ายเงินิ   ที่่�
เหมาะสม

•	 ความเคารพในสิทิธิแิละการได้้รัับ การ
ปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นธรรม

•	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

•	 กำำ�หนดนโยบายและวิธิีปีฏิบิัตัิขิองฝ่่าย
ทรัพัยากรบุคุคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 ส่่งเสริมิความก้้าวหน้้าและให้้ค่่า ตอบแทนและ
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสม

•	 จัดัหลักัสูตูรฝึึกอบรมตามมาตรฐาน
•	 จัดัทำำ�การสำำ�รวจและประเมิิน ผลงานประจำำ�ปี
•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ดีขีึ้้�น 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า •	 การปฏิสัิัมพัันธ์์กับัลูกูค้้า  
ขณะให้้บริกิาร

•	 การสำำ�รวจความพึงึพอใจของลูกูค้้า อีเีมล
จากลูกูค้้าผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ต่่าง ๆ

•	 การพบปะพูดูคุยุ สร้้างเครือืข่่าย 
•	 การจัดันิทิรรศการ การแสดงสินิค้้าและ
บริกิาร

•	 คุณุภาพของบริิการ ได้้แก่่  
การตอบ สนอง ความน่่าเชื่่�อถืือ การ
ให้้ความมั่่�นใจ และการปรัับเปลี่่�ยนที่่�
เหมาะสม

•	 ความคุ้้�มค่่ากับัเงินิที่่�จ่าย
•	 ส่่งมอบสินิค้้าและ/หรือืบริิการตาม
มาตรฐาน ความคาดหวังั และตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความโปร่่งใสด้้านราคา เช่่น  
การเสนอราคาในเว็็บไซต์ต่่างๆ

•	 ความปลอดภัยัของข้้อมููลส่่วนตัวั

•	 ฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการลูกูค้้าได้้
อย่่างดีเียี่่�ยม

•	 ส่่งมอบบริิการที่่�ตรงตามมาตรฐาน
•	 คิดิค้้นช่่องทางการให้้บริิการใหม่่ ๆ ที่่�ตอบ
สนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

•	 สำำ�รวจความคิิดเห็น็ของลููกค้้า 
ผ่่านช่่องทางการติดิต่่อสื่่�อสารต่่าง ๆ

•	 ทบทวนโปรแกรมส่่งเสริิมการขาย และราคา
ขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ซื่่�อสัตัย์กับัลูกูค้้า

คู่่�ค้้า •	 การประชุมุ รวมถึึงตรวจสอบสินิค้้า/
บริกิารตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�

•	 การฝึึกอบรมให้้แก่่คู่่�ค้าและการจัดักิจิกรรม
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมอย่่าง สมํ่่�าเสมอ

•	 การสำำ�รวจความคิดิเห็น็อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 ปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่า
เทียีม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้้างที่่� 
เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

•	 คำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ชัดัเจนและสม่ำำ��เสมอ
•	 จัดัหาสินิค้้า/บริิการได้้ทันัเวลาและมีี
ความยืดืหยุ่่�นในการปรัับ เปลี่่�ยนราคา
สินิค้้าและบริิการตามความเหมาะสม

•	 จัดัทำำ�หลักัการปฏิบัิัติแิละ 
จรรยาบรรณทางธุรุกิิจของคู่่�ค้า

•	 จัดัทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็น็ของ คู่่�ค้า
•	 ทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการจััดซื้้�อจัดั
จ้้าง

•	 ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทันั
ท่่วงทีี

ชุุมชน •	 เยี่่�ยมชุมุชนและประชุมุกับัผู้้�นำำ�ชุมุชนอย่่าง
สมํ่่�าเสมอ

•	 การมีส่ี่วนร่่วมกับัชุมุชน ผ่านการจ้้างงาน 
และกิจิกรรมการพัฒันาชุมุชนอื่่�นๆ

•	 การจ้้างงาน
•	 ร่่วมพััฒนาเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมของชุุมชน

•	 ลดผลกระทบที่่�มีต่่อสังัคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมในชุุมชน

•	 รับัฟัังเสียีงจากชุมุชนและมีีการสื่่�อสาร
กับัชุุมชนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 จ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมการพััฒนา
อาชีพีของคนในชุุมชน

•	 ส่่งเสริมิการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างในท้้องถิ่่�น
•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4. 	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ตารางสรุุปงบการเงิินรวมของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565-2567

ฐานะการเงิิน
งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 30.60 1.99% 33.44 2.17% 22.11 1.48%
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน

- - - - 5.01 0.34%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 74.95 4.88% 85.45 5.55% 63.65 4.26%
สิินค้้าคงเหลืือ 12.85 0.84% 14.40 0.94% 11.05 0.74%
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ส่่วนที่่�หมุุนเวีียน - สุุทธิิ 28.00 1.82% 38.03 2.47% 37.74 2.53%
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.52 0.03% 0.39 0.03% 1.01 0.07%
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 146.92 9.56% 171.71 11.15% 140.57 9.41%
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน

- - - - 1.00 0.07%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,339.74 87.14% 1,326.90 86.19% 1,304.00 87.30%
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 13.29 0.86% 8.46 0.55% 13.82 0.93%
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 3.80 0.25% 4.11 0.27% 4.22 0.28%
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ - - - - 11.51 0.77%
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 32.36 2.10% 27.01 1.75% 16.48 1.10%
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1.31 0.09% 1.40 0.09% 2.08 0.14%
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,390.50 90.44% 1,367.88 88.85% 1,353.11 90.59%
รวมสิินทรััพย์์ 1,537.42 100.00% 1,539.59 100.00% 1,493.68 100.00%
หนี้้�สิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 9.00 0.59% 6.00 0.39% - -
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 44.52 2.90% 45.69 2.97% 33.04 2.21%
เงินิกู้้�ยืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ 1 ปี - - 43.91 2.85% 43.91 2.94%
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ 1 ปีี 39.96 2.60% - - - -
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี 3.31 0.22% 3.17 0.21% 3.00 0.20%
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 9.07 0.59% 9.24 0.60% 6.81 0.46%
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 105.86 6.89% 108.01 7.02% 86.76 5.81%
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น - - 126.09 8.19% 82.18 5.50%
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 145.83 9.48% - - - -
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 10.08 0.66% 6.91 0.45% 12.51 0.84%
ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 18.81 1.22% 22.78 1.48% 24.02 1.61%
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 174.72 11.36% 155.78 10.12% 118.71 7.95%
รวมหนี้้�สิิน 280.58 18.25% 263.79 17.13% 205.47 13.76%
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน 781.63 - 781.63 - 781.63 -
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 781.63 50.84% 781.63 50.77% 781.63 52.33%
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 906.21 58.94% 906.21 58.86% 355.63 23.81%
จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 10.66 0.69% 10.66 0.69% - -
ยัังไม่่ได้้จััดสรร (441.66) (28.73%) (422.70) (27.46%) 150.95 10.11%
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,256.84 81.75% 1,275.80 82.87% 1,288.21 86.24%
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,537.42 100.00% 1,539.59 100.00% 1,493.68 100%
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 339.57 98.96% 446.56 99.06% 460.32 97.40%
รายได้้จากการขายสิินค้้า 3.56 1.04% 4.22 0.94% 4.51 0.95%
รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล - - - - 7.81 1.65%
รวมรายได้้ 343.13 100.00% 450.78 100.00% 472.64 100.00%
ต้้นทุุนการให้้บริิการ (281.36) (82.00%) (307.60) (68.24%) (318.29) (67.34%)
ต้้นทุุนขาย (1.36) (0.40%) (1.64) (0.36%) (1.77) (0.37%)
รวมต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (282.72) (82.39%) (309.24) (68.60%) (320.06) (67.72%)
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 60.41 17.61% 141.54 31.40% 152.58 32.28%
รายได้้อื่่�น 1.36 0.40% 10.40 2.31% 4.61 0.98%
กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย 61.77 18.00% 151.94 33.71% 157.19 33.26%
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการให้้บริิการ (9.65) (2.81%) (12.09) (2.68%) (14.82) (3.14%)
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (105.50) (30.75%) (108.07) (23.97%) (114.80) (24.29%)
กลัับรายการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1.69) (0.50%) 5.23 1.16% 1.90 0.40%
ต้้นทุุนทางการเงิิน (10.36) (3.02%) (11.24) (2.49%) (6.51) (1.38%)
รวมค่่าใช้้จ่่าย (127.20) (37.07%) (126.17) (27.99%) (134.23) (28.40%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (65.43) (19.07%) 25.77 5.72% 22.96 4.86%

(ค่่าใช้้จ่่าย)รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 0.17 0.05% (5.64) (1.25%) (10.54) (2.23%)
กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (65.26) (19.02%) 20.13 4.47% 12.42 2.63%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
   การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน - - (1.47) (0.33%) - -
   ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่
   ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง - - 0.29 0.06% - -
กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี - - (1.18) (0.26%)
กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (65.26) (19.02%) 18.95 4.20% 12.42 2.63%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�น
กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (0.0835) 0.0258 0.0159

งบกระแสเงิินสด
งบตรวจสอบ

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 12.74 81.26 100.07
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (35.84) (56.33) (57.95)
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (14.38) (22.09) (53.45)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (37.48) 2.84 (11.33)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 68.08 30.60 33.44
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 30.60 33.44 22.11



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 91

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) :-
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.39 1.59 1.62
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.00 1.10 1.05
อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.13 0.76 1.03
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 3.30 4.33 5.05
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 110.62 84.36 72.29
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 23.73 22.70 25.15
ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 15.38 16.08 14.51
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 6.23 6.86 8.13
ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้� วััน 58.58 53.24 44.89
วงจรเงิินสด วััน 67.42 47.20 41.91
อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO) :-
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 17.60 31.40 32.28
อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ (16.45) 5.90 4.86
อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม ร้้อยละ 0.40 2.31 0.97
อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ (22.57) 305.38 435.69
อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ (18.94) 4.36 2.60
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ (5.06) 1.59 0.97
อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) :-
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ (4.14) 1.31 0.82
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 1.37 7.36 6.75
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.22 0.29 0.31
อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO) :-
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.22 0.21 0.16
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย /1 เท่่า 3.40 9.38 17.93
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน /2 เท่่า 0.15 0.27 0.90

หมายเหตุุ
/1	อั ตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย=กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน+ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน+ภาษีี/ ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิิน

งานและลงทุุน 
/2	อั ตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน=กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน / (การจ่่ายชำระหนี้้�สิิน+รายจ่่ายลงทุุน+ซื้้�อสิินทรััพย์์+เงิินปัันผล

จ่่าย)
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2. คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการประจำำ�ปีี 2567
ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2567
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องตามกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ความสำคััญทั้้�งในด้้านของการดำเนิินธรุกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบระมััดระวััง 
การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน การส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร

ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินธุุรกิจหลััก 3 ประเภท ประกอบด้้วย ธุุรกิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ ธุุรกิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
สถานที่่�ถ่่ายทำ และธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) โดยในปีี 2567 สรุุปภาพรวมธุุรกิจเป็็นดัังนี้้�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ เป็็นการให้้บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณา
ทุุกประเภท ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนงานละคร ซีีรีีส์์ รายการโทรทัศน์์และอื่่�นๆ อยู่่�ภาย
ใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” และภายใต้้แบรนด์์ “แฮนดี้้� เกีียร์์” โดยในปีี 2567 จำนวนลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศได้้
เข้้ามาใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และจำนวนลููกค้้าภายในประเทศทั้้�งงานโฆษณาและงานละครที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของ
เศรษฐกิิจในประเทศ 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำภายใต้้แบรนด์์ “โครงการ เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (The Studio Park (Thailand))” 
เน้้นให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณาเป็็นหลััก ตลอดจนให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกองถ่่ายทำรายการโทรทัศน์์ต่่างๆ ใน  
ปีี 2567 กลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศเข้้าใช้้บริิการสถานที่่�ในการถ่่ายทำระยะยาว และยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาใน
ประเทศและรายการโทรทััศน์์ยัังคงใช้้บริิการประจำ

ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิจทั้้�งการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/ รัับจ้้างผลิิต Content (ภาพยนตร์์/ ละคร/ 
ซีีรีีส์์/ รายการทีีวีี) โดยในปีี 2567 มีีผลงานที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิิตและสร้้างสรรค์์ ดัังนี้้�
-	 ละครเรื่่�อง “เถ้้ากระดัังงา” ช่่องเวิิร์์คพอยท์์ (Workpoint)
-	 ละครเรื่่�อง “My Golden Blood เลืือดนาย..ลมหายใจฉััน” ช่่อง GMMTV
-	 ละครเรื่่�อง “รัักจะตาย My Miracle” ช่่อง Mono29
-	 รัับจััดงาน “เย็็นทั่่�วหล้้า มหาสงกรานต์์ 2567”

โดยภาพรวมในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวนเงิิน 472.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.86 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.85 เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2566 และมีีผลกำไรสุทธิิเป็็นจำนวน 12.42 ล้้านบาท กำไรลดลง 7.71 ล้้านบาท หรืือกำไรลด
ลงร้้อยละ 38.30 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2566 ซึ่่�งมีีผลกำไร 20.13 ล้้านบาท

สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ของประเทศไทยได้้รัับประโยชน์์อย่่างมากจากการที่่�กองถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศเลืือกประเทศไทยเป็็น
สถานที่่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์และซีีรีีส์์ระดัับนานาชาติิ สิ่่�งนี้้�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อเศรษฐกิิจไทยในหลายด้้าน โดยสรุุปดัังนี้้�
-	 สร้้างรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจท้้องถิ่่�น เช่่น ค่่าเช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ ค่่าใช้้จ่่ายด้้านอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ค่่าที่่�พัักและอาหารสำหรัับทีีมงาน 

การจ้้างงาน 
-	 การส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว เมื่่�อภาพยนตร์์หรืือซีีรีีส์์ที่่�ถ่่ายทำในประเทศไทยออกฉายในต่่างประเทศ สถานที่่�ถ่่ายทำมัักกลาย

เป็็นจุุดท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชื่่�อเสีียง (Film-induced tourism)
-	 การจ้้างงานและสร้้างงาน การถ่่ายทำภาพยนตร์์ต้้องการบุุคลากรจำนวนมาก ทั้้�งนัักแสดงสมทบ, ช่่างเทคนิิค, พนัักงาน

บริิการ, และผู้้�ช่่วยกองถ่่ายชาวไทยได้้มีีโอกาสทำงานร่่วมกัับทีีมงานระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งช่่วยพััฒนาทัักษะและประสบการณ์์
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

-	 นโยบายสนัับสนุุนจากรััฐบาล ภาครััฐยังัมีนีโยบายให้ค้วามสำคััญและสนัับสนุุน Soft Power ให้ว้ัฒันธรรมไทยเป็น็ที่่�รู้้�จักทั่่�วโลก, 
การให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี

-	 การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน เพ่ื่�อดึึงดููดกองถ่่ายต่่างประเทศ รััฐบาลและภาคเอกชนอาจลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การสร้้างหรืือปรัับปรุุงสตููดิิโอถ่่ายทำ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 93

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

เศรษฐกิิจไทยมีีแรงขัับเคลื่่�อนจากภาคการส่่งออก ภาคการท่่องเที่่�ยว การบริิโภคภาคเอกชนจากโครงการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจเงิิน
โอน 10,000 บาท ภาครััฐยัังมีีนโยบายให้้ความสำคััญและสนัับสนุุน Soft Power ให้้วััฒนธรรมไทยเป็็นที่่�รู้้�จักทั่่�วโลก ขณะการ
ผลิิตภาคอุุสาหกรรมลดลงจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก จากความตึึงเครีียดทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์โลกที่่�ส่่งผลให้้การบริิโภค
และการลงทุุนมีีทิิศทางชะลอตััวลง ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�สำคััญต่่องบประมาณการลงทุุนกองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศเข้้ามาถ่่าย
ทำภาพยนตร์์ในประเทศไทยขณะที่่�การแข่่งขัันในธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์มีีแนวโน้้มที่่�จะเข้้มข้้นมากขึ้้�น โดยการแข่่งขัันการลดต้้นทุุน
เพ่ื่�อสร้้างกำไร การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ทำได้้ง่่ายขึ้้�น การผลิิตเนื้้�อหาคอนเทนต์์มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยสร้้าง
รููปแบบธุุรกิจครบวงจรและการจัับมืือเพื่่�อสร้้างพัันธมิิตรธุุรกิจร่่วมกัันของผู้้�ประกอบการ

กองกิิจการภาพยนตร์์และวิิดีีทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว เปิิดเผยจำนวนเรื่่�องและจำนวนงบประมาณการลงทุุนที่่�เข้้าถ่่าย
ทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ในปีี 2567 มีีจำนวนเงิิน 6,580.67 ล้้านบาท (จำนวน 491 เรื่่�อง) ปรัับตััวลดลง 172.42 
ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 2.55 เทีียบกัับปีี 2566 จำนวนเงิิน 6,753.09 ล้้านบาท (จำนวน 466 เรื่่�อง)  และในปีี 2567 คณะถ่่าย
ทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศจาก 42 ประเทศ/เขตบริิหารพิเศษได้้เดิินทางเข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย โดย 

		  5 อัันดัับประเทศ/ เขตบริิหารพิิเศษ ที่่�มีีจำนวนภาพยนตร์์ (เรื่่�อง) มากที่่�สุุด ได้้แก่่
		  - ประเทศญี่่�ปุ่่�น จำนวน 66 เรื่่�อง โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นรายการโทรทัศน์์ และสารคดีี
		  - สาธารณรััฐอิินเดีีย จำนวน 57 เรื่่�อง ส่่วนใหญ่่เป็็นโฆษณา และมิิวสิิควิิดีีโอ
		  - สาธารณรััฐเกาหลีี จำนวน 44 เรื่่�อง ส่่วนใหญ่่เป็็นโฆษณา รายการโทรทัศน์์ และมิิวสิิควิิดีีโอ
		  - สหรััฐอเมริิกา จำนวน 40 เรื่่�อง ส่่วนใหญ่่เป็็นภาพยนตร์์เรื่่�องยาว และซีีรีีส์์ขนาดใหญ่่
		  - สาธารณรััฐประชาชนจีีน จำนวน 37 เรื่่�อง ส่่วนใหญ่่เป็็นโฆษณา และภาพยนตร์์เรื่่�องยาว
		
		  5 อัันดัับประเทศ/ เขตบริิหารพิิเศษ ที่่�มีีเงิินลงทุุนสููงสุุด ได้้แก่่
		  - เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง งบประมาณกว่่า 1,328 ล้้านบาท
		  - สหรััฐอเมริิกา งบประมาณกว่่า 1,026 ล้้านบาท
		  - สหราชอาณาจัักร งบประมาณกว่่า 896 ล้้านบาท
		  - สหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมนีี งบประมาณกว่่า 638 ล้้านบาท
		  - สาธารณรััฐอิินเดีีย งบประมาณกว่่า 444 ล้้านบาท

และมีีคณะถ่่ายทำชาวต่่างชาติิ จำนวน 8,281 คน เดิินทางเข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทยช่่วงปีี พ.ศ.2567

(อ้้างอิิง : กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ณ วัันที่่�  2 มกราคม 2568)

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Results of Operations)
ธุุรกิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 ซึ่่�งประกอบด้้วย ธุุรกิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ธุุรกิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ 
และธุุรกิจคอนเทนต์์ มีีรายได้้หลัักรวม 472.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.86 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 4.85 เม่ื่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2566 และกลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 12.42 ล้้านบาท ลดลง 7.71 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 38.30 
เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

โครงสร้้างรายได้้แยกตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)
รายการ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 270.42 78.81 325.67 72.25 358.03 75.76

รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 30.70 8.95 79.82 17.71 67.28 14.24

รายได้้จากการให้้บริิการคอนเทนต์์ 38.45 11.20 41.07 9.11 42.82 9.06

รายได้้จากการขาย 3.56 1.04 4.22 0.93 4.51 0.94

 รายได้้รวม 343.13 100.00 450.78 100.00 472.64 100.00
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์
ดำเนิินธุุรกิิจในการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาว ภาพยนตร์์โฆษณาและละคร ครอบคลุุมทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ รวมถึึงการให้้บริิการบุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ ภายใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” 
และ “แฮนดี้้�เกีียร์์” รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ปีี 2567 จำนวนเงิิน 358.03 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 32.36 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.94 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวนเงิิน 325.67 ล้้านบาท เน่ื่�องจากปริิมาณการใช้้อุุปกรณ์์ในการถ่่าย
ทำของลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศสููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์ใหม่่ที่่�ตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้า

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำดำเนิินการภายใต้้โครงการ “The Studio Park” สำหรัับรองรัับตลาดกลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่าย
ภาพยนตร์์ต่่างประเทศเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาวในประเทศไทย และลููกค้้าในประเทศทั้้�งกองถ่่ายทำภาพยนตร์์โฆษณา 
กองถ่่ายทำรายการโทรทััศน์์ในปีี 2567 กลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ในประเทศไทย
ชะลอตััวลง แต่่กลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาและรายการโทรทััศน์์ในประเทศยัังคงใช้้บริิการประจำ ทำให้้มีียอดรายได้้ในปีี 2567 จำนวนเงิิน 
67.28 ล้้านบาท ลดลง 12.54 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.71 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวนเงิิน 79.82 ล้้านบาท 

ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content)
รายได้้จากธุุรกิจคอนเทนต์์ (Content) ประกอบด้้วยรายได้้จากการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/ รัับจ้้างผลิิตคอนเทนต์์ และ
รายได้้จากรายการโทรทัศน์์ มีีรายได้้จำนวน 42.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.75 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.26 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2566 จำนวนเงิิน 41.07 ล้้านบาท เนื่่�องจากจำนวนงานการรัับจ้้างผลิิตคอนเทนต์์ (การผลิิตภาพยนตร์์ละคร) เพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนขายและบริิการ
ในปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการจำนวน 320.06 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.82 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 3.50 เม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นผัันแปรตามยอดรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงพิิจารณาควบคุุมต้้นทุุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ภาพรวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น

โครงสร้้างต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 343.13 100.00 450.78 100.00 472.64 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 282.72 82.39 309.24 68.60 320.06 67.72

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 60.41 17.61 141.54 31.40 152.58 32.28

ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 152.58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 11.04 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 7.80 เม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 และบริิษััทมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 32.28 สููงเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าในปีี 2566 ที่่�มีีอััตรากำไร
ขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 31.40



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นสำหรัับปีี 2567 จำนวนเงิิน 4.61 ล้้านบาท ลดลง 5.79 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 55.67 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 
จำนวนเงิิน 10.40 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2566 รายได้้อ่ื่�นส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการดำเนิินงานปกติิ เช่่น รายได้้
รัับจากสิินไหมทดแทนความเสีียหาย และรายได้้ค่่าปรัับจากการผิดสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 9.65 8.26 12.09 10.52 14.82 11.60

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 105.50 90.29 108.07 94.03 114.80 89.89

(กลัับรายการ) ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 1.69 1.45 (5.23) (4.55) (1.90) (1.49)

รวม 116.84 100.00 114.93 100.00 127.72 100.00

เทีียบกัับรายได้้หลัักคิิดเป็็นร้้อยละ - 34.05 - 25.50 - 27.02

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 127.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.79 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.13 
เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำนวน 3.33 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่าย
การตลาดและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนทางการเงิิน
บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 6.51 ล้้านบาท ลดลงจากระยะเวลาเดีียวกัันของปีี 2566 จำนวน 4.73 ล้้านบาท หรืือลดลง
ร้้อยละ 42.08 เนื่่�องจากการลดลงของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมและการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  

ภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 10.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.90 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 86.88 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนจำนวน 5.64 ล้้านบาท เนื่่�องจากการบันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับประมาณการที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์ทางภาษีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 
ในปีี 2567 บริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 12.42 ล้้านบาท กำไรลดลง 7.71 ล้้านบาท หรืือกำไรลดลงร้้อยละ 38.30 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2566 ซึ่่�งมีีผลกำไร 20.13 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 และปีี 2566

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,493.68 ล้้านบาท ลดลง 45.91 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.98 
เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,539.59 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์รวมปีี 2567 แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
140.57 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,353.11 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 22.11 ล้้านบาท
-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน จำนวน 5.01 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในกองทุุนรวม

ตราสารหนี้้� โดยเป็็นกองทุุนที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาด บริิษััทแสดงเงิินลงทุุนนี้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�อ้้างอิิงจากราคาหน่่วยลงทุุน 
ณ วัันทำการวัันสุุดท้้ายของวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งถููกจััดอยู่่�ในระดัับที่่� 1 ของลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ จำนวน 63.65 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชํําระและค้้างชํําระไม่่
เกิิน 3 เดืือน ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาการให้้เครดิตเทอมแก่่ลููกค้้าตามปกติิ ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ จำนวน 63.65 
ล้้านบาท ลดลง 21.80 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 25.51 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำนวน 85.45 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากการบริิหารติิดตามลููกหนี้้�ที่่�ดีีและการตััดจำหน่่ายลููกหนี้้� ส่่งผลให้้ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นปีี 2567 จำนวน 
17.77 ล้้านบาท ลดลง 2.57 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 12.63 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยบริิษััทได้้เปิิดเผย
รายละเอีียดกำหนดชำระหนี้้�และค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 11 ของ
งบการเงิินประจำปีี 2567 แล้้ว



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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และในปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 5.05 เท่่า และระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 72.29 วััน ซึ่่�งเป็็นอััตราส่่วน
หมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าที่่�สููงขึ้้�นและมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�ที่่�สั้้�นลง แสดงถึึงประสิิทธิิภาพในการเก็็บหนี้้�ได้้เร็็วขึ้้�น เมื่่�อเปรียบเทีียบ
กัับปีี 2566 ซึ่่�งเท่่ากัับ 4.33 เท่่า และ 84.36 วััน ตามลำดัับ  

-	 สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 11.05 ล้้านบาท ได้้แก่่อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์จำนวนเงิิน 
9.87 ล้้านบาท และงานคอนเทนต์์ระหว่่างผลิิต 1.18 ล้้านบาท ลดลง 3.35 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 23.26 เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวน 14.40 ล้้านบาท

-	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ส่่วนที่่�หมุุนเวีียน-สุุทธิิ จำนวน 37.74 ล้้านบาท ลดลง 0.29 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.29  
เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวน 38.03 ล้้านบาท ภาษีีนิิติิบุุคคลขอคืืนจากหน่่วยงานราชการที่่�คาดว่่ามีีระยะเวลาไม่่เกิิน
กว่่ารอบระยะเวลา 12 เดืือน

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน กลุ่่�มกิิจการได้้เข้้าลงทุุนในการร่่วมทุุนเพื่่�อผลิิต
ภาพยนตร์์ในสััดส่่วนร้้อยละ 2 ของมููลค่่าเงิินลงทุุนในภาพยนตร์์ดัังกล่่าว คิิดเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 1 ล้้านบาท 

-	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ จำนวน 1,304.00 ล้้านบาท ลดลง 22.90 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 1.73 เม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวน 1,326.90 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการคิดค่่าเสื่่�อมราคาจำนวน 72.67 ล้้านบาท การตัดจำหน่่าย
สิินทรััพย์์ 0.91 ล้้านบาท และซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 50.68 ล้้านบาท 

-	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ จำนวน 13.82 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 5.36 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 63.36 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวน 8.46 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการคิดค่่าเส่ื่�อมราคาจำนวน 3.61 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มระหว่่างปีี 8.97 ล้้านบาท 

-	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ จำนวน 11.51 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 11.51 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 100 เม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ภาษีีนิิติิบุุคคลขอคืืนจากหน่่วยงานราชการที่่�คาดว่่ามีีระยะเวลาเกิินกว่่ารอบระยะเวลา 12 เดืือน

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีียอดหนี้้�สิินรวมจำนวน 205.47 ล้้านบาท ลดลง 58.32 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 
22.11 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 263.79 ล้้านบาท โดยหนี้้�สิินรวมในปีี 2567 แบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
88.76 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 118.71 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 33.04 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงลดลง 12.65 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 
27.69 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำนวน 45.69 ล้้านบาท ลดลงเน่ื่�องจากการจ่่ายคืืนเงิินประกัันความเสีียหายให้้ลููกค้้า
และค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายลดลง 

-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นจำนวน 126.09 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�ง
ปีีจำนวนเงิิน 43.91 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำนวน 82.18 ล้้านบาท ลดลง 43.91 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 25.83 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำนวน 170 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำนวน 15.51 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5.43 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 53.88 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2566 ที่่�มีีจำนวน 10.08 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 4.03 ล้้านบาท หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า
เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 8.97 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยตััดจ่่าย 0.49 ล้้านบาท 

-	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจำนวน 24.02 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.24 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 5.44 เม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีจำนวน 22.78 ล้้านบาท 

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 194.79 93.57 6.00 3.22 - -

 เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น - - 170.00 91.36 126.09 89.05

 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน 13.39 6.43 10.08 5.42 15.51 10.95

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม 208.17 100.00 186.08 100.00 141.60 100.00



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 หุ้้�นสามััญจดทะเบีียนทั้้�งหมดมีีจำนวน 781,629,851 หุ้้�น (พ.ศ. 2566 : จำนวน 781,629,851 หุ้้�น) 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท (พ.ศ. 2566 : มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) หุ้้�นสามััญที่่�ได้้ออกและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้วมีีจำนวน 
781,628,733 หุ้้�น (พ.ศ. 2566 : จำนวน 781,628,733 หุ้้�น)

ตามมติิของที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการโอนทุุนสำรองตาม
กฎหมายจำนวน 10.66 ล้้านบาท และส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจำนวน 550.58 ล้้านบาท เพื่่�อชดเชยผลขาดทุุนสะสมของบริิษััท

บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1,288.22 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.42 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 0.97 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2566 จำนวน 1,275.80 ล้้านบาท บริิษััทมีีมููลค่่าตามบัญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value Per Share) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
เท่่ากัับ 1.65 บาท

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน 
สภาพคล่่องของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาในการดํําเนิินงาน 100.07 ล้้านบาท 
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 57.95 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้
ไปจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน 53.45 ล้้านบาท รวมเป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิลดลง 11.33 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดคงเหลืือปลาย
งวดเท่่ากัับ 22.11 ล้้านบาท โดยมีีกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรมดังนี้้�

รายการ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 12.74 81.26 100.07

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน (35.84) (56.33) (57.95)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (14.38) (22.09) (53.45)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (37.48) 2.84 (11.33)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด 68.08 30.60 33.44

เงิินสดและรายการเทีียบท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 30.60 33.44 22.11

ในปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.62 เท่่า และอััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 1.03 เท่่า ซึ่่�งสููงกว่่าเม่ื่�อเปรียบเทีียบ
กัับปีี 2566 ที่่�มีีอััตราส่่วน 1.59 เท่่า และ 0.76 เท่่า ตามลำดัับ

โครงสร้้างเงิินทุุน
รายการ หน่่วย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

หนี้้�สิินทั้้�งหมด ล้้านบาท 280.58 263.79 205.47

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ล้้านบาท 208.17 186.08 141.60

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 1,256.84 1,275.80 1,288.21

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.17 0.15 0.11

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.22 0.21 0.16

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 781.63 ล้้านบาท ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจำนวน 355.63 
ล้้านบาท และมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 205.47 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจำนวน 141.60 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีี 2566 
เป็็นจำนวน 58.32 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.11 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�
สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.16 เท่่า

ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักปกติิ อาทิิ ภาระผููกพััน
จากหนัังสืือค้้ำประกััน ภาระผููกพัันที่่�เป็็นข้้อผููกมััดเพื่่�อใช้้เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน และการค้้ำประกััน ซึ่่�งภาระผููกพัันทั้้�งหมดตามที่่�ได้้
กล่่าวแล้้วข้้างต้้นได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 31 ของงบการเงิินประจำปีี
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ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�จะมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต
เศรษฐกิิจโลกกำลัังเผชิิญกัับความท้้าทาย โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2568 เน่ื่�องจากเศรษฐกิิจหลัักต่่างๆ คาดว่่าจะชะลอตััว
ลงมากกว่่าที่่�ตลาดคาดการณ์์ไว้้ โดยในสหรััฐฯ อััตราการว่่างงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคที่่�อ่่อนแอลงจะส่่งกระทบต่่อ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ขณะเดีียว กัันเศรษฐกิิจจีีนยัังคงเผชิิญกัับปััญหาเชิิงโครงสร้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นหนี้้�ภาคเอกชนที่่�อยู่่�ในระดัับ
สููง ปััญหาในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ยัังคงดำเนิินต่่อไป ความเสี่่�ยงจากภาระเงิินฝืืด และสงครามการค้้ากัับสหรััฐฯ

คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 จะชะลอตััวลงจากปีี 2567 เนื่่�องจากปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ เช่่น การส่่งออกที่่�ชะลอตััว การ
ฟื้้�นตััวของภาคเอกชนที่่�จำกััดเฉพาะบางกลุ่่�ม และกำลัังซื้้�อที่่�อ่่อนแอจากภาระหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างไรก็็ตาม การ
ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว รวมถึึงการใช้้จ่่ายและการลงทุุนของภาครััฐที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนที่่�ช่่วยจำกััดความเสี่่�ยง
ด้้านลบของ GDP

ปีี 2568 อุุตสาหกรรมกองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทยมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจาก
ประเทศไทยมีีจุุดเด่่นหลายประการที่่�ดึึงดููดผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์จากต่่างชาติิ ได้้แก่่:

o	ภู ูมิิประเทศที่่�หลากหลาย: ประเทศไทยมีีทั้้�งชายหาดที่่�สวยงาม ภููเขา ป่่าไม้้ และเมืืองสมััยใหม่่ ทำให้้เหมาะสำหรัับการ
ถ่่ายทำภาพยนตร์์หลากหลายประเภท

o	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�แข่่งขัันได้้: ค่่าใช้้จ่่ายในการถ่ายทำในประเทศไทยยัังต่่ำกว่่าหลายประเทศในตะวัันตก ทำให้้เป็็นทางเลืือกที่่�
น่่าสนใจสำหรัับผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์

o	 โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�พร้้อม: ประเทศไทยมีีสตููดิิโอถ่่ายทำภาพยนตร์์ที่่�ทัันสมััย และทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์
o	 การสนัับสนุุนจากรััฐบาล: รััฐบาลไทยมีีนโยบายส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย เช่่น การส่่ง

เสริมิภาพยนตร์ไ์ทยในต่า่งประเทศและส่ง่เสริมิการถ่า่ยทำภาพยนตร์ต์่า่งประเทศในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการ
สอดแทรก Soft Power ไทย ทั้้�งด้้านอาหาร แฟชั่่�น การท่่องเที่่�ยวผ่่านภาพยนตร์์ จะช่่วยส่่งเสริิมการรัับรู้้�จากสายตาคน
ทั่่�วโลกให้้สามารถเข้้าถึึงความเป็็นไทยที่่�มีีเสน่่ห์์ ไปจนถึึงการอำนวยความสะดวกแก่่คณะถ่่ายทำภาพยนตร์์ เพื่่�อให้้ไทย
เป็็น Film Friendly Location ซึ่่�งจะช่่วยต่่อยอดมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ก่่อให้้เกิิดการจ้้างงาน กระจายรายได้้สู่่�ทุุกภาค
ส่ว่น นอกจากนี้้� ผลจากการที่่�รัฐับาลได้้นำเสนอสิิทธิปิระโยชน์ เพื่่�อดึึงดููดให้้กองถ่่ายภาพยนตร์ต่า่งประเทศเข้า้มาถ่่ายทำ
ในไทย ด้้วยรููปแบบการคืืนเงิินในอััตราสููงสุุดไม่่เกิิน 20% (Cash Rebate) ของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นในไทย จะเพิ่่�มเป็็นขั้้�น
บัันไดสููงสุุดเป็็น 30% สำหรัับกองถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างชาติิที่่�เข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ในไทย เริ่่�ม 1 มกราคม 2568 พร้้อม
ยัังกระตุ้้�นให้้มาถ่่ายภาพยนตร์์ในพื้้�นที่่�เมืืองรอง

o	วั ฒันธรรมและประวัตัิศิาสตร์ท์ี่่�โดดเด่น่: ประเทศไทยมีวีัฒันธรรมและประวัตัิศิาสตร์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งสามารถเป็น็จุดุขาย
สำหรัับภาพยนตร์์ที่่�ต้้องการบรรยากาศเฉพาะตััว

o	 การเติิบโตตามแพลตฟอร์์ม OTT (Over-the-Top Platforms): การเพิ่่�มขึ้้�นของแพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งอาจทำให้้มีีความ
ต้้องการเนื้้�อหาที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่�งประเทศไทยสามารถเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำที่่�เหมาะสำหรัับการผลิิตเนื้้�อหาเหล่่านี้้�

สำำ�หรัับบริิษััท มีีกลยุุทธ์์ท่ี่�เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดดังนี้้�

การเติิบโตตามแพลตฟอร์์ม OTT (Over-the-Top Platforms): การเพิ่่�มขึ้้�นของแพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งอาจทำให้้มีีความต้้องการ
เนื้้�อหาที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯสามารถเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำที่่�เหมาะสำหรัับการผลิิตเนื้้�อหาเหล่่านี้้�

การพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี: การใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เช่่น Virtual Production ทำให้้มีีประสิิทธิิภาพการถ่่ายทำมากขึ้้�น

การส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวผ่่านภาพยนตร์์: ส่่งเสริิมธุุรกิจการให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์และให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ 
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวางในกลุ่่�มอุตสาหกรรมถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายทางภาครััฐ อย่่างเช่่น 
การเข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมและเผยแพร่่ภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ในต่่างประเทศ เพื่่�อขยายกลุ่่�มลููกค้้าถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาวจาก
ต่่างประเทศที่่�จะเข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย และกลยุทธ์์เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดในอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ในประเทศ 
โดยการขยายตลาดกลุ่่�มลููกค้้าถ่่ายทำภาพยนตร์์, ละครทางโทรทัศน์์, ภาพยนตร์์โฆษณา, ภาพยนตร์์เรื่่�อง และอื่่�นๆ และบริิษััท
ยัังคงมุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโตของรายได้้จากธุุรกิิจคอนเทนต์์ การรัับผลิิตงานถ่่ายทำภาพยนตร์์, ละคร, รายการเกมส์์ทางโทรทัศน์์ 
ตลอดจนการจััดหาช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายตััวของธุุรกิจ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
5.1.1 	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : สร้้างสรรค์์และดำำ�เนิินการผลิิต/ รั ับจ้้างผลิิต  CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์),  
ผลิิตและจััดทำำ�กิิจกรรมในพื้้�นที่่�  (Event & Exhibition) และมีีธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังนี้้� 
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�  

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300

โทรศััพท์์ : 0-2669-4200-9

โทรสาร : 0-2243-4124, 0-2243-1494

Homepage : www.matchinggroup.com

ทุุนจดทะเบีียน : 781,629,851 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 781,628,733 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 781,628,733 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

5.1.2	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำำ�บลบางบ่่อ อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

โทรศััพท์์ : 0-2039-3999

โทรสาร : 0-2091-8258-9

สาขาที่่� 1 : เลขที่่� 779/34 ถนนประชาอุุทิศิ แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงุเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ : 0-2691-6395-8

Homepage : www.gearheadthailand.com

ทุุนจดทะเบีียน : 110,370,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 110,370,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,103,700 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300

โทรศััพท์์ : 0-2669-4200-9

โทรสาร : 0-2243-4124, 0-2243-1494

สาขาที่่� 1 : เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำำ�บลบางบ่่อ อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

โทรศััพท์์ : 0-2034-5999-9

Homepage : www.thestudioparkthailand.com

ทุุนจดทะเบีียน : 591,420,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 591,420,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 5,914,200 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 100

5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited100

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ผลิิตภาพยนตร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 55 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

โทรศััพท์์ : 0-2932-5600

Homepage : https://transformation-films.com

ทุุนจดทะเบีียน : 245,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 245,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 2,450,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 10.20

5.1.3 	ข้ ้อมููลนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

Homepage : www.set.or.th/tsd

5.1.4 	ข้ ้อมููลผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ไพร็็ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ชั้้�น 15 อาคารบางกอกซิิตี้้� เลขที่่� 179/74-80 ถนนสาธรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาธร 
กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 0-2286-9999

โทรสาร : 0-2286-5050

Homepage : www.pwc.com

5.1.5 	ข้ ้อมููลผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : เลขที่่�   288/123 ซ อยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ 
กรุุงเทพมหานคร 10140

โทรศััพท์์ : 0-2815-7862

โทรสาร : 0-2815-7862

5.1.6	ข้ ้อมููลที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ชั้้�น 26 เซ็็นทรััลเวิิลด์์ เลขที่่�  999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 02-646-1888

โทรสาร : 02-646-1919

Homepage : www.siampremier.co.th

5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทในคดีีที่่�มีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีี 2567



การกำ�กับดูแล 
กิจการ

ส่วนที่ 

2 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ	

•	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ	

•	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ	

•	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

6.	 รายงานการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่� งกัับการบริิหารจัดการให้้มีีระบบ
การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เน่ื่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญในการ 
เพิ่่�มมูลค่าและผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายในระยะยาว อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา
และยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้ดีียิ่่�งๆ ข้ึ้�น โดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้ยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) และกำกัับ
ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำหนดของ 
หลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิจการ ระเบีียบและกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (“ตลท.”) อย่่างเคร่่งครััด

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบาย
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน
ธุุรกิจด้้วยความรับผิิดชอบและเป็็นธรรม เคารพสิทธิิและ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุง 
หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับกฎเกณฑ์์และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
	 ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษัทักำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับั
ดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร สำหรัับการจััดการ 
องค์์กรและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ รวมทั้้�งมีีการ
ทบทวนและปรับปรุงอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการสร้้างและ
ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�และการปฏิิบััติิตามให้้พนักงานอย่่าง
ทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้� บริิษััทเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุุรกิจ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดไว้้บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท “www.matchinggroup.com” ภายใต้้หััวข้้อ “การ
กำกัับดููแลกิิจการ” และ “ข้้อมููลองค์์กร” 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับ 
4 ดาว ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก และบริิษััทได้้รัับคะแนนการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 
ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการนำหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้ให้้มีี
ความเหมาะสมกัับแนวปฏิิบััติิของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีกรอบ

การปฏิิบััติิที่่�ดีีและเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�คนรอบข้้าง สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดย
ครอบคลุุม 8 หมวดหลััก ดัังนี้้�

1.	 ตระหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้้�นำที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น 
ดููแลบริิหารกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็น
ไปเพ่ื่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น กำหนดวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และกลยุทธ์์ในการ
ดำเนิินธุรุกิจ โดยคำนึึงถึงึจริยิธรรม ผลกระทบต่่อสังัคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีการทบทวนและอนุุมัตัิร่ิ่วมกับัฝ่่ายจัดัการ
เป็็นประจำทุุกปีี การปฏิบัิัติติามกฎหมาย ข้้อบังัคับั และ
มติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมััดระวังั 
และซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ

2.	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เช่่น กำหนดแผนหลัักในการดำเนิินงาน 
งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำเนิินธุุรกิจ
เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล 
รวมถึึง ควบคุุมดููแลการบริิหารและการจััดการให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และเป้้าหมายดังกล่า่ว

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล เช่่น กำหนด
และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท กำกัับดููแลให้้
มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ
บริิษััทอย่่างโปร่่งใส พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดุย่อ่ย กำหนดกลไกการกำกับัดููแลการบริหิาร
และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจน
พััฒนาความรู้้� ความสามารถของกรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร เช่่น พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แผน
พััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็น
ประจำทุุกปีี

5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ เช่่น กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรม ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย
ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย และติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์และแผนงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไปปฏิิบััติิ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 103
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6.	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม เช่น่ กำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง 
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล ทบทวนและประเมิินระบบการ
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอและเมื่่�อระดัับความ
เสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับ
มีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิ
บาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำกัับ
ดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจััดให้้มีี
กระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการกระทำ
ผิิดกฎหมาย

7.	ร กษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล 
เช่่น กำกับัดูแูลให้้บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีรีะบบงานบัญัชีี 
การจัดัทำรายงานทางการเงิิน และการสอบทานงบการเงิิน 
ที่่�เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดให้้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และรายงานต่่างๆ ที่่�จััดทำต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิิน
ใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจน
ดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วย
ความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เคารพสิิทธิิ และ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและผลตอบแทนให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว อัันเป็็นการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกส่่วน อย่่างไรก็ดีี ในการปฏิิบััติิงานด้้านการ
กำกัับดููแลกิจการจะประสบผลสำเร็็จได้้นั้้�น จะต้้องได้้รัับความ
ร่่วมมืือและการยึึดถืือปฏิิบััติิร่่วมกันทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงได้้ปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อ
กำหนดแนวนโยบายต่่างๆ สำหรัับเป็็นกรอบและแนวทาง
ปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบุุคลากรทุกคน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตาม โดยนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการนั้้�น ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
1. 	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน จะใช้้

แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
ด้้วยความเข้้าใจ 

2.	 กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน จะยึดึมั่่�นในความ
เป็็นธรรม ปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอย่่างเท่่าเทียีมกันัและ
ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความ
สามารถด้วยความซื่่�อสััตย์์สุจุริติ โปร่งใส และตรวจสอบได้้ 

3.	 ดำเนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

4.	 ดำเนินิการให้ม้ีกีารเปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำคัญัอย่า่งเพียีง
พอ เชื่่�อถือืได้ ้ทันัเวลา และไม่ก่ระทบต่อ่ประโยชน์อ์ันัชอบ
ธรรมของบริิษััท

5.	 ตระหนักัและยึดึหลักัความเป็น็ธรรมและเสมอภาค ปฏิบัิัติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

6.	ส่ ง่เสริมิให้้กรรมการได้้เข้า้รับัการอบรมเกี่่�ยวกัับการกำกัับ
ดูแูลกิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่า่จะเป็น็การจัดอบรมภายใน
องค์์กรและจากสถาบันัภายนอกอื่่�นๆ เช่น่ สมาคมส่ง่เสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร

ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งการกำหนดคุุณสมบัติิ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงการสรรหา การคัดเลืือก การ
ประเมิินผลและเสนอบุุคคลที่่� เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง สำหรัับปีี 2567 คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนดรููป
แบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่่อยการ
ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้
เหมาะสมกับภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ โดยการเปรียบ
เทีียบกัับขนาดธุุรกิจในอุุสาหกรรมเดีียวกััน การขยายตัวทาง
ธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าว
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่า
ตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย จะ
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิด
เผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริษิัทัมีนีโยบายในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบของประธาน
กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน 
โดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการตามโครงสร้้างการจััดการ
ของบริิษััท กรรมการทุุกคนมีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความ
เห็็นต่่อการดำเนิินงานบริิษััทและมิิได้้ร่่วมบริิหารงานปกติิ
ประจำวััน ในขณะที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับผิิดชอบเกี่่�ยว
กัับการบริิหารจัดการบริิษััทภายใต้้กรอบอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมี 
หน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะ กรรมการ
บริิษััทซึ่่�งทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน 

การพััฒนากรรมการ

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริิษััท
ทุุกคนเข้้าร่่วมการสัมมนาในหลัักสููตรการอบรมต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ 
หลัักสููตรที่่�จััดข้ึ้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานอื่่�น เป็็นต้้น

ในปีี 2567 ได้้มีีการสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
เข้้าอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น Director Leadership 
Certification Program (2566), Strategic Board Master 
Class (SBM) ,พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) รายงาน
ความยั่่�งยืืนและ ESG เป็็นต้้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นทั้้�งนัักลงทุุนและ
เจ้้าของบริิษััท จึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ ดัังกล่่าว 
ดัังนี้้� 
1.	สิ ิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลสารสนเทศที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เพีียงพอและทัันเวลา
2.	สิ ทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น การแสดงความคิดิเห็็น

และการตั้้�งคำถามใดๆ ต่อ่ที่่�ประชุมุตามระเบีียบวาระการ
ประชุุม 

3.	สิ ิทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ ถอดถอนกรรมการ
4.	สิ ิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ

กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
5.	สิ ิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�

สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
6.	สิ ิทธิิอื่่�นๆ ตามบทบััญญััติิที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย 

กฎระเบีียบอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััท
นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทยัังได้้

ดำเนิินการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการได้้รัับข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิอย่่างเหมาะสมและสามารถ
ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวได้้อย่่างเท่่าเทีียมกัน ตามนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี อาทิิ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การรัับเงิินปัันผล 
การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและ
เพียีงพอ ผ่า่นช่อ่งทางที่่�เข้า้ถึึงได้ง้่า่ย นอกจากนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นยัังได้ร้ับั 
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมพิิจารณาในเรื่่�อง
ที่่�สำคััญของบริิษััท อาทิิ การจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีี 
การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ อาทิิ 
การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน เป็็นต้้น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละเรื่่�องตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้ใน
หนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หลัักการที่่�บริิษััท
ใช้้ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดตามที่่�ปรากฏ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.matchinggroup.com” ภายใต้้ 
หััวข้้อ “ข้้อมููลนักลงทุุน”

1.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 
24 เมษายน 2567 ตามแนวทางดำเนิินการในการจัดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิสำหรัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
1)	 บริษิัทัมีีนโยบายให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัข้้อมูลูที่่�ชัดัเจน ถูกูต้้องครบ

ถ้้วน และมีีระยะเวลาเพีียงพอในการพิจารณาแต่่ละวาระ 
รวมถึงสามารถเข้้าถึึงรายละเอีียดของหนัังสืือบอกกล่่าว
เชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และเอกสารประกอบในแต่ล่ะ
วาระของการประชุุมได้้โดยง่่าย โดยเผยแพร่่หนัังสืือ
บอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบ
ในแต่่ละวาระ และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า 
21 วััน ก่่อนวัันประชุุม และได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าว
เชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบวาระการ
ประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ รวมถึึงรายงานประจำปีี 2566 ให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า ซึ่่�งหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วย วััน เวลา สถานที่่�ประชุุม 
รายละเอียีดวาระการประชุุมพร้อ้มด้ว้ยข้อ้เท็จ็จริงิ เหตุุผล 
และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ เอกสาร
ประกอบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบอ่ื่�นๆ 
ตลอดจนรายละเอีียดขั้้�นตอน การประชุุม การออก
เสีียงลงคะแนน การมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

บริิษััทได้้ลงประกาศทางหนัังสืือพิิมพ์์ตามกฎหมาย
และเปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีความประสงค์์จะรัับ
รายงานประจำปีี 2566 ที่่�เป็็นรููปเล่่มติิดต่่อขอรัับได้้ที่่�
เลขานุุการบริิษััท

2)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
และรายชื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพ่ื่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีผ่่านช่่องทาง
ที่่�แจ้้งไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้แก่่ จดหมายถึง
เลขานุุการบริิษััท หรืืออีีเมล corporate_secretary@
mmsbangkok.com ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณาระเบีียบวาระที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมาและนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาต่่อไป

3)	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้แก่ ่
ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้� งผู้้� ถืือหุ้้�นที่่� เป็็นบุุคคลธรรมดา 
นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทจะส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ข. เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมใช้้
ในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

4)	 บริิษััทอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดย
กำหนด การประชุุมในวัันและเวลาทำการ และเปิิดให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน 1 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม นอกจาก
นี้้� ยัังจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม
ได้้ตลอดเวลาการประชุุม เพื่่�อที่่�จะใช้้สิิทธิิออกเสีียงใน
วาระที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ

5)	 ในระหว่่างการประชุุมประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�เป็็น
ประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีกรรมการของบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมจำนวน 9 คน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง เพ่ื่�อร่่วมกัันตอบ
ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะ ก่่อนเริ่่�มการ
ประชุุมตามระเบีียบวาระ เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้ที่่�
ประชุุมทราบถึึงวิิธีีปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนใน
แต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึงผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมต่่างมีีสิิทธิิออกเสีียง 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น และเพื่่�อ
ให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และรวดเร็็ว บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็น
ด้้วยและงดออกเสีียงลงคะแนนผ่่านระบบการประชุุม
เท่่านั้้�น การลงคะแนนเสีียงและการนับคะแนนเสีียงใน
แต่่ละวาระกระทำอย่่างเปิิดเผย โดยใช้้ระบบการประชุุม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อประมวลผลและรายงานคะแนนเสีียง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวพรพิิไล โกศลประภา 

ที่่�ปรึกึษากฎหมายจากบริษิัทั สำนัักกฎหมายสากล สยาม
พรีีเมีียร์ จำกััด ร่่วมกัับบริิษััท โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำกััด ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบความถูกต้้องของการมอบ
ฉันัทะ การนับัองค์ป์ระชุมุ รวมถึงึการนับัและการรายงาน
คะแนนเสีียง ทำให้้บริษิัทัสามารถรายงานคะแนนเสีียงให้้
ที่่�ประชุุมรัับทราบเป็็นรายวาระได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง 
และโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำเสนอผลการดำเนิิน
งานที่่�สำคััญในรอบปีี 2566 และกลยุทธ์์การดำเนิินงาน
ในปีี 2567 โดยสรุุปให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� 
ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม
และแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึงข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่าง 
เท่า่เทีียมกัน และได้้ตอบคำถามรวมถึงการให้้ข้อ้มูลูต่า่งๆ 
ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถามอย่่างครบถ้้วน โดยมีีกรรมการ
และผู้้�บริิหารร่วมกันชี้้�แจงและตอบคำถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่� 
จดบัันทึึกรายงานการประชุุม และการออกเสีียงลง
คะแนนในแต่่ละวาระ นอกจากนี้้� ในระหว่่างการประชุุม
ไม่่มีีการสลัับ เพิ่่�ม หรืือแก้้ไขวาระการประชุุม หรืือ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการประชุุมจากที่่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้
แล้้วล่่วงหน้้า

6)	 ภายหลัังการประชุุมบริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ภายในวัันประชุุม นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดส่่งรายงาน
การประชุุมให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วััน นัับ
จากวัันประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ
เห็็นและแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมรายงานการประชุุมภายในระยะ
เวลา 1 เดืือน และได้้จััดเก็็บรายงานการประชุุมไว้้เพื่่�อ
การอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� รายงานการประชุุมดัังกล่่าวได้้บัันทึึก
รายชื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการ
ออกเสีียงลงคะแนน ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และคำชี้้�แจง 
ของคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งมติทิี่่�ประชุมุ
พร้้อมคะแนนเสีียงของผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงเห็็นด้้วย 
ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระที่่�ต้้องมีีการ
ลงมติิอีีกด้้วย

1.2	  การเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

บริิษััทเปิิดเผยประวััติิย่่อของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการ
ทำงาน การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
และบริษิัทัทั่่�วไป วันั เดืือน ปี ีที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั 
ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยในปีีที่่�ผ่่านมา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง 
เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการพิจารณา
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เลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการของ
บริิษััท ในกรณีที่่�เป็็นการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ บริิษััทจะ
เปิิดเผยนิิยามกรรมการอิสระที่่�บริิษััทกำหนด พร้้อมระบุุข้้อมููล
อื่่�นเพิ่่�มเติิม อาทิิ การมีีความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียกับ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�มีีอำนาจ ควบคุุมของบริิษััท 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เป็็นต้้น ทั้้�งในปััจจุุบัันและ
อดีีตก่่อนหน้้าที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระของ
บริิษััท

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี จะมีีกรรมการของบริิษััท
ที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ จำนวน 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567 มีกีรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระจำนวน 3 
คน ซึ่่�งบริิษััทได้เ้สนอให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาลงคะแนนเสียีงเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล และในการประมวลผลการลงคะแนน
เสีียง บริิษััทให้้ลงคะแนนเสีียงสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เห็็นด้้วยและ
งดออกเสีียง เพื่่�อตรวจนัับคะแนนเช่่นเดีียวกัันกัับวาระอื่่�น รวม
ทั้้�งได้้เปิิดเผยมติิในรายงานการประชุุม โดยแสดงผลการออก
เสีียงลงคะแนนของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการเลืือกตั้้�งกรรมการ
แยกเป็็นรายบุุคคลอย่่างชััดเจน

1.3	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท กรรมการบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับค่่า
ตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ บำเหน็็จ หรืือผล
ประโยชน์์ตอบแทนในลัักษณะอ่ื่�นตามข้้อบัังคัับหรืือตามมติ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอน ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
และให้้คำแนะนำแก่่กรรมการบริิษััทก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�
และความรับผิดิชอบของกรรมการ โดยมีหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เทียีบเคีียง 
กัับบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

1.4 การสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  

บริิษััทไม่่มีีนโยบายปิิดกั้้�นการสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท้ัั�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสื่่�อสารและเข้้าถึึงข้้อมููลระหว่่างกัันได้้
อย่่างอิิสระ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถคัดสำเนาบััญชีีรายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทได้้ที่่�กรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย ผู้้�ถือืหุ้้�นสถาบััน รวมถึงึผู้้�ถือืหุ้้�นต่า่งชาติ ิ
ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการของบริษิัทั หลัักการ
ที่่�บริษิัทัใช้้ในการปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีมกันั มีรีาย
ละเอียีดปรากฏในเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั “www.matchinggroup.com” 
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลนัักลงทุุน”
1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการ 

รัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�ง
คำถามใด ๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม
และเรื่่�องที่่�เสนอ 

2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบ
ล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพ่ื่�อเป็็น 
การส่่งเสริิมสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศ
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้
เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิจารณาแต่่ง
ตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระ
การประชุุมล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�ม
เติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีี รวมถึึงการกำหนดแนว
ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

3.	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ
บริิษััทนำข้้อมููลภายในที่่�ตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้
ในทางมิิชอบ (Inside Trading) อาทิิ เข้้าทำการซื้้�อหรืือ
ขายหลัักทรััพย์์โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าว รวมทั้้�งการ 
งดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิิน
หรืือข้้อมููลภายในจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้
พิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์และการตััดสิินใจเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทโดย
รวม ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับธุุรกรรม
ที่่�ทำกัับบริิษััท จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 
ทำธุุรกรรมดังกล่่าว

5.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องจััดทำและนำส่่ง
รายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์และการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ 
ต่่อสำนักังานเลขานุกุารบริิษัทั เพื่่�อนำส่่งต่่อไปยังัสำนักังาน 
ก.ล.ต. แล้้วแต่่กรณี ีภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายและระเบียีบ
ข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้ทุกุครั้้�ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 107
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 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�อง เพ่ื่�อ
พิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนด 
หลัักเกณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายชื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทได้้กำหนด 
หรืือส่่งอีีเมลไปยััง corporate_secretary@mmsbangkok.
com โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองใน
เบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาตามลำดัับ
ต่่อไป และจะมีีการแจ้้งผลการพิจารณากลัับไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อรัับทราบ ในกรณีที่่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นชอบกัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุไว้้ในวาระการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2567 บริิษััทได้้ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายชื่�อบุุคคล เพ่ื่�อรัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ในระหว่่างวัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระ
และรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่
อย่่างใด

 การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือ 
มอบฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเอง เพื่่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2567 บริิษััทได้้จััด
ส่ง่หนัังสืือมอบฉันัทะแบบ ข. ที่่�มีกีารกำหนดวาระต่า่งๆ สำหรัับ
มอบฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับ หนัังสืือบอก
กล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทางเลืือก 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอช่ื่�อกรรมการอิสระจำนวน 2 คน 
ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับวาระ
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลของ
กรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถที่่�จะพิิจารณา
เลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทคนใดคน
หนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอดัังกล่่าว หรืือบุุคคลอื่�นตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
เห็็นสมควรก็็ได้้

การใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทให้้ลง
คะแนนเสีียงผ่่านระบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกวาระและเก็็บผลการลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมด 
โดยจััดเก็็บรายงานการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าวไว้้เป็็นหลัักฐาน 
เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบในภายหลัังได้้

บริิษััทมีีการใช้้ระบบการลงคะแนนผ่่านระบบการประชุุมทาง
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยในการนับคะแนนและ
รวบรวมคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง รวดเร็็ว และตรวจสอบได้้ โดย
เลขานุุการบริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงและ
หลัักเกณฑ์์การนับคะแนน ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การพิจารณาตาม
ระเบีียบวาระการประชุุมและภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมแล้้ว

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มควรได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
ตามที่่�กฎหมายกำหนด คณะกรรมการบริิษััทจึึงส่่งเสริิม และ
สนัับสนุุนให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
ชััดเจนและเป็็นธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนด
แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ตัวัแทนที่่�ดีขีองผู้้�ถือืหุ้้�นในการดำเนินิธุรุกิจิ 
เพื่่�อสร้้างความพึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเจริิญ
เติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการดำเนิินการ 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้

2.	 ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
บริิษััทถืือว่่ากลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญ 
ในการที่่�จะทำให้้องค์์กรสามารถดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมาย
ที่่�วางไว้้ได้้ บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญและกำหนดให้้มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิดัังนี้้้��
1) 	 การสร้้างกระบวนการบริิหารงาน เพื่่�อให้้เกิิดความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนักงาน

2)	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร
ที่่�ชััดเจน โดยนำข้้อมููลจาก Job Description มาเป็็น
ข้้อมููลประกอบในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร เพ่ื่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3)	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้รัับการฝึึกอบรมอย่่าง 
เท่่าเทีียมและเหมาะสม สนัับสนุุนให้้เกิิดความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ โดยจััดสรรงบประมาณและแผนด้้านการฝึึก
อบรมและพััฒนาพนักงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดทัักษะ เสริิมสร้้าง
ความรู้้� เพื่่�อให้้พนักงานได้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การ
งานตามความรู้้�ความสามารถ และได้้ใช้้ศัักยภาพของ
แต่่ละคนได้้อย่่างเต็็มที่่�
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4)	 การรักัษาพนักังานที่่�มีีความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานไว้ก้ับั
องค์์กรซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ จึึงได้้กำหนดให้้มีีสวััสดิิการดัังนี้้� 
4.1)	 การจ่่ายผลตอบแทนในการปฏิิบััติิงานให้้กัับ

พนัักงานอย่่างเหมาะสม ตามคุุณวุุฒิิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ในการทำงาน 
การพิจารณาปรับเพ่ิ่�มอัตราเงิินเดืือนประจำปีี 
ให้้แก่่พนัักงาน โดยยึึดตามผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทนำระบบ Key Performance 
Indicator (KPI) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ
พิิจารณา 

4.2)	 การให้้สวััสดิิการด้้านต่่างๆ แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 
ประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุประกัันชีวีิติ และค่า่รักัษาพยาบาล 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลได้้ 
นอก เหนืื อจากการ เบิิ กจากประกัั นสัั งคม 
การจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี (ปีีละ 1 
ครั้้�ง) เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีีและการให้้มีี
สวััสดิิการด้้านอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินฌาปนกิิจ การอบรม
สััมมนาแก่่พนักงานทั้้�งในและนอกสถานที่่� เป็็นต้้น

4.3) 	การจััดให้้ มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สำหรัับ
พนัักงานที่่�มีีอายุุการปฏิิบััติิงานครบตามที่่�บริิษััท
กำหนด

4.4) 	การจัดัให้้มีกีิจิกรรมภายในบริษิัทั เพื่่�อให้้พนักังาน 
ทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วม อาทิิ การจััดงานปีีใหม่่  
การอบรมซ้อมดับเพลิง เพื่่�อให้้เกิดิความสัมพันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่่างผู้้�บริหิารระดับัสูงูและพนักงาน และเปิิดโอกาส 
ให้้พนักังานได้้มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิดเห็น็อย่่างอิิสระ 

5) 	 การสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งหรืือการเตรีียมผู้้�บริิหาร 
บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินการจััดเตรีียมผู้้�บริิหาร
ทดแทนอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้เพียีงพอกัับการขยายธุรุกิจิ รวมไป
ถึงึการปรับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อม 
และพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารในการบริิหาร
งานที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3. 	 คู่่�แข่่งขััน
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าตามกรอบกติิกาการแข่่งขััน
ที่่�เป็็นธรรม ไม่่ละเมิิดความลับหรืือล่่วงรู้้�ความลับทางการค้้า
ของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4.	 คู่่�ค้้า
บริิ ษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้ ้ าอย่่ าง เป็็นธรรมและเท่่ า เทีียม มีี
กระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส มีีคำสั่่�งซื้้�อ
ที่่�ชััดเจนและสม่่ำเสมอ การจัดหาสิินค้้า/บริิการได้้ทัันเวลา
และมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนราคาสิินค้้าและบริิการ
ตามความเหมาะสม

5.	 ลููกค้้าและลููกหนี้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัลููกค้้าและลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึงึคุณุภาพของ
บริกิาร ได้แ้ก่ ่การตอบสนอง ความน่า่เชื่่�อถือื การให้ค้วามมั่่�นใจ 
และการปรัับเปลี่่�ยนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อความคุ้้�มค่่ากัับเงิินที่่�จ่่าย 
การส่่งมอบสิินค้้าและ/หรืือบริิการตามมาตรฐาน ความคาด
หวััง และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความโปร่่งใสด้้านราคา 
เช่่น การเสนอราคาในเว็็บไซต์์ต่่างๆ และความปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนตััว

6.	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและมีีวิินััย เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค ปฏิิบััติิ
ตามสัญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ใน
การชำระคืืนหนี้้� โดยปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ตามกรอบกติกิา  
การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิใน
การแข่่งขััน โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลับทางการ
ค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิธีีฉ้้อฉล

7.	 องค์์กรกำกัับดููแลและหน่่วยงานของรััฐ
บริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมาย ประกาศ ข้อ้กำหนด และกฎระเบีียบ
ต่า่งๆ ที่่�กำหนดโดยองค์ก์รที่่�กำกับัดูแูลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ กรมสรรพากร 
กระทรวงการคลััง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

8.	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมตามหลััก
บรรษััทภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดูแลสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของหลััก
จริยิธรรมและความโปร่ง่ใส นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัสนับัสนุนุการใช้ ้
พลังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การส่่งเสริิมให้้
พนัักงานร่่วมกัันรัักษ์์โลก มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลังงานและใช้้
อย่่างคุ้้�มค่่าและจำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้างจิิตสำนึึกผ่่าน
การรณรงค์ใ์ห้พ้นักงานประหยััดพลังงาน ได้แ้ก่ ่การจัดการขยะ 
และของเสีียในสำนัักงานอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 3Rs 
(Reduce Reuse ,Recycle) มีีระบบการคัดแยกขยะตาม
ประเภทที่่�มีี มีีการรณรงค์์ให้้พนักงานใช้้กระดาษเท่่าที่่�จำเป็็น 
และเริ่่�มมีีการจััดเก็็บเอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อ 
ลดปริิมาณการใช้้กระดาษและพลังงานไฟฟ้้าในสำนัักงาน

9.	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทให้้การสนัับสนุุนและเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชนของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุกคน โดยไม่่กระทำการใดๆ อัันก่่อให้้เกิิดการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิระหว่่าง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
หรืือศาสนา และเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้รัับความรู้้�จากการ
ฝึึก อบรม และได้้รัับสวััสดิิการอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
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การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความ
โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัน บริิษััทจึึงกำหนดมาตรการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความ
ยุุติิธรรมกัับทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลัักจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำหนดวิิธีีการกำกัับดููแลไม่่ให้้นำข้้อมููล
ภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ (Insider Trading) บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าว ไม่่นำข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำคััญของ
บริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััท ดัังนี้้้��
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการป้้องกัันการนำข้้อมููลของบริิษััท

ไปใช้้ โดยกำหนดข้้อห้้ามไว้้ในจรรยาบรรณของบริิษััท 
และระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานว่่า ห้้ามไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท นำข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือนำไป
ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน

2.	 บริษัิัทจำกััดจำนวนบุุคลากรที่่�จะทราบข้อ้มูลูภายใน และ
นำระบบการเข้้ารหััสมาใช้้ เพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล 
จากบุุคคลภายนอก และกำหนดระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล
ของบริิษัทัให้ก้ับัพนักังานระดับัต่า่งๆ ตามความเหมาะสม 
กัับความรัับผิิดชอบที่่�กำหนด

3.	 บริิษััทกำหนดให้้พนักงานทุุกคนรัับทราบและลงนามใน
บันัทึึกการไม่่เปิิดเผยข้อมููลที่่�เป็็นความลับ การไม่่กระทำผิิด 
เกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา โดยกำหนดให้้พนัักงานเข้้าใหม่่ต้้องลงนามรัับ
ทราบพร้้อมลงนามในสััญญาว่่าจ้้างและการให้้สััตยาบััน
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

4.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทต่่อสาธารณชน

5.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
นำข้้อมููลภายในซึ่่�งตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้ในการ
ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันสััญญาตามสัญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งงดการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิิน
หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และใน
ช่่วง 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชนแล้้ว

6.	 บริิษััทให้้ความรู้้�และแจ้้งแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััททราบหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์
ของบริิษััท และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามบทบััญญััติิมาตรา 59 แห่่ง 
พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพ่ิ่�มเติมิ) 
โดยนัับทั้้�งของตนเอง คู่่�สมรส หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉััน
สามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล
ดัังกล่่าวข้้างต้้น ถืือหลัักทรััพย์์รวมกัันเกิินร้้อยละ 30 
ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว หาก
มีีการถืือครองหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร อัันเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์
บริิษััท จากการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 

7.	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ดัังกล่่าว แจ้้งเลขานุุการบริิษััททราบ เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกและประสานงานในการจัดส่่งรายงานการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าต่่อ
สำนัักงาน ก.ล.ต. 

8.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�ง   

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานที่่�ละเลยไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น จะมีีความผิิดทางวิินััย 
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทตามควรแก่่กรณี

สถิิติิ
ไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการ
ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซ้ื้�อชาย

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการได้เ้ล็็งเห็น็ถึงึความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจ
เกิดิขึ้้�น จึงึได้ก้ำหนดหลัักปฏิบิัตัิขิึ้้�นเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน 
หลีีกเลี่่�ยงการขัดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััว
พนัักงานและผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น  
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิจารณาอย่่างเหมาะสม 
โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิและกระบวนการพิจารณา
อนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต.กำหนด 
โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการ
ที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสัมพันธ์์หรืือ 
การเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วม
การพิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรม
นั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดัังกล่่าว ต้้องยึึดหลััก
ราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�
ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว  
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่าง
กัันดัังกล่่าว จะเป็็นไปตามที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนดรวม
ถึึงการให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีีแบบ  56-1 One Report 
และงบการเงิินของบริิษััท

สถิิติิ 
ไม่่พบการกระทำที่่�ละเมิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�โปร่่งใส ปราศจากการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งสนัับสนุุนผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มใน
การร่่วมกันต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน มีีนโยบายในการ 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันและการให้้
สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจ โดยมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงเป็็นประจำ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเพ่ื่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำ
ทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบ เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2563 
บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย หรืือ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) และเมื่่�อวัันที่่� 25 
พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัทำหน้า้ที่่�ร่า่ง และปรับแนวปฏิิบััติ ิระเบียีบ นโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึกำหนดให้ม้ีชี่อ่งทางการเผยแพร่ส่ารสนเทศและ
ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััท
ตามลำดัับ 

ในเดืือนกรกฎาคม 2567 บริิษััทได้้ยื่่�นต่่ออายุุขอรัับรองการ
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้าน
ทุุจริิต และได้้รัับการรับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2567 
นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกกลุ่่�มสามารถ
รายงานหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่อ
บริิษััท รวมถึึงการทุจริิตคอร์์รััปชััน และคุ้้�มครองให้้ความเป็็น
ธรรมกัับผู้้�ร้้องเรีียน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน 
เป็็นผู้้�รัับรายงานหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านสำนัักกำกัับดููแล
และตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำการตรวจสอบและรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

แนวทางการปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุกระดัับเห็็น
ความสำคััญและมีีจิติสำนึึกในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อ
สร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคล
ภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในเรื่่�อง
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ 
การทำ สัญัญา การบริหิารงานบุคุคล การบัญัชีแีละการเงินิ 
การบัันทึึกบััญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน 
รวมถึงกระบวนการอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนด
อำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุุมััติิ ซึ่่�งการเบิิกจ่่าย
และการจ่่ายเงิินที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััท จะต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึงไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม และ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุศล เพื่่�อการบริิจาค
ใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชัันและการเบิิกจ่่าย
เงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการ
คอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููงจากการคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ 
การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิด
ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดข้ึ้�น พร้้อมทั้้�งติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและ
ทบทวนมาตรการจัดการความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสม
ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

6.	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ที่่�กำหนดขึ้้�นช่่วย
ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและ 
ข้้อกำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติดตาม ควบคุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใต้้
การบังคัับบััญชา ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
นโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับ
หรืือให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่�นใดที่่�
เกิินความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
หรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวัญที่่�มีี
มููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาสประเพณีีนิิยม ให้้บุุคลากร
ของบริิษััทปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวัญดัังกล่่าว และต้้อง
รายงานผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	บุ ุคลากรของบริิษััท ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อ
พบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ
รัับทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึกษากัับผู้้�
บัังคัับบััญชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของ
บริิษััททุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมจะนำหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีความเป็็นกลางทางการเมืือง ได้้กำหนด
แนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นเรื่่�องการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการ

ปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรง
เป็็นประมุุข โดยบริิษััทไม่่มีีนโยบาย หรืือแนวปฏิิบััติิที่่�จะ
ให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใด ๆ  ไม่่
ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพ
ในการแสดงออกทางการเมืืองตามกฎหมาย แต่่จะไม่่
ดำเนิินการใดๆ ที่่�ทำให้้บริิษััทสููญเสีียความเป็็นกลาง
หรืือได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ทางการเมืือง

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานจะไม่่ใช้้ทรััพยากรใดๆ 
ของบริิษััท เพื่่�อไปดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองและรวม
ถึึงการไม่่ดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองใดๆ ภายในบริิษััท

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
การสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนส่่ ง เสริิ มคุุณภาพชีี วิิ ต
สาธารณสุุข การศึกษา ศิิลปวัฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมเพ่ื่�อตอบแทนสัังคมไม่่เป็็นเส้้นทาง
สำหรัับการทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์การ
บริิจาคเพื่่�อการกุศล ดัังนี้้�
1.	 การบริจิาคเพื่่�อการกุศุลในนามบริษิัทั ผู้้�รับัต้้องเป็็นมูลูนิธิิิ 

องค์์กรสาธารณกุศุล วัดั โรงพยาบาล สถานศึกึษา หรืือ
องค์์กรเพ่ื่�อสัังคมที่่�มีีใบรัับรองเชื่่�อถืือได้้หรืือตรวจสอบได้้ 
การบริจิาคนั้้�นจะต้้องพิิสูจูน์์ได้้ว่่ามีีกิจิกรรมตามโครงการ
เพื่่�อการกุุศลจริิง และเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของโครงการและก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อ
สังัคมอย่่างแท้้จริงิ 

2.	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศลข้้างต้้น จะต้้องนำไปใช้้ในการ
กุุศลเท่่านั้้�น มิิได้้บริิจาคหรืือให้้เงิินสนัับสนุุนโดยมีจุุด
ประสงค์์แอบแฝง โดยใช้้องค์์กรการกุศลเป็็นสิ่่�งบัังหน้้า 
เพื่่�อใช้้เป็็นข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการคอร์์รััปชัน 

3.	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศลจะต้้องมีีเอกสารชัดเจน เช่่น 
ใบเสร็็จรัับเงิิน หรืือ ใบรัับเงิิน ใบอนุุโมทนาบััตร ซึ่่�งจะ
ต้้องระบุุชื่่�อ ผู้้�บริิจาค จำนวนเงิินที่่�บริิจาค วััตถุุประสงค์์
ในการบริิจาค และการบริิจาคนั้้�นต้้องปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการ
กุุศลไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การให้้เงิินสนัับสนุุน
การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า สนัับสนุุนให้้กิิจกรรม
ของโครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ สร้้าง
ภาพลักษณ์ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท หรืือเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของ
การดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 
โปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อไม่่ให้้การให้้เงิินสนัับสนุุนมีี
วัตัถุปุระสงค์อ์ื่่�นแอบแฝง และไม่ไ่ด้ถู้กูนำไปใช้เ้พื่่�อเป็็นข้อ้อ้า้งใน
การติดสินิบน จึงึได้้กำหนดหลัักเกณฑ์ก์ารให้้เงินิสนัับสนุุน ดังันี้้�

1.	 การให้้ เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า ผู้้�ขอเงิิน
สนัับสนุุนได้้ทำกิิจกรรมตามโครงการดังกล่่าวจริิง และ
เป็็นการดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของ
โครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ธุุรกิิจของบริิษััทหรืือเป็็นไปเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการ
ดำเนิินการเพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2.	 การให้้เงิินสนัับสนุุนนั้้�นสามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่า การให้้เงิิน
สนัับสนุุนนั้้�นไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้ผลประโยชน์์
ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทหรืือหน่่วยงาน
ใด ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทำทุุจริิต 

3.	ห้ า้มให้ ้ขอให้ ้หรืือรับัว่า่จะให้เ้งินิสนับัสนุนุหรืือประโยชน์์
อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
เจ้้าหน้้าที่่�องค์์กรระหว่่างประเทศ เป็็นการติิดสิินบนเพื่่�อ
จููงใจให้้กระทำการ ไม่่กระทำการ ประวิิงการกระทำ 
อัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่� โดยให้้ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุม
ภายในนี้้�อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้บุุคลากรของ
บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท กระทำไปเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย

การให้ ้และรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ
การให้้ของขวััญ การบริิการต้้อนรัับ หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่� 
ไม่่เหมาะสมกัับลููกค้้า อาจทำให้้เสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และเปิิดช่่องทางให้้เกิิดการทุจริิตของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เพื่่�อเป็็นการติิดสิินบน นอกจากนี้้� อาจเป็็นการปฏิิบััติิ
ที่่�ผิิดนโยบายของลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าบางรายเป็็นเหตุุให้้บริิษััท
ต้้องเสีียโอกาสทางธุุรกิจ อย่่างไรก็ดีี บริิษััทให้้ความสำคััญเพื่่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ในขณะเดีียวกััน
เพ่ื่�อดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงของบริิษััท ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งได้้กำหนด
หลัักเกณฑ์์การเบิิกของขวัญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำนััล 

สิิทธิิประโยชน์์ในรููปแบบใดๆ กัับลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััท 
หน่่วยงานภายนอก หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งธุุรกิิจ เว้้นแต่่การให้้ การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตาม
ประเพณีีนิิยม ส่่วนลดการค้้าและโครงการส่่งเสริิมการ
ขายของบริิษััทตามการดำเนิินธุุรกิจอย่่างปกติิ

2.	 ไม่่ให้้และรัับของขวััญ ของกำนััลหรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
เพื่่�อจููงใจในการตััดสิินใจ หรืือ มีีผลให้้ละเลยในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�พึึงกระทำ และการดำเนิินงานตามข้้อ
บัังคัับ จรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท กฎระเบีียบ วิิธีีการ
ทำงานและกฎหมาย

3.	 การให้้ของขวัญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ ให้้กระทำ
ในนามของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หน้้าที่่� หรืือ
ให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััท เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ยกเว้้น เพื่่�อความ
จำเป็็นตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีทางธุุรกิิจทั่่�วไป ซึ่่�ง
ได้้รัับการรัับรองหรืือบริิการ ในแต่่ละคราวไม่่เกิินคนละ 
5,000 บาท (ห้้าพัันบาท)

4.	บุ ุคคลที่่� ได้้รัับการรับรอง หรืือรัับบริิการต้้องมิิใช่ ่
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท เว้้นแต่่ 
จะมีีหน้้าที่่�หรืือได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมกิจกรรมนั้้�น

5.	ค่ ่ารัับรองและค่่าบริิการต่่างๆ ต้้องเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอัน
เกี่่�ยวเนื่่�องโดยตรงกัับการรัับรองหรืือบริิการ ที่่�จะอำนวย
ประโยชน์์แก่่กิิจการ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก ค่่าอาหาร 
เครื่่�องด่ื่�ม ค่่าดููมหรสพ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการกีีฬา

6.	 ให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุคคล/หน่่วยงานที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายมีีหน้้าที่่�รวบรวมรายชื่่�อที่่�ได้้พิิจารณาจาก
หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อจััดหาของขวััญ ของชำร่่วย กรณีี
การมอบนั้้�นเป็็นไปขนบธรรมเนีียมประเพณีี เช่่น  
ของขวััญปีีใหม่่ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจตาม
ขั้้�นตอนที่่�บริิษััทกำหนด

7.	 ให้้คณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�สอบทานการ
ให้้และรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
ให้้ เป็็น ไปตามนโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััดและมีีหน้้าที่่�รายงานผลการสอบทานให้ ้
คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืนต่อ่ไป

การรัับของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 

บริษิัทัมีนีโยบาย งดรัับของขวัญั ของที่่�ระลึกึ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด 
ในทุุกกรณีจากคู่่�ค้้าหรืือหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ที่่�เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง หรืือ
ติิดต่่อประสานงานในนามของบริิษััท นอกจากเป็็นการรัับ
ของขวััญในลัักษณะความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวและไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อการตัดสิินใจ หรืือละเลยความรับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ของตน 
บุุคลากรของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งบุุคคลภายนอกทราบถึึง
นโยบายงดรัับของขวัญดัังกล่่าว

กรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับของขวััญ ให้้แต่่ละฝ่่ายมีีหน้้าที่่�
รวบรวมของขวัญที่่�ได้้รัับและบัันทึึกแจ้้งการรับของขวัญ ใน 
“ใบแจ้้งรัับของขวัญ” เพื่่�อบัันทึึกการนำส่่งของขวัญพร้้อม
สิ่่�งของให้้ฝ่่ายบริิหารสำนัักงานกลาง เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางบริิหาร
จััดการและควบคุุมของขวัญที่่�ได้้รัับและให้้ปฏิิบััติิดัังนี้้้��
1)	 ไม่่รัับของขวัญที่่�เป็็นเงิินสด หรืือ เทีียบเท่่าเงิินสด 

เช็็ค พัันธบััตร หุ้้�น และอสัังหาริิมทรััพย์์
2)	 การรัับของขวัญดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นสิ่่�งผิิดกฎหมาย
3)	 กรณีที่่� เป็็นกระเช้้าของแห้้งให้้นำส่่ง ฝ่่ายบริิหาร

สำนัักงานกลาง อย่่างช้้าวัันทำการถััดมา 
4)	 กรณีีของที่่�ได้้รัับเป็็นของสด เช่่น เค้้ก ผลไม้้ ขนมต่่างๆ 

ให้้เป็็นดุุลยพินิิจของผู้้�บังคัับบััญชาของฝ่่ายที่่�ได้้รัับของ
ขวัญบริิหารจัดการ อาจแบ่่งปัันให้้หน่่วยงานของตน
หรืือแบ่่งสรรปัันส่่วนให้้หน่่วยงานอ่ื่�นๆ

5)	 กรณีีที่่�เป็็นปฏิิทิิน ไดอารี่่� พวงกุุญแจที่่�มีีตราสััญลัักษณ์์
ขององค์์กรนั้้�นระบุุไว้้  โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร 
ระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไปเป็็นผู้้�แทนในการรับมอบ
และมีีอำนาจในการพิิจารณาแจกจ่่ายของชำร่่วย 
นั้้�นแก่่พนักงาน 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 113

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
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6)	 กรณีีเป็็นการรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึกในนามองค์์กร 
ต่่อองค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทางธุุรกิิจ ของขวััญ 
ดัังกล่่าว ถืือเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้นำไปไว้้ที่่�ฝ่่าย
บริิหารสำนัักงานกลางคืือ เลขานุุการคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อควบคุุมดูแล 
การเบิิก-จ่่ายของขวััญไว้้ใช้้ในโอกาสต่่อไป

การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ

การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจ เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองอาหาร การจัด 
กิิจกรรมสันทนาการต่่างๆเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิจ 
หรืือเป็็นจารีีตประเพณีทางการค้้า รวมถึงการให้้ความรู้้�ความ
เข้้าใจทางธุุรกิจการค้้าสามารถกระทำได้้ แต่่ต้้องเป็็นการใช้้
จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผลไม่่กระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิ
งาน หรืือละเลยหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�พึึงปฏิิบััติิ หรืือก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1)	ผู้้�ข ออนุุมััติิต้้องทำบัันทึึกข้้อความขออนุุมััติิอย่่างชััดเจน 
โดยระบุุรายละเอีียดวััตถุุประสงค์์ สถานที่่� หน่่วยงานที่่�
จะให้้การเลี้้�ยงรัับ รอง เพื่่�อแนบเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ
พิิจารณาอนุุมััติิตามวงเงิินและอำนาจอนุุมััติิที่่�ระบุุไว้้ใน
ตารางอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

2)	ผู้้� อนุุมััติิควรมีการตรวจสอบการขออนุุมััติิ โดยคำนึึงถึึง
วััตถุุประสงค์์ โอกาส และมููลค่่าที่่�เหมาะสมก่่อนการ
อนุุมััติิ

3)	ผู้้�ข ออนุมุัตัิติ้อ้งแสดงใบเสร็จ็รับัเงินิ หนัังสืือขอบคุุณ หรืือ
หลัักฐานอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเป็็นหลัักฐานการเลี้้�ยงรัับรองต่่อฝ่่าย
การเงิินและบััญชีี สำหรัับเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน การตรวจ
สอบการเบิิกจ่่ายและบัันทึึกบััญชีีต่่อไป

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การดำเนิินการจัดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ต้้องไปเป็็นด้้วยความ
โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และปฏิิบััติิตามระเบีียบการจัดซื้้�อจััดจ้้างของ
บริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมายกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐและเอกชน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�ห้้าม
มีีความพยายามในการใช้้อำนาจที่่�ไม่่เหมาะสมต่่อเจ้้าหน้้าที่่� 
รวมถึึงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับซึ่่�งออกโดยสำนัักงานป้้องกััน
และปราบปรามการทุจริิตแห่่งชาติิ (ปปช.)

การประเมิินความเสี่่�ยง 
1.	ผู้้� บริิหารของบริิษััทต้้องมีีความเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากการติดสิินบนและคอร์์รััปชััน และต้้อง
สื่่�อสารไปยััง  พนัักงานในระดัับต่่างๆ ให้้เข้้าใจและร่่วม
มืือกััน เพ่ื่�อจััดการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

2.	 บริษิัทัจะจัดัทำการประเมินิความเสี่่�ยงจากการทำธุรุกรรม
ต่่างๆ ของบริิษััทที่่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือกระบวนการ
ที่่�เข้้าข่่ายการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชััน โดยการ
ทบทวนนโยบายการบริิการความเสี่่�ยงโดยภาพรวม 
ของบริษิัทัเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีละครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวน
มาตรการการจัดการความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีคีวามเหมาะสม 
ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรับได้้

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริิษััทกำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการการ
ให้้สิินบนและการคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน
และการดำเนิินการของกระบวนการของบััญชีีและการเก็็บ
บัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอื่่�นๆ ในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

1.	 บริิษััทจััดมีีกระบวนการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี 
โดยว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อ
ให้้มีีความเป็็นอิิสระในการสอบทานรายการ สร้้าง
ความมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจได้้ดำเนิินการในขอบเขตที่่�ถููกต้้อง 
เหมาะสมและปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท กฎหมาย 
ข้้อกำหนดที่่�ใช้้บัังคัับกัับธุุรกิิจ

2.	มี ีการสอบทานหรืือตรวจสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตทุุกไตรมาสและทุุกปีีตามมาตรฐานบััญชีีและ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การบัันทึึกและการเก็็บรัักษาข้้อมููลทางบััญชีี
1.	 บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบััญชีี และ 

มีกีารอนุมุัตัิอิย่่างเหมาะสมก่อนบันัทึกึรายการเข้้าระบบบัญัชี ี
โดยจะตรวจ สอบตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท 
กฎระเบีียบต่่างๆ ของทางการ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
สััญญาและข้้อตกลง จะเป็็นไปตามมาตร ฐานการบัญชีี
และนโยบายการบัญชีีอย่่างเหมาะสม

2.	ค่ ่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุน ต้้อง
มีีหลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และต้้อง
ได้้รัับการอนุุมััติิตามระดัับวงเงิินของผู้้�มีอำนาจอนุุมััติ ิ
ที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน หรืือค่่าใช้้
จ่่ายทุนนั้้�น ๆ

3.	ร ายงานทางการเงิินต้้องทำอย่่างถููกต้้อง เป็็นจริิง และ
เชื่่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วนเช่่นกััน รวมถึงข้้อมููลรายการระหว่่าง
กัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น
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4.	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีอย่่าง
เพีียงพอและปลอดภััย เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบได้้ทัันทีี มีี
การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลทางบััญชีี และมีีการจััดเก็็บ 
ข้้อมููลสำรองไว้้อย่่างปลอดภััย

5.	 สร้้างระบบรัักษาข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล การ
แก้้ไข การจััดทำข้้อมููลโดยมิิชอบ ทั้้�งในระบบงาน ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ และระบบป้้องกัันข้้อมููล

ทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทนำนโยบายฉบัับนี้้�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารงาน
บุุคคลของบริิษััท เริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหา การคัดเลืือก การ
ฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และการ
พิิจารณาเล่ื่�อนตำแหน่่ง โดยกำหนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุก
ระดัับสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับพนัักงาน เพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบควบคุุมดููแล การปฏิิบััติิงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้บุุคลากรทุกคน 
รวมถึึงพนัักงานใหม่่ได้้มีีการให้้สััตยาบัันรัับทราบนโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และบริิษััทคุ้้�มครองและปกป้้อง ไม่่ลด
ตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือ ให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการ
คอร์์รััปชัันทุุกกรณีี 

การอบรมและการสื่่�อสาร
1. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน จะได้้รัับการอบรม หรืือ 

รัับทราบเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงนโยบายนี้้� โดยเฉพาะรููปแบบ
ต่่างๆ ของการคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยงจากการเข้้าไปมีี
ส่่วนร่่วมคอร์์รััปชัน ตลอดจนการรายงานกรณีีพบ หรืือ
มีีข้้อสงสััยในการคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้�การอบรมเกี่่�ยว
กัับนโยบายนี้้� จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศหรืือ
ก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ใหม่่ทุุกคนของบริิษััท   

2.	 บ ริิษััทจะส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้ านการคอร์์ รััปชัน 
ให้้แก่่ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิจ ผู้้�จัดจำหน่่ายสินค้้า/
บริิการ และผู้้�รับเหมาทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นมีีความสัมพัันธ์์
ทางธุุรกิจและภายหลัังตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริิษััท
สนัับ สนุุนตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิจ ผู้้�จััดจำหน่่าย
สิินค้้า/บริิการ และผู้้�รัับเหมา ยึึดมั่่�นในมาตรฐานการ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเช่่นเดีียวกัับบริิษััท

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่อง
ดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ  ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใดได้้เข้้าไป
มีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัน การทำผิิดกฎหมาย หรืือการไม่่
ได้้รัับความเป็็นธรรม สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้�  

ช่่องทางการร้้องเรีียน 
การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือส่่งอีีเมล 
ถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 โทรศัพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ
	 e-mail: AC@mmsbangkok.com
2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 โทรศัพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ
	 e-mail: CG@mmsbangkok.com
3.	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุคคล
	 โทรศัพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ
	 e-mail: HR@ mmsbangkok.com 
4.	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งผ่่าน 

e-mail: whistle@mmsbangkok.com
5.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเคร่ื่�องสแกนนิ้้�ว

เงื่่�อนไขและการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส 
ผู้้�กระทำำ�ผิิด ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1. 	ผู้้�รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการตรวจสอบและ

รวบรวมข้อเท็็จจริงิ หรืืออาจมอบหมายให้้บุคุคล/หน่่วยงาน 
ที่่�ได้้รัับความไว้้ วางใจและอิิสระเป็็นผู้้�กระทำการแทน
ได้้ภายใน 3 วัันทำการ

2.	ผู้้�รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน/ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย สามารถเชิิญ
พนัักงานมาให้้ข้้อมููลหรืือขอให้้ส่่งเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง

3.	ข้ ้อร้้องเรีียนที่่�ได้้ผ่่านการพิิจารณาแล้้ว ให้้ผู้้�รัับร้้อง
เรีียนรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน และ
คณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นเสนอคณะกรรมการบริิษัทั

4.	ข้ ้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นความจริิง จะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย
หรืือทางกฎหมาย ให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลเสนอเรื่่�องให้้
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อพิิจารณาสั่่�งการ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส
ผู้้�ร้อ้งเรียีน ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบ 
ข้้อมููลจะได้้รัับความคุ้้�มครอง ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้�ร้ ้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ 
ในการตรวจสอบข้้อมููลไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผย
ตนเอง หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยตนเอง อาจทำให้้
เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดผลกระทบใด ๆ 
กัับตนเองหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดของตน

2.	ข อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้ง
เบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
ข้้อมููลจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ การดำเนิินการ
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะดำเนิินการอย่่างระมััดระวััง 
เท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อประโยชน์์ในการสอบหาข้้อเท็็จ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 115

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

จริงิ โดยคำนึงึ ถึงึความปลอดภัยัและผลกระทบต่อ่
ผู้้�ร้องเรียีน ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อมููล และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำคััญ

3.	ผู้้�ร้ ้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
ในการตรวจสอบข้้อมููล หรืือให้้ข้้อมููลโดยสุจริิตจะ
ไม่่ถููกดำเนิินการลงโทษทางวิินััย และจะได้้รัับการ
คุ้้�มครองจากการกระทำที่่�ทำให้้ได้้รัับผลกระทบ
หรืือไม่่ปลอดภััย เช่่น การข่่มขู่่� การคุกคาม การ
หน่่วงเหนี่่�ยว การรบกวนการทำงาน หรืือการก
ระทำที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำให้้ได้้ รัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4.	 ในกรณีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้
ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล เชื่่�อว่่าตนเอง
ถููกข่่มขู่่� คุุกคาม หน่่วงเหนี่่�ยว รบกวนการทำงาน 
หรืือการกระทำที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำให้้
ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม ให้้รายงานต่่อ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บัังคัับบััญชา
โดยตรง หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุคคล
โดยทัันทีี และหากยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไข ให้้รายงาน
ผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสข้้างต้้น 

การติิดตามและทบทวน
1. 	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตาม ทบทวนนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง) โดย
พิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิิน
ความเสี่่�ยงตลอดจน สถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป และกำหนดให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิ
บาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณาถึึงความเพีียงพอ
และประสิิทธิิผลของมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน
และรายงานผลคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการต่่างๆอย่่างสม่่ำเสมอและ
รายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายใน มีีประสิิทธิิผลในการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�จะหารืือผลการตรวจสอบเพื่่�อหา
แนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสมกับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และ รายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา
ความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ
แล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดให้้มีีการรายงาน
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้�ต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและติิดตามอย่่างสม่่ำเสมอ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

สถิิติิ 
ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ามีีกรรมการ  ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน
ของบริิษััทกระทำผิิดอันเนื่่�องมาจากประเด็็นเกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
1. คำำ�จำำ�กััดความและความหมาย
จรรยาบรรณ หมายถึึง ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้ให้้
ถืือปฏิิบััติิหรืือจริิยธรรม ซึ่่�งหมายถึึงการประพฤติิปฏิิบััติิต่่อผู้้�
อื่่�นด้้วยความเป็็นธรรม

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ หมายถึึง มาตรฐานการประพฤติิ
ปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึึดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิจ จะต้้องมีีความชััดเจน
เพีียงพอที่่�ป้้องกััน การประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิด หรืือทำให้้
เสื่่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการขององค์์กร 
ที่่�ต้้องการให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ  
ตามนโยบายและตามคุณค่่าหลัักขององค์์กร นอกจากนี้้� จรรยา
บรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวน หรืือปรัับปรุุงให้้มีีความ
ทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางที่่�ให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิด้้วย
ความสุจริิต และเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐานในระดัับสููงอยู่่�เสมอ

2. 	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
2.1 	 บริิษััท ซึ่่�งในที่่�นี้้�หมายถึง บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ 

โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม ประสงค์์ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนรัับผิิดชอบใน
การทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้
ในจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมและ
คำนึึงถึึงประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
2.1.1	การโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการ

2.1.2	ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ซึ่่�งหมายถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุุรกิจ
ขององค์์กร อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า 
คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

2.1.3	สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง

2.1.4	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียด้้วยความสุจริิต 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม

2.2 	 กรณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิ หรืือมีีข้้อสงสััยเพ่ื่�อปรับปรุง
การปฏิิบััติิงานควรแจ้้งหรืือรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชา
ทราบตามลำดัับขั้้�นควรแต่่กรณี

สถิิติิ 

ในปีทีี่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริหิารหรือพนัักงานของ
บริิษััทกระทำผิิดอัันเนื่่�องมาจากประเด็็นเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม
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การประกอบธุุรกิิจ 
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ได้้กำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือจรรยาบรรณให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานถืือปฏิิบััติิ พร้้อมกำหนดให้ ้
บริิษััทในกลุ่่�มนำแนวทางดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสม 
และเพีียงพอกัับแต่่ละกิิจการของบริิษััท โดยยึึดมั่่�นความ
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรมและปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะมีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และ
กฎบััตรคณะกรรมการต่่างๆเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้ทััน
เหตุุการณ์์สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทยัังยึึดแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 
ที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
เผยแพร่ ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการจัดการภายใต้้
การมีีหลัั กกำกัับดูู แลกิิ จการที่่� ดีี ต ามมาตรฐานสากล 
และยัังเพ่ิ่�มขีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับกิิจการ ทำให้้
บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับมากข้ึ้�นทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญประการหนึ่่�งในการบรรลุเป้้าหมายทาง
ธุุรกิจและเพ่ิ่�มมูลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่บริิษััท รวมถึงสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ได้้กำหนด
ให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตร 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน เป็็น
ประจำปีีละ 1 ครั้้�ง จััดให้้มีีระเบีียบหรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ตลอดจนจััดทำหลัักสููตรและจััดให้้มีี
การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการปฏิิบััติิงานตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน เพื่่�อส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้
ทราบนโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�บริษิัทักำหนด โดยมีการลงนาม
ให้ส้ัตัยาบันัการมีสี่ว่นร่ว่มภายหลัังการอบรม มีกีารส่ง่จดหมาย
เพื่่�อสื่่�อสารการประกาศเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าและลููกค้้ารัับ
ทราบ ทั้้�งยัังกำหนดให้้มีีส่ื่�อออนไลน์์บริิษััท เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และ
กำหนดให้้มีีช่่องทางการติดต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และพััฒนาความยั่่�งยืืน ทั้้�งโดยวาจาและแจ้้งผ่่านช่่องทางการ
แจ้้งเบาะแสบนสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััท กรณีีพบการกระทำ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน ซึ่่�งจากการตรวจสอบระบบไม่่พบว่่ามีีการ
แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ  

บริษััทได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) และ 
ได้้รัับการรัับรองครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

รองประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ 
บริิหาร

บจก.เกีียร์์เฮด

สายธุุรกิิจ 
ให้้เช่่าอุุปกรณ์์

บจก.เดอะ  
สตููดิิโอ พาร์์ค  
(ประเทศไทย)

สายธุุรกิิจ 
ให้้เช่่า/บริิการ 
พื้้�นที่่�ถ่่ายทำำ�

ฝ่ายบริิหาร  
CONTENT

สายธุุรกิิจ  
CONTENT

ฝ่่ายกฎหมาย

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลและ
บริิหารสำำ�นักงานกลาง

ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงาน
สนัับสนุุนธุุรกิิจ

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีีและงบประมาณ

ผู้้�อำำ�นวยกลุ่่�มงานบััญชีี
และงบประมาณ

คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ฝ่่ายตรวจสอบ 
และพััฒนาระบบ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 นักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

ฝ่่ายกำำ�กับดููแล 
กิิจการ

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและ 

พััฒนาความยั่่�งยืืน

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

7.1	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ
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และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
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โครงสร้้างการจััดการของบริิ ษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด คืือ 
1) คณะกรรมการบริิหาร 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิ
บาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการปีี 2567

จำำ�นวนครั้้�งที่่� 
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งของ
ประชุุมทั้้�งหมด คิิดเป็็นสััดส่่วน (%)

1. นายสรรสฤษดิ์์�	 เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการ 14 14 100

2. นายอััครรััตน์์ 	 ณ ระนอง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

13 14 93

3. นายฉััตรพีี	ตั ันติิเฉลิิม กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

14 14 100

4. นายกมล	รั ัตนไชย กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

14 14 100

5. นายภููมิิชาย	วั ัชรพงศ์์ กรรมการ 13 14 93

6. ดร.เยาวลัักษณ์์	พู ูลทอง กรรมการ 14 14 100

7. นายชยานนท์์	อุ ุลิิศ กรรมการ 14 14 100

8. นายเนล เวนน์์	 ทอมบ์์สััน กรรมการ 13 14 93

9. นายคมกริิช	ศิ ิริิรััตน์์ กรรมการ 10 14 71

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	ต้ ้องจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ 
งบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายเว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไป
นี้้�คณะกรรมการต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ ได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน 
การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของ
บริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือ
การซื้้�อหรืือรับัโอนกิิจการของบริษิัทัอ่ื่�นมาเป็น็ของบริษัิัท 
การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

3.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวนหนึ่่�งตามที่่�
เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา 
ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
หรืือคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อปฏิบิัตัิงิานตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

4.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำนาจ
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็น
สมควร และภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 
และคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ก็็ได้้

5.	ป ฏิิ บััติิหน้้าที่่� โดยใช้้ความรู้้�  ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทัมีีความซื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีจีริยิธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ 
รวมถึงมีคีวามรับผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยข้อมูลูต่อ่
ผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความโปร่่งใส

6.	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดการดำเนิินการตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และแจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารนำเสนอเรื่่�องที่่�มีี
นััยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท รายการระหว่่าง
บุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อพิิจารณาให้้เป็็นไปตามกฎ
ระเบีียบข้้อบัังคัับของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	จั ัดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบและดููแลการปฏิิบััติิงานภายใน 
เพื่่�อเป็น็ผู้้�ติดิตามดำเนินิการรวมทั้้�งประสานงานกับัคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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ทั้้�งนี้้� เรื่่�องใดที่่�กรรมการหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการ 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กรรมการ
หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น

 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย
โครงสร้้างการจัดการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 4 ชุุด คืือ 1) คณะกรรมการบริิหาร 2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

 7.3.1 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารมีจำนวน 6 
ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรรสฤษดิ์์�	 เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายภููมิิชาย	วั ัชรพงศ์์ กรรมการบริิหาร

3. ดร.เยาวลัักษณ์์	พู ูลทอง กรรมการบริิหาร

4. นายชยานนท์์	อุ ุลิิศ กรรมการบริิหาร

5. นายเนล เวนน์์	 ทอมบ์์สััน กรรมการบริิหาร

6. นายคมกริิช	ศิ ิริิรััตน์์ กรรมการบริิหาร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 เสนอแนะให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิใินเรื่่�อง 
	ดั ังต่่อไปนี้้�

•	 เป้้าหมาย
•	 นโยบายธุุรกิิจ
•	 แผนธุุรกิิจ
•	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
•	 อำนาจการบริิหารงาน
•	 งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ขอบเขต อำนาจ และหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ
•	 เรื่่�องอ่ื่�นๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อกิิจการของบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำคััญ
•	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

เสนอ เพื่่� อขออนุุ มัั ติิ ห รืื อตามหลัั ก เกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

2.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิจ และกลยุทธ์์ทางธุุรกิจที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

3.	 กำกัับดููแลนโยบายธุุรกิจ แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทในเครืือ

4.	มี ีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ 
เพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท รวมถึงการเป็็นผู้้�ค้้ำ
ประกัันหรืือการชำระเงิินเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััท โดยมีวงเงิินในแต่่ละรายการไม่่เกิิน 
20,000,000 บาทหรืือเทีียบเท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ
ของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้� วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ตามความเหมาะสมโดยข้ึ้�นอยู่่�กั บดุุลยพินิิจของ 
คณะกรรมการบริิษััท

5.	มี ีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการบริิหารสภาพคล่่อง สำหรัับ
การทำธุุรกรรมด้้านเงิินฝากตั๋๋�วเงิินของสถาบัันการเงิิน 
พัันธบััตรรัฐบาล กองทุุนรวมเปิิดตราสารหนี้้� ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 30,000,000 บาท และพิิจารณารายงานการทำ
ธุุรกรรมด้้านเงิินฝากจากฝ่่ายบริิหารการเงิิน

6.	 การกำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้
ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดการคัดเลืือก การฝึึกอบรม 
การว่่าจ้้าง การเลิิกจ้้างพนักงานบริิษััท

7.	พิ ิจารณาการลงทุุนในโครงการหรืือหลัักทรััพย์์หรืือการ
เข้้าร่่วมทุน ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทในแต่่ละคราว

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�การดำเนิินการใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการบริิหารท่่านใดหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์) ให้้คณะกรรมการบริิหาร 
นำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป โดยกรรมการบริิหารท่่านนั้้�น
และบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง จะไม่่มีสีิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

﻿
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7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

3. นายกมล  รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� นายกมล รัตันไชย กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน
ของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจากกรรมการ
อิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 
ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะ
กรรมการตรวจสอบต้้องมีีความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิตาม
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องคุุณสมบัติิ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ี
และสามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบอีีกได้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
โดยได้้ปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฏบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพ่ื่�อทบทวนและ
ปรัับปรุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในกรณีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนข้ึ้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน
ภายใน 90 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง คุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2551 
เป็็นต้้นไป ดัังนี้้�

1.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง
และเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทานและ
อนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน 

และงบประมาณ พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวาม
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััท

6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�
เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพียีงพอของระบบควบคุมุ
ภายในของบริิษััท

(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับผิิดชอบที่่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) รวมถึงความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
และการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นไป
อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

9.	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

10.	 ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็น หรืือคำปรึึกษาใน
กรณีีจำเป็็น

11.	 ให้้มีีอำนาจเชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน 
หรืือพนัักงานของบริิษััทหารืือ หรืือตอบคำถามของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

12.	พิ ิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� ความรับ 
ผิิดชอบและประเมิินผลการปฏิิ บััติิ งานของคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี

13.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อ
ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการ
เงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำเนิิน
การปรับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็็นสมควร

(13.1)	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(13.2)	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีี

ความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(13.3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจ
ของบริษิัทั

14.	 ในกรณีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่า 
กรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ
ดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำความผิดตามที่่�กฎหมาย
ระบุุ และได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััททราบ และเพื่่�อ
ดำเนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้า และให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้น
ให้้แก่่ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์
อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�ง
ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�นให้้เป็็นไปตามที่่�คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

15.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมทั้้�งข้้ออ้้างอิิงเป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง และการแก้้ไข
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ จะกระทำได้้โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� อำนาจของกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวม
ถึงึอำนาจที่่�ทำให้ก้รรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�รับัมอบอำนาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ค้วามเห็น็ในรายการ
ที่่�กรรมการตรวจสอบท่่านนั้้�น หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แ ล ะ / ห รืื อ ปร  ะ ก า ศ ค ณ ะ ก รรม   ก า ร ก ำ กัั บ ต ล า ด ทุุ น 
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) มีีส่่วนได้้เสีียหรืือ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน
โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2556 เม่ื่�อวัันที่่� 
25 มกราคม 2556 บริิษััทได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย หลััก
เกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหา คััดเลืือกและเสนอรายชื่่�อ
ตััวบุุคคลเพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการชุด
ย่่อยต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทรวมถึึงกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยในเครืือซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป 
ตลอดจนพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำหรัับ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนมีีจำนวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

3. นายกมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน
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อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิ

1.1.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการ
สรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�อำนวยการอาวุุโสของบริิษััท

1.2.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิใน
การสรรหา คััดเลืือก กลั่่�นกรอง ผู้้�ที่่�เหมาะสม 
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่ง
เทีียบเท่่า ที่่�เรีียกชื่่�อเป็็นอย่่างอื่่�นของกิิจการที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป และ/หรืือ
กลั่่�นกรองหาผู้้�เหมาะสมจากภายในองค์์กรนั้้�น
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว

1.3.	 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผล
ประโยชน์์อื่่�น รวมถึงจำนวนค่่าตอบแทนและผล
ประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััท รวมถึึงกรรมการ หรืือผู้้�มีตำแหน่่งเทีียบ
เท่่าในองค์์กร หรืือกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่ ่
ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

2.	 การสรรหาคััดเลืือกหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองตััวบุุคคล
สรรหาคััดเลืือกหรืือกลั่่�นกรองตััวบุุคคลแล้้วแต่่กรณีี 
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทกรรมการบริิษััท
2.1.	 กรรมการบริิษััท
2.2.	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อยต่่างๆ ที่่�

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
2.3.	ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้แก่่ ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึงกรรมการ หรืือ
ตำแหน่่งอื่่�นที่่�เทีียบเท่่าขององค์์กร หรืือกิิจการที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

3.	 การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน ดููแลให้้กรรมการ
บริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ได้้รัับ
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
ที่่�มีีต่่อบริิษััท และเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ของบริิษััท โดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น ควร
ได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�และความรับผิิด
ชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นด้้วย

4.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอ่ื่�นๆ
4.1 	พิ ิจารณาและดููแลให้้ขนาดและองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร 
รวมถึึงมีีการปรับเปลี่่�ยนให้้สองคล้้องกัับสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการกำกัับดููแลและดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

4.2	 กำหนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�อำนวยการอาวุโุส รวมถึงึกรรมการ เพื่่�อพิจิารณา
ผลตอบแทนประจำปีี  โดยจะต้้องคำนึึงถึึ ง 
หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึงการให้้ความ สำคััญกัับการเพ่ิ่�มมูลค่่า
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ประกอบการ
พิิจารณาการประเมิินผลด้้วย

4.3	 ดำ เ นิินการประเ มิินผลการปฏิิ บััติิ งานของ
กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.4	จั ัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และพิิจารณาอนุุมััติิแผนสืืบทอดตำแหน่่ง
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงอ่ื่�น ได้้แก่่ รองประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�อำนวยการอาวุุโส

4.5	 เปิิดเผยนโยบายและรายงานสรุุปผลการดำเนิิน
งานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

4.6	 แสวงหาความเห็็นจากที่่�ปรึกษาอิิสระภายนอก 
ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะได้้ในกรณีีที่่�จำเป็็นโดย
บริิษััทเป็็นผู้้�รับภาระค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การสำรวจ 
เงิินเดืือน การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััท เป็็นต้้น

 7.3.4	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 และพััฒนาความยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายฉััตรพีี  ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

3. นายกมล  รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน
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การแต่ง่ตั้้�งกรรมการบรรษัทัภิบิาลและพัฒันาความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััท 
ภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and 
Sustainability Committee) ประกอบ ด้้วยกรรมการบริิษััท
อย่า่งน้อ้ย 3 คน ในจำนวนนี้้�เป็น็กรรมการอิสิระ 2 คน (ปัจัจุบุันั
เป็็นกรรมการอิสระทั้้�งคณะ) 

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาล
และพััฒนาความยั่่�งยืืนคนใดคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท
หรืือประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน 
มีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือหลายคนตามที่่�เห็็น
สมควรให้้เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

1.	จั ัดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและนำ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการ
ปฏิิบััติิในทุุกระดัับ  

2.	ส่ งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััท
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีจรรยาบรรณ 
ธุรุกิจิของบริษิัทั นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั นโยบาย
การบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยว
กัับการจััดให้้มีีระเบีียบหรืือแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินการ
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดังกล่่าว

3.	ปร ะเมิินและทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนและ
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการปรัับปรุุง

4.	 กำกัับดููแลและให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เป็็นไปตามนโยบายการ
บริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำหนด

5.	 กำกัับดููแลและให้้คำแนะนำกระบวนการในการควบคุุม
ดููแล เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงตามนโยบายต่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัน ติิดตาม และรายงานผลการดำเนิินงาน
ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันแก่่คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายกำกัับดููแล เพื่่�อให้้การ
ปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัเป็็นไปตามกรอบนโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่อต้้านการ
คอร์์รัปัชัน นโยบายการบริหิารจัดการความยั่่�งยืืน ระเบีียบ
หรืือแนวปฏิิบััติใินการดำเนิินการเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�กำหนด

7.	พิ จิารณาความดีคีวามชอบของการทำงานในฝ่่ายกำกับัดูแูล

8.	ร ายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และพัฒันาความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและเปิิดเผย
การดำเนิินงานในรายงานประจำปีี

9.	 กำหนดหลักัเกณฑ์์และแนวทางในการดำเนินิการ รวมทั้้�ง
การพิิจารณาการจััดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และให้้มีี
การสรุุปเรื่่�องร้้องเรีียนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิจิารณาต่่อไป

10.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 
อันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการบรรษััท 
ภิบิาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน มีอีำนาจในการกำหนดหลักัเกณฑ์์ 
แนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ
รวมถึงึมีอีำนาจในการเรียีก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วย
งาน หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วม
ประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น นอกจากนั้้�น 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ของกฎบััตรฉบับนี้้� 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน อาจขอ
คำปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชา
ชีีพอื่�นๆ หากเห็็นมีีความจำเป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน มีีความ
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการโดยตรง และ
คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินการทุุกประการ
ของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
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 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััท (ตามนิยาม 
“ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ.23/2551)  ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

3. นายพอพัันธุ์์�  ลิ่่�มวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจ CONTENT

4. นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบัญัชีีและการเงิิน

5. นายชนิินทร อุุลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

6. นายอรรถชัยั กิติติวิัฒันานุเุคราะห์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
การเงิินและงบประมาณ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 ดำเนิินการและบริิหารจัดการการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิ

ของบริิษััท

2.	 ดำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิจ แผนธุุรกิจ และกลยุทธ์์
ทางธุุรกิจที่่�คณะ กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

3.	ม อบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดที่่�ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควรทำหน้้าที่่�แทนประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องที่่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
หลักัเกณฑ์ข์องกฎหมายและกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับับริษิัทั

4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารใน
แต่่ละคราว

5.	 ดำเนินิการและอนุมุัตัิกิารเข้้ารับัว่่าจ้้าง รับัทำงาน การตกลง
ผูกูพันัในการดำเนินิธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทั โดยมีวีงเงินิใน
แต่่ละรายการไม่่เกินิ 15,000,000 บาท หรืือเทีียบเท่่า 
โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิ
และดำเนิินการของบริิษััทซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้�วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการบริิษััท

6.	มี ีอำนาจในการออก แก้้ไข เพ่ิ่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ 
คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น 
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและ
ลููกจ้้าง การกำหนดเงิินเดืือน และเงิินอื่่�นๆ รวมตลอด
ถึึงการสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้�  การมอบอำนาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารนั้้�น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและ 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และในกรณีที่่�การดำเนิินการ
ใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ (ตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิินการดัังกล่่าว โดยประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารจะต้้องนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
บริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�การทำรายการใดเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีีตามความ
หมายที่่�กำหนดตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
การทำรายการดังกล่่าวต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือปฏิิบััติิการอื่�นใดตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ตามที่่�ประกาศดัังกล่่าวกำหนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ในเรื่่�องดัังกล่่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	 ดำเนิินการและบริิหารจัดการการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิ

ของบริิษััท

2.	 ดำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิจ แผนธุุรกิจ และกลยุทธ์์
ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมติิแล้้ว

3.	ม อบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่�นใดที่่�รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร ทำหน้้าที่่�แทนรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องที่่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งอยู่่�ภาย
ใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััท

4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารใน
แต่่ละคราว
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5.	 ดำเนิินการและอนุุมััติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รัับทำงาน การ
ตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยมีี
วงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 7,000,000 บาท หรืือเทีียบ
เท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจ
อนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณา
จากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้�วงเงิินดัังกล่่าว
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึ้�นอยู่่�
กัับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท

6.	มี ีอำนาจในการออก แก้้ไข เพ่ิ่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ 
คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น 
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและ
ลููกจ้้าง การกำหนดเงิินเดืือนและเงิินอื่่�นๆ รวมตลอดถึึง
การสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ปีี 2567 การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการได้้ผ่่านการ
พิิจารณาอย่่างรอบคอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน โดยได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
ตามหลัักการขยายตััวของธุุรกิิจ และการเติิบโตทางผลกำไร
ของบริิษััท รวมทั้้�งขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ
กรรมการ และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยค่่าตอบแทนกรรมการ แบ่่งออกเป็็น

1)	ค่ า่ตอบแทนประจำ (Fixed Fee) ซึ่่�งจะจ่่ายเป็น็รายเดืือน

2)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็็นค่่าตอบแทนที่่�
จ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�งสำหรัับ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้ถููกกำหนด

3)	ค่ า่บำเหน็จ็กรรมการ เป็น็ค่า่ตอบแทนพิเิศษที่่�ผันัแปรตาม
ผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี

สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2567 ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 
2567 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำปีีแก่่
กรรมการดังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (ต่่อท่่าน)

คณะกรรมการ

	 ประธานกรรมการ 60,000 บาท

	 กรรมการ 30,000 บาท

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท

	 กรรมการ 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน จะไม่่ได้้รัับ
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

เบี้้�ยประชุุม (ต่่อท่่านต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

30,000 บาท

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20,000 บาท

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา
ความยั่่�งยืืน

30,000 บาท

กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน

20,000 บาท

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ จะไม่่ได้้รัับ 
เบี้้�ยประชุุม

โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบ
ด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่�น ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทจะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนในฐานะที่่�เป็็นกรรมการด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้ผลประโยชน์์ในรููปแบบ
อื่่�นนอกเหนืือจากตััวเงิินแก่่กรรมการบริิษััท (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึง
สวััสดิิการที่่�ให้้กัับพนักงานทั่่�วไป)

﻿
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7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ 
กรรมการ 

บรรษัทัภิิบาลฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ    
สรรหาฯ

ยอดรวม

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง -	 ประธานกรรมการ 
-	 ประธานกรรมการบริิหาร
-	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

2. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

3. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

4. นายชยานนท์์ อุุลิิศ /1 -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร
-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

5. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน/1 -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร
-	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

360,000 - - - - 360,000

6. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจ CONTENT

- - - - - -

8. นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน 
สายงานบััญชีีและการเงิิน

- - - - - -

9. นายชนิินทร อุุลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

- - - - - -

10. นายอรรถชัยั กิติติวิัฒันานุเุคราะห์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชี ี
การเงิินและงบประมาณ

- - - - - -

ยอดรวม 2,520,000 1,080,000 60,000 3,660,000

หมายเหตุุ 
/1 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2567

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารบริิษััท (ตามคำนิิยาม
ของก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกลงมา และผู้้�บริิหาร 
ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�บริิหารในลำดัับที่่�สี่่�ทุุกราย) ในปีี 
2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบ
ด้้วย เงิินเดืือน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15.18 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ก)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารบริิษััท
บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ แก่่กรรมการ 
นอกเหนืือจากตััวเงิินที่่�เป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ย
ประชุุม ตามที่่�กล่่าวแล้้วข้้างต้้น (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึงสวััสดิิการที่่�
ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป) อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่า
ใช้้จ่่ายในการเข้้าอบรมสัมมนาหลัักสููตรของ สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอััน

เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความรับผิิดชอบสำหรัับกรรมการ
และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร วงเงิินประกััน 100 ล้้านบาท โดย
ครอบคลุุมความรับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำหนดระยะ
เวลาเอาประกััน 1 ปีี  ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการต่่ออายุุกรมธรรม์์
ดัังกล่่าวต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2567 บริิษััทไม่่เคย 
เรีียกร้้องให้้มีีการชดใช้้ตามกรมธรรม์์ประกัันภััยดังกล่่าว

ข)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารบริิษััท
บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการอื่�นๆ เช่่น 
เงิินสมทบประกัันสัังคม ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต 
เป็็นต้้น ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายเงิิน
สมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับ 
ผู้้�บริิหารเป็็นจำนวน 2.73 ล้้านบาท
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 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงาน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีพนักงาน 445 คน โดยในปีี 2567 
บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8.51 
ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส 
ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ และเงิินสมทบประกัันสัังคม เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานใน
ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทจำนวน 94.50 ล้้าน

ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2567 จำำ�นวนพนัักงาน 
(คน)

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 384

ธุุรกิิจบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 41

ธุุรกิิจ CONTENT และส่่วนกลาง 20

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ในรอบปีี 2565-2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ  

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน 
ปััจจุุบััน พนัักงานลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีการจััดตั้้�ง
สหภาพแรงงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
กลุ่่�มบริิษััทโดยผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการดูแล
ชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนักงานลููกจ้้าง โดยได้้กำหนด 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานลููกจ้้างในอััตราเป็็นธรรมและ
เหมาะสม สามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ รวมถึงจััดให้้
พนัักงานลููกจ้้างได้้รัับสวััสดิิการตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน
และกฎหมายอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกประการ รวมถึึงสวััสดิิการ
ที่่�มากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพและ
อุุบััติิเหตุุและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบััญชีแีละ 
การเงินิ ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการ
บริษิัทั และผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่าจ้้างจากภายนอก
•	 นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี

และการเงิิน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิตามเกณฑ์์ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ ผ่่านการ
อบรมต่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิิน 
โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการและผลกระทบของ
มาตรฐานการบัญชีทีี่่�มีใีนปัจัจุบุันัหรืือมาตรฐานบัญัชีใีหม่่ๆ  
ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุรุกิจหรืือคาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อ
การจััดทำงบการเงิินของบริิษััท

•	 นายอรรถชัย กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย

บััญชีีและงบประมาณ เป็็นผู้้�ควบคุุมดูแลการทำบััญชีี 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้้า 
และได้เ้ข้า้อบรมเพื่่�อพัฒันาความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องด้า้นบัญัชีี
ไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ปฏิิทิินตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

•	 นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและ
เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร
ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) 
รุ่่�นที่่� 109 (2563) จาก IOD

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก โดย นางสาว
วนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต
เลขที่่� 527 บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด

โดยรายละเอีียดและคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 3

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	 นายณณฐ สอนสะอาด เลขานุุการบริิษััทปฏิิ บััติิ

หน้้าที่่�และกำกัับดููแลส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เป็็นต้้นไป

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1. 	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีี ปีี 2567   
เป็็นจำนวนเงิินรวม 2,295,850 บาท ในจำนวนนี้้�เป็็นค่่าสอบ
บััญชีีของบริิษััท จำนวน 940,000 บาท

2. 	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
	 - ไม่่มีี-



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักการบริิหารจััดการที่่�มีีระบบและกระบวนการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยกำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ รวมถึงจััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน และมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการดําเนิินการอื่�นๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ รวมถึงแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้วางไว้้ รวมถึงหลัักเกณฑ์์ตาม
โครงการสํารวจการกํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
- CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการชี้้�แนะทิิศทางการดำเนิินงาน ติิดตามดูแล 
การทำงานของฝ่่ายจัดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ โปร่่งใส ระมััดระวััง และมีีความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� (Accountability) เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ในฐานะกรรมการบริิษััท อัันได้้แก่่ การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์์แก่่ฝ่่ายจัดการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาบริิษััท เช่่น การ
ปรัับโครงสร้้างองค์์กร การกำหนดกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด รวมไปถึึงการกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลของระบบควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เป็็นต้้น

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ 
ความรู้้� และความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทและสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับบริิษััท

ในการสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทพิิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาคุุณสมบัติิ ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา เพ่ื่�อให้้
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 9 คน ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 มีีกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

	 (1)	 นายฉััตรพีี  ตัันติิเฉลิิม		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 (2)	 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน		  กรรมการ

	 (3)	 นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์		  กรรมการ

บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยประกาศผ่่าน
ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อย่่างไรก็็ดีี : 
สำหรัับการประชุุมครั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นคนใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

การทบทวนหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ซึ่่�งกำหนดให้้บริิษััทต้้องมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ในการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ ปััจจุุบััน สาระสำคััญของหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา
จ่่ายค่่าตอบแทนแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม 1) สำหรัับกรรมการ 2) สำหรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีหััวข้้อย่่อย 
3 เรื่่�อง ประกอบด้้วย ประเภทค่่าตอบแทน วิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน และกระบวนการจ่่ายค่่าตอบแทน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท เข้้าร่่วมสัมมนาและอบรมหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หรืือสถาบัันอิิสระอ่ื่�น 
เพ่ื่�อให้้มีีการปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องและนำความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทต่่อไป

บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้มีีการพััฒนาความรู้้�ด้้าน ESG และให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของ
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องคำนึึงและใส่่ใจสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้มีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�

•	 กรรมการอิิสระและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้เข้้าร่่วมการสััมมนาเรื่่�อง รายงานความยั่่�งยืืนและ ESG จััดโดย 
บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส 

•	 จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกำหนดแนวทางการดำเนิินงานและกำกัับดููแล  

•	 ส่่งพนัักงานจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นทีีมงานคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทเข้้าอบรมหลัักสููตร 
“การบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล” จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 จััดอบรมให้้ความรู้้�พนักงานด้้าน ESG ผ่่านส่ื่�อออนไลน์์ใน “โครงการ ESG DNA สำหรัับพนักงานองค์์กร” จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริหารระดัับสููง 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ได้้มีี
การประเมิินตนเองในการทำหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนทั้้�งรายคณะ/
รายบุุคคล ประจำปีี 2567 เพ่ื่�อทบทวนการทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนด และ/หรืือดำเนิินการต่่างๆ ได้้อย่่างเพีียงพอและ
ใช้้เป็็นข้้อมููลสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหาร นำไปปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น แบบประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการได้้ประยุุกต์์จากตััวอย่่างแบบฟอร์์มของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการวิเคราะห์์ผลการประเมิินและแจ้้งผลประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
นำไปสู่่�การดำเนิินการของฝ่่ายจััดการ

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน
บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ (รายคณะและรายบุุคคล) และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

หััวข้้อการประเมิินและผลการประเมิิน
เมื่่�อวัันที่่�  4 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนเห็็นชอบให้้คณะกรรมการชุดย่่อยทำแบบประเมิิน
ตนเองทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หัวัข้อ้ประเมินิคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน  แบ่่งเป็น็ 3 หัวัข้อ้หลักั ประกอบด้้วย

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ

2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ 

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ผลการประเมิิน ภาพรวมผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนทั้้�ง 
รายคณะ/รายบุคคลประจำปีี 2567 อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีมาก
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญในปีี 2567
บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสมดุุลจากภายในสู่่�ภายนอก การให้้ความสำคััญกัับบุุคลากร โดยการสร้้างจิิตสำนึึก การมีีส่่วนร่่วม 
และการทำงานเป็็นทีีม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน นำไปปฏิิบััติิภายใต้้กระบวนการที่่�มีีการเชื่่�อมโยงกัันและมีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
เป็็นระบบดัังนี้้�

1)	 ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งกฎบััตรและนโยบาย เพ่ื่�อให้้นโยบาย กฎระเบีียบ และแนวทางการ
ปฏิิบััติิอยู่่�ภายใต้้กรอบที่่�กฎหมายกำหนด

2)	 การผลัักดัันโดยการส่่งเสริิมให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััท
สอดคล้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ  ได้้แก่่ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

3)	 การติิดตามและประมวลผล ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินการเพืือให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และสอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบาย กฎระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ โดยแบ่่งเป็็น 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิระดัับพนักงาน ระดัับจััดการ และระดัับคณะกรรมการ

4)	 การเปิิดเผยสารสนเทศ บริิษััทมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน

บริิษััทได้้รัับรางวััลต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
ประจำำ�ปีี 2567
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ผลประเมิินในเรื่่�องการกํํากัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

บริิษััทได้้รัับการรัับรอง (Certified Company)  
จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 2 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR 2567

ได้ร้ับัผลการสํํารวจการกํํากับัดููแลกิจิการของบริิษัทัจดทะเบีียน
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
- CGR) ประจํําปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ดีีมาก

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย “สลท”
 THAI INVESTORS ASSOCIATION “TIA”

ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพ การ
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 131

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะร่่วมพิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุุคคล ที่่�
จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิตามพระราชบัญญััติิมหาชนจำกััดกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน 
รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/หรืือกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เช่่น ประสบการณ์์
ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและ 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระประกอบไปด้้วย

1.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

2.	มี ีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์์�

1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต 
ต่่อสำนัักงาน ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�อนุุญาต

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่�น (ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่) ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท รวมทั้้�งไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
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8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่
เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน 
ประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ 
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

10)	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

11)	 สามารถอุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระอาจได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์
คณะ (collective decision) ได้้

ในกรณีีที่่�แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการวิชาชีีพ
เกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4 หรืือ ข้้อ 6 คณะกรรมการบริิษััท อาจพิิจารณาผ่่อนผัันให้้ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย

1)	ลั ักษณะความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำหนด

2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิสระ

3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคล ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิสระ

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีความหลากหลายและซัับซ้้อน ซึ่่�งต้้องใช้้เวลานานหลายปีีในการศึึกษาและทำความ
เข้้าใจ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในบทบาทของการเป็็นคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระชุุดปััจจุุบัันเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�ผ่่านมากรรมการอิิสระทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นเป็็นอิิสระ
อย่่างแท้้จริิง คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่ากรรมการอิสระทุุกท่่านมีีศัักยภาพ
และยัังคงมีีบทบาทสำคััญกัับบริิษััทต่่อไป 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนร่่วมกัันกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตาม 
พระราชบััญญััติิมหาชนจำกััดพ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนรวมถึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ประกอบกัับการพิจารณาถึึงคุุณสมบัติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์การทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้อง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้ี��

1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน เป็็นกรรมการก็ได้้ แต่่
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับ จะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำนวนกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามจะครบกำหนดออกตามวาระโดยหมุุนเวีียนกัันไปในรอบการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ตามที่่�
ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท กรรมการที่่�ออกไปแล้้วนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งได้้ โดยการลงคะแนนเสีียง 
จะเป็็นการลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุคคล บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ประวััติิของกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ
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ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และหากในคราวใดมีีกรรมการหลายคนอยู่่�ในตำแหน่่งนานเท่่าๆ กััน เป็็นจำนวนมากกว่่าจำนวน
ที่่�ต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในคราวนั้้�นๆ ให้้กรรมการดังกล่่าวพ้้นจากตำแหน่่งโดยวิธีีจัับฉลาก ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกในวาระ
นั้้�นๆ อาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ นอกจากพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก 
ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก หรืือศาลมีคำสั่่�งให้้ออก

นอกจากนี้้�ข้้อบัังคัับ ยัังมีีข้้อกำหนด ห้้ามมิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเข้้าเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเองหรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่�น เว้้นแต่่กรรมการผู้้�นั้้�นจะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งตนเป็็นกรรมการ

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ในปี ี2556 บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก้ำหนดค่า่ตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริิหารประจำปีี 2567 จากขนาดธุุรกิิจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยเปรีียบเทีียบ 
จากการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท โดยจะเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ส่่วนค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร อยู่่�ในหมวดการจัดการ) 

ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ 
กรรมการ 

บรรษัทัภิิบาลฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ    
สรรหาฯ

1.	นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง - ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบริิหาร
- ประธานกรรมการสรรหาฯ

14/14 12/12 - - 2/2

  2.	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

13/14 - 5/5 13/13 -

3.	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม - กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ
- ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาลฯ

14/14 - 5/5 13/13 2/2

4.	นายกมล รััตนไชย - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ

14/14 - 5/5 13/13 2/2

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

13/14 10/12 - - -

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

14/14 12/12 - - -

7.	นายชยานนท์์ อุุลิิศ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14/14 12/12 - - -

8.	นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

13/14 12/12 - - -

9.	นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

10/14 9/12 - - -
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
บริิษััทพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการโดยอ้้างอิิงกัับแนวปฏิิบััติิของอุุตสาหกรรม โดยให้้ค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสม สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบและเวลาที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ อีีกทั้้�งพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับ
การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ดำเนิินธุุรกิจในรููปแบบเดีียวกััน รวมถึงเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนจากรายงาน
ผลสำรวจอััตราค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยประจำปีี

โครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย

1)	ค่ ่าตอบแทนประจำ (Fixed Fee) ซึ่่�งจะจ่่ายเป็็นรายเดืือน

2)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�งสำหรัับ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้ถููกกำหนด

3)	ค่ ่าบำเหน็็จกรรมการ เป็็นค่่าตอบแทนพิิเศษที่่�ผัันแปรตามผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี

ผลประโยชน์์อื่่�น :  ไม่่มีี

ในปีี 2567 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ 

บรรษัทัภิบิาลฯ

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ    
สรรหาฯ

ยอดรวม

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุงุ  - ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบริิหาร
- ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

360,000 - 100,000 360,000 - 820,000

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม - กรรมการอิสิระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ
- ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาลฯ

360,000 - 150,000 240,000 40,000 790,000

4. นายกมล รััตนไชย - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ

360,000 - 100,000 240,000 40,000 740,000

 5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ /1 - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สันั/1 - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดรวม 3,600,000 1,080,000 350,000 840,000 140,000 6,010,000

หมายเหตุุ 
/1 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 135

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจัดการกลุ่่�มธุุรกิจของบริิษััทด้้วยการเสนอแต่่งตั้้�ง 
ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลให้้บริิษััทในกลุ่่�มมีีนโยบายและ
แนวทางดำเนิินธุุรกิิจ การบริิหารจัดการ และการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทอัันส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์และ
สร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม กรรมการผู้้�แทนในกลุ่่�มบริิษััทมีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบ มีีการกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศตามที่่�บริิษััทกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนา
ระบบทำหน้้าที่่�ในการสอบทานการควบคุุมภายในและรายงานให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลไก
การกำกัับดููแลเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ในปีี 2557 บริิษััทร่่วมทุนกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจจำนวน 4 ราย โดยการก่่อตั้้�งนิิติิบุุคคลขึ้้�นใหม่่ในช่ื่�อบริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 
จำกััด (Transformation Films Company Limited) เพ่ื่�อผลิิตและจััดสร้้างภาพยนตร์์ไทยและร่่วมกัันนำภาพยนตร์์ดัังกล่่าวออก
ฉายในโรงภาพยนตร์์ รวมถึึงการจััดจำหน่่ายในช่่องทางต่่างๆ ปััจจุุบัันบริิษััทถืือหุ้้�นจำนวน 250,000 หุ้้�น จากจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 
2,450,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 10.20% คณะกรรมการมีีทั้้�งสิ้้�น 6 คน ประกอบด้้วยกรรมการจากผู้้�ร่่วมทุนแต่่ละฝ่่าย 
โดยกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทมีีจำนวน 1 คน (เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท) โดยกรรมการ
มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดำเนิินการบริิหารและจััดการบริิษััทร่่วมทุน ในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการจำนวน 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� องค์์ประชุุมดัังกล่่าวจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากผู้้�ลงทุุนทั้้�ง 4 ฝ่่าย อย่่าง
น้้อยฝ่่ายละ 1 คน จึึงจะครบองค์์ประชุุม การลงมติิของคณะกรรมการบริิษััทร่่วมทุุนจะต้้องกระทำโดยการลงคะแนนเสีียงข้้างมาก
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1)   การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีแนวทาง ดัังนี้้� บริิษััท 

ได้้กำหนด “ระเบีียบว่่าด้้วยการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์” ข้ึ้�น สำหรัับเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุกุคนในกลุ่่�มบริษิัทัปฏิบัิัติติาม โดยกำหนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนหลีกีเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�จะทำให้ต้นมีสี่ว่นได้เ้สียี
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือจากการใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�จากการเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ในการหาประโยชน์์ส่่วนตนและการทำธุุรกิจที่่�แข่่งขัันกัับกลุ่่�มบริิษััท กระบวนการพิจารณาและการเปิิดเผยข้้อมููล การมีส่่วน
ได้้เสีีย รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์
กำหนด  ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสัมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกััน
ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิินรวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการ
อนุุมััติิใดๆ สำหรัับกรณีดัังกล่่าวต้้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�ได้้กระทำการ
หรืืออยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�สงสััยหรืือผู้้�อื่�นเห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท จะต้้องจััดทำ
รายงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าว โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นและนำส่่งเลขานุุการบริิษััทและฝ่่าย
ตรวจสอบภายในและพััฒนาระบบทัันทีี เพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการพิจารณาว่่ามีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทหรืือ
ไม่่ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน จะต้้องตรวจสอบให้้พนักงานผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตามระเบีียบนี้้�และระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิผิิดระเบีียบหรืือจรรยาบรรณ ต้้องดำเนิินการสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวิินััยตาม
ข้้อกำหนดของบริิษััทหรืือโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2567 ไม่่พบรายการที่่�เข้้าข่่ายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2)    การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมมิให้้บุุคลากรนำข้้อมููลภายในองค์์กรไปเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�อื่�น หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน 
โดยมีีกระบวนการติิดตามและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาข้้อมููล
และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลักษณ์์อัักษร และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้บุุคลากรทุกคนในบริิษััทถืือปฏิิบััติิ ห้้าม
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััท  
รวมถึึงกำหนดให้้ กรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหลัักทรััพย์์ฯของบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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3) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

(1)	 บริษัิัทกำหนดให้ม้ีกีารติดิตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิ ิเพ่ื่�อป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่ง
สม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) โดยพิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิินความเสี่่�ยง ตลอดจนสถานการณ์์
และสภาพ แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และกำหนดให้้คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลพิจิารณาถึึงความและพััฒนาความยั่่�งยืืน 
เพีียงพอและประสิิทธิิผลของมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและรายงานผลคณะกรรมการบริิษััท ในระหว่่างปีี 2567  
คณะกรรมการได้้ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อ
วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567

(2)	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอและรายงาน
ประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
ทั้้�งนี้้� จะหารืือผลการตรวจสอบเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสม รายงานให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ  

(3)	จั ัดให้้มีีการรายงานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและติิดตามอย่่าง
สม่่ำเสมออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 การประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในบริิษััท รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมในการ
ประเมิินตนเองเพื่่�อต่่ออายุุใบรัับรองโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ในเบื้้�องต้้นไม่่พบประเด็็น
ปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับเหตุุทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนไม่่มีีค่่าปรัับหรืือการถููกลงโทษที่่�ไม่่ใช่่การ
ปรัับอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องและการละเมิิดจรรยาบรรณในการ
ดำเนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

4) การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใดได้้เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัน การทำผิิดกฎหมาย หรืือการ 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้� 

	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน 

	 การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือส่่งอีีเมล ถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: CG@mmsbangkok.com
3.	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: HR@ mmsbangkok.com 
4.	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งผ่่าน e-mail: whistle@mmsbangkok.com
5.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเครื่่�องสแกนนิ้้�ว

	ช่ ่องทางสำหรัับติิดต่่อแจ้้งเบาะแสเรื่่�องร้้องเรีียนได้้แสดงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 สถิิติิการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	ปี ี 2567 ยัังไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ

	 การส่่งเสริิมความรู้้�ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทมีีการสื่�อสารนโยบายและมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึงกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเรื่่�องดัังกล่่าวให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและปลููกจิิตสำนึึกในการละเว้้นการทุจริิต
คอร์์รััปชัันและตระหนัักถึึงโทษของการกระทำผิิดดัังกล่่าว

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันผ่่านช่่องทาง E-mail และ Intranet ของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงาน
และผู้้�บริิหารรัับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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5) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 บริษัิัทเน้น้ให้ก้ารใช้ร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััย โดยกำหนด นโยบายการรักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Security Policy) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งรวมถึึงการจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยของระบบคอมพิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ มีีฝ่่าย
งานเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท ในการกำกัับดููแล ความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทให้้
สอดคล้้อง กัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิจและป้้องกัันภััยคุกคามทาง Cyber และการดำเนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สำนัักงานตรวจสอบภายในจะสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในด้้าน Information Security และรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งผลการตรวจสอบในปีี 2567 ไม่่พบว่่า มีีกรณีที่่�ปฏิิบััติิขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย
ดัังกล่่าวอย่่างมีีนััยสำคััญ

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้้�วย กรรมการอิิิ�สระจำนวน 3 ท่่่�าน และทุุุ�กท่่่�านมีีี�คุุ�ณสมบััั�ติิิ�ครบถ้้้�วนตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจํําทุุกปีี สอดคล้้้�อง
กััั�บข้้้�อกำหนดและแนวทางปฏิิบััั�ติิที่่่��ดีีี�สำหรััั�บคณะกรรมการตรวจสอบของสำนััั�กงานคณะกรรมการกำกััั�บหลััั�กทรััั�พย์์์�และตลาดหลััั�ก
ทรััั�พย์์์�และกฎหมายที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�อง ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบหนึ่่�งในสามท่่าน เป็็นผู้้้��มีี�ความรู้้้��และประสบการณ์์์�ด้้้�านการบัั�ญชีีี�และการเงิิิ�น

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิ�บััั�ติิิ�หน้้้�าที่่่��ตามขอบเขต หน้้้�าที่่่�� และความรัั�บผิิิ�ดชอบที่่่��ได้้้�รััั�บมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิิ�ษัั�ทได้้้�
อย่่่�างเป็็นอิิิ�สระ ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีี�การประชุุุ�มรวม 13 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์
ประชุุมทุุกครั้้�ง ประกอบด้้วย การประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหาร หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ในจำนวนนี้้�มีีการประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยหนึ่่�งครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยมีการติดตามและประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหาร
และผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนตามข้้อกำหนดว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสอบทานรายงานต่่าง ๆ อาทิิ การดำเนิินการตามมาตรการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การรายงานข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย การส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยเข้้าร่่วมกัับแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ในปีี 2567 
บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) นโยบาย
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำคััญ มีีการนำมาใช้้ในการกำกัับดููแลและยึึดถืือปฏิิบััติิได้้
อย่่างถููกต้้องเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยเม่ื่�อ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่�นๆ 
ว่่าบริิษััทมีีการดำเนิินงานที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้
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สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิินประจำปีีของบริิษััท โดยประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อรัับทราบคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร สำหรัับรายการที่่�อาจเป็็น
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ รายการพิเศษ และข้้อมููลอื่�นๆ ที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน เป็็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานงบการเงิินที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและ
ตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งได้้รายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขภายหลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้วมีีการนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิหรืือเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ เพื่่�อหารืืออย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล 
การสนัับสนุุนข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการ การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญในการจัดทำรายงานทางการเงิิน และความเป็็นอิิสระใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีแจ้้งว่่าได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่ายจััดการในการสอบทาน/ตรวจสอบงบการเงิิน ไม่่มีีข้้อสัังเกต
ที่่�เป็็นสาระสำคััญและไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย

3. การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระจาก
ภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิ
งานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินพบว่่ามีีความเพีียงพอเหมาะสมกับการดำเนิินธุุรกิจและ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ของบริิษััท และมีีการรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหรืือพิิจารณา
แล้้วแต่่กรณีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และกรอบนโยบายที่่�คณะ กรรมการ
บริิษััทกำหนด ผ่า่นกระบวนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั มีกีารประชุมุร่ว่มกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ี
และผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อรัับทราบเกี่่�ยวกัับกรอบและแนวทางปฏิิบััติิตามกฏหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแลและเกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

5. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล ประโยชน์์  
ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวมีีความสม 
เหตุุสมผล ตามกรอบและแนวทางในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

6. การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท โดยได้้
พิิจารณาความเป็็นอิิสระ คุุณสมบัติิ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงได้้ร่่วมกับฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานและคุุณภาพของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ บจก.ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส (Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2567
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การประกอบธุุรกิิจ 
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7. การรายงานงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริษััท
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบรวม 13 ครั้้�ง รวมถึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะและความเห็็นเพ่ิ่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
บริิหารจััดการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

8. การควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานโดยการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคลตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการกำหนดแผนพััฒนา ทัักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ตามขอบเขต หน้้าที่่่�� และความรัับผิิดชอบที่่่��ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทได้้อย่่าง
เป็็นอิิสระ ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ 
และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายใน ที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระ
สำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน

(นายอััครรัตน์์  ณ ระนอง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2567

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
สััดส่่วน (%)

1. นายอััครรััตน์์  ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 13 100

2. นายฉััตรพีี  ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ 13 13 100

3. นายกมล  รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ 13 13 100

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 13 ครั้้�ง เพ่ื่�อดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้้��

1.  การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   
สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยมีการติดตามและประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหารและผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพ่ื่�อรัับทราบแนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน การสอบทานรายงานต่่างๆ การทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 

2. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิินประจำปีีของบริิษััท โดยประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อรัับทราบคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินมีีความถูกต้้อง ครบถ้้วน และ 
น่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน โดยให้้ความเห็็น
ชอบต่่อรายงานงบการเงิินที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�ออนุุมััติิหรืือเสนอ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

3. การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน
สอบทานผ่่านผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็น
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายใน การตรวจประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่าง ๆ  กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินและ
รายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหรืือพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด
สอบทานการปฏิิบััติิตามกฏหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท และกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 
ผ่่านกระบวนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยว
กัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแลและเกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5. การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล ตามกรอบและแนวทาง
ในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 141

การประกอบธุุรกิิจ 
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6. การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี
พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท โดยพิจารณาความเป็็นอิิสระ 
คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์แล้้วคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้  
บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส (Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2567

7. การรายงานงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริษััท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบรวม 13 ครั้้�ง รวมถึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะและความเห็็นเพ่ิ่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
บริิหารจััดการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

8. การควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานโดยการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคลตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการกำหนดแผนพััฒนา ทัักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทได้้
อย่่างเป็็นอิิสระ โดยเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสมกับการดำเนิินธุุรกิจ
ของบริิษััท ไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการควบคุุม
ภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิจที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทฯ ปีี 2567

จำำ�นวนครั้้�งที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่� คิิดเป็็น

เข้้าร่่วมประชุุม ประชุุมทั้้�งหมด สััดส่่วน (%)

1.นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลฯ 5 5 100

2.นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ 5 5 100

3.นายกมล รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ 5 5 100

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ปีี 2567

จำำ�นวนครั้้�งที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่� คิิดเป็็น

เข้้าร่่วมประชุุม ประชุุมทั้้�งหมด สััดส่่วน (%)

1.นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

2 2 100

2.นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2 100

3.นายกมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2 100

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 คน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมถึงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวน 5 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
ความรับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยการติดตามการดำเนิินงานของบริิษััท 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน การมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพในการดำเนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) และการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
(ESG) อย่่างต่่อเนื่่�อง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้� ้้

1)	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููู�แลกิิิ�จการที่่่��ดีีี�ของบริิษััทเพื่่่��อปรััั�บใช้้้�ให้้มีีความเพีียงพอเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์
โครงการ CGR ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD) และเกณฑ์์์�การประเมิิิ�นตนเองเรื่่่��องการต่่่�อต้้้�านการทุุ�จริิต
คอร์์์�รััั�ปชััั�นของแนวร่่่�วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจริิต (CAC) และ Corporate Governance Code 
ของสำนััั�กงาน ก.ล.ต 

2)	 ทบทวนและปรับปรุุงแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้บรรลุ 
เป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว โดยคำนึึงถึึงทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ นวััตกรรม 
เทคโนโลยีี การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและปััจจััยสำคััญในการขับเคลื่่�อนกลยุทธ์์

3)	พิิ ิ�จารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะแผนงานการกำกับัดูแูลกิจการที่่�ดีสีำหรับัการดำเนินิงานในปี ี2567 และทบทวนผลการดำเนินิงาน 
ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อปรัับปรุุุ�งการดำเนิินงานด้้านกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เหมาะสม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 143

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4)	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนเพื่่�อให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิการจัด
ทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) การเปิิดเผยผลการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
และข้้อมููลสำคััญสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

5)	 สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าระหว่่างวัันที่่� 13 กัันยายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด

6)	 สนัับสนุุนและดููแลสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนดููแลให้้บริิษััททำการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร
สำคััญแก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องและทัันเวลา

7)	 กำกัับดููแลให้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยหากมีีความจำเป็็นต้้องซื้้�อขายให้้แจ้้งเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าและ
รายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส

8)	 กำกัับดููแลให้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�องนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)  โดยให้้ความสำคััญ 3 หลัักการ 
ประกอบด้้วย สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อดำเนิินการควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ทำการสื่่�อสาร 
สร้้างความเข้้าใจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเกิิดความตระหนัักรู้้�และผลัักดัันให้้เกิิดการดำเนิินการด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่าง
เป็็นรููปธรรมและเป็็นระบบ

9)	ติ ิดตาม สนัับสนุุน และให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางในการขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทสื่่�อสารนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ การป้้องกัันความขััดแยัังทางผลประโยชน์์ การปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานรัับทราบและเกิิดความตระหนัักรวมถึึงผลัักดััน
ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

10)	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567 บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อย) ได้้รัับการรัับรองการขอข้ึ้�น
ทะเบีียนฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จากองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) และกลุ่่�มบริิษััทเตรีียมการเพื่่�อยื่่�นรัับรองการขอขึ้้�นทะเบีียนฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กร (CFO) ในปีี 2568

11)	 ในเดืือนกรกฎาคม 2567 บริิษััทได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุรัับรองการเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 1 
กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้รัับการรับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ 
ภาคเอกชนไทยจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ื่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

12)	 การควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานโดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้มีีการทบทวนและ
ปรับัปรุงุกฎบััตรคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคลตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท
ได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีประสิิทธิิภาพและ
บรรลุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนด รวมถึงการกำหนดแผนพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ ภาพ รวมใน 
ปีี 2567 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินโครงการ “สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2567” (CGR) ที่่�ประเมิิน
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” และได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยในระดัับ “ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง” ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

(นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิม) 
 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการประชุุมที่่�กำหนด
ไว้้ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง รวมถึึงมีีการรายงานผลการประชุุมต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� การดำเนิินงานสำคััญในปีีที่่�ผ่่านมาสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาทบทวนและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ตรงตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย 
เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	พิ ิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนโดยคำนึึงถึึงบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และความเหมาะสมเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

3.	พิ ิจารณากรอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน พร้้อมกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
องค์์กร และแนวทางการดำเนิินงานของบริิษััท 

4.	พิ ิจารณานโยบายการปรัับเงิินเดืือนสำหรัับพนัักงานประจำปีี 2567 โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทและปััจจััยทาง
เศรษฐกิิจ 

5.	ติ ิดตามความพร้้อมและวางแผนเพื่่�อให้้บริิษััทมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรที่่�สำคััญ เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ดำเนิินงานตามภารกิจที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความโปร่่งใส 
รอบคอบ และเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงปััจจััยทางเศรษฐกิิจประกอบด้้วย สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการสรรหา คััดเลืือกบุุคลากร 
และกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

(นายสรรสฤษดิ์์�  เย็็นบำรุุง) 
ประธานกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่า
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึกษา และเริ่่�มมีการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นการ
ยกระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม 
ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนและปรับปรุงหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อจััดทำเป็็นกรอบหลัักการ
และแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ซึ่่�งครอบคลุุม 
หลัักการ 8 หมวด โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเข้้าใจ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ 
ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้   
เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานในกิิจการของบริิษััทใช้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลายสามารถใช้้ความรู้้� ความ สามารถและ
วิิจารณญาณในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และมติ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสัังคม ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และจริิยธรรม มีีการส่่งเสริิมจริิยธรรม จรรยาบรรณ โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิต และ
เป็็นธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เป็็นมาตรฐานการประพฤติิ
ปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิจนี้้� มีีความชััดเจนเพีียงพอ 
ที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการให้้ทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในเว็็บไซต์์ 
www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited146

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

หมวดที่่� 2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define 
Objective  that Promote Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการมีหน้้าที่่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
เช่่น วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่า
ให้้กัับบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ

เพ่ื่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรัชญาในการประกอบธุุรกิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดังนี้้�

1)	 เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในตลาดด้้านการผลิิตและบริิการสื่�อสู่่�สังคม

2)	ก้ ้าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสูงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ยึึดหลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
•	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ
•	 ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	 มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ 
•	 การกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนักงานถืือปฏิิบััติิ

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีีและกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการโดยคำนึึง
ถึึงศัักยภาพ ปััจจััยและสภาพแวดล้้อมของบริิษััทในช่่วงเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรับได้้ ดััง
เห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซึ่่�งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่่�รวดเร็็ว ซึ่่�งลููกค้้า
มัักเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุุปกรณ์์ใหม่่ๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิดที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษเพื่่�อบริิการลููกค้้า ตลอดจนมีี
การจัดการฝึึกอบรมบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า มีีการทบทวน
แผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีการจััดทำแผนธุุรกิิจระยะยาว
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุุรกิจและกลยุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ตามสมควร 

บริิษััทมีีการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษััทกัับพนักงานบริิษััทและบุุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผยแพร่่วิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 147

การประกอบธุุรกิิจ 
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สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

หมวดที่่� 3 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)

คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 2 คน กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการ
อิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารจัดการงานของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วมใน
การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวัังผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารให้้
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการกำหนดและมีีอำนาจอนุุมััติิ
การลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการบริิษััทได้้
มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลกิจการที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซึ่่�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีีการถ่่วงดุุลอำนาจซึ่่�งกััน
และกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

คณะอนุุกรรมการ

เพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เพ่ื่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร โดยคัดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัที่่�มีคีุณุสมบัติเิหมาะสม 

จำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย อย่่างไรก็็ตาม
การอนุุมััติิรายการอื่�นใดที่่�มีีความขัดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารมีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและ
ปรัับปรุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน 

ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ
ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ มีีระบบ
การควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจาก 
คณะ กรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ

ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหากรรมการ
บริิษััท กรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�น 
รวมถึงจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีการสอบทานเพ่ื่�อทบทวน
และปรับปรุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

และส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
สำหรัับองค์์กร นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และนโยบายการบริิหารการจัดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
บริิษััทมีีการบริิหารจัดการมีประสิิทธิิภาพโปร่่งใสมีีความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนา
ธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยรวม ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจ
หน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดอำนาจ หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 
รวมทั้้�งได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจ สามารถ
สอบทานการบริิหารงาน และให้้การบริิหารจััดการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสดัังนี้้�

	 1)	 คณะกรรมการบริิษััท : ทำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย

	 2)	ปร ะธานกรรมการบริิษััท :- 
•	 ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งให้้คำแนะนำและ

สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิจของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำของบริิษััท
•	 เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนมีี

ส่่วนร่่วมในการประชุุม ตลอดจนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดำเนิินไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพจนสำเร็็จลุุล่่วง

	 3)	 ฝ่่ายจััดการ/ผู้้�บริิหาร :
•	 ทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 149

การประกอบธุุรกิิจ 
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การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง 
ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 14 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน จำนวน 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 13 ครั้้�ง 
และการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังนี้้้��

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ

2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการสรรหาฯ

15/15 14/14 12/12 12/12 - - - - 3/3 2/2

2. นายอััครรััตน์์  ณ ระนอง กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

15/15 13/14 - - 5/5 5/5 12/12 13/13 - -

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการอิสิระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ
ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาลฯ

15/15 14/14 - - 5/5 5/5 12/12 13/13 3/3 2/2

4. นายกมล รััตนไชย กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

15/15 14/14 - - 5/5 5/5 12/12 13/13 3/3 2/2

5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร

15/15 13/14 11/12 10/12 - - - - - -

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการ
กรรมการบริิหาร

15/15 14/14 12/12 12/12 - - - - - -

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการ
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

15/15 14/14 12/12 12/12 - - - - - -

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

15/14 13/14 9/12 12/12 - - - - - -

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร

15/15 10/14 8/12 9/12 - - - - - -

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการ
ประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุดย่่อยพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้
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รายงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ 
จััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงมีีนโยบายให้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำ
รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกนโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง
สม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยกำหนด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดููแลรับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการ
เงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ได้้แสดง
ไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง จะมีีการบัันทึึกรายงานรายละเอีียดตามควรที่่�ทำให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ ความ
เห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล อย่่างไร
ก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มาใช้้ในการ
บริิหารงานและดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทที่่�มีีต่่อนััก
ลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิข้ึ้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขัดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััวพนักงานและ 
ผู้้�บริิหารกับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น  

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิและกระบวน การพิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ
ถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการ
อนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีดัังกล่่าว ต้้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี (แบบ  56-1 One 
Report) และงบการเงิินของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในปี ี2556 บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการกำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายใน
การสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม 
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 

สำหรัับปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนดรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ โดยการเปรียบเทีียบกัับขนาดธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน การขยายตัว 
ทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของ 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผย
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 151

การประกอบธุุรกิิจ 
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จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดข้ึ้�นให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และสัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�การงานและต่่อสัังคม อีีก
ทั้้�งยัังได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิด ชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรับปรุุงจรรยาบรรณดัังกล่่าวให้้เหมาะสม 
อยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจัดทำเอกสารเผยแพร่่และ
ประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง

การอบรมและการพััฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เข้้าร่่วมอบรมสัมมนาและพััฒนาความรู้้� 
ในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กัับหน่่วยงานหรืือสถาบัันต่่างๆ เช่่น สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมจดทะเบีียนไทย ฯลฯ โดยสนัับสนุุนให้้มีีการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปีี 2567 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้ ้
จััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองทั้้�งเป็็นรายคณะ/รายบุุคคล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวน ประมวลข้้อคิิด 
เห็็นในประเด็็นต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน อัันจะก่่อให้้เกิิดการพัฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น  
คณะกรรมการบริษิัทัจะนำไปวิเิคราะห์แ์ละหาข้อ้สรุปุ เพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการทำงานของคณะกรรมการ
ต่่อไป และบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร
เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำผลประเมิินที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงการบริิหารจััดการและกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด

หมวดที่่� 4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกััน กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/ หรืือกฎ
ระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

1.	  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้แต่่
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�น ๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติดตามดูแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยกำหนดให้้มีี
การบริิหารทรััพยากรบุคคลที่่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทัศน์์ เป้้าหมาย และกลยุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะ และแรงจููงใจที่่�มีีความจำเป็็นและเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีเงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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หมวดที่่� 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
(Nurture Innovation and  Responsible Business)

คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มพูนคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการและวิิธีีคิิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การให้้บริิการ
คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจัดการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้บริิษััทประกอบกิิจการ
อย่่างมีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยจัด
ทำเป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
1.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรมการเก็็บ

รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า
เพ่ื่�อการพัฒนาปรับปรุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (Sales Conduct) 
ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคาจากผู้้�เสนอ

ราคาและการคัดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีีหลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าและมีีการจัดทำสััญญาที่่�เหมาะสม และ
มีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ
ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�นโดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิจ

	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไข ราคา และคุุณภาพ
รวมไปถึงการบริิการต่่าง ๆ อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้้ามมิให้้มีีการเรีียกร้้อง
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการที่่�ควรคู่่�กับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้ ้
คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจที่่�มีีความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิจการ และเพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความ

มุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทจึึงได้้มีีการปรัับปรุงพััฒนานโยบายด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้อ้มและภาครัฐัที่่�บังัคับัใช้อ้ยู่่�หรืือกรณีทีี่่�ไม่ม่ีกีฎหมายบังัคับัใช้ ้บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติ่อ่ชุมุชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และภาครัฐั 
ด้้วยความรับผิิดชอบโดย
4.1	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
4.2	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม
4.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจ
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

	 เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และเกิิดความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจััดทำแผนงานและการดำเนิินงานตามกรอบ
และแนวทางที่่�คณะกรรมการได้้กำหนดไว้้

5. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 เมื่่่��อวัันที่่่�� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่่��อทำหน้้าที่่่��ร่่างและปรับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ 

นโยบายที่่่��เกี่่่��ยวข้้อง รวมถึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรับเรื่่่��องร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่่��อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรัับรองการเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยใน
การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัน และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตร
ฐานธุุุ�รกิิจที่่่��มีีความโปร่่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมมาตรฐานด้้านจริิยธรรมธุุ�รกิิจที่่�สููู�งขึ้้�น บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน (Anti-corruption Policy) ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�ช่่วยให้้กระบวนการควบคุุุ�มภายในมีีความรััดกุุุ�มมากขึ้้�น 
เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุุ�จริิตคอร์์รััปชัน อาทิิ แนวปฏิิบััติิในการรับ-การให้้ของขวัญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่่��นๆ ให้้กัับ
เจ้้าหน้้าที่่่��รััฐหรืือบุุุ�คคลที่่่��ทำธุุุ�รกิิจกัับ บริิษััท เพ่ื่่��อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) การรับของ
ขวััญหรืือทรััพย์์สิินจากบุุุ�คคลอื่่�น หากของ ขวััญมีีมููลค่่าสููู�ง และมีีข้้อสงสััยว่่าการรับนั้้�นไม่่เหมาะสมจะต้้องส่่งคืืนกลัับไปยัง
ผู้้�ให้้ เรื่่�องของความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน การเบิิกจ่่ายงบประมาณและค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบและอำนาจ
ที่่�บริิษััทกำหนดตามลำดัับขั้้�นตอน การเลืือก Supplier จะต้้องมีีการประกวดราคาโดยฝ่่ายจััดซื้้�อ นอกจากนี้้�บริิษััทยััง 
จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing) ที่่่��เว็็บไซต์์ของบริิษััท และกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ รวมถึึง
การกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่่��อป้้องกัันพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้กรอบหลัักเกณฑ์์ที่่่��กฎหมายกำหนด
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หมวดที่่� 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะทำให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่าง
มีีประสิิทธิิผลและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น จึึงได้้มีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
แนวทางการดำเนิินงาน และบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกกิิจกรรมที่่�สำคััญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารในแต่่ละตำแหน่่งงานเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
กรอบการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารงานที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ ช่่วยลดความสูญเสีียและเพ่ิ่�มศักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญ
ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับ
นโยบาย ขณะเดีียวกััน ยัังได้้มีีการกำหนดประเด็็นในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของทุุกหน่่วยงาน 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของทุุกหน่่วยงาน ในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลทบทวนความ
เสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบการดำเนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้ฝ่่ายจัดการรับทราบและพิิจารณาปรับปรุงแก้้ไขและมีีการายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและพิิจารณา
เพื่่�อให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการ พร้้อมกัันนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบอย่่างสม่่ำเสมอด้้วยเช่่นกััน

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการให้ค้วามสำคัญัต่อ่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั จึงึมุ่่�งเน้น้การจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ครอบคลุมุทั้้�งใน
ด้้านการเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
มุ่่�งเน้้นให้้มีีการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องรวมทั้้�งได้้มีีการจัดระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเสนอ
แนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework โดยบริิษััทกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�บริิหาร 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่ง
แยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินเสนอต่่อสายงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความ
เห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวม
ทั้้�งการประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
งานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�กำหนดและ
บรรลุุตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนิิน
การตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอ
แนะต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ
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หมวดที่่� 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผู้้�บริิหารสููงสุุด
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน พนัักงานบััญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำเนิิน
งานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสััญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระ
หนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุุสมผลโดยทันทีี 

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปีี โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพ่ื่�อที่่�จะสามารถสื่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และออกไปถึงบุุคคล
ภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทัันเวลา และมีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ตามที่่�
กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท เช่่น 
สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือ โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมในการรับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท สิิทธิิ
ในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรและเงิินปัันผลจากบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศของบรษััทอย่่าง
เพีียงพอและทัันเวลา สิิทธิิในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม สิิทธิิในการเสนอรายชื่�อบุุคคลเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า สิิทธิิต่่างๆ ใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการร่่วมตัดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท 
เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น

นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวย
ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความ เห็็นและการตั้้�ง 
คำถามใดๆ ต่อ่ที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีหีน้า้ที่่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่า่งเหมาะสม 
และส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบล่่วงหน้้าผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีีทุุกปีี โดยจะจััดภายใน 4 เดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันปิิดบััญชีีงบดุุลประจำปีี บริิษััท
จะกำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�จะจััดประชุุม ซึ่่�งมีีความเหมาะสมเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ หากคณะกรรมการบริิษััทเห็็นความจำเป็็นหรืือสมควร

2)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบัันมีีสิิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้า เพื่่่��อพิิจารณา
บรรจุุ�เป็็นวาระและเสนอชื่่่��อบุุุ�คคลที่่่��มีีคุุุ�ณสมบััติิเหมาะสม เพื่่่��อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทใน
การประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายชื่�อบุุุ�คคลเพ่ื่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่่��บริิษััทกำหนด หรืือส่่ง
อีีเมลไปยัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลขานุุุ�การบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�อง
ต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่่��อพิิจารณาตาม ลำดัับ
ต่่อไป โดยแจ้้งผลการพิิจารณากลัับไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นที่่่��เสนอเรื่่่��องดัังกล่่าวเพื่่�อรัับทราบ ในกรณีีที่่่��คณะกรรมการบริิษััทเห็็น
ชอบกัับเรื่่่��องที่่่��ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุ�ไว้้ในวาระการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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3)	 บริิษััทเปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม บริิษััท
จะเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม

4)	 บริิษััทจะดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกำหนดเวลาที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีระยะ
เวลาในการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมพร้้อมด้้วยรายละเอีียดที่่�เพีียงพอที่่�จะ
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� แต่่ละเรื่่�องมีีการระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมติิ หรืือเพ่ื่�อ
พิิจารณา โดยมีีวััตถุุประสงค์์และเหตุุผลของแต่่ละวาระแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งมีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทใน
เรื่่�องดัังกล่่าวด้้วย 

5)	 บริิษััทจะประกาศการนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาไทยฉบัับใดฉบัับหนึ่่�ง ติิดต่่อกััน ไม่่น้้อยกว่่า 
3 วััน และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยแจ้้งข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม
ไว้้โดยชััดแจ้้ง

6)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม
และคำแนะนำขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ

คณะกรรมการบริิษััทจะอำนวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้�งใน
ด้้านเอกสาร สิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนาย
ทะเบีียนของบริิษััท ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง 

สำหรัับการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายชื่�อบุุุ�คคล เพ่ื่�อรัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการในระหว่่างวัันที่่่�� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระและรายชื่่่��อบุุุ�คคล
เพื่่่��อเข้้ารัับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น กรรมการบริิษััททั้้�งคณะโดยเฉพาะประธาน 
คณะกรรมการชุดย่่อยจะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม 
นอกจากนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�แทนจากผู้้�สอบบััญชีีจะเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อรัับฟััง
ความคิิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	 ฝ่่ายจััดการและนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท จััดเตรีียมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จััดส่่งจดหมายนัดประชุุม จััดเตรีียมสถานที่่� 
ให้้ข่่าวสารการประชุุม และให้้ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 บริิษััทจะชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนนก่่อนการประชุุม และระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัน ในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม โดยให้้เวลาอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งการออกเสีียง
ลงคะแนนบริิษััทจะนัับ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง และถืือเสีียงข้้างมากเป็็นมติ ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานที่่�ประชุุม
เป็็นผู้้�ชี้้�ขาดอีีกเสีียงหนึ่่�งต่่างหาก

4)	 บริิษััทนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อความสะดวก
รวดเร็็วและความแม่่นยำในการนับคะแนนเสีียง และเปิิดรัับลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 1 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม และแม้้
จะพ้้นระยะเวลาดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทก็็ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์เข้้าร่่วมประชุุมสามารถร่่วมประชุุมได้้โดย
ไม่่เสีียสิิทธิิ

5)	 บริิษััทจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระ และตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องและโปร่่งใสของการ
นัับคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำถามที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิินของบริิษััท

6)	ปร ะธานที่่�ประชุุมจัดสรรเวลาที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนสถาบัันสามารถซักถามหรืือแสดงความ
คิิดเห็็นต่่อที่่�ประชุุมในประเด็็นต่่าง ๆ ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 157

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1)	 ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการบันทึึกการชี้้�แจง ขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนน
ให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนการดำเนิินการประชุุม และให้้มีีการบัันทึึกคำถามคำตอบและผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่า
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการ
ที่่�ลาประชุุม

2)	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะจััดทำรายงานการประชุุมให้้แล้้วเสร็็จ โดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  
มีีการเปิิดเผยผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระ และเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพันธ์์ภายใน14 
วัันนัับจากวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบได้้

การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นทุุุ�กครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะในกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุุ�มด้้วยตนเอง 
เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับการประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2567 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่าง ๆ  สำหรัับมอบ
ฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพ่ื่่��อเข้้าร่่วมประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอชื่่่��อกรรมการอิสระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นบุุุ�คคลที่่่��ไม่่มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่่��ยวกัับวาระการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยบริิษััทให้้ข้้อมููู�ล ของกรรมการอิสระอย่่างครบ
ถ้้วน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถที่่�จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอดัังกล่่าว 
หรืือบุุุ�คคลอื่่่��นตามที่่่��ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็ได้้

การดำเนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกำหนด มีีดัังนี้้�

1)	 การพิิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุม แสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา  

2)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผล

4)	 การพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน ของกรรมการ

5)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี

6)	 การปรึึกษาหารืือกิิจการอื่่�น ๆ ตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร

ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ในกรณีปกติิให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนน
•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอ่ื่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้ 

บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการรวมกิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน       
•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุนของบริิษััท
•	 การออกหุ้้�นกู้้�
•	 การควบบริิษััท
•	 การเลิิกบริิษััท
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ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้้างต้้น เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนซึ่่�งกระทบ
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
แล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีไป

บริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานตามหลัักกฎหมายที่่�กำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจ (The Code of Ethical Business) 
และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่่วนสััมพันธ์์กัับการให้้ความสำคััญในการดูแลสิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินงานสำหรัับ 
ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการทางธุุรกิจ (CSR-in-Process) ดัังนี้้�

1.	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี สุุจริิต และเป็็นธรรม ภายใต้้กฎหมายและ 
กฎระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิ

1.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการ หรืือผู้้�รัับเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน และความเป็็นธรรม 
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

2.	มี ีนโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์์��

2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลัักการ
ไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 
บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action 
Ahainst Corruption (CAC) และแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�ร่่างและปรับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 1.	 การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจา หรืือทำเป็็นหนัังสืือหรืือส่่งอีีเมลถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

โทรศััพท์์ : 02-669-4200-9 ต่่อ 5804 
Email : AC@mmsbangkok.com

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน 
โทรศััพท์์ : 02-669-4200-9 ต่่อ 5804 
Email : CG@mmsbangkok.com

•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
โทรศััพท์์ : 02-669-4200-9 ต่่อ 5401 
Email : HR@mmsbangkok.com

	 2.	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านทาง Email : whistle@mmsbangkok.com
	 3.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ

ในกรณีผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่�อ ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุ
อัันควรเชื่่�อว่่า มีีการเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชััน
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แนวปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุกระดัับเห็็นความสำคััญและมีีจิิตสำนึึกในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างเป็็น 
วััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจัดซื้้�อ การทำสััญญา 
การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบััญชีีและการจัดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกระบวนการอื่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยกำหนดอำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุุมััติิ ซึ่่�งการเบิิกจ่่ายและการจ่่ายเงิินที่่�นอก
เหนืือจากการประกอบธุุรกิจปกติิของบริิษััทต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม 
รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุุศล การบริิจาคใดๆ 
ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชััน และการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการ
คอร์์รััปชันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการดำเนิินธุุรกิจ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและทบทวนมาตรการจัดการความเสี่่�ยงให้้
มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�กำหนดขึ้้�น ช่่วยให้้บริิษััท
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตามควบคุุมพนัักงานทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชา 
มีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชันทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่�นใดที่่�เกิินความจำเป็็น
และไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้ รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาส
ประเพณีีนิิยมให้้บุุคลากรของบริิษััท ควรปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดัังกล่่าว และต้้องรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น
เพ่ื่�อทราบทัันทีี

10.	บุ ุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้งให้ ้
ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อ
ซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องลงนามรับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพ่ื่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของบริิษััท
ทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันมาเป็็นหลัักปฏิิบััติิใน
การดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกััน ทั้้�ง
ศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ สถานภาพ
สมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ

แนวปฏิิบััติิ

1. สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก เป็็นต้้น

2. บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
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4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศักยภาพการดำเนิินงาน
ของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุเป้้าหมาย จึึงให้้ความสำคััญต่่อการดูแลพนักงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ดัังเช่่น การกำหนด
นโยบายต่่างๆ อาทิิ

1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือเอกสารประจำตััวใดๆ  
ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้างหรืือค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง  
พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เว้้นแต่่ตามที่่�กฎหมายกำหนด

•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน 
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้

•	 บริิษััทจะจััดให้้พนักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภััยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง  
หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	 การส่่งเสริิมการพัฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจัดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก  
(Public Training) และการจัดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจนการไปดููงานหรืือชม
กิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อเพิ่่�มวิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำมาพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

•	 การดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ
สมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ

•	 พนัักงานเป็็นทรััพยากรอันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมสร้้างค่่านิิยม 
วััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพ
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายหรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ของพนักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐานความ
เป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ ตามความ
จำเป็็นและเหมาะสม อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด ในสถานที่่�
ประกอบกิจิการจากกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสัญัญาณเตืือนภัยัประจำปี ีการตรวจสุขุภาพ
ประจำปีี การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลในกรณีผู้้�ป่่วยนอก และสวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมอบรมและสััมมนาต่่างๆ ที่่�มีีประโยชน์์ทั้้�งในด้้านการทำงาน
และการพััฒนาตนเอง

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กัับสัังคมและผลิิตสิินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภััยมีีคุุณภาพไม่่เป็็นอัันตราย
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ต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวปฏิิบััติิ

•	 สร้า้งสรรค์ร์ูปูแบบรายการโทรทัศัน์ท์ี่่�ไม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้น้แต่ค่วามบันัเทิงิและหวังัผลกำไรเพียีงอย่า่งเดียีว แต่่สอด แทรกเนื้้�อหาสาระ 
การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมในอนาคต

•	 การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การผลิิตชิ้้�นงาน หรืือการให้้ 
บริิการตรงตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน

•	 จััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลููกค้้า

6. 	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักว่่าการดููู�แลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการอนุุุ�รัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิที่่่��มีีอยู่่�ให้้มีีต่่อไป การควบคุุุ�มการปล่่อยของเสีีย
หรืือมลพิษสู่่�ธรรมชาติิ การควบคุุุ�มดูู�แลทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีนโยบาย
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) โดยการดูู�แลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายดังกล่่าว ในเบื้้�องต้้น บริิษััทได้้ใช้้แนวทาง
พััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ ให้้แก่่พนักงานและผลัักดัันให้้เกิิดกระบวนการสู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอกและเกิิดกระบวนการพัฒนา
ที่่�ต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบต่่อไป

แนวปฏิิบััติิ

•	 ในกระบวนการทางธุุรกิจ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร เทคโนโลยี และขั้้�นตอนในการผลิิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุุ�ณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพื่่�อรณรงค์์ให้้ทุุกคน
ตระหนัักรู้้� ช่่วยกันลดการใช้้พลัังงาน ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประหยััดพลังงาน 

•	 มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงอาคารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ “Green Building” โดยมีีแผนรองรัับสำหรัับทำการติดตั้้�ง
ระบบพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) เพื่่�อการประหยััดพลังงานและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนและการประหยััดทรััพยากร โดยการนำเทคโนโลยีและกระบวนการที่่�ช่่วยลดการใช้้
ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้

•	 การจััดการทรััพยากรและของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)

7. 	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายดำเนิินธุุุ�รกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้้
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หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม โดยมุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคม และร่่วมรับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งในระดัับชุุุ�มชน 
และประชาชนทั่่�วไป โดยกำหนดแนวทางความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในรููู�ปแบบต่่างๆ ในทุุุ�กด้้าน ทั้้�งเพ่ื่่��อสัังคม การกีฬา สุุุ�ขภาพการ
รัักษาพยาบาล สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ(คณะ
ดิิจิิทััลมีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์) ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
คณาจารย์์ ตลอดจนมืืออาชีีพในการเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิิชาการและการบริิหารจัดการองค์์กร 
การใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ การร่่วมมืือในการผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น โดยมุ่่�งหวััง
ที่่�จะพััฒนาอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์และมััลติิมีีเดีียต่่าง ๆ ให้้มุ่่�งไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนในทุุกๆ ด้้าน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับ
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (คณะวารสารศาสตร์์และส่ื่�อสารมวลชน) ในการดำเนิินโครงการหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอด
จนส่่งเสริิมงานด้้านวิิชาการและพััฒนาบุุคลากรวิิชาชีีพภาพยนตร์์รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิทััลสมััยใหม่่
สำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2567 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding - MOU) กัับ
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (คณะนิิเทศศาสตร์์) ในการดำเนิินโครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะด้้านภาพยนตร์์ 
โดยการนำเทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิทััลสมััยใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

•	 เมื่่�อวัันที่่� 3 กัันยายน 2567 บริิษััทร่่วมกัับคณะวิิทยาการสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม ให้้ความรู้้�

•	 ด้้านอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์และพาชมกระบวนการทำงานของ Virtual Production จาก Figment Studio แก่่
นิิสิิตสาขานิิเทศศาสตร์์ วิิชาเอกภาพยนตร์์  

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2567 บริิษััทร่่วมกับคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่�อสารของมหาวิิทยาลััยศิลปากร 
ได้้จััดสััมมนาหลัักสููตร “โครงการศึกษาดููงานเพื่่�อผลิิตภาพยนตร์์” เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และทัักษะด้้านการถ่่ายทำครบวงจร
ให้้แก่่นิิสิิตของมหาวิิทยาลััย 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 14-15 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทร่่วมกัับคณะดิิจิิทััลมีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพจัดงาน
สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร “Hollywood Masterclass” ในการให้้ความรู้้�เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�การใช้้งาน
อุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์อย่่างมืืออาชีีพ 

•	 ในปีี 2567 บริิษััทร่่วมกัับหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนากำลัังคนและทุุนด้้านการพััฒนาสถาบััน อุุดมศึกษา 
การวิจััยและการสร้้างนวััตกรรม (PMU-B : บพค.) ได้้จััดให้้มีี “โครงการพััฒนาบุุคลากรวิจััยสมรรถนะสููงในหน่่วยงาน
ภาคเอกชน” เพื่่�อให้้ความรู้้�และทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิตอลสมััยใหม่่สำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
ให้้แก่่ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

•	 บริิษััทคำนึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการมีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรมการพัฒนาชุุุ�มชนและสัังคมให้้การสนัับสนุุุ�น 
ช่่วยเหลืือ และให้้ความร่่วมมืือทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือสิ่่�งของเพื่่่��อสนัับสนุุุ�นกิิจกรรมของชุุุ�มชนตามความเหมาะสม อาทิิ 
รถจัักรยาน อุุุ�ปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่เยาวชนในโอกาสเทศกาลต่่าง ๆ
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อระบบการ
ควบคุุมภายในว่่า เป็็นกลไกสำคััญในการช่่วยลดความเสี่่�ยง
และส่่งผลทำให้้การดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถูกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลา มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วม
กััน 13 ครั้้�ง โดยในแต่่ละครั้้�งได้้มีีวาระเกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการประชุุม มีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยที่่�ฝ่่ายจัดการมีหน้้าที่่�พััฒนา
ปรับปรุุงเพื่่�อทำให้้การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการกำกัับดููแลเกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตามปััจจััย
สภาพแวดล้้อมการควบคุุมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและในการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 15 
มกราคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านได้้ประชุุม
ร่่วมกัับบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อสอบ
ทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและได้้รัับ
ทราบสรุุปผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ภาพ
รวมของการดำเนิินงานตลอดปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร ระดัับหน่่วยงาน และกิิจกรรมตามสภาพแวดล้้อม
การควบคุุมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิจ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้
วิิธีีการสััมภาษณ์์ การยืืนยัันข้้อมููล การสอบทานเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้อง การกรอกแบบสอบถามของผู้้�บริิหารหน่่วยงานต่่างๆ 
ตามโครงสร้้างองค์์กร รวมถึงผลการตรวจสอบกระบวนการ
ทางธุุรกิิจตามแผนงานตรวจสอบประจำปีี 2567 โดยในการ
ตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท ได้้นำกรอบแนวทางของการประเมิินการควบคุุม
ภายในตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) ที่่�ได้้จััดทำตามแนวความคิดของ 
The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tradeway Commission : COSO ซึ่่�งกำหนดองค์์ประกอบ
หลัักที่่�จำเป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 
1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)  
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  
3)	กิ ิจกรรมควบคุุม (Control Activities)  
4)	 สารสนเทศและการสื่�อสาร  ( In fo rmat ion & 

Communication) 
5)	 การติดิตามและการประเมินิผล (Monitoring Activities)
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า บริิษััท
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
และเพีียงพอตามสภาพแวดล้้อมการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน 
สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทมิิให้้เกิิดความเสีียหาย 
หรืือนำไปหาประโยชน์์โดยมิชอบได้้

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษััท
ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวันัที่่� 
8 สิิงหาคม 2567 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� 
จำกััด (“JR”) จากผู้้�ให้้บริิการภายนอกให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจ
สอบภายใน ซึ่่�ง “JR” ได้ม้อบหมายให้คุ้ณุวนิดิา กาญจนสันัติศิักัดิ์์� 
ตำแหน่่ง Audit Partner เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และประสบการณ์์ ความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน 
การเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
ด้้านตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ หลัักสููตร Fraud Audit สมาคม
ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยหลัักสููตร Control Self 
- Assessment : Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย และหลัักสููตร Anti-Corruption The 
Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015 จััดโดยสมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็น
อิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์เหมาะสมเพีียงพอกัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 

2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการ
อนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััท ตระหนัักถึึงการดำเนิินการภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจ เพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานมีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และเพ่ื่�อป้้องกัันความขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ จึึงจำแนกลัักษณะรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ออกเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ

1)	 เมื่่�อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำรายการกับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือ  
หุ้้�นรายใหญ่่  

2)	 เมื่่�อบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย ทำรายการกับนิิติิบุุคคลใด ๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมเป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�จะได้้รัับเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือบริิษััทย่่อย 
รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลเหล่่านั้้�น

หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยงกััน
บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการทำรายการระหว่่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนใน
การทำรายการระหว่่างกััน และรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้้��

(1)	 การพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้า เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�ใช้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป 

(2)	ร ายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน จะต้้องเป็็นไปด้้วยความจำเป็็นสมเหตุุสมผล และจะต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไข
ที่่�เป็็นธรรม ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

(3)	 กรณีีไม่่มีีเกณฑ์์ราคาดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้อ้้างอิิง บริิษััทจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคาภายนอก ภายใต้้
เงื่่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

(4)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำธุุรกรรมกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเม่ื่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับ 
มติอินุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัแล้้วเว้น้แต่่เป็น็ธุรุกรรมที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้าทั่่�วไปที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วหรืือขนาดรายการไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  

(5)	 หากบริษิัทัมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�น ๆ  ที่่�เข้า้ข่า่ยตามข้อกำหนดตลาดหลัักทรััพย์ ์คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด ก็็ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

(6)	 บริิษััทต้อ้งเปิดิเผยข้อมูลูการทำรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกันั 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด โดยต้้องเปิิดเผยใน
แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ีและรายงานประจำปี ีหรืือ แบบรายงานอื่่�นใดตามแต่ก่รณี ีและมีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์
มาตรฐานการบััญชีี
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การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกััน
1)	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมัติิของฝ่่ายจััดการ
กรณีีที่่�เป็็นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจของฝ่่ายจััดการ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาทำ
รายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติิในระเบีียบปฏิิบััติิ และเป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการของบริิษััท และให้้นำเสนอต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
และรายงานประจำปีีของบริิษััทด้้วย นอกจากนี้้�ยัังต้้องดำเนิินการให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไม่่เข้้า
ร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม

2)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััท
กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นขนาดเล็็ก ขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของคณะ
กรรมการบริิษััท ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำเสนอรายละเอีียดความจำเป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทำความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดังกล่่าว ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และ
ต้้องดำเนิินการให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�
ประชุุม และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีีของบริิษััท

3)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมัติิของผู้้�ถืือหุ้้�น
กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำเสนอรายละเอีียดความจำเป็็น และ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ เพ่ื่�อขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอความ
เห็็นชอบ และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และต้้องดำเนิินการให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใน
การตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม เมื่่�อได้้มติที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการ
ให้้เลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อจััดการประชุุมและขออนุุมััติิการทำรายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบที่่�
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสำนัักงาน ก.ล.ต.กำหนด ทั้้�งนี้้� 
ต้้องแสดงรายชื่่�อและจำนวนหุ้้�นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงด้้วย และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีีของบริิษััท  

4)	 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันเกิิดข้ึ้�น โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการพิจารณาที่่�สมเหตุุสมผล และมีีราคาหรืือ
เงื่่�อนไขของรายการที่่�เป็็นธรรมเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเสมืือนรายการที่่�ทำกัับบุุคคลอื่�น เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�
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1. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�นสำหรัับปีี 2565 ถึึงปีี 2567 แล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 

ดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและสมเหตุุสมผลตลอดจนเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

2. มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันข้ึ้�นอยู่่�กับเหตุุผลและความจำเป็็น โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ โดยที่่� 

ค่่าตอบแทนระหว่่างกัันต้้องเป็็นไปตามราคาตลาดที่่�ยุุติิธรรมหรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไปที่่�พึึงกระทำ และเป็็น
ไปตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ของประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด ในกรณีี
ที่่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต เมื่่�อฝ่่ายบริิหารเห็็นความจำเป็็นจะต้้องทำรายการ และอยู่่�นอกเหนืืออำนาจ
ของฝ่่ายบริิหารที่่�จะทำรายการ บริิษััทจะเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและความ
เหมาะสมของรายการดังกล่่าวนั้้�น ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกััน
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณี หรืือการ 
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการตามความเหมาะสมต่่อไป

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีการอนุุมััติิในหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการ
ทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ฝ่่ายจััดการสามารถ
อนุุมััติิเข้้าทำรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ 
(ไม่่ว่่ารายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันและจะต้้องดำเนิินต่่อไปรวมทั้้�งรายการที่่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต) โดย
ไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในกรณีที่่�รายการดังกล่่าวเป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน อำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยฝ่่ายบริิหารจะต้้องจััดทำรายงาน
สรุุปการทำรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อให้้รัับทราบรายการระหว่่างกัันในแต่่ละปีี

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษััทเข้้าทำรายการระหว่่างกัันแล้้ว บริิษััทได้้ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อสนเทศในการทำรายการระหว่่าง
กัันตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ ฯ กำหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น
ด้้วย พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท

3. นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
	 บริิษััทมีีนโยบายทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปตามการค้้าปกติิ และรายการเช่่าสถานที่่�ประกอบ

กิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะมีีการกำหนดเงื่่�อนไข
ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินทางการค้้าปกติิทั่่�วไป และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับภายนอก 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิิจารณาตรวจสอบและ
ให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำรายการด้้วย โดยรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

งบการเงินส่วนที่ 

3



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 177

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน3 งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิัท แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ
ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
• งบฐำนะกำรเงนิรวมและงบฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรซึ่งประกอบด้วยนโยบำยกำรบญัชทีี่มสีำระส ำคญัและหมำยเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ี ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจ้ำได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกิจกำรและบรษิัทตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอสิระทีก่ ำหนดโดย 
สภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำม 
ควำมรบัผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณดงักล่ำว ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข่้ำพเจ้ำได้รบั
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนัียส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชพีของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบัรอบระยะเวลำปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่องกำรรบัรูร้ำยได้เป็นเรื่องส ำคญัในกำร
ตรวจสอบและไดน้ ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดง
ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องนี้ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้ 
 

 

นโยบำยกำรบัญชีที่เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ขอ้ 4.15 เรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้และขอ้ 4.16 เรื่องเงนิอุดหนุนจำก
รฐับำล 
 
กลุ่มกิจกำรมีรำยได้จำกให้บริกำรและกำรขำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 
2567 เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 472.64 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและกำรขำย ดงัต่อไปนี้ 
• รำยไดจ้ำกกำรผลติคอนเทนต ์ 
• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์  
• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและเช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ  
• รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 
• รำยไดเ้งนิอุดหนุนรฐับำล 

 
โดยสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้มขีอ้ก ำหนดและเงื่อนไขต่ำง  ๆตำมประเภท
และขอบเขตกำรให้บริกำร กำรก ำหนดรำคำ อีกทัง้รำยกำร
ส่งเสริมกำรขำย และกำรให้ส่วนลดต่ำงๆ ซึ่งปัจจยัเหล่ำนี้  
มผีลต่อกำรจดัประเภทรำยได้รวมถงึจ ำนวนและระยะเวลำใน
กำรรบัรูร้ำยได ้
  
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและ 
กำรตดัยอดของกำรรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มกจิกำรเน่ืองจำกรำยได้
ของกลุ่มกิจกำรมมีูลค่ำที่เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิอย่ำง
มำก และจงัหวะกำรรบัรูร้ำยไดแ้บบตลอดช่วงเวลำทีต่อ้งปฏบิตัิ
ตำมภำระ (over time) มคีวำมเกี่ยวข้องกบักำรใช้ดุลยพนิิจของ
ผูบ้รหิำรในกำรรวมหรอืแยกภำระผกูพนัในแต่ละสญัญำรวมถงึกำร
พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวนและจังหวะเวลำในกำรรบัรู้
รำยได ้ในแต่ละภำระผูกพนัของสญัญำ นอกจำกนี้ ยงัมผีลกระทบ
โดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรทีผู่ใ้ชง้บกำรเงนิให้
ควำมสนใจ เรื่องดงักล่ำวจงึถอืเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

ขำ้พเจำ้ด ำเนินงำนตำมวธิปิฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
 
• ท ำควำมเขำ้ใจและสอบถำมผูบ้รหิำรเกี่ยวกบันโยบำยกำร

บญัชขีองกลุ่มกจิกำรในเรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้
• ท ำควำมเข้ำใจและประเมินประสิทธิผลของกำรควบคุม

ภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบัเกีย่วขอ้งกบัวงจรรำยได ้
• สุ่มทดสอบสญัญำกำรให้บรกิำรและพจิำรณำกำรรบัรู้รำยได้

ว่ำเป็นไปตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญำ
รวมถึงประเมนิควำมเหมำะสมของกำรแยกภำระผูกพนั 
ในสญัญำแต่ละประเภท วธิีกำรปฏิบตัิในกำรรบัรู้รำยได้
และช่วงเวลำทีร่บัรูร้ำยได ้

• สุ่มทดสอบรำยกำรรำยได้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปี และกำร
ตดัยอดในช่วงก่อนและหลังวนัสิ้นรอบระยะเวลำบัญชีกับ
เอกสำรประกอบกำรบันทกึรำยกำรที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจ
กำรรบัรูร้ำยได้ว่ำมคีวำมถูกต้องเป็นไปตำมนโยบำยกำร
บญัชแีละไดบ้นัทกึรำยกำรในระยะเวลำทีถู่กรอบบญัช ี

• วเิครำะห์รำยไดโ้ดยเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูในอดตี เพื่อวเิครำะห์
ควำมผิดปกติที่อำจเกิดขึ้นของรำยกำรรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรและกำรขำยสนิคำ้ 
 

จำกกำรปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรดังกล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำกำรรับรู้
รำยไดข้องกลุ่มกจิกำรเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชแีละมคีวำม
เหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู่ 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหค้วำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำ
ขอ้มลูอื่นมคีวำมขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงิน รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสำระส ำคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  และถือว่ำมีสำระส ำคญั 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสินใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำนี้  
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงนิ 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงข้อมูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

• สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมี 
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มลูในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีอง
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิกำรและบรษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบทีท่ ำใหม้กีำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม่  

• ได้รบัหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้  
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ข้ำพเจำ้ได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ด้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มนัียส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ได้พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวม  
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรอบระยะเวลำปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ที่ยำก  
ที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์  
ไดอ้ย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
รจนำถ  ปัญญำธนำนุศำสตร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่8435 
กรุงเทพมหำนคร 
26 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 22,105,478 33,440,114 8,061,113 10,481,861

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 5,015,618 - 5,015,618 -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ - สทุธิ 11 63,653,812 85,447,635 16,200,327 8,800,625
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัยอ่ย - สทุธิ 32.4 - - 403,705,950 419,205,950

สนิคา้คงเหลอื 12 11,050,142 14,399,818 1,253,855 3,666,137

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดส้ว่นทีห่มนุเวยีน - สทุธิ 37,737,363 38,032,805 3,182,104 3,282,013

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 1,010,791 393,255 426,719 117,296

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 140,573,204 171,713,627 437,845,686 445,553,882

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 1,000,000 - - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 13 - - 701,790,000 955,500,000

เงนิลงทนุในการรว่มคา้ - สทุธิ 14 - - - -

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 15 1,303,997,787 1,326,902,168 11,531,712 11,370,112

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 13,818,114 8,457,378 6,273,912 5,789,438

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 17 4,219,542 4,113,656 700,813 574,601

สนิทรพัยภ์าษเีงนิได้ 11,514,054 - - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 16,476,411 27,014,302 1,598,444 1,344,329

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 2,085,598 1,388,154 445,420 322,149

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,353,111,506 1,367,875,658 722,340,301 974,900,629

รวมสินทรพัย์ 1,493,684,710 1,539,589,285 1,160,185,987 1,420,454,511

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

6

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 21 (ก) - 6,000,000 - 6,000,000

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 19 33,033,967 45,689,678 2,270,064 5,416,248

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 32.5 43,908,000 43,908,000 - -

หนี้สนิตามสญัญาเชา่

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21 (ข) 3,000,716 3,173,749 957,430 373,255

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 20 6,810,738 9,240,480 390,850 818,235

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 86,753,421 108,011,907 3,618,344 12,607,738

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.5 82,184,000 126,092,000 - -

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 21 (ข) 12,512,762 6,907,853 7,005,677 6,907,853

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 24,018,450 22,780,074 7,278,392 6,160,169

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 118,715,212 155,779,927 14,284,069 13,068,022

รวมหน้ีสิน 205,468,633 263,791,834 17,902,413 25,675,760

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

7
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

ส่วนของเจำ้ของ

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 781.63 ลา้นหุน้ 

   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 23 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 781.63 ลา้นหุน้

   มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 23 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 23 355,634,943 906,214,683 355,634,943 906,214,683

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 - 10,658,657 - 10,658,657

ยงัไมจ่ดัสรร 150,952,401 (422,704,622) 5,019,898 (303,723,322)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,288,216,077 1,275,797,451 1,142,283,574 1,394,778,751

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 1,288,216,077 1,275,797,451 1,142,283,574 1,394,778,751

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 1,493,684,710 1,539,589,285 1,160,185,987 1,420,454,511

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 460,319,617 446,563,363 43,338,392 41,071,694

รายไดจ้ากการขาย 4,506,511 4,221,521 - -

รายไดเ้งนิอุดหนุนจากรฐับาล 25 7,817,347 - - -

รวมรำยได้ 472,643,475 450,784,884 43,338,392 41,071,694

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (318,293,049) (307,596,257) (37,498,768) (34,676,547)

ตน้ทุนขาย (1,768,236) (1,640,167) - -

รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร (320,061,285) (309,236,424) (37,498,768) (34,676,547)

ก ำไรขัน้ต้น 152,582,190 141,548,460 5,839,624 6,395,147

รายไดอ้ืน่ 26 4,607,258 10,403,813 42,574,212 36,523,885

คา่ใชจ่้ายในการขายและการใหบ้รกิาร (14,815,564) (12,089,128) (1,130,273) (642,265)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (114,799,440) (108,076,821) (45,892,441) (41,376,718)

กลบัรายการคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 11 1,896,630 5,227,920 (285) 1,611

ขาดทุนจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย 13.1 - - (253,710,000) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 27 (6,514,547) (11,241,278) (430,129) (734,332)

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 22,956,527 25,772,966 (252,749,292) 167,328

(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษเีงนิได้ 29 (10,537,891) (5,642,195) 254,115 58,170

ก ำไร(ขำดทุน)สทุธิส ำหรบัปี 12,418,636 20,130,771 (252,495,177) 225,498

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน :

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 - (1,474,179) - (559,029)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

        ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - 294,836 - 111,806

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี - (1,179,343) - (447,223)

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 12,418,636 18,951,428 (252,495,177) (221,725)

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 30 0.0159 0.0258 (0.3230) 0.0003

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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การประกอบธุุรกิิจ 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษเีงนิได้ 22,956,527 25,772,966 (252,749,292) 167,328
รำยกำรปรบัปรุง

(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทนุดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
   จะเกดิขึน้ของลกูหนี้กำรคำ้ 11 (1,896,630) (5,227,920) 285 (1,611)
ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 28 76,389,234 77,979,256 4,459,522 3,791,668
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 22 2,694,696 2,682,580 1,118,223 177,071
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ภำษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ทีจ่่ำย
   ทีค่ำดว่ำจะไมไ่ดร้บัคนื (32,827) (2,947) (11,101) 145,653
ขำดทนุจำกกำรลดทนุของบรษิทัย่อย 13.1 - - 253,710,000 -
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำร และ อุปกรณ์ (117,671) (4,005,470) (8,655) (1,495)
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำร และ อุปกรณ์ 674,590 518,849 - -
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 3 11,882 3 11,882
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
   ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ (3,630) - (3,630) -
ก ำไรจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
   ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ (11,988) - (11,988) -
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัย่อย 13.2 - - (5,518,470) -
ดอกเบี้ยรบั 26 (488,894) (313,928) (36,885,799) (36,509,086)
ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 27 6,514,547 11,241,278 430,129 734,332

กระแสเงนิสดก่อนกำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทนุหมนุเวยีน 106,677,957 108,656,546 (35,470,773) (31,484,258)
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิทนุหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 23,690,453 (5,267,019) (7,399,987) 197,730
-  สนิคำ้คงเหลอื 3,349,676 (1,553,830) 2,412,282 (680,299)
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (617,536) 125,136 (309,423) 11,971
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (697,444) (76,729) (123,271) (76,729)
-  เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอืน่ (10,903,590) 559,379 (3,147,284) (2,163,687)
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (2,429,742) 171,692 (427,385) 437,729
-  จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 22 (1,456,320) (183,467) - -

กระแสเงนิสดไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนนิงำน 117,613,454 102,431,708 (44,465,841) (33,757,543)
รบัดอกเบี้ย 26 488,894 313,928 106,628 33,189
จ่ำยดอกเบี้ย (6,849,890) (11,452,568) (430,129) (734,332)
รบัคนืภำษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ทีจ่่ำย 4,701,336 4,730,811 1,456,528 -
จ่ำยภำษเีงนิได้ (15,887,121) (14,760,651) (1,345,518) (1,456,529)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนนิงำน 100,066,673 81,263,228 (44,678,332) (35,915,215)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

12

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 189

การประกอบธุุรกิิจ 
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หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ำยเพื่อใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 32.4 - - (38,500,000) (53,500,000)

เงนิสดรบัช ำระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จำกบรษิทัย่อย 32.4 - - 54,000,000 61,500,000

เงนิสดจ่ำยเพื่อซือ้สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย

มลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ (11,000,000) - (10,000,000) -

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย

มลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ 5,000,000 - 5,000,000 -

เงนิสดจ่ำยซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (51,488,239) (63,204,472) (3,759,698) (502,390)

เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (822,746) (234,668) (135,574) (46,800)

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์            357,933 7,111,987 11,650 3,738

เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัย่อย 13.2 - - 5,518,470 -

ดอกเบี้ยรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 26 - - 36,779,171 36,475,897

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้ำจำกกจิกรรมลงทนุ (57,953,052) (56,327,153) 48,914,019 43,930,445

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 5,000,000 50,000,000 5,000,000 50,000,000

เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร (11,000,000) (53,000,000) (11,000,000) (53,000,000)

เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - (185,788,932) - -

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.5 - 170,000,000 - -

เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.5 (43,908,000) - - -

เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (10) - - -

เงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่ (3,540,247) (3,306,027) (656,435) (355,560)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (53,448,257) (22,094,959) (6,656,435) (3,355,560)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (11,334,636) 2,841,116 (2,420,748) 4,659,670

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วนัตน้ปี 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 22,105,478 33,440,114 8,061,113 10,481,861

ข้อมลูเพ่ิมเติมกระแสเงินสด
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี

เจำ้หนี้จำกกำรซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 818,305 2,235,083 8,080 6,980

กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ำกสญัญำเชำ่ 16 8,972,123 - 1,338,434 -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่305/12 ซอยสุโขทยั 6 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิัทและบริษัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) ด ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกบักำรผลิตคอนเทนต์ ให้บรกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์
โฆษณำและภำพยนตร์และขำยสนิคำ้อื่น ใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำและใหบ้รกิำรประสำนงำนและร่วมทุนในกำรถ่ำยท ำและผลติ
ภำพยนตร ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้น
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
วจิำรณญำณของผู้บรหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้
วจิำรณญำณของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิ
รวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
กลุ่มกจิกำรมกีำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรบัตวัเลขทีน่ ำมำแสดงเปรยีบเทยีบเพื่อใหเ้ปรยีบเทยีบได้กบักำรแสดงรำยกำรทีเ่ปลี่ยนไป
ในปีปัจจุบันและให้สอดคล้องกบัลักษณะธุรกิจและรำยกำรได้ดีขึ้น โดยจดัประเภทรำยกำรสินทรพัย์ที่มีไว้เพื่อเช่ำเป็นที่ดิน อำคำร  
และอุปกรณ์ ในงบฐำนะกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 จ ำนวน 194.78 ลำ้นบำท และแยกน ำเสนอรำยกำรกำรกลบัรำยกำร 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 5.23 ลำ้นบำท และ 0.002 ลำ้นบำท ซึง่เดมิแสดงรวมในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ตำมล ำดบั 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มเีนื้อควำม
ขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิกำรไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้ ำหรบั
รอบระยะเวลำบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มกิจกำรมำถอืปฏบิตั ิโดยกำรปฏบิตัิตำม
มำตรฐำนดังกล่ำวไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกลุ่มกิจกำร ยกเว้น กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1  
เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงนิ ซึ่งได้แก้ไขข้อก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก “กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีี่มนีัยส ำคญั” เป็น  
“กำรเปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั” ทัง้นี้ กำรแก้ไขเพิม่เตมิไดม้กีำรใหแ้นวทำงกำรพจิำรณำว่ำนโยบำยบัญชี
เป็นนโยบำยบญัชทีีม่สีำระส ำคญั ดงันัน้กลุ่มกจิกำรจงึไม่จ ำเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีไ่ม่มสีำระส ำคญั หำกกลุ่ม
กจิกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะต้องไม่บดบงัขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั โดยกลุ่มกจิกำรไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำร
บญัชทีีม่สีำระส ำคญัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 4 
 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงิน หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธิ

ทีม่อียู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจำกควำมคำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอืกำรละเมดิกำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (covenant) ของกำรกูย้มืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่
หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหำกกิจกำรต้องปฏิบัติตำมกำรด ำรงสถำนะดังกล่ำวหลังจำกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรกต็ำม หำกกจิกำรต้องปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
ก็จะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏิบัติ
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหำกกจิกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่
กบักำรด ำรงสถำนะทีก่จิกำรตอ้งปฏบิตัติำมภำยใน 12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
 
• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถำ้ม)ี ทีบ่่งชีว่้ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธเิลอืก เงื่อนไข
ของหนี้สนิที่ให้สำมำรถช ำระด้วยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มผีลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำรหมุนเวยีน
หรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรุงต้องถูกน ำมำถือปฏบิตัยิ้อนหลงัตำมข้อก ำหนดปกติในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 8 เรื่อง นโยบำยกำรบัญช ี
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด   
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก ำหนด

ส ำหรบัรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีีก่จิกำรจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำกลบัคนืหลงัจำกวนัที่
เกดิรำยกำร 
 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด ‘กำร
จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่ำผูข้ำย-ผูเ้ช่ำจะไม่รบัรูจ้ ำนวนผลก ำไร
หรอืผลขำดทุนที่เกี่ยวข้องกบัสทิธิในกำรใชท้ี่ยงัคงอยู่กบัผู้ขำย-ผูเ้ช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อรำยกำร
ขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 
เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหำเงินทุน 
เพื่อจ่ำยผูข้ำย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของนัก
ลงทุนทีต่้องกำรขอ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำขอ้ตกลงเหล่ำนี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสี่ยง
ดำ้นสภำพคล่องของกจิกำรอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้จำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้ำหน้ีกำรค้ำเทยีบเคยีง 

ทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลี่ยนแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิ 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตั ิ
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4 นโยบำยกำรบญัชี 
 

นโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญัในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร มดีงัต่อไปนี้  
 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมค้ำ  
 

ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 
 

ในงบกำรเงนิรวม เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 
 

งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น ำเสนองบกำรเงินของ 
บรษิทัและกลุ่มกจิกำร 
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ลูกหนี้กำรค้ำวดัมูลค่ำภำยหลังกำรรบัรู้รำยกำรด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของสิ่งตอบแทนที่กิจกำรมสีทิธิในกำรได้รบัช ำระโดย
ปรำศจำกเงื่อนไข หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 

ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 11 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 

ก) อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์
 

อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์แสดงด้วยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน  
ของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก  
 

ข) คอนเทนต์ 
 

คอนเทนต์ระหว่ำงผลติ และทีผ่ลติเสรจ็พรอ้มทีจ่ะออกอำกำศ แสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธิทีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำ
ใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรผลิตคอนเทนต์นัน้ ซึ่งจะรบัรู้เป็นต้นทุนกำร
ใหบ้รกิำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เมื่อคอนเทนตไ์ดอ้อกอำกำศแล้ว  
 

4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 

ในกำรซื้อหรือได้มำหรือขำยสินทรพัย์ทำงกำรเงินโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัซื้อขำย ซึ่งเป็นวนัที ่
โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอื
ไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย มูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน
(FVPL) กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน  
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ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูค่ำ 

 
ตรำสำรหนี้ 
 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกิจในกำรบรหิำรสนิทรัพย์
ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
กลุ่มกิจกำรจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำ
เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
กำรวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบีย้เท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพร้อมกับก ำไร/ขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อ ก) รบัช ำระ

กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำดว้ย FVOCI และ
รบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รำยกำรขำดทุน/
กลบัรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิีอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อกลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอื
ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำร
ก ำไร(ขำดทุน)อื่น รำยไดด้อกเบีย้จะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไขกำรวดั

มลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมจะ
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
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ตรำสำรทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ซึง่จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้ กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก ณ วนัทีร่บัรู้
รำยกำรเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุนได ้2 ประเภทดงันี้ 
 
• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุตธิรรมและกำรเปลี่ยนแปลง

ในมลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่น ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมและกำร

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่รบัรู้
สะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ขำดทุน/กลบัรำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรเปลี่ยนแปลงอื่นในมูลค่ำยุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำร 
เงนิปันผลรบัเมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

ค) กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และ สนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู้
ลูกหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลู
และปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพจิำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสัญญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง
กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
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กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
 

4.6 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  
 
อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่คอืที่ดนิ ซึ่งกลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำใน  
ระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้ำนในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 
หลงัจำกกำรรบัรู้เมื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะบนัทกึด้วยวธิีรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ทัง้นี้ทีด่นิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ  
 

4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนสุทธจิำกมูลค่ำคงเหลอื
ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ และสทิธกิำรเช่ำอำคำรโรงถ่ำย 10, 20 ปี 
อำคำรส ำนักงำน และส่วนปรบัปรุง  3, 5, 10, 20 ปี 
อำคำรโรงถ่ำย และส่วนปรบัปรุง 20, 60 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถ่ำย  5, 10 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนักงำน  3, 5, 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5, 10 ปี 
 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
สทิธิกำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ซื้อมำจะถูกวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำร 
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 3 ปี และ 5 ปี 
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4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกิจกำรไม่ตัดจ ำหน่ำยสินทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรับสินทรัพย์อื่น  
ทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำ  
จะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้  
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.10 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชต้ำมวธิเีส้นตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะถูกคดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบีย้โดยนัยได ้กลุม่กจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึง่กค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกูย้มื เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำใกลเ้คียงกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ส ำนักงำน 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำ  
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ่้ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
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4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ  
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิทำง
กำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

4.12 ภำษีเงินได้รอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษีทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยไดท้ำงภำษีในปี โดยใชอ้ตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่
หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั และ
ทัง้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงำน
จดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั
จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธติำมกฎหมำยในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรบัรู้ตำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินและฐำนภำษีของ
สนิทรพัย์และหนี้สนิ ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีล
บงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่
เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์ 
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4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปี โบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล ของพนักงำนปัจจุบนัรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำร
ของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมขอ้บงัคบั เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์
พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพันผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้  
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบัตรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงินประมำณกำรกระแสเงินสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิขึ้นและ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกจิกำรรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ทีม่กี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดอืน 
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
 

4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
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4.15 กำรรบัรู้รำยได้  

 
กำรให้บริกำร 
 
รำยได้จำกกำรให้บรกิำรของกลุ่มกิจกำรประกอบไปด้วย รำยได้จำกกำรผลิตคอนเทนต์ รำยได้จำกกำรให้บรกิำรและให้เช่ำ
อุปกรณ์ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและเช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติคอนเทนต์ รบัรูร้ำยไดต้ำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนหรอืเมื่อโอนกำรควบคุมในงำนไปยงัลูกค้ำ ซึ่งกค็อืเมื่อ 
ส่งมอบงำน ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัเนื้อหำในสญัญำว่ำจำ้ง 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ รบัรูร้ำยไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรแล้ว  
 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ รบัรูร้ำยไดต้ำมส่วนของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
กำรขำยสินค้ำ  
 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่ได้รับจำกำรขำยสินค้ำที่ให้เป็นจ ำนวนเงินสุทธิจำกภำษีขำย  
เงนิคนืและส่วนลด รบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ 
 
รำยได้อ่ืน 
 
รำยได้ดอกเบี้ยรบัรู้ตำมเกณฑ์สัดส่วนของเวลำโดยพิจำรณำอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลำจนถึงวันครบอำยุ และ
พจิำรณำจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำ ก่อนทีจ่ะ
รบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัติำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกจิกำรจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ๆ ในแต่ละสญัญำทีท่ ำ
กบัลูกคำ้ 
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4.16 เงินอดุหนุนจำกรฐับำล 

 
เงนิอุดหนุนจำกรฐับำลรบัรูด้ว้ยมูลค่ำยุตธิรรมหำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนัน้และ
จะปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนัน้ 
 
เงนิอุดหนุนจำกรฐับำลเพื่อชดเชยตน้ทุนจะรบัรูเ้ป็นรำยกำรรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนตำมกำรรบัรูต้้นทุน
ทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่งนิอุดหนุนนัน้จ่ำยใหเ้ป็นกำรชดเชย 
 
เงนิอุดหนุนจำกรฐับำลเพื่อซื้อสนิทรพัย์ จะรบัรูเ้ป็นรำยได้รอกำรรบัรู้และทยอยรบัรู้ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนโดยใช้วธิีเส้นตรง
ตลอดอำยุทีค่ำดกำรณ์ไวข้องสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

4.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน   
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิีกำรลดผลกระทบทีท่ ำให้
เสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยที่สุด เท่ำที่เป็นไปได้ คณะกรรมกำรก ำหนดหลักกำร 
โดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่งและนโยบำยทีเ่กี่ยวขอ้งไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรซึ่งด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง 
(ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำร) รวมถึงกำรระบุ กำรประเมิน และป้องกันควำมเสี่ยงทำงกำรเงินด้วยกำรร่วมมือ  
อย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 
 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตคอนเทนต์ ให้บริกำรและให้เช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและ
ภำพยนตร์และขำยสนิค้ำอื่น ใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ ดงันัน้จงึไม่ไดอ้งิอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
และไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรไม่มีสินทรัพย์หรือหนี้สินที่อ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยในตลำดอย่ำงมีนัยส ำคญั ดงันัน้รำยได้และ  
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของ
กลุ่มกจิกำรมอีตัรำดอกเบีย้คงที ่กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ ทัง้นี้กลุ่มกจิกำรจะเข้ำท ำ
สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจัดอันดับจำกสถำบันจัดอันดบัควำม
น่ำเชื่อถือที่เป็นอิสระ ในกรณีที่ไม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดติของลูกค้ำ  
โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อจำกผลกำร
ประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวข้องจะท ำกำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั  
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้
มทีัง้หมด 2 ประเภทดงันี้ 
 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทัง้หมด 
 
ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
ตำมลกัษณะร่วมของควำมเสีย่งดำ้นเครดติและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้ เน่ืองจำกสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำก
สญัญำเป็นงำนทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็นัน้มลีกัษณะควำมเสีย่งทีใ่กล้เคยีงเป็นอย่ำงมำกกบัลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบั
สญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึพจิำรณำใชอ้ตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติของลูกหนี้กำรคำ้มำประมำณกำรอตัรำผล
ขำดทุนดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 รวมทัง้พจิำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนด้ำนเครดติทีเ่กดิขึ้นในช่วง
ระยะเวลำดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำร
คำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกับปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคที่จะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  กลุ่ม
กจิกำรได้พจิำรณำว่ำอตัรำผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัรำกำรว่ำงงำน และดชันีรำคำผู้บรโิภค (CPI) ใน
ประเทศทีก่ลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำรนัน้เป็นปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
ไดจ้ำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลีย่นแปลงจำกปัจจยัเหล่ำนี้ 
 
กลุ่มกจิกำรจะตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่ำดว่ำ 
จะไม่ไดร้บัช ำระคนื เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ ไม่มกีำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสุทธิ 
ในก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้จ ำนวนที่ได้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ได้ตัดจ ำหน่ำย 
ไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 11 
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัมคีวำมเสีย่งดำ้นเครดติ จงึไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของเงนิใหกู้ย้มืดงักล่ำว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 32.4  
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5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมเีงนิสด และกำรมแีหล่งเงินทุนที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำก
วงเงินด้ำนสินเชื่อที่เพียงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพันเมื่อถึงก ำหนดช ำระ  และเพียงพอต่อกำรปิดสถำนะ ทัง้นี้  ณ  
วนัสิ้นรอบระยะเวลำบัญชี กลุ่มกิจกำรมีเงินฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 22.11 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 
33.44 ลำ้นบำท) เพื่อใชใ้นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก  
 
ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ  
ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  
 
นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิำรณำสนิทรพัย์ทีม่สีภำพคล่องสูง
และอตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัวงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ
ขอ้ 21 (ก) 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญำอนุพนัธ์จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ 

 
จ ำนวนเงินในตำรำงแสดงด้วยจ ำนวนเงินตำมสญัญำที่ไม่ได้มีกำรคิดลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยใน
ระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชเีนื่องกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั ส ำหรบักระแสเงนิสดที่แสดงภำยใต้
สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยนัน้ เป็นกระแสเงนิสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบี้ยล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้อง ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  
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 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 25,414,460 - - 25,414,460 25,414,460 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำร      
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 43,908,000 82,184,000 - 126,092,000 126,092,000 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,797,306 9,958,421 4,500,000 18,255,727 15,513,478 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 73,119,766 92,142,421 4,500,000 169,762,187 167,019,938 
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 33,300,570 - - 33,300,570 33,300,570 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำร      
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 43,908,000 126,092,000 - 170,000,000 170,000,000 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,596,211 3,426,000 5,364,000 12,386,211 10,081,602 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 86,804,781 129,518,000 5,364,000 221,686,781 219,382,172 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 2,230,064 - - 2,230,064 2,230,064 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,340,400 4,089,000 4,500,000 9,929,400 7,963,107 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 3,570,464 4,089,000 4,500,000 12,159,464 10,193,171 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 3,733,034 - - 3,733,034 3,733,034 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,426,000 5,364,000 9,510,000 7,281,108 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 10,453,034 3,426,000 5,364,000 19,243,034 17,014,142 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• กำรรกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องและเพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้มี

ส่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรที่จะรักษำหรือปรับระดับโครงสร้ำงของเงินทุนนัน้ กลุ่มกิจกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงินปันผลจ่ำย ปรับกำรคืนทุน ให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน  
ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิสุทธหิำรส่วนของเจำ้ของ 

 
6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนัทีอ่้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

หรอืสมำคมตรำสำรหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำง

มนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สงัเกตได้  

ในตลำด 
 
ขอ้มูลเกี่ยวกบัมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมกรณีทีมู่ลค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงรำคำตำมบญัชใีนหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 10 ขอ้ 21 และขอ้ 32.5 
  
7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใช้วจิำรณญำณ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ใน 
อดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน ซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่องวัดมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
กลุ่มกิจกำรใช้วิจำรณญำณในกำรเลือกวิธีกำรและตัง้ข้อสมมติฐำนซึ่งส่วนใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู่ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน รำยละเอยีดของขอ้สมมตฐิำนหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 10 
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ข) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้เมื่อมขีอ้บ่งชี้ โดยพจิำรณำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะ
ไดร้บัคนืจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยและกจิกำรร่วมคำ้ซึง่อำศยักำรประมำณกำรของผูบ้รหิำร 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำกำร
ขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด กลุ่มกิจกำรใช้วจิำรณญำณในกำรประเมนิข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อกำร
ค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ง) กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ตำมทีไ่ดก้ล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงนิขอ้ 4.9 มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด คอืมลูค่ำทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุน
ในกำรขำยเทยีบกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้กำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมอำศยัผูป้ระเมนิรำคำอสิระ กำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชอ้ำศัยกำร
ประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำทีจ่ะไดร้บัคนื 

 
จ) สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัผลขำดทุนทำงภำษียกมำ 

 
กลุ่มกิจกำรมผีลขำดทุนทำงภำษี ทัง้นี้จำกกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษีในอนำคตซึ่งอ้ำงอิงจำกแผนธุรกิจและงบประมำณที่ได้รบั
อนุมตั ิกลุ่มกจิกำรสรุปว่ำจะสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชดีงักล่ำวไดภ้ำยในระยะเวลำ 5 ปี  
 

ฉ) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และผลกระทบจำก 
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 22 
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สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิินบริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

34 

 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 555,000 595,000 195,000 105,000 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 21,550,478 32,845,114 7,866,113 10,376,861 
 22,105,478 33,440,114 8,061,113 10,481,861 
 
10 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 22,105,478 33,440,114 8,061,113 10,481,861 
   ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 42,675,306 73,734,759 1,045,148 2,503,503 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - สุทธ ิ - - 403,705,950 419,205,950 
 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย     
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  6,015,618 - 5,015,618 - 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 6,000,000 - 6,000,000 
   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 25,414,460 33,300,570 2,230,064 3,733,034 
   เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 126,092,000 170,000,000 - - 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 15,513,478 10,081,602 7,963,107 7,281,108 
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35 

 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปนี้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
สินทรพัยห์มุนเวียน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้  5,015,618 - 5,015,618 - 
 5,015,618 - 5,015,618 - 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
ตรำสำรทุนทีไ่ม่อยู่ใน     
   ควำมตอ้งกำรของตลำด 1,000,000 - - - 
 1,000,000 - - - 
 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยก ำไรหรอืขำดทุน มดีงัต่อไปนี้ 
ก) เงนิลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหนี้ โดยเป็นกองทุนทีม่กีำรซื้อขำยในตลำด บรษิทัแสดงเงนิลงทุนนี้ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมทีอ่้ำงองิ

จำกรำคำหน่วยลงทุน ณ วนัท ำกำรวนัสุดทำ้ยของวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่ 1 ของล ำดบัชัน้ของมูลค่ำ
ยุตธิรรม (หมำยเหตุ 6) 

ข) กลุ่มกจิกำรได้เขำ้ลงทุนในกำรร่วมทุนเพื่อผลิตภำพยนตร์ในสดัส่วนรอ้ยละ 2 ของมูลค่ำเงนิลงทุนในภำพยนตร์ดงักล่ำว คดิเป็น
จ ำนวนเงินทัง้สิ้น 1 ล้ำนบำท ทัง้นี้กลุ่มกิจกำรจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่ำวเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย  
มลูค่ำยุตธิรรม ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่3 ของล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม (หมำยเหตุ 6)  

 
11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 60,330,124 82,087,385 1,045,730 163,800 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 32.3) - 142,620 - - 
รำยไดค้ำ้งรบั 15,948,155 17,952,822 14,015,824 6,663,944  
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (17,770,978) (20,340,283) (582) (297) 
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 58,507,301 79,842,544 15,060,972 6,827,447 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 3,999,739 3,848,797 986,199 828,612 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 1,146,772 1,756,294 153,156 1,144,566 
 63,653,812 85,447,635 16,200,327 8,800,625 
 
 
 
 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited212

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิินบริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

36 

 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั ซึง่เปิดเผยตำมระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั  55,073,351 3,014,405 1,439,164 1,649,366 15,101,993 76,278,279 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (245,169) (253,943) (628,730) (1,541,143) (15,101,993) (17,770,978) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั  67,454,445 12,977,397 2,461,155 336,804 16,953,026 100,182,827 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (360,303) (1,557,330) (1,143,778) (325,846) (16,953,026) (20,340,283) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   พ.ศ. 2567 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั  15,061,554 - - - - 15,061,554 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (582) - - - - (582) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั  6,827,744 - - - - 6,827,744 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (297) - - - - (297) 
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37 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 20,340,283 27,642,695 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (1,896,630) (5,227,920) 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้ทีไ่ม่สำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (672,675) (2,074,492) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 17,770,978 20,340,283 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  297 1,908 
(กลบัรำยกำร)รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 285 (1,611) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 582 297 

 
12 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
คอนเทนตร์ะหว่ำงผลติ 1,183,955 3,666,137 1,253,855 3,666,137 
วสัดุสิน้เปลอืง 9,866,187 10,733,681 - - 
 11,050,142 14,399,818 1,253,855 3,666,137 
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13.1 กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 955,500,000 
กำรลดทุนของบรษิทัย่อย (253,710,000) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 701,790,000 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยลดทุนจดทะเบยีน ดงันี้ 
 
บรษิทั เกยีร์เฮด จ ำกดั ลดทุนจำกทุนจดทะเบยีนโดยกำรลดจ ำนวนหุน้สำมญัของบรษิทัจ ำนวน 651,300 หุน้ มูลค่ำหุน้ทีต่รำไว้
หุน้ละ 100 บำท เพื่อชดเชยขำดทุนสะสมของบรษิทัย่อยดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 65.13 ล้ำนบำท และไดจ้ดทะเบียนกำรลดทุน
ดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่25 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ซึง่กำรลดทุนดงักล่ำวไม่ไดท้ ำใหส้ดัส่วนเงนิลงทุนเปลีย่นแปลง
แต่อย่ำงใด 
 
บรษิัท เดอะ สตูดโิอ พำร์ค(ประเทศไทย) จ ำกดั ลดทุนจำกทุนจดทะเบียนโดยกำรลดจ ำนวนหุ้นสำมญัของบริษัทจ ำนวน 
1,885,800 หุน้ มูลค่ำหุน้ทีต่รำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อชดเชยขำดทุนสะสมของบรษิัทย่อยดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 188.58 ล้ำนบำท 
และไดจ้ดทะเบยีนกำรลดทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่ 25 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 ซึง่กำรลดทุนดงักล่ำวไม่ไดท้ ำให้
สดัส่วนเงนิลงทุนเปลีย่นแปลงแต่อย่ำงใด 
 
ทัง้น้ี บริษัทรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรลดทุนของบริษัทย่อยทัง้สิ้นจ ำนวน 253.71 ล้ำนบำทในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพำะกจิกำร 
 

13.2 กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัย่อย 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดัไดป้ระกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมที่
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลจ ำนวน 5 บำทต่อหุน้ เป็นจ ำนวน 5.52 ลำ้นบำท เมื่อวนัที ่
30 กนัยำยน พ.ศ. 2567 
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14 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

   
สดัส่วนของส่วนได้เสีย 

(ร้อยละ) 
  ลกัษณะ   

กิจกำรร่วมค้ำ ประเภทของธรุกิจ ควำมสมัพนัธ์ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ผลติภำพยนตร ์โฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทำงตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิำรงำนดำ้นบนัเทงิทุกรปูแบบ    
 
กจิกำรร่วมคำ้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นกำรลงทุนในหุน้สำมญั  
 
บรษิทัถอืสทิธใินกำรออกเสยีงรอ้ยละ 10.20 ใน บรษิทั ทรำนส์ฟอร์เมชัน่ ฟิล์ม จ ำกดั อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัไดข้อ้สรุปว่ำมกีำรควบคุม
ร่วมในกำรร่วมกำรงำนภำยใต้สญัญำทีต่กลงร่วมกนัซึ่งจะต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบอย่ำงเป็นเอกฉันท์จำกผูร้่วมกำรงำนทุกรำย บรษิทั
และคู่สญัญำมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองกำรร่วมกำรงำน  
 
บรษิทัมลีงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ เป็นจ ำนวนเงนิ 25 ลำ้นบำท โดยบรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทัง้จ ำนวน เน่ืองจำกกจิกำรร่วมคำ้มี
ผลประกอบกำรขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองและมรีำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนสงูกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

45 

 
16 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
โอนเขำ้ (ออก) - (1,530,972) (1,530,972) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  (3,183,547) (113,789) (3,297,336) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 8,457,378 - 8,457,378 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 8,457,378 - 8,457,378 
กำรเพิม่ขึน้ 8,679,354 292,769 8,972,123 
ค่ำเสื่อมรำคำ  (3,521,900) (89,487) (3,611,387) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 13,614,832 203,282 13,818,114 
 

 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 อำคำรส ำนักงำน 
 บำท 
  
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 6,305,847 
ค่ำเสื่อมรำคำ  (516,409) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 5,789,438 
  
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 5,789,438 
กำรเพิม่ขึน้ 1,338,434 
ค่ำเสื่อมรำคำ  (853,960) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 6,273,912 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละกระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของ
สญัญำเช่ำ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 814,200 87,000 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม  โปรแกรม  
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงพฒันำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566     
รำคำทุน 8,452,709 350,825 2,858,184 11,661,718 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,859,573) - - (7,859,573) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
ซื้อสนิทรพัย ์ 234,668 - 610,085 844,753 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (11,882) - - (11,882) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (521,360) - - (521,360) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำคำทุน 7,994,327 350,825 3,468,269 11,813,421 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,699,765) -    -    (7,699,765) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
ซื้อสนิทรพัย ์ - - 212,661 212,661 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (3) - - (3) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (106,772) - - (106,772) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 187,787 350,825 3,680,930 4,219,542 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำคำทุน 7,979,527 350,825 3,680,930 12,011,282 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,791,740) - - (7,791,740) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 187,787 350,825 3,680,930 4,219,542 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 0.11 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 0.52 ลำ้นบำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในงบกำรเงนิรวม 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม  โปรแกรม  
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงพฒันำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
ซื้อสนิทรพัย ์ 46,800 - - 46,800 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (11,882) - - (11,882) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (7,833) - - (7,833) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำคำทุน 1,929,250 45,500 485,997 2,460,747 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,886,146) - - (1,886,146) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
ซื้อสนิทรพัย ์ - - 135,574 135,574 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (3) - - (3) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (9,359) - - (9,359) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 33,742 45,500 621,571 700,813 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำคำทุน 1,914,450 45,500 621,571 2,581,521 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,880,708) - - (1,880,708) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 33,742 45,500 621,571 700,813 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 0.009 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 0.008 ลำ้นบำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
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18 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

     
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 19,896,245 29,799,654 2,853,226 2,502,216 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (3,419,834) (2,785,352) (1,254,782) (1,157,887) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 16,476,411 27,014,302 1,598,444 1,344,329 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชสีำมำรถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย์ และหนี้สนิภำษีเงินได้ดงักล่ำวเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษเีดยีวกนั 
 
ส ำหรบังบฐำนะกำรเงนิรวม สนิทรพัย ์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชแีสดงยอดรวมของสนิทรพัย ์และหนี้สนิสุทธใินแต่ละบรษิทั 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 4,068,056 (513,860) - 3,554,196 
ผลประโยชน์พนักงำน 4,556,015 247,675 - 4,803,690 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 19,345,361 (10,714,507) - 8,630,854 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,830,222 1,077,283 - 2,907,505 
 29,799,654 (9,903,409) - 19,896,245 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (2,785,352) (634,482) - (3,419,834) 
 (2,785,352) (634,482) - (3,419,834) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 27,014,302 (10,537,891) - 16,476,411 
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 งบกำรเงินรวม 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 5,305,742 (1,237,686) - 4,068,056 
ผลประโยชน์พนักงำน 3,552,441 708,738 294,836 4,556,015 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 (5,389,317) - 19,345,361 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 2,616,033 (785,811) - 1,830,222 
 36,208,894 (6,704,076) 294,836 29,799,654 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (3,847,233) 1,061,881 - (2,785,352) 
 (3,847,233) 1,061,881 - (2,785,352) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 32,361,661 (5,642,195) 294,836 27,014,302 
 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2567 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 60 57 - 117 
ผลประโยชน์พนักงำน 1,232,034 223,644 - 1,455,678 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,270,122 127,309 - 1,397,431 
 2,502,216 351,010 - 2,853,226 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,157,887) (96,895) - (1,254,782) 
 (1,157,887) (96,895) - (1,254,782) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,344,329 254,115 - 1,598,444 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 382 (322) - 60 
ผลประโยชน์พนักงำน 1,084,814 35,414 111,806 1,232,034 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,350,326 (80,204) - 1,270,122 
 2,435,522 (45,112) 111,806 2,502,216 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,261,169) 103,282 - (1,157,887) 
 (1,261,169) 103,282 - (1,157,887) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,174,353 58,170 111,806 1,344,329 
 

 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะ
มกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชจี ำนวน 
56.85 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 49.83 ล้ำนบำท) ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 284.27 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 
249.17 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงนิ 284.27 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 249.17 ลำ้นบำท) จะหมดอำยุใน พ.ศ. 2567 ถงึ พ.ศ. 2570 และบรษิทัไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดั
บญัชจี ำนวน 12.94 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : 12.94 ลำ้นบำท) ทีเ่กดิจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 64.72 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : 64.72 บำท) 
ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงนิ 64.72 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 64.72 บำท)  
จะหมดอำยุใน พ.ศ. 2567 ถงึ พ.ศ. 2570 ตำมล ำดบั 
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19 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 8,620,167 9,526,645 227,392 473,799 
   - บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 32.3) - - 953,145 1,212,257 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 32.3) 102,651 41,159 22,094 12,613 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 2,563,112 3,326,825 - 1,683,214 
เจำ้หนี้จำกกำรซื้อสนิทรพัย์และอุปกรณ์ 874,152 2,390,095 8,646 7,469 
เงนิมดัจ ำตำมสญัญำ 609,849 493,618 116,231 - 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 2,664,438 2,311,678 - - 
เงนิประกนัควำมเสยีหำย 5,056,395 9,062,284 40,000 - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 12,543,203 18,537,374 902,556 2,026,896 
 33,033,967 45,689,678 2,270,064 5,416,248 
 
20 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษหีกั ณ ทีจ่่ำยคำ้งจ่ำย 375,401 1,023,979 322,495 333,160 
ภำษมีลูค่ำเพิม่คำ้งจ่ำย 6,435,337 8,216,501 68,355 485,075 
 6,810,738 9,240,480 390,850 818,235 
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21 เงินกู้ยืม 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      
รำยกำรหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร (ก) - 6,000,000 - 6,000,000 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนด      
   ช ำระภำยในหน่ึงปี      
   - เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง 32.5 43,908,000 43,908,000 - - 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (ข) 3,000,716 3,173,749 957,430 373,255  
รวมเงนิกูย้มืหมุนเวยีน  46,908,716 53,081,749 957,430 6,373,255 
      
รำยกำรไม่หมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 32.5 82,184,000 126,092,000 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (ข) 12,512,762 6,907,853 7,005,677 6,907,853 
รวมเงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีน  94,696,762 132,999,853 7,005,677 6,907,853 
      
รวมเงนิกูย้มื  141,605,478 186,081,602 7,963,107 13,281,108 
 
ก) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร (พ.ศ. 2566: ตัว๋สญัญำใช้เงินที่ไม่มีหลักทรัพย์ 
ค ้ำประกนัจ ำนวน 6 ลำ้นบำท โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 6.10 ต่อปี และก ำหนดช ำระในเดอืนมกรำคม พ.ศ. 2567) 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำรทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมำใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 50,000,000 44,000,000 50,000,000 44,000,000 
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ข) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 

 
รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึก     
   เป็นหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ไม่เกนิ 1 ปี 3,797,306 3,596,211 1,340,400 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 9,958,421 3,426,000 4,089,000 3,426,000 
มำกกว่ำ 5 ปี 4,500,000 5,364,000 4,500,000 5,364,000 
 18,255,727 12,386,211 9,929,400 9,510,000 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของ      
         สญัญำเช่ำ (2,742,249) (2,304,609) (1,966,293) (2,228,892) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 15,513,478 10,081,602 7,963,107 7,281,108 
     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
   - ส่วนทีห่มุนเวยีน 3,000,716 3,173,749 957,430 373,255 
   - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 12,512,762 6,907,853 7,005,677 6,907,853 
 15,513,478 10,081,602 7,963,107 7,281,108 
     
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 3,000,716 3,173,749 957,430 373,255 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 8,545,419 2,287,264 3,038,334 2,287,264 
มำกกว่ำ 5 ปี 3,967,343 4,620,589 3,967,343 4,620,589 
 15,513,478 10,081,602 7,963,107 7,281,108 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปี สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธติน้ปี 10,081,602 7,281,108 
กำรเพิม่ขึน้ 8,972,123 1,338,434 
จ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (4,032,810) (1,057,600) 
ดอกเบีย้ตดัจ่ำย (หมำยเหตุ 27) 492,563 401,165 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธสิิน้ปี 15,513,478 7,963,107 
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ค) อตัรำดอกเบีย้ 

 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - MLR - 1 - MLR - 1 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ รอ้ยละ 4.88 ถงึ รอ้ยละ 4.88 ถงึ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 6.72 รอ้ยละ 5.82 รอ้ยละ 6.69  

 
22 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 2,033,601 2,432,453 946,559 446,312 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 661,095 250,127 171,664 64,419 
โอนยำ้ยพนักงำนไปบรษิทัย่อย - - - (333,660) 
 25,474,770 21,489,362 7,278,392 5,601,140 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่ :     
ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตฐิำน     
    ทำงกำรเงนิ - (2,621,450) - (559,409) 
ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ - 4,095,629 - 1,118,438 
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (1,456,320) (183,467) - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 24,018,450 22,780,074 7,278,392 6,160,169 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัรำคดิลด 3.23 3.23 
อตัรำเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อำยุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อำยุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 4.00 4.00 
   - อำยุมำกกว่ำ 55 ปี 3.50 3.50 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อำยุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อำยุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อำยุมำกกว่ำ 55 ปี - - 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบตัิ  
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสมัพันธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์  
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ที่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกนักบักำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งในหลำยๆดำ้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุทีก่ ำหนดไว ้โดยควำมเสีย่งทีม่นีัยส ำคญั  
มดีงัต่อไปนี้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้นี้สนิ 
ของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 

  
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 11 ปี (พ.ศ. 2566 : ระยะเวลำ 12 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 2,609,300 1,479,329 12,489,603 46,304,702 62,882,934 
รวม 2,609,300 1,479,329 12,489,603 46,304,702 62,882,934 
      
พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
รวม 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 1,343,101 - 6,102,678 7,496,114 14,941,893 
รวม 1,343,101 - 6,102,678 7,496,114 14,941,893 
      
พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 1,343,101 - 3,215,673 10,383,119 14,941,893 
รวม 1,343,101 - 3,215,673 10,383,119 14,941,893 
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23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 
  หุ้นท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำ 
 จ ำนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั มูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
โอนไปชดเชยขำดทุนสะสม - - - (550,579,740) (550,579,740) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 781,629,851 781,628,733 781,628,733 355,634,943 1,137,263,676 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 หุ้นสำมัญจดทะเบียนทัง้หมดมีจ ำนวน 781,629,851 หุ้น (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 781,629,851 หุ้น)  
ซึ่งมมีูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2566 : มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) หุน้สำมญัทีไ่ดอ้อกและเรยีกช ำระเตม็มลูค่ำแล้วมจี ำนวน 781,628,733 หุน้ 
(พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 781,628,733 หุน้) 
 
ตำมมตขิองทีป่ระชุมวสิำมญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่ 1/2567 เมื่อวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัิกำรโอนส่วนเกินมูลค่ำหุ้น
จ ำนวน 550.58 ลำ้นบำท เพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสมของบรษิทั  
 
24 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของส ำรองตำมกฎหมำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม

และงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

  
ยอดคงเหลอืตน้รอบระยะเวลำ 10,658,657 
โอนไปชดเชยขำดทุนสะสม (10,658,657) 
ยอดคงเหลอืสิน้รอบระยะเวลำ - 
 
ตำมมติของที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2567 ผู้ถือหุ้นมมีติอนุมตัิกำรโอนทุนส ำรองตำมกฎหมำย
จ ำนวน 10.66 ลำ้นบำทเพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสมของบรษิทั  
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธหิลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงนิปันผลได ้
 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 235

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิินบริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

59 

 
25 รำยได้เงินอดุหนุนจำกรฐับำล 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษำยน พ.ศ. 2567 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดล้งนำมใหค้ ำรบัรองกำรปฏบิตัิตำมเงื่อนไขในกำรใหทุ้นโครงกำรพฒันำบุคลำกร
วิจยัสมรรถนะสูงในหน่วยงำนภำคเอกชนให้มีทักษะกำรใช้เทคโนโลยีกำรจัดแสงดิจิตอลสมัยใหม่ ส ำหรบัอุตสำหกรรมภำพยนตร์  
กบัส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วทิยำศำสตร์ วจิยัและนวตักรรมแห่งชำต ิหน่วยบรหิำรและจดักำรทุนด้ำนกำรพฒันำก ำลังคน 
และทุนดำ้นกำรพฒันำสถำบนัอุดมศกึษำ กำรวจิยัและกำรสรำ้งนวตักรรม (“บพค.”)  เพื่อรบัทุนซึ่งรบัรูเ้ป็นเงนิอุดหนุนจำกรฐับำลจ ำนวน  
10 ล้ำนบำท เพื่อวจิยั พฒันำ และจดัอบรมหลกัสูตรด้ำนกำรจดัแสงให้กบับุคลำกรในอุตสำหกรรมภำพยนตร์ โดยมเีงื่อนไขทีบ่รษิัทย่อย
จะต้องรบับุคลำกรที่ผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยรอ้ยละ 10 ของผูผ้่ำนเกณฑ์อบรมหลกัสูตรขัน้สูงเขำ้ท ำงำน ซึ่งโครงกำรดงักล่ำวจะเสร็จสิ้น
ภำยในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2568 ทัง้นี้กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลดังกล่ำวเป็นรำยได้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ 
ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 จ ำนวน 7.82 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : ไม่ม)ี 
 
26 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิปันผลรบั - - 5,518,470 - 
ดอกเบีย้รบัจำกเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย      
   (หมำยเหตุ 32.1) - - 36,779,171 36,475,897 
ดอกเบีย้รบั 488,894 313,928 106,628 33,189 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 30,549 3,485,125 8,652 - 
รำยไดค้่ำปรบัจำกกำรผดิสญัญำ - 3,364,486 - - 
รำยไดส้นิไหมทดแทนควำมเสยีหำย 258,250 1,724,851 - - 
ก ำไรจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย     
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน  15,618 - 15,618 - 
อื่น ๆ 3,813,947 1,515,423 145,673 14,799 
 4,607,258 10,403,813 42,574,212 36,523,885 
 
27 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร 28,964 10,325,154 28,964 369,892 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,993,020 335,343 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุ 21 ข) 492,563 580,781 401,165 364,440 
 6,514,547 11,241,278 430,129 734,332 
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 15) 72,671,075 74,160,560 3,596,203 3,267,426 
ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(หมำยเหตุ 16) 3,611,387 3,297,336 853,960 516,409 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมำยเหตุ 17) 106,772 521,360 9,359 7,833 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน 182,957,333 167,600,903 10,067,796 9,848,298 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน (หมำยเหตุ 22) 2,694,696 2,682,580 1,118,223 177,071 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร  21,789,271 21,285,749 19,675,346 19,236,474 
ค่ำบรกิำรจ่ำยบุคคลภำยนอก 19,221,678 35,663,414 1,737,437 16,684,717 
ค่ำเช่ำด ำเนินกำร 27,617,671 30,914,381 - - 
 
29 ภำษีเงินได้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนั - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 18) 10,537,890 5,642,195     (254,115) (58,170) 
 10,537,890 5,642,195     (254,115) (58,170) 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 237

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิินบริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

61 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศที่
บรษิทัตัง้อยู ่โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได ้ 22,956,527 25,772,966     (252,749,292) 167,328     
     

ภำษเีงนิไดค้ ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 20) 4,591,305 5,154,593     (50,549,858) 33,466     
ผลกระทบ :     
รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี - - (551,847) - 
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษเีงนิได้ 64,430 5,186,172     85,380 44,873     
กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษี     
   ทีผ่่ำนมำซึง่ยงัไม่รบัรู ้ - (4,698,570) - (136,509) 
 ขำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 2,842,156 - 50,762,210 - 
กำรกลบัรำยกำรของสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อตดับญัช ี     
   (ผลขำดทุนทำงภำษ)ี 3,040,000 - - - 
ภำษเีงนิได ้ 10,537,891 5,642,195     (254,115) (58,170) 
 
30 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญั
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วในระหว่ำงปี 
 
กำรค ำนวณก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บำท) 12,418,636 20,130,771 (252,495,177) 225,498 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก      
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0159 0.0258 (0.3230) 0.0003 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
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31 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
31.1 หนังสือค ำ้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจกำรมหีนังสอืค ้ำประกนัที่ออกโดยธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็นหลกัประกนั
ส ำหรบัค ้ำประกนัผลงำน และกำรใชไ้ฟฟ้ำของบรษิัทและบรษิัทย่อยรวมทัง้สิ้นจ ำนวน 1.35 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 
1.35 ลำ้นบำท) 
 

31.2 ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 678,848 813,613 144,898 191,872 

 
32 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนิน
ธุรกิจกำรลงทุน บรษิัทย่อยและบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้ำของ 
ส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของ
บรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งอำจมขีึ้นไดต้้องค ำนึงถงึรำยละเอียดของควำมสมัพนัธ์มำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธ์ตำมกฎหมำย 
 
บรษิัทถูกควบคุมโดยบรษิัท บีบีทวี ีโปรดคัชนัส์ จ ำกดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิัทใหญ่ดงักล่ำวถือหุ้นในบรษิัทคิดเป็นจ ำนวน 
รอ้ยละ 87.69 จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 12.31 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป รำยละเอยีดของบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 13 และ 14 
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รำยกำรคำ้กบับรษิทัในกลุ่มกจิกำร บบีทีวี ีโปรดคัชนัส์ จ ำกดั ถอืเป็นรำยกำรคำ้กบักจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั นอกจำกนี้ บรษิทัและบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกนักบักรรมกำรและครอบครวัของกรรมกำรถอืเป็นรำยกำรกบักจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีำยกำรคำ้ในระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศท่ีจดัตัง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั รกัษำควำมปลอดภยั เอชอำร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลำนหลวง จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ไลฟ์ เนชัน่ เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

32.1 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร     
บรษิทัย่อย - - 520,000 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,735,319 26,123,611 - 16,664,440 
 7,735,319 26,123,611 520,000 16,664,440 
     

รำยได้จำกำรขำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10,545 26,522 - - 
     

ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 26) - - 36,779,171 36,475,897 
     

รำยได้อ่ืน     
บรษิทัย่อย - เงนิปันผลรบั - - 5,518,470 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 24,110 15,000 - - 
 24,110 15,000 5,518,470 - 
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32.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บรษิทัย่อย - - 6,275,203 4,944,395 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 71,500 94,500 71,500 94,500 
 71,500 94,500 6,346,703 5,038,895 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย     
บรษิทัย่อย - - 67,000 5,940 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน     
บรษิทัย่อย - - 55,540 41,700 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,337,809 3,308,575 870,712 567,927 
 3,337,809 3,308,575 926,252 609,627 
ดอกเบีย้จ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,993,020 335,343 - - 

 
32.3 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรค้ำ     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 142,620 - - 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
บรษิทัย่อย - - 953,145 1,212,257 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 102,651 41,159 22,094 12,613 
 102,651 41,159 975,239 1,224,870 
รำยได้ค้ำงรบั     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 1,399,704 - - 
     

รำยได้รบัล่วงหน้ำ     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,800 - - - 
     

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 335,343 - - 
     

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 393,109 271,681 64,426 32,200 
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32.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
    
บรษิทัย่อย 522,000,000 537,500,000 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ (118,294,050) (118,294,050) 
รวม 403,705,950 419,205,950 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้: 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 
   
บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 419,205,950 427,205,950 
เงนิใหกู้ย้มืในระหว่ำงปี 38,500,000 53,500,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหว่ำงปี (54,000,000) (61,500,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 403,705,950 419,205,950 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยจ ำนวน 522.00 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 537.50 ล้ำนบำท) 
เป็นเงนิกูย้มืใหก้บั บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 85.00 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : 102.50 ลำ้นบำท) และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 437.00 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2566 : จ ำนวน 435.00 ลำ้นบำท) โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 6.90 ถงึรอ้ยละ 
7.10 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 5.85 ถงึรอ้ยละ 7.10 ต่อปี) 
 
ทัง้นี้บรษิทัรบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัเงนิให้กู้ยมืกบับรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั แล้วจ ำนวน 
118.29 ลำ้นบำท 
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32.5 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิกำรมเีงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในสกุลเงนิบำทจ ำนวนทัง้สิน้ 126.09 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2566 : 170 ล้ำนบำท) โดยเป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีร์เฮด จ ำกดั จ ำนวน 44.03 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 : 67 ล้ำนบำท) 
โดยมีบริษัทเป็นผู้ค ้ำประกัน และบริษัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค (ประเทศไทย)  จ ำกัดจ ำนวน 82.60 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2566 :  
103 ล้ำนบำท) โดยใชท้ีด่นิของบรษิทัเดอะ สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่มมีูลค่ำตำมบญัชจี ำนวน 278.24 ล้ำนบำท  
ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนั เงนิกู้ยมืดงักล่ำวมกี ำหนดช ำระคนืเงินต้นเริม่ตัง้แต่เดอืนมกรำคม พ.ศ. 2567 จนถึงเดือน
พฤศจกิำยน พ.ศ. 2569 และเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2571 ตำมล ำดบั และมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 4 ต่อปี มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมื
จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มมีลูค่ำประมำณ 107.14 ลำ้นบำท 
 

32.6 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
ผู้บรหิำรส ำคญัของบรษิัทรวมถึงกรรมกำรและคณะผู้บรหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนที่จ่ำยหรอืค้ำงจ่ำยส ำหรบัผู้บรหิำรส ำคญั 
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 21,789,271 21,285,749 19,675,346 19,236,474 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 883,962 477,156 823,103 363,696 
 22,673,233 21,762,905 20,498,449 19,600,170 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
   
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 170,000,000 - 
เงนิกูเ้พิม่ระหว่ำงปี - 170,000,000 
จ่ำยคนืเงนิกูย้มื (43,908,000) - 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 126,092,000 170,000,000 

32.5 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน



การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูลสำ�หรับการส่ง  
แบบ 56 - 1 One Report

ส่วนที่ 

4
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากน้ี้�บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นายณณฐ สอนสะอาด เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนายณณฐ สอนสะอาด 
กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ ตำแหน่่ง ลายมืือช่ื่�อ

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง ประธานกรรมการ .............................................

2. นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร .............................................

ผู้้�รัับมอบอำนาจ : - 

นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย

และเลขานุุการบริิษััท

.............................................

 - ชยานนท์์ อุุลิิศ - 

 - สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง - 

 - ณณฐ สอนสะอาด - 

การรัับรองความถููกต้้องของขััอมููล



เอกสารแนบส่วนที่ 

5
•	 เอกสารแนบ 1	  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
และเลขานุการบริษัท

•	 เอกสารแนบ 2	  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

•	 เอกสารแนบ 3	  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
(Compliance)

•	 เอกสารแนบ 4	  
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียด 
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

•	 เอกสารแนบ 5	  
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม  
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม

•	 เอกสารแนบ 6	  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
และเลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร (นิิยามตลาด) และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2568

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
เม.ย. 2561	 -	ปััจจุุบััน
พ.ค. 2561	 -	ปััจจุุบััน

•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

เม.ย. 2557	 -	มีี.ค. 2561
เม.ย. 2557	 -	เม.ย. 2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.พ. 2562	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บมจ.แกรนด์์ คาแนล แลนด์์
ธ.ค. 2547	 -	ธ.ค. 2561
ก.ย. 2545	 -	พ.ย. 2547

•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บมจ.ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น
ม.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด
พ.ค. 2562	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี เอ็็คควิิตี้้�
เม.ย. 2562	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ทุุนมหาลาภ
เม.ย. 2562	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เขาเขีียวคัันทรี่่�คลัับ

มีี.ค. 2562	 -	ปััจจุุบััน
ก.พ. 2557	 -	มีี.ค. 2562

•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 ประธานที่่�ปรึึกษา

บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส

เม.ย. 2561	 -	ปััจจุุบััน
เม.ย. 2557	 -	มีี.ค. 2561

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ส.ค. 2560	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ ไพร์์ม แอสเซ็็ทส์์

ก.ย. 2555	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ห้้วยแก้้ว

ต.ค. 2553	 -	ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.แกรนด์์หลานหลวง

ก.ย. 2545	 -	ธ.ค. 2561 •	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บจ.บริิหารสิินทรััพย์์กรุุงศรีีอยุุธยา

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ *
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 67 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Sul Ross State University, Alpine, Texas, U.S.A.
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 247

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ส.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ส.ค. 2567	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ สมาคมสภาวิิชาชีีพกิิจการการแพร่่ภาพ 
และการกระจายเสีียง (ประเทศไทย)

ส.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เกีียร์์เฮด

ส.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ส.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	ที่่� ปรึึกษาด้้านละคร บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ
พ.ย. 2563	 -	พ.ย. 2564 •	ผู้้�ชำ ำ�ระบััญชีี บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส

ม.ค. 2566	 -	ปััจจุุบััน
ก.ย. 2563	 -	ธ.ค. 2565

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม

นายชยานนท์์ อุุลิิศ
•	 กรรมการ*
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(* กรรมการผู้้�อำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 56 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD
•	 อบรมหลัักสููตร Financial Concepts for Business Management (2564): SET
•	 อบรมหลัักสููตรการบริิหารงานสื่่�อครบวงจร โครงการ Digital Skills for Media  
	 Industry: สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (depa)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
พี่่�ชายร่่วมบิิดามารดาของนายชนิินทร อุุลิิศ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited248

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ธ.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน

ม.ค. 2564	 -	ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น
มีี.ค. 2541	 -	ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์ 
ธ.ค. 2557	 -	ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 กรรมการ
บจ.ไลฟ์์ เนชั่่�น เทโร เอ็็นเทอร์์ เทนเม้้นท์์

ก.ค. 2545	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ

บจ.เทโร เรดิิโอ

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ*
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 68 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคจาก  Telecom Central New Zealand 
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564): IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director  Certif i cation Program (2564)  : IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
พ.ค. 2561	 -	ปััจจุุบััน
ม.ค. 2557	 -	ปััจจุุบััน
ม.ค. 2557	 -	ธ.ค. 2562
ม.ค. 2557	 -	พ.ค. 2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

พ.ย. 2565	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอ็็นเอฟซีี

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค. 2561	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ
ก.พ. 2557	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ก.พ. 2557	 -	ปััจจุุบััน
พ.ย. 2560	 -	ธ.ค. 2562

•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.เกีียร์์เฮด

มิิ.ย. 2559	 -	ปััจจุุบััน •	ที่่� ปรึึกษา บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปรแอนด์์ เซอร์์วิิส
ต.ค. 2553	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์หลานหลวง
พ.ย. 2561	 -	พ.ย. 2563 •	 กรรมการ บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส

มีี.ค. 2558	 -	พ.ย. 2566 •	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บมจ.บ้้านสวยกรุ๊๊�ป (สุุราษฎร์์ธานีี)

ก.ค. 2557	 -	มีี.ค. 2563 •	 กรรมการ บจ.ไทม์์แลปส์์

พ.ย. 2561	 -	ม.ค. 2563 
ก.ค. 2557	 -	ม.ค. 2563

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม

ก.พ. 2557	 -	ม.ค. 2561 •	 กรรมการ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ

ส.ค. 2556	 -	ก.ย. 2565 •	 กรรมการ บจ.ทีีวีี ดิิจิิตอล เอชอาร์์

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ 
•	 กรรมการ *
•	 กรรมการบริิหาร
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 67 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (Economics) North Texas State University, U.S.A
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Senior Executive Program (SEP)  
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2551): IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Roles of the Chairman Program (2551): IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0001% 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
เม.ย. 2561	 -	ปัจจุุบััน
ก.ค. 2561	 -	ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น
มิิ.ย. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด
เม.ย. 2562	 -	ปัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์
เม.ย. 2562	 -	ปัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์

เม.ย. 2562	 -	ธ.ค. 2563
เม.ย. 2562	 -	มี.ค. 2564
ม.ค. 2564	 -	ธ.ค. 2564

•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ
•	ที่่� ปรึึกษา

บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

ก.ย. 2561	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ซิิกเนเจอร์์ เอเจนซี่่�

พ.ค. 2560	 -	ส.ค. 2562 •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย นาว

เม.ย. 2560	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย ซีีน

พ.ค. 2558	 -	ปััจจุุบััน
เม.ย. 2557	 -	ปััจจุุบััน

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ม.ค. 2557	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส

ส.ค. 2556	 -	ก.ย. 2565 •	 กรรมการ บจ.ทีีวีีดิิจิิตอล เอชอาร์์

ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง
•	 กรรมการ*
•	 กรรมการบริิหาร
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุ ุ64 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาการตลาด หลัักสููตรนานาชาติิ 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ The University of Sydney ประเทศออสเตรเลีีย
•	 หลัักสููตร Master of International Business Administration – Exchange Program, 
	 Waseda University ประเทศญี่่�ปุ่่�น
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program: IOD
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ธ.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร
บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค. 2556	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ มููลนิิธิิเมเจอร์์ แคร์์ (Major Care Foundation)
ส.ค. 2565	 -	ปััจจุุบััน
ม.ค. 2550	 -	ก.ค. 2565

•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

บมจ.เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ส.ค. 2565	 -	ปััจจุุบััน
ม.ค. 2550	 -	ก.ค. 2565

•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

บจ.ไทยทิิคเก็็ตเมเจอร์์

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
อายุุ 63 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม รุ่่�นที่่� 16
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564): IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564): IOD
•	 หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (สวปอ.มส.SML) รุ่่�นที่่� 5
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
พ.ค. 2553	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.ย. 2562	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ธ.ค. 2567	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน
•	 บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บมจ.ฟิินัันเซีีย เอกซ์์

มีี.ค. 2565	 -	ปััจจุุบััน

ธ.ค. 2564	 -	ปััจจุุบััน
ม.ค. 2554	 -	ปััจจุุบััน
2554	 -	ก.พ. 2565

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
	ค่ ่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์

เม.ย. 2561	 -	ปััจจุุบััน
พ.ย. 2560	 -	ปััจจุุบััน

พ.ย. 2560	 -	มีี.ค. 2561

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น

2559	 -	2561 •	 ประธานกรรมการ บมจ.ฟู้้�ด แคปปิิตอล

2544	 -	2560 •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.บััตรกรุุงไทย

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
อายุ ุ72 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ Marshall University , USA.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	สั ัมมนาหััวข้้อ Empowering Board :Enhancing Governance, 
	 Standards and Financial Insights ปีี 2567 
•	สั ัมมนาหััวข้้อ Emerging Audit Standard and Implications for the Audit Committee 
	ปี ี 2567
•	สั ัมมนาหััวข้้อ การป้้อง ปราบ ปราม พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2567 
	 : สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 44/2565 :IOD 
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 18/2563 :IOD
•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) ปีี 2560 :IOD
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2556 :IOD
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6/2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปีี 2550 :IOD
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2550 :IOD
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) ปีี 2547:IOD)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค. 2558	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

กลุ่่�มบริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมี่่�

ก.ค. 2560	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการการลงทุุน

บมจ.กรุุงไทย-แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต

พ.ค. 2561	 -	เม.ย. 2563 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บจ.วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง

2554	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.หลัักทรััพย์์ฟิินัันซ่่า
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ก.ย. 2560	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

มิิ.ย. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 และพััฒนาความยั่่�งยืืน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ธ.ค. 2558	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอสไอเอสบีี

ก.ย. 2552	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.หลัักทรััพย์์เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ส.ค. 2561	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เบริิล 8 พลััส

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น
มิิ.ย. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน
ม.ค. 2563	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอุุทธรณ์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ก.ค. 2558	 -	ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้�  คอมเมอร์์เ ชีียล 
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย)

ส.ค. 2558	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บลจ.ทาลิิส จำำ�กััด

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
อายุ ุ62 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ประกาศนียีบัตัร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2/2558) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (48/2548) : IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
พ.ย. 2553	 -	ปััจจุุบััน

ม.ค. 2556	 -	ปััจจุุบััน
ก.ย. 2562	 -	ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

13 พ.ย. 2567	-	ปัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ยููเรกา ดีีไซน์์
2554	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บมจ.ศรีีราชา คอนสตรััคชั่่�น

พ.ค. 2557	 -	14 ธ.ค. 2565 •	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป
บริิษััท/องค์์กรอื่่�น
พ.ค. 2561	 -	ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.ซุุปเปอร์์ริิช เคอเรนซี่่� เอ็็กซ์์เชนจ์์ (1965)
มิิ.ย. 2558	 -	ธ.ค. 2561 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 สายงานตรวจสอบภายใน
บจ.เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี

ก.ค. 2557	 -	มีี.ค. 2563 •	 กรรมการอิิสระ บจ.ไทม์์แลปส์์
ก.ค. 2555	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เกีียร์์เฮด
ก.ค. 2555	 -	ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)
ก.ค. 2555	 -	ม.ค. 2561 •	 กรรมการอิิสระ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ

นายกมล รััตนไชย
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
อายุุ 59 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	ผู้้� ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA)
•	 CAC SME IA Certification : Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
	 Against Corruption (CAC)
•	 Director’s Guide to Legal Obligations and Duties  (DLD) 2/2024 : IOD
•	 Director Leadership Certification Program (2566) : IOD
•	 Strategic Board Master Class (SBM) (2566) : IOD
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) (2565) : IOD
•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC) (2565) : IOD
•	 Ethical Leadership Program (ELP) (2562) : IOD
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) (2562): IOD
•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (2561) : IOD
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (2560) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2559) : IOD
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption : The Practical Guide (2558) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร How to Measure the Success of Corporate Strategy (2556) :IOD 
•	 ประกาศนีีบััตร Successful Formulation & Execution of Strategy (2555) : IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
เม.ย. 2566	 -	ปััจจุุบััน
พ.ย. 2565	 -	มีี.ค. 2566

พ.ย. 2564	 -	ต.ค. 2565

•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ CONTENT
•	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
	 สายธุุรกิิจ CONTENT
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร CONTENT

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)
ก.ย. 2563 - ปััจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ก.ย. 2563 -	ปัจจุบุันั •	ผู้้�รั บผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น
ก.ย. 2563 -	ปัจจุบุันั •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)
ก.ย. 2563 -	ปัจจุบุันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ สายสนับัสนุุนธุรุกิจิ บจ.เกีียร์์เฮด

นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ CONTENT
อายุุ 49 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายชนิินทร อุุลิิศ
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
อายุุ 50 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี ภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
น้้องชายร่่วมบิิดามารดาของนายชยานนท์์ อุุลิิศ

นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
•	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 58 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 TLCA - CFO CPD 	
	 - แนวทางการยกระดัับคุุณภาพ รายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน
	 - Cybersecurity & Risk Management For CFOs
	 - Economic Update For CFO
•	 TFRS ปีี 68
•	 NPAES ทั้้�งฉบัับ ข้้อผิิดพลาดที่่�มัักพบและแนวทางแก้้ไข
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0128%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มงานบััญชีีและงบประมาณ บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.ย. 2563 - ม.ค. 2568 •	ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 2

พ.ย. 2550 - ปััจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายการบััญชีีและงบประมาณ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท
ก.พ. 2568	 -	ปััจจุุบััน •	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.พ. 2568	 -	ปััจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 

ก.ย.2563	 -	ม.ค. 2568 •	ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 1

ก.พ.2563	 -	ปััจจุุบััน •	 เลขานุุการบริิษััท

พ.ค.2558	 -	ปััจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย

ก.ย.2563	 -	ปััจจุุบััน •	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการสายสนัับสนุุนธุุรกิิจ บจ.เกีียร์์เฮด

นายอรรถชััย  กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย
	 (ผู้้�ควบคุุมการดููแลการทำำ�บััญชีี)
อายุุ 51 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	วุ ุฒิิบััตรวิิชาชีีพด้้านการบััญชีีนิิติิวิิทยา (Forensic Accounting Certificate: FAC)
•	 หลัักสููตร ภาพรวม TFRS for NPAEs
•	 หลัักสููตร TFRS ปีี 2568
•	 OKRs (Objective Key Result)
•	 หลัักสููตร สััญญาทางธุุรกิิจและภาษีีตามประมวลรััษฎากร
•	 หลัักสููตร การทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศเบื้้�องต้้น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายณณฐ สอนสะอาด
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์
อายุุ 42 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริญิญาโท นิติิศิาสตรมหาบััณฑิติ มหาวิิทยาลัยักรุงุเทพ
•	 ปริญิญาตรี ีนิติิศิาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 Certificate of Completion Company Secretary Essentials Program: IOD
•	 ประกาศนียีบัตัร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 109 (2563) : IOD
•	 โครงการพัฒันาวิชิาชีพีเลขานุกุารบริษิัทั 
	 (Professional Development Program for Company Secretary: TLCA) 
	รุ่่� นที่่� 1/2564 สมาคมบริษิัทัจดทะเบียีนไทย
•	 หลักัสูตูร Effective Minutes Taking - EMT 49/2021 : IOD
•	 หลักัสูตูร Company Reporting Program - CRP 35/2023 : IOD
•	 หลักัสูตูร Board Reporting Program - BRP 50/2024 : IOD
•	 อบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร เรื่่�องการจัดัทำำ�คาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์ขององค์์กร
	 (Carbon Footprint for Organization) ตามแนวทางองค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 (องค์์การมหาชน) - สำำ�นักังาน ก.ล.ต. 2566
•	 หลักัสูตูรการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล สำำ�หรัับผู้้�บริหิาร (Executive PDPA) 1(2024) - PDPC
•	 อบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร ESG Risk Management Workshop รุ่่�นที่่� 2 - 2024 
	 ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

	ข้้อมูู ลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2568

รายชื่่�อบริิษััท /
รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััท บริิษััทย่่อย

MATCH
บจ.เดอะ สตููดิิโอ 

พาร์์ค          
(ประเทศไทย)

บจ.เกีียร์์เฮด

นายสรรสฤษดิ์์�	 เย็็นบำำ�รุุง X, IV, V I

นายชยานนท์์	อุ ุลิิศ I, IV I I

นายภููมิิชาย	วั ัชรพงศ์์ I, IV I I

นายเนล		  เวนน์์ ทอมบ์์สััน I, IV 

ดร.เยาวลัักษณ์์	พู ูลทอง I, IV I

นายคมกริิช	ศิ ิริิรััตน์์ I, IV

นายอััครรััตน์์	 ณ ระนอง II, III, VI 

นายฉััตรพีี	ตั ันติิเฉลิิม     II, III, V, VI 

นายกมล		รั  ัตนไชย II, III, V, VI II II

นางลดาวััลย์์	คุ้้� มทรััพย์์ I

นายชนิินทร	อุ ุลิิศ I I

หมายเหตุุ  	 X = ประธานกรรมการ	 I = กรรมการ	 II = กรรมการอิิสระ

		  III = กรรมการตรวจสอบ	 IV = กรรมการบริิหาร	 V = กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

		  VI = กรรมการบรรษััทภิิบาล
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การประกอบธุุรกิิจ 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

นางสาววนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์�
ชื่่�อ/บริิษััท/ตำำ�แหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา/การฝึึกอบรม ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ผู้้�ตรวจสอบภายใน
รับัอนุญุาตเลขที่่� 527

-	 ปริญิญาโทบริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิติ
	 (สาขาการจััดการทั่่�วไป) มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
-	 ปริญิญาตรีบีริหิารธุุรกิจิบัณัฑิติ
	 (สาขาการบััญชี)ี มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง

ด้้านการตรวจสอบภายใน : 18 ปีี

ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน  
เพื่่�อหาความเสี่่�ยงของธุุรกิจิและวางแผนการตรวจ
สอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ อุตุสาหกรรมก่่อสร้้าง 
บริกิารขนส่่ง ธุรุกิิจการพิิมพ์์ อุตุสาหกรรมการผลิิต 
ให้้บริิการรถเช่่า โรงไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด สื่่�อทีีวีี
และออนไลน์์ ผู้้�ผลิิตถุุงพลาสติิกและผู้้�ผลิิตบรรจุุ
ภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 

วุฒุิบิัตัร/การฝึึกอบรม

1.	วุ ฒุิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในรับัอนุุญาต CPIAT 527
2.	วุ ฒุิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบภายใน CAC-IOD
3.	 หลัักสูตูร CFO รุ่่�น 8 ของสภาวิชิาชีีพการบัญัชี 
	 ในพระบรมราชููปถัมัภ์์
4.	 หลัักสูตูรผู้้�จัดัการยุคุใหม่่รุ่่�น 11 ของคณะพาณิชิยศาสตร์์
	 และการบัญัชี ีจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
5.	 หลัักสูตูร Anti-Corruption The Practical Guide
	 (ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015
6.	 หลัักสูตูร Fraud Audit สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 แห่่งประเทศไทย
7.	 หลัักสูตูร Financial Audit สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 แห่่งประเทศไทย
8.	 หลัักสูตูร Control Self - Assessment : Facilitation Skills
	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
9.	 หลัักสูตูร แนวความคิดิและหลักัการใช้้กฎหมาย  
	 พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ.2562 (PDPA) 
	รุ่่� นที่่� 2 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
10.	 หลัักสูตูร WFH Performance Auditing 
	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
11.	 หลัักสูตูร Ethical Audit (2565) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 
	 แห่่งประเทศไทย 
12.	 อบรมหัวัข้้อ “บทบาทผู้้�ตรวจสอบภายในกัับการทุจุริิตยุคุดิจิิติอล  
	 พ.ศ.2566” สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
13.	 อบรมหัวัข้้อ “พร้้อมแค่่ไหนกับั สธ.38/2565 ของ กลต.”  
	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
14.	 อบรมหัวัข้้อ “มาตรฐาน ISO ที่่�ไม่่จบแค่่คำำ�ว่ามาตรฐาน”  
	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
15.	 อบรมหัวัข้้อ “Top Risks for Internal Audit 2023” 
	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
16	 อบรมหัวัข้้อ “การควบคุมุภายในและปรัับปรุุงระบบบััญชีี 
	จุ ดุที่่�นักับัญัชีต้ี้องระมัดัระวััง” 
	 บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั
17.	 อบรมหัวัข้้อ “การบัญัชีเีกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงินิ รุ่่�นที่่� 2/67”  
	 สภาวิิชาชีพีบัญัชีใีนพระบรมราชูปูถััมภ์์

ด้้านการบััญชีี : 20 ปีี

1.	 งานวางแผนภาษีีต่่างๆ ของธุุรกิิจ   
	อุ ุตสาหกรรมผลิิต อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง  
	ธุ ุรกิิจบริิการต่่าง ๆ
2.	 งานปรัับปรุุงและออกแบบระบบบััญชีีต้้นทุุน
	อุ ุตสาหกรรม ต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ�ระบบงานจััดซื้้�อ 
	 และระบบบััญชีีสิินค้้า
3.	วิ ิเคราะห์์แผนงานของระบบงานต้้นทุุน
	 มาตรฐานและต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
4.	วิ ิเคราะห์์แผนงานและประมาณการ
	 กระแสเงินิสดรับั-จ่า่ย และการจัดัทำำ�งบประมาณ
5.	 ประสบการณ์์ในการตรวจสอบข้้อมููลทางบััญชีี 
	ข้ ้อมููลทางการเงิิน

บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กัด

สำนัักงานเลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุงเทพมหานคร รหััสไปรษณีีย์์ 10140
โทรศััพท์์และโทรสาร 02-815 7862 ,086-792 7112 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

เอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. สิินทรััพย์์ถาวรหลััก
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ จำนวน 1,304.00 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 501.35 ติิดจำำ�นองบางส่่วน

2.อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 592.55 ไม่่มีี

3.เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 205.50 ไม่่มีี

4.งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 4.60 ไม่่มีี

รวม 1,304.00

2. สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สัญญาเช่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สัญญาเช่่า จำนวน 13.82 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 
(ผู้้�ครอบครอง)

13.82 ไม่่มีี

รวม 13.82

3. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์� จำนวน 4.22 ล้้านบาท 
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 4.22 ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4. สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
4.1 	สั ญญาเช่่าที่่�ดินระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์  โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)   

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวัังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 16 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้องส่่งมอบ 
สถานที่่�เช่่าคืืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้�ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่า
คืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด (สาขา แฮนดี้้�เกีียร์์)

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินโฉนดเลขที่่� 7047 เลขที่่�ดิิน 391, โฉนดเลขที่่� 7048 เลขที่่�ดิิน 392 และ โฉนดเลขที่่� 7049 เลขที่่�ดิิน 81 
เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน (ผู้้�ให้้เช่่าได้้ดำำ�เนิินการแบ่่งแยกแปลงที่่�ดิน ตามโฉนดที่่�ดินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิน 81 
หน้้าสำำ�รวจ 2753 ออกเป็็น 3 แปลง)

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2570

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่าคืืน 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่

4.2	สั ญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์
-ไม่่มีี-
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4.3	 เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้า/ เคร่ื่�องหมายบริิการ จำนวน 8 เคร่ื่�องหมาย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ
ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ ชื่่�อสิินค้้าหรืือบริิการ ประเภท

1 รายการคบเด็็กสร้้างบ้้าน บริิการผลิิตรายการโทรทััศน์์

2 รายการปลดหนี้้� บริิการจััดทำำ�รายการโทรทััศน์์

3 รายการอิ่่�มหมีีพีีมััน จััดทำำ�รายการโทรทััศน์์และวิิทยุุ

4 GEAR HEAD ให้้เช่่ารถยนต์์

5 GEAR HEAD ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ 
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

6 HANDY GEAR ให้้เช่่ารถยนต์์
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ 
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

7 THE STUDIO PARK ให้้เช่่าสตููดิิโอ ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
ถ่่ายทำำ�วิิดีีโอ ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอเทป
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง

8 FOOT GEAR ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ 
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วิิสััยทััศน์์  (Vision)
เป็็นบริิษััทผู้้�นำในธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำและสตููดิิโอ เพื่่�อสนัับสนุนการผลิิตภาพยนตร์์และโฆษณาที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างสรรค์์
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและนวัตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ  (Mission)
1.	 ให้้บริิการอุุปกรณ์์ถ่่ายทำคุุณภาพสููงและสตููดิโอ เพ่ื่�อสนัับสนุนการถ่่ายทำและการผลิตคอนเทนต์์ (Content)  

ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

2.	น ำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยและนวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ในการผลิตภาพยนตร์์และโฆษณา

3.	สร้้ างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกับลููกค้้าและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ

4.	พั ัฒนาทีีมงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถและความคิิดสร้้างสรรค์์

5.	 ดำเนิินธุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

วััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััทในการส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจกาที่่�ดีีจึึงกำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารงานและการปฏิิบััติิงานสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

ขอบเขต 
นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่า
และส่่งเสริมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีการศึึกษา และเริ่่�มมีีการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นการ
ยกระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม 
ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีการทบทวนและปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อจัดทำเป็็นกรอบหลัักการและ
แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ซึ่่�งครอบคลุุมหลััก
การ 8 หมวด โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความ
เข้้าใจ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
และปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการของบริิษััทใช้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited264

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

หมวดที่่� 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลายสามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถและ
วิิจารณญาณในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้วคณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสังคม สิ่่�งแวดล้้อมและจริิยธรรม มีี
การส่่งเสริมจริิยธรรม จรรยาบรรณ โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิตและเป็็นธรรมจึึงได้้ออก
ข้้อพึงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�น
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจนี้้�มีีความชััดเจนเพีียงพอที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิ
ปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการให้้ทุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในเว็็บไซต์์ www.matchinggroup.
com เพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนักงานทุุกคนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หมวดที่่� 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้กับ
บริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ
เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเอื้้�อ
ประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังนี้้�

1)	 เสริมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในธุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำและสตููดิโอ 

2)	ก้้ าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานใน
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 
•	มุ่่� งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	ยึ ึดหลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	ดูู แลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ
•	 ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	มี ีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ 
•	ก ารกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนักงานถืือปฏิิบััติิ

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีีและกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการโดยคำนึึง
ถึึงศัักยภาพ ปััจจััยและสภาพแวดล้้อมของบริิษััทในช่่วงเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้ ดััง
เห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุปกรณ์์ที่่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซึ่่�งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว ซึ่่�งลููกค้้า
มัักเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุุปกรณ์์ใหม่่ๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการลงทุุนในอุปกรณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิิดที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษเพื่่�อบริิการลููกค้้า ตลอดจนมี
การจััดการฝึึกอบรมบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า มีีการทบทวน
แผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีการจััดทำแผนธุุรกิิจระยะยาว
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุรกิิจและกลยุุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ตามสมควร 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 265

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

บริิษััทมีีการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษััทกัับพนักงาน บริิษััทและบุุคคลภายนอกบริิษััท ได้้เผยแพร่่วิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 2 คน กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการ
อิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารจััดการงานของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วมใน
การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสัตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังผลประโยชน์์ของ ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานและการรายงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารให้้
เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดและมีีอำนาจ
อนุุมััติิการลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัันกับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซึ่่�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็จจึึงไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
ที่่�ชััดเจนเพื่่�อสร้้างความสมดุุลและถ่่วงดุุลในอำนาจซึ่่�งกัันและกััน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ
เพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เพ่ื่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
จำนวน 6 คน เพ่ื่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย อย่่างไรก็็ตามการอนุมััติิ
รายการอ่ื่�นใดที่่�มีีความขััดแย้้งหรืือมีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุก
ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารมีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีี
ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ มีีระบบการ
ควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม พิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืืออาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานเพื่่�อทบทวน
และปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วน
ใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหากรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำนวน
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและ
อำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนมีกีารสอบทานเพ่ื่�อทบทวนและปรับัปรุงุอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ
ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับ
องค์์กร นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายการบริิหารการจััดการความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งเสริมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการ
บริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพโปร่่งใสมีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม ทั้้�งนี้้�ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดอำนาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 
รวมทั้้�งได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจ สามารถ
สอบทานการบริิหารงาน และให้้การบริิหารจััดการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสดังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััท :
	 ทำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย

2)	 ประธานกรรมการบริิษััท :
•	 ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งให้้คำแนะนำและสนัับสนุุน

การดำเนิินธุรกิิจของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำของบริิษััท

•	 เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสนับสนุนให้้กรรมการทุุกคนมี
ส่่วนร่่วมในการประชุุม ตลอดจนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดำเนิินไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพจนสำเร็็จลุุล่่วง

3)	 ฝ่่ายจััดการ/ผู้้�บริิหาร :
•	 ทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละ
ครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 14 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน จำนวน 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 13 
ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุปได้้ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการในปีี 2567

คณะ 
กรรมการ 

บริิษััท 
14 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 

บริิหาร 
12 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 

บรรษััทภิิบาลฯ 
5 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

13 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาฯ 
2 ครั้้�ง

1.	นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง -	 ประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการบริิหาร
-	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

14/14 12/12 _ _ 2/2

2.	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง -	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

13/14 _ 5/5 13/13 _

3.	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม -	 กรรมการอิิสระ
- 	ประธานกรรมการ 
 	 บรรษััทภิิบาลฯ
- 	กรรมการตรวจสอบ
- 	กรรมการสรรหาฯ

14/14 _ 5/5 13/13 2/2

4.	นายกมล รััตนไชย - 	กรรมการอิิสระ
- 	กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ
- 	กรรมการตรวจสอบ
- 	กรรมการสรรหาฯ

14/14 _ 5/5 13/13 2/2

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร

13/14 10/12 _ _ _

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร

14/14 12/12 _ _ _

7.	นายชยานนท์์ อุุลิิศ - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร
- 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14/14 12/12 _ _ _

8.	นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร
- 	รองประธานเจ้้ าหน้้ าที่่� 
	 บริิหาร

13/14 12/12 _ _ _

9.	นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร

10/14 9/12 _ _ _

ทั้้�งนี้้� ได้้มีการจดบัันทึึกการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการ
ประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อยพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
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รายงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััด
ทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงมีีนโยบายให้้จัดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ
ข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำรายงาน
ทางการเงิินดังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำหนด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการ
เงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ได้้แสดง
ไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง จะมีีการบัันทึกรายงานรายละเอีียดตามควรที่่�ทำให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบัันทึึกข้้อซักถามของกรรมการ ความ
เห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล อย่่างไร
ก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มาใช้้ในการ
บริิหารงานและดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทที่่�มีีต่่อนัก
ลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััวพนัักงานและ
ผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น  

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิและกระบวนการพิิจารณาอนุมััติิไว้้อย่่าง
ชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััท
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจใน
การอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดัังกล่่าว ต้้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี (แบบ  56-1 One 
Report) และงบการเงิินของบริิษััท
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย
ในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และ ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และ
เสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 

สำหรัับปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีการกำหนดรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย และ ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน การขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�การงานและต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยััง
ได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และปรัับปรุุงจรรยาบรรณดัังกล่่าวให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จัดให้้มีการอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจััดทำเอกสารเผยแพร่่
และประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง

การอบรมและการพััฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เข้้าร่่วมอบรมสััมมนาและพััฒนาความ
รู้้�ในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กัับหน่่วยงานหรืือสถาบัันต่่างๆ เช่่น สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมจดทะเบีียนไทย ฯลฯ โดยสนับสนุุนให้้มีการอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่ง
เสริมประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
ในปีี 2567 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้จัด
ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองทั้้�งเป็็นรายคณะ/รายบุุคคล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวนประมวลข้้อคิดเห็็น 
ในประเด็็นต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน อัันจะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจะนำไปวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุป เพ่ื่�อกำหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะ
กรรมการต่่อไป และบริิษััทได้้กำหนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร
สููงสุุดขององค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำผลประเมิินที่่�ได้้ไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงการบริิหารจััดการและกำหนดค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารสููงสุุด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

หมวดที่่� 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกัันกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึึงกรรมการ หรืือตำแหน่่งอื่่�น
ที่่�เทีียบเท่่าขององค์์กร หรืือกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์
ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ  เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบังคัับของบริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน 
และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�ง
กรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอื่�น ๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน
กรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้
ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคลมีีความสอดคล้้องไปใน
ทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 
อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนักงานมีเงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ

หมวดที่่� 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business)
คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนคุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการและวิิธีีคิิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การ
ให้้บริิการ มีีการติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้กรอบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี  ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้บริิษััทประกอบกิิจการอย่่างมีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และทำให้้ทุกคนในองค์์กรสามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยกำหนดเป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
1.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานได้้รับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรมการเก็็บ

รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ต้้อง
กระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคาจากผู้้�เสนอ

ราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าและมีีการจััดทำสััญญาที่่�เหมาะสม และ
มีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ
ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อ่ื่�นโดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไข ราคา และคุุณภาพ
รวมไปถึึงการบริิการต่่าง ๆ อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้้ามมิิให้้มีการเรีียกร้้อง
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุรกิิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกับคู่่�ค้้า และคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการที่่�ควรคู่่�กัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�
ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จัดให้้มีีน

โยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Policy) ขึ้้�นโดยการนำหลัักการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีีมีี
ประสิิทธิิภาพมาผนวกกัับแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมโดยกำหนดให้้ความยั่่�งยืืน
เป็็นสิ่่�งสำคััญขององค์์กร ด้้วยความตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนับสนุุนการดำเนิินกิจกรรมเพ่ื่�อชุมชน สัังคม รวม
ถึึงการเอาใจใส่่ต่่อการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักการของภาครััฐ และได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวกัับชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับ
ใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ ด้้วยความระมััดระวัังและรัับผิิดชอบโดย
4.1	 ดำเนิินธุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบข้้อบังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััท

4.2	 ดำเนิินธุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบังคัับต่่าง ๆ ของรััฐ

4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม

4.4	ส่ ่งเสริิมและสนับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม

4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจััดทำแผนงานและการดำเนิินงานตามกรอบและแนวทางที่่�คณะ
กรรมการได้้กำหนดไว้้

5. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 เมื่่่��อวััั�นที่่่�� 25 พฤศจิิิ�กายน 2563 บริิิ�ษััั�ทแต่่่�งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์์�รัั�ปชััั�น เพ่ื่่��อทำหน้้าที่่่��ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิิ� ระเบีีี�ยบ 

นโยบายที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�อง รวมถึึึ�งกำหนดให้้้�มีีี�ช่่่�องทางการเผยแพร่่่�สารสนเทศและช่่่�องทางการรััั�บเรื่่่��องร้้้�องเรีีี�ยนต่่่�างๆ เพ่ื่่��อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบรรษััั�ทภิิิ�บาลและคณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทตามลำดััั�บ

	 ในปีี 2567 บริิิ�ษัั�ทได้้้�ย่ื่่��นขอต่่ออายุุการรััั�บรองการเป็็นแนวร่่่�วมปฎิิบััั�ติิิ� (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุุ�จริิิ�ตและคอร์์์�รััั�ปชััน และผ่่่�านการรััั�บรองเป็็นสมาชิิิ�กแนวร่่่�วมต่่อต้้านคอร์์์�รัั�ปชัันของภาคเอกชนไทย หรืืื�อ Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อวัั�นที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพ่ื่�อเป็็นการสร้้้�างมาตรฐาน
ธุุุ�รกิิิ�จที่่่��มีีี�ความโปร่่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็็นการส่่่�งเสริิ�มมาตรฐานด้้้�านจริิิ�ยธรรมธุุุ�รกิิิ�จที่่�สููู�งขึ้้�น บริิิ�ษััั�ทได้้้�กำหนดนโยบายต่่อ
ต้้านคอร์์์�รััั�ปชััั�น (Anti-corruption Policy) ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�ช่่่�วยให้้้�กระบวนการควบคุุุ�มภายในมีี�ความรััั�ดกุุุ�มมากขึ้้�น เพื่่�อ
ป้้องกััั�นการทุุุ�จริิิ�ตและคอร์์์�รััั�ปชััั�น อาทิิิ� แนวปฏิิบััั�ติิในการรััั�บ-การให้้้�ของขวััั�ญ ค่่่�าบริิิ�การต้้้�อนรัั�บ และค่่่�าใช้้้�จ่่่�ายอ่ื่่��นๆ ให้้้�กััั�บ
เจ้้้�าหน้้้�าที่่่��รััั�ฐหรืืื�อบุุุ�คคลที่่่��ทำธุุุ�รกิิิ�จกััั�บบริิิ�ษััั�ท เพ่ื่่��อป้้องกััั�นการขััั�ดแย้้้�งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) การรััั�บของ
ขวััั�ญหรืืื�อทรััั�พย์์์�สิิิ�นจากบุุุ�คคลอื่่�น หากของขวััั�ญมีีี�มููลค่่่�าสููู�ง และมีีี�ข้้อสงสััั�ยว่่่�าการรััั�บนั้้�นไม่่่�เหมาะสม จะต้้้�องส่่่�งคืืื�นกลัับไปยัังผู้้�ให้้้� 
เรื่่�องของความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิิ�งาน ในการเบิิิ�กจ่่ายงบประมาณและค่่่�าใช้้้�จ่่่�าย จะต้้้�องเป็็นไปตามระเบีีี�ยบและอำนาจ 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited272

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

ที่่�บริิิ�ษััั�ทกำหนดตามลำดััั�บขั้้�นตอน การเลืืื�อก Supplier จะต้้้�องมีีี�การประกวดราคาโดยฝ่่่�ายจััั�ดซื้้�อ นอกจากนี้้�บริิิ�ษััั�ทยััั�งจััั�ด
ให้้้�มีีี�ช่่่�องทางการแจ้้้�งเบาะแสการกระทำผิิิ�ด (Whistle Blowing) ที่่่��เว็็็�บไซต์์์�ของบริิิ�ษััั�ท และกำหนดผู้้้��รัับผิิิ�ดชอบ รวมถึึึ�งการ 
กำหนดแนวทางปฏิิบััั�ติิิ� เพื่่่��อป้้องกััั�นพนััั�กงานผู้้้��แจ้้้�งเบาะแสภายใต้้้�กรอบหลััั�กเกณฑ์์์�ที่่่��กฎหมายกำหนด

หมวดที่่� 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตระหนัักถึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะทำให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่าง
มีีประสิิทธิิผลและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น จึึงได้้มีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
แนวทางการดำเนิินงาน และบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกกิจกรรมที่่�สำคััญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารในแต่่ละตำแหน่่งงานเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
กรอบการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารงานที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ ช่่วยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญ
ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับ
นโยบาย ขณะเดีียวกััน ยัังได้้มีีการกำหนดประเด็็นในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของทุุกหน่่วยงาน 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของทุุกหน่่วยงาน ในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลทบทวนความ
เสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบการดำเนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้ฝ่่ายจััดการรัับทราบและพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขและมีีการายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและพิิจารณา
เพื่่�อให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการ พร้้อมกัันนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบอย่่างสม่่ำเสมอด้้วยเช่่นกัน 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งได้้มีการจััดระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework โดยบริิษััทกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการ
ของผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกัน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีระบบการรายงานทางการเงิินเสนอต่่อสายงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แสดงความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหัวข้้อ “การควบคุุมภายใน” 

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 
2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการ
ประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานหลััก
และกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�กำหนดและบรรลุุตาม
นโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะ
กรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนิินการ
ตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะ
ต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

หมวดที่่� 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผู้้�บริิหารสููงสุุด
สายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พนัักงานบัญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำเนิิน
งานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสััญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระ
หนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุุสมผลโดยทัันทีี 

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปีี โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพ่ื่�อที่่�จะสามารถส่ื่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และออกไปถึึงบุุคคล
ภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทัันเวลา และมีีความเข้้าใจที่่�ตรงกััน

หมวดที่่� 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ตามที่่�
กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท เช่่น 
สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือ โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท สิิทธิิ
ในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรและเงิินปัันผลจากบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทอย่่าง
เพีียงพอและทัันเวลา สิิทธิิในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม สิิทธิิในการเสนอรายช่ื่�อบุคคลเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า สิิทธิิต่่างๆ ใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท 
เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทาง
ในการดำเนิินธุรกิิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ ข้้อบังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น

นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริมและอำนวย
ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความ เห็็นและการตั้้�งคำ
ถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสม
และส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบล่่วงหน้้าผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ดัังนี้้้��

1)	 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีีทุุกปีี โดยจะจััดภายใน 4 เดืือนนับตั้้�งแต่่วัันปิิดบััญชีีงบดุุลประจำปีี บริิษััท
จะกำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�จะจััดประชุุม ซึ่่�งมีีความเหมาะสมเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นได้้ หากคณะกรรมการบริิษััทเห็็นความจำเป็็นหรืือสมควร

2)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบัันมีีสิิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้า เพื่่่��อพิจารณา
บรรจุุุ�เป็็นวาระและเสนอชื่่่��อบุุ�คคลที่่่��มีีคุุุ�ณสมบััติิเหมาะสม เพื่่่��อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ใน
การประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุ�คคลเพ่ื่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่่��บริิษััทกำหนด หรืือส่่ง
อีีเมลไปยััง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลขานุุุ�การบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�อง
ต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่่��อพิจารณาตาม ลำดัับ
ต่่อไป โดยแจ้้งผลการพิิจารณากลัับไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นที่่่��เสนอเรื่่่��องดัังกล่่าวเพื่่�อรัับทราบ ในกรณีีที่่่��คณะกรรมการบริิษััทเห็็น
ชอบกัับเรื่่่��องที่่่��ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุุ�ไว้้ในวาระการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

3)	 บริิษััทเปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวันที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุมััติิวาระการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายได้้รับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม บริิษััท
จะเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวันประชุุม
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

4)	 บริิษััทจะดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกำหนดเวลาที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีระยะ
เวลาในการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมพร้้อมด้้วยรายละเอีียดที่่�เพีียงพอที่่�จะ
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� แต่่ละเรื่่�องมีีการระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพ่ื่�ออนุมติิ หรืือเพ่ื่�อ
พิิจารณา โดยมีีวััตถุุประสงค์์และเหตุุผลของแต่่ละวาระแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งมีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทใน
เรื่่�องดัังกล่่าวด้้วย 

5)	 บริิษััทจะประกาศการนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านหนัังสืือพิมพ์์รายวัันภาษาไทยฉบัับใดฉบัับหนึ่่�ง ติิดต่่อกันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ โดยแจ้้งข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้
โดยชััดแจ้้ง

6)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิิสระหรืือบุคคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม
และคำแนะนำขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ

คณะกรรมการบริิษััทจะอำนวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้�งใน
ด้้านเอกสาร สิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนาย
ทะเบีียนของบริิษััท ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุกครั้้�ง 

สำหรัับการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุ�คคล เพ่ื่�อรับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการในระหว่่างวัันที่่่�� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระและรายชื่่่��อบุุ�คคล
เพื่่่��อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น กรรมการบริิษััททั้้�งคณะโดยเฉพาะประธานคณะ

กรรมการชุุดย่่อยจะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม นอกจาก
นี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และผู้้�แทนจากผู้้�สอบบััญชีีจะเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น 
และตอบข้้อซักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	 ฝ่่ายจััดการและนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท จััดเตรีียมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จััดส่่งจดหมายนััดประชุุม จััดเตรีียมสถาน
ที่่� ให้้ข่่าวสารการประชุุม และให้้ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 บริิษััทจะชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนนก่่อนการประชุุม และระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกคนมีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม โดยให้้เวลาอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งการออกเสีียง
ลงคะแนนบริิษััทจะนัับ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง และถืือเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานที่่�ประชุุม
เป็็นผู้้�ชี้้�ขาดอีีกเสีียงหนึ่่�งต่่างหาก

4)	 บริิษััทนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อความสะดวก
รวดเร็็วและความแม่่นยำในการนัับคะแนนเสีียง และเปิิดรัับลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 1 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม และแม้้
จะพ้้นระยะเวลาดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทก็็ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์เข้้าร่่วมประชุุมสามารถร่่วมประชุุมได้้โดย
ไม่่เสีียสิิทธิิ

5)	 บริิษััทจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระ และตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องและโปร่่งใสของการ
นัับคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิินของบริิษััท

6)	 ประธานที่่�ประชุุมจััดสรรเวลาที่่�เหมาะสม และส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนสถาบัันสามารถซัักถามหรืือแสดงความ
คิิดเห็็นต่่อที่่�ประชุุมในประเด็็นต่่าง ๆ ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้มีการบัันทึึกการชี้้�แจง ขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนน

ให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนการดำเนิินการประชุุม และให้้มีการบัันทึึกคำถามคำตอบและผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่า
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการ
ที่่�ลาประชุุม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 275

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

2)	ภ ายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะจััดทำรายงานการประชุุมให้้แล้้วเสร็จ โดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
มีีการเปิิดเผยผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระ และเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อนักลงทุุนสัมพัันธ์์ภายใน 
14 วัันนับจากวันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบได้้

การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นทุุุ�กครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุุ�ม ด้้วยตนเองเพื่่่��อ
เป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับการประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2567 บริิษััทได้้จัดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่าง ๆ  สำหรัับมอบ
ฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่่��อเข้้าร่่วมประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอชื่่่��อกรรมการอิิสระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นบุุ�คคลที่่่��ไม่่มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่่��ยวกัับวาระการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยบริิษััทให้้ข้้อมููู�ล ของกรรมการอิิสระอย่่างครบ
ถ้้วน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถที่่�จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอดัังกล่่าว 
หรืือบุุุ�คคลอื่่่��นตามที่่่��ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้

การดำำ�เนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีกำำ�หนด มีีดัังนี้้�

1)	ก ารพิิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมแสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  

2)	ก ารพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

3)	ก ารพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผล

4)	ก ารพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ

5)	ก ารพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาตและกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี

6)	ก ารปรึึกษาหารืือกิิจการอื่่�น ๆ ตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร 

ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ในกรณีีปกติิให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน
ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออก
เสีียงลงคะแนน

•	 การขายหรืือโอนกิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท

•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคล
อื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน      

•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบังคัับของบริิษััท

•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุนของบริิษััท

•	 การออกหุ้้�นกู้�

•	 การควบบริิษััท

•	 การเลิิกบริิษััท

ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้้างต้้น เป็็นกรณีีเร่่งด่่วน
ซึ่่�งกระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้้องเสนอ
ขออนุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

บริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานตามหลัักกฎหมายที่่�กำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of 
Ethical Business) และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับการให้้
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ความสำคััญในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดย
บริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินงานสำหรัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการทางธุุรกิิจ (CSR-in-Process) ดัังนี้้�

1. การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุรกิิจโดยส่่งเสริมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรี สุุจริิต และเป็็นธรรม ภายใต้้กฎหมายและกฎ
ระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิ

1.	ก ารจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�รัับเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกัันและความเป็็นธรรมโดย
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

2.	มี ีนโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิขสิิทธิ์์�

2.  การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลััก การ
ไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 
บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action 
Ahainst Corruption (CAC) และแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�ร่่างและปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	ก ารร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจา หรืือทำเป็็นหนัังสืือหรืือส่่งอีีเมลถึึงผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 โทรศััพท์์ : 02-669-4200-9 ต่่อ 5804
	 Email : AC@mmsbangkok.com
•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืน
	 โทรศััพท์์ : 02-669-4200-9 ต่่อ 5804
	 Email : CG@mmsbangkok.com
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
	 โทรศััพท์์ : 02-669-4200-9 ต่่อ 5401
	 Email : HR@mmsbangkok.com

2.	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านทาง Email : whistle@mmsbangkok.com

3.	กล่ ่องรัับข้้อเสนอแนะ

ในกรณีีผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยช่ื่�อ ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุ
อัันควรเชื่่�อว่่า มีีการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชััน

แนวปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนับสนุนและส่่งเสริมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำคััญและมีีจิิตสำนึึกในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ การทำสััญญา 
การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบัญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกระบวนการอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยกำหนดอำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุมััติิ ซึ่่�งการเบิิกจ่่ายและการจ่่ายเงิินที่่�นอก
เหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััทต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีการเบิิกจ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม 
รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุุศล การบริิจาคใดๆ 
ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชััน และการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน
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5.	 บริิษััทจััดให้้มีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการ
คอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระ
ทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันและทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยง
ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีการตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�กำหนดขึ้้�น ช่่วยให้้บริิษััท
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตามควบคุุมพนักงานทุกระดัับและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชา 
มีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม

9.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำเป็็น
และไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้ รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาส
ประเพณีนิิยมให้้บุคลากรของบริิษััท ควรปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดัังกล่่าว และต้้องรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น
เพ่ื่�อทราบทัันทีี

10.	บุ ุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เก่ี่�ยวข้้อง กัับบริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�
บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อ
ซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

11.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้้องลงนามรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของบริิษััท
ทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันมาเป็็นหลัักปฏิิบััติิ
ในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกััน ทั้้�ง
ศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนับสนุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ สถานภาพ
สมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ

แนวปฏิิบััติิ

1.	สนั ับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก เป็็นต้้น

2.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศัักยภาพการดำเนิินงาน
ของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุุเป้้าหมาย จึึงให้้ความสำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ดัังเช่่น การกำหนด
นโยบายต่่าง ๆ อาทิิ

1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ
•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือเอกสารประจำตััวใด 

ๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้างหรืือค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง

พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนักงาน

เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้
•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภััยไม่่เป็็นอันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง 

หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์
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•	ก ารส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก 
(Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจนการไปดููงานหรืือชม
กิิจการในอุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำมาพััฒนาองค์์กรให้้
ดีีขึ้้�น

•	ก ารดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ
สมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ

•	พนั ักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริมสร้้างค่่านิิยม 
วััฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพ
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	ก ารว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายหรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่าง ๆ  ของพนักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐานความ
เป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	ส ำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ ตาม
ความจำเป็็นและเหมาะสม อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด ใน
สถานที่่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสััญญาณเตืือนภัยประจำปีี การ
ตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันชีวิิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอก และสวัสดิิการเงิินช่่วย
เหลืือต่่างๆ

•	 บริิษััทส่่งเสริมให้้พนักงานได้้มีโอกาสในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมอบรมและสััมมนาต่่างๆ ที่่�มีีประโยชน์์ทั้้�งในด้้านการทำงาน
และการพััฒนาตนเอง

5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กัับสัังคมและผลิิตสิินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภััยมีีคุุณภาพไม่่เป็็นอันตราย
ต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวปฏิิบััติิ

•	สร้้ างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ความบัันเทิิงและหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรก เนื้้�อหา
สาระ การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสังคมในอนาคต

•	ก ารให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การผลิิตชิ้้�นงาน หรืือการให้้บริิการ
ตรงตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน

•	จั ัดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รับการอนุญาตจากลููกค้้า

6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักว่่าการดููู�แลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการอนุุ�รัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิที่่่��มีีอยู่่�ให้้มีต่่อไป การควบคุุุ�ม การปล่่อยของเสีีย
หรืือมลพิิษสู่่�ธรรมชาติิ การควบคุุุ�มดููู�แลทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้จัดให้้มีนโยบายการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) โดยการดููู�แลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายดัังกล่่าว ในเบื้้�องต้้น บริิษััทได้้ใช้้แนวทางพััฒนา
ความรู้้� ความเข้้าใจ ให้้แก่่พนัักงานและผลัักดัันให้้เกิิดกระบวนการสู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอกและเกิิดกระบวนการพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�อง
และเป็็นระบบต่่อไป

แนวปฏิิบััติิ

•	 ในกระบวนการทางธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนในการผลิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุุ�ณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มี “โครงการสำนัักงานสีเขีียว” ขึ้้�น เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้ทุกคน
ตระหนัักรู้้� ช่่วยกัันลดการใช้้พลัังงาน ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประหยััดพลังงาน 

•	มี ีการพััฒนาและปรัับปรุุงอาคารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ “Green Building” โดยมีีแผนรองรัับสำหรัับทำการติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) เพ่ื่�อการประหยััดพลังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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•	 ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนและการประหยััดทรััพยากร โดยการนำเทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้

•	ก ารจััดการทรััพยากรและของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายดำเนิินธุุ�รกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้้
หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม โดยมุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสังคม และร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสังคม ทั้้�งในระดัับชุุุ�ม
ชนและประชาชนทั่่�วไป โดยกำหนดแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสังคมในรููู�ปแบบต่่างๆ ในทุุ�กด้้าน ทั้้�งเพ่ื่่��อสังคม การกีีฬา สุุุ�ขภาพ
การรัักษาพยาบาล สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

•	 บริิษััทได้้มีการทำบัันทึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับมหาวิิทยาลััยกรุงเทพ(คณะดิิจิิทััล
มีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์) ในการส่่งเสริมและสนับสนุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณาจารย์์ 
ตลอดจนมืืออาชีีพในการเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม เก่ี่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิชาการและการบริิหารจััดการองค์์กร การใช้้เครื่่�องมืือ
อุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ การร่่วมมืือในการผลิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิชาการ เป็็นต้้น โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์และมััลติิมีีเดีียต่่าง ๆ ให้้มุ่่�งไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืนในทุกๆ ด้้าน

•	 เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้มีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับ
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (คณะวารสารศาสตร์์และสื่่�อสารมวลชน) ในการดำเนิินโครงการหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจน
ส่่งเสริมงานด้้านวิิชาการและพััฒนาบุุคลากรวิิชาชีีพภาพยนตร์์รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิทััลสมััยใหม่่สำหรัับ
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

•	 เมื่่�อวันที่่� 16 สิิงหาคม 2567 บริิษััทได้้มีการทำบัันทึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย (คณะนิิเทศศาสตร์์) ในการดำเนิินโครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะด้้านภาพยนตร์์ โดยการนำ
เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิทััลสมััยใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

•	 เมื่่�อวัันที่่� 3 กัันยายน 2567 บริิษััทร่่วมกัับคณะวิิทยาการสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม ให้้ความรู้้� ด้้านอุุปกรณ์์ถ่่าย
ทำภาพยนตร์์และพาชมกระบวนการทำงานของ Virtual Production จาก Figment Studio แก่่นิิสิิตสาขานิิเทศศาสตร์์ 
วิิชาเอกภาพยนตร์์  

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2567 บริิษััทร่่วมกัับคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารของมหาวิิทยาลััยศิิลปากร ได้้จัด
สััมมนาหลัักสููตร “โครงการศึึกษาดููงานเพื่่�อผลิตภาพยนตร์์” เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และทัักษะด้้านการถ่่ายทำครบวงจรให้้แก่่นิิสิิต
ของมหาวิิทยาลััย 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 14-15 พฤศจิกายน 2567 บริิษััทร่่วมกัับคณะดิิจิิทััลมีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์ มหาวิิทยาลััยกรุงเทพจัดงานสัมมนา
เชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร “Hollywood Masterclass” ในการให้้ความรู้้�เพ่ื่�อพัฒนาทัักษะการเรีียนรู้�การใช้้งานอุุปกรณ์์ถ่่าย
ทำภาพยนตร์์อย่่างมืืออาชีีพ 

•	 ในปีี 2567 บริิษััทร่่วมกัับหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนากำลัังคนและทุุนด้้านการพััฒนาสถาบััน อุุดมศึึกษา 
การวิิจััยและการสร้้างนวััตกรรม (PMU-B : บพค.) ได้้จััดให้้มี “โครงการพััฒนาบุุคลากรวิิจััยสมรรถนะสููงในหน่่วยงานภาค
เอกชน” เพื่่�อให้้ความรู้้�และทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิตอลสมััยใหม่่สำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ให้้แก่่ผู้้�
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

•	 บริิษััทคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม โดยการมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมการพััฒนาชุุุ�มชนและสัังคมให้้การสนัับสนุุุ�น ช่่วย
เหลืือ และให้้ความร่่วมมืือทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือสิ่่�งของเพ่ื่่��อสนับสนุุ�นกิิจกรรมของชุุุ�มชนตามความเหมาะสม อาทิิ รถจัักรยาน 
อุุุ�ปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่เยาวชนในโอกาสเทศกาลต่่าง ๆ
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Ethical Business)

1. คำำ�จำำ�กััดความและความหมาย “จรรยาบรรณ” 
ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้ให้้ถืือปฏิิบััติิ หรืือจริิยธรรม ซึ่่�งหมายถึึง การประพฤติิปฏิิบััติิต่่อผู้้�อ่ื่�นด้้วยความเป็็นธรรม

“จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ”
มาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ยึึดถืือปฏิิบััติิ  ซึ่่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จะ
ต้้องมีีความชััดเจนเพีียงพอที่่�ป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของ
องค์์กรที่่�ต้้องการ ให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักขององค์์กร นอกจากนี้้�จรรยา
บรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รับการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า แนวทางที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิด้้วยความ
สุุจริิตและเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐานในระดัับสููงอยู่่�เสมอ

2. การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
2.1	 “บริิษััท” หมายถึึง บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประสงค์์ให้้กรรมการและพนัักงาน

ทุุกคนรัับผิิดชอบในการทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ใน จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุม
และคำนึึงถึึงประเด็็นต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�
2.1.1	การโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการและพนัักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
2.1.2	ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ของกรรมการและพนักงาน รวมถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” หมายถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุุรกิิจขององค์์กร 

อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และภาครััฐ

2.1.3	สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รับความคุ้้�มครอง
2.1.4	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม

2.2	ก รณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิ หรืือ มีีข้้อควรปรัับปรุุง ควรรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ ตามลำดัับชั้้�น

3. แนวทางในการประกอบธุุรกิิจ
3.1	 บริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�ใช้้กับธุุรกิิจการค้้าอย่่างเคร่่งครััดและถึึงแม้้ว่่ากฎหมายจะยอมทำได้้แต่่บริิษััทจะปฏิิบััติิ

ในทางที่่�ซื่่�อตรงสุุจริิตและถููกต้้องที่่�สุุด
3.2	 บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่าการประกอบธุรุกิจิอย่างซื่่�อตรงสุุจริติ มีจีริยิธรรมและคุุณธรรม เป็็นแนวทางการประกอบธุรุกิจิที่่�ถููกต้้องและยั่่�งยืืน
3.3	 บริิษััทเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ
3.4	 บริิษััทจะบริิหารงานด้้วยความซ่ื่�อตรง รวมทั้้�งการบัันทึกบัญชีีที่่�ถููกต้้อง การเสนอและใช้้งบประมาณอย่่างชััดเจนและประหยััด 

รวมถึึงการประเมิินโครงการลงทุุนต่่าง ๆ อย่่างซื่่�อตรง ถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีหลัักการ
3.5	 บริิษััทมุ่่�งหวัังความซื่่�อตรงจากพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ในการปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ทางบััญชีี และการ

ควบคุุมภายในอื่่�น ๆ และหากพนักงานพบเห็็นการละเมิิด กฎระเบีียบ หรืือนโยบายของบริิษััทที่่�จะส่่งผล ให้้เกิิดการทุุจริิต
และความเสื่่�อมเสีียแก่่บริิษััท พนัักงานพึึงแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทัันทีี

3.6	 บริิษััทจะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ รวม ทั้้�งกฎหมาย
และศีีลธรรมอัันดีีของบ้้านเมืือง

4. การขััดแย้้งแห่่งผลประโยชน์์
4.1	 บริิษััทต้้องการให้้พนัักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวของพนัักงานและผลประโยชน์์ของบริิษััท

ในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น
4.2	ก ารที่่�พนัักงานนำข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลอื่่�นในระหว่่างที่่�อยู่่�ในการจ้้างของบริิษััท หรืือ เมื่่�อออก

จากการจ้้างของบริิษััทแล้้ว โดยไม่่ได้้รัับอนุญาตที่่�ถููกต้้องจากบริิษััทถืือเป็็นการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์อย่่างหนึ่่�ง
4.3	 บริิษััทห้้ามกรรมการและพนักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือแก่่บุุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลที่่�

ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4.4	ก ารที่่�กรรมการหรืือพนักงานไปเป็็นกรรมการหรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััทอื่่�น หรืือองค์์กรสมาคมทางธุุรกิิจอื่่�น จะต้้องไม่่ขััดต่่อ

ประโยชน์์และการประกอบหน้้าที่่�โดยตรงรวมทั้้�งต้้องได้้รับการอนุมััติิจากบริิษััทก่่อน
4.5	พนั ักงานพึึงใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท อย่่างประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดและไม่่นำไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตัว
4.6	 ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือพนักงานและบุุคคลในครอบครััว เข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิจการใด ๆ  ซึ่่�งอาจมีีผลประโยชน์์

หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่่อบริิษััท จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
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5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
5.1	 บริิษััทจะพยายามสร้้างความเจริิญเติิบโต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับผลตอบแทนที่่�ดีีเป็็นเวลายาวนาน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รับประโยชน์์

จากการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีผลประกอบการที่่�ดีีของบริิษััท
5.2	 บริิษััทเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรัับทราบข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพื่่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท จะเปิิดเผย 

ผลประกอบการพร้้อมกัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ตามความเป็็นจริิง และรายงานฐานะการเงิินของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ 
ตามหลัักสากลอัันเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาดเงิินทุุนต่่างประเทศ ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

5.3	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะบัันทึกรายการทางบััญชีี อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบ

5.4	 บริิษััทจะเคารพและรัักษาสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย และผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และ
เป็็นธรรม

6. ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา
6.1	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริิยธรรม โดยดำเนิินการภายใต้้หลัักการ

ดัังนี้้�
6.1.1	มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
6.1.2	มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและสััญญา
6.1.3	จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม
6.1.4	จััดให้้มีระบบการจััดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกััน

การทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา
6.2	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์ยุุติิธรรม
6.3	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ

ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อ่ื่�น โดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
6.4	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม อยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจ โดยเปรีียบเทีียบ เง่ื่�อนไข ราคา คุุณภาพ 

รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้้ามมิิให้้มีการ
เรีียกร้้องให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุรกิิจ

6.5	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจน ในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการ ที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

6.6	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตกลงกััน
6.7	 บริษัิัทประสงค์ท์ี่่�จะดำเนินิธุรุกิจิระหว่า่งคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา อย่า่งถููกต้้องและได้้รับัความคุ้้�มครองตามกฎหมายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

7. ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
7.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
7.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�อง สวััสดิิภาพ ความมั่่�นคง และความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
7.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

8. ความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�
บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญากัับเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� ด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม

9. คู่่�แข่่งขััน
9.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่กล่่าวหาหรืือทำลายบริิษััทคู่่�แข่่ง
9.2	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ แข่่งขัันกับคู่่�แข่่งตามกติกาและกรอบแห่่งกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า
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10. ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
10.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐและจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิ 
ต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
10.1.1	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบ และข้้อบังคัับต่่างๆ ขององค์์กร
10.1.2	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมายและกฎข้้อบังคัับต่่างๆ ของภาครััฐ
10.1.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม
10.1.4	ส่ ่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เป็็นพลเมืืองดีีและทำคุุณประโยชน์์ให้้ชุมชน และสัังคม และ 

	ส่ ่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางการเมืือง
10.1.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุรกิิจ

11. การจััดการด้้านข้้อมููลและการรัักษาความลัับ
11.1	 บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรหนึ่่�งในสัังคม อัันมีหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ข้้อมููลต่่างๆ ในสัังคมเดีียวกััน บริิษััทได้้มีีนโยบายในการ

จััดการข้้อมููลในบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและถููกต้้องและเหมาะสมต่่อสังคมตามแต่่โอกาส
11.2	 บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ ให้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลโดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจนและ

เหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมดููแลจััดการระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์
11.3	 บริิษััทมีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลเพื่่�อสร้้างมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเพีียงพอตามที่่�กฎหมายกำหนด

12. การดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศ
บริิษััทมีีนโยบายในการขยายการดำเนิินธุรกิิจระหว่่างประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีระบบจััดการเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ ราคา  
และการบริิการอย่่างเหมาะสม รวมถึึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินทางปััญญา เคร่ื่�องหมายการค้้าอย่่างถููกต้้อง

13. ของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ
13.1	 บริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม ดัังนั้้�นกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ไม่่พึึงทำลายช่ื่�อเสีียง

ของบริิษััท โดยการประพฤติิมิิชอบหรืือกระทำการใดๆ ที่่�อาจเป็็นข้้อครหาในเรื่่�องความซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม
13.1.1	 บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หลีีกเลี่่�ยงการให้้หรืือรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์ใดๆ 

	 จากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่ในเทศกาลหรืือประเพณีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม 
	ซึ่่ �งผู้้�รัับพึึงพิิจารณา

13.1.2 	 ในกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ที่่�ได้้รับของขวััญในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของที่่�มีีมููลค่่าสููง พึึงแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา  
	 หรืือผู้้�มีีอำนาจสููงสุุดทราบและส่่งคืืน

13.1.3 	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้หรืือการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุ ุ
	 ความสััมพัันธ์์ปกติ จากบุคคลอื่่�นที่่�มีีธุุรกิิจเก่ี่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััท

14. ความปลอดภััยและสุุขอนามััย
14.1	 บริิษััทจะพยายามป้้องกัันอุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วย เนื่่�องจากงานอาชีีพด้้วยความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง 

ของพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งจะจำกััดและจััดการความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััย อัันเกิิดจากการดำเนิินงานทางธุุรกิิจอย่่าง
เหมาะสม

14.2	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการออกแบบเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ การจััดทำระเบีียบปฏิิบััติิ การอบรมและการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยของชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนักงาน รวมถึึงส่่วนรวมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�

14.3	 บริิษััทจะให้้ความร่่วมมืือกับหน่่วยงานรัฐบาลและองค์์กรอื่่�น ในการระงัับเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุอัันเกิิดจากการปฏิิบััติิการ
ด้้วยความรวดเร็็วมีีประสิิทธิิภาพและระมััดระวััง

14.4	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด และจะนำมาตรฐานการจััดการเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััย 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือมาใช้้บังคัับในกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายและข้้อบังคัับใช้้อยู่่�

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรของคณะกรรมการ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ทางบริิษััทได้้เปิิดข้้อมููลกฎบััตรฉบัับเต็็มผ่่านทาง 
www.matchinggroup.com แล้้ว



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 283

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 

สำำ�หรัับการส่่ง แบบ 56 - 1 One Report4 เอกสารแนบ52 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 3 งบการเงิิน

เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 8.2 รานงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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