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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	 ในปีี 2564 นี้้� สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ (โควิิด-19) ยัังคงเกิิดต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา
เกืือบ 2 ปีี และทวีีความรุุนแรงมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา จนทำให้้ทางการจำเป็็นต้้องออกมาตรการล็็อคดาวน์์เป็็นระยะๆ  
ผลของโควิดิ-19 ทำให้ท้ั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทยต้อ้งรับัมืือกับัวิกิฤตเศรษฐกิจิ ส่ง่ผลให้ทุุ้กภาคส่ว่นต้อ้งปรับัตัวั ผู้้�คน
ในสังัคมต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมการใช้ช้ีีวิติประจำวันั รููปแบบการทำงานและการจับัจ่า่ยใช้ส้อย ที่่�ต่า่งไปจากเดิมิ

	 ในส่่วนของบริิษัทัเอง ภายหลัังจากที่่�ได้้ปรับโครงสร้้างองค์์กรขนานใหญ่เ่พ่ื่�อลดต้้นทุุนและค่่าใช้จ่้่ายในการดำเนิิน
ธุุรกิิจลงเม่ื่�อปีี 2563 เพื่่�อรัับมืือกัับผลกระทบจากปััญหาการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ทำให้้แม้้ในช่่วงไตรมาส 
1-2/64 สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดมีีความรุุนแรงขึ้้�น ภาครัฐัออกมาตรการการล็อ็คดาวน์เ์พื่่�อควบคุุมการแพร่ร่ะบาด 
ส่ง่ผลกระทบกับักลุ่่�มผู้้�ผลิติภาพยนตร์ ์ทำให้ไ้ม่ส่ามารถดำเนินิการถ่า่ยทำได้ต้ามปกติ ิแต่จ่ากการบริหิารจัดัการต้น้ทุุน
ค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นทำให้้ครึ่่�งปีีแรกบริิษััทมีีผลขาดทุุนลดลง และต่่อมาในช่่วงไตรมาส 3-4/64 
สถานการณ์์การระบาดเริ่่�มควบคุุมได้้ดีีขึ้�น ทำให้้ลููกค้้าของบริิษััทสามารถกลัับมาถ่่ายทำได้้ใกล้้เคีียงปกติิ ส่ ่งผลให้้ 
ครึ่่�งปีีหลัังบริิษััทมีีรายได้้มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงครึ่่�งปีีแรก และสามารถกลัับมามีีกำไรสุุทธิิติิดต่่อกัันในไตรมาส 3  
และ 4 แสดงแนวโน้้มผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 สำหรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 กระทรวงการคลัังคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวร้้อยละ 4.0 
ต่่อปีี โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
เริ่่�มคลี่่�คลายและมีีการเดิินทางระหว่่างประเทศมากขึ้้�น บริิษััทจึึงคาดหวัังว่่าในปีี 2565 นี้ �จะเป็็นช่่วงเวลาที่่�บริิษััท
จะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งการสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้�น การขยายธุุรกิิจใหม่่ รวมถึึงการพััฒนา
บุุคลากรให้้เป็็นมืืออาชีีพในการให้้บริิการในระดัับสากล เพื่่�อให้้องค์์กรแข็็งแกร่่ง เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน
และผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นต่่อไป

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณ ผู้ ้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีอุุปการคุุณทุุกท่่าน 
สำหรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา 

(นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง)
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ
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นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

ดร. เยาวลัักษณ์์ พููลทอง
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

นายชยานนท์์ อุุลิิศ
•	 กรรมการ 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ 
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา  

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล

นายกมล รััตนไชย
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา  

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน



1.	 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษิััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) [ เดิิมชื่่�อ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ จำกััด (มหาชน) ] ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2535  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จำนวน 1 ล้้านบาท ในปีี 2547 บริิษััท บีีบีีทีีวีี  โปรดััคชัันส์์ จำกััด ได้้เข้้าร่่วมถืือหุ้้�น ปััจจุุบััน บริิษััท
ประกอบธุุรกิจิ คืือ ธุุรกิจิให้บ้ริกิารและให้เ้ช่า่อุุปกรณ์์ถ่า่ยทำ ธุุรกิจิให้บ้ริกิารและให้เ้ช่า่สถานที่่�ถ่า่ยทำภาพยนตร์แ์ละธุุรกิจิ CONTENT 

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ 

วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ และให้้บริิการ 
สนัับสนุุน และสร้้างสรรค์์ 

CONTENT ในอุุตสาหกรรม
บัันเทิิงระดัับสากล

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ และให้้บริิการ 
สนัับสนุุน และสร้้างสรรค์์ 

CONTENT ในอุุตสาหกรรม
บัันเทิิงระดัับสากล

พัันธกิจ

รัักษาระดัับมาตรฐานและพััฒนา 
ความเป็็นมืืออาชีีพในธุุรกิิจการให้้บริิการ 

และให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
และภาพยนตร์์โฆษณา ควบคู่่�กับ 

การสร้้างสรรค์์ CONTENT เพื่่�อตอบโจทย์ ์
ความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศอย่่างครบถ้้วน
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 การดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทประกอบด้้วย ธุุ รกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุ รกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่� 
ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ธุุรกิิจ CONTENT และการร่่วมลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์ ์
ในการถ่่ายทำำ�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�

21
	 ดำเนิินการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
ภาพยนตร์์โฆษณา และละคร รวมถึึงการให้้บริิการ
จััดหาบุุคลากรที่่�มีีทักษะความชำนาญและความรู้้�ในการ 
ใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว และจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึงสถานที่่�
ถ่่ายทำ

	 ดำเนิินการให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ 
สำหรับัรองรับัผู้้�ประกอบการผลิตภาพยนตร์ ภาพยนตร์
โฆษณาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ผู้ �ประกอบ
กิจิการผลิติรายการโทรทััศน์์ ผู้้�ประกอบการจัดักิิจกรรม 
หรืืออีีเว้้นท์์ต่่างๆ 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ธุุรกิิจ CONTENT ธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 9

ประกอบด้้วย 2 ส่่วนหลััก ดัังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต 

CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์)
	 ดำเนิินธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์ Content และ
ดำเนิินการผลิิต  Production ในอีีกหลากหลาย 
รููปแบบ และในหลากหลายช่่องทางออกอากาศ  
มีีรายได้้จากการรัับจ้้างผลิต  จากสถานีีโทรทััศน์์
ดิิจิิตอลทีีวีี  เช่่น ช่ อง 8, ช่ องเวิิร์์คพอยท์์ เป็็นต้้น 
และ จาก Platform ประเภท OTT (Over the top)  
เช่่น Netflix, Disney+, AIS PLAY, WeTV, POPS 
TV เป็็นต้้น โดยนำเสนอ Content ทั้้ �งในลัักษณะ 
Variety Show และ Series 

2.	 ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ 
	 ดำเนิินการผลิิตรายการโทรทััศน์์ โดยเช่่าเวลา 
จากทางสถานีีเพื่่�อออกอากาศรายการโทรทััศน์์และ
ขายโฆษณาให้้แก่่บริิษััทตััวแทนโฆษณาหรืือเจ้้าของ
สินิค้า้โดยตรง ในปี ี2563 บริษิัทัผลิติรายการโทรทััศน์์ 
รายการ “ปลดหนี้้� พลิิกชีีวิิต” และในปีี 2564  
บริิษััทเปลี่่�ยนชื่่�อรายการเป็็น “ปลดหนี้้� เงิินด่่วน” 

	 ดำเนิินการร่่วมทุุนในการผลิตและจััดสร้้ าง
ภาพยนตร์์ ไทยและนำภาพยนตร์์ ออกฉายใน 
โรงภาพยนตร์์และจััดจำหน่่ายในช่่องทางต่่างๆ 



1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) [ เดิิมชื่่�อ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ จำกััด (มหาชน) ] ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2535  
ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียนชำระแล้ว้จำนวน 1 ล้า้นบาท ในปี ี2547 บริษิัทั บีีบีีทีีวีี โปรดัคัชันัส์ ์จำกัดั ได้เ้ข้า้ร่ว่มถืือหุ้้�น ปัจัจุุบันับริษิัทัประกอบ
ธุุรกิิจ คืือ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ และธุุรกิิจ CONTENT โดยมีีประวััติิ
ความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

2546	
	 เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
เอ็็ม เอ ไอ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 120 
ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น 24 ล้้านหุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยออกหุ้้�นสามัญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น เสนอขาย 
ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป และขยายธุุรกิิจให้้
ครอบคลุุมด้้านบัันเทิิงและสัันทนาการ  
หลัังจากนั้้�น มีีมติิอนุุมัติิการออกและ 
เสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิและหุ้้�นรองรับั
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (MATCH - W1) จำำ�นวน 
108 ล้้านหน่่วย อายุุ 5 ปีี

2555	
	 เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 535 ล้้านบาท 
โดยเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 217 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยแบ่่งเป็็น
• 	 เ พ่ิ่� มทุุ  น จำำ� น ว น  2 1 0  ล้้ า น หุ้้� น  

เพื่่�อจััดสรรและเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
• 	 เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 7.54 ล้้านหุ้้�น เพ่ื่�อ 

รองรัับการปรัับสิิทธิิของ MATCH-W2

2552	
	 เพิ่่�มทุุน เปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
• 	 ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิให้้

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมครั้้�งที่่� 2 (“MATCH-W2”) 
จำำ�นวน 103,431,863 หน่่วย อายุุ 5 ปีี 

• 	ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 3 รายตกลงขายหุ้้�น
และ MATCH-W2 ให้้แก่่ BBTVP ส่่งผล
ให้้ BBTVP กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักจาก
เดิิมร้้อยละ 27.73 เป็็นร้้อยละ 49.65

2535	
	ก่่ อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ
รัับจ้้างผลิิตภาพยนตร์์โฆษณาด้วยทุุน
จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 1 ล้้านบาท  
แบ่่งออกเป็็น 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ100 บาท 

2553	
	 B B T V P  ใ ช้้ สิิ ท ธิิ แ ป ล ง ส ภ า พ 
MATCH-W2 ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 57.94 และมีีผลทำำ�ให้้ 
BBTVP มีหีน้า้ที่่�ในการเสนอซื้้�อหลักัทรััพย์์
ทั้้�งหมดของบริษิัทัภายหลัังการทำำ�คำำ�เสนอ
ซื้้�อ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 
68.48

2547	
	 เพ่ิ่�มทุุน เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น  
ย้า้ยตลาดรองซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์และขยาย
สู่่�ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
• 	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน

ให้้แก่่ บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด 
(“BBTVP”) เพื่่�อรองรับัการขยายตัวัทาง
ธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทัศัน์ ์เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�ม และเพ่ิ่�มศักยภาพในการครองส่่วน
แบ่่งตลาด 

• 	ย้ ้ายการจดทะเบีียนซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
จากตลาดหลัักทรััพย์์  เอ็็ม เอ ไอ  
ไปจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยในหมวดบริิการ/สื่่�อและ 
สิ่่�งพิิมพ์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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2559	
• 	 จััดสรรหุ้้�นเพ่ิ่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering)  
ใ น อัั ต รา  ก ารจ   อ ง ซื้้� อ  1  หุ้้� น เ ดิิม  
ต่่อ 0.4702 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่  
ราคาเสนอ ขายหุ้้�นละ 2.00 บาท  
จํํานวนหุ้้�นที่่�ขายได้้ 112.40 ล้้านหุ้้�น  
จํํา  น ว น เ งิิ น สุุ ท ธิิที่่ � ไ ด้้ รัั บ ห ลัั ง จา  ก 
หัักค่่าใช้้จ่่าย ในการเสนอขายเป็็น 
จํํานวน 223.64 ล้้านบาท

2561	
• 	วั ันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2561 จััดตั้้�ง 

บริิษััทย่่อย บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดักชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้าน
ประสานงานการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
ต่่างประเทศ 

2562	
• 	วั ันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้ขาย 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท  
ไทม์แ์ลปส์ ์จำำ�กัดั โดยการขายหุ้้�นสามัญั 

2564	
• 	 บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการกลุ่่�ม
อาคารบ้านเรืือนไทย เพ่ื่�อรองรัับงานกอง
ถ่่ายละครโทรทััศน์์ 

• 	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อ สายธุุรกิิจผลิิต
รายการโทรทัศัน์ ์เป็น็ สายธุุรกิิจ CONTENT 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต Content ให้้กัับ 
Platform ต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
และ ผลิิตรายการโทรทััศน์์

•	 เดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทขอยื่่�นรัับรอง 
การประกาศเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) กับัสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในฐานะ
เลขานุุการของคณะกรรมการแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยและ
ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม 
ต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC)

2557
• 	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ไทม์์แลปส์์ 

จำำ�กััด เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจตัดต่่อเทคนิิค
ทางภาพและเสีียง (Post Production) 
ทำำ� ก าร  ผ ลิิ ต แ ล ะ รัั บ จ้้ า ง  ตัั ด ต่่ อ  
ทำำ�เทคนิิคพิิเศษทางภาพ บัันทึึกเสีียง  
ภาพยนตร์์ประ เภทต่่างๆ และสื่่�อ 
ทุุกประเภทและทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	 ร่่วมทุุนในการจััดตั้้�ง บริิษััท ทรานฟอร์์ 
เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินการ 
ร่่วมทุุนในการผลิิต และจััดสร้้าง
ภาพยนตร์์ ไทยและนำำ�ภาพยนตร์์ 
ออกฉายในโรงภาพยนตร์์และจััด
จำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่างๆ 

2560	
• 	 เปิิดโครงการ THE STUDIO PARK 

(THAILAND) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท
ย่่อย คืือ บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 
สำำ�หรัับรองรัับผู้้�ประกอบการผลิิต
ภาพยนตร์์ ภาพยนตร์์โฆษณาทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ ผู้้�ประกอบ
กิิจ  ก าร  ผ ลิิ ต รา  ย ก าร  โ ท รทั  ศ น์์  
ผู้้�ประกอบการจัดกิิจกรรม หรืืออีเีว้น้ท์์ 
ต่่างๆ 

2563	
• 	 วัันที่่�  13 เมษายน 2563 บริิษััทได้้

รัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยสมััครใจ 
(Voluntary Tender Offer) (แบบ 247-4)  
จากบริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด 
(“BBTVP”) ซึ่่�งขณะนั้้�นเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 74.5 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วและ
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดย
แจ้้งความประสงค์์ที่่�จะเข้้าทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ
หลัักทรััพย์์โดยสมััครใจในหุ้้�นสามัญ
ของบริิษััทที่่� เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 
199,315,417 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.5 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว
และสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

• 	 วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563 BBTVP  
ถืือหุ้้�นของบริษิัทัในสััดส่่วนร้้อยละ 87.6 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว
และสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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1.1.3	 เงิินระดมทุุน

- ไม่่มีี -
 

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ 
		  ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
		  การเสนอขายหลัักทรััพย์์

- ไม่่มีี -

1.1.5	 ชื่่�อ สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่  
		  ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท  
		  โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท  
		จำ  ำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 
		  ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

- ปรากฏตามหััวข้้อ 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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1.2	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
	 โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริษิัทัตามงบการเงิินรวม โดยจำแนกตามส่ว่นธุุรกิิจ สำหรัับปี ี2562-2564 ประกอบด้้วยรายได้้ต่า่งๆ  
ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจหลััก :-
1.	 ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 380.72 79.44 192.00 76.88 248.92 70.95

2.	 ผลิิตรายการโทรทััศน์์ 47.18 9.85 39.61 15.86 25.33 7.22

3.	 ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 46.17 9.63 15.69 6.28 73.46 20.94

4.	ขา ยสิินค้้า 5.17 1.08 2.44 0.98 3.13 0.89

รายได้้จากธุุรกิิจหลััก 479.24 100.00 249.74 100.00 350.84 100.00

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจดัังนี้้� 1.) ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ 2.) ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า
สถานที่่�ถ่่ายทำ 3.) ธุุรกิิจ CONTENT (สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต ภาพยนต์์/ละคร/ซีีรีีส์์, ผลิิตรายการโทรทััศน์์)

1.2.2	  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
1.2.2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�
1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ

	 กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกประเภทและครอบคลุุมทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ โดยแบ่่งเป็็นธุุรกิิจการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์กล้้อง, แสง และอุุปกรณ์์พิิเศษชนิิดอื่่�นๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหาพนัักงานกองถ่่ายมืืออาชีีพสำหรัับรองรัับการทำงานการถ่่ายทำภาพยนตร์ทุุกรููปแบบตามความต้องการของลููกค้้า 
ภายใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” และ “แฮนดี้้�เกีียร์์” 

อุุปกรณ์์ที่่� GH ให้้เช่่าหลัักๆ มีีดัังนี้้�

อุุปกรณ์์ ให้้เช่่า ตััวอย่่าง

อุุปกรณ์์กล้้องดิิจิิตอล กล้้องยี่่�ห้้อ Arri, Red, Sony, Canon
เลนส์์ Anamorphic Hawk, Master Prime, Leica, Cooke, Angenieux
Housing สำำ�หรัับใส่่กล้้องถ่่ายใต้้น้ำำ�� และ Drone สำำ�หรัับถ่่ายภาพทางอากาศ

อุุปกรณ์์ ไฟ LED รุ่่�นใหม่่ๆ, Tungsten, Daylight, เครื่่�องปั่่�นไฟแบบเก็็บเสีียง

อุุปกรณ์์เสีียง เครื่่�องบัันทึึกเสีียง เครื่่�องผสมเสีียง ไมโครโฟน

อุุปกรณ์์กริ๊๊�ป เครน, Telescopic Crane, Dolly, Panther Maximus7 Remote Head, Stabilizer and Non Stabilizer 
Remote Head 

อุุปกรณ์์ริิก อุุปกรณ์์ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นมาพิิเศษ เพื่่�อใช้้ ในการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์ตามความต้้องการของลููกค้้า

รถบริิการ รถตู้้�บริิการ รถบริิการเครื่่�องดื่่�ม รถบริิการห้้องน้ำำ��และรถมอเตอร์์โฮม
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ตััวอย่่างรููปอุุปกรณ์์ให้้เช่่า

1

4

7

2

5

8

3

6

9
1.	 กล้อง Arri	 2.	 กล้อง RED	 3.	 เครื่องบันทึกเสียง

4.	 Housing สำ�หรับใส่กล้องถ่ายใต้น้ำ�	 5.	 Stabilizer Remote Head	 6.	 Panther Maximus7 Remote Head

7.	 Telescopic Crane, Dolly	 8.	 เลนส์ Angenieux	 9.	 Daylight

	 ทั้้�งนี้้�การให้้เช่่าอุุปกรณ์์จะรวมถึึงการให้้บริิการจััดบุุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว 
ไปพร้้อมกัน โดยมีีการบริิการยานพาหนะจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำ อาทิิเช่่น รถบรรทุุกหกล้้อ รถตู้้�  รถกระบะบรรทุุก
อุุปกรณ์์ เป็็นต้้น เพื่่�ออำนวยความสะดวกในเรื่่�องขนส่่งอุุปกรณ์์และการถ่่ายทำให้้ทัันตามเวลานััดหมายของลููกค้้า

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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2. 	 การตลาดและการแข่่งขััน

1.	อุ ุตสาหกรรม
•	อุ ุตสาหกรรมภาพยนตร์์
	 หลังัจากสถานการณ์ ์Covid-19 ที่่�ยาวนาน ในที่่�สุุดหลายประเทศมีีนโยบายในการเปิิดประเทศ ประเทศไทยเองก็็เช่่นกััน 
ดังันั้้�นคาดได้้ว่า่อุุตสาหกรรมภาพยนตร์ต่า่งประเทศจะกลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง ซึ่่�งนั่่�นเป็็นสััญญาณที่่�ดีีในการเติิบโตของธุุรกิิจให้้เช่่า
อุุปกรณ์ถ์่า่ยทำภาพยนตร์ ์เพราะนอกจากงานต่า่งประเทศที่่�เคยหายไปกว่า่ 2 ปีจีะกลับัมาแล้ว้ งานในประเทศเองก็ก็ลับัมาถ่า่ย
ทำอย่่างต่อ่เนื่่�องด้ว้ยเช่่นกััน รวมถึึงการเตรีียมความพร้อ้มรองรัับคณะถ่่ายทำภาพยนตร์จ์ากต่่างประเทศในแบบวิิถีีใหม่่ (New 
Normal) โดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรง คืือกองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ (Thailand film office) กรม
การท่่องเที่่�ยว กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา เป็็นสััญญาณเชิิงบวกสำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ต่่างประเทศในปีี 2565 
	 ทางด้้านอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์จากข้้อมููลของกองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว ทำให้้
เห็็นว่่ารายได้้จากถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 3,259.32 ล้้านบาท หรืือ 186.49% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

	ส ถิิติิการเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย (แยกตามประเภท)

ประเภท (เรื่่�อง/ปีี) 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ภาพยนต์์โฆษณา 296 314 346 294 329 376 371 335 336 88 63

ภาพยนต์์สารคดีี 155 122 150 159 176 155 156 120 135 22 14

มิิวสิิควีีดิิโอ 34 41 47 44 57 47 54 46 49 7 -

รายการโทรทััศน์์ 67 80 86 74 62 80 93 72 103 26 5

รายการโทรทััศน์์ที่่�มีี 
เนื้้�อหาละเอีียดอ่่อน

8 8 6 6 8 14 35 12 - - -

รายการเกมส์์/เรีียลลิิตี้้� - 3 - 1 9 3 - 32 18 5 9

ละครโทรทััศน์์ 4 6 7 1 1 3 2 5 1 3 -

ภาพยนต์์ชุุดทางโทรทัศน์์ 7 9 8 7 16 16 15 16 16 8 9

ภาพยนต์์เรื่่�องสั้้�น - - - - - 32 24 24 22 1 -

ภาพยนต์์เรื่่�องยาว 35 53 67 41 63 50 60 50 60 15 22

อื่่�นๆ - - - 4 3 3 - 2 - 1 -

รวม (เรื่่�อง) 606 636 717 631 724 779 810 714 740 176 122

รายได้้ (ล้้านบาท) 1,226 1,782 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 5,007

ผลต่่างรายได้้ระหว่่างปีี (%) -34.38 45.29 21.97 -11.00 63.6 -25.07 29.65 2.12 54.93 -64.07 186.49

ที่่�มา : กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ กรมการท่่องเที่่�ยว

	 	 จากสถิิติิดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจการผลิิตภาพยนตร์์ยัังแข็็งแกร่่ง เนื่่�องจากทุุกประเทศได้้รัับวััคซีีนป้้องกััน 
โรคโควิิด-19 แล้้วไม่่ต่่ำกว่่า 70% ของจำนวนประชากร และกองถ่่ายทำทั้้�งในและต่่างประเทศต่่างก็็สร้้างมาตรฐานในการ 
ถ่า่ยทำได้ต้ามมาตรการควบคุุมโรค นั่่�นจึึงทำให้แ้ม้จ้ะเกิดิการระบาดระลอกใหม่ข่ึ้้�นก็ต็าม แต่อุุ่ตสาหกรรมการถ่า่ยทำภาพยนตร์์
ก็็ยัังคงเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 ปััจจััยเสริิมที่่�ช่่วยให้้แนวโน้้มภาพยนตร์์ต่่างประเทศสนใจมาถ่่ายทำในประเทศไทยมากขึ้้�นคืือ
1.	 ภาครััฐเองได้้ตระหนัักถึึงปััญหาและได้้ดำเนิินนโยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนแก่่ภาพยนตร์์ที่่�เข้้ามาถ่่ายทำ 

ในประเทศไทย อาทิิเช่่น
•	 การคืืนเงิิน สำหรัับมาตรการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทยที่่�มีีการใช้้จ่่ายเงิินที่่�มาจาก

ต่่างประเทศไม่่น้้อยกว่่า 50 ล้้านบาท คิิดเป็็นมููลค่่า 15-20 %
•	 โครงการแนะนำแหล่่งถ่่ายทำภาพยนตร์์ใหม่่ของประเทศไทย (Inbound Road Show) โดยเชิิญผู้้�แทนจากบริิษััท

ผู้้�สร้้างภาพยนตร์์ชั้้�นนำเข้้ามาเยี่่�ยมชมแหล่่งถ่่ายทำและผู้้�ประกอบการไทย
•	 การจััดงานเทศกาลภาพยนตร์ต่า่งประเทศที่่�ถ่า่ยทำในประเทศไทย (Thailand International Film Destination 

Festival) โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความพร้้อมของประเทศไทยสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านโลเคชั่่�นสำหรัับ
ภาพยนตร์์ต่่างประเทศผ่่านกลุ่่�มผู้้�สร้้างภาพยนตร์์รุ่่�นใหม่่ทั้้�งชาวต่่างชาติิและชาวไทย

2.	 ความสวยงามของประเทศ ความคุ้้�มค่า ความพร้้อมของบุุคลากร อุุป กรณ์์และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ถ่่ายทำภาพยนตร์์ของประเทศไทยจะช่่วยสนัับสนุุนให้้การตััดสิินใจเลืือกประเทศไทยเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำได้้ง่่ายขึ้้�น

•	อุ ุตสาหกรรมโฆษณา
	 	 ตารางเปรีียบเทีียบเม็็ดเงิินโฆษณาปีี 2563-2564

สื่่�อโฆษณาจำำ�แนกตามประเภท
ปีี 2563

(ล้้านบาท)
ปีี 2564

(ล้้านบาท)
การเติิบโต (%)

 ทีีวีี 63,170 63,662  1.00

สื่่�อออนไลน์์  21,058 23,315  11.00

ป้้ายโฆษณา และสื่่�อเคลื่่�อนที่่� 10,985 9,709  (12.00)

วิิทยุุ 3,602 3,261  (9.00)

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์  3,835 3,108  (19.00)

โรงภาพยนตร์์  4,395 3,420  (22.00)

สื่่�ออิินสโตร์์  674 676  0

ยอดรวม  107,719 107,151  (1.00)

 ที่่�มา : Neilsen Monitored Media Research

	 	 สรุุปเม็็ดเงิินโฆษณา ปีี 2564 อยู่่�ที่่� 107,151 ล้ ้านบาท ติ ิดลบ 1% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยสื่่�อส่่วนใหญ่่ติิดลบ  
ยกเว้้น “สื่่�อโทรทััศน์์” และ “สื่่�อดิิจิิทััล” ที่่ �เติิบโต  ภาพรวมอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาของไทยปีี 2564 น่ ่าจะแตะจุุดต่่ำสุุด 
จากหลายๆ ปั จจััยที่่�ถาโถมเข้้ามาพร้้อมๆ กั น ไม่่ว่่าจะเป็็นพฤติิกรรมการบริิโภคส่ื่�อที่่�เปลี่่�ยนจาก Digital Disruption  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อส่ื่�อดั้้�งเดิิมโดยเฉพาะส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และส่ื่�อโรงภาพยนตร์ ที่่ �มีีผลกระทบโดยตรงจากมาตรการควบคุุม
โรคต่่อเนื่่�องหลายเดืือน จึึ งทำให้้เกิิดสภาพเศรษฐกิิจที่่�ถดถอย กำลัังซื้้�อหดตััวต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา การแพร่่ระบาดของ 
โรคไวรััสโควิิด-19 ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างหนััก

	 	 นอกจากนี้้� ยังัมีีอีีกหลายปัจัจัยัที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การฟื้้�นตัวัของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาที่่�ยังัต้อ้งลุ้้�นกันัต่อ่ อย่่างสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19 ในต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่ออุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในไทย

	 	 โอกาสและความเช่ื่�อมั่่�นในสายตาของต่่างชาติิต่่อประเทศไทยจากการรัับมืือโรคระบาด และมาตรการเปิิดประเทศ 
จากภาครััฐ ซึ่่ �งทำให้้พอมีีความหวัังว่่าจะส่่งผลต่่อการเริ่่�มฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมสื่�อโฆษณาในช่่วงปีี 2564 และต่่อเน่ื่�อง 
ไปจนถึึงปีี 2565
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3.	 ภาวะการแข่่งขััน
	 ปััจจััยที่่�ลููกค้้าใช้้ในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์หลัักๆ ได้้แก่่

3.1	 ราคา	เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ลููกค้้าเลืือกใช้้เป็็นอัันดัับแรก เนื่่�องด้้วยภาวะของโรคระบาดที่่�ทำให้้เศรษฐกิิจเกิิดการ 
หดตััว ทำให้้งบประมาณในการถ่่ายทำลดลงและส่่วนหนึ่่�งก็็มาจากการแข่่งขัันของลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้งาน ดั งนั้้�น 
เมื่่�องบประมาณมาถึึงบริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์จึึงต้้องถููกลดตามไปด้้วย 

3.2	 ทีีมงาน ทั้้ �งส่่วนที่่�ออกกองถ่่ายและส่่วนสนัับสนุุนที่่�ดีี มีีป ระสิิทธิิภาพ จะช่่วยให้้งานของลููกค้้าสำเร็็จด้้วยดีีอย่่าง
รวดเร็็วและเรีียบร้้อย อีีกทั้้�งช่่วยให้้ภาพลัักษณ์์ของกองถ่่ายดููดีีเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย

3.3	 อุุปกรณ์์ พื้้�นฐานของแต่่ละบริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์จะมีีเหมืือนๆกััน บริิษััทให้้เช่่าที่่�มีีอุุปกรณ์์สภาพดีี รุ่่�นใหม่่ มีีความ
หลากหลาย และมีีอุุปกรณ์์ที่่�พิิเศษกว่่าจะได้้เปรีียบกว่่าที่่�อื่่�น มีีบ่ อยครั้้�งที่่�ลููกค้้าสอบถามถึึงอุุปกรณ์์รุ่่�นใหม่่หรืือ 
เพีียงบางชิ้้�นที่่�เราไม่่มีีแต่่คู่่�แข่่งมีี ทำให้้ลููกค้้านำงานทั้้�งหมดไปใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์กัับบริิษััทคู่่�แข่่ง

3.4	 ให้้บริิการแบบ One stop service โดยร่่วมมืือกัับ The studio park ซึ่่ �งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มบริิการ 
ให้้ลููกค้้าอย่่างครบวงจร ทั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ครบครัันและสถานที่่�ถ่่ายทำ

3.4	 ชื่่�อเสีียง เป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้าต่่างประเทศที่่�ไม่่เคยมาถ่่ายทำในประเทศไทย  
มัักจะสอบถามข้้อมููลจากผู้้�ที่่�เคยมาใช้้บริิการ

4.	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
4.1	 ลููกค้้าตลาดระดัับบน ลูู กค้้าที่่�มีีความต้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััยในการถ่่ายทำ ได้้แก่่ บริิษััท 

ผู้้�ผลิตภาพยนตร์โฆษณา บริษิัทัผู้้�ผลิตภาพยนตร์ ทั้้�งในและต่า่งประเทศ รวมถึึงลููกค้้าจากประเทศใกล้้เคีียงที่่�ติดิต่อ่
เช่่าอุุปกรณ์์พิิเศษบางชิ้้�นไปใช้้ที่่�ประเทศของตน

4.2	 ลููกค้้าตลาดระดัับกลางหรืือล่่าง ลูู กค้้าที่่�มีีความต้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััยไม่่มากในการถ่่ายทำ 
โดยเน้้นควบคุุมต้้นทุุนเป็็นหลััก ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิตละครทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทผู้้�ผลิตรายการโทรทััศน์์ 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ มิิวสิิควีีดิิโอ บริิษััทผู้้�จััดกิิจกรรมการแสดงต่่างๆ (Event)

4.3	 บริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการอุุปกรณ์์บางชนิิดเพิ่่�มเติิมและบริิษััทให้้เช่่า
อุุปกรณ์์นั้้�นไม่่มีีหรืือไม่่ว่่างจึึงมีีการเช่่าอุุปกรณ์์ระหว่่างบริิษััทกััน 

5.	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่ายและให้้บริิการ
	 	 บริษิัทัมีีเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยการตลาดทำหน้า้ที่่�ในการประสานงานการให้เ้ช่า่อุุปกรณ์ ์โดยเจ้า้หน้า้ที่่�ของบริษิัทัจะเข้า้ไป

ติดิต่อ่กัับลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อเสนอรููปแบบและแพ็็คเกจ โดยรููปแบบการให้้เช่่ามีีทั้้�งที่่�เป็็นรายวัันหรืือเหมาทั้้�งงานข้ึ้�นอยู่่�กับ
ลัักษณะงานหรืือความต้้องการของลููกค้้า 

6.	 นโยบายการกำหนดราคา
	 	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายในการกำหนดราคาให้เ้ป็น็มาตรฐาน และสามารถแข่ง่ขันักับัคู่่�แข่ง่ได้ ้โดยระดับัราคากำหนด

จากต้้นทุุนของอุุปกรณ์์และค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษา บวกกำไรหรืือผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมโดยเทีียบเคีียง 
กัับผู้้�ให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ประเภทเดีียวกััน

7.	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
7.1	 การมีีอุุปกรณ์์ทุุกประเภทตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ ในสภาพดีีพร้้อมใช้้งานอยู่่�ตลอดเวลา
7.2	 การมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และทัักษะในการใช้้อุุปกรณ์์เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
7.3	 จััดแพ็็คเกจราคาประหยััด เพื่่�อการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในราคาที่่�จููงใจลููกค้้า 
7.4	 เพิ่่�มข้้อเสนอพิิเศษให้้กัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการทั้้�งอุุปกรณ์์และสถานที่่�ถ่่ายทำ
7.5	 จััดกลยุุทธ์์ในการหาลููกค้้าใหม่่ และรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม
7.6	 การเป็็นพัันธมิิตรกัับบุุคลากรในวงการเพื่่�อส่่งต่่อข้้อมููลและแนะนำลููกค้้า

3. 	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนคืือ การจััดหาอุุปกรณ์์และการจััดหาบุุคลากร
1.	 จััดหาอุุปกรณ์์โดยดููจากความต้้องการของลููกค้้าความนิิยมของอุุปกรณ์์หลายๆ ราย เพื่่�อรัักษาลููกค้้าไม่่ให้้เลืือกไปใช้้ของ

คู่่�แข่่ง
2.	 จััดหาบุุคลากร โดยเปิิดรัับสมััครเป็็นรุ่่�นๆ เพื่่�อจะได้้เข้้าไปโปรแกรมฝึกอบรมพร้้อมๆ กั ัน และออกมาทำงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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1.2.2.2 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 

	 โครงการ เดอะ สตููดิโิอ พาร์ค์ The Studio Park (Thailand) ) (TSP) ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่� 216 ไร่ ่ที่่�อำเภอบางบ่อ่ จังหวัดัสมุุทรปราการ 
เริ่่�มเปิิดดำเนิินการตั้้�งแต่่กลางปีี 2560 The Studio Park เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการ Sound Stage และพื้้�นที่่�บริิเวณภายนอกโดยรอบๆ 
สำหรัับให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์และโฆษณาเป็็นหลััก ต ลอดจนให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกองถ่่ายทำรายการโทรทััศน์์ต่่างๆ และ
มีีบริิการเสริิมในการช่่วยหา Location ในประเทศไทยที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งทางบริิษััทเริ่่�มหาพัันธมิิตรเข้้ามา เช่่น กลุ่่�มพัันธมิิตรของ
บริิษััทในเครืือ โรงแรม สนามกอล์์ฟ เป็็นต้้น

1.	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์/บริิการ

	 โครงการให้้เช่่าสตููดิิโอ โดยมีีสตููดิิโอจำนวน 5 สตููดิิโอ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สตููดิิโอขนาดใหญ่่
40x60x14 เมตร
จำนวน1 สตููดิิโอ

สตููดิิโอขนาดกลาง
30x40x12 เมตร
จำนวน 2 สตููดิิโอ

สตููดิิโอขนาดเล็็ก
20x30x12 เมตร
จำนวน 2 สตููดิิโอ
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	 โดยฟัังก์์ชั่่�นหลัักๆ ของโครงการ ประกอบด้้วย 
•	 Acoustic Design ระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับมาตรฐานสากล (“NC 25”)
•	 Practical Design ระบบโครงสร้้างที่่�รองรัับน้้ำหนัักได้้มาก
•	 Space พื้้�นที่่�โล่่งกว้้างซึ่่�งสามารถรองรัับการสร้้างหรืือจำลองฉากสำหรัับภาพยนตร์และรายการต่่างๆ ทั้้ �งจากภายในประเทศ

และต่่างประเทศ
•	 Production Convenience ฟั ังก์์ชั่่�นต่่างๆ สำหรัับอำนวยความสะดวกสบายครบครััน เช่่น ห้ ้องแต่่งตััว ห้ ้องพัักนัักแสดง  

ห้้องประชุุม ห้้อง VIP Room ที่่�มีีความเป็็นส่่วนตััว เป็็นต้้น ซึ่่�งภายในสตููดิิโอ มีีห้้อง VIP Lounge จำนวน 2 ห้้อง (VIP Lounge 
A และ Lounge B) สำหรัับรองรัับลููกค้้าพิิเศษโดยเฉพาะ Lounge B มีีช่่องหน้้าต่่างที่่�สามารถมองลงไปเห็็นในขณะถ่่ายทำ 
ในสตููดิิโอได้้ หรืือสามารถ Live monitor ขึ้้�นมาให้้ดููแบบ Real Time บนห้้องรัับรองได้้สำหรัับลููกค้้าหรืือแขกคนสำคััญ และ
มีีอาคารสร้้างและเก็็บฉาก ตลอดจนพื้้�นที่่�จอดรถที่่�สามารถรองรัับรถทีีมงานได้้จำนวนมาก เพื่่�อรองรัับการใช้้บริิการ 

	 	 ตลอดจนมีีอาคาร Production Office หรืือ บ้้านต้้นไม้้ ซึ่่�งเป็็นอาคารรููปแบบโปร่่ง สามารถมองเห็็นวิิวได้้รอบ มีีห้้อง
ทั้้�งหมด 4 ห้้อง ซึ่่�งสามารถเปิิดเป็็นส่่วนเพิ่่�มเติิมสำหรัับการถ่่ายทำ โดยสามารถดััดแปลงห้้องต่่างๆ เหล่่านี้้�ได้้ ตลอดจนมีีการ
ก่่อสร้้างสถานที่่�สำหรับัเป็็นครัวัสำหรับักองถ่่ายทำ ซึ่่�งสามารถแยกเป็็นส่่วนครัวัเนื้้�อสัตัว์ ครัวัผักั และส่่วนอาหารฮาลาล (Halal) ได้้ 

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายนอกอาคาร (Outdoor) สำหรัับรองรัับการใช้้บริิการได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น

•	 Backlot พื้้ �นที่่�ว่่างที่่�สามารถสร้้างฉากที่่�ต้้องการ
ถ่่ายทำภายนอกไม่่จำกััดขนาด

•	 T Lot พื้้�นที่่�ระหว่่างอาคารที่่�สามารถสร้้างฉากที่่�
เป็น็ลักัษณะทางเดิิน ตรอก ซอกซอย ซึ่่�งต้อ้งอาศััย
อาคารเป็็นตััวรัับฉาก

•	 Lake ทะเลสาบธรรมชาติิภายในโครงการ 
สามารถถ่่ายทำบรรยากาศริิมน้้ำได้้ 

•	 Natural Canal บรรยากาศคลองธรรมชาติิ
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•	 Sunseeker เป็็นสระที่่�อยู่่�ภายนอกอาคาร ขนาด 
12 x 22 x 4.5 เมตร เหมาะกัับการสร้้างฉาก 
ขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่มีีข้อจำกััดในเรื่่�องของความสููง 
สามารถสร้้างฉากต่่างๆ สููงได้้ถึึง 6 เมตร

•	 The Scene โกดัังเปล่่าที่่�มีีโครงสร้้างสวยงาม 
เหมาะแก่่การเป็็นฉากถ่่ายทำ ไม่่ ว่่าจะเป็็น
ภาพยนตร์์ โฆษณา ภาพนิ่่�ง หรืือแม้้แต่่เกมส์์โชว์์ 
หรืือใช้้เป็็นที่่�พัักกองถ่่ายก็็ยัังได้้

•	 Water Tank สระสำหรัับการถ่่ายทำจำนวน  
2 สระ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 Glowworm เป็็นสระที่่�อยู่่�ภายในอาคาร 

ขนาด 13 x 20 x 3 เมตร เหมาะกัับการ
สร้้างฉากต่่างๆ ได้้ตามที่่�ต้้องการ เช่่น  
สร้้างฉากเพื่่�อทำเป็็นทะเล

•	 รถ Subway จำนวน 2 ขบวน สำหรัับให้้เช่่า 
เนื่่�องจากในปััจจุุบันการเช่่ารถไฟฟ้าหรืือการใช้้
สถานที่่�ของกองถ่่ายทำมีีข้้อจำกััดจากผู้้�ให้้เช่่า
หลายประการ ในการถ่า่ยทำโดยเฉพาะภาพยนตร์์
ซึ่่�งต้้องมีีการเตรีียมงานในการเข้้าไปใช้้พื้้�นที่่�ก่่อน
ถ่า่ยทำ ตลอดจนเมื่่�อถ่า่ยทำเสร็จ็ต้อ้งใช้้ระยะเวลา
นานสำหรับัการรื้้�อผนังั/ฉาก TSP จึึงได้ด้ำเนินิการ 
สร้้างรถ Subway ขนาดมาตรฐานจำนวน 
2 ขบวนและชานชาลา ไว้้สำหรัับตอบสนอง 
ความต้องการของลููกค้้า โดยในปีี 2562 มีีผู้ �เข้้า
มาใช้้บริิการแล้้ว
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•	 Production Offices ตั้้ �งอยู่่�บนพื้้�นที่่�สตููดิิโอ 3, 4, 5, 6 และอาคาร B6 เพื่่�อรองรัับทีีมงานกองถ่่ายทำสำหรัับการใช้้เป็็น
สำนัักงานหรืืออื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และความคล่่องตััวในการทำงานในบริิเวณเดีียวกัับสตููดิิโอในช่่วงเวลาของการ
ผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีขนาดดัังนี้้� 
•	 Production Office – B3 และ B4 มีขนาด 196.5 ตารางเมตร
•	 Production Office – B5 มีขนาด 320 ตารางเมตร
•	 Production Office – B6 มีขนาด 432 ตารางเมตร

•	 Outdoor Studio เพื่อรองรับการถ่ายท�ำกองละคร, Series ภายในประเทศ ซึ่งจะรวบรวม  location ที่เป็นที่ต้องการ เช่น 
กลุ่มอาคารบ้านเรือนไทย ศาลาริมน�้ำ ตลาดน�้ำ ชุมชนบ้านชนบท วังเก่า บ้านไม้ย้อนยุค ขณะนี้อยู่ในระหว่างการด�ำเนินการ
ก่อสร้างเฟส 1 ได้แก่
•	 กลุ่มอาคารบ้านเรือนไทย 
•	 ศาลาริมน�้ำ 
•	 ตลาดน�้ำ

	 โดยการก่อสร้างเฟส 1 คาดว่าจะแล้วเสร็จ และเปิดให้บริการได้ ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2565
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2. การตลาดและการแข่่งขััน
ภาพรวมของธุุรกิิจ 
	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19 ทำให้้หลายประเทศทั่่�วโลกใช้้มาตรการ Lockdown ต่่อเนื่่�องจากปีี 2563  
ต่่อเนื่่�องมาถึึงปีี 2564 ทำให้้ในตลาดภาพยนตร์์ ซีีรีีส์์ หรืือแม้้แต่่ละครภายในประเทศ ไม่่มีี Content ออกมาใหม่่ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว
ต่อ่เน่ื่�องมาเป็น็ระยะเวลานาน จึึงทำให้้ผู้้�ลงทุุนต่่างๆ หาสถานที่่�ๆ  จะรองรัับการถ่่ายทำฯ ได้ใ้นสภาวการณ์น้์ี้� ประเทศไทยจึึงเป็็น Final 
Destination สำหรัับการรองรัับการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ซึ่่ �งในประเทศไทยมีีศัักยภาพพอที่่�จะรองรัับงาน
มาตรฐานระดัับโลกได้้ จากประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา

	 จากข้้อมููลของกองกิิจการภาพยนตร์ กรมการท่่องเที่่�ยว มีี ภาพยนตร์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทยตั้้�งแต่่เดืือน
มกราคมถึึงเดืือนธัันวาคมปีี 2564 จำนวน 122 เรื่่�อง ลดลงจากปีี 2563 ที่่�มีี 176 เรื่่�อง โดยมีีรายได้้ในปีี 2564 เป็็นจำนวน 5,007 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,259.32 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 186.49 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีมููลค่่า 1,747.68 ล้้านบาท 

รายได้้ในการเข้้ามาถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ปีี 2554-2564

1,226.45

1,781.93
2,173.35

1,934.18

3,164.3

2,371.1

3,074.11 3,139.29

4,863.74

1,747.68

5,007

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

รายได้้ (ล้้านบาท)

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนต์์และวิิดีีทััศน์์ กรมการท่่องเที่่�ยว
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ที่่�มา : กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว

	 ประเภทของภาพยนตร์ท์ี่่�เข้า้มาถ่า่ยทำมากที่่�สุุดในปี ี2564 คืือ ภาพยนตร์โ์ฆษณา/ประชาสัมัพันัธ์ ์63 เรื่่�อง โดยแนวทางการส่ง่เสริมิ 
อุุตสาหกรรมภาพยนตร์นั้้�น ที่่�ผ่า่นมารััฐบาลได้้มีีการออกมาตรการมาช่่วยสนัับสนุุนด้้วยการคืืนเงิินจากการใช้จ่้่ายระหว่่างการถ่่ายทำใน
ประเทศไทยให้ ้15% พร้อ้มกับัเพิ่่�มสิทิธิปิระโยชน์พ์ิเิศษหากเลืือกใช้น้ักัแสดงจากประเทศไทย หรืือใช้อุุ้ปกรณ์ใ์นประเทศไทยได้เ้งินิคืืน
เพิ่่�มอีีก 3% และหากเนื้้�อหาของภาพยนตร์์เป็็นการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของประเทศจะได้้รัับเงิินคืืนเพิ่่�มอีีก 2% รวมทั้้�งหมด 20%

จำนวนภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ในปีี 2564 (แยกตามประเภท) 

	 ในปี ี2564 บริษิัทัได้ป้รับักลยุุทธ์เ์พื่่�อรับัมืือต่อ่สถานการณ์์
การหยุุดชะงัักของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ต่่างประเทศ ดัังนี้้�
1.	 ใช้้จุุดเด่่นในการเป็็น One Stop Service ที่่�มีีทั้้�งสตููดิิโอ

และอุุปกรณ์์การถ่่ายทำในสถานที่่�เดีียวกััน เพื่่�ออำนวย
ความสะดวกให้้กัับลููกค้้า

2.	 เพิ่่�มฐานลููกค้้าของสตููดิโอโดยใช้้ฐานลููกค้้าของบริิษััท  
เกีียร์์เฮด จำกััด

	 อย่่างไรก็็ตามแม้้ในปีี 2565 โรคไวรััสโควิิด-19 จะยัังมีี
การระบาดอยู่่�ทั่่�วโลก แต่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนครบโดสแล้้ว 
52.3% ของประชากรทั่่�วโลก ซึ่่ �งเป็็นสััญญาณที่่�ดีีสำหรัับภาพ
รวมเศรษฐกิิจในปีี 2565 และบริิษััทภาพยนตร์์ต่่างประเทศ 

หลังัจากผ่่านเวลามา 2 ปี ีก็ม็ีีความพร้อ้มและสามารถปฏิบิัตัิงิาน
ให้้อยู่่�ในมาตรการควบคุุมโรคที่่�ออกโดยรััฐได้้เป็็นอย่่างดีี

	 ในขณะเดีียวกันัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคไวรัสั
โควิิด-19 ทำให้้ธุุรกิิจ VDO Streaming ต่่างๆ เติิบโตอย่่าง
รวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะเป็็น Netflix, Amazon Prime, Disney+ และ
อื่่�น ๆ

	 ในส่ว่นของผู้้�รับัชมคอนเทนต์อ์อนไลน์ ์(OTT TV) ทั่่�วโลก 
พบว่่า มีีจำนวนผู้้�รัับชม OTT TV เพิ่่�มขึ้้�นจาก 790.65 ล้้านคน 
ในปีี 2019 มาเป็็น 899.21 ล้้านคน ในปีี 2020 และมีีแนวโน้้ม
จะเติิบโตไปถึึง 1,284.71 ล้้านคน ในปีี 2024

14 เรื่่�อง

ภาพยนตร์์สารคดีี

9 เรื่่�อง

รายการเกมส์์/เรีียลลิิตี้้�

63 เรื่่�อง

ภาพยนตร์์ โฆษณา

5 เรื่่�อง

รายการโทรทััศน์์

22 เรื่่�อง

ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว

9 เรื่่�อง

ภาพยนตร์์ชุุดทางโทรทััศน์์
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คาดการณ์์จำนวนผู้้�บอกรัับสมาชิิกรัับชมคอนเทนต์์ออนไลน์์ (OTT TV) ทั่่�วโลก (ล้้านคน) 

	 ซึ่่�ง The Studio Park (Thailand) นั้้ �นเป็็นที่่�รู้้�จัักของ 
VDO Streaming ต่า่งๆ เป็น็อย่่างดีี เนื่่�องจากเคยร่่วมงานกัันมา 
หลายเรื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2562 และในปีี 2564 ทางสตููดิิโอผู้้�ผลิิต
ภาพยนตร์หลายรายก็็ได้้เข้้ามาเช่่าพื้้�นที่่�ต่า่งๆ ของ The Studio 
Park (Thailand) เต็็มพื้้�นที่่� และมีีการจองพื้้�นที่่�เพื่่�อเตรีียมงาน
ถ่่ายทำในปีี 2565 อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

	 ทั้้�งนี้้� The Studio Park (Thailand) เป็็นสตููดิิโอแห่่งแรก
และแห่ง่เดีียวในประเทศไทยที่่�สร้า้งขึ้้�นเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล 
ทั้้�งระบบโครงสร้้างและระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับมาตรฐาน
สากล (“NC 25”) ทำให้โ้ครงการ The Studio Park (Thailand) 
มีีส่่วนได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในเร่ื่�องคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ 
ตลอดจนการมีีธุุรกิิจให้เ้ช่า่อุุปกรณ์ใ์นการถ่่ายทำที่่�บริษิัทัมีีความ
ชำนาญและประสบการณ์์ในการให้้บริิการในวงการถึึง 20 ปีี 
อยู่่�ในบริเิวณเดีียวกันั ทำให้้บริิษัทัมีีความพร้อ้มในการให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าทุุกด้้าน 

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งตลาดในประเทศและตลาด 
ต่่างประเทศ ต ลอดจนการทำประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้เข้้าถึึง
กลุ่่�มลููกค้้าหลัักและเจาะตลาดสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
โดยตรง ทั้้ �งภายในและต่่างประเทศ ต ลอดจนการจััดเตรีียม 
ในด้้านต่่างๆ ให้้เตรีียมพร้้อมสำหรัับการรัับงาน ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�ม
จุุดแข็็งและศัักยภาพ ดัังเช่่น
•	 พััฒนาพื้้�นที่่�ว่่างให้้เป็็นพื้้�นที่่�ถ่่ายทำ พร้้อมจัดแต่่ง 

Landscape เพื่่�อสร้้างสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น เรืือนไทย,  
สวนริิมบึึง เพื่่�อรองรัับตลาดภายในประเทศ

•	 Direct Approach to Foreign Executive Producers, 
Producers, Key Decision Maker ในวงการ  
ทั้้�ง majority จะ base อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจภาพยนตร์์ที่่�  
Los Angeles, USA.

•	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แนบแน่่นกัับกลุ่่�มเป้้าหมายนี้้�
•	 ขายเป็็น One Stop Service ไม่่ใช่่แค่่สตููดิิโออย่่างเดีียว

เท่่านั้้�น
•	 Be clients, trusted partners เป็็นลููกค้้า / พัันธมิิตร 

ที่่�เชื่่�อถืือได้้
•	 สร้้างความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�ม  streaming ที่่ �กำลัังเติิบโต 

และสร้้าง content 
-	 Netflix
-	 Amazon Prime
-	 Disney+
-	 Apple

•	 Shortage sound stage around the world
•	 Tailor made service การเข้้าไปรัับรู้้�ถึึงความต้้องการ

ของลููกค้้า และการหาพัันธมิิตรเข้้าไปร่่วมตอบโจทย์์ของ
ลููกค้้า เพื่่�อให้ก้ารทำงานของลููกค้า้สะดวกสบายยิ่่�งข้ึ้�นและ
ครบวงจรที่่�เดีียวในประเทศไทย

•	 Net Working พั ัฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่าง 
มืืออาชีีพ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ

•	 Guests speaker at film festivals to represent 
Thailand as a Production hub การเข้้าร่่วมรัับเชิิญ
ในงานเทศกาลภาพยนตร์์เพื่่�อเป็็นตััวแทนประเทศไทย
ในฐานะศููนย์์กลางการผลิต  และเผยแพร่่โครงการ The 
Studio Park ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 Participate in overseas fairs การให้้ความร่วมมืือ
กัับภาครััฐ เพื่่�อที่่�จะนำเสนอประเทศไทยถึึงความพร้้อม 
ในทุุกๆ ด้ ้าน ต ลอดจนศัักยภาพที่่�จะรองรัับกองถ่่ายทำ
จากต่่างประเทศ

•	 พััฒนาด้้าน Facilities ต ลอดจนพััฒนาทัักษะการ 
ให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ให้้เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานของ
ต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดในการตััดสิินใจ
ของลููกค้้า

2024202320222021202020192018201720162015

1,400

1,050

700

350

0
ที่่�มา : OVUM

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 25



1.2.2.3	 ธุุรกิิจ CONTENT
	 กลุ่่�ม บ ริิ ษัั ทดำ เนิิ น ธุุ ร กิิ จที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัับ เนื้้� อห า 
CONTENT ซึ่่ �งประกอบไปด้้วย (ก.) สร้้างสรรค์์และดำเนิิน
การผลิิต/รัับจ้้างผลิิต  CONTENT (ภาพยนต์์/ละคร/ซีีรีีส์์)  
(ข.) ผลิติรายการโทรทัศัน์ ์โดยมีีรายละเอีียดแต่ล่ะประเภท ดังันี้้�

(ก.)	 ส ร้้ า ง ส ร ร ค์์ แ ล ะ ดำำ� เ นิิ น ก า ร ผลิิ  ต / รัั บ จ้้ า ง ผลิิ  ต  
	 CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์)

1.	 ลัักษณะการให้้บริิการ
 	 กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์ Content และ
ดำเนิินการผลิิต  Production ในอีีกหลากหลายรููปแบบ และ 
ในหลากหลายช่่องทางออกอากาศ นอกเหนืือจากการผลิิต
ประเภทรายการโทรทัศัน์เ์ท่า่นั้้�น โดยมีีที่่�มาของรายได้ด้ังัต่่อไปนี้้�
•	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต จากสถานีีโทรทััศน์์ดิิจิิตอลทีีวีี 

เช่่น ช่่อง 8, ช่่องเวิิร์์คพอยท์์ เป็็นต้้น
•	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิต จาก Platform ประเภท OTT 

(Over the top) เช่่น Netflix, Disney+, AIS PLAY, 
WeTV, POPS TV เป็็นต้้น โดยนำเสนอ Content ทั้้�ง 
ในลัักษณะ Variety Show และ Series

 
ผู้้�ประกอบการ OTT (Over the top) 

•	 รายได้จ้ากส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดในช่่องทาง Online เช่น่ 
YouTube หรืือ Facebook โดยจะมีีการนำ Content  
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ไปต่่อยอดเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางหารายได้้ในอีีก
ช่่องทางหนึ่่�ง

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 เนื่่�องจากสถาวะถดถอยของตลาดโฆษณาในรายการทาง
โทรทััศน์์ ทำให้้เจ้้าของช่่องทางออกอากาศต่่างๆ ที่่ �จ้้างผลิิต  
Content ส่ วนใหญ่่มัักจะจ้้างผลิตละคร หรืือ Series เพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ในแง่่ลิิขสิิทธิ์์� และการออกอากาศซ้้ำใน Platform 
อื่่�นๆ ทำให้้บริิษััทที่่�มีีความสามารถ และกำลัังในการผลิิตละคร
หรืือซีีรี่่�ส์์ส่่วนใหญ่่ จะเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดกลางถึึงใหญ่่ และ 

มีีประสบการณ์์ และเงิินทุุนพอสมควร จึึ งทำให้้โอกาสในการ 
นำเสนองาน และโอกาสที่่�จะได้ร้่ว่มทำธุุรกิจิกับั Platform ต่า่งๆ
ของกลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้รัับความสนใจพอสมควร

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 การจััดเตรีียมความพร้้อมในการนำเสนอ Content  
และผลิิต Content แบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่
1.	 จััดหาช่่องทาง และดำเนิินการติิดต่่อกัับสถานีีโทรทััศน์์ 

หรืือ Platform การออกอากาศ ที่่ �ต้้องการ Content 
และรัับนโยบายความต้้องการ เพื่่�อจััดหา Content  
ที่่�เหมาะสมกัับสถานีีโทรทััศน์์ หรืือ Platform การออก
อากาศนั้้�นๆ

2.	 การจััดหา และสร้้างสรรค์์ Content เพื่่�อนำเสนอ เช่่น 
จััดหานวนิิยาย (ประสานงานลิิขสิิทธิ์์� จากผู้้�ประพัันธ์์
หรืือเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�), คิิดสร้้างสรรค์์ Content ใหม่่ เช่่น 
คิิดรููปแบบรายการใหม่่ หรืือคิิดเรื่่�อง ทำเรื่่�องย่่อละคร
หรืือ Series และจััดทำเป็็นเอกสารเพื่่�อนำเสนอสู่่�สถานีี
โทรทััศน์์ หรืือ Platform การออกอากาศ

3. 	 จััดเตรีียมความพร้้อมของรููปแบบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ผลิิต  
ทั้้�งลิิขสิิทธิ์์� บทประพัันธ์์ นัักแสดง ทีีมงาน รวมถึึงต้้นทุุน 
การผลิิต เพื่่�อวางแผนการผลิิตต่่อไป

4.	 ควบคุุม และดำเนิินการผลิิต ถ่่ายทำ และตััดต่่อ
5.	 ตรวจสอบคุุณภาพ ต ามมาตรฐานของบริิษััท และ 

ผู้้�ว่่าจ้้าง เพื่่�อให้้พร้้อมสำหรัับการออกอากาศในรููปแบบ
ของแต่่ละช่่องทาง

6. 	 นำ Content นั้้�นๆ ออกอากาศเพื่่�อสามารถรับัชมย้อ้นหลังั 
ได้้ทางออนไลน์์ ทั้้ �งทาง YouTube และ Facebook 
(สำหรัับ Content ที่่ �สามารถเผยแพร่่ได้้ในช่่องทางของ 
บริิษััท)

(ข.) ผลิิตรายการโทรทััศน์์

1.	 ลัักษณะการให้้บริิการ
	 บริิษััทผลิตรายการโทรทััศน์์ โดยการเช่่าเวลาจากสถานีี
โทรทััศน์์ เพื่่�อออกอากาศรายการโทรทััศน์์ของบริิษััท ซึ่่�งรายได้้
จากธุุรกิิจดัังกล่่าวมาจากการขายเวลาโฆษณาหรืือการโปรโมท
สิินค้้าและ/หรืือบริิการในรายการโทรทััศน์์ สำหรัับรููปแบบ
รายการของกลุ่่�มบริิษััทมีีรููปแบบ ดัังนี้้�
	 รายการ “ปลดหนี้้� พลิิกชีีวิิต” เรายัังคงเน้้นรายการเพื่่�อ
ช่่วยเหลืือคนเป็็นหนี้้� โดยให้้ผู้้�เข้้าแข่่งขัันทั้้�ง 2 ท่ าน เป็็นผู้้�เข้้า
แข่่งขัันเพ่ื่�อสะสมเงิินรางวััล โดยทางรายการได้้นำเกมอาชีีพ
ของผู้้�เข้้าแข่่งขัันเพ่ื่�อสะสมเงิินรางวััล ต ามความสามารถ และ
เพิ่่�มความสนุุกสนานให้้กัับผู้้�ชมทางบ้้านด้้วยในแต่่ละสาขา
อาชีีพ ในแต่่ละสััปดาห์์ใครจะเป็็นผู้้�ไปปลดหน้ี้�พลิิกชีีวิตและ 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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รัับเงิินรางวััลคููณสองไปได้้หรืือไม่่ ส่ วนผู้้�แพ้้ก็็รัับเงิินรางวััล 
ปลอบใจจากทางรายการ โดยผู้้�ชมรายการได้้รัับทั้้�งสาระและ
ความบันเทิิง เน้น้การช่่วยเหลืือคนในสัังคมที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ 
มีีการสอดแทรกเนื้้�อหา แง่่คิิดและความรู้�ต่่างๆ ไว้้ในรายการ
ผ่า่นความสามารถของผู้้�เล่น่เกม และในช่ว่งเดืือน ต.ค. – ธ.ค .64 
ทางรายการได้ม้ีีการเปลี่่�ยนคอนเซ็็ปต์ม์าเป็น็การช่่วยเหลืือคนที่่�
มีีผลกระทบจากการระบาดโรคไวรัสัโควิดิ-19 โดยใช้ช้ื่่�อรายการ
เป็น็ “ปลดหนี้้� พลิกิชีีวิติ ผ่า่โควิคิพิชิิติหนี้้�” เพราะหลายๆ อาชีีพ
ได้้รัับผลจากการระบาดของโรค ทำให้้รายการต้้องเข้้าไปช่่วย
เหลืือเพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางการรับัรู้้�ของผู้้�ชมทางบ้า้นได้ม้ากขึ้้�น และ
ต้้นปีี 65 ทางรายการได้้คิิดรููปแบบรายการใหม่่ ชื่่�อ “ปลดหนี้้�  
เงิินด่่วน Quick Money”

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน
1.	 อุุตสาหกรรม

	 	 2 ปีีที่่�ธุุรกิิจต้้องตกอยู่่�ในห้้วงวิิกฤติิโรคโควิิด-19 ระบาด การกิินเวลาที่่�ลากยาวข้้ามปีี ทำให้้ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นขยายวง
กว้า้ง ซึ่่�งอุุตสาหกรรมสื่�อโฆษณาเป็็นอีีกเซ็็กเตอร์์ที่่�มููลค่่าตลาดดิ่่�งเหว เพราะทุุกครั้้�งที่่�เกิดิเหตุุการณ์ไ์ม่ค่าดคิิด ไม่ว่่า่จะเป็็นปัญัหา
เศรษฐกิิจ การเมืือง กระทั่่�งโรคระบาด “การตััดงบโฆษณา” เป็็น “ด่า่นแรก” ที่่�สินิค้้าและบริิการจะเลืือกใช้ ้การรััดเข็็มขัดภาย
ใต้ส้ถานการณ์เ์ปราะบางดููจะจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งทั้้�งปี ีรายงานจาก นีีลเส็น็ ประเทศไทย บริษิัทัวิจิัยัและตรวจวัดัข้อ้มููลพฤติกิรรมของ
ผู้้�บริิโภค ร่่วมกัับสมาคมมีีเดีียเอเยนซี่่�และธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาแห่่งประเทศไทย (MAAT) จััดเก็็บข้้อมููลการใช้้งบโฆษณาและข้้อมููล
การรัับชมทีีวีีประจำเดืือนธัันวาคม ระบุุว่่ามููลค่่าเม็็ดเงิินโฆษณาปีี 2564 (มกราคม – ธัันวาคม 2564)  มีีมููลค่่ารวม 107,151 
ล้้านบาท มีีสััดส่่วนการเติิบโตลดลง -1% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่า 107,719 ล้้านบาท ขณะที่่�เดืือน
ธัันวาคม มีีการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาทั้้�งสิ้้�น 9,919 ล้้านบาท ลดลง -6%

THAILAND MEDIA SPENDING

Media spending 
(Million THB) Y2016 Y2017 Y2018 Y2019 Y2020 Y2021 %Growth 

YA
DEC 
2020

DEC 
2021

%Growth 
DEC

TV 70,995 65,787 70,382 70,310 63,170 63,662 	 +1% 5,967 5,678 	 -5%

Internet (DAAT) 9,479 12,402 16,928 19,555 21,058 23,315 	+11% 1,927 1,931 	 0%

Outdoor & Transit 11,002 12,259 12,915 13,506 10,985 9,709 	 -12% 1,132 965 	-15%

Radio 5,263 4,476 4,802 4,741 3,602 3,261 	 -9% 322 311 	 -3%

Print 12,782 9,684 7,416 5,672 3,835 3,108 	 -19% 371 292 	-21%

Cinema 5,445 6,816 7,383 8,838 4,395 3,420 	 -22% 746 673 	-10%

In-Store 703 946 1,060 1,040 674 674 	 0% 77 69 	-10%

Total 115,669 112,370 120,886 123,662 107,719 107,151 	 -1% 10,542 9,919 	 -6%

 ที่่�มา : Neilsen Monitored Media Research
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2. ภาวะการแข่่งขััน
	 หลายปีีที่่�ผ่่านมา “ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล” ตกอยู่่�ใน
สถานการณ์์ “ติิดหล่่ม” ผ ลพวงจากการเปลี่่�ยนผ่่านเข้้า
สู่่�ยุุคดิิจิิทััลและการแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีผู้้�เล่่นเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ทำให้้ผู้้�ประกอบการที่่�เคยเฟื่่�องฟููในยุุคแอนะล็็อกตกอยู่่�ใน
ภาวะรายได้้ลดลงอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ประกอบกัับ 2 ปีทีี่่�ผ่า่นมา  
ทั้้�งอุุตสาหกรรมถููกกระทบจากโควิิด-19 แบรนด์์สิินค้้า
ต่่างๆ ลดเงิินโฆษณา อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วง 9 เดืือนมานี้้�เริ่่�ม
มีีสััญญาณบวกรำไร จากการปรัับตััวดิ้้�นหารายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  
และทำให้้หลายช่่องถืือว่่าผ่่านพ้้นภาวะวิิกฤตมาได้้  
แม้้ยัังมีีปััจจััยลบรุุมเร้้าเป็็นเงาตามตััวเป็็นระยะ สำหรัับ 
โค้ง้ท้า้ยปลายปีนีี้้� หลายช่อ่งจึึงไม่ร่อช้า้ปล่อยหมัดัเด็ด็รัวัๆ 
เพ่ื่�อชิงิเม็ด็เงินิและเรตติ้้�ง ปัจัจุุบันัการแข่ง่ขันัในทีีวีีดิจิิทิัลั 
ค่่อนข้้างสููง แต่่ละช่่องมีีแนวทางของตััวเองอย่่างชััดเจน 
แต่จ่ากสถานการณ์โ์ควิิดยังัยืืดเยื้้�อ ส่งผลให้เ้ม็ด็เงินิโฆษณา 
ชะลอตััวลง ทำให้้ในแง่่คอนเทนต์์อาจเบาลง หลายช่่อง
ต้อ้งเมนเทนตนเอง ผ่า่นการปรับัปรุุงและพัฒันาศักัยภาพ
รายการให้ม้ากขึ้้�นเพื่่�อแข่ง่ขันัและเพิ่่�มช่องทางการหาราย
ได้้มากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี คาดว่่าในปลายปีี 2564 ทีีวีีดิิจิิทััล
แต่่ละช่่องจะเริ่่�มเตรีียมตัวการแข่่งขัันมากข้ึ้�น เพื่่�อรอ
ตลาดเปิิดในช่่วงต้้นปีี 2565 ที่่�โควิดิ-19 เริ่่�มมีีแนวโน้้มดีีขึ้�น
3.	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายสามารถแบ่่งได้้

เป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�
•	 บริษิัทัตัวัแทนโฆษณา (Agency) บริษิัทัที่่�เป็น็

ผู้้�วางแผนและซื้้�อสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ให้ก้ับัสินิค้า้หรืือบริกิารให้ก้ับัเจ้า้ของสินิค้า้/
บริิการนั้้�นๆ โดยอาจจะวางแผนซื้้�อสื่่�อ เป็็น
ระยะเวลา 1 เดืือน 3 เดืือน 6 เดืือน หรืือ 1 ปีี  
ตามต้้องการ

•	 บริิษััทที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าหรืือลููกค้้าตรง 
(Direct Client) ได้้แก่่ บริิษััทห้้างร้้าน
เอกชนทั่่�วไป ที่่ �มีีหน่่วยการตลาดหรืือมีี
ความสามารถ กำหนดแนวทางโฆษณาและ
ประชาสััมพัันธ์์ได้้เอง โดยติิดต่่อซื้้�อเวลา
โฆษณากัับกลุ่่�มบริิษััท

4.	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่ายและให้้
บริิการ

	 	 บริษัิัทมีีฝ่า่ยการตลาดทำหน้า้ที่่�ในการจำหน่า่ยเวลา
โฆษณา โดยเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษัทัจะเข้้าไปติดต่อ่กัับลููกค้้า
โดยตรง ทั้้�งตััวแทนโฆษณา (Agency) และเจ้้าของสิินค้้า
หรืือลููกค้า้ตรง เพื่่�อเสนอรููปแบบและแพ็ก็เกจโฆษณา โดย
รููปแบบการจำหน่่ายมีีทั้้�งการขายเวลาโฆษณา (Air Time) 
ซึ่่�งจำนวนนาทีีโฆษณาต่อ่เวลาออกอากาศถููกกำหนดโดย
กรมประชาสััมพัันธ์์ หรืือการโปรโมทสิินค้้าและบริิการ 
ในรายการโทรทััศน์์

5.	 นโยบายการกำหนดราคา
	 	 บริิษััทมีีนโยบายการกำหนดอััตราค่่าโฆษณาให้้มีี

ความเป็็นธรรมและคุ้้�มค่่า เพื่่�อรัักษาความสััมพันธ์์อัันดีี
ในระยะยาวกัับลููกค้้า ซึ่่�งการกำหนดราคาจะพิิจารณาจาก
ความนิยิมของรายการ คู่่�แข่ง่ สถานีีโทรทัศัน์แ์ละช่ว่งเวลา
ที่่�ออกอากาศ 

	 	 สำหรับัการรับัจ้า้งการผลิติรายการ บริษิัทัมีีนโยบาย 
การกำหนดราคาโดยใช้้วิิธีีต้นทุุนบวกอััตรากำไรที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทต้้องการและแข่่งขัันได้้ โดยเป็็นอััตราที่่�ให้้ความ 
เป็็นธรรมและคุ้้�มค่่าแก่่ลููกค้้า
6.	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 	 บริษิัทัมุ่่�งเน้น้พัฒันาปรับัปรุุงรายการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ทั้้�งในด้้านรููปแบบรายการ เนื้้�อหาสาระและความบัันเทิิง
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป  และในปีี 2565 ทางรายการจะปรัับ เป็็นรายการ 
“ปลดหนี้้� เงิินด่่วน Quick Money” เพื่่�อตอบสนอง
ความต้องการของลููกค้้าและเพิ่่�มช่องทางการขายสิินค้้า
และโฆษณา เป็็นการเพิ่่�มกลุ่่�มเป้้าหมายให้้กว้้างขึ้้�น และ
เป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมรายการอย่่างทั่่�วถึึง 

 
3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 
5 ส่่วน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การจััดหาเวลาเพื่่�อแพร่่ภาพรายการ
	 	 การจััดหาสถานีีโทรทััศน์์และช่่วงเวลาออกอากาศ

เพื่่�อแพร่่ภาพรายการ บริิษััทจะต้้องยื่่�นเสนอรููปแบบ
รายการต่่อสถานีีเพื่่�อให้้สถานีีพิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อเช่่า 
ช่่องสััญญาณเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยสถานีีจะ
พิิจารณาองค์์ประกอบ 2 ส่่วนหลััก คืือ รููปแบบรายการ 
และความสามารถในการชำระค่่าเช่่าเวลา ในการ
พิิจารณารููปแบบรายการสำหรัับรายการใหม่่ โดยทั่่�วไป 
จะพิิจารณาความเหมาะสมของลัักษณะรายการกัับช่่วง
เวลาออกอากาศและประสบการณ์์ของผู้้�จััดรายการ 
สำหรัับรายการที่่�ออกอากาศปััจจุุบัันจะพิิจารณาความ
นิิยมของรายการและกระแสตอบรัับของประชาชนและ
สื่่�อมวลชนเป็็นหลััก สำหรัับการพิิจารณาความสามารถ 
ในการชำระค่่าเช่่าเวลาทางสถานีีจะพิิจารณาความ
สามารถในการชำระเงิินในอดีีตหรืือฐานะทางการเงิิน
ของบริิษััท

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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2.	 การจััดหารายการโทรทััศน์์เพื่่�อผลิิต
	 	 การจััดหารายการโทรทััศน์์เพื่่�อผลิิตครอบคลุุมตั้้�งแต่่การคิิดรููปแบบ การนำเสนอและการผลิิตรายการ

•	 การคิิดรููปแบบ
	 	 กลุ่่�มบริิษัทัมีีทีีมงานสร้้างสรรค์์ เพื่่�อคิิดรููปแบบรายการใหม่่และรููปแบบรายการของแต่่ละเทปสำหรัับรายการ 

ในปััจจุุบันั โดยการระดมความคิดิสร้้างสรรค์์ของทีีมงาน สรรหาแนวทาง นำเสนอแนวทางใหม่่ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งแนวคิิด 
ข้้อสรุุปเนื้้�อหา สาระ และรููปแบบรายการที่่�ต้้องการนำเสนอให้้ทันัสมัยัและตรงกับัความต้องการของผู้้�ชมรายการ

•	 การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและนำเสนอ
	 	 ทีีมงานสร้า้งสรรค์จ์ะนำเสนอรููปแบบรายการแก่ผู่้้�บริหิารเพื่่�ออนุุมัตัิดิำเนินิการผลิติ โดยเมื่่�อได้ร้ับัอนุุมัตัิแิล้ว้  

ทีีมงานสร้้างสรรค์์จะจััดทำเป็็น Story Board เพื่่�อส่ง่ให้้ทีีมผลิตรายการต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมัติดิำเนิินการ 
ผลิิต  ฝ่่ายการเงิินและฝ่่ายการตลาดจะเข้้าร่่วมพิิจารณาต้้นทุุนการดำเนิินงาน และความเป็็นไปได้้ของรายการ
ด้้วย เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า รููป แบบรายการนั้้�นๆ จะเป็็นที่่�สนใจของผู้้�ชมและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและคุ้้�มทุุนภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำหนด

•	 การผลิิตรายการ
	 	 ทีีมผลิตรายการจะวางแผนการดำเนิินงาน กำหนดวัันบัันทึึกเทปนัดหมายผู้้�ร่่วมรายการ และกระจายงาน 

ไปยัังส่่วนงานต่่างๆ เพื่่�อเตรีียมงานก่่อนการถ่่ายทำนอกเหนืือจากการผลิิตในแต่่ละเทปแล้้ว ทีีม งานเตรีียม 
การผลิิตของแต่่ละรายการมีีหน้้าที่่�เตรีียมงานและวางแผนล่่วงหน้้าทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อกำหนด 
รููปแบบหรืือทิิศทางการดำเนิินรายการและรัักษาความนิิยมของรายการ

3.	 การจััดหารายการโทรทััศน์์เพื่่�อรัับจ้้างผลิิต
	 	 การจััดหารายการโทรทััศน์์เพื่่�อรัับจ้้างผลิิตแตกต่่างกัับรายการที่่�ผลิตเองตรงที่่� ผู้ �ว่าจ้้างอาจเป็็นผู้้�กำหนดรููปแบบ

และการนำเสนอมาเรีียบร้อ้ยแล้ว้ และบริิษัทัเป็็นเพีียงผู้้�ผลิตรายการตามที่่�ผู้้�ว่า่จ้า้งกำหนด ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดและเนื้้�องาน
ขึ้้�นอยู่่�กัับการตกลงระหว่่างบริิษััทและผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นสำคััญ

4.	 การจััดหาพิิธีีกร และบุุคลากรฝ่่ายการผลิิต
	 	 บริิษััทจะคััดเลืือกและว่่าจ้้าง พิ ธีีกรหรืือนัักแสดงที่่�มีีบุุคลิิกภาพเหมาะสมกับรายการนั้้�นๆ และคััดเลืือกบุุคลากร

ฝ่่ายการผลิิตที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในการทำงาน
5.	 การจััดหาสถานที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิิต
	 	 บริษิัทัมีีการถ่า่ยทำรายการทั้้�งในและนอกสถานที่่� โดยพิจิารณาสถานที่่�ให้เ้หมาะสมกับัรููปแบบรายการ และเนื้้�อหา

ที่่�จะนำเสนอ หรืือความต้องการของผู้้�ชมรายการ ซึ่่ �งสถานที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำบางครั้้�งเกิิดจากการแนะนำของผู้้�ชมที่่�ส่่ง
จดหมายมาทางรายการ

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลััก

4.1.1	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิจำนวน 1,184.62 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	ที่่ �ดิิน เป็็นเจ้้าของ 500.41 ติิดจำำ�นองบางส่่วน

2.	 อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 658.05 ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 16.15 ไม่่มีี

4.	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 10.01 ไม่่มีี

ยอดรวม 1,184.62
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4.1.2	สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าสุุทธิิจำนวน 204.63 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	อุ ุปกรณ์์กองถ่่าย เป็็นเจ้้าของ 159.52 ไม่่มีี

2.	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 40.88 ไม่่มีี

3.	 งานระหว่่างทำำ� เป็็นเจ้้าของ 4.23 ไม่่มีี

รวม 204.63

	 สินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีไว้เ้พื่่�อให้เ้ช่า่ได้แ้ก่ ่อุุปกรณ์ข์องเกีียร์เ์ฮดสำหรับัให้เ้ช่า่เป็น็แต่ล่ะครั้้�งของการใช้ส้ินิทรัพัย์แ์ละไม่ไ่ด้ผูู้กพันัด้ว้ยสัญัญา
เช่่าระยะยาว

4.2	สิ ิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 11.31 ล้้านบาทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	 อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ (ผู้้�ครอบครอง) 9.47 ไม่่มีี

2.	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ (ผู้้�ครอบครอง) 1.84 ไม่่มีี

รวม 11.31

4.3	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินทรััพย์์ที่่�ไม่ม่ีีตัวัตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวิเตอร์แ์ละค่า่ลิิขสิิทธิ์์�จำนวน 1.56 ล้า้นบาท  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 1.56 ไม่่มีี

5. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
 - ไม่่มีี -

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทแยกตามประเภทธุุรกิิจดัังนี้้�

หมายเหตุุ บริิษััท ทีี เอส พีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด ได้้ดำเนิินการชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว และได้้ทำการจดทะเบีียนเสร็็จการชำระบััญชีีกับกรมพัฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564

ดำำ�เนิินการโดย 
บจก. เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค 

(ประเทศไทย) (“TSP”)

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
สถานที่่�ถ่่ายทำำ� 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
อุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�

ธุุรกิิจ CONTENT

ดำำ�เนิินการโดย  
บจก. เกีียร์์เฮด (“GH”)

100% 100%

ธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์

(ร่่วมลงทุุนใน) บจก.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 
(“TFF”) 

10.20%
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นโยบายการลงทุุน

1. นโยบายการลงทุุนและการควบคุุมบริิษััทย่่อย

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัมีีเงินิลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ย  
ดัังนี้้�
	 สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 99.99 คืือ 1) บริิษััท เกีียร์์เฮด 
จำกััด 2) บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด และ 
สำหรัับบริิษััท ทีี เอสพีี  โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด (ชำระบััญชีี
เสร็็จสิ้้�นแล้้ว)
 
	 มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิธีีราคาทุุน มีีมูู ลค่่า 
ทั้้�งสิ้้�น 955.50 ล้ านบาท โดยสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
คิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ 67.11 ของสิินทรััพย์์รวม
	 รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมีีดัังนี้้�

ปีี 2560
•	 เมื่่�อวัันที่่� 12 ม กราคม  พ.ศ.2560 ที่่ �ประชุุมวิิสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2560 ของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง บรอดคาสท์์  
จำกััด มีีมติ ิอนุุมััติิให้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทเป็็น
บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด โดยได้้
จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงกัับกระทรวงพาณิิชย์เมื่่�อวัันที่่�  
18 มกราคม พ.ศ.2560

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มีี นาคม  พ.ศ. 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุน 
จากบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิโอ พลััส จำกััด เนื่่�องจากการ 
ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 44,500 หุ้้� น ซึ่่ �งมีีมููลค่่าตรา
ไว้้ 100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4.45 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2560 ผู้ �ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็น็หุ้้�นสามััญจำนวน 70,000 หุ้้�น  
ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�ม 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััท
เป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 
5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม พ.ศ. 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด เนื่่�องจากการ
ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 40,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 
100 บาทโดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4 ล้้านบาท

ปีี 2561
•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 ม กราคม  พ.ศ. 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด เนื่่�องจากการ
ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 
100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 1 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิ ิถุุนายน พ.ศ. 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุน
จากบริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด เนื่่�องจากการลดทุุน 
จดทะเบีียนจำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่า่ตราไว้ ้100 บาท  
โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 2 ล้้านบาท และกลัับรายการ
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน  
2 ล้้านบาท

•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียน
เลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์เมื่่�อวัันที่่� 27 ธั นวาคม 
พ.ศ. 2559 และได้ช้ำระบัญัชีีเสร็จ็สิ้้�น ในวันัที่่� 3 เมษายน 
พ.ศ. 2561 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสมจาก 
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด จำนวน 
147,444 บาท และกลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของ
เงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 110.52 ล้้านบาท 

•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด ได้้จดทะเบีียน
เลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์เมื่่�อวัันที่่� 28 ธั นวาคม  
พ.ศ. 2559 และได้้ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 18 มิถุุนายน 
พ.ศ.2561 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสมจากบริิษััท 
แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด จำนวน 271,404 บาท และ
กลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จำนวน 133.55 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน พ.ศ.2561 คณะกรรมการบริิษััท 
มีีมติอินุุมัตัิจิัดัตั้้�ง บริษิัทั ทีีเอสพีี โปรดักัชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำกัดั 
เป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ มีีทุุ นจดทะเบีียน 1 ล้ านบาท  
โดยบริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.97

ปีี 2562
•	 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

ทีีเอสพีี  โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติ อนุุมัติิให้้บริิษััท
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้� น 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท
เป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน  
1 ล้้านบาท

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 12/2562 มีีมติ ิอนุุมัติิให้้ขายเงิินลงทุุน
ทั้้�งหมดในบริษิัทั ไทม์์ แลปส์ จำกัดั ให้แ้ก่บุุ่คคลภายนอก
และกรรมการ การขายดัังกล่่าวคาดว่่าจะเสร็็จสิ้้�นภายใน
เดืือนมีีนาคม  พ.ศ. 2563 ดั ังนั้้�น เงิินลงทุุนในบริิษััท  
ไทม์์ แลปส์ จำกััด ได้้ถููกจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ปีี 2563
•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก

บริษิัทั ไทม์แ์ลปส์ ์จำกััด เนื่่�องจากบริษิัทั ไทม์์แลปส์ ์จำกััด 
ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 60,000 หุ้้� น ซึ่่ �งมีีมููลค่่าตรา 
ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััทได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม  5.81 
ล้้านบาท ตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563 บริิษััทขายเงิินลงทุุน
ทั้้�งหมดในบริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำกััด ให้้แก่่บุุคคลภายนอก
และกรรมการ เป็็นหุ้้�นสามัญัจำนวน 328,950 หุ้้�น บริษิัทั
ได้้รัับเงิินจากการขายเงิินลงทุุนจำนวน 6.62 ล้ ้านบาท 
โดยในวัันที่่� 27 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษิัทัได้้รับัเงิินมััดจำ
มาส่ว่นหนึ่่�งจำนวน 2 ล้า้นบาท บริษิัทัรับัรู้้�ขาดทุุนจากการ
ขายเงิินลงทุุนจำนวน 26.28 ล้้านบาท และกลัับรายการ
ค่า่เผื่่�อการด้้อยค่า่ของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจำนวน 27.85 
ล้้านบาท 

•	 บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับ
กระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม พ.ศ. 2561 และ
ได้้ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�น ในวัันที่่� 28 ตุุ ลาคม พ.ศ. 2563 
บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสมจากบริิษััท คนทำ
หนัังสืือ จำกััด จำนวน 703,718 บาท และกลัับรายการ
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน  
5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2563 ของบริิษััท ทีี เอสพีี  โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส 
จำกััด มีีมติ อนุุมััติิ ให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก
หุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 หุ้้� น ซึ่่ �งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่� 
ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 8 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 ของบริิษััท ทีี เอสพีี  โปรดัักชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�น
ในบริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วร้อ้ยละ 99.99 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 
10 ล้านบาท แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจํํานวน 100,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 
ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์เมื่่�อวัันที่่� 
16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2563 และขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่าง
การชำระบััญชีี

ปีี 2564 
•	 19 พฤศจิิกายน 2564 ยื่่�นจดทะเบีียนเสร็็จสิ้้�นการชำระ

บััญชีี ของ บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด

2. นโยบายการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

•	 ในเดืือน สิ งหาคม  พ.ศ.2557 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิโอ 
พลััส จำกัดั ลงทุุนในบริิษัทั ทรานส์์ฟอร์เ์มชั่่�น ฟิล์ิ์ม จำกัดั 
เป็็นเงิิน 25,000,000 บาท คิิดเป็็น 250,000 หุ้้�น มููลค่่า 
หุ้้�นละ 100 บาท คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ14.29 ของทุุน
จดทะเบีียนและชำระแล้้ว โดยร่่วมกัับนิิติิบุุคคลอื่่�นอีีก 
3 ฝ่่าย บริิษััทใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีียในการบัันทึึกเงิินลงทุุน 
ในกิิจการร่่วมค้้า

•	 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีี นาคม  พ.ศ.2560 บริิษััทซื้้�อหุ้้�นของ
บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด จากบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง  
สตููดิิโอ พลััส จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยจำนวน 250,000 
หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 100 บาท ในราคา 5.20 ล้านบาท พร้อ้ม
ใช้้วิิธีีราคาทุุนในการบัันทึึกเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษิัทั ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น  
ฟิลิ์ม์ จำกัดั มีีการเพิ่่�มทุุนจำนวน 70 ล้า้นบาท โดยบริษัิัท
ไม่ไ่ด้ล้งทุุนเพิ่่�ม ทำให้ส้ัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นลดลงจากร้อ้ยละ 
14.29 เป็็นร้้อยละ 10.20 

•	 ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น 
ฟิิล์์ม จำกััด ส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 1.88 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
กิิจการร่่วมค้ามีีผลประกอบการขาดทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และมีีราคาตามบัญชีีของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืน 

•	 ปีี 2563 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ในกิิจการร่่วมค้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิ ิล์์ม  จำกััด  
ทั้้�งจำนวน เนื่่�องจากกิิจการร่่วมค้ามีีผลประกอบการ
ขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุน
สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

3. นโยบายการลงทุุนในหลักทรััพย์์

	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ นอกจาก
การลงทุุนอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินงานหลัักของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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4. สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

	 4.1 สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา ผู้้� ให้้เช่่า	 :	สำ ำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า	 :	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา  30 ปีี ตั้้�งแต่่ 15 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้องส่่งมอบ
สถานที่่�เช่่าคืืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้� ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถาน
ที่่�เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้� ให้้เช่่า	 :	 กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า	 :	 บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินบางส่่วนของโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิิน 81 หน้้าสำำ�รวจ 2753

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่า
คืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่ 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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	 4.2	 สััญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์

คู่่�สััญญา ผู้้� ให้้เช่่าเวลา : บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด
ผู้้�เช่่าเวลา : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศรายการประจำำ�ทางสถานีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD และสถานีีเครืือข่่ายทุุกแห่่ง

รายละเอีียดการออกอากาศ ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� 
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ	 :	ทุุกวัันอาทิิตย์์ เวลาประมาณ 16.30 น. – 17.00 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มกราคม - วัันที่่� 13 มกราคม 2562) 

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� มหาชน
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ :	ทุุ กวัันอาทิิตย์์ เวลาประมาณ 16.30 น-17.00 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม - วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2562)
	 : ทุุกวัันเสาร์์ เวลาประมาณ 16.00 น. - 16.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม - วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2562)

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� พลิิกชีีวิิต
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ	 :	ทุุกวัันจัันทร์์-อัังคาร เวลาประมาณ 17.15 น. - 18.00 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม - วัันที่่� 30 กัันยายน 2562)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มกราคม - วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม - วัันที่่� 30 มีีนาคม 2564)
	 :	ทุุกวัันจัันทร์์-อัังคาร เวลาประมาณ 15.45 น. - 16.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 เมษายน - วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2564)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กรกฎาคม - วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564)

	 : ทุุกวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กัันยายน - วัันที่่� 24 กัันยายน 2564) 
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� เงิินด่่วน (Quick Money)
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ	 :	ทุุกวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. – 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม – วัันที่่� 25 มีีนาคม 2565)

อายุุสััญญา 3 เดืือน และสามารถต่่ออายุุใหม่่ได้้ทุุกๆ ไตรมาส หากมิิได้้มีีการบอกเลิิกสััญญา

1.3.2	 หากบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10  
		  ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
 - ไม่่มีี – 

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
 - ไม่่มีี -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 35



1.3.4	ผู้้�ถืื อหุ้้�น 
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว ณ วั ันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่�  
10 มีีนาคม 2565 มีีดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดัคชัันส์์ จำำ�กััด /1 685,613,224 87.72%

2 นายวีีระ ศุุภราทิิตย์์ 11,170,000 1.43%

3 นายชััชวาล ปิิยะประพัันธ์์พงษ์์ 10,424,137 1.33%

4 นายภาณุุมาศ มงคลทรััพยา 6,000,060 0.77%

5 นายประสิิทธิ์์� รัักไทยแสนทวีี 3,305,900 0.42%

6 นายวิิฑููรย์์ ฉัันท์์พิิชััย 2,643,740 0.34%

7 นายพรชััย อริิยรััชโตภาส 2,505,700 0.32%

8 นายรัังสรรค์์ เชี่่�ยวสิิริิขจร 2,350,000 0.30%

9 นายวศิินน์์ ผาติิกุุลเศรษฐ์์ 2,128,100 0.27%

10 นางศิิริิวรรณ ยศศัักดา 2,000,000 0.26%

10 นางสุุนัันทา สััจเทพ 2,000,000 0.26%

รวม 730,140,861 93.41%

หมายเหตุุ 
	 /1 	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย

	 	 บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำกััด	 	 ร้้อยละ 30

	 	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี แอสเซตแมเนจเมนท์์ จำกััด 	 ร้้อยละ 25

	 	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี แซทเทลวิิชั่่�น จำกััด	 	 ร้้อยละ 25

	 	 บริิษััท สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์ จำกััด	 	 ร้้อยละ 20

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	หุ้้� นสามััญ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 781,629,851 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 781,629,851 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และมีีทุุนเรีียกชำระแล้้ว 781,628,733 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 781,628,733 หุ้้�น มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 - ไม่่มีี-

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลทุุกๆ ปีี ในอััตราขั้้�นต่่ำประมาณร้้อยละ 40 ของผลกำไรสุุทธิิ ในกรณีีที่่�ไม่่มีีเหตุุจำเป็็น 
อื่่�นใดในการใช้เ้งินิจำนวนนั้้�นๆ และการจ่่ายเงินิปันัผลนั้้�นจะต้อ้งไม่ก่ระทบการดำเนินิงานปกติขิองบริษิัทัอย่า่งมีีนัยสำคัญั ในส่ว่นของ
บริิษััทย่่อยบริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลขั้้�นต่่ำ การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการและความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุน
ของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรจุุ
วัตัถุุประสงค์์ของบริษิัทั จึึงได้ก้ำหนดกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง  
กลยุุทธ์์ และ ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง และ
แผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำไปปฏิบััติิและทำให้้ความ
เสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ
องค์์กร ต อบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย สนัับสนุุน
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  (Good Corporate Governance) ดั งนั้้�น  
จึึงได้จ้ัดัให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบข้ึ้�นและพัฒันา
ระบบดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหารเพ่ื่�อพิิจารณาในระดัับนโยบาย เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจน 
ในการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท จึึ งกำหนดนโยบายในการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้� 

1. 	 จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็น
ไปตามมาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล โดยบริิษััท 
จััดระบบการควบคุุมภายในตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission หรืือ 
COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework 
โดยบริิษััทกำหนดให้้ภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการ
ของผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
อย่า่งชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์ส์ินิของบริิษัทั
ให้้เกิิดประโยชน์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิด
การถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 

2. 	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และ 
ทุุกหน่่วยงาน มีี หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดำเนิินการประเมิิน 
ติิดตาม  และสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จั ัดการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ 

3. 	 มีีการกำหนดแนวทางป้อ้งกันัและบรรเทาความเสี่่�ยงจาก
การดํําเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย
หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและ
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสมํ่่�าเสมอ 

2. การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง

4.	 ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร อั นจะทำให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัน
และมีีจิตสำนึึกในเร่ื่�องความเสี่่�ยง สร้้างฐานองค์์ความรู้�  
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถศึึกษา ค้ นคว้้าข้้อมููล 
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อั นจะนำไปสู่่�การพััฒนาและ
ปรับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นกลไกที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

2.2	ปั ัจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน 
	 ธุุรกิิจของบริิษััท

	 ในปีี 2564 มีีการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า  
(COVID-19) เป็็นวงกว้้าง ภาครััฐจึึงบัังคัับใช้้มาตรการที่่� 
เข้้มข้นเพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาด โดยมีีการห้้ามชุุมนุุม  
ห้้ามทำกิิจกรรมที่่�มีีการรวมตััวกัันของคนจำนวนมาก ต ลอดถึึง
การควบคุุมการเดิินทาง ส่ ่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ได้้รัับผลกระทบจากมาตรการดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทได้้
ดำเนิินมาตรการ เพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่อ่การดำเนิินธุุรกิจิให้้ได้้ 
มากที่่�สุุด โดยมีีการนำเทปรายการมาออกอากาศซ้้ำ (Re-run) 
การลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน การออกมาตรการเพ่ื่�อ
ป้้องกัันการระบาดของ COVID-19 ในองค์์กร มาตรการทำงาน
จากบ้้าน (Work From Home) การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม 
(Social Distancing) กำหนดให้พ้นักังานสวมใส่ห่น้า้กากอนามัยั
ตลอดเวลา ติ ดตั้้�งจุุดคััดกรอง จั ดให้้มีีเจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ 
กำหนดเวลาทำความสะอาดอย่า่งชัดัเจน ตลอดจนเฝ้า้ระวังัและ
ติิดตามผลกระทบอย่่างระมััดระวััง เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถดำเนิิน
ต่่อไปได้้และเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
อุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุ รกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ และ
ธุุรกิิจผลิิตและบริิหารเนื้้�อหา (Content) ซึ่่ �งมีีความเสี่่�ยงที่่� 
แตกต่่างกัันตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�

2.2.1	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 
		  ในการถ่่ายทำำ� 
ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19

จากมาตรการของภาครััฐที่่�ออกมาบัังคัับใช้้สำหรัับการควบคุุม
การแพร่ร่ะบาดของโรคไวรัสัโควิดิ-19 ส่ง่ผลกระทบกับัธุุรกิจิการ
ถ่า่ยทำภาพยนตร์แ์ละวิดิิทิัศัน์อ์ย่า่งหลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้ ้ไม่ว่่า่จะเป็น็  
การจำกััดจำนวนคนในกองถ่่าย การห้้ามถ่่ายทำของเจ้้าของ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 37



สถานที่่� ต ลอดถึึงการควบคุุมการเดิินทาง ซึ่่ �งผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์
และวิิดีีทััศน์์ต่่างก็็ปรัับตััวเพื่่�อให้้สามารถทำงานได้้ ภายใต้้
มาตรการของภาครััฐ และเมื่่�อมีีการผ่่อนปรนมาตรการ ธุุ รกิิจ
ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ ย่่อมดีีขึ้้�นตามลำดัับ

ความเสี่่�ยงในแง่่ของต้้นทุุนการผลิิตของลููกค้้าที่่�สููงขึ้้�น 

	 ในขณะที่่�งบประมาณในการสร้้างจำกััด ก็นับัเป็็นอีีกปััจจัยั
เสี่่�ยงที่่�ทำให้เ้กิดิการแข่ง่ขันัราคาของบริษิัทัให้บ้ริกิารและให้เ้ช่า่
อุุปกรณ์ใ์นการถ่า่ยทำเช่น่กันั แต่ท่ั้้�งนี้้�ในระยะยาวบริษิัทัที่่�มีีการ
ให้บ้ริกิารที่่�ดีีและมีีอุุปกรณ์ท์ันัสมัยัในราคาที่่�เหมาะสมก็ส็ามารถ
ผ่่านพ้้นสภาวะเศรษฐกิิจถดถอยนี้้�ไปได้้ 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีและความล้้าสมััย
ของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� 

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ
ภาพยนตร์์ทุุกประเภท ซึ่่ �งอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว และลููกค้้ามัักจะเลืือก
ใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุุปกรณ์์ใหม่่ๆตามที่่�คุ้้�นเคย อย่่างไร
ก็็ดีี  บริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้องการของลููกค้้า และมีีการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
จนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิดที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษ 
ออกมารองรัับการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี ต ลอดจน
บริษัิัทจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มทักัษะความชำนาญ
ความรู้�ในการใช้้อุุปกรณ์์อยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้บริิการแก่่
ลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพ

ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในอุุปกรณ์์

	 ธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำต้้องมีีการลงทุุน 
ซื้้�ออุุปกรณ์์มาเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ต้ ้องใช้้เงิินลงทุุนสููงและ 
ต้้องลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ดั งนั้้�นบริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงจากการ
ลงทุุนหากอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับความนิิยมและไม่่สามารถ 
คืืนทุุนได้้ อย่่างไรก็็ตามในการลงทุุนด้้านอุุปกรณ์์แต่่ละครั้้�ง 
บริิษััทจะมีีการพิิจารณาถึึงความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมกัันนี้้� 
ยัังได้้มีีการวิิเคราะห์์ถึึงความสามารถในการทำกำไรของ
สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวก่่อนตััดสิินใจลงทุุน 

2.2.2	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่� 
		ถ่  ่ายทำำ� 
ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19

	 จากมาตรการการกัักตััวและควบคุุมการเดิินทางระหว่่าง
ประเทศ ทำให้้ต้้นทุุนในการผลิิตสููงขึ้้�น ส่ ่งผลให้้ทางบริิษััท
ประสานงานสร้้างภาพยนตร์์ต่่างประเทศ ต้ ้องมีีการวางแผน
และการปรัับแผนการทำงานอยู่่�เสมอ อาจส่่งผลให้้มีีการเลื่่�อน 
การถ่่ายทำ และทำให้้ทางบริิษััทต้้องรัับความเสี่่�ยงในการ

ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ตามความต้องการของลููกค้้าไปก่อนล่่วงหน้้า  
แต่่ทั้้�งน้ี้�ในทางกลัับกัันบางบริิษััทประสานงานสร้้างภาพยนตร์
ต่่างประเทศอาจเลืือกที่่�จะจองพื้้�นที่่�ให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น (จองใช้้
มากขึ้้�น เพื่่�อสำรองพื้้�นที่่�สตููดิโิอไว้ก้รณีีมีีการเลื่่�อนการถ่า่ย) เพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมการทำงานของภาพยนตร์์ที่่�ถ่่ายทำ 

ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถหาผู้้�เช่่าได้้ตามเป้้าหมาย

	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอาจส่่งผลให้้โครงการ The 
Studio Park ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือผลตอบแทนที่่�ดีี
แก่่บริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้มีีแนวทางการบรรเทา
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ และด้้วยประสบการณ์ ์
ในอุุตสาหกรรมสื่่�อภาพยนตร์แ์ละโทรทัศัน์ ์ทำให้บ้ริษิัทัเล็ง็เห็น็
ถึึงความต้องการใช้้งานสตููดิโอที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากน้ี้�บริิษััทเป็็น 
ผู้้�ประกอบการรายแรกในธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการสตููดิิโอให้้เช่่าตาม
ระดัับมาตรฐาน NC 25 และมีีอุุปกรณ์์ให้้เช่่าที่่�ทัันสมััยสำหรัับ
การถ่่ายทำ ซึ่่ �งเป็็นจุุดแข็็งผนวกกัับฟัังก์์ชั่่�นต่่างๆ ที่่ �จะอำนวย
ความสะดวกสบายที่่�จะตอบโจทย์์ให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครบครััน 
อาทิิ Water Tank สระสำหรัับการถ่่ายทำจำนวน 2 สระที่่�
สามารถถ่่ายทำได้้ทั้้�งภายในอาคารและภายนอกอาคาร / รถ 
subway จำนวน 2 ขบวนและชานชาลา ต ลอดจนนโยบาย
ของรััฐบาลที่่�จููงใจให้้ผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์จากต่่างประเทศเข้้ามาใช้้
อุุปกรณ์์รวมถึึงสถานที่่�ในประเทศเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำ รวมถึึง 
เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันในธุุรกิิจทีีวีีดิจิิตอลที่่�เพิ่่�มขึ้�น โดยจาก 
ผลงานที่่�ผ่่านมาที่่�มีีโอกาสให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์
ต่่างประเทศขนาดใหญ่่ ยิ่่ �งทำให้้บริิษััทมีีความมั่่�นใจได้้ว่่า
โครงการ The Studio Park สามารถตอบโจทย์์และตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าขนาดใหญ่่ได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นการแสดง
ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพที่่�จะดึึงดููดลููกค้้าต่่างประเทศให้้มาสนใจ 
ใช้้บริิการได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.2.3	 ธุุรกิิจ Content
	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงส่่วนธุุรกิิจ โดยการขยาย
ส่ว่นธุุรกิิจผลิตรายการโทรทััศน์ ์เปลี่่�ยนเป็็นส่ว่นธุุรกิิจ Content  
ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจ 2 ส่ วนย่่อย ได้้แก่่ 1.) สร้้างสรรค์์และดำเนิิน
การผลิิต/รัับจ้้างผลิิต CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์) 2.) 
ผลิตรายการโทรทััศน์์ ซึ่่ �งส่่วนธุุรกิิจ Content นี้ � ต่่างมีีปัจจััย
ความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19

	 ในปี ี2564 ธุุรกิจิผลิติและบริหิาร Content ได้ร้ับัผลกระทบ 
จากการแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19 เช่่นเดีียวกััน ทำให้้
ลููกค้้าที่่�มีีแผนการใช้้งบประมาณด้้านสื่่�อโทรทััศน์์และสื่่�อ
ทางเลืือกอ่ื่�นๆเลื่่�อนออกไป  และมีีการปรับลดงบโฆษณาลง  
แต่่อย่่างไรก็็ตาม  ขณะน้ี้�ประเทศไทยได้้มีีการจััดให้้ประชาชน

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ได้้รัับวััคซีีนป้้องกัันโรคไวรััสโควิิด-19 เกิินกว่่าร้้อยละ 50 แล้้ว 
จึึงเป็็นความหวัังสำคััญที่่�จะสามารถยัับยั้้�งและควบคุุมการแพร่่
ระบาดนี้้�ได้้ และเป็็นปััจจััยที่่�ทำให้้ลููกค้้าและผู้้�ประกอบการ 
ใช้้งบประมาณด้้านสื่่�อมากขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี

	 ความเสี่่�ยงหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท คืื อ 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีโดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�ง เทคโนโลยีี  “การให้้บริิการภาพและเสีียงผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต 
(Over the Top: OTT)” ผ่่านโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต  อาทิิ 
Netflix WeTV Disney+ ผ่า่นโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็ต็บนอุุปกรณ์์
ที่่�หลากหลาย เช่่น คอมพิิวเตอร์์ โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� หรืือ ผ่่าน
ทางอุุปกรณ์ท์ี่่�เช่ื่�อมต่อ่กัับโทรทัศัน์ ์(TV BOX) เพื่่�อรับัชมรายการ 
โทรทััศน์์มีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากข้ึ้�น ในขณะเดีียวกััน การรัับชม
รายการโทรทััศน์์ผ่่านหน้้าจอโทรทััศน์์ (TV Screen) มีีแนวโน้้ม
ที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นกััน ปั ัจจััยสี่่�ยงในส่่วนนี้้�ถืือเป็็นโอกาส
และความท้้าท้้ายใหม่่ของบริิษััท โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท 
ได้้พััฒนาเนื้้�อหาและรููปแบบรายการโทรทััศน์์ รวมถึึงการ 
นำเสนองานเกี่่�ยวกัับการผลิิตหรืือรัับจ้้างผลิิต  Content แก่่
แพลตฟอร์์มผู้�ให้้บริิการ OTT ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดรายได้้ 
เพิ่่�มเติิมจากส่่วนนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการที่่�รายการโทรทััศน์์เสื่่�อมความนิิยม หรืือ
กระแสความนิิยมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง

	 พฤติิกรรมผู้�บริิโภคแปรผัันตามกระแสความนิยมอยู่่�
ตลอดเวลา ระดัับความนิยมของรายการโทรทััศน์์นัับว่่าเป็็น
ปััจจััยสำคััญและส่่งผลโดยตรงต่่อรายได้้ธุุรกิิจโทรทััศน์์ ทั้้ �งนี้้� 
การตััดสิินใจของบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) และเจ้้าของ
สินิค้า้หรืือบริกิาร จะพิจิารณาเลืือกลงโฆษณาหรืือโปรโมทสินิค้า้
หรืือบริิการกัับรายการโทรทััศน์์โดยใช้้ความนิิยมเป็็นตััวชี้้�วััด  
และความคุ้้�มค่า่ต่อ่งบประมาณค่าใช้้จ่า่ยโฆษณาที่่�ใช้้ไปให้คุ้้้�มค่า่
ต่อ่จำนวนผู้้�ชมรายการ ดังนั้้�น การสร้้างสรรค์์รายการเพ่ื่�อให้้เป็็น
ที่่�นิิยมของผู้้�บริิโภคและการรัักษาระดัับความนิิยมของรายการ
โทรทัศัน์ ์เป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่รายได้แ้ละผลประกอบการ
ของบริิษััทที่่�อาจเติิบโตขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงจากการกระจายการใช้้ เม็็ดเงิินโฆษณาไปสู่่� 
สื่่�อรููปแบบใหม่่ๆ แทนสื่่�อโทรทััศน์์

	 แนวโน้้มการใช้้สื่่�อโฆษณากำลัังอยู่่�ในระยะเปลี่่�ยนผ่่าน 
จากการใช้้งบประมาณผ่่านส่ื่�อโทรทััศน์์(ฟรีีทีีวีี) กระจายงบ
ประมาณไปยัังสื่่�อโฆษณาต่่างๆ ม ากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
สื่่�อโฆษณาออนไลน์์ สื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต สื่่�อกลางแจ้้ง สื่่�อเคลื่่�อนที่่�  
ซึ่่�งมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าและบริิการของผู้้�บริิโภค
เพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่อ่ย่่างไรก็็ตาม สื่�อโทรทััศน์์ยังัคงเป็็นส่ื่�อที่่�มีีผู้�ลงทุุน
ซื้้�อสื่่�อสููงและครองส่่วนแบ่่งการตลาดสููงสุุด เนื่่�องจากเป็็นสื่่�อ

ที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นจำนวนมาก (Mass Market) ซึ่่ �ง
บริษิัทัตระหนัักถึึงความสำคััญ จึึงได้้พัฒันารููปแบบการนำเสนอ
และเนื้้�อหาของรายการให้้มีีความหลากหลาย ให้้มีีคุุณภาพ
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ทั้้ �งรููปแบบรายการเดิิม
และรายการใหม่่ๆ เพื่่�อให้้รายการโทรทััศน์์ที่่�ผลิิตโดยบริิษััท 
มีีคุุณภาพและนำมาซึ่่�งความนิิยม(เรทติ้้�ง) ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการจำำ�กััดการใช้้งบประมาณโฆษณาของ 
ผู้้�ประกอบการ 

	 จากสภาพเศรษฐกิจิที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาด
ของไวรััสโควิิด-19 ส่ งผลต่่อเนื่่�องถึึงการใช้้งบประมาณโฆษณา
ของผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งมีีแนวโน้ม้ใช้ง้บประมาณอย่า่งระมัดัระวังั 
เห็็นได้้จากการปรัับพฤติิกรรมจากเดิิมที่่�เคยวางแผนซื้้�อสื่่�อ
โฆษณาระยะยาวทั้้�งปีี ม าสู่่�รููปแบบซื้้�อสื่่�อโฆษณาในระยะสั้้�น 
มากขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตามจากการที่่�สื่่�อโฆษณาต่่างๆ ยั งคงมีี
ความหลากหลาย ก็ ็ยัังคงสามารถดึึงดููดให้้ผู้้�ประกอบการใช้้ 
งบประมาณโฆษณาในการนำเสนอสิินค้้าหรืือบริิการไปยังกลุ่่�ม
เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต ลอดจนดึึงดููดผู้้�ประกอบ
การรายใหม่่ๆ ให้้เข้้ามาใช้้จ่่ายงบประมาณโฆษณามากขึ้้�น 
และหากเศรษฐกิิจเติิบโตขึ้�นผู้้�ประกอบการจะมีีความเชื่่�อมั่่�น 
ในการใช้้จ่่ายงบประมาณมากขึ้้�น ซึ่่ �งส่่งผลให้้คาดว่่าเม็็ดเงิิน
โฆษณายัังคงเติิบโตได้้
	  
ความเสี่่�ยงจากการปรับผัังรายการของสถานีีหรืือการ
เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในสััญญา

	 ในธุุรกิิจผลิตรายการโทรทััศน์์เพ่ื่�อออกอากาศทางสถานีี
โทรทััศน์์ บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงจากการ ปรั ับผัังรายการของ
สถานีีเพื่่�อการรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดหรืือรัักษาเรทติ้้�ง 
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในสััญญา เช่่น การขึ้้�นค่่าเช่่าเวลา 
หรืือ การลดสััดส่่วนรายได้้หรืือเวลาโฆษณาของบริิษััท เป็็นต้้น 
ซึ่่�งอาจกระทบต่อ่ความต่อ่เนื่่�องของการออกอากาศของรายการ
โทรทัศัน์ ์อย่า่งไรก็็ดีี บริษิัทัได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่า่วและ
พยายามลดโอกาสที่่�รายการของบริษิัทัจะไม่ไ่ด้ร้ับัการต่อ่สัญัญา
หรืือต่่อสััญญาด้้วยเง่ื่�อนไขที่่�ด้้อยลง บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนา
รายการอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่่ำเสมอเพ่ื่�อเป้้าหมายในการเพิ่่�ม
จำนวนผู้้�ชมรายการ กระแสนิิยม (เพิ่่�มเรทติ้้�งรายการ) และเพิ่่�ม 
ผู้้�สนับัสนุุนรายการ ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัหลักัสำหรับัทางสถานีีโทรทัศัน์์
ที่่�ใช้้ตััดสิินใจ โดยการติิดตามผลระดัับความนิิยมและกระแส 
ตอบรัับของผู้้�ชมอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนารููปแบบรายการ 
(Content) ของแต่ล่ะรายการให้ไ้ด้ร้ับักระแสตอบรับัมากยิ่่�งขึ้้�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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2.3	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

2.3.1	 ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  รายใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนด 
		  นโยบายการบริิหารงาน
ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม 2565 บริิษััท บีีบีีทีีวีี  โปรดััคชัันส์์ จำกััด 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 87.716 ของ
ทุุนชำระแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่ �งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ส่ ่งผลให้้
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจและ
กำหนดนโยบายการบริิหารงานระดัับหนึ่่�ง นอกจากน้ี้�การถืือหุ้้�น 
ในลัักษณะกระจุุกตััว ยั งทำให้้โอกาสที่่�บริิษััทจะถููกครอบงำ
กิิจการ (takeover) โดยบุุคคลอ่ื่�นไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ 
โดยปราศจากการยิินยอมของบริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด 
แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มอื่�นจะเห็็นโอกาสที่่�จะทำให้้มููลค่่าของกิิจการ
เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ีีบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงในเรื่่�องนี้้� จึึงมีีการปฏิบิัตัิิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด ต ลอดจน 
การที่่�บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
3 ท่ ่านจากกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 ท่ ่าน เป็็นการช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ มีี การ
ถ่่วงดุุลอำนาจของคณะกรรมการและเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อยในการตรวจสอบการบริิหารจััดการของคณะผู้้�บริิหาร 
นอกจากน้ี้�หากมีีวาระดำเนิินการเร่ื่�องใดที่่�มีีนััยสำคััญตาม
กฎหมาย บริิษััทจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนจึึงจะดำเนิินการได้้ ปั ัจจััยต่่างๆ ต ามที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น 
เป็็นหลัักประกัันความเสี่่�ยงในด้้านการบริิหารและการจััดการ
ได้้เป็็นอย่่างดีี

2.3.2	 ความเสี่่�ยงจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
		  ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
		  และมีีกิิจการท่ี่�อาจแข่่งขัันกััน
	 บีีบีีทีีวีี ผู้�ถืือหุ้้�นใหญ่ท่างอ้้อมของบริิษัทั (เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััท บีีบีีทีีวีี  โปรดััคชัันส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ
บริิษััท) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมทั้้�งหมดของบริิษััท มีี เดีีย สตููดิโอ 
จำกััด (“มีีเดีีย สตููดิิโอ”) ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
เช่่นเดีียวกัับบริิษััท โดย มีี เดีีย สตููดิโอ ผลิ ิตรายการโทรทััศน์์
ประเภทรายการข่่าวและบัันเทิิงทั่่�วไปเพ่ื่�อออกอากาศทางสถานีี
โทรทััศน์์ช่่อง 7HD เพีียงสถานีีเดีียว จึึงอาจพิิจารณาได้้ว่่ามีีการ
แข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ อย่า่งไรก็ด็ีี แม้ท้ั้้�ง 2 บริษิัทัมีีความเกี่่�ยวข้อ้งโดย
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน แต่ใ่นด้า้นการผลิต บุุคลากร
และทีีมงานของบริษิัทัและมีีเดีีย สตููดิโิอ ไม่ไ่ด้เ้ป็น็บุุคคลเดีียวกันั 
นอกจากนี้้� แม้้ทั้้�งสองบริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การผลิิตรายการโทรทััศน์์เช่่นเดีียวกััน แต่่ก็็มีีความแตกต่่าง 
ในรููปแบบและประเภทรายการ รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอ่ื่�น 
ที่่�แตกต่่างกััน นอกจากนี้้� ธุุ รกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์เป็็นเพีียง

หนึ่่�งในหลายธุุรกิิจของบริิษััท และจากแผนงานบริิษััทให้้ความ
สำคััญ  และมุ่่�งเน้้นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจให้้เช่่าสตููดิิโอ สถานที่่�
ถ่่ายทำและธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ โดยเน้้นรองรัับทุุกกลุ่่�มลููกค้้า

2.3.3	 ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�หุ้้�นมีี free float  
		น้  ้อยส่่งผลให้้สภาพคล่่องในการ 
		ซื้้  �อขายน้้อย
	 ณ วั ันที่่� 9 มีีนาคม  2564 หุ้้� นของบริิษััทส่่วนใหญ่่
เป็็นจำนวน 685,613,224 หุ้้� น หรืือร้้อยละ 87.72 ถืื อโดย 
บริิษััท บีีบีีทีีวีี  โปรดััคชัันส์์ จำกััด (ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่) จึึ งทำให้้มีี
หุ้้�นของบริิษััทที่่�ซื้้�อขายหมุุนเวีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (free 
float) ค่อ่นข้า้งน้้อย หรืือเพีียงร้้อยละ12.27 ของทุุนจดทะเบีียน 
ชำระแล้้ว จึึ งมีีผลให้้การซื้้�อขายเปลี่่�ยนมืือของหุ้้�นในตลาดรอง
อาจมีีไม่่มากนััก และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปไม่่สามารถเข้้าถึึงเพื่่�อการซื้้�อ
ขายได้ป้กติิ ดังันั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงอาจจะมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่ส่ามารถ
ขายหุ้้�นได้้ทัันทีีในราคาที่่�ต้้องการได้้ ทั้้ �งนี้้� บริิษััท อยู่่�ระหว่่าง
พิิจารณาทางเลืือกที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขการกระจายหุ้้�น 
ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อไป

2.4 	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน
	 บริิษััทมีีการดำเนิินนโยบายการให้้เครดิิตเทอมและการ
เรีียกชำระหน้ี้�ที่่�รััดกุุม มีี การติิดตามเร่่งรััดการชำระหน้ี้�จากลููก
หนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ และหาสาเหตุุของลููกหน้ี้�ที่่�ค้้างชำระทุุกๆ 
เดืือน และการตรวจสอบดููแลอย่า่งใกล้ช้ิดิจากฝ่า่ยบริหิาร มีีการ
ทบทวนวงเงิินลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในช่่วงภาวะเศรษฐกิิจ
ชะลอตััว โดยเฉพาะช่่วงการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
บริิษััทได้้เพิ่่�มความระมััดระวัังในการให้้เครดิิตเทอมให้้รััดกุุม 
มากยิ่่�งขึ้้�น และติิดตามการชำระเงิินของลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด

2.5 	ความเส่ี่�ยงอื่่�นๆ
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญเพื่่�อลดความรุุนแรงของการ
แพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ของพนัักงาน โดยบริิษััทดููแล 
ความปลอดภััยและสวััสดิิการของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ 
การกำหนดให้้พนัักงานเคร่่งครััดในเรื่่�องการรัักษาระยะห่่าง  
คััดกรองพนัักงานด้้วยการตรวจวััดอุุณหภููมิร่่างกายทุุกคน  
การตรวจ Antigen Test Kit ก่่อนเข้้าปฏิบััติิงานทุุกๆ 7 วั ัน 
การทำประกัันภััยโควิิดให้้กัับพนัักงานทุุกคน และได้้จััดสรร 
ให้้พนัักงานเข้้ารัับการฉีีดวััคซีีนทางเลืือกซิิโนฟาร์์มและช่่วย
อำนวยความสะดวกโดยการประชาสััมพัันธ์์ในพนัักงานของ
บริิษััทเข้้ารัับวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�นตามมาตรการของรััฐ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
	 บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ 
ซึ่่�งสอดคล้้องและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) คืือการพัฒันาที่่�สมดุุลกันัใน 3 เสาหลักัของมิติิคิวามยั่่�งยืืน อันัประกอบด้ว้ย ด้า้นเศรษฐกิจิ ด้า้นสังัคมและด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กรข้ึ้�น ซึ่่ �งครอบคลุุมในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
การบริิหารจััดการ ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความรับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม สังคม ภายใต้้การกำกัับดููแล
กิิจการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ใช้้กลยุุทธ์์หลัักในการสร้้างจิิตสำนึึก เพื่่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจ เพื่่�อผลัักดัันไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�เป็็นรููปธรรม สำหรัับยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมปััจจััยทั้้�ง 3 ด้้าน ประกอบด้้วย

ด้านสิ่งแวดล้อม 

	 การมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่ามีประสทิธภิาพและประหยดั ปรบัลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
ถือเป็นหัวใจส�ำคัญที่บริษัทยึดมั่นในการท�ำธุรกิจตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
	 มีีการนำองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีด้้านสื่่�อมาใช้้เพื่่�อประยุุกต์์ให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ผัันแปร อาทิิ สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 ได้้มีีการนำเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสารมาใช้้งานเพื่่�อช่่วยให้้การบริิหารทรััพยากรได้้อย่่างมีีศัักยภาพ
และต่่อเน่ื่�อง นอกจากน้ี้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงการต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้า น้้ ำ และ
การจััดให้้มีีการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ อาทิิ โครงการสำนัักงานสีีเขีียว นำหลัักการ 3Rs  
มาใช้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งน้ี้� เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรในการสร้้างจิิตสำนึึกตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจ  
เพื่่�อผลัักดัันไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ด้านสังคม 

	 ให้ค้วามสำคัญัต่อ่คุุณค่าทรัพัยากรบุุคคล ให้ก้ารดููแลอย่า่งเท่า่เทีียมและเป็น็ธรรม เคารพสิิทธิมินุุษยชน  
มีีมาตรฐานด้้านชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีี  สร้้างสายสััมพัันธ์์และให้้ความร่วมมืือที่่�ดีีต่่อชุุมชนและ 
ภาครััฐเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนและสัังคมรอบข้้าง
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล จั ัดให้้มีีการ
พัฒันาบุุคลากร มีีการจ้า้งแรงงานท้อ้งถิ่่�น กำหนดผลตอบแทนที่่�เป็น็มาตรฐาน ในส่่วนของชุุมชนและสังัคมนั้้�น 
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมคุุณภาพ
ชีีวิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมโดยได้้มีีการจััดทำโครงการ “MMS ร่ ่วมกัับ รพ.จุุฬาลงกรณ์์ 
สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทย์์พััฒน์์ 4 โรง  
ในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาลฯ เพื่่�อรองรับัผู้้�ป่ว่ยโควิดิ-19 สีีเหลืืองและสีีแดง และดำเนินิการทำ VTR ประกอบการ
เล่า่เรื่่�องราวอันัเป็น็สื่่�อเสีียงเพื่่�อชุุมชน อย่า่งไรก็ด็ีี การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิที่่�ดีีมีีความจำเป็น็ต้อ้งใส่ใ่จในทรัพัยากร
บุุคคล ชุุมชน และสัังคมรอบข้้าง เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและเติิบโตไปพร้้อมกััน

ด้านการก�ำกับดูแล

	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใส มีี กลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุล ดำเนิินงานภายใต้้
กฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด ดูู แลสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและ 
เป็็นธรรม
 
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคััญต่อ่การกำกัับดููแลกิิจการ มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล นโยบายต่อ่ต้้านการ
คอร์์รััปชััน แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The 
Code of Ethical Business) (ท่่านสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.matchinggroup.
com /th/ about-ethic) มีีระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความสมดุุลและถ่่วงดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มความหลากหลายในด้้านบริิการเพื่่�อตอบ
สนองต่อ่ความต้องการของลููกค้้า สร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัและความเช่ื่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจบันัเทิิง 
อัันเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มเพื่่�อทำให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนในปี 2565 

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถและความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม สำหรัับปีี 2565 บริิษััท  
ได้ม้ีีการกำหนดเป้า้หมายและแผนงานเพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการดำเนินิงานตามมาตรการแสดงความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการทางธุุรกิิจ (CSR–in–Process) ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  ผ่่านการดำเนิินงานใน 7 หั วข้้อหลััก ป ระกอบด้้วย (1) การกำกัับดููแลองค์์กร  
(2) การส่่งเสริิมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (3) การปฏิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  (4) การอนุุรักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม (5) การดำเนินิธุุรกิจิอย่่างเป็็นธรรมต่อ่ผู้้�บริโิภค (6) การมีีส่วนร่่วม และ (7) การพััฒนาชุุมชน ภายใต้้ 
กลยุุทธ์์หลัักในการสร้้างจิิตสำนึึก เพื่่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจ เพื่่�อผลัักดัันไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นรููปธรรม มีี การนำเทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเหมาะสมกัับุุรกิิจ พร้้อมรัับ 
กัับความท้้าทายและสถานการณ์์โลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา อั ันจะได้้กล่่าวถึึงในรายงานประจำ
ปีีฉบัับนี้้�ต่่อไป

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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3.2.2 ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย 

วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ เสีียภายนอกองค์์กร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 ก ารจั  ั ด ก าร  ป ร ะ ชุุม  ส ามั ั ญ 
ประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทและ
ทางอีีเมลล์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ารที่่  � ดีี แ ล ะ ผ ล ต อ บ แ ท น 
การลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่า

•	มี ีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ความโปร่่งใสของข้้อมููลทางธุุรกิิจ
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามกำำ�หนด

เวลาอย่่างถููกต้้อง
•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการ

แสดงความคิิดเห็็นต่่อผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

•	จั ัดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี
•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีีและจ่่ายเงิินปัันผล
•	 เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทอย่่างโปร่่งใสและ 

ทัันต่่อเหตุุการณ์์ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและช่่องทางอื่่�นรวมถึง 
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	จั ัดทำำ�และปรัับปรุุงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เชิิญชวนเพื่่�อถืือหุ้้�นร่่วมกำำ�หนดวาระการ
จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีและ
ร่่วมแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม

พนัักงาน •	 การประเมิินผลงานประจำำ�ปีี 
และการพััฒนารายบุุคคล

•	กิิจ  กรรมเพื่่� อพบปะพููดคุุย
ระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร
เช่่นการประชุุมผู้้�จััดการ และ
การเลี้้�ยงสัังสรรค์์พนัักงาน
ประจำำ�ปีี

•	 การจััดการประชุุมระดัับฝ่่าย
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท

•	 หน้้าที่่�การงานที่่�มั่่�นคงและก้้าวหน้้า
•	ค่่า ตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นๆ ที่่�เหมาะสม
•	ชั่่ �วโมงการทำำ�งานและการจ่่ายเงินิที่่�เหมาะสม
•	 ความเคารพในสิิทธิิและการได้รั้ับการปฏิิบัตัิิ

ที่่�เป็็นธรรม
•	 อาชีวีอนามัย ความปลอดภััยและความเป็็นอยู่่� 

ที่่�ดีี

•	กำ ำ�หนดนโยบายและวิิ ธีีปฏิิบัติิของฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ส่่ งเสริิมความก้้าวหน้้าและให้้ค่่าตอบแทน
และผลประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�เหมาะสม

•	จั ัดหลัักสููตรฝึึกอบรมตามมาตรฐาน
•	จั ัดการสำำ�รวจและประเมิินผลงานประจำำ�ปีี
•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ด้ีขีึ้้�น

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า •	 ก าร  ป ฏิิสั ั มพั ั น ธ์์ กัั บ ลูู ก ค้้ า  
ขณะให้้บริิการ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลูกูค้า้, อีเีมลจากลูกูค้า้ผ่่านสื่่�อ
สัังคมออนไลน์์ต่่างๆ

•	 การพบปะพููดคุุย สร้้างเครืือ
ข่่าย

•	 การจััดนิิทรรศการ และการ
แสดงสิินค้้าและบริิการ

•	คุุ ณภาพของบริิการ ได้้แก่่การตอบสนอง
ความน่่าเชื่่�อถืือ การให้้ความมั่่�นใจและการ
ปรัับเปลี่่�ยนที่่�เหมาะสม

•	 ความคุ้้�มค่่ากัับเงิินที่่�จ่่าย
•	ส่่  ง ม อ บ สิิ น ค้้ า แ ล ะ / ห รืื อ บ ริิ ก าร  ต าม

มาตรฐาน และความคาดหวัังและตาม 
กฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความโปร่่งใสในด้้านราคา เช่่นการเสนอ
ราคาในเว็็บไซต์์

•	ฝึ ึกอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้
อย่่างดีีเยี่่�ยม

•	ส่่ งมอบบริิการที่่�ตรงตามมาตรฐาน
•	คิิ ดค้้นช่่องทางการให้้บริิการใหม่่ใหม่่ๆ  

ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
•	สำ ำ�รวจความคิิดเห็็นของลููกค้้า ผ่่านช่่องทาง 

การติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ
•	 ทบทวนโปรแกรมส่่งเสริิมการขายและราคา

ขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	ซื่่ �อสััตย์์กัับลููกค้้า

คู่่�ค้้า •	 การประชุุม รวมถึึงตรวจสอบ
สิินค้้าบริิการตามมาตรฐาน 
ที่่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�

•	 การฝึึกอบรมให้้แก่่คู่่�ค้้าและ 
การจัดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้มีี
ส่่วนร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
•	 กระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและ

โปร่่งใส
•	คำ ำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ
•	จั ัดหาสิินค้้า/บริิการได้้ทัันเวลาและมีีความ

ยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนราคาสิินค้้าและ
บริิการตามความเหมาะสม

•	จั ัดทำำ�หลัักการปฏิิบััติิและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

•	จั ัดทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของคู่่�ค้้า
•	 ทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการจัดซื้้�อ 

จััดจ้้าง
•	 ตรวจสอบและแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง 

ทัันท่่วงทีี
•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ชุุมชน •	 เยี่่�ยมชุุมชนและประชุุมกัับผู้้�นำำ�
ชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนผ่่าน
การจ้้างงานและกิิจกรรมการ
พััฒนาชุุมชนอื่่�นๆ

•	 การจ้้างงาน
•	ร วมพัฒนาเศรษฐกิิจสังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม

ของชุุมชน
•	ล ดผลกระทบที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมใน

ชุุมชน
•	รั ับฟัังเสีียงจากชุุมชนและมีีการสื่่�อสารกับ

ชุุมชนสม่ำำ��เสมอ

•	จ้ ้างแรงงานท้้องถ่ิ่�นและส่่งเสริิมการพัฒนา
อาชีีพของคนในชุุมชน

•	ส่่ งเสริิมการจะซื้้�อจะจ้้างในท้้องถิ่่�น
•	 ให้้ความร่่วมมือในกิิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์์ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
		สิ่่  �งแวดล้้อม
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  การ
ดำเนิินธุุรกิิจจึึงมุ่่�งเน้้นการปรับลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม มีี การจััดทำแนวทางในการบริิหารจััดการซึ่่�งเน้้น
การใช้้พลัังงานตามความจำเป็็น เพื่่�อป้้องกััน บรรเทา และลด
การสููญเปล่่าของทรััพยากร รวมถึึงผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม  
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�และ

ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและ
คุ้้�มค่่าผ่่านการรณรงค์์ การอบรม มีีการนำนวััตกรรมทาง
เทคโนโลยีีมาสนัับสนุุน ในกระบวนการการผลิิตหรืือให้้

บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีี  “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้ ้�น เพื่่�อ 
มุ่่�งเน้น้การประหยัดัพลัังงานและใช้อ้ย่า่งคุ้้�มค่า่และจำเป็น็
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้สร้้างจิิตสำนึึกผ่่านการรณรงค์์ให้้
พนัักงานประหยััดพลัังงานมากข้ึ้�น เช่่น การจััดการขยะ
และของเสีียในสำนัักงานอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 
3Rs (Reduce Reuse Recycle) มีี ระบบการคััดแยก
ขยะตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมจัดทำป้้าย
ประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานปิิดไฟเมื่่�อไม่่ใช้้งาน ณ บริิเวณ
สวิิตช์ไฟโดยรอบสำนัักงานของบริิษััท มีี การจััดทำป้้าย
ประชาสััมพัันธ์์บริิเวณเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร เพื่่�อรณรงค์์ 
ให้พ้นักังานใช้ก้ระดาษเท่า่ที่่�จำเป็น็ และเริ่่�มมีีการจัดัเก็บ็
เอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อลดปริมาณการ 
ใช้้กระดาษและพลัังงานไฟฟ้้าในสำนัักงาน 

ภาพจากโครงการส�ำนักงานสีเขียว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 จากการส่่งเสริิมให้้มีีการรณรงค์์และสร้้างจิิตสำนึึกแก่่
พนัักงานในการอนุุรักษ์์ การใช้้ทรััพยากร และการใช้้พลัังงาน
ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พบว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็น
รููปธรรมจากภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานของบริิษััทที่่�ลดลง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามที่่�ได้้ปรากฎในตารางด้้านล่่างนี้้�

1.	 การจััดการพลัังงาน (ไฟฟ้้า) ใช้้ ไฟฟ้้าลดลงไป  
	 26,413 หน่่วย

จำำ�นวนท่ี่�ใช้้
ค่่าไฟฟ้้า

ลดลง ร้้อยละ
ปีี 2563 ปีี 2564

หน่่วย 100,382 73,969 (26,413)  26.31%

หมายเหตุุ: ข้้อมููลเฉพาะอาคารสำนัักงานแห่่งใหญ่่ 

2.	ทรั ัพยากรน้ำำ�� ใช้้น้ำำ��ลดลงไป 488 หน่่วย

จำำ�นวนท่ี่�ใช้้ ลดลง ร้้อยละ
ปีี 2563 ปีี 2564

หน่่วย 1,125  637  (488)  43.38%

 หมายเหตุุ: ข้้อมููลเฉพาะอาคารสำนัักงานแห่่งใหญ่่ 

3. 	 การจััดการขยะของเสีีย

	 บริิษััทได้้จััดถัังขยะแยกประเภทไว้้ เพื่่�อคััดแยกขยะ 
ที่่�สามารถเข้้าสู่่�กระบวนการผลิตออกมาเป็็นผลิตภัณฑ์์ชิ้้�นใหม่ ่
เมื่่�อมีีการแยกประเภทถังัขยะ พบว่า่ พนักังานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
สามารถทิ้้�งขยะลงในถัังขยะที่่�คััดแยกได้้อย่่างถููกต้้อง ส่ ่งผล
ให้้การจััดเก็็บของเสีียมีีระเบีียบ อีี กทั้้�งยัังสร้้างความตระหนัักรู้้�
ในการประหยััดทรััพยากรโลกแก่่พนัักงานด้้วย

4.	ข้้ อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกับการจััดการเพ่ื่�อสนัับสนุุนในการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ณ ปีี 2564 กิิจกรรมของธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด คืื อ การใช้้
ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรัับอากาศในสำนัักงาน และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อ
เพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร ปั จจุุบัน บริิษััทได้้มีีแผนงาน
และแนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
ดัังนี้้�
•	 วางแผนการใช้้งานรถบรรทุุกที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้้ำมัันในการ

เผาไหม้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดเพื่่�อขนส่่งอุุปกรณ์์
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์

•	 การเตรีียมแผนงานการบำรุุงรัักษารถยนต์์ของบริิษััท 
ตามระยะเวลาที่่�กำหนด เพื่่�อประหยััดพลัังงาน และลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การส่่งเสริมิกระบวนการทำงานที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพิิจารณาติิดตั้้�งเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า
ประจำอาคารสำนัักงานที่่�มีีคุุณสมบัติิลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกและประหยััดพลัังงาน

3.4 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
	 ในมิิติิสัังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
	 บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  ความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริิโภค การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�บริิหาร พนักังาน ลููกค้า้หรืือคู่่�ค้า้  
โดยยึึดมั่่�นต่่อหลัักการสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาค  
เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกันทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ  
โดยไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิบััติิใดๆ ด้ วยเหตุุผล 
ในเร่ื่�อง สั ญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ  เพศ สีีผิ ว 
สถานภาพทางกายภาพ ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องการเมืือง หรืือ
สถานะของบุุคคล พร้้อมทั้้�งมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคล

ทั่่�วไป รวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
•	 บริิษััทเคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน 

และพนัักงานของบริิษััท มีีอิ สระในการแสดงความ 
คิิดเห็็นโดยปราศจากการแทรกแซง

•	 บริิษัทัส่ื่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจในนโยบายการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน และเน้้นย้้ำให้้พนัักงานทุุกคนไม่่กระทำการ
คุุกคามทั้้�งทางกิิริิยาและทางวาจาแก่่ผู้้�อื่่�น

2.	 การปฏิิบัติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความ
สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เพราะศัักยภาพของ
พนักังานมีีส่ว่นทำให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัเติบิโตและบรรลุุ
เป้้าหมาย เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านทรััพยากรมนุุษย์์อย่่าง
เป็็นระบบ บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการจ้้างแรงงานและ 
แนวการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 บริิษััทสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน  

เช่่น ไม่่สนับัสนุุนการบังัคับัใช้้แรงงานทุุกรููปแบบ โดยเฉพาะ 
การใช้้แรงงานเด็็ก และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือเอกสาร
ประจำตััวใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนด
ยกเว้้นไว้้

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่ ่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทย 
โดยมีีอัตัราไม่น่้อ้ยกว่า่ที่่�กฎหมายกำหนดไว้ ้และจะไม่ห่ักั
ค่า่จ้า้งพนัักงานไม่ว่่่ากรณีีใดๆ เว้น้แต่ท่ี่่�กฎหมายยกเว้น้ไว้้

•	 บริษัิัทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติไิม่เ่กินิกว่่าที่่�กฎหมาย
กำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้

•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภััย
ไม่เ่ป็น็อันัตรายต่อ่การมีีครรภ์ ์ทั้้�งจะไม่เ่ลิกิจ้า้ง ลดตำแหน่ง่  
หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััย 
ในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความ
จำเป็็นและสมควร

	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมขององค์์กรและบรรยากาศ
การทำงานที่่�ดีี ปฏิ ิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพ
ซึ่่� งกัันละกััน ต ลอดจนการสร้้างความผููกพัันของ
พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท เพราะพนัักงานเป็็นทรััพยากร
อัันมีีค่่าสููงสุุด และเป็็นปััจจััยสำคััญสู่่�ความสำเร็็จของ 
บริิษััท

•	 บริิษััทสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพ
แก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�  
ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก (Public Training) และการ 
จััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) สำหรัับ
พนักังานทุุกระดับัชั้้�น ตลอดจนการไปดููงานหรืือชมกิจการ
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิสิัยัทัศัน์ต์ลอดจนการได้้
เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ  นำมาซึ่่�งการพัฒันาองค์ก์รให้ด้ีีขึ้้�น

•	 บริิษััทจะพิิจารณาการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือการ
ให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่่างๆ ของพนัักงาน 
บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญแก่่สวััสดิิภาพและความปลอดภััย
ของพนัักงาน และดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีี
ความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติและทรัพัย์สิ์ินของพนักังานอยู่่�เสมอ 
ตลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ ต ามความ
จำเป็็นและเหมาะสม เช่่น การตรวจสอบระบบสััญญาณ
เตืือนภััยประจำปี ีการตรวจสุุขภาพประจำปี ีประกัันชีีวิต
และอุุบัติิเหตุุกลุ่่�ม ค่ ารัักษาพยาบาลในกรณีีผู้�ป่่วยนอก 
และสวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่าย
ให้้กัับพนัักงานของบริิษััท

ภาพกิิจกรรมซ้้อมดัับเพลิิงของกลุ่่�มบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า โดย
มีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 บริิษััทสร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ที่่�สอดแทรก

เนื้้�อหาสาระ รวมถึึงการให้้ความช่วยเหลืือ และสร้้าง
โอกาสให้้กัับคนในชุุมชน อีี กทั้้�งยัังเป็็นเวทีีแสดงความ
สามารถของผู้้�ที่่�มีีทักัษะแต่ข่าดการสนับัสนุุนหรืือขาดการ
ส่่งเสริิมศัักยภาพ

•	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นเพื่่�อให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้า โดยจััด
เตรีียมเคร่ื่�องมืือ อุุป กรณ์์ที่่�ทัันสมััย สถานที่่�ที่่�ให้้บริิการ
มีีความสะดวกปลอดภััยได้้มาตรฐาน รวมถึึงบุุคลากรที่่�มีี
ความเป็น็มืืออาชีีพและตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้
อย่่างเป็็นธรรม เช่่น การให้้บริิการตรงตามข้้อตกลงหรืือ
เงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบััติิเร่ื่�องการรัักษา
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ต าม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
มีีการประชาสััมพันัธ์์ เพื่่�อสร้า้งความเข้้าใจให้ก้ับัพนักังาน
ในเรื่่�องพระราชบัญัญัตัิขิ้อ้มููลส่ว่นบุุคคล เพื่่�อให้พ้นักังาน
รัับทราบถึึงผลกระทบทางกฎหมาย กรณีีมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยไม่่ได้้รัับความยินยอมหรืือตามที่่�
กฎหมายกำหนด

4.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทคำนึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึ งจััดให้้มีีการ
สนัับสนุุนและให้้ความร่วมมืือ ความช่่วยเหลืือในการพััฒนา
ชุุมชน โดยให้้ความร่วมมืือทั้้�งเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน
ตามความเหมาะสม สนัับสนุุนของขวััญให้้แก่่เยาวชนในโอกาส
ต่่างๆ 

3.4.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตั้้ �งแต่่การจ้้างงาน
จนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน 
เกิิดความรู้้�สึึกมีีความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันกัับองค์์กร โดย 
ในปีี 2564 บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

(1)	 การจ้้างงาน

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน )คน (

ชาย หญิิง

พนัักงานประจำำ� 332 86

การฝึึกอบรมพนัักงาน
	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงาน
เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ และศัักยภาพในการทำงานแก่่พนัักงานจำนวน 
15 หลัักสููตร โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพัฒนา 
ความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 3 ชั่่ �วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย  
6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
	 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 ที่่ �มีีการระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 2564 บริิษััท  
ได้ต้ระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของพนัักงานจากการเจ็็บป่ว่ย บาดเจ็็บ  
หรืือเสีียชีีวิต จึึ งได้้จััดหากรมธรรม์์ประกัันสุุขภาพ กรณีีติด 
โรคระบาดไวรััสโควิิด-19 เพื่่�อดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
หรืือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม 

ความผูกพันของพนักงาน
	 ในปี 2564 มี พนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ 
(Turnover rate) ร้อยละ 5.84 

(2)	 ลูกค้า 
	 บริิษััทมีีการพััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยความรับผิิดชอบ 
ซื่่�อสััตย์ และมีีจริิยธรรม  โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับความ
พึึงพอใจจากลููกค้้าในระดัับดีีและไม่่มีีข้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า 
ในเรื่่�องสำคััญ 

(3)	 ชุมชนและสังคม
	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ต่่อชุุมชนและสัังคม  โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบ 
เชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ  
ในปีี 2564 บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้าน
สัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีส่่วนในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
ของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม จั ดทำโครงการ “MMS  
ร่่วมกับ รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััท  
ได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์  
4 โรง ในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาลฯ และดำเนินิการทำ VTR ประกอบ
การเล่่าเร่ื่�องราวการสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์ 
ภายใน 10 วัน เพื่่�อรองรับัผู้้�ป่ว่ยโควิดิ-19 สีีเหลืืองและสีีแดง ซึ่่�ง
โรงพยาบาลฯ ได้เ้ปิิดทำการในวัันที่่� 12 สิงหาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED48



ภาพจากโครงการ “MMS ร่่วมกัับ รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย”
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4.	การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ  
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

1.	 งบการเงิิน

1.1	 รายงานการตรวจสอบบััญชีี 

ประจำปีี 2562
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินปีี 2562 สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม  2562 ซึ่่ �งตรวจสอบโดย คุุณ สง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์�  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11251 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอส จำกััด เป็็นงบการเงิินที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไข

ประจำปีี 2563
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินปีี 2563 สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม  2563 ซึ่่ �งตรวจสอบโดย คุุณ สง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์�  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11251 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอส จำกััด เป็็นงบการเงิินที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไข

ประจำปีี 2564
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินปีี 2564 สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม  2564 ซึ่่ �งตรวจสอบโดย คุุณ สง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์�  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11251 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอส จำกััด เป็็นงบการเงิินที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไข

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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1.2	 ตารางสรุุปงบการเงิินรวมของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2562-2564

ฐานะการเงิิน

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

 ล้้านบาท ร้้อยละ  ล้้านบาท ร้้อยละ  ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์ 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 67.01 3.82%  22.40 1.38%  68.09 4.22%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 103.96 5.93%  67.58 4.17%  77.15 4.78%

สิินค้้าคงเหลืือ 13.85 0.79%  13.30 0.82%  10.98 0.68%

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืน 1.75 0.10% 1.42 0.09% - 0.00%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถูกหััก ณ ที่่�จ่่าย - สุุทธิิ 22.80 1.30%  22.47 1.39%  20.19 1.25%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.78 0.04% 0.30 0.02% 0.45 0.03%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 6.78 0.39% - 0.00% - 0.00%

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 216.93 12.37% 127.47 7.87% 176.86 10.97%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,249.97 71.27% 1,213.68 74.89% 1,184.62 73.47%

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า - สุุทธิิ 270.91 15.45% 227.12 14.01% 204.63 12.69%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ  - 0.00%  14.66 0.90%  11.31 0.70%

สิินทรััพย์์ ไม่่มีตััวตน - สุุทธิิ 3.08 0.18% 2.30 0.14% 1.56 0.10%

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 11.77 0.67%  33.99 2.10%  32.19 2.00%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1.11 0.06% 1.44 0.09% 1.32 0.08%

รวมสิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,536.84 87.63% 1,493.20 92.13% 1,435.63 89.03%

รวมสิินทรัพย์์ 1,753.77 100.00% 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00%

หนี้้�สิิน 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 40.00 2.28%  35.00 2.16% - 0.00%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 41.09 2.34%  21.04 1.30%  46.23 2.87%

เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินส่่วนที่่�ครบ
กำำ�หนดชำำ�ระ1ปีี 

14.56 0.83%  21.10 1.30%  36.05 2.24%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�ครบ
กำำ�หนดภายใน 1ปีี 

3.26 0.19% 3.39 0.21% 3.59 0.22%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 12.57 0.72% 8.71 0.54% 9.45 0.59%

หนี้้�สิินที่่� เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับสิินทรััพย์์ ไม่่
หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

1.57 0.09% - 0.00% - 0.00%

 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 113.05 6.45%  89.24 5.51%  95.32 5.91%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 98.05 5.59% 166.02 10.24% 169.79 10.53%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 1.18 0.07%  11.52 0.71% 7.92 0.49%

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 35.28 2.01%  15.34 0.95%  17.35 1.08%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 134.51 7.67% 192.88 11.90% 195.06 12.10%

รวมหนี้้�สิิน 247.56 14.12% 282.12 17.41% 290.38 18.01%

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ฐานะการเงิิน

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

 ล้้านบาท ร้้อยละ  ล้้านบาท ร้้อยละ  ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทุุนจดทะเบีียน 781.63 44.57% 781.63 48.23% 781.63 48.47%

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 781.63 44.57% 781.63 48.23% 781.63 48.47%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 906.21 51.67% 906.21 55.92% 906.21 56.20%

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 10.66 0.61%  10.66 0.66%  10.66 0.66%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  (191.99) -10.95%  (359.93) -22.21%  (376.40) -23.34%

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 1,506.51 85.90% 1,338.57 82.59% 1,322.11 81.99%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.30) -0.02% - 0.00% - 0.00%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,506.21 85.88% 1,338.57 82.59% 1,322.11 81.99%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,753.77 100.00% 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00%

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 474.07 98.92% 247.30 99.02% 347.71 99.11%

รายได้้จากการขายสิินค้้า 5.17 1.08% 2.44 0.98% 3.14 0.89%

รวมรายได้้ 479.24 100.00% 249.74 100.00% 350.84 100.00%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ  (335.87) -70.08%  (263.69) -105.59%  (253.68) -72.31%

ต้้นทุุนขาย (2.19) -0.46% (1.11) -0.44% (1.16) -0.33%

รวมต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ  (338.06) -70.54%  (264.80) -106.03%  (254.84) -72.64%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 141.18 29.46% (15.06) -6.03%  96.00 27.36%

รายได้้อื่่�น 0.82 0.17% 4.85 1.94% 3.82 1.09%

กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย 142.00 29.63% (10.21) -4.09%  99.83 28.45%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (17.84) -3.72% (11.28) -4.52% (7.79) -2.22%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (151.52) -31.62%  (160.50) -64.27% (95.45) -27.21%

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (2.53) -0.53% - 0.00% - 0.00%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (6.97) -1.45% (10.57) -4.23% (11.25) -3.21%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า (0.82) -0.17% - 0.00% - 0.00%

รวมค่่าใช้้จ่่าย  (179.68) -37.49%  (182.35) -73.02%  (114.49) -32.63%

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (37.68) -7.86%  (192.56) -77.10% (14.66) -4.18%

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 7.98 1.67%  22.69 9.09% (1.81) -0.52%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง 

(29.70) -6.20%  (169.87) -68.02% (16.47) -4.69%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด/ปีีจากการดำำ�เนิินงาน
ที่่�ยกเลิิก 

(9.02) -1.88% - 0.00% - 0.00%
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับปีี (38.72) -8.08%  (169.87) -68.02% (16.47) -4.69%

ขาดทุุนในภายหลัังการวัดมููลค่่าใหม่่ของภาระ
ผููกพัันผลประโยชน์์นัักงาน-หลัังออกจากงาน 

(1.79) -0.37% 3.57 1.43% - 0.00%

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

0.22 0.05% (0.70) -0.28% - 0.00%

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี (40.29) -8.41%  (167.00) -66.87% (16.47) -4.69%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 0.35 0.07% - 0.00% - 0.00%

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (38.39) -8.01%  (169.85) -68.01% (16.47) -4.69%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.33) -0.07% - 0.00% - 0.00%

  (38.72) -8.08%  (169.85) -68.01% (16.47) -4.69%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี            

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่            

- จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (30.85) -6.44%  (166.98) -66.86% (16.47) -4.69%

- จากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (9.11) -1.90% - 0.00% - 0.00%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.33) -0.07% - 0.00% - 0.00%

  (40.29) -8.41%  (166.98) -66.86% (16.47) -4.69%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน            

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) (0.05)   (0.22)   (0.02)  

งบกระแสเงิินสด
งบตรวจสอบ

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 95.35 (91.42)  94.37 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (94.95) (10.35) (29.01)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 47.48  57.16 (19.68)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 47.88 (44.61)  45.69 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 21.20  67.01  22.40 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก (2.07)    

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 67.01  22.40  68.09 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธค.62 31 ธค.63 31 ธค.64

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) :-

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า  1.92  1.43  1.86 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า  1.51  1.01  1.52 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า  0.98  (0.90)  1.02 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า  3.19  2.05  3.79 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน  114.35  178.14  96.29 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า  25.57  19.51  20.99 

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน  14.27  18.71  17.39 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า  8.32  8.52  7.58 

ระยเวลาการชำำ�ระหนี้้� วััน  43.86  42.82  48.17 

วงจรเงิินสด วััน  84.76  154.03  65.51 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO) :- 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ  29.46  (6.03)  27.36 

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ  (6.58)  (74.81) (2.06)

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม ร้้อยละ  0.17  1.94 1.09 

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ (302.40)  48.94 (1,304.10)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ  (8.06)  (66.71)  (4.64)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ  (2.54)  (11.94)  (1.24)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน (EFFICIENCY RATIO) :-  

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ  (2.22)  (10.07)  (1.02)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร /1 ร้้อยละ  0.09  (10.23)  6.06 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า  0.27  0.15  0.22 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO) :-  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.16  0.21  0.22 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า  16.68  (6.97)  10.41 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า  0.77  (2.00)  2.44 

หมายเหตุุ 
/1	 อััตราส่่วนตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ไม่่รวมสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า
/2	 อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบ้ี้�ย=กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน+ดอกเบ้ี้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน+ภาษีี /ดอกเบ้ี้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน

และลงทุุน
/3	 อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน=กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน / (การจ่่ายชำระหนี้้�สิิน+รายจ่่ายลงทุุน+ซื้้�อสิินทรััพย์์+เงิินปัันผลจ่่าย)
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2. คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการประจำำ�ปีี 2564

ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2564
	 บริิษััทมีีผลขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่ในปีี 2564 จํํานวน 16.47 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลง 153.38 ล้้านบาท 
หรืือขาดทุุนลดลงร้้อยละ 90.30 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีผลขาดทุุน 169.85 ล้้านบาท

	 รายได้จ้ากการขายเวลาโฆษณาของบริิษัทัในปีี 2564 ลดลงจากผลกระทบหลัักจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทำให้้
บริิษััทต่่างๆ ชะลอการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาลงเพื่่�อรอดููสถานการณ์์ 

	 ธุุรกิิจการบริิการและให้้เช่า่อุุปกรณ์ ์ในปี ี2564 กลุ่่�มลููกค้้าการถ่่ายทำภาพยนต์์ต่า่งประเทศเข้้ามาใช้บ้ริิการถ่่ายทำในประเทศไทย
เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้มููลค่่าเม็็ดเงิินการถ่่ายทำภาพยนต์์ในประเทศปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 กัับการกระตุ้้�นยอดขายทางการตลาด 

	 ธุุรกิิจจากการบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ บริิษััทประสบความสำเร็็จในการให้้บริิการสถานที่่�ถ่่ายทำ ในการเปิิดตลาด 
ถ่่ายทำภาพยนต์์ จากธุุรกิิจสตรีีมมิิง “Streaming” ซึ่่�งสามารถสร้้างรายได้้ถึึง 73.46 ล้้านบาท และบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้

สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม
	 สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รายงานตััวเลขเศรษฐกิิจไทย (GDP) ในปีี 2564 ขยายตััวร้้อยละ 1.6  
ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงร้้อยละ 6.2 ในปีี 2563 โดยผลกระทบหลัักจากสถานการณ์์การกลัับมาแพร่่ระบาดจากไวรััสโควิิด-19  
สายพัันธุ์์�ใหม่่ (Omicron) ทำให้้การเติิบโตในประเทศเป็็นไปอย่่างยากลำบาก ซึ่่�งความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจประกอบกัับด้้านการ
ใช้้จ่่าย การบริิโภคภาคเอกชนและภาคครััวเรืือนปรัับตััวลดลง ทำให้้เม็็ดเงิินโฆษณาบนโทรทััศน์์ยัังถููกจำกััดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 จากรายงานของ Global Entertainment & Media (E&M) Outlook 2021-2025 ของบริิษััท PwC ป ระเทศไทย  
ได้้กล่่าวว่่า–แนวโน้้มอุุตสาหกรรมสื่�อและบัันเทิิงไทยในปีีน้ี้�ยัังคงได้้รัับผลกระทบอย่่างต่่อเน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19  
แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็มีีธุุรกิิจในหลายเซกเมนต์์ที่่�ได้้รัับประโยชน์จากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมขอผู้้�บริิโภคไปสู่่�แพลตฟอร์์มที่่�เป็็น 
ดิิจิิทััลมากขึ้้�น รวมถึึงสััญญาณของการฟื้้�นตััวในบางเซกเมนต์์ที่่� offset กั ับการเติิบโตที่่�ลดลงในปีีก่่อนหน้้า ทำให้้คาดว่่าการเติิบโต 
เฉลี่่�ยจากนี้้�ไปในอีีก 5 ข้้างปีีหน้้าจะอยู่่�ที่่�ราว 4-5% ต่่อปีี ในทางตรงกัันข้้าม ธุุ รกิิจโทรทััศน์์แบบดั้้�งเดิิมและวิิดีีโอที่่�บ้้าน และธุุรกิิจ
หนัังสืือจะเป็็นสองกลุ่่�มสื่่�อและบัันเทิิงของไทยที่่�มีีอััตราการเติิบโตติิดลบในปีีนี้้�ที่่� -3% และ -2% ตามลำดัับ
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	 กองกิจิการภาพยนตร์และวีีดิทัศัน์ต์่า่งประเทศ กรมการท่อ่งเที่่�ยว เปิดิเผยจำนวนเรื่่�องและมููลค่า่ประมาณการเม็ด็เงินิที่่�เข้า้ถ่า่ย
ทำภาพยนต์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ในปีี 2564 มีีจำนวน 122 เรื่่�อง ปรัับตััวลงลด 54 เรื่่�องหรืือลดลงร้้อยละ 30.68 เทีียบกัับ 
ปี ี2563 มีีจำนวน 176 เรื่่�อง แต่มูู่ลค่า่ประมาณเม็ด็เงินิการถ่า่ยทำภาพยนตร์ต์่า่งประเทศในประเทศไทย ปี ี2564 จำนวนเงินิ 5,007.00 
ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 3,259.32 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 186.49 เทีียบกัับปีี 2563 จำนวนเงิิน 1,747.68 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ 
เข้้ามาในกลุ่่�มภาพยนตร์์เรื่่�องยาว ในปีี 2564 จำนวนเงิิน 2,265.78 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,528.37 ล้ ้านบาท หรืือปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 207.26 เทีียบกัับปี ี2563 จำนวนเงิิน 737.40 ล้านบาท ภาพยนตร์ชุุดทางโทรทััศน์์ ในปี ี2564 จำนวนเงิิน 2,053.51 ล้านบาท  
เพิ่่�มขึ้�น 1,716.83 ล้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้�นร้อ้ยละ 509.95 เทีียบปี ี2563 จำนวนเงิิน 336.67 ล้า้นบาท ภาพยนตร์โฆษณาประชาสัมัพันธ์์ 
ปีี 2564 จำนวนเงิิน 282.73 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.3 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.83 เทีียบกัับปีี 2563 จำนวนเงิิน 280.39 ล้้านบาท 
รายการเกม/เรีียลลิิตี้้� ปีี 2564 จำนวนเงิิน 356.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 215.00 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 152.48 เทีียบกัับปีี 2563 
จำนวนเงิิน 141.00 ล้้านบาท	

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Results of Operations)
	 รายได้้ของบริิษัทัเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญั ธุุรกิิจหลักัของกลุ่่�มบริิษัทัในปี ี2564 ซึ่่�งประกอบด้้วยธุุรกิิจให้บ้ริกิารและให้้เช่่าอุุปกรณ์ ์
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ มีีรายได้้หลัักรวม 350.84 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 101.10 ล้้านบาท  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 40.48 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปี ี2563 และมีีผลขาดทุุนส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�เป็น็เจ้า้ของของบริิษัทัใหญ่จ่ำนวน 16.47 ล้านบาท  
ขาดทุุนลดลง 153.38 ล้้านบาท หรืือขาดทุุนลดลงร้้อยละ 90.30 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

โครงสร้้างรายได้้แยกตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)

รายการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 380.72 79.44 192.00 76.88 248.92 70.95

รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 46.17 9.63 15.69 6.28 73.46 20.94

รายได้้จากการผลิิตรายการโทรทััศน์์ 47.18 9.85 39.61 15.86 25.33 7.22

รายได้้จากการขาย 5.17 1.08 2.44 0.98 3.13 0.89

 รายได้้รวม 479.24 100.00 249.74 100.00 350.84 100.00

		
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์
	 ในปีี 2564 รายได้้จากการให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ปรัับตััวเพิ่่�มจากกลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนต์์เรื่่�องยาว ภาพยนต์์ชุุด
ทางโทรทััศน์์ ภาพยนตร์์โฆษณา จากต่่างประเทศเข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย และภาพยนตร์์โฆษณา รายการโทรทััศน์์ งานละคร 
และอื่่�นๆ ในประเทศไทย มีียอดรายได้้จำนวน 248.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70.95 ของรายได้้รวม โดยเพิ่่�มขึ้้�น 56.92 
ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 29.65 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำำ�
	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำดำเนิินการภายใต้้โครงการ “The Studio Park” ขยายตลาดกลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่าย
ภาพยนต์ต์่า่งประเทศเข้า้มาถ่า่ยทำภาพยนต์เ์รื่่�องยาวในประเทศไทย และลููกค้า้ในประเทศทั้้�งกองถ่า่ยทำภาพยนตร์โ์ฆษณา กองถ่า่ยทำ 
รายการโทรทััศน์์ ส่ ่งผลให้้มีีรายได้้ในปีี 2564 จำนวน 73.46 ล้ านบาท คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20.94 ของรายได้้รวม  เพิ่่�มขึ้้�น  
57.77 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 368.20 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 

ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
	 รายได้้จากการผลิิตรายการโทรทััศน์์ในปีี 2564 จำนวน 25.33 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.22 ของรายได้้รวม ลดลง 
14.28 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36.05 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากลููกค้้าต่่างชะลอการใช้้จ่่ายเม็็ดเงิินโฆษณาลงตาม
สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดระลอกใหม่ข่องเชื้้�อไวรัสั COVID-19 และสภาวะเศรษฐกิจิ แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัได้ม้ีีการปรับปรุุงเนื้้�อหา
และรููปแบบรายการและการบริิหารลดต้้นทุุน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 57



ต้้นทุุนขายและบริิการ
	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้นทุุนขายและบริิการจำนวน 254.84 ล้ านบาท ลดลง 9.96 ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.76  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตรากำไรขั้้�นต้้นจำนวน 96.00 ล้ านบาทในปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 27.36  
โดยควบคุุมต้้นทุุนให้้เหมาะสมกัับกัับสถานการณ์์

ภาพรวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น

โครงสร้้างต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 479.24 100.00 249.74 100.00 350.84 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 338.06 70.54 264.80 106.03 254.84 72.64

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 141.18 29.46 (15.06) (6.03) 96.00 27.36

	
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น
	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 103.24 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลง 68.54 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 39.90 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 โดยผลจากการปรัับลดโครงสร้้างองค์์กรในปีี 2563 และนโยบายในการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย
ในทุุกๆ ส่่วนเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ส่่งผลต่่อการลดลงค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ในปีี 2564 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 17.84 10.38 11.28 6.57 7.79 7.55

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 151.52 88.15 160.50 93.43 95.45 92.45

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 2.53 1.47 - - - -

รวม 171.89 100.00 171.78 100.00 103.24 100.00

เทีียบกัับรายได้้หลัักคิิดเป็็นร้้อยละ 35.87 68.78 29.43

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 11.25 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.68 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.43 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2563 ระหว่่างปีี 2564 เงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�ม 24.00 ล้้านบาท จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 5.28 ล้้านบาท
 
กำำ�ไรสุุทธิิ 
	 ในปี ี2564 บริษิัทัมีีผลขาดทุุนสุุทธิิส่ว่นที่่�เป็น็ของเจ้า้ของของบริิษัทัใหญ่จ่ำนวน 16.47 ล้านบาท ขาดทุุนลดลง 153.38 ล้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 90.30 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลดำเนิินงานในปีี 2563 จากเพิ่่�มขึ้้�นรายได้้ของกิิจการ ลดลงต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย จากการ
ควบคุุมให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ
	

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินสำำ�หรับปีี 2564 และปีี 2563

สิินทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจํํานวน 1,612.49 ล้้านบาท ลดลง 8.20 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.51 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวมจํํานวน 1,620.69 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจํํานวน 68.09 ล้้านบาท
-	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิจํํานวน 77.15 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกํําหนดชํําระและค้้างชํําระไม่่เกิิน 

3 เดืือน ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้าตามปกติิ 
-	 สิินค้้าคงเหลืือ จำนวน 10.98 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์์ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์ และ รายการโทรทััศน์์ระหว่่าง

การผลิิต
-	 ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์-์สุุทธิจิํํานวน 1,184.62 ล้า้นบาท เปลี่่�ยนแปลงลดลง 29.05 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 2.39 ปี ี2564 

เนื่่�องจากคิิดค่่าเสื่่�อมราคาจำนวน 38.03 ล้้านบาท และซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 8.98 ล้้านบาท 
-	 สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิจํํานวน 204.63 ล้า้นบาท เปลี่่�ยนแปลงลดลง 22.49 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9.90 เนื่่�องจาก

การคิดิค่า่เสื่่�อมราคาค่า่เสื่่�อมราคาจำนวน 46.99 ล้า้นบาท และซื้้�อสินิทรัพัย์เ์พิ่่�มระหว่า่งปี ี25.10 ล้า้นบาท มีีการจำหน่า่ยและ
ตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 0.60 ล้้านบาท

หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีียอดหนี้้�สิินรวมจํํานวน 290.38 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจํํานวน 95.32 
ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจํํานวน 195.06 ล้้านบาท โดยยอดหนี้้�สิินรวมในปีี 2564 มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 8.26 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 2.93 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจาก

-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินปีี 2564 จำนวน 205.84 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 18.72 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 10 เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 187.12 ล้้านบาท เนื่่�องจากระหว่่างงวดมีีเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�ม 24 ล้้านบาท และจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 5.28 
ล้้านบาท

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าปีี 2564 จำนวน 11.51 ล้้านบาท ลงลด 3.40 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 22.80 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 
2563 จำนวน 14.91 ล้้านบาท ระหว่่างงวดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 4.10 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยตััดจ่่าย 0.70 ล้้านบาท 

-	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน จำนวน 17.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.01 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2563 จำนวน 15.34 ล้้านบาท 

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

รายการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 152.61 97.17 222.12 93.71 205.84 94.70

 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าทางการเงิิน 4.44 2.83 14.91 6.29 11.51 5.30

หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม 157.05 100.00 237.03 100.00 217.35 100.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 	
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1,322.11 ล้ ้านบาท ลดลง 16.46 ล้ ้านบาทหรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 1.23 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 บริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value Per Share) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
เท่่ากัับ 1.69 บาท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ จำนวน 77.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.57 ล้้านบาทหรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 14.16 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 จำนวน 67.58 เนื่่�องจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ปีี 2564 จำนวนเงิิน  
28.23 ล้ ้านบาท ลดลง 12.14 ล้ ้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.07 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากการกลัับรายการค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและตััดจำหน่่ายลููกหนี้้� และในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 3.79 เท่่า และ
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 96.29 วััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.05 เท่่า และ178.14 วัันตามลำดัับ

งบการเงิินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้า

	 - กิิจการอื่่�น 101.39 101.15

	 - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.25 1.22

รายได้้ค้้างรัับ 2.94 0.06

	หั ัก รายได้้รัับล่่วงหน้้า (3.52) (0.15)

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (28.23) (40.37)

ลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับ - สุุทธิิ 72.83 61.91

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 3.38 3.28

ลููกหนี้้�อื่่�น 0.94 2.39

77.15 67.58

	 สินิค้า้คงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำนวน 10.98 ล้า้นบาท ได้แ้ก่อุุ่ปกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการถ่า่ยทำภาพยนต์จ์ำนวนเงินิ 10.03 
ล้้านบาท และรายการโทรทััศน์์ระหว่่างผลิิต  0.95 ล้ ้านบาท ลดลง 2.32 ล้ ้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.44 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2563 จำนวน 13.30 ล้้านบาทได้้แก่่อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนต์์จำนวนเงิิน 11.19 ล้้านบาท และรายการโทรทััศน์์ระหว่่าง
ผลิิต 2.11 ล้้านบาท

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน 
	 สภาพคล่อ่งของกลุ่่�มบริษิัทัสำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 มีีกระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าในการดํําเนินิงาน 94.37 ล้า้นบาท 
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 29.01 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไป
จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 19.68 ล้้านบาท รวมเป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 45.68 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดคงเหลืือปลายงวด 
เท่่ากัับ 68.08 ล้้านบาทโดยมีีกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรมดัังนี้้�

รายการ ปีี 2564

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 94.37

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปจากกิิจกรรมลงทุุน (29.01)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (19.68) 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ 45.68

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด 22.40

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 68.08

	 ในปี ี2564 และปี ี2563 กลุ่่�มบริษิัทัมีีอัตราส่ว่นสภาพคล่อ่ง 1.86 และ 1.43 เท่า่ตามลำดับั อัตราส่ว่นสภาพคล่อ่งกระแสเงินิสด 
ในปีี 2564 เท่่ากัับ 1.02 เท่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ซึ่่�งเท่่ากัับ (0.90) เท่่า

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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โครงสร้้างเงิินทุุน

รายการ หน่่วย ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

หนี้้�สิินทั้้�งหมด ล้้านบาท 247.56 282.12 290.38

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ล้้านบาท 157.05 237.03 217.35

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 1,506.21 1,338.57 1,322.11

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.10 0.18 0.16

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.16 0.21 0.22

	 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วจำนวน 781.63 ล้้านบาท ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจำนวน 
906.21 ล้านบาท และหน้ี้�สินิรวมจำนวน 290.38 ล้านบาท เป็็นหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยจำนวน 217.35 ล้านบาทซึ่่�งลดลงจากปี ี2563 
เป็็นจำนวน 19.68 ล้้านบาท ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.22 เท่่า และอััตราส่่วน
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.16 เท่่า

ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 	
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักปกติิ อาทิิ ภาระ
ผููกพัันจากหนัังสืือค้้ำประกััน ภาระผููกพัันที่่�เป็็นข้้อผููกมััดเพื่่�อใช้้เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน และการค้้ำประกััน ซึ่่ �งภาระผููกพัันทั้้�งหมดตาม 
ที่่�ได้้กล่่าวแล้้วข้้างต้้นได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 34 ของงบการเงิินประจำปีี 2564 แล้้ว

ปััจจััยหรืือเหตุการณ์์ที่่�จะมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	 ท่่ามกลางความเสี่่�ยงที่่�เข้้ามามากชึ้้�นช่่วงท้้ายปีี 2564 อั ันได้้แก่่ ไวรััสโควิิด-19 สายพัันธุ์์�ใหม่่ (Omicron) การที่่�ธนาคาร 
กลางสหรัฐั หรืือ Fed ลดทอน QE เร็ว็เกินิคาด และสถานการณ์ร์ัสัเซีีย-ยููเครน ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิโลกและไทยรุุนแรง โดย GDP 
โลกในปีี 2565 อาจขยายตััวลดลงจาก 4.9% เป็็น 3.6% ในกรณีีเลวร้้าย ขณะที่่� GDP ไทยคาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 3.5 - 4.5  
ทำให้้มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 ในยุุคหลััง ไวรััสโควิิด-19 ซึ่่ �งยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง ผู้ ้�ประกอบการ 
จำเป็น็ต้อ้งติดิตามข่า่วสารและเทรนด์ข์องธุุรกิจิอยู่่�เสมอ ตลอดจนต้อ้งศึึกษารููปแบบการใช้จ้่า่ยของลููกค้า้ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามภาวะ
การณ์ ์เพ่ื่�อนำมาปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับัธุุรกิจิ อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัได้เ้ตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อรองรับัโอกาสภายหลังัวิกิฤติกิารณ์โ์ควิดิ-19 
ซึ่่�งประกอบด้้วยความพร้้อมด้า้นโครงสร้้างพื้้�นฐาน เทคนิคิการถ่า่ยทำ อุุปกรณ์ท์ี่่�ทันัสมัยั ความพร้อ้มในการปฏิบัตัิติามมาตรการควบคุุม
หลักัและมาตราการควบคุุมเสริิมสำหรับัพื้้�นที่่�ถ่า่ยทำภาพยนตร์และวิดิิทิัศัน์เ์พื่่�อความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงการแพร่ร่ะบาดของ
ไวรััสโควิิด-19 ตลอดจนจุุดแข็็งที่่�สำคััญคืือบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสบการณ์ม์ายาวนาน รวมถึึงมาตรการการสนัับสนุุนจากภาครััฐ  
ล้้วนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะดึึงดููดคณะถ่่ายทำภาพยนตร์์จากต่่างประเทศมาใช้้บริิการจากทางบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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5.	ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

5.1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 : 	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตรายการโทรทััศน์์ สร้้างสรรค์์ และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต content  
	 	 (ภาพยนต์์/ละคร/ซีีรี่่�ส์์) และมีีธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังนี้้� ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 
	 	 ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ 10300
โทรศััพท์์	 :	 0-2669-4200-9
โทรสาร	 :	 0-2243-4124 , 0-2243-1494
Homepage	 :	 www.matchinggroup.com
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 781,629,851 บาท
ทุุนชำระแล้้ว 	 :	 781,628,733 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 781,628,733 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

5.1.2	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำบลบางบ่่อ อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560
โทรศััพท์์	 :	 0-2039-3999
โทรสาร	 :	 0-2091-8258-9
สาขาที่่� 1	 :	 เลขที่่� 779/34 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 
โทรศััพท์์	 :	 0-2691-6395-8
Homepage	 :	 www.gearheadthailand.com
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 175,500,000 บาท
ทุุนชำระแล้้ว 	 :	 175,500,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,755,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	 :	 ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ 10300
โทรศััพท์์	 :	 0-2669-4200-9
โทรสาร	 :	 0-2243-4124 , 0-2243-1494
สาขาที่่� 1	 :	 เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำบลบางบ่่อ อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560
โทรศััพท์์	 :	 0-2034-5999-9
Homepage	 :	 www.thestudioparkthailand.com
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 780,000,000 บาท
ทุุนชำระแล้้ว 	 :	 780,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 7,800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	 :	 ร้้อยละ 100
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด /1

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 เป็็นผู้้�ประสานงานการถ่่ายทำภาพยนตร์ต่่างประเทศในประเทศไทย / ร่ วมทุุน ร่ วมลงทุุน  
	 	 ในการสร้า้ง หรืือดำเนินิการเป็น็ผู้้�ประสานงานภาพยนตร์กับับุุคคล หรืือนิติิบิุุคคล หรืือองค์ก์ร 
	 	 ในต่่างประเทศในการผลิิตภาพยนตร์์ รวมถึึงกิิจกรรมเสริิมอัันเกี่่�ยวกัับกิิจการดัังกล่่าว
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 999/9 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลบางบ่่อ อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560
โทรศััพท์์	 :	 0-2034-5999
โทรสาร	 :	 0-2674-8090
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 10,000,000 บาท 
ทุุนชำระแล้้ว 	 :	 10,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	 :	 ร้้อยละ 100 
หมายเหตุุ 
/1 	 เสร็็จสิ้้�นการชำระบััญชีีแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กัด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตภาพยนตร์์
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 55 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10230
โทรศััพท์์	 :	 0-2932-5600
Homepage	 :	 https://transformation-films.com
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 245,000,000 บาท
ทุุนชำระแล้้ว 	 :	 245,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 2,450,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	 :	 ร้้อยละ 10.20

5.1.3	ข้ ้อมููลนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 0-2009-9000
โทรสาร	 :	 0-2009-9991
Homepage	 :	 www.set.or.th/tsd

5.1.4	ข้ ้อมููลผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ไพร็็ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 ชั้้�น 15 อาคารบางกอกซิติี้้� เลขที่่� 179/74-80 ถนนสาธรใต้ ้ทุ่่�งมหาเมฆ สาธร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์	 :	 0-2286-9999
โทรสาร	 :	 0-2286-5050
Homepage	 :	 www.pwc.com

5.1.5	ข้ ้อมููลผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กัด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 เลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพฯ 10140
โทรศััพท์์	 :	 0-2815-7862
โทรสาร	 :	 0-2815-7862
		

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ข้้อมููลท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กัด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 ชั้้�น 26 เซ็็นทรััลเวิิลด์์ เลขที่่� 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์	 :	 02-646-1888
โทรสาร	 :	 02-646-1919
Homepage	 :	 www.siampremier.co.th

ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น
	 -

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทในคดีีที่่�มีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีี 2564
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2
การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ



	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารจััดการ 
ให้้มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เน่ื่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ในการเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในระยะยาว อีี กทั้้�งบริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะพััฒนาและยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้ ้�น  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิสำหรัับ
กรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) 
และกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ 
ข้้อกำหนดของหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการ ระเบีียบและ 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) อย่่างเคร่่งครััด

	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
นโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำเนินิธุุรกิิจด้ว้ยความรับัผิดิชอบและเป็็นธรรม เคารพสิทิธิแิละ
มีีความรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่่าย 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการทบทวนปรับัปรุุงหลัักการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์
และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและ 
	 แนวปฎิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.1.1	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
		  คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในระยะยาว อั นเป็็นการสร้้างความ
เช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ �ลงทุุน ผู้ �มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกส่่วน อย่่างไรก็ด็ีี ในการปฏิบิัตัิงิานด้า้นการกำกับัดููแลกิจิการ
จะประสบผลสำเร็็จได้้นั้้�น จะต้้องได้้รัับความร่วมมืือและการ
ยึึดถืือปฏิิบััติิร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้
ปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่�  เพื่่�อกำหนดแนว
นโยบายต่่างๆ เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวทางปฎิิบััติิให้้ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และบุุคลากรทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้
ปฏิิบััติิตาม  โดยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการนั้้�น ครอบคลุุม
เรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

6.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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1.	 กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน จะใช้้แนวทาง
ปฏิบิัตัิติามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัด้ว้ยความ
เข้้าใจ 

2.	 กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน จะยึึดมั่่�นใน 
ความเป็น็ธรรม ปฏิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอย่า่งเท่า่เทีียมกัน 
และปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อผลประโยชน์ข์องบริษิัทัอย่า่งเต็ม็ความ
สามารถด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ 

3.	 ดำเนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

4.	 ดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำคััญอย่่าง 
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และไม่่กระทบต่่อประโยชน์์
อัันชอบธรรมของบริิษััท

5. 	 ตระหนักัและยึึดหลักัความเป็น็ธรรมและเสมอภาค ปฏิบัตัิิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

6.	 ส่ง่เสริิมให้ก้รรมการได้เ้ข้า้รับัการอบรมเกี่่�ยวกัับการกำกับั
ดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดอบรม 

	 ภายในองค์์กรและจากสถาบัันสถาบัันภายนอกอื่่�นๆ เช่่น 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในปี ี2556 บริษิัทัได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งสรรหา คั ดเลืือกและเสนอ
บุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรัับ 
ปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนได้ม้ีีการ
กำหนดรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
ชุุดย่่อยเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ  
โดยการเปรีียบเทีียบกัับขนาดธุุรกิิจในอุุสาหกรรมเดีียวกััน 
การขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอ 
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
ทั้้�งนี้้�  ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)
 
ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

	 บริิษััทมีีนโยบายในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อย่่างชััดเจนโดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน
กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีี การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�
ระหว่า่งคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่า่ยจััดการตามโครงสร้้างการ
จัดัการของบริิษัทั กรรมการทุุกคนมีีความเป็็นอิิสระในการแสดง
ความเห็็นต่อ่การดำเนิินงานบริิษัทัและมิิได้้ร่ว่มบริิหารงานปกติิ
ประจำวััน ในขณะที่่�ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารจััดการบริิษััท ภายใต้้กรอบอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการ
บริิษััทซึ่่�งทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน 

การพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการของ
บริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนาในหลัักสููตรการอบรมต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น  
อาทิิ หลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรม  
การบริิษััทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานอื่่�น เป็็นต้้น

6.1.2	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
		ผู้้�ถืือหุ้้�  นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้ �งในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นทั้้�งนัักลง 
ทุุนและเจ้้าของบริิษััท จึึ งมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ 
ดัังกล่่าว ดัังนี้้� 
1.	 สิทิธิใินการรับัทราบข้อ้มููล สารสนเทศ ที่่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น 

เพีียงพอและทัันเวลา
2.	 สิทิธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น การแสดงความคิดิเห็น็ 

และการตั้้�งคำถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระ 
การประชุุม 

3.	 สิิทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ ถอดถอนกรรมการ
4.	 สิิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  และ

กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
5.	 สิิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�

สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
6.	 สิิทธิิอื่่�นๆ ต ามบทบััญญััติิที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย  

กฎระเบีียบอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััท
 
	 นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััท 
ยัังได้้ดำเนิินการอำนวยความสะดวก และส่่งเสริิมสิทธิิของ  
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1.	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไป

ตามกฎหมาย กฎระเบีียบของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

2.	 บริิษััทจััดทำเอกสารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดย 
เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์ของบริิษััท 
ภายในวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการ
ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นและเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการ
ประชุุมตามวาระต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
21 วััน ก่่อนการประชุุม 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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3.	 บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  โดยมีีระเบีียบวาระการ
ประชุุม  เร่ื่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม  เป็็นวาระ โดยระบุุ
เรื่่�องที่่�จะเสนอ เพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา 
โดยจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน และประกาศโฆษณาหนัังสืือ
เชิญิประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังัสืือพิมิพ์ร์ายวันัติดิต่อ่กันั 
เป็็นเวลา 3 วััน เพื่่�อแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุม

4.	 บริิษััทจััดทำหนัังสืือมอบฉัันทะโดยแนบไปพร้้อมกับ
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวก
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบอำนาจให้้บุุคคล
อื่่�นใด หรืือกรรมการอิสิระของบริษิัทัออกเสีียงลงคะแนน 
แทนตนได้้

5.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีโอกาสแสดงความคิดเห็็น
และตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น และบัันทึึกประเด็็น 
ที่่�สำคััญที่่�ได้้มีีการซัักถามและช้ี้�แจงไว้้ในรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 บริิษััทมีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพ่ื่�อให้้การดำเนิินการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความ
รวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำ

7.	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม  บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
จำนวน และสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้วย
ตนเองและมอบฉัันทะ รวมถึึงชี้้�แจงถึึงวิิธีีการประชุุม  
การลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนเสีียง

8.	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติแยกเป็็นรายวาระ 
ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการจะจัดัให้ม้ีีการลงมติแิยก
ในแต่่ละรายการ

9.	 บริษัิัทจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็น็อิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับ ตรวจสอบ 
หรืือเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุม 
และเปิดิเผยผลการลงคะแนนเสีียงที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย 
และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นรัับ
ทราบเป็็นรายวาระ ตลอดการประชุุม พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้
ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

10.	 ภายหลัังการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น บริิษััทได้้เผยแพร่่ 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่ �งรวมถึึงผลคะแนน ในแต่่ละ
วาระผ่่านระบบ Set Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 
14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

11.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ดีี
สามารถตรวจสอบและอ้้างอิิงได้้

การปฏิิบัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริษิัทัให้้ความสำคััญที่่�จะปฏิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม  ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  
ผู้้�ลงทุุนจากสถาบัันหรืือผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ ซึ่่ �งผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
มีีสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียมกันัดังันี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการ 

รัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�ง 
คำถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม
และเรื่่�องที่่�เสนอ 

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบ
ล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท และเพ่ื่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้เสนอ
ชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุม
สามััญประจำปีีรวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

3.	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทนำข้้อมููลภายในที่่�ตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้ 
ในทางมิิชอบ (Inside Trading) อาทิิ เข้้าทำการซื้้�อ 
หรืือขายหลัักทรััพย์์โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าว รวมทั้้�ง
การงดซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์นช่ว่ง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิิน 
หรืือข้้อมููลภายในจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิาร จะต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับั 
ส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้
พิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ และการตััดสิินใจเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท 
โดยรวม ซึ่่ �งกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วนได้้เสีียกัับ
ธุุรกรรมที่่�ทำกัับบริิษัทั จะต้อ้งไม่ม่ีีส่วนร่่วมในการตััดสินิใจ  
ทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

5.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องจััดทำและนำส่่ง
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ต่่อสำนัักงานเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อนำส่่งต่่อไป
ยัังสำนัักงาน ก.ล.ต. แล้้วแต่่กรณีี  ภายในระยะเวลาที่่�
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้ 
ทุุกครั้้�ง 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริษัิัทให้ค้วามสำคัญัต่อ่การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี มีีความ
โปร่่งใส มีีป ระสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยเท่่าเทีียมกัน บริิษััทจึึงกำหนดมาตรการ
ป้อ้งกัันการใช้ข้้้อมููลภายในของบริิษัทั เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติธรรม
กัับทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของ
บริิษััท โดยกำหนดวิิธีีการกำกัับดููแลไม่่ให้้นำข้้อมููลภายในไปใช้้
ในทางมิิชอบ (Insider Trading) บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง 
กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้�  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะของบุุคคลดังักล่า่ว 
นำข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการป้้องกัันการนำข้้อมููลของบริิษััท

ไปใช้้  โดยกำหนดข้้อห้้ามไว้้ในจรรยาบรรณของบริิษััท 
และระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานว่่า ห้ ้ามไม่่ให้้
กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััท  นำข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือนำไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

2.	 บริษัิัทจำกัดัจำนวนบุุคลากรที่่�จะทราบข้อ้มููลภายใน และ
นำระบบการเข้้ารหััสมาใช้้ เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล
จากบุุคคลภายนอก และกำหนดระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล
ของบริิษััทให้้กัับพนัักงานระดัับต่่างๆ ให้้เหมาะสมกับ
ความรัับผิิดชอบ

3.	 บริิษััทกำหนดให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและลงนามใน
บัันทึึกการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ การไม่่กระทำ
ผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา โดยพนัักงานเข้้าใหม่่จะลงนามพร้้อมลงนามใน
สัญัญาว่่าจ้้าง และการให้้สัตัยาบัันการปฏิบัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็น ศููนย์์กลาง
ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทต่่อสาธารณชน

5.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท นำ
ข้้อมููลภายใน ซึ่่ �งตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้ในการซื้้�อ
หรืือขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันสััญญาตามสััญญาซื้้�อ
ขายล่ว่งหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ไม่ว่่า่จะ
ได้รั้ับผลตอบแทนหรืือไม่ก่็ต็าม รวมทั้้�งงดการซื้้�อขายหลักั
ทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายใน
นั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วง 24 ชั่่�วโมง ภาย
หลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว

6.	 บริิษััทให้้ความรู้้�และแจ้้งแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััททราบ หน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต ามบทบััญญััติิมาตรา 59 แห่่ง 
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์  พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติมิ) โดยนับัทั้้�งของตนเอง คู่่�สมรส หรืือ ผู้�ที่่�อยู่่�กินด้ว้ยกันั
ฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล

ดัังกล่่าวข้้างต้้น ถืื อหลัักทรััพย์์รวมกันเกิินร้้อยละ 30  
ของสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุุคคลดังักล่า่ว หากมีีการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดั ังกล่่าว  
มีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร อัันเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์บริิษััท 
จากการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 

7.	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ที่่ �มีีการถืือครอง 
หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั หรืือสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้ ดังักล่า่ว 
แจ้ง้เลขานุุการบริษิัทัทราบ เพื่่�ออำนวยความสะดวกและ
ประสานงานในการจัดัส่ง่รายงานการถืือครองหลักัทรััพย์์ 
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 

8.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�ง 

9.	 กรรมการ ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานที่่�ละเลยไม่่ปฏิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น จะมีีความผิดทางวิินััยตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทตามควรแก่่กรณีี

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการได้้เล็ง็เห็็นถึึงความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น จึึ งได้้กำหนดหลัักปฏิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขัดัแย้ง้ระหว่่างผลประโยชน์ส์่ว่นตนของตัวั
พนัักงานและผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม 
โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิและกระบวน การพิิจารณา
อนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดย
กำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งหรืือเกี่่�ยวโยงกับัรายการที่่�พิจิารณา
ต้อ้งแจ้ง้ให้้บริษิัทัทราบถึึงความสัมพันธ์ห์รืือการเกี่่�ยวโยงกันัของ
ตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน 
รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิ
ใดสำหรับักรณีีดังักล่่าว ต้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก
	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญ 
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้
ผู้้�ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
	 การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี 
แบบ 56-1 One Report และงบการเงิินของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 69



การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อ
ต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนด
เป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการ
ต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่�  
25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private 
Sector Collective Action Ahainst Corruption (CAC) 
และแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทำหน้้าที่่�ร่่าง และ
ปรัับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนด
ให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนต่่างๆ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
คณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ 

แนวทางการปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็น
ความสำคััญและมีีจิิตสำนัักในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
เพื่่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคล
ภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเร่ื่�อง
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ 
การทำสัญัญา การบริหิารงานบุุคคล การบัญัชีีและการเงินิ  
การบัันทึึกบััญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนด
อำนาจอนุุมัติ ิและวงเงิินในการอนุุมัติ ิซึ่่�งการเบิิกจ่า่ยและ
การจ่่ายเงิินที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของ
บริิษััท ต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
มีีการเบิกิจ่า่ยที่่�ไม่เ่หมาะสม รวมถึึงไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิความช่ว่ย
เหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่เ่หมาะสม และเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การ
จ่า่ยเงินิเพ่ื่�อการกุุศล เพื่่�อการบริจิาคใดๆ ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ไปเพื่่�อ
การคอร์์รััปชัันและการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจ 
ไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููงจากการคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ 
การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิด
ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดข้ึ้�น พร้้อมทั้้�งติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันและ
ทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสม
ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ที่่ �กำหนดขึ้้�นช่่วย

ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและ 
ข้้อกำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตาม ควบคุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้การ
บังัคับับัญัชา มีีความรู้้�ความเข้า้ใจและปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึง 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้ องปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
นโยบายกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ และ
ข้อ้บังัคับับริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับ
หรืือให้้ของขวััญ  การเล้ี้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นใด
ที่่�เกิินความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
หรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีี
มููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาสประเพณีีนิยม  ให้้บุุคลากร
ของบริิษััทควรปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดัังกล่่าว และ
ต้้องรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	 บุุคลากรของบริษิัทั ต้องไม่ล่ะเลยหรืือเพิกิเฉย เมื่่�อพบเห็น็
การกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดย
แจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบ 
และให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 
หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซักัถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังัคับับัญัชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานต้อ้งลงนามรับัทราบนโยบาย
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อยืืนยันัว่า่บุุคลากรของบริษิัทัทุุกคน
รับัทราบและเข้า้ใจ พร้อ้มจะนำหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีในเร่ื่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เป็็นหลัักปฏิบััติิ 
ในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

การช่่วยเหลืือทางการเมืือง

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง  
ได้้กำหนดแนวปฏิบััติิเบื้้�องต้้นเร่ื่�องการช่่วยเหลืือทางการเมืือง 
ดัังนี้้�
1.	 บริิษัทัสนัับสนุุนการปฏิบัตัิติามกฎหมายและการปกครอง

ระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริย์์ทรงเป็็น
ประมุุข โดยบริิษััทไม่่มีีนโยบาย หรืือแนวปฏิบััติิที่่�จะ
ให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใดๆ  
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร หรืือพนัักงานมีีสิทธิิและเสรีีภาพใน
การแสดงออกทางการเมืืองตามกฎหมาย แต่จ่ะไม่ด่ำเนินิ
การใดๆ ที่่ �ทำให้้บริิษััทสููญเสีียความเป็็นกลางหรืือได้้รัับ
ความเสีียหายจากการเข้า้ไปมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทางการเมืือง

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานจะไม่่ใช้้ทรััพยากรใดๆ 
ของบริิษััท เพื่่�อไปดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองและรวม
ถึึงการไม่่ดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองใดๆ ภายในบริิษััท 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล

	 การสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต
สาธารณสุุข การศึึกษา ศิลิปวัฒันธรรม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็น็ต้น้ 
ถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกิจิกรรมเพื่่�อตอบแทนสังัคมไม่เ่ป็น็เส้น้ทาง
สำหรับัการทำทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัจึึงกำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารบริจิาค
เพื่่�อการกุุศล ดัังนี้้�
1.	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลในนามบริิษัทั ผู้�รับัต้อ้งเป็็นมููลนิิธิิ 

องค์์กรสาธารณะกุุศล วั ด โรงพยาบาล สถานศึึกษา 
หรืือองค์์กรเพื่่�อสัังคมที่่�มีีใบรัับรองเชื่่�อถืือได้้หรืือตรวจ
สอบได้้ การบริิจาคนั้้�นจะต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีกิจกรรมตาม
โครงการเพื่่�อการกุุศลจริิง และเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อ
บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของโครงการและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 

2.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลข้า้งต้น้ จะต้อ้งนำไปใช้ใ้นการกุุศล
เท่า่นั้้�น มิได้บ้ริจิาคหรืือให้้เงินิสนัับสนุุนโดยมีีจุุด ประสงค์์
แอบแฝง โดยใช้อ้งค์ก์รการกุุศลเป็็นสิ่่�งบังัหน้า้ เพื่่�อใช้เ้ป็น็
ข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการคอร์์รััปชััน 

3.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลจะต้้องมีีเอกสารชััดเจน เช่่น  
ใบเสร็็จรัับเงิิน หรืือ ใบรัับเงิิน ใบอนุุโมทนาบััตร ซึ่่ �งจะ
ต้้องระบุุชื่่�อผู้้�บริิจาคจำนวนเงิินที่่�บริิจาควััตถุุประสงค์์ใน
การบริิจาค และการบริิจาคนั้้�นต้้องปฏิบััติิตามระเบีียบ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลไม่่ใช้้
เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การให้้เงิินสนัับสนุุน

	 การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า สนัับสนุุนให้้
กิิจกรรมของโครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์  
สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท หรืือเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
ของการดำเนิินงานด้้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 
โปร่่งใส ถูู กต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อไม่่ให้้การให้้เงิินสนัับสนุุนมีี
วััตถุุประสงค์์อื่่�นแอบแฝง และไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพ่ื่�อเป็็นข้้ออ้้าง 
ในการติดิสินิบน จึึงได้้กำหนดหลักัเกณฑ์์การให้้เงินิสนับัสนุุน ดังันี้้�
1.	 การให้เ้งินิสนัับสนุุนนั้้�นต้อ้งพิสิููจน์ไ์ด้ว้่า่ ผู้้�ขอเงินิสนับัสนุุน

ได้้ทำกิิจกรรมตามโครงการดัังกล่่าวจริิง และเป็็นการ
ดำเนิินการเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของโครงการ
ประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจของ
บริิษััทหรืือเป็็นไปเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินการ
เพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2.	 การให้้เงิินสนัับสนุุนนั้้�น สามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่า การให้้เงิิน
สนัับสนุุนนั้้�น ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้ผลประโยชน์
ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคลากรของบริิษััท หรืือหน่่วยงาน
ใด ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทำทุุจริิต 

3.	 ห้า้มให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่า่จะให้้เงินิสนัับสนุุนหรืือประโยชน์
อื่่�นใดแก่่เจ้า้หน้้าที่่�รัฐั ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เจ้า้
หน้า้ที่่�องค์ก์รระหว่า่งประเทศ เป็น็การติดิสินิบนเพื่่�อจููงใจ
ให้้กระทำการ ไม่่กระทำการประวิิงการกระทำอัันมิิชอบ

ด้้วยหน้้าที่่� โดยให้้ปฏิบััติิตามมาตรการควบคุุมภายในน้ี้�
อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้บุุคลากรของบริิษััทหรืือ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท กระทำไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ขััด
ต่่อกฎหมาย

การให้้ และรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 

	 การที่่�บริิษััทให้้ของขวััญ  การบริิการต้้อนรัับ หรืือค่่าใช้้
จ่่ายอื่่�นๆ ที่่ �ไม่่เหมาะสมกัับลููกค้้า อาจทำให้้เสี่่�ยงต่่อการทุุจริิต 
คอร์์รััปชันและเปิิดช่่องทางให้้เกิิดการทุุจริิตของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการติิดสิินบน นอกจากนี้้�  
อาจเป็็นการปฏิิบััติิที่่�ผิิดนโยบายของลููกค้้า หรืือคู่่�ค้าบางราย
เป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องเสีียโอกาสทางธุุรกิิจไป  บริิษััทให้้ความ
สำคััญเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ในขณะ
เดีียวกัันเพ่ื่�อดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งช่ื่�อเสีียงของบริิษััท ซึ่่ �งประกอบ
ธุุรกิิจด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิตและถููกต้้องตามกฎหมายทั้้�งน้ี้�ได้้
กำหนดหลัักเกณฑ์์การเบิิกของขวััญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ 
ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการเสนอเงิิน สิ่่ �งจููงใจ ของกำนััล 

สิิทธิิประโยชน์ในรููปแบบใดๆ กั บลููกค้้า คู่่�ค้ าของบริิษััท 
หน่่วยงานภายนอก หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งธุุรกิิจ เว้้นแต่่การให้้ การเล้ี้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตาม
ประเพณีีนิยม ส่ วนลดการค้้า และโครงการส่่งเสริิมการ
ขายของบริิษััท

2.	 ไม่ใ่ห้้และรัับของขวััญ ของกำนััลหรืือประโยชน์อื่่�นใด เพื่่�อ
จููงใจในการตััดสิินใจ หรืือ มีีผ ลให้้ละเลยในการปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ที่่�พึึงกระทำ และการดำเนิินงานตามข้อบัังคัับ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท กฎระเบีียบ วิิธีีการทำงาน 
และกฎหมาย

3.	 การให้้ของขวััญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ ให้้กระทำใน
นามของบริิษัทั ตามที่่�ได้้รับัมอบอำนาจ หน้้าที่่� หรืือให้้เป็็น
ตััวแทนของบริิษััท เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ยกเว้้น เพื่่�อความจำเป็็น
ตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีทางธุุรกิจิทั่่�วไป ซึ่่�งได้ร้ับัการ
รับัรองหรืือบริกิาร ในแต่ล่ะคราวไม่เ่กิินคนละ 5,000 บาท 
(ห้้าพัันบาท)

4	 บุุคคลที่่� ได้้รัับการรัับรอง หรืือรัับบริิการต้้องมิิใช่่ 
.คณะกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท เว้้น
แต่ ่จะมีีหน้้าที่่�หรืือได้้รับัมอบหมายให้้เข้า้ร่ว่มกิจกรรมนั้้�น

5.	 ค่่ารัับรองและค่่าบริิการต่่างๆ ต้้องเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอัันเกี่่�ยว
เนื่่�องโดยตรงกัับการรัับรองหรืือบริิการ ที่่ �จะอำนวย
ประโยชน์์แก่่กิิจการ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก ค่่าอาหาร 
เครื่่�องดื่่�ม ค่่าดููมหรสพ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการกีีฬา

6.	 ให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล/หน่่วยงานที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย มีี หน้้าที่่�รวบรวมรายชื่่�อที่่�ได้้พิิจารณาจาก
หน่่วย งานต่า่งๆ เพื่่�อจัดัหาของขวััญ ของชำร่่วย กรณีีการ
มอบนั้้�นเป็็นไปขนบธรรมเนีียมประเพณีี เช่่น ของขวััญปีี
ใหม่่ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจตามขั้้�นตอนต่่อไป

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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7.	 ให้้คณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�สอบทานการ
ให้้และรัับของขวััญ  การเล้ี้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ 
ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันันี้้�อย่า่งเคร่่งครัดั
และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการสอบทานให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลต่่อไป

การรัับของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
	 บริิษััทมีีนโยบายงดรัับของขวััญ  ของที่่�ระลึึก หรืือ
ประโยชน์อ์ื่่�นใดในทุุกกรณีี จากคู่่�ค้า้หรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เข้า้ไป
เกี่่�ยวข้้อง หรืือติิดต่่อประสานงานในนามของบริิษััท นอกจาก
เป็็นการรัับของขวััญในลัักษณะความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวและไม่่มีี
ผลกระทบต่อ่การตััดสิินใจ หรืือละเลยความรับผิิดชอบต่อ่หน้้าที่่�
ของตน บุุ คลากรของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งบุุคคลภายนอก
ทราบถึึงนโยบายงดรัับของขวััญดัังกล่่าว
	 กรณีีที่่�มีีความจำเป็น็ต้อ้งรับัของขวัญั ให้แ้ต่ล่ะฝ่า่ยมีีหน้า้
ที่่�รวบรวมของขวััญที่่�ได้้รัับและบัันทึึกแจ้้งการรัับของขวััญ  ใน 
“ใบแจ้ง้รับัของขวัญั” เพื่่�อบันัทึึกการนำส่ง่ของขวัญัพร้อ้มสิ่่�งของ
ให้้ฝ่่ายบริิหารสำนัักงานกลาง เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางบริิหารจััดการ
และควบคุุมของขวััญที่่�ได้้รัับและให้้ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.	 ไม่่รัับของขวััญที่่�เป็็นเงิินสด หรืือ เทีียบเท่่าเงิินสด เช็็ค 

พัันธบััตร หุ้้�น และอสัังหาริิมทรััพย์์
2.	 การรัับของขวััญดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นสิ่่�งผิิดกฎหมาย
3.	 กรณีีที่่�เป็น็กระเช้้าของแห้ง้ให้น้ำส่ง่ ฝ่า่ยบริหิารสำนักังาน

กลาง อย่่างช้้าวัันทำการถััดมา 
4.	 กรณีีของที่่�ได้้รัับเป็็นของสด เช่่น เค้้ก ผ ลไม้้ ขนมต่่างๆ  

ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�บังคัับบััญชาของฝ่่ายที่่�ได้้รัับของ
ขวััญบริิหารจััดการ อาจแบ่่งปัันให้้หน่่วยงานของตนหรืือ
แบ่่งสรรปัันส่่วนให้้หน่่วยงานอื่่�นๆ 

5.	 กรณีีที่่�เป็็นปฏิิทิิน ไดอารี่่� พวงกุุญแจที่่�มีีตราสััญลักษณ์์
ขององค์์กรนั้้�นระบุุไว้้ โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�
จัดัการแผนกขึ้้�นไปเป็น็ผู้้�แทนในการรับัมอบและมีีอำนาจ
ในการพิิจารณาแจกจ่่ายของชำร่่วยนั้้�นแก่่พนัักงาน 

6.	 กรณีีเป็็นการรัับของขวััญ  ของที่่�ระลึึกในนามองค์์กรต่่อ
องค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทางธุุรกิิจ ของขวััญดััง
กล่า่ว ถืือเป็น็ทรัพัย์สิ์ินของบริษิัทัให้น้ำไปไว้ท้ี่่�ฝ่่ายบริหิาร
สำนัักงานกลางคืือ เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิ
บาล เพื่่�อควบคุุมดููแลการเบิกิ-จ่า่ยของขวัญัไว้ใ้ช้ใ้นโอกาส
ต่่อไป

การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ

	 การเล้ี้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ เช่่น การเล้ี้�ยงรัับรองอาหาร 
การจััดกิิจกรรมสัันทนาการต่่างๆ เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิทาง
ธุุรกิิจ หรืือเป็็นจารีีตประเพณีีทางการค้้า รวมถึึงการให้้ความรู้้�
ความเข้้าใจทางธุุรกิิจการค้้าสามารถกระทำได้้ แต่่ต้้องเป็็นการ
ใช้จ้่า่ยอย่า่งสมเหตุุสมผลไม่ก่ระทบต่อ่การตัดัสินิใจในการปฏิบิัตัิิ
งาน หรืือละเลยหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบที่่�พึึงปฏิบัตัิ ิหรืือก่่อให้้เกิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.	 ผู้้�ขออนุุมััติิต้้องทำบัันทึึกข้้อความขออนุุมััติิอย่่างชััดเจน 

โดยระบุุรายละเอีียดวััตถุุประสงค์์ สถานที่่� หน่่วยงานที่่�
จะให้้การเลี้้�ยงรัับรอง เพื่่�อแนบเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ
พิิจารณาอนุุมััติิตามวงเงิินและอำนาจอนุุมััติิที่่�ระบุุไว้้ใน
ตารางอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

2.	 ผู้้�อนุุมััติิควรมีีการตรวจสอบการขออนุุมัติิ โดยคำนึึงถึึง
วัตัถุุประสงค์์ โอกาส และมููลค่่าที่่�เหมาะสมก่อนการอนุุมัติิ

3.	 ผู้้�ขออนุุมัติติ้อ้งแสดงใบเสร็็จรัับเงิิน หนัังสืือขอบคุุณ หรืือ
หลัักฐานอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานการเลี้้�ยงรัับรองต่่อฝ่่าย
การเงิินและบััญชีี  สำหรัับเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน การตรวจ
สอบการเบิิกจ่่ายและบัันทึึกบััญชีีต่่อไป

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
	 การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ต้ ้องไปเป็็นด้้วย
ความโปร่่งใส ซื่ ่�อสััตย์์ และปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััด
จ้้างของบริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมายกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐและเอกชน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�
ห้า้มมีีความพยายามในการใช้้อำนาจที่่�ไม่เ่หมาะสมต่อ่เจ้า้หน้า้ที่่�  
รวมถึึงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับซึ่่�งออกโดยสำนัักงานป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ปปช.)

การประเมิินความเสี่่�ยง 

1.	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทต้้องมีีความเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการติิดสิินบนและคอร์์รััปชััน และต้้องสื่่�อสาร
ไปยังัพนักังานในระดับัต่า่งๆ ให้เ้ข้า้ใจและร่ว่มถืือกันั เพื่่�อ
จััดการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 บริษัิัทจะจัดัทำการประเมินิความเสี่่�ยงจากการทำธุุรกรรม
ต่่างๆ ของบริิษััทที่่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือหรืือกระบวน การที่่�
เข้า้ข่่ายการติิดสิินบนและการคอร์์รัปัชัน โดยการทบทวน
นโยบายการบริกิารความเสี่่�ยงโดยภาพรวมของบริษิัทัเป็น็
ประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนมาตรการการ
จัดัการความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกััน
ความเสี่่�ยง หรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััทกำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อจััดการ
การให้้สิินบนและการคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้าน 
การเงิินและการดำเนิินการของกระบวนการของบััญชีีและ 
การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�นๆ ในบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
1.	 บริิษััทจััดมีีกระบวนการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี โดย

ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีี
ความเป็น็อิสิระในการสอบทานรายการ สร้า้งความมั่่�นใจ
ว่า่ธุุรกิิจได้้ดำเนิินการในขอบเขตที่่�ถููกต้้อง เหมาะสมและ
ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท กฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�ใช้้
บัังคัับกัับธุุรกิิจ

2.	 มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตทุุกไตรมาสและทุุกปีี ตามมาตรฐานบััญชีีและ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การบัันทึึกและการเก็็บรัักษาข้้อมููลทางบััญชีี

1.	 บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบััญชีี  และมีี
การอนุุมัติิอย่่างเหมาะสมก่อนบัันทึึกรายการเข้้าระบบ
บััญชีี  โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท  
กฎระเบีียบต่่างๆ ของทางการ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
สััญญาและข้้อตกลง จะเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
และนโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม

2.	 ค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงาน และค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุน ต้้องมีี
หลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และต้้อง ได้้รัับ
การอนุุมัติติามระดับัวงเงิินของผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติ ิที่่�กำหนด
ไว้ใ้นนโยบายค่า่ใช้จ้่า่ยดำเนินิงาน หรืือค่า่ใช้จ้่า่ยทุุนนั้้�นๆ 

3.	 รายงานทางการเงิินต้้องทำอย่่างถููกต้้อง เป็็นจริิงและ 
เชื่่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญอย่่าง 
ถููกต้้องครบถ้้วนเช่่นกััน รวมถึึงข้้อมููลรายการระหว่่างกััน
และหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

4.	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีอย่่าง
เพีียงพอและปลอดภััย เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบได้้ทัันทีี 
มีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้อ้มููลทางบัญัชีี และมีีการจัดัเก็บ็
ข้้อมููลสำรองไว้้อย่่างปลอดภััย

5.	 สร้า้งระบบรักัษาข้อ้มููล เพื่่�อป้อ้งกันัการเข้า้ถึึงข้อ้มููล การ
แก้้ไข การจััดทำข้้อมููลโดยมิิชอบ ทั้้�งในระบบงาน ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ และระบบป้้องกัันข้้อมููล

ทรััพยากรบุุคคล

	 บริษิัทัจะนำนโยบายฉบับันี้้�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริหิาร
งานบุุคคลของบริิษัทั เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารสรรหา การคัดัเลืือก การฝึกึ
อบรม การประเมินิผลงาน การให้ค้่า่ตอบแทน และการพิจิารณา
เลื่่�อนตำแหน่่ง โดยกำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสาร
ทำความเข้้าใจกัับพนัักงาน เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ใน
ความรับผิิดชอบควบคุุมดููแล การปฏิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากน้ี้�บริิษััทได้้จััดให้้บุุคลากรทุุกคน รวมถึึงพนัักงานใหม่่
ได้้มีีการให้้สััตยาบัันรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และ 
บริิษััทคุ้้�มครองและปกป้้อง ไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือ ให้้ผล
ทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน 
 
การอบรมและการสื่่�อสาร

1. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน จะได้้รัับการอบรม หรืือรัับ
ทราบเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงนโยบายน้ี้� โดยเฉพาะรููปแบบต่่างๆ 
ของการคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยงจากการเข้้าไปมีีส่วนร่่วม
คอร์์รััปชััน ตลอดจนการรายงานกรณีีพบ หรืือมีีข้้อสงสััย
ในการคอร์ร์ัปัชันั นอกจากนี้้�การอบรมเกี่่�ยวกับั นโยบายนี้้� 
จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิเทศหรืือก่่อนเข้้ารัับ
ตำแหน่่งกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานใหม่่ทุุกคน
ของบริิษััท 

2.	 บริิษััทจะส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันให้้แก่่ 
ตััวแทน ตั ัวกลางทางธุุรกิิจ ผู้ ้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/บริิการ 
และผู้้�รัับเหมาทราบ ตั้้ �งแต่่เริ่่�มต้้นมีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจและภายหลัังตามความเหมาะสม ทั้้ �งน้ี้�บริิษััทสนัับ 
สนุุนตััวแทน ตั ัวกลางทางธุุรกิิจ ผู้ �จััดจำหน่่ายสิินค้้า/
บริิการ และผู้้�รัับเหมา ยึึ ดมั่่�นในมาตฐานการรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม เช่่นเดีียวกัับบริิษััท
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การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการ 
สอดส่่องดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใด
ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน การทำผิิดกฎหมาย หรืือ
การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม  สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้� 

ช่่องทางการร้้องเรีียน 

	 การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือ 
ส่่งอีีเมล์์ ถึึงผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศััพท์์ 02 669 4200-9  

Fax 02 243 4124 หรืือ e-mail: AC@mmsbangkok.
com

2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 
Fax 02 243 4124 หรืือ e-mail: CG@mmsbangkok.
com

3.	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โทรศััพท์์ 02 669 
4200-9 หรืือ e-mail: HR@​mmsbangkok.com​​

4.	 ช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน แจ้ง้ผ่า่น e-mail: whistle@
mmsbangkok.com​

5.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเครื่่�องสแกนนิ้้�ว

เงื่่�อนไขและการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสผู้้�กระทำำ�ผิิด

ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1.	 ผู้้�รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการตรวจสอบและ

รวบรวมข้อเท็็จจริิง หรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคล/หน่่วย 
งานที่่�ได้้รับัความไว้้วางใจเป็็นผู้้�กระทำการแทนได้้ ภายใน 
3 วัันทำการ

2.	 ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย สามารถเชิิญ
พนักังานมาให้ข้้อ้มููล หรืือขอให้ส้่ง่เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ
ตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง

3.	 ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้ผ่่านการพิิจารณาแล้้ว ให้้ผู้้�รัับร้้องเรีียน
รายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ ก่ อนเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท

4.	 ข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นความจริิง จะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย 
หรืือ ทางกฎหมาย ให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เสนอเรื่่�อง 
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส
	 ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้ �แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อมููลจะได้้รัับความคุ้้�มครอง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ

ตรวจสอบข้้อมููลไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตนเอง หากเห็็น
ว่่าการเปิิดเผยตนเอง อาจทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย 
หรืือเกิิดผลกระทบใดๆ  กัับตนเองหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดของ
ตน

2.	 ข้้อมููลใดๆ ที่่ �สามารถระบุุตัวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้ �แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลจะถููก
เก็็บไว้้เป็็นความลับ จะดำเนิินการอย่่างระมััดระวัังเท่่า
ที่่�จำเป็็น เพื่่�อประโยชน์ในการสอบหาข้้อเท็็จจริิง โดย
คำนึึงถึึงความปลอดภััยและผลกระทบต่่อผู้้�ร้องเรีียน  
ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล 
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำคััญ

3.	 ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อมููล หรืือให้้ข้้อมููลโดยสุุจริิตจะไม่่ถููกดำเนิิน 
การลงโทษทางวิินััย และจะได้้รัับการคุ้้�มครองจากการ 
กระทำที่่�ทำให้้ได้้รัับผลกระทบหรืือไม่่ปลอดภััย เช่่น การ
ข่ม่ขู่่� การคุุกคาม การหน่่วงเหนี่่�ยว การรบกวนการทำงาน 
หรืือการกระทำที่่�เป็น็การกลั่่�นแกล้ง้ หรืือทำให้ไ้ด้ ้รับการ
ปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้ ้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วม
มืือในการตรวจสอบข้้อมููล เชื่่�อว่่าตนเองถููกข่่มขู่่�คุุกคาม 
หน่่วงเหนี่่�ยว รบกวนการทำงาน หรืือการกระทำที่่�
เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่
เป็น็ธรรม ให้ร้ายงานต่อ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลโดยทัันทีี และหากยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไข ให้้รายงาน
ผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสข้้างต้้น 

การติิดตามและทบทวน
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตาม  ทบทวนนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชันอย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง) โดย
พิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิิน
ความเสี่่�ยงตลอดจนสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อม 
ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป  และกำหนดให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลพิิจารณาถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิิผล
ของมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และรายงานผล 
คณะกรรมการบริิษััท 
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2.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอและ
รายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายใน มีีป ระสิิทธิิผลในการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัน ทั้้ �งน้ี้�จะหารืือผลการตรวจสอบเพ่ื่�อหา
แนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และรายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้วแต่่กรณีี 

	 นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังจััดให้้มีีการรายงานการปฏิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันน้ี้� ต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้
รับัทราบและติิดตามอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้อ้ยไตรมาสละ 
1 ครั้้�ง

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
1.	คำ ำ�จำำ�กััดความและความหมาย
	 จรรยาบรรณ หมายถึึง ความประพฤติทิี่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้
ให้้ถืือปฎิิบััติิหรืือจริิยธรรม ซึ่่ �งหมายถึึงการประพฤติิปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�อื่่�นด้้วยความเป็็นธรรม
	 จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ หมายถึึง มาตรฐานการประพฤติิ
ปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึึดถืือปฏิบััติิ ซึ่่ �งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จะต้้องมีีความชัดเจน
เพีียงพอที่่�ป้้องกััน การประพฤติิปฏิบััติิในทางที่่�ผิิด หรืือทำให้้
เสื่่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้องการขององค์์กร  
ที่่�ต้้องการให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ  
ตามนโยบายและตามคุุณค่าหลัักขององค์์กร นอกจากน้ี้�  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวน หรืือปรัับปรุุงให้้มีี
ความทันัสมัยัอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่แนวทางที่่�ให้ย้ึึดถืือปฏิบิัตัิิ
ด้้วยความสุุจริิต  และเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีม าตรฐานในระดัับสููง
อยู่่�เสมอ

2.	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
2.1	 บริษิัทั ซึ่่�งในที่่�นี้้�หมายถึึง บริษิัทั แม็ท็ชิ่่�ง แม็ก็ซิไิมซ์ ์โซลููชั่่�น 

จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม ประสงค์์ให้้กรรมการ
และพนัักงานทุุกคนรัับผิิดชอบในการทำความเข้้าใจและ
ปฏิบิัตัิติามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้ใ้นจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ
ของบริษิัทั ซึ่่�งครอบคลุุมและคำนึึงถึึงประเด็น็ต่า่งๆ ดังัต่อ่
ไปนี้้�
2.1.1	การโน้้มน้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการและ

พนัักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
2.1.2	ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ของ

กรรมการและพนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่ �ง
หมายถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
(Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุุรกิิจขององค์์กร 
อันัได้แ้ก่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหน้ี้�การค้้า คู่่� แข่่งขััน ชุุมช น 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

2.1.3	สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นว่า่ สิทธิติามกฎหมายของผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง

2.1.4	การปฏิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียด้้วยความสุุจริิต โปร่ง่ใส 
และเป็็นธรรม

2.2	 กรณีีมีีปััญหาในการปฏิบััติิ หรืือมีีข้อควรปรัับปรุุงควร
รายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบตามลำดัับขั้้�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ที่่�ยอมรับมากขึ้้�นทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่ �งเป็็น
ปััจจััยสำคััญประการหนึ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจและ
เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่บริิษััท รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิ
บาล เป็น็ประจำปีลีะ 1 ครั้้�ง จัดให้ม้ีีระเบีียบหรืือแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามแนวทางของแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาค
เอกชนไทย (CAC) ตลอดจนจัดัทำหลักัสููตรและจัดัให้ม้ีีการอบรม
ให้ค้วามรู้�ด้า้นการปฏิบัตัิงิานตามนโยบายต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชัน เพื่่�อ
สื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานได้้ทราบนโยบาย
และแนวปฎิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนด โดยมีีการลงนามให้้สััตยาบััน
การมีีส่่วนร่่วมภายหลัังการอบรม มีีการส่่งจดหมายเพื่่�อสื่่�อสาร
การประกาศเป็็นแนวร่่วมต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าและลููกค้้ารัับทราบ ทั้้�งยัังกำหนดให้้
มีีสื่่�อออนไลน์์บริิษััท เพื่่�อให้้ความรู้้�และกำหนดให้้มีีช่่องทางการ
ติดิต่อ่คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ทั้้�งโดยวาจาและแจ้้งผ่า่นช่่อง
ทางการแจ้้งเบาะแสบนส่ื่�อออนไลน์์ของบริิษัทั กรณีีพบการกระ
ทำทุุจริิตคอร์์รััปชัน ซึ่่ �งจากการตรวจสอบระบบไม่่พบว่่ามีีการ
แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ 

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
	 ท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ได้ก้ำหนดนโยบายการกำกับั
ดููแลกิจิการที่่�ดีีและคู่่�มืือจรรยาบรรณให้้กรรมการ ผู้�บริหิาร และ 
พนัักงานถืือปฏิิบััติิ พร้้อมกำหนดให้้บริิษััทในกลุ่่�มนำแนวทาง 
ดังักล่่าวไปประยุุกต์์ใช้ใ้ห้้เหมาะสมและเพีียงพอกัับแต่ล่ะกิิจการ
ของบริิษััท โดยยึึดมั่่�นความซื่�อสััตย์์ สุุ จริิต  โปร่่งใส เป็็นธรรม
และปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะมีีการทบทวนนโยบาย 
จรรยาบรรณ และกฎบัตัรคณะกรรมการต่า่งๆ เป็น็ประจำทุุกปี ี
เพื่่�อให้้ทัันเหตุุการณ์์สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�เกิิดขึ้้�น
	 ในปีี 2564 บริิษััทยัังยึึดแนวปฏิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  
ที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
เผยแพร่่ ซึ่่ �งบริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่ากระบวนการจััดการภายใต้้การ
มีีหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และยัังเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับกิิจการ ทำให้้บริิษััทเป็็น

ในเดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทยื่่�นขอรัับ
รองการประกาศเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) กั ับ
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) ในฐานะเลขานุุการของคณะ
กรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ
ภาคเอกชนไทย และผ่่านการรัับรองเป็็น
สมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ื่�อวัันที่่� 30 
กัันยายน 2564 
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คณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ฝ่่ายตรวจสอบ 
และพััฒนาระบบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

ผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการ 
กลุ่่�มงานสนัับสนุุน 

ธุุรกิิจ 1

ผู้้�อำนวยการ 
กลุ่่�มงานสนัับสนุุน 

ธุุรกิิจ 2

สายธุุรกิิจ 
ให้้เช่่าอุุปกรณ์์

สายธุุรกิิจ  
THE STUDIO PARK

ด้้านธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์
ด้้านธุุรกิิจ THE STUDIO 
PARK/ประสานงานการ

ถ่่ายทำภาพยนตร์์

บจ.เกีียร์์เฮด บจ.เดอะ สตูดิิโอ พาร์์ค 
(ประเทศไทย)

บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น 
เซอร์์วิิส

(เสร็็จสิ้้�นการชำระบััญชีี
แล้้ว)

ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายบริิหาร CONTENT

สายธุุรกิิจ  
CONTENT

ฝ่่ายเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ

ฝ่่ายทรััพยากร 
บุุคคล

ฝ่่ายกฎหมาย
และเลขานุุการ
บริิษััท

ฝ่่ายบััญชีี 
และงบประมาณ

ฝ่่ายบริิหาร 
การเงิิน

ฝ่่ายบริิหาร 
สำนัักงานกลาง

หมายเหตุุ	

•	 บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด ได้้ดำเนิินการชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว และได้้ทำการจดทะเบีียนเสร็็จการชำระบััญชีีกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อ
วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564

•	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด คืือ 1) คณะกรรมการบริิหาร 2) คณะกรรมตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน 
	 และอื่่�นๆ 

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 77



7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 ท่่านประกอบด้้วย

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการปีี 2564 

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้า
ร่่วมประชุุม 

จำำ�นวนครั้้�งของ
ประชุุมทั้้�งหมด 

คิิดเป็็นสััดส่่วน 
(%)

1.	 นาย สรรสฤษดิ์์� 
	  เย็็นบำำ�รุุง

ประธานกรรมการ 13 13 100

2.	 นาย อััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 13 13 100

3.	 นาย ฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 13 13 100

4.	 นาย กมล รััตนไชย กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 13 13 100

5.	 นาย ภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการ 12 13 92.30

6.	 ดร. เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการ 13 13 100

7.	 นาย ชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการ 13 13 100

8.	 นาย เนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการ 12 13 92.30

9.	 นาย คมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการ 13 13 100

	

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

1.	 ต้้องจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ 
และข้อ้บังัคับับริษิัทั ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิตและระมััดระวังั
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบ
ประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและ
การจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย เว้น้แต่ใ่นเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้� คณะ
กรรมการต้้องได้้รัับมติอนุุมัติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน
การดำเนิินการ ได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนด ให้้ต้้อง
ได้้รัับอนุุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การ
ลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััท
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซื้้�อ
หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การ
แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

3.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวนหนึ่่�งตามที่่�
เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน หรืือคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ยอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อปฏิบิัตัิงิานตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท 

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำนาจ
เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็น

สมควร และภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือ
แก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ก็็ได้้

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยใช้้ความรู้้�  ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทัมีีความซื่�อสัตัย์สุุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำเนิินธุุรกิจิ 
รวมถึึงมีีความรับผิิดชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิดิเผยข้อ้มููลต่อ่
ผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความโปร่่งใส

6.	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดการดำเนิินการตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ และนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และแจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารนำเสนอเรื่่�องที่่�มีี
นััยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท รายการระหว่่าง
บุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อพิิจารณาให้้เป็็นไปตามกฎ
ระเบีียบข้้อบัังคัับของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	 จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบและดููแลการปฏิบััติิงานภายใน 
เพื่่�อเป็็นผู้้�ติิดตามดำเนิินการรวมทั้้�งประสานงานกัับคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้�เรื่่�องใดที่่�กรรมการหรืือผู้้�รับัมอบอำนาจจากกรรมการ 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่ วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กรรมการ
หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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7.3	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อย

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะ
กรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุ ด คืื อ 1) คณะกรรมการบริิหาร 2)  
คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7.3.1	 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารมีีจำนวน 6 
ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการบริิหาร

3. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการบริิหาร

4. นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการบริิหาร

5. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการบริิหาร

6. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการบริิหาร

	  	
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาอนุุมัติใินเร่ื่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 เป้้าหมาย
•	 นโยบายธุุรกิิจ
•	 แผนธุุรกิิจ
•	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
•	 อำนาจการบริิหารงาน
•	 งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ขอบเขต อำนาจ และหน้า้ที่่�ของกรรมการผู้้�จัดัการ
•	 เร่ื่�องอ่ื่�นๆ ที่่ �อาจมีีผลกระทบต่่อกิิจการของบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำคััญ
•	 เร่ื่�องอ่ื่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเสนอ

เพื่่�อขออนุุมัติิหรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด

2.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

3.	 กำกัับดููแลนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทในเครืือ

4.	 มีีอำนาจพิจิารณาอนุุมัติกิารกู้้�หรืือการขอสินิเชื่่�อใดๆ เพื่่�อ
ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท รวมถึึงการเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน
หรืือการชำระเงินิเพื่่�อการดำเนินิธุุรกิจิตามปกติขิองบริษิัทั 
โดยมีีวงเงินิในแต่ล่ะรายการไม่เ่กิิน 20,000,000 บาทหรืือ

เทีียบเท่่า โดยวงเงิินดังักล่า่วให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจ
อนุุมัติแิละดำเนิินการของบริิษัทั ซึ่่�งผ่า่นการพิิจารณาจาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้� วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการบริิษััท

5.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการบริิหารสภาพคล่่อง สำหรัับ
การทำธุุรกรรมด้้านเงิินฝากตั๋๋�วเงิินของสถาบัันการเงิิน 
พัันธบััตรรััฐบาล กองทุุนรวมเปิิดตราสารหนี้้� ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 30,000,000 บาท และพิิจารณารายงานการทำ
ธุุรกรรมด้้านเงิินฝากจากฝ่่ายบริิหารการเงิิน

6.	 การกำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้
ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การ
ว่่าจ้้าง การเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท

7.	 พิิจารณาการลงทุุนในโครงการหรืือหลัักทรััพย์์หรืือการ
เข้้าร่่วมทุุน ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ต ามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทในแต่่ละคราว

	 ทั้้� งนี้้�  ในกรณีีที่่� ก ารดำ เ นิินการใดที่่� มีี หรืื ออาจมีี 
ผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการบริิหารท่่านใด
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้ง้ (ตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ให้้คณะกรรมการ
บริิหารนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป  โดยกรรมการบริิหาร 
ท่่านนั้้�นและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

7.3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

3. นายกมล รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� นายกมล รั ัตนไชย กรรมการอิิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบ
การเงิินของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจาก
กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่ าน โดยกรรมการตรวจสอบ 
อย่า่งน้อ้ย 1 ท่าน ต้อ้งมีีความรู้้�และประสบการณ์ด์้า้นบัญัชีีและ
การเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีความเป็็นอิิสระและ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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คุุณสมบัติิตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปีี และสามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจ
สอบอีีกได้้ คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษัทั โดยได้ป้ฏิบิัตัิติามขอบเขตและอำนาจหน้า้ที่่�ตามกฏบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพ่ื่�อทบทวนและ
ปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่�น  
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน
ภายใน 90 วั ัน เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบตาม
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง คุุณสมบััติิและ
ขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2551 เป็็นต้้นไป ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง

และเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่ �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทานและ
อนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน และ
งบประมาณ พิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่ว่ยงานตรวจ
สอบภายใน ให้ค้วามเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยก
ย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิจิารณา คัดเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ
เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับ
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ
กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการ
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�เชื่่�อ

ถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิ
ของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
และการปฎิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เป็็นไป
อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 รายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

10.	 ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริิษัทัมาให้้ความเห็็น หรืือคำปรึึกษาในกรณีี
จำเป็็น

11.	 ให้้มีีอำนาจเชิิญกรรมการ ผู้ ้�บริิหาร หั ัวหน้้าหน่่วยงาน 
หรืือพนัักงานของบริิษััทหารืือ หรืือตอบคำถามของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

12.	 พิจิารณาทบทวนขอบเขต อำนาจ หน้า้ที่่� ความรับผิดิชอบ
และประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นประจำทุุกปีี

13.	 ในการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและ
ผลการดำเนิินงานของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อดำเนินิการปรับัปรุุง
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
13.1	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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13.2	 การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือมีีสิ่่�งผิดิปกติ ิหรืือมีีความ
บกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

13.3	 การ ฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่ าด้้ วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจ
ของบริิษััท

14.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่า 
กรรมการ ผู้้�จัดัการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรับัผิดิชอบในการดำเนินิ
งานของบริษิัทัได้ก้ระทำความผิดิตามที่่�กฎหมายระบุุ และ
ได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริิษัทัทราบ และเพ่ื่�อดำเนิินการ
ตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้า และให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่่ สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วั น นั ับแต่่วัันที่่�ได้้รัับ
แจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�
ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยว
กัับพฤติิการณ์์นั้้�นให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนประกาศกำหนด

15.	 ทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้้�งข้้ออ้้างอิิงเป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอ
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ จะกระทำได้้โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

	 ทั้้�งนี้้� อำนาจของกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวข้้างต้้น 
จะไม่่รวมถึึงอำนาจที่่�ทำให้้กรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�รัับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ค้วามเห็น็ 
ในรายการที่่�กรรมการตรวจสอบท่่านนั้้�น หรืือผู้้�รัับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) มีีส่ ่วน
ได้เ้สีียหรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย 
หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7.3.3	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
		ค่  ่าตอบแทน
	 โดยมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2556 เมื่่�อ
วัันที่่� 25 ม กราคม  2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหา คั ัดเลืือกและเสนอราย
ชื่่�อตััวบุุคคลเพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการชุุด
ย่อ่ยต่า่งๆ และผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทัรวมถึึงกรรมการของ
บริษิัทัย่่อยในเครืือซึ่่�งบริษิัทัถืือหุ้้�นตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 50 ขึ้้�นไป ตลอด
จนพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำหรัับกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััท
	

	 ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม  2564 คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทนมีีจำนวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นายกมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิ
1.1	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิบััติิในการ

สรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสของบริิษััท

1.2	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิบััติิในการ
สรรหา คั ดเลืือก กลั่่�นกรอง ผู้ �ที่่�เหมาะสม  เพื่่�อ
ดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่งเทีียบเท่่า 
ที่่�เรีียกชื่่�อเป็็นอย่่างอ่ื่�นของกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น
ตั้้�งแต่่ ร้ ้อยละ 50 ขึ้ ้�นไป  และ/หรืือกลั่่�นกรองหา 
ผู้้�เหมาะสมจากภายในองค์ก์รนั้้�น เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่
ดัังกล่่าว

1.3	 ก ำหนดน โยบายการจ่่ า ยค่่ า ตอบแทนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการ
ในคณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท รวมถึึงกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่ง 
เทีียบเท่่าในองค์์กร หรืือกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น 
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

2.	 การสรรหาคััดเลืือกหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองตััวบุุคคล 
สรรหาคััดเลืือกหรืือกลั่่�นกรองตััวบุุคคลแล้้วแต่่กรณีี 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งต่่างๆ ดั ังต่่อไปนี้้�  เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท
2.1	 กรรมการบริิษััท
2.2	 กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่ �รายงาน

ตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
2.3	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้แก่่ ป ระธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึึงกรรมการ หรืือตำแหน่่ง
อื่่�นที่่�เทีียบเท่่าขององค์์กร หรืือกิิจการที่่�บริิษััท 
ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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3.	 การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน
	 ดููแลให้้กรรมการบริิษัทั กรรมการในคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ผู้ �บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ป ระธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ผู้้�อำนวย
การอาวุุโส ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท และเป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท โดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�น
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
เพิ่่�มขึ้้�น ควรได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นด้้วย

4.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอื่่�นๆ 
4.1 	 พิิจารณาและดููแลให้้ขนาดและองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริิษััท มีี ความเหมาะสมกัับองค์์กร 
รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ ที่่ �เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการกำกัับดููแลและดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

4.2	 กำหนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ป ระธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึึงกรรมการ เพื่่�อพิจิารณา
ผลตอบแทนประจำปีี โดยจะต้้องคำนึึงถึึงหน้้าที่่�
ความรับผิิดชอบ และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
การให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ป ระกอบการพิิจารณาการ
ประเมิินผลด้้วย

4.3	 ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิบัตัิงิานของกรรมการ
บริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.4	 จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และพิิจารณาอนุุมััติิแผนสืืบทอดตำแหน่่ง
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�น ได้้แก่่ รองกรรมการผู้้�
จััดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

4.5	 เปิดิเผยนโยบายและรายงานสรุุปผลการดำเนิินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

4.6	 แสวงหาความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก ผู้ �
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะได้้ในกรณีีที่่�จำเป็็นโดย
บริิษััทเป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การสำรวจเงิิน
เดืือน การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท เป็็นต้้น

7.3.4	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
		  (Corporate Governance Committee)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาล

3. นายกมล รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาล

การแต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรร 
ษัทัภิบิาล (Corporate Governance Committee) ประกอบด้ว้ย 
กรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อย 3 คน ในจำนวนน้ี้�เป็็นกรรมการอิิสระ 
2 คน (ปััจจุุบันเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน) คณะกรรมการ
บริษิัทัจะเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการบรรษัทัภิบิาลคนใดคนหนึ่่�งเป็น็
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 คณะกรรมการบริิษัทัหรืือประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล  
มีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือหลายคนตามที่่�เห็็น
สมควรให้้เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำ
หน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 
1.	 จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั นโยบายการบริหิารจัดัการ
ความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและนำเสนอคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการปฏิิบััติิในทุุก
ระดัับ 

2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััท
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จรรยา 
บรรณธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และให้้ข้้อเสนอ 
แนะเกี่่�ยวกัับการจััดให้้มีีระเบีียบหรืือแนวปฏิิบััติิในการ
ดำเนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว

3.	 ประเมิินและทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่อ่ต้้านการคอร์์รัปัชันั 
นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และแนวปฏิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง และนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิการปรัับปรุุง

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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4.	 กำกัับดููแลและให้้คำแนะนำเพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานด้้าน
ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เป็็นไปตามนโยบายการ
บริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำหนด

5.	 กำกัับดููแลและให้้คำแนะนำกระบวนการในการควบคุุม
ดููแล เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชัน ติ ดตาม  และรายงานผลการดำเนิินงานตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันแก่่คณะกรรมการบริิษััท 
รัับ ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	 กำกัับดููแลการปฏิบััติิงานของฝ่่ายกำกัับดููแล เพื่่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกรอบนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัน นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
ระเบีียบหรืือแนวปฏิบััติิในการดำเนิินการเพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำหนด

7.	 พิิจารณาความดีีความชอบของการทำงานในฝ่่ายกำกัับ
ดููแล

8.	 รายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยการดำเนิินงานใน
รายงานประจำปีี

9.	 กำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางในการดำเนินิการ รวมทั้้�ง
การพิิจารณาการจััดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และให้้มีี
การสรุุปเรื่่�องร้้องเรีียนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณาต่่อไป

10.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมายอัันเกี่่�ยว
เนื่่�องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 ในการปฏิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลมีีอำนาจในการกำหนดหลัักเกณฑ์ ์แนวทางปฏิบัตัิิ
ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบรวมถึึงมีีอำนาจ
ในการเรีียก สั่่ �งการ ให้้ฝ่่ายจััดการ หั ัวหน้้าหน่่วยงาน หรืือ
พนักังานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มาให้้ความเห็็น ร่ว่มประชุุมหรืือ
ส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น นอกจากนั้้�น ในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ของกฎบััตรฉบัับนี้้� คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบิาลอาจขอคำปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอ่ื่�นๆ หากเห็็นมีีความจำเป็็นและเหมาะสม 
โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีความรับผิิดชอบในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการมีี
ความรับผิิดชอบในการดำเนิินการทุุกประการของบริิษััทต่่อ
บุุคคลภายนอก

7.4	ข้ ้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	 รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
	 ณ วั ันที่่�  10 มีี นาคม  2565 ผู้ ้�บริิหารของบริิษััท  
(ตามนิยาม  “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุนที่่� ทจ.23/2551) ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นาย ชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นาย เนล เวนน์์ /1  
ทอมบ์์สััน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นาย ฉััตรชััย ท้้าววงษา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ 
CONTENT

นาง ลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
และการเงิิน

นาย ชนิินทร อุุลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจให้้
เช่่าอุุปกรณ์์

นาย อรรถชัย  
กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิินและงบ
ประมาณ

หมายเหตุุ 
/1	 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2564

		
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ดำเนิินการและบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ
ของบริิษััท

2.	 ดำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และ กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

3.	 มอบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดที่่�ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควรทำหน้้าที่่�แทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารในเร่ื่�องที่่�จำเป็็นและสมควร โดยให้อ้ยู่่�ในดุุลยพินิิจิ
ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ห้ลัักเกณฑ์ข์อง
กฎหมายและกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท

4.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ต ามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษัทัและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารในแต่ล่ะ
คราว

5.	 ดำเนิินการและอนุุมัติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รั บทำงาน การ
ตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยมีี
วงเงิินในแต่่ละรายการไม่่เกิิน 15,000,000 บาทหรืือ
เทีียบเท่่า โดยวงเงิินดังักล่า่วให้้เป็น็ไปตามระเบีียบอำนาจ
อนุุมัติแิละดำเนิินการของบริิษัทัซึ่่�งผ่า่นการพิิจารณาจาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ทั้้ �งนี้้�วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 83



6.	 มีีอำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติมิ ปรับปรุุง ระเบีียบ คำ
สั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น การ
บรรจุุ  แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและลููกจ้้าง 
การกำหนดเงิินเดืือน และเงิินอ่ื่�นๆ รวมตลอดถึึงการ
สงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ 

	 ทั้้�งน้ี้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่ประธาน 
เจ้า้หน้้าที่่�บริิหารนั้้�น ต้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์ข์องกฎหมายและ
กฎระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และในกรณีีที่่�การดำเนินิการใด
ที่่�มีี หรืืออาจมีีผลประโยชน์ห์รืือส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียของประธานเจ้า้
หน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ไม่่มีีอำนาจอนุุมัติกิารดำเนิินการดัังกล่า่ว โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารจะต้้องนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิหาร
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหาร
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	 นอกจากน้ี้� ในกรณีีที่่�การทำรายการใดเป็็นรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีีตามความ
หมายที่่�กำหนดตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
การทำรายการดังักล่า่วต้อ้งได้ร้ับัมติเิห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นและ/หรืือปฏิบััติิการอ่ื่�นใดตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�
ประกาศดัังกล่่าวกำหนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

1.	 ดำเนิินการและบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ
ของบริิษััท

2.	 ดำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมติิแล้้ว

3.	 มอบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นใดที่่�รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร ทำหน้้าที่่�แทนรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องที่่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งอยู่่�ภาย
ใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััท

4.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ต ามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารใน 
แต่่ละคราว

5.	 ดำเนิินการและอนุุมัติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รั บทำงาน การ
ตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดย มีี
วงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 7,000,000 บาท หรืือเทีียบ
เท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจ
อนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััท ซึ่่ �งผ่่านการพิิจารณา
จากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้ �งนี้้�วงเงิินดัังกล่่าว
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�กัับ
ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท

6.	 มีีอำนาจในการออก แก้ไ้ข เพิ่่�มเติมิ ปรับปรุุง ระเบีียบ คำ
สั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น การ
บรรจุุ แต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และวินิัยัพนักังานและลููกจ้า้ง การ
กำหนดเงิินเดืือนและเงิินอ่ื่�นๆ รวมตลอดถึึงการสงเคราะห์์
และสวััสดิิการต่่างๆ 

7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน 
		  กรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
	 ปีี 2564 การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการได้้ผ่่าน
การพิจิารณาอย่่างรอบคอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ สรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน โดยได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
ตามหลัักการขยายตััวของธุุรกิิจ และการเติิบโตทางผลกำไรของ
บริษิัทั รวมทั้้�งขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับผิดิชอบของกรรมการ 
และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยค่่าตอบแทนกรรมการ แบ่่งออกเป็็น
1.	 ค่า่ตอบแทนประจำ (Fixed Fee) ซึ่่�งจะจ่่ายเป็็นรายเดืือน
2.	 ค่า่เบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็น็ค่่าตอบแทนที่่�จ่า่ย

ให้ก้ับักรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุมในแต่ล่ะครั้้�งสำหรัับคณะ
กรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้ถููกกำหนด

3.	 ค่า่บำเหน็จ็กรรมการ เป็น็ค่า่ตอบแทนพิเิศษที่่�ผันัแปรตาม
ผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี

	 สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2564 ได้้รัับอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 
2564 มีีมติเิป็็นเอกฉันัท์อ์นุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนประจำปีแีก่ก่รรมการ
ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (ต่่อท่่าน)
คณะกรรมการ
ประธานกรรมการ 60,000 บาท
กรรมการ 30,000 บาท
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
ประธานกรรมการ 30,000 บาท
กรรมการ 20,000 บาท

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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เบี้้�ยประชุุม (ต่่อท่่านต่่อครั้้�ง)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 30,000 บาท
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 20,000 บาท
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 30,000 บาท
กรรมการบรรษััทภิิบาล 20,000 บาท
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ จะไม่ได้รับเบี้ย
ประชุม

	 โดยในปีี 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบ
ด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาล ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ซึ่่ �งดำรง
ตำแหน่ง่กรรมการของบริษิัทัจะได้ร้ับัค่่าตอบแทนในฐานะที่่�เป็น็
กรรมการด้้วย

	 นอกจากน้ี้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้ผลประโยชน์ใน 
รููปแบบอื่่�นนอกเหนืือจากตััวเงิินแก่่กรรมการบริิษััท (ทั้้�งน้ี้�  
ไม่่รวมถึึงสวััสดิิการที่่�ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป)

7.4.3	ค่ ่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
(ก) ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2564 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�	

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััท
รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

 

1.	นาย สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

2.	นาย ภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

3.	ดร. เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

4.	นาย ชยานนท์์ อุุลิิศ /1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

5.	นาย เนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน /1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ร  อ ง ป ร ะ ธา  น เ จ้้ า ห น้้ าที่่ � 
	 บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

6.	นาย คมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7.	นาย ฉััตรชัย ท้้าววงษา •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
	 สายธุุรกิิจ CONTENT

- - - - - -

8.	นาง ลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ •	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดใน
	 สายงานบััญชีีและการเงิิน

- - - - - -

9.	นาย อรรถชัยั กิิตติิวัฒันานุุเคราะห์์ •	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
	 การเงิิน และงบประมาณ

- - - - - -

10. นาย ชนิินทร อุุลิิศ •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
	 สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

- - - - - -

ยอดรวม 2,520,000 1,080,000 - - 60,000 3,660,000

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ ยอดรวม

หมายเหตุุ	 /1	 กรรมการบริหิารที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารประจำของบริิษัทั แสดงเจตจำนงงดรัับค่า่ตอบแทนกรรมการบริหิาร ตั้้�งแต่เ่ดืือนมกราคม – ธันวาคม 2564

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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(ข) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารบริิษััท (ตามคำ
นิยิามของ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารสี่่�รายแรกลงมา และผู้้�บริหิารที่่�อยู่่�
ในตำแหน่ง่เทีียบเท่า่กับัผู้้�บริหิารในลำดับัที่่�สี่่�ทุุกราย) ในปี ี2564  
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วย  
เงิินเดืือน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 13.02 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ก) 	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท 

บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้สิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ แก่่
กรรมการ นอกเหนืือจากตััวเงิินที่่�เป็็นค่่าตอบแทนราย
เดืือนและค่่าเบ้ี้�ยประชุุม ต ามที่่�กล่่าวแล้้วข้้างต้้น (ทั้้�งน้ี้� 
ไม่่รวมถึึงสวััสดิิการที่่�ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป) อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าอบรมสัมนา
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทยและสถาบัันอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องอัันเป็็นประโยชน์ต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีี
กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดชอบสำหรัับกรรมการ
และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร วงเงิินประกััน 100 ล้้านบาท  
โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี ซึ่่ �งบริิษััทได้้ดำเนิิน
การต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในรอบ 
ปีี 2564 บริิษััทไม่่เคยเรีียกร้้องให้้มีีการชดใช้้ตาม
กรมธรรม์์ประกัันภััยดัังกล่่าว

ข)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการอื่่�นๆ 
เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม ค่ าเบ้ี้�ยประกัันสุุขภาพ
และประกัันชีีวิิต  เป็็นต้้น ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ทั้้ �งน้ี้� ในรอบ
ปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเล้ี้�ยงชีีพ 
และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับผู้้�บริิหารเป็็นจำนวน 1.52 
ล้้านบาท

7.5	ข้ ้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน 418 คน โดยในปีี 2564 
บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5.64  
ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส  
ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่ าเบ้ี้�ย
ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ และเงิินสมทบประกัันสัังคม  เป็็นต้้น 
นอกจากน้ี้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานใน
ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทจำนวน 63.56 ล้้าน

ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2564
จำำ�นวนพนัักงาน 

(คน)

ธุุรกิิจบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�  
The Studio Park

28

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 371

ธุุรกิิจ CONTENT และส่่วนกลาง 19

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในรอบปีี 2562-2564 บริษิัทัไม่่มีีข้อพิพิาทด้้านแรงงานใดๆ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน 

	 ปััจจุุบััน พนัักงานลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีการจััด
ตั้้�งสหภาพแรงงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่อย่่างไร
ก็็ตาม  กลุ่่�มบริิษััทโดยผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการ
ดููแลชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานลููกจ้้าง โดยได้้กำหนด 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานลููกจ้้างในอััตราเป็็นธรรมและ 
เหมาะสม  สามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ รวมถึึงจััดให้้
พนัักงานลููกจ้้างได้้รัับสวััสดิิการตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน
และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกประการ รวมถึึงสวัสัดิกิารที่่�มา
กกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ
และกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
7.6.1	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
		  และการงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
		  เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบ 
		  ภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก

•	 นางลดาวััลย์์ คุ้้�ม ทรััพย์์ ผู้ �รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ซึ่่ �งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืื อ  
ผ่่านการอบรมต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่ �วโมง 
ต่อ่ปีปีฏิทิินิ โดยเนื้้�อหาการอบรมว่า่ด้ว้ยหลักัการและผลก
ระทบของมาตรฐานการบัญัชีีที่่�มีีในปัจัจุุบันัหรืือมาตรฐาน
บัญัชีีใหม่่ๆ  ที่่�สอดคล้อ้งกับัลักัษณะธุุรกิจิหรืือคาดว่า่จะมีี 
ผลกระทบต่่อการจััดทำงบการเงิินของบริิษััท

•	 นายอรรถชััย กิ ตติวััฒนานุุเคราะห์์ ผู้ �อำนวยการฝ่่าย
บััญชีีและงบประมาณ  เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีที่่�
มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และ
ได้้เข้้าอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีี 
ไม่น้่้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปีปีฏิทิินิตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

•	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนายณณฐ สอนสะอาด 
ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยกฎหมายและเลขานุุการบริิษัทั เข้า้ดำรง
ตำแหน่ง่เลขานุุการบริษิัทั ตั้้�งแต่วั่ันที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2563 

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก โดย นางสาว
วนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� ผู้ �ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต
เลขที่่� 527 บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด

	 โดยรายละเอีียดและคุุณสมบัติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 3

7.6.2	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
 - ไม่่มีี -

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1. 	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี 
ให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด ในรอบ
ปีีบััญชีี  ปีี 2564 เป็็นจำนวนเงิินรวม  2,310,000 บาท  
ในจำนวนนี้้�เป็น็ค่า่สอบบัญัชีีของบริษิัทั จำนวน 850,000 
บาท

2.	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
	 - ไม่่มีี-

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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8.1	สรุ ปผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบในการชี้้�แนะทิิศทางการดำเนิินงาน ติ ดตาม
ดููแลการทำงานของฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความ
สามารถ โปร่ง่ใส ระมัดัระวััง และมีีความรับผิดิชอบในการปฏิบัตัิิ
หน้้าที่่� (Accountability) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่ �งในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฎิบััติิ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััท อั ันได้้แก่่ การกำหนดนโยบาย
และกลยุุทธ์์แก่่ฝ่่ายจััดการที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนา
บริิษััท เช่่น การปรัับโครงสร้้างองค์์กร การกำหนดกลยุุทธ์์ด้้าน 
การตลาด รวมไปถึึงการกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลของ
ระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
เป็็นต้้น 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
		  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิิสระ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะร่่วม
พิจิารณากำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละนโยบายในการพิิจารณาสรรหา 
บุุคคลที่่�จะเข้า้มาดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการอิสิระ โดยพิจิารณา
จากคุุณสมบัติติามพระราชบัญญัติมิหาชนจำกััดกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ป ระกาศของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้ อบัังคัับและ/หรืือกฎระเบีียบ
อื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ 
เช่่น ป ระสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ ทั้้ �งนี้้�บริิษััทมีี 
นโยบายแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดและไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระประกอบไปด้้วย
1.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััท
2.	 มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย  
บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ได้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิจิการ

2) 	 ไม่่ เป็็นหรืือ เคย เป็็นกรรมการที่่� มีีส่ ่ วนร่่ วม 
บริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�ได้้ 
เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  บริิษััทย่่อย 
ลำดับัเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่� 
ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ทั้้ �งน้ี้�ลัักษณะต้้อง
ห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคย
เป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของผู้้�อนุุญาต

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือ
โดยจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น 
บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้งและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส 
ของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้ ้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้ ้�มีีอำนาจควบคุุม  หรืือบุุคคลที่่�จะได้้
รัับการเสนอให้้กรรมการ ผู้ �บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั ในลักัษณะที่่�อาจ
เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี
นััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน
สอบบััญชีี ซึ่่ �งมีีผู้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้ 
พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีก่ี่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อ่สำนัักงานกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่ �งได้้รัับค่่าบริิการ 
เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท รวมทั้้�งไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มีีนััย ผู้ ้�มีีอำนาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ
มีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่่าสองปีกี่อ่นวันั
ที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

 8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาต
หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้าง
หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีีนัยั
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

 9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

10)	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดย
ทั่่�วไป

11)	 สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิิน
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการอิิสระอาจได้้มอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้ ้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจ 
ในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

	 ในกรณีีที่่�แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ 
เป็็นบุุคคลที่่�มีี  หรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการ
ให้้บริิการวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4 หรืือ ข้ ้อ 6  
คณะกรรมการบริิษััท อาจพิิจารณาผ่่อนผัันให้้ได้้ หากเห็็นว่่า 
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�
และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ต่่อไปนี้้� ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นสามััญในวาระพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
1)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง

วิิชาชีีพ ที่่ �ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบัติิไม่่เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคล 
ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

3) 	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ในการเสนอให้้มีีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคล ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนร่่วมกััน
กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการ
บริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งน้ี้�บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ จะต้้อง
มีีคุุณสมบััติิครบตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ.2535 
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ป ระกาศของ
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุุนรวมถึึงประกาศ ข้ อบัังคัับ และ/หรืือ 
กฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบัติิ 
อื่่�นๆ เช่น่ ประสบการณ์ก์ารทำงาน ความรู้�ความสามารถ เป็น็ต้้น 
ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีี
จำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการดังัต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่า่กับั 1 หุ้้�นต่อ่ 1 เสีียง
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 

1. เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการ
ก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่า
หรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอื่่�นๆ ไม่่ได้้

3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการเท่า่กับัจำนวนกรรมการที่่�พึึงจะมีี
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการ
เลืือกตั้้�งในลำดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิจำนวน
ที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจำนวน  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องพ้้นจากตำแหน่่ง ถ้าจำนวน
กรรมการที่่�จะพ้้นจากตำแหน่่งไม่่อาจแบ่่งออกได้้พอดีี  1 ใน 3  
ให้ก้รรมการจำนวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่ง่ 
และหากในคราวใดมีีกรรมการหลายคนอยู่่�ในตำแหน่่งนาน
เท่่าๆกััน เป็็นจำนวนมากกว่่าจำนวนที่่�ต้้องพ้้นจากตำแหน่่ง
ในคราวนั้้�นๆ ให้้กรรมการดัังกล่่าวพ้้นจากตำแหน่่งโดยวิิธีี 
จับัฉลาก ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้อ้งออกในวาระนั้้�นๆ อาจถููกเลืือก
เข้า้มาดำรงตำแหน่ง่ใหม่ก่็ไ็ด้ ้นอกจากพ้น้ตำแหน่ง่ตามวาระแล้ว้ 
กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่งเม่ื่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบัติิ 
หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิ 
ให้้ออก หรืือศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 89



	 นอกจากนี้้�ข้้อบัังคัับ ยั ังมีีข้้อกำหนด ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ
ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขััน
กัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ 
หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือ
เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น ซึ่่ �งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่า
จะทำเพ่ื่�อประโยชน์ของตนเองหรืือประโยชน์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่
กรรมการผู้้�นั้้�นจะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ
แต่่งตั้้�งตนเป็็นกรรมการ

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่าย 
		ค่  ่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่า่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก้ำหนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารประจำปีี 2564 จาก
ขนาดธุุรกิิจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร โดยได้้เปรีียบเทีียบจากการขยายตััวทางธุุรกิิจ 
และการเติิบโตของบริิษััท โดยจะเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิสำหรัับค่่าตอบแทน 

ผู้้�บริหิาร ส่ว่นค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ยจะให้ค้วามเห็น็ชอบก่อ่นนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ใน
ส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีี
การเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร อยู่่�ในหมวด
การจััดการ) จริิยธรรมทางธุุรกิิจ คณะกรรมการได้้ประกาศ
บัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม  หรืือจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน
การประพฤติิปฏิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�น ให้้กรรมการและพนัักงาน 
ทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิบััติิในการสร้้าง
คุุณค่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม
อย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีี ความ
เป็น็อิสิระรับัผิดิชอบในหน้า้ที่่� การงาน และต่อ่สังัคม อีีกทั้้�ง ยังัได้้
มอบหมายให้ม้ีีผู้�รับผิดิชอบทำหน้า้ที่่�ติดิตามผลการปฏิบัตัิอิย่า่ง
ต่อ่เน่ื่�องและปรับปรุุงจรรยาบรรณดังกล่่าวให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 
นอกจากน้ี้� ยั งได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่ายทอดความรู้�ความเข้้าใจ 
ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจััดทำเอกสารเผยแพร่่
และประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

1.	 นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

13/13 12/12 - - 2/2

2.	 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

13/13 - 6/6 9/9 -

3.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการบรรษัทัภิิบาล

13/13 - 6/6 9/9 2/2

4.	 นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาฯ

13/13 - 6/6 9/9 2/2

5.	 นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

12/13 12/12 - - -

6.	 ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/13 12/12 - - -

7.	 นายชยานนท์์ อุุลิิศ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

13/13 12/12 - - -

8.	 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

12/13 11/12 - - -

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/13 11/12 - - -

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED90



ในปีี 2564 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

นาย สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

นาย อััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

360,000 - 120,000 360,000 - 840,000

นาย ฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

360,000 - 180,000 240,000 40,000 820,000

นาย กมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาฯ

360,000 - 120,000 240,000 40,000 760,000

นาย ภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ดร. เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

นาย ชยานนท์์ อุุลิิศ /1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

นาย เนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน /1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

นาย คมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดรวม 3,600,000 1,080,000 420,000 840,000 140,000 6,080,000

หมายเหตุุ 

/1 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม – ธันวาคม 2564

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ ยอดรวม

8.1.3	 การกำำ�กับัดูแูลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการของกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท
ด้้วยการเสนอแต่่งตั้้�งให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลให้้บริิษััท  
ในกลุ่่�มมีีนโยบายและแนวทางดำเนิินธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ
และการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท 
อัันส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  กรรมการผู้้�แทนในกลุ่่�มบริิษััทมีีการรายงานผล
การดำเนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ มีีการกำหนดให้้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศตามที่่�บริิษััทกำหนด นอกจากนี้้� 
บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนาระบบทำหน้้าที่่� 
ในการสอบทานการควบคุุมภายในและรายงานให้้ผู้้�บริหิารและ 

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััทรัับทราบ ทั้้ �งน้ี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
กลไกการกำกัับดููแลเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

	 ในปีี 2557 บริิษััทร่่วมทุุนกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ
จำนวน 4 ราย โดยการก่่อตั้้�งนิิติิบุุคคลขึ้้�นใหม่่ในชื่่�อบริิษััท  
ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิ ิล์์ม  จำกััด (Transformation Films  
Company Limited) เพื่่�อผลิตและจััดสร้้างภาพยนตร์ไทย 
และร่่วมกัันนำภาพยนตร์ดัังกล่่าวออกฉายในโรงภาพยนตร์์ 
รวมถึึงการจััดจำหน่่ายในช่่องทางต่่างๆ ปั จจุุบันบริิษััทถืือหุ้้�น
จำนวน 250,000 หุ้้� น จากจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 2,450,000 หุ้้� น 
คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 10.2041% คณะกรรมการมีีทั้้�งสิ้้�น  
7 คน ป ระกอบด้้วยกรรมการจากผู้้�ร่่วมทุุนแต่่ละฝ่่ายๆ ละ  
2 คน ยกเว้้นกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทจำนวน 1 คน  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 91



(เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท)  
โดยกรรมการมีีหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�ดำเนิินการบริิหารและจััดการบริิษัทั
ร่่วมทุุน ในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการจำนวน 2 ใน 3 ของ 
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้วยตนเอง ทั้้ �งน้ี้�  
องค์ป์ระชุุมดังกล่า่วจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็น็ตัวัแทน
จากผู้้�ลงทุุนทั้้�ง 4 ฝ่่าย อย่่างน้้อยฝ่่ายละ 1 คน จึึ งจะครบ 
องค์์ประชุุม  การลงมติิของคณะกรรมการบริิษััทร่่วมทุุนจะต้้อง
กระทำโดยการลงคะแนนเสีียงข้้างมากของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง 

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
		  นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ 
		ดู  แลกิิจการ
	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิบััติิตามนโยบายการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีแนวทาง ดัังนี้้�

	 ในปี ี2564 บริษิัทัได้ก้ำหนด “ระเบีียบว่า่ด้ว้ยการป้อ้งกันั
การขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์” ขึ้ ้�น สำหรัับเป็็นแนวปฏิบััติิให้้ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตาม  โดย
กำหนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ 
ที่่�จะทำให้้ตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�จาก
การเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน ในการหาประโยชน์ส่่วนตนและ
การทำธุุรกิจิที่่�แข่ง่ขันักับักลุ่่�มบริษิัทั กระบวนการพิจิารณาและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลการมีีส่วนได้้เสีีย รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ผู้ ้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือ
เกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความ
สัมัพันัธ์ห์รืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้อง
ไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิินรวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิ
ธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดๆ สำหรัับกรณีีดังกล่่าวต้้อง
ยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 
ในกรณีีที่่�ได้้กระทำการหรืืออยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�สงสััยหรืือ
ผู้้�อื่่�นเห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�ม
บริิษััท จะต้้องจััดทำรายงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเปิิดเผย 
เรื่่�องดัังกล่่าว โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นและนำส่่ง
เลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนาระบบ
ทัันทีี  เพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาว่่ามีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทหรืือไม่่ 

	 ผู้้�บริิหาร หั วหน้้างาน จะต้้องตรวจสอบให้้พนัักงาน 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ปฏิ บััติิตามระเบีียบน้ี้�และระเบีียบอ่ื่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด หากพบว่่ามีีการปฏิบััติิผิิดระเบีียบ
หรืือจรรยาบรรณ ต้ องดำเนิินการสอบสวนและพิิจารณาโทษ 
ทางวิินััยตามข้อกำหนดของบริิษััทหรืือโทษตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

	 การติิดตามการประเมินิผลการปฏิบิััติิตามนโยบายการ
ดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมมิให้้บุุคลากรนำข้้อมููล
ภายในองค์์กรไปเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ 
ส่่วนตน โดยมีีกระบวนการติิดตามและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้บุุคลากรทุุกคนในบริิษััทถืือปฏิบััติิ  
ห้า้มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลภายในทำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
ของบริษิัทัภายใน 1 เดืือน ก่อ่นการเปิดิเผยงบการเงินิของบริษิัทั 
รวมถึึงกำหนดให้้ กรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 
ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหลัักทรััพย์์ฯของบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ทุุกครั้้�ง 

	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทมีีแนวทาง ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตามและทบทวนนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชันอย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) 
โดยพิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิิน
ความเสี่่�ยง ต ลอดจนสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมที่่� 
เปลี่่�ยนแปลงไปและกำหนดให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
พิิจารณาถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และรายงานผลคณะกรรมการ
บริิษััท 

2.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอและ
รายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิผิลในการต่อ่ต้้านการ
คอร์์รัปัชัน ทั้้�งน้ี้� จะหารืือผลการตรวจสอบเพ่ื่�อหาแนวทาง
แก้้ไขที่่�เหมาะสม  รายงานให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้รัับทราบ 

3.	 จััดให้้มีีการรายงานการปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชันน้ี้� ต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและ
ติิดตามอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวน 9 ครั้้�ง ประกอบด้้วยการประชุุม ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  
ผู้้�บริหิาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน ในจำนวนนี้้�มีีการประชุุมหนึ่่�งครั้้�งที่่�เป็น็การประชุุมร่ว่มกับัผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมด้้วย เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยมีีการประชุุมร่วมกับฝ่่ายบริิหาร  
ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  การสร้้างการรัับรู้้�และเข้้าใจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้ �บริิหาร และ
พนัักงานตระหนัักและปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�กำหนด โดยในปีี 2564 มีี การทบทวนหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อวางแนวปฏิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน มีี การประกาศเจตนารมณ์์การ 
เข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action against Corruption 
(CAC) และได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นบริิษััทที่่�ประกาศตนเป็็นบริิษััทที่่�ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 
เอกชนไทย (CAC) บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการจััดการภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ให้ก้ับักิจิการ และเป็น็ปัจัจัยัสำคััญในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มในการบรรลุุเป้า้หมายทางธุุรกิจิของบริษิัทัอย่า่งยั่่�งยืืน 

2.	 การสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน	  

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาลและข้้อมููลการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินถููกจััดทำขึ้้�นโดยหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป  และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ
และเหมาะสม โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการสอบทาน/
ผลการตรวจสอบข้อ้มููลทางการเงินิ ข้อ้สังัเกต และข้อ้เสนอแนะจากการสอบทาน/ตรวจสอบ แผนงานการตรวจสอบและแนวทางการ
ตรวจสอบ รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการดำเนิินงาน และภายหลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้ว ได้้มีี
การนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิหรืือเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

3.	 การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน เพื่่�อประเมิินความ 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน (บจก. เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่�) เพื่่�อพิิจารณาแผน 
การตรวจสอบภายในประจำปีี มีี การเสนอให้้ปรัับแผนงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องการประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามแผนงาน 
การขอรัับรองเป็็นแนวร่่วมต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถึึงผลกระทบและความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมภายนอก  
เช่่น การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด  
เป็น็หน่่วยงานอิิสระจากภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ดำเนิินงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีแีละงบประมาณ
ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการติดิตามผลการปรับัปรุุงการควบคุุมภายใน 
ตามข้อ้สังัเกตจากการตรวจสอบ มีีการเชิญิผู้้�บริหิารเพื่่�อให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง
และการปรับปรุุงแก้้ไขตามข้อสัังเกตจากการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม  เกี่่�ยวกัับ
แนวทางการปรับปรุุงการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงสำหรัับการดำเนิินงานต่่างๆ ทั้้ �งน้ี้� เพื่่�อให้้กลไกการควบคุุมภายใน  
การบริิหารความเสี่่�ยงและการตรวจสอบภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั และกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด ผ่่านกระบวนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีี การประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบเกี่่�ยวกัับกรอบและแนวทางปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแลอัันส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

5.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้ �ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีี การประชุุมร่วมกับผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ 
สมเหตุุสมผล มีี การเปิิดเผยสารสนเทศ ต ามกรอบและแนวทางในการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นอย่่าง 
เพีียงพอและเหมาะสม 

6.	 การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท  
โดยได้้พิจิารณาความเป็น็อิสิระ คุุณสมบัตัิ ิและประสบการณ์ข์องผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงได้้ร่ว่มกับฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิบัตัิงิาน 
และคุุณภาพของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์ 
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส (PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2564

7.	 การรายงานงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบจำนวน 9 ครั้้�ง รวมถึึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะ และความเห็็นเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
บริิหารจััดการ เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ และให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล  
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องของ
ระบบการควบคุุมภายใน ที่่ �จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ผู้ ้�ตรวจสอบ
บััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและ
เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน 

 

(นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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8.2.1	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
สััดส่่วน (%)

1.	นาย อััครรัตน์์ ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 9 100

2.	นาย ฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ 9 9 100

3.	นาย กมล รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ 9 9 100

8.2.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุม
ร่่วมกัันจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงานของ
บริิษััท การสอบทานการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน 
เพ่ื่�อประเมินิความมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิิผลของหน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยในปีี 2564 บริิษััทมีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตาม
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่าย
บริิหาร ผู้ ้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบแนวทางในการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  การสร้้างการรัับรู้้�และเข้้าใจเพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักและปฏิิบััติิตามนโยบายการ
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีตามที่่�กำหนด โดยในปี ี2564 มีีการทบทวน
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
เพ่ื่�อวางแนวปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
มีีการประกาศเจตนารมณ์์การเข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption (CAC) และได้้ผ่่าน
การรัับรองเป็็นบริิษััทที่่�ประกาศตนเป็็นบริิษััทที่่�ต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการจััดการภายใต้้หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี  จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ
กิิจการ และเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้าง
มููลค่า่เพิ่่�มในการบรรลุุเป้า้หมายทางธุุรกิจิของบริษิัทัอย่า่งยั่่�งยืืน 

2. 	 การสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน	  

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิิน
ระหว่่างกาลและข้้อมููลการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินถููกจััดทำขึ้้�นโดยหลัักการ
บััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป  และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม  โดยมีีการประชุุมร่วมกับผู้้�สอบ

บััญชีี  ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อรัับทราบข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับผลการสอบทาน/ผลการตรวจสอบข้้อมููลทางการเงิิน 
ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะจากการสอบทาน/ตรวจสอบ แผน
งานการตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบ รวมถึึงความ
เป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการดำเนิินงาน และภายหลัังจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้ว ได้้มีีการนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิหรืือเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 
แล้้วแต่่กรณีี

3.	 การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน เพื่่�อประเมิิน
ความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลโดยมีีการประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�ตรวจสอบภายใน (บจก. เจอาร์์ บิ ิสสิิเนส แอดไวซอรี่่�) เพื่่�อ
พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี มีี การเสนอให้้
ปรัับแผนงานเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องการประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันตามแผนงานการขอรัับรองเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถึึงผลกระทบและ
ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมภายนอก เช่่น การแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน
จากบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด เป็็นหน่่วยงาน
อิิสระจากภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ดำเนิินงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีีและงบประมาณที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการรายงานผลการ
ตรวจสอบ และรายงานการติิดตามผลการปรัับปรุุงการควบคุุม
ภายในตามข้อสัังเกตจากการตรวจสอบ มีี การเชิิญผู้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน  
การบริิหารความเสี่่�ยงและการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อสัังเกตจาก
การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นและ 
ข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติมิ เกี่่�ยวกัับแนวทางการปรับัปรุุงการควบคุุม
ภายใน เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงสำหรัับการดำเนิินงานต่่างๆ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กลไกการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง
และการตรวจสอบภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 95



4. 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบาย 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด	  

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และกรอบนโยบาย 
ที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนด ผ่า่นกระบวนการตรวจสอบของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีี การ
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้ ้�ตรวจสอบบััญชีี  และผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อรัับทราบเกี่่�ยวกัับกรอบและแนวทางปฏิบััติิ 
ตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยว
กัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแลอัันส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

5.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 	  

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้ ้�ตรวจสอบบััญชีี 
ของบริิษััท มีี การประชุุมร่่วมกับผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ  
ตามกรอบและแนวทางในการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

6. 	 การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
และกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอ
แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี และกำหนดค่า่สอบบัญัชีีประจำปีขีองบริิษัทั 
โดยได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ คุุณ สมบััติิ และประสบการณ์์
ของผู้้�สอบบััญชีี  รวมถึึงได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการประเมิิน 
ผลการปฏิบิัตัิงิานและคุุณภาพของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบและเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส (Pricewaterhouse 
Coopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท 
ประจำปีี 2564

7. 	 การรายงานงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต ามขอบเขต  หน้้าที่่� และ 
ความรับผิิดชอบให้้คณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบจำนวน 9 ครั้้�ง 
รวมถึึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้ ้อเสนอแนะ และความเห็็นเพิ่่�มเติิม 
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารจััดการ เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญ 
ในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�ลงทุุน และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ และให้้ความสำคััญต่่อการ 
กำกัับดููแล การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของ
บริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายใน  
ที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและ 
เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ผู้ �ตรวจสอบบััญชีีและ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและ
เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน 
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8.3	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 
8.3.1	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิบาลปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
สััดส่่วน (%)

1.	 นาย ฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 6 6 100

2.	 นาย อััครรัตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาล 6 6 100

3.	 นาย กมล รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาล 6 6 100

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯปีี 2564

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
สััดส่่วน (%)

1.	 นาย สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2 100

2.	 นาย ฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2 100

3.	 นาย กมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2 100

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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8.3.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการจััดให้้มีีระบบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี  เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในด้้านกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงส่่งเสริิมและพััฒนา 
การดำเนินิงานของบริษิัทัในด้า้นดังักล่า่ว โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ถ้ืือปฏิบิัตัิติามแนวทางปฏิบิัตัิสิำหรับักรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน 
(Code of Best Practices) และกำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการ ระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) 
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระจำนวน 3 คน ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั  
ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล รวมถึึงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในรอบปี ี2564 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เพื่่�อติดิตามการดำเนิินงานของบริิษัทัให้เ้ป็น็ไปตาม
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพััฒนาเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในระดัับบริิษััทและการมีีส่่วนรวม
ในระดัับประเทศ โดยภายหลัังการสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจกัับผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการเพื่่�อขอรัับรองโครงการ (CAC) 
1)	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณา

อนุุมััติิ
2)	 จััดให้้มีีระเบีียบหรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
3)	 จััดทำหลัักสููตรและจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้�ด้านการปฏิบััติิงานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพื่่�อสื่่�อสารให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้ทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนด โดยมีีการลงนามให้้สััตยาบัันการมีีส่่วนร่่วมภายหลััง
การอบรม

4)	 ส่่งจดหมายเพื่่�อสื่่�อสารการประกาศเป็็น แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าและลููกค้้า
รัับทราบ ทั้้ �งยัังกำหนดให้้มีีสื่่�อออนไลน์์บริิษััทเพื่่�อให้้ความรู้้�และกำหนดให้้มีีช่่องทางการติิดต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
ทั้้�งโดยวาจาและแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสบนสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััทกรณีีพบการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5)	 จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสเรื่่�องร้อ้งเรีียน ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งจากการตรวจสอบระบบไม่พ่บการแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียน
ใดๆ 

6)	 ในเดืือนกัันยายน 2564 บริษิัทัได้้ยื่่�นขอรัับรองการประกาศเป็็นแนวร่่วมต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) กับสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และผ่่านการรัับรองเป็็นบริิษััทที่่�ประกาศตนเป็็นบริิษััทที่่�ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ต ระหนัักถึึงความสำคััญในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงจััดให้้มีีการสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจ และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย

(นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม)
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบ
ด้้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 3 คน โดยมีี 1.) นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง เป็็นประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน   2.) นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม และ 3.) นายกมล รััตนไชย เป็็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยกรรม
การฯทุุกคน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กรอบและความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ การสรรหาและ
คัดัเลืือกบุุคลากร รวมถึึงการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นให้แ้ก่ค่ณะกรรมการทุุกคณะ และผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

	 โดยในปี ี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่ �งเป็็นไปตามแผนการประชุุมที่่�
กำหนดไว้้ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง รวมถึึงมีีการรายงานผลการประชุุมต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสรุุปการดำเนิินการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
1.	 พิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ และมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท
2.	 พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนรายปีี และเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการปีี 2564 
3.	 พิิจารณาการปรัับเงิินเดืือนประจำปีี 2565 ของพนัักงานลููกจ้้างและผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคำตอบแทนได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบอย่า่งครบถ้ว้น โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิจิารณาอย่่างรอบคอบตามหลัักเกณฑ์โ์ดยคำนึึงและอ้้างอิิงจากบริิษัทัในอุุตสาหกรรมและ
ธุุกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้องและเหมาะสมกัับผลการดำเนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ ภาระหน้้าที่่� ผ ลการปฏิิบััติิงาน 
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่าการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรและกำหนดค่่า
ตอบแทนของบริิษััทได้้ดำเนิินการอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมแล้้ว

(นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง)

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่า 
หลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ในการเพิ่่�มมููลค่่าและส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการ
แข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึึกษา และเริ่่�ม 
มีีการนำหลัักการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีฉบับัใหม่ ่หรืือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ม าเป็็นกรอบในการกำกัับ
ดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการ
ให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิิจ ผู้ �ลงทุุน ต ลอดจน
ตลาดทุุน และสัังคมโดยรวม ดั ังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึง 
ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ที่่�มีีอยู่่�  เพื่่�อจััดทำเป็็นกรอบหลัักการและแนวทางปฏิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  หรืือ Corporate 
Governance Code ฉบัับใหม่่ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 8 หมวด 
โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานจะใช้้

แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
ด้้วยความเข้้าใจ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหารและพนัักงานจะยึึดมั่่�น 
ในความเป็็นธรรม ปฏิบัตัิต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัน 
และปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็ม
ความสามารถด้้วยความซื่�อสััตย์ สุุ จริิต  โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน 

	 สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนด 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการ
ของบริิษััทใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear 
Leadership Role and Responsibilities 
of the Board)

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ 
และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ที่่ �สามารถใช้้ความรู้�  ความ
สามารถและวิิจารณญาณ  ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ 
กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของบริิษััท รวม
ทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย
และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุุประสงค์์
และมติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ด้ วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  ระมััดระวััง 
คำนึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท และมีีความรับผิิดชอบ
ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย นอกจากนี้้� เพื่่�อให้เ้กิดิ
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

	 นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการ
ยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสัังคม ผ ลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและจริิยธรรม มีี การส่่งเสริิมจริิยธรรม  จรรยา
บรรณ  โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�โปร่่งใส สุุจริิต และเป็็นธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business)  
เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่ �กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจน้ี้� มีี ความชัดเจนเพีียงพอที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิ
ปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ความต้อ้งการของบริิษัทัที่่�ต้อ้งการให้ทุุ้กคนปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับ ต ามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักของบริิษััท 
บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในเว็็บไซต์์ www.
matchinggroup.com เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

หมวดที่่� 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define 
Objective that Promote Sustainable 
Value Creation)

	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและ 
ให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ
บริิษััท เช่่นวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ 
และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึง 
การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ

	 เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม
และเอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้
กำหนดปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังนี้้�
1.	 เสริมิสร้า้งศักัยภาพการแข่ง่ขันัในฐานะผู้้�นำในตลาดผลิติ

และบริิการการผลิิตภาพยนตร์์โฆษณา
2.	 ก้า้วสู่่�องค์ก์รแห่ง่ความเป็น็เลิศิด้ว้ยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้า้งสรรค์์

สิ่่�งใหม่บ่นพื้้�นฐานแห่่งความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่างกัันเพ่ื่�อให้้เป็็น
มาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการใน

ระยะยาว เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ยึึดหลักัความเป็น็ธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับ

ผิิดชอบ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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•	 ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	 มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบ

ภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจิเพื่่�อให้ก้รรมการ

และพนัักงานถืือปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีแีละ
กลยุุทธ์ ์ให้ส้อดคล้อ้งกัับวิสิัยัทัศัน์แ์ละเป้้าหมายหลัักของกิจิการ
โดยคำนึึงถึึงศัักยภาพ ปั จจััยและสภาพแวดล้้อมของบริิษััท 
ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ต ลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�
สามารถยอมรัับได้้ ดั งเห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์
ที่่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซึ่่ �งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว ซึ่่ �งลููกค้้ามัักเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััท
ที่่�มีีอุุปกรณ์ใ์หม่่ๆ  อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์อ์ย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิิด 
ที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษเพื่่�อบริิการลููกค้้า ต ลอดจนมีีการจััดการ 
ฝึึกอบรมบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการ 
ใช้้อุุปกรณ์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า 

	 มีีการทบทวนแผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
รองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  บริิษััทมีีการ
จััดทำแผนธุุรกิิจระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทคำนึึงถึึง
แผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์ 
สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ตามสมควร 

	 ในการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของ
บริิษััทกัับพนัักงานบริิษััทและบุุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผยแพร่่
วิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมาย
ของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีปีระสิิทธิิผล  
(Strengthen Board Effectiveness)

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปีี ป ระกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร  
2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบัติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. 
กำหนดจำนวน 3 คน สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงาน
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่ �ได้้กำหนดให้้บริิษััท 
จดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการอิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ
หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

	 คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีี 
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารจััดการงานของบริิษััท มีี ภาวะผู้้�นำ
และมีีส่ว่นร่ว่มในการกำหนดเป้า้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วั ตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ต ลอดจน
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิตและระมััดระวััง 
ผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอื่่�นๆ รวมถึึง 
การกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
ได้้จััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างสม่่ำเสมอ 

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ 
คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของ 
ฝ่่ายบริิหารให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการ 
บริหิารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการกำหนดและ
มีีอำนาจอนุุมัตัิกิารลงทุุนไม่เ่กินิ 20 ล้านบาท ประธานเจ้า้หน้้าที่่� 
บริิหาร มีี อำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้ านบาท  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

	 ประธานกรรมการบริิษัทัไม่เ่ป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซึ่่�งสนัับสนุุน
ให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิด 
ข้อ้ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
จะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่่อาจเกิิดข้ึ้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีีการ 
คานอำนาจซึ่่�งกัันและกััน ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ

	 เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ
และมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อช่่วยในการปฏิบััติิงานและกำกัับดููแล
บริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�มีี
คุุณสมบัติิเหมาะสมจำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหาร
จัดัการและควบคุุมกิจการของบริิษัทัตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย
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•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระจำนวน 3 คน โดยอย่า่งน้อ้ย 1 คน ต้อ้งมีี
ความรู้้�และประสบการณ์ด้์้านบัญัชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบัตัิเิกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระตามประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติแิละขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ป ระกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ
ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหากรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น รวม
ถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้ว้ย กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารและส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กรรมการ
อิิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิบััติิที่่�ดีีสำหรัับองค์์กร นโยบายการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และนโยบายการบริิหารการจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนับัสนุุนให้้บริษิัทัมีีการบริหิารจัดัการมีี
ประสิทิธิภิาพโปร่่งใสมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้าง
ประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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การประชุุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการ
กำหนดวัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วั ัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ป กติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่ �วโมง ทั้้ �งน้ี้� ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

	 โดยในปีี 2564 มีี การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 13 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 
ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจำนวน 6 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 9 ครั้้�ง และการประชุุมคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะกรรม
การบริิษััท

คณะกรรม
การบริิหาร

คณะกรรมกา
รบรรษััทภิิบาล

คณะกรรม
การตรวจสอบ

คณะกรรม
การสรรหาฯ

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

17/17 13/13 14/14 12/12 - - - - 4/4 2/2

2. 	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

17/17 13/13 - - 5/5 6/6 6/6 9/9 - -

3. 	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการบรรษัทัภิิบาล

17/17 13/13 - - 5/5 6/6 6/6 9/9 4/4 2/2

4.	นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาฯ

15/17 13/13 - - 5/5 6/6 6/6 9/9 4/4 2/2

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร 16/17 12/13 13/14 12/12 - - - - - -

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

17/17 13/13 14/14 12/12 - - - - - -

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6/6 13/13 5/5 12/12 - - - - - -

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

- 12/13 - 11/12 - - - - - -

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร - 13/13 - 11/12 - - - - - -
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ทั้้�งน้ี้� ได้ม้ีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร จัดเก็็บ
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท
พร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

รายงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการ
เงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่ �ได้้มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่าเช่ื่�อถืือ  
จึึงมีีนโยบายให้้จัดัทำรายงานความรับผิดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษัิัทต่อ่ข้อ้มููลทางการเงินิรวมของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมถึึง 
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการ
จััดทำรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวข้ึ้�นตามมาตรฐานทางการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฏิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง
และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ซึ่่�งครอบคลุุมในเร่ื่�องสำคััญตามข้อพึึงปฏิบัตัิทิี่่�ดีีสำหรัับกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

	 นอกจากน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดย 
คณะกรรมการบริิษััท มีี หน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ
ของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการ
ตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี 
ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง จะมีีการบัันทึึกรายงาน 
รายละเอีียดตามควรที่่�ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการ
บัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของ
กรรมการในเร่ื่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่
เห็น็ด้้วยกัับเร่ื่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล อย่า่งไรก็็ดีีคณะกรรมการ
บริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) มาใช้ใ้นการบริิหารงานและ
ดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเช่ื่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทที่่�มีีต่่อนัักลงทุุนและ
สาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการได้้เล็ง็เห็็นถึึงความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึ งได้้กำหนดหลัักปฏิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขัดัแย้ง้ระหว่า่งผลประโยชน์ส์่ว่นตนของตััว
พนักังานและผู้้�บริหิารกับัผลประโยชน์ข์องบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นใน
การติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการ 
ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  
หรืือรายการระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม  
โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิบััติิและกระบวนการพิิจารณา
อนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดย
กำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งหรืือเกี่่�ยวโยงกับัรายการที่่�พิจิารณา
ต้อ้งแจ้ง้ให้้บริษิัทัทราบถึึงความสัมพันธ์ห์รืือการเกี่่�ยวโยงกันัของ
ตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน 
รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิ
ใดสำหรับักรณีีดังักล่่าว ต้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้  
ผู้้�ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว  
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วแต่่กรณีี 

	 การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี 
แบบ 56-1 One Report และงบการเงิินของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในปี ี2556 บริษิัทัได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอ
บุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรัับ 
ปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนได้ม้ีีการ
กำหนดรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
ชุุดย่อ่ยเพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่� ความรับัผิิดชอบ โดยการ
เปรีียบเทีียบกับัขนาดธุุรกิจิในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั การขยายตัวั 
ทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน 
ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้ �งนี้้� ในส่่วน
ของค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย  
จะต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริษิัทัได้้มีีการเปิิดเผย 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
จริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical 
Business) เพื่่�อให้เ้ป็น็มาตรฐานการประพฤติิปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีที่่�กำหนด
ขึ้้�นให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือ
เป็็นแนวทางปฏิบััติิในการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการโดยมุ่่�งเน้้น
ให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิ 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ต่่อบริิษััท ผู้ �มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์โปร่งใสและเป็็นธรรม มีี ความเป็็นอิิสระรัับผิิดชอบ 
ในหน้้าที่่�การงานและต่่อสัังคม อีี กทั้้�งยัังได้้มอบหมายให้้มีี 
ผู้้�รัับผิิดชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ปรัับปรุุงจรรยาบรรณดัังกล่่าวให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

นอกจากน้ี้� ยั งได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่ายทอดความรู้�ความเข้้าใจ 
ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจััดทำเอกสารเผยแพร่่
และประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

หมวดที่่� 4		 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
บริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO 
and People Management)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกัน 
กำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายพิจิารณาสรรหากรรมการบริษิัทั 
ผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งน้ี้� บุุ คคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
จะต้้องมีีคุุณสมบัติิครบตามพระราชบัญญัติิมหาชนจำกััด  
พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ ป ระกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่ � เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ป ระสบการณ์์ทำงาน ความรู้้� 
ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้ �งน้ี้� ข้ อบัังคัับของบริิษััท กำหนดว่่า 
คณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งมีีจำนวนอย่่างน้อ้ย 5 คน และกรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�
ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการ 
โดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1. 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่า่กับั 1 หุ้้�นต่อ่ 1 เสีียง
2. 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 

1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็น็กรรมการ
ก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่า
หรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอื่่�นๆ ไม่่ได้้

3. 	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งให้้ให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับ
ถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือ 
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลการบริิหารและ
พััฒนาบุุคลากร คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการบริิหาร
ทรััพยากร บุุ คคลที่่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทััศน์์ 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท มีี การอบรมให้้ความรู้�ความ
สามารถ ทัักษะ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการ
จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้
ยามเกษีียณ

หมวดที่่� 5		ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business)

	 คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มพููน
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ มีี การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการ 
และวิิธีีคิิด กระบวนการทำงาน มุุมม องในการออกแบบ
รายการ การให้้บริิการคณะกรรมการได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการ
ประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีีความรับผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม  
ให้้บริิษััทประกอบกิิจการอย่่างมีีจริิยธรรม  ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เพื่่�อให้ทุุ้กคนในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลััก โดยจััดทำเป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�
1. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1.1 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรม

1.2 	 บริิษััทให้้ความสำคััญเร่ื่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคง
และความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน

1.3 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้ �บริิหาร และ
พนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

2. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความ 
เป็็นธรรมการเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขาย 
ตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผล 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพ่ื่�อการพััฒนาปรับปรุุงสิินค้้า
และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการ 
ส่่งเสริิมการขาย (Sales Conduct) ต้ ้องกระทำอย่่าง
มีีความรับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือ 
ใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็น
ไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคา
จากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและ
เป็็นธรรม มีี หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าและมีีการ
จััดทำสััญญาที่่�เหมาะสม  และมีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน 
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของ
กระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลับของคู่่�ค้้าและ 
คู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ 
ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา  
ไม่ต่ิดิสิินบนหรืือจัดัหาสิ่่�งของให้ผู้้้�อื่่�นโดยหวังัผลประโยชน์์
ทางธุุรกิิจ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม 
โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจเปรีียบเทีียบเง่ื่�อนไข 
ราคา และคุุณภาพรวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์
ใดก็็ตาม ห้ ามมิให้้มีีการเรีียกร้้องให้้คู่่�ค้าและคู่่�สัญญา  
ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพ 
ที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจน 
ในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้าและบริิการที่่�ควรคู่่�กัับมููลค่่าเงิิน 
คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน 
บริษัิัทมีีนโยบายการจ่า่ยเงินิให้คู้่่�ค้า้และคู่่�สัญัญาตรงเวลา 
ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง 
ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐและจะปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวกับัชุุมชน สังัคมสิ่่�งแวดล้อ้ม
และภาครััฐที่่�บังัคัับใช้อ้ยู่่�หรืือกรณีีที่่�ไม่ม่ีีกฎหมายบัังคัับใช้ ้
บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
4.1 	 ดำเนินิธุุรกิจิภายใต้ก้รอบของกฎ ระเบีียบข้อ้บังัคับั

ต่่างๆ ของบริิษััท
4.2 	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎ 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3 	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ป ระเพณีีและวััฒนธรรม 

อัันดีีงาม
4.4	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้ �บริิหารและพนัักงาน เป็็น

พลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5 	 เคารพต่อ่วััฒนธรรมอันดีีงามของชาติใินการดำเนิิน

ธุุรกิิจ
5.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทได้้ยื่่�นขอรัับรองการเป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ 
(Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และบริิษััทได้้ผ่่านการ
รัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาค
เอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 
กันัยายน 2564 เพื่่�อเป็น็การสร้า้งมาตรฐานธุุรกิจิที่่�มีีความ
โปร่ง่ใส และสะอาด รวมทั้้�งเป็น็การส่ง่เสริมิมาตรฐานด้า้น
จริิยธรรมธุุรกิิจที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน (Anti-corruption Policy) ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�
ช่่วยให้้กระบวนการควบคุุมภายในมีีความรััดกุุมมากขึ้้�น 
เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อาทิิ แนวปฏิิบััติิ 
ในการรับั-การให้ข้องขวัญั ค่า่บริกิารต้อ้นรับั และค่า่ใช้จ้่า่ย 
อื่่�นๆ ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท 

เพื่่�อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of 
Interest) การรัับของขวััญหรืือทรััพย์์สิินจากบุุคคลอ่ื่�น 
หากของขวััญมีีมููลค่่าสููง และมีีข้้อสงสััยว่่าการรัับนั้้�น 
ไม่่เหมาะสม จะต้้องส่่งคืืนกลัับไปยัังผู้้�ให้้ เรื่่�องของความ
โปร่ง่ใสในการปฏิบิัตัิงิาน ในการเบิกิจ่า่ยงบประมาณและ
ค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบและอำนาจที่่�บริิษััท
กำหนดตามลำดัับขั้้�นตอน การเลืือก supplier จะต้้องมีี
การประกวดราคาโดยฝ่่ายจััดซื้้�อ นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังจััด
ให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle 
Blowing) ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท และกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ 
รวมถึึงการกำหนดแนวทางปฏิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันพนัักงาน
ผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้กรอบหลัักเกณฑ์์ที่่�กฏหมายกำหนด

หมวดที่่� 6	ดูู แลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

การบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่ �งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเคร่ื่�องมืือในการ
บริิหารงานที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่�ได้้กำหนดไว้้ ช่ ่วยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มศัักยภาพในการ
แข่่งขััน อีี กทั้้�งยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี (Good Governance) ดังันั้้�น จึึงได้จ้ัดัให้ม้ีีการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบข้ึ้�น และพััฒนาระบบดัังกล่่าวอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง โดยได้้มีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิจิารณา
ในระดัับนโยบาย ขณะเดีียวกััน ยั งได้้มีีการกำหนดประเด็็น 
ในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของ
ทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและ 
ให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงาน ในการจััดการและควบคุุม 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตาม
ประเมิินผลทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่� เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง
สม่่ำเสมอ 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการให้ค้วามสำคัญัต่อ่ระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษิัทั จึึงได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน 
การบริิหาร การดำเนิินงาน มีีป ระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้อ้งครบถ้้วนและมีีความน่า่เชื่่�อถืือ  
การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย ข้ ้อบัังคัับระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำหนด และบริิษััทได้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยใช้้แนวทางการควบคุุมภายใน ต ามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด 
Internal Control Framework มาปรัับใช้้เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
สภาพแวดล้อ้มการควบคุุมของบริษิัทั โดยบริษิัทัได้ก้ำหนดภาระ
หน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิบััติิงาน 
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีี การควบคุุมดููแลการใช้้
ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้ ้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน  
เพ่ื่�อให้เ้กิดิการถ่ว่งดุุลและตรวจสอบระหว่า่งกันัอย่า่งเหมาะสม  
นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัจัดัให้ม้ีีระบบการรายงานทางการเงินิเสนอ
ต่่อสายงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แสดง 
ความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” 

	 เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและ
ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง ในปี ี2551 บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น  
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ 
รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ยเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การ
ปฏิบิัตัิงิานหลักัและกิจิกรรมทางการเงินิที่่�สำคัญัของบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�
กำหนดและบรรลุุตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหาร
ได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีี สายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงาน
ประจำปีทีี่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
รายงานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการและ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ

หมวดที่่� 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น  
ผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบัญัชีีและการเงินิ ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชีี
และการเงินิ พนักังานบัญัชีี พนักังานการเงินิ ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ให้ม้ีีความรู้� ทักัษะ และประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมกับหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและ
ประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการ
รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ 
หากมีีสัญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน
และความสามารถในการชำระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและ 
ฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุุสมผล
โดยทัันทีี 

	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการส่ื่�อสารและการเปิิดเผย
ข้อ้มููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงินิ งบการเงินิ รายงานประจำปีี  
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทาง Website 
ของบริิษััท เพื่่�อที่่�จะสามารถสื่่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท 
และออกไปถึึงบุุคคลภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทั ันเวลาและ 
มีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8		 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

	 แม้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะรายจะถืือหุ้้�นในจำนวนที่่�ไม่เ่ท่่ากััน มีีสิทธิิ
ออกเสีียงไม่่เท่่ากััน แต่่มิิได้้หมายความว่่าสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะแตกต่่างกันั บริษิัทัจะปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั 
โดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ  เชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ศาสนา ความเช่ื่�อ 
ความคิดเห็็นทางการเมืืองหรืือความพิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะ
ไม่ส่ามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยเหตุุไม่ส่ะดวกประการใด ผู้�ถืือหุ้้�น 
ย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

	 ในการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ผู้ �ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิและความ
เท่า่เทีียมกันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและ
การตั้้�งคำถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม
และเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลา
ให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและ 
ซักัถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัวาระการประชุุมและข้อ้มููล
ประกอบล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศที่่�เว็็บไซต์์ของ
บริษิัทั เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควร
ได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และเสนอ
ระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิิจารณา
เพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีรวมถึึงการกำหนดแนว
ปฏิบัตัิทิี่่�ชัดัเจน บริษิัทัมีีการจัดัประชุุมสามัญัผู้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นปีลีะครั้้�ง
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
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	 บริิษััทได้้เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์ของ
บริิษััท ภายในวัันที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม 
และบริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมตาม
วาระต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม  โดยมีี
ประธานกรรมการบริิษััท ป ระธานกรรมตรวจสอบ กรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยความพร้้อมเพรีียง 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะอำนวยความสะดวกในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้�งในด้้าน
เอกสารสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้  
บริิษััท ศูู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็น 
นายทะเบีียนของบริษิัทั ในการจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริษิัทั
จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุม 
เรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมเป็็นวาระ โดยระบุุเรื่่�องที่่�จะเสนอ 
เพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษัทัในเร่ื่�องดัังกล่่าว พร้อ้มทั้้�งเอกสารประกอบ
การประชุุม  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบและทำการศึึกษาก่่อน 
ล่่วงหน้้าและใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ 
โดยจะจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันั หรืือ ระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมาย
หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และโฆษณาคำบอกกล่่าว 
นััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน และก่่อนวัันประชุุม
อย่่างน้้อย 3 วั น กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าประชุุม  บริิษััท 
ได้้แนบหนัังสืือมอบฉัันทะไปพร้้อมกับหนัังสืือเชิิญประชุุม  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมและ
ออกเสีียงแทน โดยสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลใด
บุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�ง เข้้าประชุุมและ
ออกเสีียงแทน ซึ่่ �งสามารถเลืือกที่่�จะออกเสีียงทั้้�งหมดแทน  
เสมืือนว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือออกเสีียงลงคะแนนตามความ 
ประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือออกเสีียงทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน  
ตามความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
การดำเนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกำหนด มีีดัังนี้้�
1) 	 การพิิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษัทัที่่�เสนอต่อ่

ที่่�ประชุุมแสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

2) 	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิิน และงบ
กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

3) 	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไร และการจ่่ายเงิิน 
ปัันผล

4) 	 การพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออก
ตามวาระ และการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของ
กรรมการ 

5) 	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  และกำหนด
ค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี

6) 	 การปรึึกษาหารืือกิิจการอ่ื่�นๆ ต ามที่่�ประธานที่่�ประชุุม 
เห็็นสมควร

	 ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนน
เสีียงดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ในกรณีีปกติใิห้ถ้ืือคะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมา 

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน  
ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง 
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  
3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนน
•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ 

บางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษัทัอ่ื่�น หรืือบริิษัทั

เอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า

กิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ 
การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของ
บริิษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอ่ื่�น โดยมีี
วััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

•	 การแก้้ ไขเพิ่่�ม เติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุนของบริิษััท
•	 การออกหุ้้�นกู้้�
•	 การควบบริิษััท
•	 การเลิิกบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษ 
นอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้า้งต้น้ เป็น็กรณีีเร่ง่ด่ว่น 
ซึ่่�งกระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ
เกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้้องเสนอ 
ขออนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้ บริษิัทัจะเรีียกประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
นอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

	 บริิษััทมีีแนวทางปฏิบััติิในการดำเนิินงานตามหลััก
กฎหมายที่่�กำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of 
Ethical Business) และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่วนสััมพันธ์์กับัการให้้ความสำคััญ
ในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ต ลอดจนมีีความ 
เกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  โดยบริิษััทมีีนโยบาย 
และการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับความ 
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมในกระบวนการทางธุุรกิจิ (CSR-in-Process)  
ดัังนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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1.	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยส่่งเสริิมการ
แข่่งขัันการค้้าอย่่างเสรีี สุุ จริิตและเป็็นธรรม  ภายใต้้กฎหมาย
และกฎระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
แนวปฏิิบััติิ
1. 	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการ 

หรืือผู้้�รัับเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน และความ 
เป็็นธรรม  โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการ
แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

2. 	 มีีนโยบายไม่ส่นับัสนุุนการดำเนินิการที่่�มีีลักัษณะเป็น็การ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

2. 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์รั์ัปชันัทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลักัการไว้ใ้นจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััท
ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption (CAC) และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศ 
และช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ 
แนวปฏิิบััติิ
1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับ 

เห็็นความสำคััญ และมีีจิิตสำนัักในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
เพื่่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคล
ภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเร่ื่�อง
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ  
การทำสัญัญา การบริหิารงานบุุคคล การบัญัชีีและการเงินิ  
การบัันทึึกบััญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนด
อำนาจอนุุมััติิ และวงเงิินในการอนุุมััติิ ซึ่่ �งการเบิิกจ่่าย
และการจ่่ายเงิินที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััท ต้้องมีีหลัักฐาน ที่่�ชััดเจนประกอบเพื่่�อป้้องกััน 
ไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม  รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิด

ความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม  และเพื่่�อ 
ให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพ่ื่�อการกุุศล เพื่่�อการบริิจาคใดๆ  
ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รัปัชันัและการเบิกิจ่่ายเงินิสนับัสนุุน  
เพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
จากการคอร์์รััปชันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ 
การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิด
ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดข้ึ้�น พร้้อมทั้้�งติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันและ
ทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสม
ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ที่่ �กำหนดขึ้้�น 
ช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและ 
ข้้อกำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตาม ควบคุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้การ
บังัคับับัญัชา มีีความรู้้�ความเข้า้ใจและปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึง 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้ องปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
นโยบายกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ และ
ข้อ้บังัคับับริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้�บริหิารและพนัักงานของบริิษัทั ไม่พ่ึึงรัับหรืือ
ให้้ของขวััญ  การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิิน
ความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือ
บุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่า
เกิินปกติิวิิสััยในโอกาสประเพณีีนิิยม  ให้้บุุคลากรของ
บริิษััทควรปฏิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดัังกล่่าว และต้้อง
รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	 บุุคลากรของบริิษัทัต้อ้งไม่ล่ะเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็น
การกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  
โดยแจ้ง้ให้้ผู้้�บังัคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รับัผิิดชอบรัับทราบ 
และให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 
หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซักัถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังัคับับัญัชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้้องลงนาม
รับัทราบนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อยืืนยันัว่า่บุุคลากร
ของบริษิัทัทุุกคนรับัทราบและเข้า้ใจ พร้อ้มจะนำหลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเร่ื่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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3. 	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกันั  
ทั้้�งศักัดิ์์�ศรีีและสิทิธิ ิไม่ส่นัับสนุุนการกีีดกันัหรืือเลืือกปฏิบิัตัิใิดๆ 
ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�อง สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ  เพศ 
สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ
แนวปฏิิบััติิ
1. 	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น  

ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการ ใช้้แรงงาน
เด็็ก เป็็นต้้น

2. 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคล
ทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4. 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความ
สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศัักยภาพ
การดำเนิินงานของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุุเป้้าหมาย จึึ งให้้ความ
สำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและการปฏิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  
ดัังเช่่น การกำหนดนโยบายต่่างๆ อาทิิ
1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงาน
บัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือ 
เอกสารประจำตััวใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ 
ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่ าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทย
โดยมีีอัตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และ
จะไม่่หัักค่่าจ้้างพนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เว้้นแต่่ 
ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�
กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วง
เวลาของพนัักงานเป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้

•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�
ปลอดภััยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้ �งจะ 
ไม่เ่ลิิกจ้้างลดตำแหน่่งหรืือลดสิิทธิิประโยชน์เพราะ
มีีครรภ์์

•	 การส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่
พนัักงานโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้�  
ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก (Public Training) และ
การจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training)  
ในทุุกระดัับชั้้�น ต ลอดจนการไปดููงานหรืือชม
กิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิสััยทััศน์์
ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อนำมา
พััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

•	 การดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััย
ในสถานที่่�ทำงานตลอดจนการรัักษาพยาบาลตาม
ความจำเป็็นและสมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ
•	 พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่าสููงสุุดและเป็็น

ปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้
เสริิมสร้้าง ค่ านิิยม วั ฒนธรรม  และบรรยากาศ
การทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ 
และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพส่่วนบุุคคล 
ตลอดจนการสร้า้งความผููกพันัของพนักังานในกลุ่่�ม
บริิษััท

•	 การว่่าจ้า้ง แต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย หรืือการให้้ค่่าตอบแทน
และผลประโยชน์ต่่างๆ ของพนัักงานจะพิิจารณา
บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรม ข้ ้อเท็็จจริิง และ
สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรับัสวัสัดิภิาพและความปลอดภัยัของพนักังาน  
บริิ ษัั ทถืื อ เ ป็็นความรับ ผิิดชอบที่่� ต้้ อ งดูู แล 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ให้้มีีความปลอดภััย 
ต่่อชีีวิตและทรัพัย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจน 
การจัดัให้ม้ีีสวัสัดิกิารในด้า้นต่า่งๆ ตามความจำเป็น็
และเหมาะสม อาทิ ิการเข้้าร่ว่มและได้้รับัใบรัับรอง 
มาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด  
ในสถานที่่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการ 
และคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสััญญาณ
เตืือนภััยประจำปีี การตรวจสุุขภาพประจำปีี  
การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิ เหตุุกลุ่่�ม ค่ ่ารัักษา
พยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอก และสวััสดิิการเงิิน 
ช่่วยเหลืือต่่างๆ 

•	 ในปีี 2564 องค์์กรมีีมาตรการป้้องกัันการระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
ให้แ้ก่พ่นักังาน และจัดัทำโครงการ “MMS ร่วมกับ  
รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยให้้กลุ่่�ม
บริิษััท MMS เก็็บภาพแห่่งความพยายามและ
ความเสีียสละของบุุคลากรทางการแพทย์์ เพื่่�อ
ทำ VTR บอกเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาล 
กึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์อย่่างเร่่งด่่วนภายใน 10 วั น  
เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่ �เพิ่่�มขึ้้�น ในการน้ี้�
กรรมการบริษิัทัได้เ้สนอแนะให้ฝ้่า่ยจัดัการนำแผน  
CSR เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำหนดกลยุุทธ์์ เพื่่�อ
แสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ขององค์ก์รภายใต้ห้ลักัจริยิธรรมและการจัดัการที่่�ดีี

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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5. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 บริษิัทัมุ่่�งพัฒันาสินิค้า้/บริกิารให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่องค์ก์ร
ควบคู่่�กัับสัังคม  และผลิิตสิินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภััย มีีคุุณ ภาพ 
ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางปฏิิบััติิ
•	 สร้า้งสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์ท์ี่่�ไม่ไ่ด้้มุ่่�งเน้้นแต่ค่วาม 

บัันเทิิง และหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรก
เนื้้�อหาสาระ การให้้ความช่วยเหลืือและสร้้างโอกาส 
ให้้กัับคนในชุุมชน ซึ่่ �งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม 
ในอนาคต

•	 การให้บ้ริกิารอย่า่งมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้องการ
ของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม  เช่่น การผลิตชิ้้�นงานหรืือ 
การให้้บริิการ ต รงตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง 
โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน

•	 จััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
นอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลููกค้้า

6. 	 การดููแลรัักษาส่ิ่�งแวดล้้อม

แนวทางปฏิิบััติิ
•	 ในกระบวนการทางธุุรกิิจ มุ่่� งเน้้นการใช้้ทรััพยากร 

เทคโนโลยีี  และขั้้�นตอนในการผลิิตหรืือให้้บริิการ อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่าและมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้�น เพื่่�อประหยััด
พลัังงาน

7. 	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทคำนึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึ งจััดให้้มีี 
การสนัับสนุุนและให้้ความร่วมมืือ ความช่วยเหลืือในการพััฒนา
ชุุมชน
•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum 

of Understanding – MOU) กั ับมหาวิิทยาลััย
กรุุงเทพ ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
และประสบการณ์์ จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณาจารย์์ ตลอดจน 
มืืออาชีีพในการเป็น็ผู้้�ฝึกึอบรม เกี่่�ยวกับัประสบการณ์ด์้า้น
วิิชาการและการบริิหารจััดการองค์์กร การใช้้เคร่ื่�องมืือ 
อุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ การร่่วมมืือในการผลิิตผลงาน
สร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีส่วนในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนผ่่าน
ทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม จั ัดทำโครงการ “MMS ร่ ่วมกัับ 
รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วม
เก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์  
4 โรง ในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาลฯ และดำเนิินการทำ VTR 
ประกอบการเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤต
แพทยพััฒน์์ภายใน 10 วั น เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19  
สีีเหลืืองและสีีแดง ซึ่่ �งโรงพยาบาลฯ ได้้เปิิดทำการใน 
วัันที่่� 12 สิิงหาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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9.1 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อ
ระบบการควบคุุมภายในว่่าเป็น็กลไกสำคััญในการช่่วยลดความ
เสี่่�ยงและส่ง่ผลทำให้ก้ารดำเนินิธุุรกิิจเป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลามีีการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้องต่อ่การดำเนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนั้้�นจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและ
ประสิิทธิิภาพ

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 20 ม กราคม  2565 คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง  
3 ท่ ่านได้้ประชุุมร่วมกัับบริิษััท เจอาร์์ บิ สสิิเนส แอดไวซอรี่่� 
จำกัดั ผู้้�ตรวจสอบภายในจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก (Outsource) 
ซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระ เพื่่�อสอบทานการประเมินิระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและได้้รัับทราบสรุุปผลการตรวจประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในในภาพรวมของการดำเนิินงานตลอด
ปีี 2564 ที่่ �ผ่่านมา ทั้้ �งในระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วยงาน และ
กิิจกรรมตามสภาพแวดล้้อม  การควบคุุมของอุุตสาหกรรมที่่�
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ 
การยืืนยัันข้้อมููล การสอบทานเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง การกรอก
แบบสอบถามของผู้้�บริิหารหน่่วยงานต่่างๆ ต ามโครงสร้้าง
องค์์กร รวมถึึงผลการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจตาม
แผนงานตรวจสอบประจำปีี 2564 อย่่างไรก็็ดีี  การตอบแบบ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ได้้
นำกรอบแนวทางของการประเมิินการควบคุุมภายในตามที่่�
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต) ที่่�ได้้จััดทำตามแนวความคิิดของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Tradeway Commission 
: COSO ซึ่่ �งกำหนดองค์์ประกอบหลัักที่่�จำเป็็นในการควบคุุม
ภายในไว้้ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 
1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
3)	 กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities) 
4)	 สารสนเทศและการสื่่� อสาร  ( In fo rmat ion & 

Communication) 
5)	 การติดิตามและการประเมิินผล (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและเพียง
พอตามสภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน สามารถ
ป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัมิให้เกดิความเสยีหาย หรอืน�ำไปหา
ประโยชน์โดยมิชอบได้

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 7/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 27 กัันยายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส 
แอดไวซอรี่่� จำกััด (“JR”) ให้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
จากผู้้�ให้้บริิการภายนอก (Outsource) ซึ่่�ง “JR” มอบหมายให้้
คุุณวนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� ตำแหน่่ง Audit Partner เป็็นผู้้�รัับ
ผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ด้ ้วยประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ
ภายใน และเคยเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ หลัักสููตร Fraud Audit 
สมาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยหลัักสููตร Control 
Self – Assessment : Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย และหลัักสููตร Anti-Corruption The 
Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015 จัดโดยสมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้วมีีความเห็็นว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ มีีความ
รู้้�และประสบการณ์์เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิบััติิหน้้าที่่� 
ดัังกล่่าว 

	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้อง
ผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคุุณสมบัติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 บริิษััท ต ระหนัักถึึงการดำเนิินการภายใต้้หลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  และมุ่่�งเน้้นการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ 
สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และเพื่่�อป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จึึ งจำแนกลัักษณะรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน ออกเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ 
1)	 เมื่่�อบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยทำรายการกับัผู้้�บริหิาร ผู้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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2)	 เมื่่�อบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย ทำรายการกัับนิิติิบุุคคลใด ๆ 
ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเป็็นผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้ ้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้ ้�ที่่�จะได้้รัับเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ ผู้ �มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทจด
ทะเบีียน หรืือ บริิษััทย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิ
สนิิทของบุุคคลเหล่่านั้้�น

หลักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
และรายการเก่ี่�ยวโยงกััน
บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการปฏิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยว
กัับการทำรายการระหว่่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยงกััน ต ามที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ประกาศกำหนด จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนใน
การทำรายการระหว่่างกััน และรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
(1)	 การพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้

เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้า เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�ใช้้
กัับลููกค้้าทั่่�วไป 

(2)	 รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน จะต้้อง
เป็็นไปด้้วยความจำเป็็นสมเหตุุสมผล และจะต้้องมีีข้้อ
ตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม ก่ ่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
แก่่บริิษััท

(3)	 กรณีีไม่่มีีเกณฑ์์ราคาดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้อ้้างอิิง บริิษััทจะ
พิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคา
ภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

(4)	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำ 
ธุุรกรรมกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวได้้รัับมติอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
แล้้วเว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไป
ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไปตาม
หลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิไว้้แล้้วหรืือขนาด
รายการไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท 

(5)	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันอื่่�น ๆ  ที่่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำหนดตลาดหลัักทรััพย์์ คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศ
กำหนด ก็ ็ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวอย่่าง
เคร่่งครััด

(6)	 บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความขัด
แย้้งทางผลประโยชน์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ 
รายการระหว่่างกััน ต ามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำหนด โดยต้้องเปิิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี หรืือ แบบรายงาน
อื่่�นใดตามแต่่กรณีี  และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ต ามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ต ลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ
บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการ
เกี่่�ยวโยงกััน
1)	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของ 
	 ฝ่่ายจััดการ

	 กรณีีที่่�เป็็นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจ
ของฝ่่ายจััดการ บุุ คคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
พิจิารณาทำรายการต่า่งๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมัตัิใินระเบีียบ
ปฏิิบััติิ และเป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการของบริิษััท และให้้นำ
เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผล
ของรายการ และเปิดิเผยการทำรายการไว้ใ้นแบบแสดงรายการ
ข้อ้มููลประจำปี ีและรายงานประจำปีขีองบริษิัทัด้ว้ย นอกจากนี้้�
ยังัต้อ้งดำเนินิการให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกันัไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมและไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุม

2)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของ 
	 คณะกรรมการบริิษััท

	 กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นขนาดเล็็ก ขนาด
กลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่ �งอยู่่�ภายใต้้อำนาจ
อนุุมัติขิองคณะกรรมการบริิษัทั ฝ่า่ยที่่�เป็็นต้้นเร่ื่�องต้้องนำเสนอ
รายละเอีียดความจำเป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 
ดัังกล่่าว ก่ ่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และต้้องดำเนิินการให้้กรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุมและไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม  และเปิิดเผยการทำ
รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงาน
ประจำปีีของบริิษััท

3)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติิของ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกันัที่่�อยู่่�ภายใต้อ้ำนาจอนุุมัตัิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเร่ื่�องต้้องนำเสนอรายละเอีียดความ
จำเป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ เพื่่�อขอความเห็็น
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำรายการ และต้้องดำเนิินการให้้
กรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุมและไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุม เมื่่�อได้ม้ติทิี่่�
ประชุุมจากคณะกรรมการให้เ้ลขานุุการบริษิัทัจัดัเตรีียมเอกสาร
เพื่่�อจััดการประชุุมและขออนุุมัติกิารทำรายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
จะต้้องมีีข้้อมููลประกอบที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ต ามหลััก
เกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน และ
สำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด ทั้้�งน้ี้� ต้องแสดงรายชื่่�อและจำนวนหุ้้�น
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงด้้วย และเปิิดเผยการ
ทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงาน
ประจำปีีของบริิษััท 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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1.	 ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสมผลของรายการ 
	 ระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณารายการระหว่่างกันัที่่�
เกิิดขึ้้�นสำหรัับปีี 2562 ถึึงปีี 2564 แล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 
ดังักล่า่วมีีความจำเป็น็และสมเหตุุสมผลตลอดจนเป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริิษััท

2.	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิ ให้้เข้้าทำำ� 
	 รายการระหว่่างกััน
	 การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับเหตุุผลและความ
จำเป็็น โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ  โดยที่่� 
ค่่าตอบแทนระหว่่างกัันต้้องเป็็นไปตามราคาตลาดที่่�ยุุติธรรม
หรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไปที่่�พึึงกระทำ และ
เป็็นไปตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ของประกาศตลาด 
หลัักทรัพัย์ฯ์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด 
ในกรณีีที่่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดข้ึ้�น 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์มีีส่วนได้้ 
ส่ว่นเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นอนาคต เมื่่�อ
ฝ่า่ยบริิหารเห็็นความจำเป็็นจะต้้องทำรายการ และอยู่่�นอกเหนืือ 
อำนาจของฝ่่ายบริิหารที่่�จะทำรายการ บริิษััทจะเสนอให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ
จำเป็็นและความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าวนั้้�น ในกรณีีที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้
ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษิัทัหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
แต่่กรณีี  หรืือการนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ
การทำรายการตามความเหมาะสมต่่อไป

	 นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษัทัยังัได้ม้ีีการอนุุมัติใินหลััก
การเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
ในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ฝ่่ายจััดการ
สามารถอนุุมััติิเข้้าทำรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและ/
หรืือบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้ �บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องได้้ (ไม่่ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�ดำเนิินการ
อยู่่�ในปััจจุุบัันและจะต้้องดำเนิินต่่อไปรวมทั้้�งรายการที่่�จะมีีขึ้้�น

ในอนาคต) โดยไม่่ต้้องขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัและที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าว 
เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึง 
กระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน อำนาจ 
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยฝ่่ายบริิหารจะ
ต้้องจััดทำรายงานสรุุปการทำรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรายงานในการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกปีีเป็็นอย่่างน้้อย

	 ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษััทเข้้าทำรายการระหว่่างกัันแล้้ว  
บริิษััทได้้ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อสนเทศในการทำรายการ
ระหว่่างกัันตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ ฯ กำหนด โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการเปิดิเผยข้อ้มููลดังักล่า่ว
นั้้�นด้ว้ย พร้อ้มกันันี้้�บริษิัทัยังัได้เ้ปิดิเผยรายการระหว่า่งกันัไว้ใ้น
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท

3.	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
	 บริิษััทมีีนโยบายทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ซึ่่ �งเป็็นไปตามการค้้าปกติิ และรายการเช่่าสถานที่่�
ประกอบกิจิการของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่ �งจะมีีการกำหนด
เงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการดำเนินิทางการค้า้ปกติิ
ทั่่�วไป และสามารถเปรีียบเทีียบได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับัภายนอก 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบัญัชีีของ
บริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิ ิจารณาตรวจสอบและให้้ความ
เห็น็ถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการ
ทำรายการด้้วย โดยรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ป ระกาศ 
คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สินิที่่�สำคััญของบริิษััท 
หรืือบริษิัทัย่อ่ยตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีีพ
บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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3
งบการเงินิ



 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเห็น 
 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ
ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัเดยีวกนั โดยถกูตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเร ือ่งอืน่ ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น  
 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ ในส่วนของควำมรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ข้ำพเจ้ำมคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกจิกำรและบรษิัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชีทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกับ
กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัตติำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น  ๆ  
ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดเหล่ำนี้ ขำ้พเจ้ำเชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข่ำ้พเจ้ำได้รบัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เร ื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพินิจเยีย่งผู้ประกอบวชิำชพีของข้ำพเจำ้ในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้ระบุเร ื่องกำรด้อยค่ำของสนิทรัพย์เป็นเรื่องส ำคัญ 
ในกำรตรวจสอบและได้น ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวมและ 
ในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้น้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรือ่งนี้ 
 
  

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การด้อยค่าของสินทรพัย ์ 
 

 

อ้ำงถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมข้อ 9 ประมำณกำร 
ทำงบญัชทีีส่ ำคญั และกำรใชดุ้ลยพนิิจ และหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิขอ้ 18 เรือ่ง ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีทีด่ ิน อำคำร
และอุปกรณ์ทีแ่สดงตำมมลูค่ำสุทธทิำงบญัชใีนงบกำรเงนิรวม 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 1,184.62 ลำ้นบำท ซึง่ประกอบด้วยอำคำร
โรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งมีไว้
ส ำหรบัให้บรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและอื่นๆ 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 633.36 ล้ำนบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 53.47 
ของสินทรัพย์ทัง้หมด ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรก ำหนดให้
อำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่น เป็นหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดทีต่อ้งท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ  
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรประเมนิว่ำมี
สนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยส่วนทีเ่ป็นของอำคำรโรงถ่ำยอำจเกิด
กำรดอ้ยค่ำ เน่ืองจำกกำรใช้งำนของสนิทรพัย์ดงักล่ำวต ่ำกว่ำ
ทีค่ำดกำรณ์ไว ้
 
ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำรได้ให้ผู้ประเมินรำคำอิสระท ำกำร
ประเมนิมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่น 
โดยใช้วธิีรำคำตลำด เพื่อหำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืนของ
สนิทรพัยใ์นบรษิทัย่อยดงักล่ำว 
 
จำกรำยงำนกำรประเมนิมูลค่ำทรพัย์สนิของผู้ประเมินอสิระ 
มลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยสงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึไม่ได้รบัรู้ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำในอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสรำ้งอืน่ 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดังกล่ำวเนื่องจำกมูลค่ำตำมบัญชีของอำคำรโรงถ่ำยและ
สิ่งก่อสร้ำงอื่นมีสำระส ำคัญต่องบกำรเง ินรวมและในกำร
ประมำณกำรด้อยค่ำของสนิทรพัยข์ึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจทีส่ ำคญั
ของผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร 

ขำ้พเจ้ำท ำควำมเขำ้ใจและประเมนิวธิที ีผู่้บรหิำรของกลุ่มกิจกำร
ใช้ในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ รวมถึงประเมิน
ควำมเหมำะสมของข้อสมมตฐิำนหลกัและกำรใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร ดงันี้ 
 
 ประเมนิควำมเหมำะสมในกำรประเมนิของผู้บรหิำรของ

กลุ่มกิจกำรว่ำมขีอ้บ่งชีใ้ดทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์อำจเกดิกำร
ดอ้ยค่ำหรอืไม่ 

 ประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ  และ
ควำมเทีย่งธรรมของผูป้ระเมนิรำคำอสิระ 

 ท ำควำมเข้ำใจและประเมนิควำมสมเหตุสมผลของวธิกีำร 
เง ือ่นไข และสมมตฐิำนทีผู่ป้ระเมนิรำคำอสิระใชใ้นกำร
ประเมนิมูลค่ำยุตธิรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสร้ำง
อืน่ๆ 

 เปรียบเทียบมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์กับมูลค่ำ 
ทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืมำ
จำกมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 

 อ่ำนรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กจิกำรของบรษิัทย่อย เพื่อพจิำรณำแผนงำนในปัจจุบนั
และอนำคตของบรษิทัย่อยดงักล่ำว 
 

จำกกำรปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้พบว่ำขอ้สมมตฐิำน
ที่ใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 
มคีวำมเหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู่ 
 
 

  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 123



 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ขอ้มูลอืน่ประกอบด้วย ข้อมูลซึง่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และรำยงำนของผู้สอบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจ้ำคำดว่ำขำ้พเจ้ำจะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผู้สอบบญัชนีี้  
 
ควำมเห็นของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไม่ครอบคลุมถงึข้อมลูอื่น และข้ำพเจ้ำไม่ไดใ้ห้ควำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอืน่ 
 
ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำทีเ่กี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำ 
ว่ำข้อมลูอืน่มคีวำมขดัแย้งทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร หรอืกบัควำมรู้ทีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอืน่มกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสำระส ำ คัญ ข้ำพเจ้ำ 
ตอ้งสือ่สำรเรือ่งดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้  โดยถูกต้องตำมทีค่วรตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำก 
กำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีว ัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผู้สอบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ด้วย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกันว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมูลทีข่ ัดต่อข้อเท็จจรงิ 
อนัเป็นสำระส ำคัญทีม่ีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรอืข้อผิดพลำด และถือว่ำมสีำระส ำคัญ 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรทีข่ ัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกันจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำนี้  
 
ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีข้ำพเจ้ำไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรอืข้อผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวิธกีำรตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจ้ำ 
ควำมเสีย่งที่ไม่พบข้อมูลทีข่ ัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสูงกว่ำควำมเสีย่งทีเ่กิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วข้องกบักำรตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

 ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีีก่รรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

 สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กีย่วกับเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยั
อย่ำงมนัียส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำม ี
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถงึกำรเปิดเผย
ขอ้มลูในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ
จะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนของผู้สอบบญัชขีอง
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจกำรและบรษิัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบทีท่ ำให้มกีำรน ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม่  

 ได้ร ับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงนิของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของข้ำพเจำ้  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรือ่งต่ำงๆ ทีส่ ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ด้
วำงแผนไว้ ประเด็นทีม่ีนัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีม่นีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ได้ใหค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจ้ำได้ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวข้องกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ือ่สำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขำ้พเจำ้เชือ่ว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหข้้ำพเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ข้ำพเจำ้ไดพ้จิำรณำเรือ่งต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวม 
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจำ้ไดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรอืข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกับเรื่องดังก ล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ที่ยำก 
ทีจ่ะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ 
ไดอ้ย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสือ่สำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหำนคร 
23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED126



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 415,705,950 450,205,950
สนิคา้คงเหลอื 14 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 20,190,820 22,474,984 4,504,531 4,904,364
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 446,654 301,062 2,075 163,399

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 176,858,406 127,489,470 443,039,844 481,403,474

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 956,043,532
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,184,620,120 1,213,679,238 17,010,682 20,048,658
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 204,628,452 227,120,878 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 11,307,919 14,664,435 6,822,256 7,338,665
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 1,562,949 2,299,991 97,189 133,282
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,435,629,953 1,493,198,895 980,728,140 985,216,512

รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 136 ถึึง 203 เป็็นส่่วนประหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 415,705,950 450,205,950
สนิคา้คงเหลอื 14 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 20,190,820 22,474,984 4,504,531 4,904,364
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 446,654 301,062 2,075 163,399

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 176,858,406 127,489,470 443,039,844 481,403,474

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 956,043,532
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,184,620,120 1,213,679,238 17,010,682 20,048,658
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 204,628,452 227,120,878 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 11,307,919 14,664,435 6,822,256 7,338,665
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 1,562,949 2,299,991 97,189 133,282
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,435,629,953 1,493,198,895 980,728,140 985,216,512

รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 

(แบบ 56-1 ONE REPORT) 127



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) - 35,000,000 - 35,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 36,047,334 21,099,000 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 95,317,437 89,236,545 1,840,476 37,804,595

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 169,788,932 166,020,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 195,064,503 192,878,385 12,569,037 12,434,467

รวมหน้ีสิน 290,381,940 282,114,930 14,409,513 50,239,062

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 136 ถึึง 203 เป็็นส่่วนประหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) - 35,000,000 - 35,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 36,047,334 21,099,000 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 95,317,437 89,236,545 1,840,476 37,804,595

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 169,788,932 166,020,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 195,064,503 192,878,385 12,569,037 12,434,467

รวมหน้ีสิน 290,381,940 282,114,930 14,409,513 50,239,062

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED128



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 27 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 27 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 27 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ขาดทุนสะสม (376,395,654) (359,928,638) (289,143,602) (282,121,149)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,322,106,419 1,338,573,435 1,409,358,471 1,416,380,924
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,322,106,419 1,338,573,435 1,409,358,471 1,416,380,924

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 136 ถึึง 203 เป็็นส่่วนประหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 415,705,950 450,205,950
สนิคา้คงเหลอื 14 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 20,190,820 22,474,984 4,504,531 4,904,364
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 446,654 301,062 2,075 163,399

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 176,858,406 127,489,470 443,039,844 481,403,474

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 956,043,532
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,184,620,120 1,213,679,238 17,010,682 20,048,658
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 204,628,452 227,120,878 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 11,307,919 14,664,435 6,822,256 7,338,665
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 1,562,949 2,299,991 97,189 133,282
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,435,629,953 1,493,198,895 980,728,140 985,216,512

รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 

(แบบ 56-1 ONE REPORT) 129



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 347,708,731 247,302,198 25,330,502 39,628,833
รายไดจ้ากการขาย 3,135,905 2,444,397 - -

รวมรายได้ 350,844,636 249,746,595 25,330,502 39,628,833

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (253,680,078) (263,690,429) (25,789,600) (39,657,692)
ตน้ทุนขาย (1,159,666) (1,106,261) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (254,839,744) (264,796,690) (25,789,600) (39,657,692)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 96,004,892 (15,050,095) (459,098) (28,859)
รายไดอ้ื่น 29 3,824,332 4,853,270 29,468,165 52,240,307
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (7,790,102) (11,277,671) (1,609,306) (1,750,346)
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (95,451,521) (160,497,235) (32,811,704) (93,913,750)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (11,248,468) (10,569,999) (1,256,148) (1,211,701)

(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (14,660,867) (192,541,730) (6,668,091) (44,664,349)
ภาษเีงนิได้ 32 (1,806,149) 22,689,473 (354,362) (2,225,087)

(ขาดทุน)สทุธิสาํหรบัปี (16,467,016) (169,852,257) (7,022,453) (46,889,436)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

9

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 136 ถึึง 203 เป็็นส่่วนประหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) - 35,000,000 - 35,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 36,047,334 21,099,000 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 95,317,437 89,236,545 1,840,476 37,804,595

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 169,788,932 166,020,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 195,064,503 192,878,385 12,569,037 12,434,467

รวมหน้ีสิน 290,381,940 282,114,930 14,409,513 50,239,062

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED130



งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น :
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอื
   ขาดทุนในภายหลงั
   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
      หลงัออกจากงาน 26 - 3,568,868 - 986,620
   ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
      ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 22 - (699,523) - (197,324)

กาํไรเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี - 2,869,345 - 789,296

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (16,467,016) (166,982,912) (7,022,453) (46,100,140)

ขาดทุนต่อหุ้น 33

ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.02) (0.22) (0.01) (0.06)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

10

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 136 ถึึง 203 เป็็นส่่วนประหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 415,705,950 450,205,950
สนิคา้คงเหลอื 14 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 20,190,820 22,474,984 4,504,531 4,904,364
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 446,654 301,062 2,075 163,399

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 176,858,406 127,489,470 443,039,844 481,403,474

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 956,043,532
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,184,620,120 1,213,679,238 17,010,682 20,048,658
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 204,628,452 227,120,878 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 11,307,919 14,664,435 6,822,256 7,338,665
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 1,562,949 2,299,991 97,189 133,282
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,435,629,953 1,493,198,895 980,728,140 985,216,512

รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (14,660,867) (192,541,730) (6,668,091) (44,664,349)
รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
   ของลกูหนี้การคา้ 12 (4,231,321) 11,641,749 (181,885) (21,423)
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31 89,130,213 99,952,046 3,743,628 5,024,070
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 2,012,698 (9,812,974) 473,241 (6,589,152)
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
   ของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - - 31,100,000
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 18 - (1,780,774) - -
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ - - - (23,391,793)
(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (908,701) (46,567) 30,572,808
ตดัจ่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัคนื 3,276,011 230,627 26,934 145,988
ค่าเผือ่การลดมลูค่าของภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - 43,364 - 43,364
(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (373) (451,856) - (408,015)
(กาํไร)จากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (446,328) (2,218,415) - -
(กาํไร)จากการขายและเชา่กลบัคนื - (148,672) - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 5,434 6,354,378 - 4,507,801
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 117,301 241,943 - -
(กาํไร)จากการตดัจาํหน่ายสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ - (40,854) - (40,854)
ดอกเบีย้รบั 29 (34,455) (68,912) (29,159,419) (29,909,936)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 11,248,468 10,569,999 1,256,148 1,211,701

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนหมนุเวยีน 86,416,781 (78,938,782) (30,556,011) (32,419,790)
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (5,338,216) 23,536,077 6,994,771 9,759,711
-  สนิคา้คงเหลอื 2,322,129 544,009 988,094 (339,053)
-  ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื 1,424,920 321,263 - -
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (145,592) 476,340 161,324 (58,957)
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 117,691 (327,557) - -
-  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้อืน่ 21,027,012 (16,333,362) 58,165 (3,597,542)
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 737,965 (3,714,042) (1,038,371) (193,536)

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 106,562,690 (74,436,054) (23,392,028) (26,849,167)
รบัดอกเบีย้ 34,455 68,912 14,440 47,131
จ่ายดอกเบีย้ (11,231,053) (10,551,148) (1,256,148) (1,211,701)
รบัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 10,300,881 7,397,622 1,365,926 1,459,282
จ่ายภาษเีงนิได้ (11,292,728) (7,344,453) (993,027) (2,038,909)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 - (6,558,400) - (4,680,000)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 94,374,245 (91,423,521) (24,260,837) (33,273,364)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงิินสด
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - (7,000,000) (71,000,000)
เงนิสดรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากบรษิทัยอ่ย 35.4 - - 41,500,000 48,400,000
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - - (8,000,000)
เงนิสดรบัจากการคนืทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - 5,805,000 590,099 5,805,000
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 4,618,474 - 5,322,192
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (8,838,051) (8,489,262) (153,150) (91,259)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (21,090,975) (23,264,992) - -
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (14,880) (12,980) - -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 374 564,067 - 414,084
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 933,229 10,428,809 - -
ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 29,144,979 29,862,805

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (29,010,303) (10,350,884) 64,081,928 10,712,822

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 77,000,000 80,000,000 65,000,000 80,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) 24,000,000 82,110,000 - -
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (112,000,000) (85,000,000) (100,000,000) (65,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - (6,000,000) - (6,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) (5,283,666) (7,597,000) - -
เงนิสดจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,395,256) (6,350,601) (322,584) (592,112)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (19,678,922) 57,162,399 (35,322,584) 8,407,888

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 45,685,020 (44,612,006) 4,498,507 (14,152,654)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 22,402,099 67,014,105 13,090,360 27,243,014

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360

รายการที่ไมใ่ช่เงินสด

เจา้หน้ีจากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร 142,095 - - -
เจา้หน้ีจากการซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 4,057,169 48,422 - -
การกลบัรายการของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 - 3,548,615 - 3,548,615
การกลบัรายการของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 3,578,943 - 3,578,943

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท แม็ทชิ่ง แม็กซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกัด ซึง่จดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่
ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่305/12 ซอยสุโขทยั 6 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิัทเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิัท  
และบรษิทัย่อยว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
บรษิทัและบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) ด ำเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกับกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และให้บรกิำรโฆษณำ ใหบ้รกิำรและ 
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์ โฆษณำและขำยสนิค้ำอืน่ ให้เช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำและใหบ้รกิำรประสำนงำนและร่วมทุน
ในกำรถ่ำยท ำและผลติภำพยนตร ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมือ่วนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตุกำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
เมื่อต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“กำรระบำดของ COVID-19”) ซึง่เหตุกำรณ์
ดงักล่ำวผ่อนคลำยลง ส่งผลใหก้ำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ในปี พ.ศ. 2564 
 
จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ในหลำยพืน้ทีท่ ัว่ประเทศไทย ท ำให้จ ำนวนลกูคำ้ทีเ่ขำ้มำใช้บรกิำรของกลุ่มกจิกำร
ลดลงเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะในช่วงทีร่ฐับำลขอควำมร่วมมอืในกำรจ ำกัดกำรเดนิทำง ทัง้นี้ รำยได้ของกลุ่มกจิกำรเพิม่ขึ้น
จำกปีก่อน เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศได้ร ับอนุญำตให้ด ำเนินกำรถ่ำยท ำได้ แต่ยังไม่สำมำรถครอบคลุม
ค่ำใช้จ่ำยของกลุ่มกิจกำรได้ ท ำให้ผลขำดทุนของกลุ่มกิจกำรลดลงจำกปีก่อน ทัง้นี้ ในระหว่ำงช่วงระยะเวลำทีธุ่รกิจอยู่ใน
ระหว่ำงฟ้ืนตวั ผู้บรหิำรยงัคงพจิำรณำควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงใกลช้ดิ กลุ่มกิจกำรมเีงนิทุนส ำรอง
ในรปูของเงนิลงทุนทีส่ำมำรถเปลีย่นเป็นเงนิสดไดท้นัท ีและมวีงเงนิสนิเชือ่ทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดท้นัท ี (หมำยเหตุ 25) 
 

3 สถำนะทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวน 376.40 ล้ำนบำทและมผีลขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกันจ ำนวน 16.47 ล้ำนบำท เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัเกี่ยวกบัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องของกลุ่มกิจกำร ทัง้นี้ ผู้บรหิำรเชื่อมัน่ว่ำกลุ่มกิจกำรมแีผนธุรกิจทีจ่ะสำมำรถก่อให้เกิดกระแสเงนิสดและวงเงนิกู้ยมื
คงเหลอืเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน ซึง่จะท ำใหก้ลุ่มกจิกำรสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องและสำมำรถรบัผดิชอบในภำระหนี้สิน
ของกลุ่มกจิกำรทัง้ในปัจจุบนัและในอนำคตเป็นระยะเวลำอย่ำงน้อย 12 เดอืน ดงันัน้เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงนิฉบบันี้อยู่บน
หลกักำรบญัชแีละวธิกีำรปฏบิตัภิำยใตส้มมตฐิำนกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED136
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4 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกับหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั
และกำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิกำรเปิดเผย
เรือ่งกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญั
ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 9 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เนื้อควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

 
5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
5.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม 

ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
ก) กำรปรบัปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพิม่เตมิหลกักำรใหม่และ 

แนวปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปนี้ 
- กำรวดัมลูค่ำ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูค่ำ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อืน่ 
- เร ือ่งกจิกำรทีเ่สนอรำยงำนอำจเป็นกจิกำรเดยีวหรอืส่วนของกจิกำรหรอืประกอบดว้ยกจิกำรมำกกว่ำ 1 แห่ง 

ซึง่ไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำย และ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 

 
กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรวมสนิทรพัย์และหนี้สนิในงบกำรเงนิ 
รวมทัง้ไดอ้ธบิำยให้ชดัเจนขึ้นถงึบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำทรพัยำกรเชงิเศรษฐกิจ
ของกจิกำร ควำมระมดัระวงั และควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมลูค่ำในกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 

ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ปรบัเปลีย่นขอ้ก ำหนด
กำรบญัชีป้องกันควำมเสี่ยงโดยเฉพำะ เพื่อบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำก 
กำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ เช่น อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิทีก่ ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยมื (Interbank offer rates 
- IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุงไดก้ ำหนดให้กจิกำรให้ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกัน
ควำมเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 137
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5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ (ต่อ) 

 

5.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม 
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร (ต่อ) 

 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 
เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและข้อผิดพลำด ปรบัปรุงค ำนิยำมของ 
“ควำมมสีำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดยีวกันกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ
และอธบิำยถงึกำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึน้ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 1 

 

ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เรื่อง สญัญำเช่ำ เกีย่วกบักำรผ่อนปรน
ในทำงปฏบิตักิรณีทีผู่้เช่ำได้รบักำรลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19  โดยผู้เช่ำสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่
ประเมนิว่ำกำรลดค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขสญัญำเช่ำ (Lease modification) ส ำหรบักำรลด
หรอืกำรงดเวน้กำรจ่ำยค่ำเช่ำถงึวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 
 

5.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชี 
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 

กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้  
 

ก) กำรปฏิรปูอตัรำดอกเบ้ียอ้ำงอิงระยะท่ี 2 (กำรปรบัปรุงระยะท่ี 2) มีกำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7 (TFRS 7) มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) ก ำหนดมำตรกำรผ่อนปรนส ำหรบัรำยกำรทีอ่ำจไดร้บัผลกระทบ
จำกกำรปฏิรปูอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ รวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อ
ควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมือ่มกีำรเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
 

มำตรกำรผ่อนปรนทีส่ ำคญัของกำรปรบัปรุงระยะที ่2  ไดแ้ก่ 
• เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงเกณฑใ์นกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหนี้สนิ

ทำงกำรเงนิ (รวมถึงหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงและ 
เกณฑใ์หม่ทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทยีบเท่ำกบัเกณฑเ์ดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิกำรจะไม่
ตอ้งรบัรูผ้ลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทนัท ีทัง้นี้ กิจกำรทีเ่ป็นผูเ้ช่ำ
ตำม TFRS 16 ทีม่กีำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำเช่ำเน่ืองจำกกำรเปลีย่นเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำย
ในอนำคตเนื่องจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ ก็ใหถ้อืปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัขิำ้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนให้กิจกำรยังสำมำรถใช้กำรบัญชป้ีองกันควำมเสีย่งส ำหรบัรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่
ควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกันควำมเสีย่งได้รบัผลกระทบจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ ทัง้นี้ กิจกำร
ยงัคงตอ้งรบัรูส่้วนของควำมไม่มปีระสทิธผิล 

 

TFRS 7 ไดก้ ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบั 
 ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
 กจิกำรมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้อย่ำงไร 
 ควำมคบืหน้ำของแผนในกำรเปลีย่นไปใชอ้ตัรำดอกเบีย้อำ้งองิอืน่ และวธิกีำรบรหิำรจดักำรกำรเปลีย่นแปลง

ดงักล่ำวของกจิกำรในช่วงกำรเปลีย่นแปลง 
 

ทัง้นี้ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิถงึผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงมำตรฐำนดงักล่ำว 
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6 นโยบำยกำรบญัชี 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมำยถงึกิจกำรทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำร  
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วข้องกับผู้ได้รบักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บั
กำรลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 

 
ข) กำรร่วมค้ำ 

 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองกำรร่วมกำรงำนนัน้  
เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เร ิม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้มูลค่ำภำยหลงัวนัที่ได้มำของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนของ  
ผูไ้ด้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนทีผู่้ลงทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสม
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งตน้จะปรบัปรุงกับรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมือ่ส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้มมีูลค่ำเท่ำกับหรอืเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกิจกำร
ในกำรร่วมคำ้นัน้ซึง่รวมถงึส่วนได้เสยีระยะยำวอืน่ กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขำดทุนทีเ่กินกว่ำส่วนได้เสยี
ในกำรร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพือ่ช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 
ง) กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 

 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกบัรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของของกลุ่มกิจกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำย  
จำกกำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนในบรษิัทย่อยกับรำคำตำมบญัชขีองส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีล่ดลงหรอื
เพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถกูรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
ถำ้สดัส่วนกำรถอืครองในกำรรว่มคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงมกีำรควบคุมร่วม 
ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพำะส่วนทีล่ดลงจะถกูโอนไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในกำรร่วมคำ้จะถกูรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีิทธพิลอย่ำงมีนัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้  
เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงทีเ่กิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน  
มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเร ิม่แรกในกำรบันทึกบัญชีเงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่  
ตำมสดัส่วนกำรถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

จ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลอื และก ำไรทีย่งัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออก ก ำไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จรงิ 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกับกำรร่วมค้ำจะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมส่ีวนได้เสยีในกำรร่วมค้ำ 
ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออกเช่น เดยีวกัน ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้น ำเสนอ
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำก 
กำรแปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมือ เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อืน่ทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

6.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลกูหนี้กำรค้ำแสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กค้ำจะต้องช ำระซึง่เกิดจำกกำรขำยสนิค้ำและ/หรอืให้บรกิำรตำมปกตขิองธุรกิจ  
ซึง่ลกูหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชือ่ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลกูหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูลู้กหนี้กำรค้ำเมือ่เร ิม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงือ่นไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเว้น  
ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่มีองค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิทีม่ ีนัยส ำคัญ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่ำปัจจุบัน 
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 6.6 (ง) 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ 

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์แสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  
รำคำทุนของสนิค้ำค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก ตน้ทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซือ้ และค่ำใช้จ่ำย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลิต 
 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลติ และทีผ่ลติเสร็จพร้อมทีจ่ะออกอำกำศทำงโทรทศัน์ แสดงด้วยรำคำทุนของรำยกำร
ดงักล่ำว ซึง่ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกับกำรผลติรำยกำรนัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เมือ่รำยกำรโทรทศัน์ไดอ้อกอำกำศแลว้  

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก  
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเง ือ่นไขของกำร
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่หรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่ก็ต่อเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลอืก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงได้) ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ร ิม่แรกด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้ 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรค้ำ  
ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกิจกำรเขำ้ท ำรำยกำรซือ้หรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ออกเมือ่สทิธใินกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ค) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมือ่เร ิม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิด้วยมลูค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุนกำร
ท ำรำยกำรซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำ
เขำ้เง ือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำตำม
ประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูล้กูหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลกูหนี้ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ี
ลกัษณะร่วมกันและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้พจิำรณำ
จำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมลูและปัจจยั
ในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลกูหนี้  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นของ
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัหรอืไม่ และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตัง้แต่เร ิม่ร ับรู้ สินทรพัย ์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำว 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ง) กำรดอ้ยค่ำ (ต่อ) 

 
กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสีย่งด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมือ่แรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำร
ผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคต
มำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนด้ำนเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ
ผลขำดทุนด้ำนเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินสดทีค่ำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมด 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั คดิลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริม่ของ
สญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้  
 
 จ ำนวนเงนิทีต่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั 

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

6.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอืทีด่นิ ซึง่กลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พือ่หำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ
ในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกู้ยมื 
 
กลุ่มกจิกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยก์็ต่อเมือ่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกิจกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมือ่มกีำรเปลีย่นแทนชิน้ส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์
เพือ่กำรลงทุน กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเร ิม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรหกัค่ำเสือ่มรำคำ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสือ่มรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กิดขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอืน่ ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัยอ์ืน่ค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือ่ลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและอปุกรณ์ 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ และสทิธกิำรเช่ำอำคำรโรงถ่ำย 10, 20 ปี 
อำคำรส ำนักงำน และส่วนปรบัปรุง  5, 10, 20 ปี 
อำคำรโรงถ่ำย และส่วนปรบัปรุง 20, 60 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถ่ำย  5 ปี 
เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนักงำน  5, 10 ปี 
ยำนพำหนะ 10 ปี 
 
สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ  
อุปกรณ์กองถ่ำย 5, 10  ปี 
วสัดุกองถ่ำย 3 ปี 
ยำนพำหนะ 5, 10 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์ห้เหมำะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กิดจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้ ับ
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในรำยไดอ้ืน่ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ ือ้มำจะถกูบนัทกึดว้ยรำคำทนุ และจะถกูตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 

6.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรไม่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีำยุกำรให้ประโยชน์ทีไ่ม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำ
เป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น  
ทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมือ่มเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว้่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมี
กำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนื 
โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำก
กำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำ
ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ืน่ ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

6.11 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมือ่กลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถงึสนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิ
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ 
ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้คงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำร
คดิค่ำเสือ่มรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยังส่วนประกอบของสัญญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำ 
ทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำทีป่ระกอบด้วยส่วนประกอบของ
สญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสัญญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจกำร  
เป็นผู้เช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
กำรเช่ำเท่ำนัน้  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.11 สญัญำเช่ำ (ต่อ) 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ (ต่อ) 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำรบัรู้เร ิม่แรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สินตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของ 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
 ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใช้สทิธ ิ และ 
 ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลิกสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำร 
มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบีย้โดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบีย้โดยนัยได ้ 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดด้วยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่ำ ซึง่ก็คอือตัรำทีส่ะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อให้ได้มำซึง่สนิทรพัย์  
ทีม่มีลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ร ิม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
 ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์  
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำ
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำไดแ้ก่ อุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
 หำกกลุ่มกิจกำรมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอืน่ใหก้ับกจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เว้นแต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกิจกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสัญญำไปได ้
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมือ่กลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงือ่นไขให้เลือ่นช ำระหนี้ออกไปอกี
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมือ่เร ิม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมลูค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิ
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำได้มกีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืได้มกีำร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะตอ้งพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง ือ่นไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เง ือ่นไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ด้วยมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชี
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอืน่ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงือ่นไขดงักล่ำวไม่เข้ำเง ือ่นไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มลูค่ำของหนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอืน่ในก ำไรหรอื
ขำดทุน 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.13 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ตน้ทุนกำรกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มำโดยทัว่ไปและทีกู่้มำเป็นกำรเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอื
กำรผลติสนิทรพัย์ทีเ่ข้ำเง ือ่นไขต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัย์ หักด้วยรำยได้จำกกำรลงทุน  
ที่เกิดจำกกำรน ำเงนิกู้ ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเมื่อกำร
ด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เง ือ่นไขให้อยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขำย
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกู้ยมือืน่ ๆ รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัช ีภำษีเงนิได้  
จะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิได้ทีเ่กีย่วขอ้งกับรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่หรอืรำยกำร 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษีทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวด ๆ 
ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กับกำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษีทีเ่หมำะสม
จำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชรีบัรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี  
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำก
เหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรู้เร ิม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กิดจำกรำยกำรทีไ่ม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี  
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำ

ของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกดิขึ้น
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยใน
สิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชจีะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธิ  
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และ  
ทัง้สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงนิได้ที่ประเมิน 
โดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

6.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจ้ำง เงนิเดือน ลำประจ ำปี โบนัส และค่ำรักษำพยำบำล ของพนักงำนปัจจุบันรับรู้  
ตำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมข้อบงัคบั กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่อ้งจ่ำย
ช ำระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.15 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมือ่เกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกันภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และ 
วนัครบก ำหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ในงวดทีเ่กิดขึ้น
และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถกูรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจำ้ง 
 
กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอ 
ให้ผลประโยชน์ และ 2) กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มี
ก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 12 เดอืน ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
 

6.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงทีจ่ดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดตีซึง่กำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และ
ประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกิจกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

6.17 กำรรบัรู้รำยได้  
 
รำยไดค้่ำบรกิำรหลกัของกลุ่มกิจกำร คอื รำยได้จำกกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และให้บรกิำรโฆษณำ ให้บรกิำรตดัต่อ
เทคนิคทำงภำพและเสยีง ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตรโ์ฆษณำและภำพยนตร ์ขำยสนิคำ้ และให้เช่ำ
และบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ รบัรูเ้มือ่ออกอำกำศทำงโทรทศัน์ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.17 กำรรบัรู้รำยได้ (ต่อ) 

 
รำยไดจ้ำกกำรให้บรกิำรตดัต่อเทคนิคทำงภำพและเสยีง รบัรูเ้มื่อโอนกำรควบคุมในงำนตดัต่อนัน้ไปยงัลูกค้ำ ซึง่ก็คอื
เมือ่ส่งมอบงำนตดัต่อ รำยไดจ้ำกกำรแก้ไขงำนและส่วนเพิม่เตมิรบัรูร้ำยไดเ้มือ่งำนเสรจ็ 
 
รำยได้จำกกำรให้บรกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์รบัรูร้ำยได้เมือ่ไดใ้หบ้รกิำรแลว้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรค่ำเช่ำอุปกรณ์และ
บรกิำรเหมำจ่ำยรบัรูร้ำยไดต้ำมส่วนของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำประกอบด้วยมูลค่ำยุตธิรรมที่ได้รบัจำกำรขำยสนิค้ำทีใ่ห้เป็นจ ำนวนเงนิสุทธจิำกภำษีขำย  
เงนิคนืและส่วนลดรบัรูเ้มือ่โอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลกูคำ้ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ รบัรูเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิำรแลว้ 
 
รำยได้อ่ืน 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุ และ
พจิำรณำจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 

 
6.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สินในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได้ร ับ  
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6.19 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำน ผู้มอี ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถงึบุคคลที่มีหน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอื คณะกรรมกำรผูบ้รหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิทีห่ลำกหลำยซึง่ได้แก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
ควำมเสีย่งด้ำนอตัรำดอกเบีย้ และควำมเสีย่งด้ำนรำคำ) ควำมเสีย่งด้ำนกำรใหส้นิเชือ่ และควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลด
ผลกระทบที่ท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรให้เห ลือน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได ้
คณะกรรมกำรก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
ซึง่ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร) รวมถงึกำรระบุ กำรประเมิน และ
ป้องกนัควำมเสีย่งทำงกำรเงนิดว้ยกำรร่วมมอือย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 
 

7.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลติรำยกำรโทรทัศน์และให้บริกำรโฆษณำ ให้บรกิำรตัดต่อเทคนิค  
ทำงภำพและเสยีง ให้บรกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและภำพยนตร์และขำยสินค้ำอื่น  
ให้เช่ำและบริกำรสถำนที่ถ่ำยท ำและให้บริกำรประสำนงำนและร่วมทุนในกำรถ่ำยท ำและผลิตภำพยนตร์
ภำยในประเทศ ดังนัน้จงึไม่ได้อิงอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ และไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทำงกำรเงนิ  
เพือ่ป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

 

7.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ย 
 

รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำ
ดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจกำร 
ทีเ่กีย่วข้องกัน เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำร  
มอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงทีซ่ ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำควำม
เสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคัญเนื่องจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สินทำงกำรเงนิที่มีดอกเบี้ย  
มจี ำนวนใกลเ้คยีงกนั 

 

7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 

ก)  กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบัน
กำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะเลือกท ำรำยกำรกับสถำบนักำรเงนิที่ได้ร ับกำรจัดอันดบัจำกสถำบันจดัอนัดับควำม
น่ำเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั B เป็นอย่ำงน้อย  

 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลกูค้ำ กลุ่มกิจกำรจะยดึกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระ 
ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกค้ำ โดยพจิำรณำจำก
ฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิ
ดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้  ผู้บรหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวข้องจะท ำกำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

กำรขำยให้กับลกูค้ำรำยย่อยจะช ำระด้วยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนเครดติ  กลุ่มกิจกำรไม่มี
กำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตวัจำกลูกค้ำแต่ละรำย หรอื
กำรกระจุกตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 153
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (ต่อ) 

 
ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกิจกำรมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ  
จะเกดิขึน้ 
 ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ 
 เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แมว้่ำกลุ่มกิจกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เง ือ่นไขกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต ้
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลกูหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ซึง่ค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลกูหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสีย่งด้ำนเครดติ 
ทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 12 
 
กลุ่มกิจกำรจะตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรค้ำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน ข้อบ่งชี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน  
เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ ไม่มกีำรช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถ
ตดิต่อได ้ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ สุทธใินก ำไรก่อนต้นทุน
ทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้จ ำนวนทีไ่ด้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ด้ตดัจ ำหน่ำยไปแลว้เป็น
ยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้โดยพจิำรณำจำกแบบจ ำลองขำดทุนทีเ่กดิขึ้น เช่น เงนิทีเ่รยีกเก็บ
ไม่ได้ ซึง่ไม่ได้น ำมำพจิำรณำถึงควำมสูญเสยีในอนำคต ดงันัน้ค่ำเผื่อผลขำดทุนและค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจงึ 
ไม่สำมำรถเปรยีบเทยีบกนัได ้
 
เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ ำนวนหนึ่งไดม้คีวำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่พิม่ขึน้อย่ำง
มนีัยส ำคญั จงึไดร้บัรูค้่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของเงนิใหกู้้ยมืดงักล่ำว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 35.4 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุน
ทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ด้จำกวงเงนิดำ้นสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด เพือ่วตัถุประสงคใ์น
กำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่น
และเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ได้เบกิใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ 
กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิำรณำสนิทรพัยท์ี่มสีภำพคล่องสูงและ
อตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
ขอ้มลูเกีย่วกบัวงเงนิกู้ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 25 (ข) 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ  
ซึง่แสดงด้วยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืน จะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 46,231,641 - - 46,231,641 46,231,641 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 4,094,379 3,428,598 7,092,000 14,614,977 11,514,976 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  36,047,334 147,730,000 22,058,932 205,836,266 205,836,266 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 86,373,354 151,158,598 29,150,932 266,682,884 263,582,883 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 35,000,000 - - 35,000,000 35,000,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 21,036,372 - - 21,036,372 21,036,372 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 4,094,379 6,658,976 7,956,000 18,709,355 14,910,232 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  21,099,000 131,856,000 34,164,932 187,119,932 187,119,932 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 81,229,751 138,514,976 42,120,932 261,865,659 258,066,536 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 838,647 - - 838,647 838,647 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,138,000 7,092,000 10,950,000 7,975,340 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 1,558,647 3,138,000 7,092,000 11,788,647 8,813,987 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 35,000,000 - - 35,000,000 35,000,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 780,482 - - 780,482 780,482 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 2,994,000 7,956,000 11,670,000 8,297,924 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 36,500,482 2,994,000 7,956,000 47,450,482 44,078,406 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

7.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
 รกัษำไว้ซึง่กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพือ่ทีจ่ะสำมำรถก่อให้เกดิผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้นและยงัประโยชน์

ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอืน่ๆ และ 
 รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พือ่ลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกับกจิกำรอืน่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วน
หนี้สนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิสุทธหิำรส่วนของเจำ้ของ 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้  
 
ภำยใต้เง ื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องคงไว้ซึ่งอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนที่ไม่เกิน  
2 เท่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
8 มูลค่ำยุติธรรม 

 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัย์  

  แห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถ  

  สงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวัดมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูล  

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อที ่17 และ 25 ส ำหรบักำรเปิดเผยเรื่องอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนและเงนิกู้ยมืทีต่้อง
เปิดเผยทีม่ลูค่ำยุตธิรรม 
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ได้มกีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์
ในอดตีและปัจจยัอืน่ ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชือ่ว่ำสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) ประมำณกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำเมื่อมขี้อบ่งชี ้โดยพจิำรณำมลูค่ำ 
ทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำซึ่งอำศัยกำรประมำณกำรของ
ผูบ้รหิำร 
 

ข) กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรได้บนัทกึขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้เพื่อให้สะท้อนถงึกำรด้อยค่ำลงของลูกหนี้กำรคำ้โดยประมำณ
กำรขำดทุนทีอ่ำจเกดิจำกกำรทีล่กูคำ้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได ้  
 

ค) กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตำมทีไ่ดก้ล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 6.10 
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อให้เกิดเงนิสด คอืมลูค่ำทีสู่งกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำร
ขำยเทยีบกบัมลูค่ำจำกกำรใช ้กำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมอำศยัผูป้ระเมนิรำคำอสิระ กำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใชอ้ำศยักำร
ประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีจ่ะไดร้บัคนื 

 
ง) อำคำรและอปุกรณ์ สินทรพัยท่ี์มีไว้ให้เช่ำและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือ ส ำหรบัอำคำรและอุปกรณ์ สินทรพัย์ที่มไีว้ให้เช่ำและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบริหำรจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำน และมูลค่ำคงเหลือ  
มคีวำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีล่ำ้สมยัหรอืเลกิใชง้ำนหรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 

จ) ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  
 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้และหนี้สนิภำษีเงนิได้จะรบัรู้จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สนิกับ
มลูค่ำคงเหลอืตำมบญัช ีณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผู้บรหิำรตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงมำกในกำรพจิำรณำว่ำกลุ่มกิจกำร
จะมีควำมเป็นไปได้อย่ำงสูงที่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อใช้กลับรำยกำรสินทรัพย์ภำษีเงนิได้ กลุ่มกิจกำรใช้  
ข้อสมมตฐิำนในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต และช่วงเวลำที่จะใช้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวนัน้ กำรเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตฐิำนดงักล่ำวในแต่ละงวดอำจท ำใหม้ผีลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อสถำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
ฉ) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมตฐิำนที่ใช้และ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องข้อสมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยข้อมลูอยู่ในหมำยเหตุข้อ 26 
 

ช) กำรจดัประเภทรำยกำรของกำรร่วมกำรงำน 
 
กลุ่มกจิกำรถอืสทิธใินกำรออกเสยีงร้อยละ 10.20 ใน บรษิัท ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จ ำกัด อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำร 
ไดข้้อสรุปว่ำมกีำรควบคุมร่วมในกำรร่วมกำรงำนภำยใต้สญัญำทีต่กลงร่วมกันซึง่จะต้องได้รบัควำมเห็นชอบอย่ำงเป็น
เอกฉนัทจ์ำกผูร้่วมกำรงำนทุกรำย กลุ่มกจิกำรและคู่สญัญำมสีทิธใินสนิทรพัยสุ์ทธขิองกำรร่วมกำรงำน  
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แก่กลุ่มกจิกำรและผูร้่วมกำรงำนอืน่ ภำยใตข้อ้ตกลงร่วมกนั ดงันัน้กำรงำนน้ีจงึจดัประเภทเป็น“กำรร่วมคำ้” 
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11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 555,000 535,000 95,000 95,000 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมือ่ทวงถำม 67,532,119 21,867,099 17,493,867 12,995,360 
 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.13 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : 
รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี)  
 

12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลกูหนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอืน่ 101,390,055 101,151,541 6,401,275 12,718,421 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 251,450 1,220,976 - - 
รำยไดค้ำ้งรบั 2,942,727 58,618 - - 
หกั รำยไดร้บัล่วงหน้ำ (3,520,600) (145,874) (3,385,000) - 
      ค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (28,235,448) (40,375,186) (17,087) (2,410,506) 
ลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 72,828,184 61,910,075 2,999,188 10,307,915 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 3,380,480 3,280,002 746,960 620,926 
ลกูหนี้อืน่ 944,589 2,393,639 369,807 - 
 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ (ต่อ) 

 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนของลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั มรีำยละเอยีดดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  56,060,405 18,541,820 518,357 2,543,092 23,399,958 101,063,632 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 1,590,485 989,127 90,768 2,165,110 23,399,958 28,235,448 

 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  44,742,635 14,046,378 3,456,014 10,259,203 29,781,031 102,285,261 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 1,153,500 1,620,531 716,720 7,103,404 29,781,031 40,375,186 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  2,148,237 687,475 180,563 - - 3,016,275 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 4,942 2,591 9,554 - - 17,087 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  7,495,423 2,856,657 - - 2,366,341 12,718,421 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 7,036 37,129 - - 2,366,341 2,410,506 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ (ต่อ) 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัลกูหนี้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 40,375,186 33,062,098 
(กลบัรำยกำร) รบัรูค้่ำเผือ่ผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (4,231,321) 11,641,749 
ตดัจ ำหน่ำยลกูหนี้ทีไ่ม่สำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (7,908,417) (4,328,661) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 28,235,448 40,375,186 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  2,410,506 2,431,929 
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (181,885) (21,423) 
ตดัจ ำหน่ำยลกูหนี้ทีไ่ม่สำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (2,211,534) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 17,087 2,410,506 

 
13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360 
   ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ - สุทธ ิ 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841 
   เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - สุทธ ิ - - 415,705,950 450,205,950 
   สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420 
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร - 35,000,000 - 35,000,000 
   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482 
   หนี้สนิทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528 
   เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร  205,836,266 187,119,932 - - 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 

 
13.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เง ือ่นไข
ดงัต่อไปนี้ 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
 กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงือ่นไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 

ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
 
ขอ้มูลเกี่ยวกบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนและควำมเสีย่งดำ้นกำรให้สนิเชือ่ของกลุ่มกจิกำรได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ 12 
และหมำยเหตุ 35.4 
 

14 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์ 10,031,921 11,192,129 - - 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลติ 948,639 2,110,560 1,122,466 2,110,560 
 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 955,500,000 965,500,000 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน - (9,456,468) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ 955,500,000 956,043,532 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำสุทธติำมบญัชตีน้ปี 956,043,532 968,351,739 
ลงทุนเพิม่ - 8,000,000 
จ ำหน่ำยเงนิลงทุน - (32,895,000) 
กำรลดทุนของบรษิทัย่อย - (5,805,000) 
กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย (10,000,000) (5,000,000) 
กำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 9,456,468 32,848,261 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน (หมำยเหตุ 29) - (9,456,468) 
รำคำสุทธติำมบญัชสีิน้ปี 955,500,000 956,043,532 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ (ต่อ) 

 
บรษิัทย่อยดงักล่ำวขำ้งตน้ได้รวมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำร สดัส่วนของสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อย
ทีถ่อืโดยบรษิทัใหญ่ไม่แตกต่ำงจำกสดัส่วนทีถ่อืหุน้สำมญั  
 
พ.ศ. 2564 
 
บรษิัท ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอรว์สิ จ ำกดั ได้จดทะเบยีนเลกิกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 และ
ไดช้ ำระบญัชเีสรจ็สิน้ ในวนัที ่19 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัคนืทุนจำกบรษิทั ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอรว์สิ จ ำกดั จ ำนวน 
590,099 บำท และกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วข้อง จ ำนวน 9.46 ลำ้นบำท 
 
พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวันที่ 27 มกรำคม พ.ศ. 2563 บริษัทรับคืนทุนจำกบริษัท ไทม์แลปส์ จ ำกัด เนื่องจำกบริษัท ไทม์แลปส์ จ ำกัด ลดทุน 
จดทะเบยีนจ ำนวน 60,000 หุน้ ซึง่มมีูลค่ำตรำไว้หุน้ละ 100 บำท บรษิทัได้รบัช ำระคนืทุนรวม 5.81 ลำ้นบำท ตำมสดัส่วนทีบ่รษิัท
ถอืหุน้อยู่ 
 
เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 บรษิัทขำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ไทม์แลปส์ จ ำกัด ให้แก่บุคคลภำยนอกและกรรมกำร 
เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 328,950 หุ้น บริษัทได้ร ับเงนิจำกกำรขำยเงนิลงทุนจ ำนวน 6.62 ล้ำนบำท โดยในวันที่ 27 ธันวำคม  
พ.ศ. 2562 บรษิัทได้รบัเงนิมดัจ ำมำส่วนหนึ่งจ ำนวน 2 ลำ้นบำท บรษิทัรบัรู้ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนจ ำนวน 26.28 ลำ้นบำท 
และกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 27.85 ลำ้นบำท  
 
บรษิทั คนท ำหนังสอื จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มือ่วนัที ่19 มกรำคม พ.ศ. 2561 และไดช้ ำระบญัชเีสร็จ
สิ้น ในวนัที่ 28 ตุลำคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รบัคืนทุนและก ำไรสะสมจำกบริษัท คนท ำหนังสอื จ ำกัด จ ำนวน 703,718 บำท  
และกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้ง จ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 ของบรษิัท ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอรว์สิ จ ำกัด มมีตอินุมตั ิ
ใหบ้รษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกหุน้สำมญัจ ำนวน 20,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น 
ซึง่มมีลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยบรษิทัเป็นผูล้งทุนในหุน้ทีอ่อกใหม่ทัง้หมดรวมเป็นจ ำนวนเงนิ 8 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2563 ของบรษิัท ทีเอสพี โปรดักชัน่ เซอร์ว ิส จ ำกัด  
มมีติอนุมตัใิห้เลิกกิจกำร ซึ่งบรษิัทถือหุ้นในบรษิัทย่อยดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสำมัญจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท บรษิัทย่อยดังกล่ำวได้จดทะเบียนเลกิกิจกำรกับกระทรวง
พำณิชยเ์มือ่วนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 และขณะนี้อยู่ในระหวำ่งกำรช ำระบญัช ี

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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16 เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 

 
รำยละเอยีดของบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั มดีงันี้  
 

   
สดัส่วนของกำรถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
  ลกัษณะ 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

กิจกำรร่วมค้ำ ประเภทของธรุกิจ ควำมสมัพนัธ ์ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ผลติภำพยนตร ์โฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทำงตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิำรงำนดำ้นบนัเทงิทุกรูปแบบ    
 
กจิกำรร่วมคำ้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นกำรลงทุนในหุน้สำมญั  
 
บรษิัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ บรษิัท ทรำนส์ฟอร์เมชัน่ ฟิล์ม จ ำกัด  ทัง้จ ำนวน เนื่องจำก
กจิกำรร่วมคำ้มผีลประกอบกำรขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองและมรีำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนสงูกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื  
 

17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำทุน 1,960,000 1,960,000 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (1,960,000) (1,960,000) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งมทีีด่นิทีย่งัไม่ได้ใช้งำนและมรีำคำทุน 1.96 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 
1.96 ลำ้นบำท) ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งทีจ่งัหวดักำญจนบุร ี
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไม่มรีำยได้หรอืค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกับอสงัหำรมิทรพัย์ 
เพือ่กำรลงทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
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17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สุทธิ (ต่อ) 

 
กำรจดัล ำดบัชัน้กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 
ขอ้มลูกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่13 สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 
 
 รำคำเสนอซือ้ ในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัยอ์ย่ำงเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอืน่ทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงทีม่สีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่ม่สำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมสีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

มูลค่ำยุติธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง - จงัหวดักำญจนบุร ี(ขอ้มูลระดบัที ่2) - - 
รวมมลูค่ำยุตธิรรม - - 
 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำส ำหรบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัท่ี 2  
 
มูลค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 ของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระ  โดยผู้ประเมนิอสิระ 
เป็นผู้ทีไ่ด้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำนวชิำชพีและมปีระสบกำรณ์ในท ำเลทีต่ ัง้และประเภทของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 
ทีม่กีำรประเมนินัน้ ทีด่นิพร้อมสิง่ปลูกสร้ำงทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักำญจนบุร ีประเมนิรำคำโดยวธิคีดิจำกต้นทุน (cost approach) 
โดยกำรประเมนินัน้รำคำขำยของอสงัหำรมิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเทยีบเคยีงกันได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกัน ได้ถูกปรบัปรุงส ำหรบั
ควำมแตกต่ำงในคุณลกัษณะที่ส ำคัญ เช่น ควำมกว้ำงของที่ด ิน ข้อมูลทีม่ีสำระส ำคัญที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ คือ รำคำ  
ต่อตำรำงวำ 
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19 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่ำย ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 815,477,711 174,961,645 1,296,834 991,736,190 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (601,814,817) (119,010,232) - (720,825,049) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธติำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ 213,662,894 55,951,413 1,296,834 270,911,141 
ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
   ทำงกำรเงนิฉบบัใหม่มำถอืปฏบิตั ิ

 
(12,182,038) 

 
(2,233,883) 

 
- 

 
(14,415,921) 

รำคำตำมบญัชตีน้ปีสุทธ ิ- ตำมทีป่รบัใหม่ 201,480,856 53,717,530 1,296,834 256,495,220 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุด     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 201,480,856 53,717,530 1,296,834 256,495,220 
ซือ้สนิทรพัย ์ 17,234,894 5,104,205 489,714 22,828,813 
โอนเขำ้ (ออก) 1,487,707 - (1,487,707) - 
จดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นสนิทรพัย ์
   สทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ(หมำยเหตุ 20) 

 
11,010,665 

 
- 

 
- 

 
11,010,665 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (7,194,211) (1,258,126) - (8,452,337) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (45,646,464) (9,115,019) - (54,761,483) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 796,912,397 166,068,269 298,841 963,279,507 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (618,538,950) (117,619,679) - (736,158,629) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
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19 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ - สุทธิ (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่ำย ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุด     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปีสุทธ ิ- สุทธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,867,085 - 4,232,637 25,099,722 
โอนเขำ้ (ออก) 18,840 280,000 (298,840) - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (588,035) (16,167) - (604,202) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (39,153,131) (7,834,815) - (46,987,946) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 814,260,776 164,281,747 4,232,638 982,775,161 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (654,742,570) (123,404,139) - (778,146,709) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
 
ค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 46,987,946 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 54,761,483 บำท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนกำรให้บริกำร 
ในงบกำรเงนิรวม 
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20 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำร

ส ำนักงำน 
อปุกรณ์ 
กองถ่ำย 

 
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 19,662,838 12,182,038 2,233,883 34,078,759 
กำรยกเลกิสญัญำ (3,548,615) - - (3,548,615) 
จดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นสนิทรพัยท์ีม่ไีว้ 
   เพือ่ใหเ้ช่ำ - สุทธ ิ(หมำยเหตุ 19) - (11,010,665) - (11,010,665) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,487,297) (1,171,373) (196,374) (4,855,044) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 12,626,926 - 2,037,509 14,664,435 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 12,626,926 - 2,037,509 14,664,435 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,160,142) - (196,374) (3,356,516) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 9,466,784 - 1,841,135 11,307,919 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรส ำนักงำน รวม 
 บำท บำท 
   

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 11,730,843 11,730,843 
กำรยกเลกิสญัญำ (3,548,615) (3,548,615) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (843,563) (843,563) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 7,338,665 7,338,665 
   

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 7,338,665 7,338,665 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (516,409) (516,409) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 6,822,256 6,822,256 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกับสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 43,200 299,546 - - 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม   
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 8,400,999 350,825 8,751,824 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,669,637) - (5,669,637) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,731,362 350,825 3,082,187 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,731,362 350,825 3,082,187 
ซือ้สนิทรพัย ์ 12,980 - 12,980 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (795,176) - (795,176) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,949,166 350,825 2,299,991 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 8,413,979 350,825 8,764,804 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,464,813) - (6,464,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,949,166 350,825 2,299,991 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,949,166 350,825 2,299,991 
ซือ้สนิทรพัย ์ 14,880 - 14,880 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (751,922) - (751,922) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,212,124 350,825 1,562,949 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 8,428,859 350,825 8,779,684 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,216,735) - (7,216,735) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,212,124 350,825 1,562,949 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 751,922 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 795,176 บำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในงบกำรเงนิรวม 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม   
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 2,575,500 45,500 2,621,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,408,544) - (2,408,544) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 166,956 45,500 212,456 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 166,956 45,500 212,456 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (79,174) - (79,174) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 87,782 45,500 133,282 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 2,575,500 45,500 2,621,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,487,718) - (2,487,718) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 87,782 45,500 133,282 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 87,782 45,500 133,282 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (36,093) - (36,093) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 51,689 45,500 97,189 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 2,575,500 45,500 2,621,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,523,811) - (2,523,811) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 51,689 45,500 97,189 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 36,093 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 79,174 บำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทัง้จ ำนวนตำมวธิหีนี้สนิโดยใช้อตัรำภำษีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2563 : 
รอ้ยละ 20) ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษีของสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิของกลุ่มกจิกำรสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้ประโยชน์     
      ภำยใน 12 เดอืน 5,635,986 8,075,037 3,418 482,101 
   สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้ประโยชน์     
      เกนิกว่ำ 12 เดอืน 28,080,911 27,667,897 1,049,175 924,854 
 33,716,897 35,742,934 1,052,593 1,406,955 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจ่ำยช ำระ     
      เกนิกว่ำ 12 เดอืน (1,530,188) (1,750,076) - - 
 (1,530,188) (1,750,076) - - 
     

   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955 
 
รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 33,992,858 11,764,310 1,406,955 3,859,516 
ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชี - 238,598 - (30,150) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 32) (1,806,149) 22,689,473 (354,362) (2,225,087) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ - (699,523) - (197,324) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย ์และหนี้สนิภำษเีงนิไดด้งักล่ำวเกี่ยวขอ้ง
กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษเีดยีวกนั 
 
ส ำหรบังบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม สนิทรพัย์ และหนี้สนิภำษีเงนิได้รอตัดบัญชีแสดงยอดรวมของสนิทรพัย์ และหนี้สนิสุทธ ิ
ในแต่ละบรษิทั 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 8,075,037 - (2,439,051) - 5,635,986 
ผลประโยชน์พนกังำน 2,900,191 - 383,341 - 3,283,532 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 - - - 24,734,678 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 - 29,673 - 62,701 
 35,742,934 - (2,026,037) - 33,716,897 
      

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,750,076) - 219,888 - (1,530,188) 
 (1,750,076) - 219,888 - (1,530,188) 
      

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 33,992,858 - (1,806,149) - 32,186,709 
 
 งบกำรเงินรวม 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2563 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,373,821 238,598 1,426,618 - 8,075,037 
ผลประโยชน์พนกังำน 6,301,209 - (2,701,495) (699,523) 2,900,191 
ประมำณกำรเงนิชดเชยพนกังำน 544,840 - (544,840) - - 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี - - 24,734,678 - 24,734,678 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - - 33,028 - 33,028 
 13,219,870 238,598 22,983,989 (699,523) 35,742,934 
      

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,455,560) - (294,516) - (1,750,076) 
 (1,455,560) - (294,516) - (1,750,076) 
      

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 11,764,310 238,598 22,689,473 (699,523) 33,992,858 
 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 183



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

63 

 
22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 482,101 - (478,683) - 3,418 
ผลประโยชน์พนกังำน 891,826 - 94,648 - 986,474 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 - 29,673 - 62,701 
 1,406,955 - (354,362) - 1,052,593 
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - - 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,406,955 - (354,362) - 1,052,593 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2563 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 516,536 (30,150) (4,285) - 482,101 
ผลประโยชน์พนกังำน 3,342,980 - (2,253,830) (197,324) 891,826 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - - 33,028 - 33,028 
 3,859,516 (30,150) (2,225,087) (197,324) 1,406,955 
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 3,859,516 (30,150) (2,225,087) (197,324) 1,406,955 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีทีย่งัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกินจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่
ว่ำจะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษนีัน้ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 125,785,228 บำท และจ ำนวน 
69,397,172 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 156,869,139 บำท และจ ำนวน 77,110,600 บำท) ตำมล ำดบั ทีเ่กิดจำกรำยกำรขำดทุน
จ ำนวน 628,926,142 บำท และจ ำนวน 347,397,172 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 784,345,695 บำท และจ ำนวน 385,552,998 บำท) 
ตำมล ำดบั ทีส่ำมำรถยกไปเพือ่หกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 
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23 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอืน่ 14,192,317 5,554,463 216,803 282,205 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 456,355 32,635 9,630 9,630 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 249,793 3,801,362 - - 
เจำ้หนี้จำกกำรซือ้สนิทรพัยแ์ละอุปกรณ์ 4,199,264 48,422 - - 
เงนิมดัจ ำตำมสญัญำ 942,078 1,493,059 - - 
เจำ้หนี้อืน่ - กจิกำรอืน่ 9,601,990 2,373,335 3,094 48,728 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 16,589,844 7,733,096 609,120 439,919 
 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482 
 

24 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษหีกั ณ ทีจ่่ำยคำ้งจ่ำย 1,082,684 982,762 231,469 245,148 
ภำษมีลูค่ำเพิม่คำ้งจ่ำย 8,363,098 7,725,055 431,688 1,456,380 
 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528 
 

25 เงินกู้ยืม  
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      

รำยกำรหมุนเวียน      
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร (ก) - 35,000,000 - 35,000,000 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนด      
   ช ำระภำยในหนึ่งปี      
   - เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 36,047,334 21,099,000 - - 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585 
รวมเงนิกู้ยมืหมุนเวยีน  39,640,014 59,492,356 338,672 35,322,585 
      

รำยกำรไม่หมุนเวียน      
เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 169,788,932 166,020,932 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339 
รวมเงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีน  177,711,228 177,537,808 7,636,668 7,975,339 
      

รวมเงนิกู้ยมื  217,351,242 237,030,164 7,975,340 43,297,924 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ก) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 บริษัทไม่มีเงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำรในรูปแบบของตัว๋สัญญำใช้เงนิที่ไม่มี
หลกัทรพัย์ค ้ำประกันในสกุลเงนิบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 35 ล้ำนบำท เงนิกู้ยมืดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบี้ยในอตัรำ
ดอกเบีย้เงนิกู้ยมืขัน้ต ่ำหกั 1 (MLR - 1) ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืภำยในเดอืนมนีำคม พ.ศ. 2564) 
 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิ 
 
กำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรส ำหรบัปีสิ้นสุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 วเิครำะห ์
ไดด้งันี้  
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 187,119,932 112,606,932 
เงนิกู้ยมืเพิม่ 24,000,000 82,110,000 
กำรจ่ำยคนืเงนิกู้ยมื (5,283,666) (7,597,000) 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 205,836,266 187,119,932 
 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 36,047,334 21,099,000 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 147,730,000 131,856,000 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 5 ปี 22,058,932 34,164,932 
 205,836,266 187,119,932 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร จ ำนวน 205.84 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 
187.12 ล้ำนบำท) เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิัท เกียรเ์ฮด จ ำกัด จ ำนวน 99.00 ล้ำนบำท และบรษิัท เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน 106.84 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกัด จ ำนวน 77 ลำ้นบำท 
และบรษิทั เดอะ สตดูโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 110.12 ลำ้นบำท) 
 
บรษิัท เกียร์เฮด จ ำกัด (บรษิัทย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ ำนวน  
80 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรเพิม่สภำพคล่องและเป็นกำรขยำยธุรกิจกำรให้เช่ำอุปกรณ์ เงนิกู้ยืมระยะยำวดังกล่ำว  
คดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืขัน้ต ่ำ (MLR) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

- วงเงนิกู้ยมื 50 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดือนสงิหำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำร้อยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 

- วงเงนิกู้ยมื 30 ลำ้นบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนตุลำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำรอ้ยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิ (ต่อ) 

 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั (บรษิัทย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรตำมทีภ่ำครฐัไดอ้อกพระรำชก ำหนดกำรให้
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่ผูป้ระกอบกำรทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโรนำ 2019 และธนำคำร
แห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดมำตรกำรเป็นแนวทำงปฏบิตักิำรใหส้นิเชื่อ (Soft Loan) แก่ผู้ไดร้บัผลกระทบ เงนิกู้ยมืระยะยำว
ดงักล่ำวคดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2 ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
- วงเงนิกู้ยมื 20 ลำ้นบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2565 ถงึเดอืนธนัวำคม 

พ.ศ. 2570 ตำมอตัรำร้อยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดังกล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
- วงเงนิกู้ยมื 4 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนธนัวำคม 

พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำร้อยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดังกล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
บรษิัท เดอะ สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (บรษิัทย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ
แห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 537 ล้ำนบำท เพื่อลงทุนในโครงกำร The Studio Park เงนิกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำวคดิดอกเบี้ย 
ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืขัน้ต ่ำหกัส่วนต่ำงทีก่ ำหนด (MLR - margin) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
- วงเงนิกู้ยมื 500 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนกุมภำพนัธ ์

พ.ศ. 2571 ตำมอตัรำรอ้ยละทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองทีด่นิของบรษิัทย่อย
ดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 25 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2570 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเงนิกู้ เงนิกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ด ินของ 
บรษิทัย่อยดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 12 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิตน้ทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนมถิุนำยน 
พ.ศ. 2571 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเงนิกู้ เงนิกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ด ินของ 
บรษิทัย่อยดงักล่ำว 

 
ภำยใตส้ญัญำเงนิกู้ กลุ่มบรษิัทตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมทีร่ะบุในสญัญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้และกำรรกัษำสดัส่วนกำรเป็นผูถ้อืหุ้น เป็นตน้ 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิ (ต่อ) 

 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกู้ยมืทีย่งัไม่ได้เบกิออกมำใช ้ ดงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวัครบก ำหนดเกนิ 1 ปี 70,000,000 15,000,000 50,000,000 15,000,000 
 
รำคำตำมบญัชแีละมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะยำว มดีงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร 205,836,266 187,119,932 205,836,266    187,119,932 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่ำใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มี
สำระส ำคญั 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีนค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึง่คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืทีอ่ตัรำ
รอ้ยละ 2.00 ถงึรอ้ยละ 5.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 4.25 ถงึรอ้ยละ 6.00 ต่อปี) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล ำดบั
ชัน้มลูค่ำยุตธิรรม 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 

 
รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึก     
   เป็นหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ไม่เกนิ 1 ปี 4,094,379 4,094,379 720,000 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,428,598 6,658,976 3,138,000 2,994,000 
หลงัจำก 5 ปี 7,092,000 7,956,000 7,092,000 7,956,000 
 14,614,977 18,709,355 10,950,000 11,670,000 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของ      
         สญัญำเช่ำ (3,100,001) (3,799,123) (2,974,660) (3,372,076) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 
     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
 - ส่วนทีห่มุนเวยีน 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585 
 - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339 
 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำม     
   สญัญำเช่ำ     
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,086,869 5,116,937 1,801,241 1,575,400 
หลงัจำก 5 ปี 5,835,427 6,399,939 5,835,427 6,399,939 
 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 
 

ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ (ต่อ) 
 

กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปี สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

มลูค่ำตำมบญัชสุีทธติน้ปี 14,910,232 8,297,924 
จ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (4,094,379) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจ่ำย (หมำยเหตุ 30) 699,123 397,416 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธสิิน้ปี 11,514,976 7,975,340 

 
ง) อตัรำดอกเบี้ย 

 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร - MLR - 1 - MLR - 1 
เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร MLR และ MLR และ - - 
 MLR - 0.25 และ MLR - 0.5   
 รอ้ยละ 2    
     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 5.88 และ รอ้ยละ 5.88 และ   
 รอ้ยละ 7.02 รอ้ยละ 6.00 และ    
  รอ้ยละ 6.25 และ   
  รอ้ยละ 7.02   
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยุ โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสุดทำ้ยของสมำชกิ
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128 
     
ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไร     
   จำกกำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 31) 2,012,698 (9,812,974) 473,241 (6,589,152) 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ - 3,568,868 -    986,620 
 
รำยกำรเคลือ่นไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 15,340,577 35,280,819 4,459,128 16,714,900 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,821,809 2,545,396 420,865 863,646 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี - (12,998,906) - (7,602,630) 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 190,889 640,536 52,376 259,442 
โอนยำ้ยพนักงำนไปบรษิทัย่อย - - - (109,610) 
 17,353,275 25,467,845 4,932,369 10,125,748 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
   (ผลก ำไร)ทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลง     
      ขอ้สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ - (1,323,446) - (629,282) 
   (ผลก ำไร)ทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ - (2,245,422) - (357,338) 
 - (3,568,868) - (986,620) 
     
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ - (6,558,400) - (4,680,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้  
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด 1.49 1.49 
อตัรำเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อำยุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อำยุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 3.50 3.50 
   - อำยุมำกกว่ำ 55 ปี 3.00 3.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อำยุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อำยุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อำยุมำกกว่ำ 55 ปี - - 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลีย่นแปลงข้อสมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิืน่คงที ่ในทำงปฏบิตัิ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกทีจ่ะเกิดขึ้น และกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว้ทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมตหิลกัได้ใชว้ธิเีดยีวกันกับกำรค ำนวณ
หนี้สนิผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงในหลำยๆด้ำนที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว้ โดยควำมเสี่ยง  
ทีม่นีัยส ำคญัมดีงัต่อไปนี้ 
 
กำรเปลีย่นแปลงในอตัรำผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้นี้สนิ 
ของโครงกำรเพิม่สูงขึน้ 

  
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 12.6 ปี (พ.ศ. 2563 : ระยะเวลำ 13.6 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 
รวม 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 

 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - 938,935 1,758,065 41,398,879 44,095,879 
รวม - 938,935 1,758,065 41,398,879 44,095,879 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้  (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - - 9,995,277 9,995,277 
รวม - - - 9,995,277 9,995,277 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - - 9,995,277 9,995,277 
รวม - - - 9,995,277 9,995,277 

 
27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

 
  หุ้นท่ีออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 
 จ ำนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั มูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 หุ้นสำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 781,629,851 หุน้ (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 781,629,851 หุน้) 
ซึง่มมีูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2563 : มลูค่ำหุ้นละ 1 บำท) หุ้นสำมญัทีไ่ด้ออกและเรยีกช ำระเตม็มลูค่ำแลว้มจี ำนวน  
781,628,733 หุน้ (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 781,628,733 หุน้) 
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28 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม 10,658,657 10,658,657 
จดัสรรระหว่ำงปี - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 10,658,657 10,658,657 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกันเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ 
ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้

 
29 รำยได้อ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รบัจำกเงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อย      
   (หมำยเหตุ 35.1) - - 29,144,979 29,862,805 
ดอกเบีย้รบั 34,455 68,912 14,440 47,131 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรใหแ้ก่บรษิทัย่อย     
    (หมำยเหตุ 35.1) - - - 29,087,064 
ก ำไรสุทธจิำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 334,966 2,560,299 - 408,015 
(ขำดทุน)สุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น (176,374) (76,060) - - 
(ขำดทุน)จำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย     
   (หมำยเหตุ 15) - - - (9,456,468) 
อืน่ ๆ 3,631,285 2,300,119 308,746 2,291,760 
 3,824,332 4,853,270 29,468,165 52,240,307 
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30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบี้ย      
เงนิกู้ยมืจำกกจิกำรอืน่ - 25,644 - 25,644 
เงนิกู้ยมืจำกธนำคำร 10,549,345 9,518,998 858,732 700,274 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุ 25) 699,123 1,025,357 397,416 485,783 
 11,248,468 10,569,999 1,256,148 1,211,701 

 
31 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำเสือ่มรำคำของอำคำรและอุปกรณ์      
   (หมำยเหตุ 18) 38,033,829 39,540,343 3,191,126 4,101,333 
ค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ช่ำ     
   (หมำยเหตุ 19) 46,987,946 54,761,483 - - 
ค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้     
   (หมำยเหตุ 20) 3,356,516 4,855,044 516,409 843,563 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมำยเหตุ 21) 751,922 795,176 36,093 79,174 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 128,030,501 213,265,951 5,930,920 41,367,846 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน (หมำยเหตุ 26) 2,012,698 (9,812,975) 473,241 (6,589,152) 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 19,451,190 16,660,417 17,605,190 15,373,750 
ค่ำบรกิำรจ่ำยบุคคลภำยนอก 17,358,713 5,322,121 1,561,053 2,831,452 
ค่ำเช่ำ 24,202,278 21,170,080 7,890,720 16,007,502 
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32 ภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 22) 1,806,149 (22,689,473) 354,362     2,225,087 
ภำษเีงนิได ้ 1,806,149 (22,689,473) 354,362     2,225,087 
 
กลุ่มกจิกำรตอ้งจ่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษดีว้ยจ ำนวนทีแ่ตกต่ำงจำกจ ำนวนทีค่ ำนวณขึน้ตำมอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 
(พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ (14,660,867) (192,541,730) (6,668,091) (44,664,349) 
     

ภำษเีงนิไดค้ ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) (2,932,173) (38,508,346) (1,333,618) (8,932,870) 
ผลกระทบ :     
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษเีงนิได ้ 1,874,990 738,821 459,410 8,909,601 
ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัไดเ้พิม่ (1,979,980) (43,868) (1,953,432) (7,095) 
ก ำไรทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 4,843,312 15,123,920 3,182,002 2,255,451 
ภำษเีงนิได ้ 1,806,149 (22,689,473) 354,362 2,225,087 
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33 (ขำดทุน)ต่อหุ้น 

 
(ขำดทุน)ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร(ขำดทุน)ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวน 
หุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 
กำรค ำนวณ(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

ส่วนแบ่ง(ขำดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (16,467,016) (169,852,257) (7,022,453) (46,889,436) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (บำท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) (0.02) (0.22) (0.01) (0.06) 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
 

34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
34.1 หนังสือค ำ้ประกนั 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัส ำหรบัสญัญำเช่ำเวลำแพร่ภำพออกอำกำศทำงโทรทศัน์ เพือ่ค ำ้ประกันผลงำน และกำรใชไ้ฟฟ้ำของบรษิัท
และบรษิทัย่อยรวมทัง้สิน้จ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 1.52 ลำ้นบำท) 
 

34.2 ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผูกพนัทีเ่ป็นข้อผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กี่ยวข้องกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ไม่ได้รบัรูใ้นงบกำรเงนิ  
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 4,023,998 296,451 - - 
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34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น (ต่อ) 

 
34.3 กำรค ำ้ประกนั 
 

(ก) บรษิัทได้ค ้ำประกันเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำรให้แก่บรษิัท เกียร์เฮด จ ำกัด จ ำนวน 104 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 
จ ำนวน 80 ลำ้นบำท)  

(ข) บรษิัท เดอะ สตดูโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ได้น ำทีด่นิไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกันเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร
จ ำนวน 537 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 537 ลำ้นบำท) 

 
35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กิจกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์กับบรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง  
โดยทีบุ่คคลหรอืกิจกำรนัน้มีอ ำนำจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบรษิัท 
รวมถึงบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครอืเดียวกัน ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบรษิัทซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญเหนือบรษิัท 
ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิัทตลอดจนสมำชกิในครอบครัวทีใ่กลช้ดิกับบุคคลเหล่ำนัน้ กิจกำรและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั   
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกันซึง่อำจมีขึ้นได้ต้องค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธ์
มำกกว่ำรปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
บรษิัทถูกควบคุมโดยบรษิัท บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกัด ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่ำวถอืหุน้ในบรษิัทคดิเป็นจ ำนวน
รอ้ยละ 87.72 จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืร้อยละ 12.28 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป รำยละเอยีดของบรษิัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำได้เปิดเผยไว้ใน
หมำยเหตุ 15 และหมำยเหตุ 16 
 
รำยกำรค้ำกับบรษิทัในกลุ่มกิจกำร บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ถอืเป็นรำยกำรคำ้กบักิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน นอกจำกนี้ บรษิัทและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมกำรและครอบครวัของกรรมกำรถอืเป็นรำยกำรกบักิจกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
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35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีำยกำรคำ้ในระหว่ำงปีมดีงันี้  

 
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศท่ีจดัตัง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั เดอะ สตดูโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั รกัษำควำมปลอดภยั เอชอำร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั มเีดยี สตดูโิอ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลำนหลวง จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
35.1 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,536,167 2,745,939 - - 
     
รำยได้จำกำรขำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 9,517 - - - 
     
ดอกเบี้ยรบั     
บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 29) - - 29,144,979 29,862,805 
     
รำยได้อ่ืน     
บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 29) - - - 29,087,064 
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35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
35.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บรษิทัย่อย - - 9,500 2,386,906 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,922,120 13,903,000 7,890,720 13,896,000 
 7,922,120 13,903,000 7,900,220 16,282,906 
     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน     
บรษิทัย่อย - - 206,067 43,456 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,169,816 3,742,951 836,016 1,305,333 

 3,169,816 3,742,951 1,042,083 1,348,789 
 
35.3 ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกรำยได้ค่ำสินค้ำ/บริกำรและกำรซ้ือสินค้ำ/บริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยู่ใน หมำยเหตุ 12      
   “ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ - สุทธ”ิ)     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 251,450 1,220,976 - - 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยู่ใน หมำยเหตุ 23     
   “เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่”)     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 456,355 32,635 9,630 9,630 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 218,906 229,049 54,478 54,478 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED202



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

82 

 
35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
35.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ 450,205,950 545,900,000 
ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัช ี  - (87,194,050) 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - ปรบัปรุงใหม่ 450,205,950 458,705,950 
เงนิใหกู้้ยมืในระหว่ำงปี 7,000,000 71,000,000 
รบัคนืเงนิใหกู้้ยมืในระหว่ำงปี (41,500,000) (48,400,000) 
รบัรูค้่ำเผือ่ผลขำดทุนเพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี - (31,100,000) 
ยอดคงเหลอืสิ้นปี 415,705,950 450,205,950 
 

35.5 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อืน่ 19,451,190 16,660,417 17,605,190 15,373,750 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 401,661 514,280 349,773 514,280 
 19,852,851 17,174,697 17,954,963 15,888,030 
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4
การรัับรองความถููกต้อ้ง 
ของข้อ้มููล



การรัับรองความถููกต้อ้งของขััอมููล

	 บริษัิัทได้ส้อบทานข้อ้มููลในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำปีฉีบับันี้้�แล้้ว ด้วยความระมัดัระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ข้อ้มููลดังักล่า่ว
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้�บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงินิและข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำปีไีด้แ้สดงข้อ้มููลอย่า่งถููกต้อ้งครบถ้ว้นในสาระสำคัญั
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

	
2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
	
3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการ

ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วั นที่่� 23 กุุม ภาพัันธ์์ 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่ �ง
ครอบคลุุมถึึงข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้  
นายณณฐ สอนสะอาด เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนายณณฐ สอนสะอาด 
กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ ตำแหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1.นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง ประธานกรรมการ ....................................................

2.นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร .....................................................

ผู้้�รัับมอบอำนาจ :-

นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
และเลขานุุการบริิษััท

....................................................

- ชยานนท์์ อุุลิิศ -

- สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง -

- ณณฐ สอนสะอาด -
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เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1 

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
-	 ประธานกรรมการ *
-	 ประธานกรรมการบริิหาร
-	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

( * กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 64 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ
	 Sul Ross State University, Alpine ,Texas , U.S.A.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร (นิิยามตลาด) และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม 2565

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย. 2561	 -	 ปััจจุุบััน
พ.ค. 2561	 -	 ปััจจุุบััน

•	ป ระธานกรรมการ
•	ป ระธานกรรมการบริิหาร
•	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

เม.ย. 2557	 -	 มีี.ค. 2561
เม.ย. 2557	 -	 เม.ย. 2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.พ. 2562	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บมจ.แกรนด์์ คาแนล แลนด์์

ธ.ค. 2547	 -	 ธ.ค. 2561
ก.ย. 2545	 -	 พ.ย. 2547

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บมจ.ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค. 2563	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

พ.ค. 2562	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี เอ็็คควิิตี้้�

เม.ย. 2562	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ทุุนมหาลาภ

เม.ย. 2562	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เขาเขีียวคัันทรี่่�คลัับ

มีี.ค. 2562	 -	 ปััจจุุบััน
ก.พ. 2557	 -	 มีี.ค. 2562

•	ป ระธานกรรมการบริิษััท
•	ป ระธานที่่�ปรึึกษา

บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส

เม.ย. 2561	 -	 ธ.ค. 2563 •	 กรรมการ บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

เม.ย. 2561	 -	 ปััจจุุบััน
เม.ย. 2557	 -	 มีี.ค. 2561

•	ป ระธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ส.ค. 2560	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ ไพร์์ม แอสเซ็็ทส์์

ก.ย. 2555	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ห้้วยแก้้ว

ต.ค. 2553	 -	 ปััจจุุบััน •	ป ระธานกรรมการ
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.แกรนด์์หลานหลวง

ก.ย. 2545	 -	 ธ.ค. 2561 •	 กรรมการ
•	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร

บจ.บริิหารสิินทรััพย์์กรุุงศรีีอยุุธยา

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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นายชยานนท์์ อุุลิิศ
-	 กรรมการ*
-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
-	 กรรมการบริิหาร

( * กรรมการผู้้�อำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 53 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD
•	 อบรมหลัักสููตร Financial Concepts for Business Management (2564) : SET

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ส.ค. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ส.ค. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จัดการ

บจ.เกีียร์์เฮด

ส.ค. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จัดการ

บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค(ประเทศไทย)

พ.ย. 2563	 -	 พ.ย. 2564 •	ผู้้�ชำ ำ�ระบััญชีี บจ.ทีีเอสพีี โปรดักชั่่�น เซอร์์วิิส

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม
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นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
- กรรมการ*
- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
- กรรมการบริิหาร

( * กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 65 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคจาก Telecom Central New Zealand 
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ธ.ค. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน

ม.ค. 2564	 -	ปั ัจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มีี.ค. 2541	 -	ปั ัจจุุบััน •	ร องกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ธ.ค. 2557	 -	ปั ัจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.ไลฟ์์ เนชั่่�น เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ก.ค. 2545	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�จัดการ
•	 กรรมการ

บจ.เทโร เรดิิโอ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ 
-	 กรรมการ *
-	 กรรมการบริิหาร

( * กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 64 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (Economics) North Texas State University, U.S.A
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2551) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Roles of the Chairman Program (2551) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0001%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค. 2561	 -	ปั ัจจุุบััน
ม.ค. 2557	 -	ปั ัจจุุบััน
ม.ค. 2557	 -	ธ .ค. 2562
ม.ค. 2557	 -	 พ.ค. 2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ย. 2561	 -	 พ.ย. 2563 •	 กรรมการ บจ.ทีีเอสพีี โปรดักชั่่�น เซอร์์วิิส

พ.ค. 2561	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

มีี.ค. 2558	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บ้้านสวยกรุ๊๊�ป (สุุราษฎร์์ธานี)

ก.ค. 2557	 -	มี ี.ค. 2563 •	 กรรมการ บจ.ไทม์์แลปส์์

พ.ย. 2561	 -	ม .ค. 2563
ก.ค. 2557	 -	ม .ค. 2563

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม

ก.พ. 2557	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค(ประเทศไทย)

ก.พ. 2557	 -	ปั ัจจุุบััน
พ.ย. 2560	 -	ธ .ค. 2562

•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.เกีียร์์เฮด

ก.พ. 2557	 -	ม .ค. 2561 •	 กรรมการ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ

มิิ.ย. 2559	 -	ปั ัจจุุบััน •	ที่่ �ปรึึกษา บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปรแอนด์์ เซอร์์วิิส

ส.ค. 2556	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ทีีวีี ดิิจิิตอล เอชอาร์์

ต.ค. 2553	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์หลานหลวง
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ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง
-	 กรรมการ *
-	 กรรมการบริิหาร

( * กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 61 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาการตลาด หลัักสููตรนานาชาติิ 
•	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ The University of Sydney ประเทศออสเตรเลีีย
•	 หลัักสููตร Master of International Business Administration – Exchange Program , Waseda University ประเทศญี่่�ปุ่่�น
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program : IOD
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย. 2561	 -	 ปััจจุุบััน
ก.ค. 2561	 -	 ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มิิ.ย. 2563	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

เม.ย. 2562	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์

เม.ย. 2562	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์

เม.ย. 2562	 -	 ธ.ค. 2563
เม.ย. 2562	 -	 มีี.ค. 2564
ม.ค. 2564	 -	 ธ.ค. 2564

•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ
•	 ที่่�ปรึึกษา

บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

ก.ย. 2561	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ซิิกเนเจอร์์ เอเจนซี่่�

พ.ค. 2560	 -	 ส.ค. 2562 •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย นาว

เม.ย. 2560	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย ซีีน

เม.ย. 2560	 -	 ธ.ค. 2560 •	 กรรมการ บจ.เรเซอร์์ฟิิส แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์

พ.ค. 2558	 -	 ปััจจุุบััน
เม.ย. 2557	 -	 ปััจจุุบััน

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ม.ค. 2557	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส

ส.ค. 2556	 -	 ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ทีีวีีดิิจิิตอล เอชอาร์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

อายุ 60 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 อบรมหลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม รุ่่�นที่่� 16
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ธ.ค. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค. 2556	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ มููลนิิธิิเมเจอร์์ แคร์์ (Major Care Foundation)

ม.ค. 2550	 -	ปั ัจจุุบััน •	ร องกรรมการผู้้�จััดการ บมจ.เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ม.ค. 2550	 -	ปั ัจจุุบััน •	ร องกรรมการผู้้�จััดการ บจ.ไทยทิิคเก็็ตเมเจอร์์
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นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

อายุุ 69 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Marshall University, USA.
•	 Ethical Leadership Program (ELP 17/2019) (2562) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Role of the Chairman Program (2560) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2556) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Role of the Compensation Committee (2550) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2550) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (2547) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.รุ่่�นที่่� 6) (2551) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย. 2562	 -	ปั ัจจุุบััน
พ.ค. 2553	 -	ปั ัจจุุบััน

•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ย. 2560	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาพิิจารณา ค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.ซิิมโฟนี่่� คอมมูนิิเคชั่่�น 

ก.ค. 2560	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและกรรมการการลงทุุน

บมจ.กรุุงไทย-แอคซ่่า ประกัันชีีวิิต

มิิ.ย. 2556	 -	 เม.ย. 61 •	 ประธานกรรมการ บมจ. ฟู้้�ด แคปปิิตอล 

2554	 -	ปั ัจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.ฟิินัันซ่่า

2544	 -	 ก.ค. 2560 •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.บััตรกรุุงไทย

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค. 2561	 -	มี ี.ค. 2563 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บจ. วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง 

2557	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

กลุ่่�มบริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมี่่� จำำ�กััด

2554	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บล.ฟิินัันซ่่า จำำ�กััด

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

อายุ 59 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ประกาศนีียบััตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2/2558) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (48/2548) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2560	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ธ.ค. 2558	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอสไอเอสบีี

ก.ย. 2552	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.หลัักทรััพย์์เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ส.ค. 2561	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เบริิล 8 พลััส

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มิิ.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน

ม.ค. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอุุทธรณ์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ก.ค. 2558	 -	ปั ัจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ บจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� คอมเมอร์์เชีียล  
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย)

ส.ค. 2558	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บลจ.ทาลิิส จำำ�กััด
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นายกมล รััตนไชย
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
- กรรมการบรรษััทภิิบาล

อายุ 56 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA)
•	 CAC SME IA Certification : Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)
•	 Ethical Leadership Program (ELP) (2562) : IOD
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) (2562): IOD
•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (2561) : IOD
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (2560) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2559) : IOD
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption : The Practical Guide (2558) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร How to Measure the Success of Corporate Strategy (2556) :IOD 
•	 ประกาศนีีบััตร Successful Formulation & Execution of Strategy (2555) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (2552) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2551) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย. 2562	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ม.ค. 2556	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พ.ย. 2553	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 2557	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

2554	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บมจ.ศรีีราชา คอนสตรััคชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค. 2561	 -	ปั ัจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง บจ.ซุุปเปอร์์ริิช เคอเร็็นซี่่� เอ็็กซ์์เชนจ์์ 1965

มิิ.ย. 2558	 -	 2561 •	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานตรวจสอบภายใน บจ.เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี

ก.ค. 2557	 -	มี ี.ค. 2563 •	 กรรมการอิิสระ บจ.ไทม์์แลปส์์

ก.ค. 2555	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เกีียร์์เฮด

ก.ค. 2555	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ก.ค. 2555	 -	ม .ค. 2561 •	 กรรมการอิิสระ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ

ก.ค. 2555	 -	ธ .ค. 2559 •	 กรรมการอิิสระ บจ.แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส

ก.ค. 2555	 -	ธ .ค. 2559 •	 กรรมการอิิสระ บจ.แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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นายฉััตรชััย ท้้าววงษา
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

อายุ 53 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

อายุ 55 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีี มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 อบรมการพัฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีในปีี 2564 และกิิจกรรมอื่่�นตามประกาศฉบัับที่่� 24/2564 รวม 33 ชั่่�วโมง
•	 อบรมหลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564 จากศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร อบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง (TCMA) รุ่่�นที่่�1/64-หลัักสููตรเต็็ม 3 วิิชา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0128%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

มิิ.ย. 2558	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายการตลาด บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

พ.ย. 2546	 -	 พ.ค. 2558 •	ผู้้�จั ัดการฝ่่าย ฝ่่ายการตลาด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ย. 2563	 -	 พ.ย. 2564 •	ผู้้�ชำ ำ�ระบััญชีี บจ.ทีีเอสพีี โปรดักชั่่�น เซอร์์วิิส

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

2562	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ร องกรรมการผู้้�จััดการ บจ.เกีียร์์เฮด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 2 บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

พ.ย. 2550	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายการบััญชีีและงบประมาณ

นายอรรถชััย กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย (ผู้้�ควบคุุมการดูแลการทำำ�บััญชีี)

อายุ 48 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพด้้านการบััญชีีนิิติิวิิทยา (Forensic Accounting Certificate : FAC)
•	 หลัักสููตร ทำความเข้้าใจ หลัักการพื้้�นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9)
•	 หลัักสููตร พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 และกฎหมายดิิจิิทััลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 หลัักสููตร สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับประเด็็นในทางปฏิิบััติิ เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และต้้นทุุนการกู้้�ยืืม
•	 หลัักสููตร อบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง(TCMA)รุ่่�นที่่�1/64-หลัักสููตรเต็็ม 3 วิิชา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

นายชนิินทร อุุลิิศ
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

อายุ 47 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี ภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ม.ค. 2565	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

มิิ.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

มิิ.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ร องกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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นายณณฐ สอนสะอาด
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย
•	 เลขานุุการบริิษััท

อายุ 39 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 109 (2563) : IOD
•	 อบรมโครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท (Professional Development Program for Company Secretary) รุ่่� นที่่� 1/2564  
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 อบรมหลัักสููตร Effective Minutes Taking – EMT 49/2021 : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 1 บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.พ. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	 เลขานุุการบริิษััท

พ.ค. 2558	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย

ก.ย. 2563	 -	ปั ัจจุุบััน •	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จััดการสายสนัับสนุุนธุุรกิิจ บจ.เกีียร์์เฮด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

	 ข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 10 มีีนาคม 2565

หมายเหตุุ	 :

	 X	 =	 ประธานกรรมการ	 I	 =	 กรรมการ	 II	 =	 กรรมการอิิสระ

	 III	 =	 กรรมการตรวจสอบ	 IV	 =	 กรรมการบริิหาร	 V	 =	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

	 VI =	 กรรมการบรรษััทภิิบาล	 VII	 =	 ผู้้�ชำระบััญชีี	 	

	  
*	 บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด ได้้ดำเนิินการชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว และได้้ทำการจดทะเบีียนเสร็็จการชำระบััญชีีกัับกรมพัฒนา 
	 ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564

รายชื่่�อบริิษััท /  
รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััท บริิษััทย่่อย

MATCH
บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค  

(ประเทศไทย)
บจ.เกีียร์์เฮด

 บจ.ทีีเอสพีี  
โปรดัักชััน เซอร์์วิิส 

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง X , IV, V I

นายชยานนท์์ อุุลิิศ I , IV I I VII

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ I , IV I I

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน I , IV 

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ I , IV

ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง I , IV I

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง II , III , VI 

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม II , III , V , VI 

นายกมล รััตนไชย II , III , V , VI II II

นางลดาวัลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ I VII

นายชนิินทร อุุลิิศ I I

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ/บริิษััท/ตำำ�แหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา/การฝึึกอบรม ประสบการณ์์ทำำ�งาน

นางสาววนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์�
ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตเลขที่่� 527

-	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
(สาขาการจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  
(สาขาการบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ด้้านการตรวจสอบภายใน : 15 ปีี
ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อหา 
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจและวางแผนการตรวจสอบของธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง บริิการขนส่่ง ธุุรกิิจ
การพิิมพ์์ อุุตสาหกรรมการผลิิต ให้้บริิการรถเช่่า

วุุฒิิบัตร/การฝึึกอบรม
1. วุุฒิิบัตรผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต CPIAT 527
2. วุุฒิิบัตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CAC-IOD
3.	หลัักสููตร CFO รุ่่�น 8 ของสภาวิิชาชีีพการบััญชีี 

ในพระบรมราชููปถััมภ์์
4.	หลัักสููตรผู้้�จัดการยุุคใหม่่รุ่่�น 11 ของ 

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบัญชีี  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

5. หลัักสููตร Anti-Corruption The Practical Guide 
(ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015

6. หลัักสููตร Fraud Audit  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

7. หลัักสููตร Financial Audit  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

8. หลัักสููตร Control Self - Assessment : Facilitation 
Skills  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

9. หลัักสููตร แนวความคิิดและหลัักการใช้้กฎหมาย 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) รุ่่�นที่่� 2 มหาวิิทยาลััย ธรรมศาสตร์์

ด้้านการบััญชีี : 19 ปีี
1.	งานวางแผนภาษีต่่างๆ ของธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมผลิิต 

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ธุุรกิิจบริิการต่่างๆ 
2.	งานปรัับปรุุงและออกแบบระบบงาน ด้้านบััญชีีต้้นทุุน

อุุตสาหกรรม ต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ� ระบบงานจััดซื้้�อ และระบบ
บััญชีีสิินค้้า

3.	วิเิคราะห์แ์ผนงานของระบบงาน ต้น้ทุุนมาตรฐานและต้น้ทุุน
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

4.	วิิเคราะห์์แผนงานและประมาณการกระแสเงิินสดรัับ - จ่่าย 
และการจััดทำำ�งบประมาณ

5.	ประสบการณ์์ ในการตรวจสอบข้้อมููลทางบััญชีี ข้้อมููล
ทางการเงิิน

บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด

สำนัักงานเลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร รหััสไปรษณีีย์์ 10140

โทรศััพท์์และโทรสาร 02-815 7862 ,086-792 7112

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลััก

	 1.1	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิจำนวน 1,184.62 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสินทรัพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 500.41 ติิดจำำ�นอง
บางส่่วน

2. อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 658.05 ไม่่มีี

3. เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 16.15 ไม่่มีี

4. งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 10.01 ไม่่มีี

ยอดรวม 1,184.62

	 1.2	 สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าสุุทธิิจำนวน 204.63 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสินทรัพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อุุปกรณ์์กองถ่่าย เป็็นเจ้้าของ 159.52 ไม่่มีี

2. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 40.88 ไม่่มีี

3. งานระหว่่างทำำ� เป็็นเจ้้าของ 4.23 ไม่่มีี

รวม 204.63

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพ่ื่�อให้้เช่่าได้้แก่่ อุุป กรณ์์ของเกีียร์์เฮดสำหรัับให้้เช่่าเป็็นแต่่ละครั้้�งของการใช้้สิินทรััพย์์และไม่่ได้้ผููกพัันด้้วยสััญญาเช่่า
ระยะยาว

2.	สิ ิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 11.31 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสินทรัพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ (ผู้้�ครอบครอง) 9.47 ไม่่มีี

2. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ (ผู้้�ครอบครอง) 1.84 ไม่่มีี

รวม 11.31
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3.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินทรััพย์์ที่่�ไม่ม่ีีตัวัตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวิเตอร์แ์ละค่า่ลิิขสิิทธิ์์�จำนวน 1.56 ล้า้นบาท  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 1.56 ไม่่มีี

4.	สั ัญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

	 4.1 	 สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา ผู้้� ให้้เช่่า : สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 15 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้องส่่งมอบ
สถานที่่�เช่่าคืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีเช่่นนี้้�ผู้้� ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�
เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้� ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินบางส่่วนของโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิิน 81 หน้้าสำำ�รวจ 2753

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข 1)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�
เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่ 
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	 4.2	 สััญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์

คู่่�สััญญา ผู้้� ให้้เช่่าเวลา : บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด
ผู้้�เช่่าเวลา : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศรายการประจำำ�ทางสถานีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD และสถานีีเครืือข่่ายทุุกแห่่ง

รายละเอีียดการออกอากาศ ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� 
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ :	ทุุ กวัันอาทิิตย์์ เวลาประมาณ 16.30 น. - 17.00 น.
		  (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มกราคม - วัันที่่� 13 มกราคม 2562)

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� มหาชน
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ :	ทุุ กวัันอาทิิตย์์ เวลาประมาณ 16.30 น - 17.00 น.
		  (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม-วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2562)
	 :	ทุุกวัันเสาร์์ เวลาประมาณ 16.00 น. - 16.30 น.
		  (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม - วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2562)

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� พลิิกชีีวิิต
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ	 :	ทุุกวัันจัันทร์์-อัังคาร เวลาประมาณ 17.15 น. - 18.00 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม - วัันที่่� 30 กัันยายน 2562)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มกราคม - วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม - วัันที่่� 30 มีีนาคม 2564)
	 :	ทุุกวัันจัันทร์์-อัังคาร เวลาประมาณ 15.45 น. - 16.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 เมษายน - วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2564)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 กรกฎาคม - วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564)
	 :	ทุุกวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กัันยายน - วัันที่่� 24 กัันยายน 2564)
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� เงิินด่่วน (Quick Money)
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ :	ทุุ กวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม - วัันที่่� 25 มีีนาคม 2565)

อายุุสััญญา 3 เดืือน และสามารถต่่ออายุุใหม่่ได้้ทุุกๆ ไตรมาส หากมิิได้้มีีการบอกเลิิกสััญญา

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริษิัทัมีีเครื่่�องหมายการค้า้/เครื่่�องหมายบริกิาร จำนวน 8 เครื่่�องหมาย โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ ชื่่�อสิินค้้าหรืือบริิการ ประเภท

1 รายการคบเด็็กสร้้างบ้้าน บริิการผลิิตรายการโทรทัศน์์

2 รายการปลดหนี้้� บริิการจัดรายการโทรทัศน์์

3 รายการอิ่่�มหมีีพีีมััน จััดทำำ�รายการโทรทัศน์์และวิิทยุุ

4 GEAR HEAD ให้้เช่่ารถยนต์์

5 GEAR HEAD ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวีีดิิโอ ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวีีดิิโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบันทึึกเสีียงและภาพ
 ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง 
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์ 

6 HANDY GEAR ให้้เช่่ารถยนต์์
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวีีดิิโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวีีดิิโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
 ให้้เช่่าวััสดุุบันทึึกเสีียงและภาพ 
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

7 THE STUDIO PARK ให้้เช่่าสตููดิิโอ ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์ 
ถ่่ายทำำ�วิิดิิโอ ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดิิโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดิิโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดิิโอเทป 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง

8 FOOT GEAR ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวีีดิิโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวีีดิิโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบันทึึกเสีียงและภาพ 
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินทรััพย์์สิิน
 -ไม่่มีี-

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 225



เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม 

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่า 
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึึกษา และเริ่่�มมีีการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่ หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ม าเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเป็็นการ 
ยกระดับัมาตรฐานด้า้นกำกับักิจิการให้ส้อดคล้อ้งกับัความมุ่่�งหวังัของภาคธุุรกิจิ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุน และสังัคมโดยรวม ดังันั้้�น
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อจััดทำเป็็นกรอบหลัักการและแนวทาง
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 8 หมวด 
โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเข้้าใจ
2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิ ิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต  โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้  
เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการของบริิษััท
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์ท์ี่่�หลากหลาย ที่่�สามารถใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ 
และวิิจารณญาณ ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม 
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม  ภายใต้้กรอบกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์และมติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น  
ด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิต  ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท และมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

	 นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเร่ื่�องของผลกระทบต่อ่สัังคม ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม
และจริิยธรรม มีี การส่่งเสริิมจริิยธรรม  จรรยาบรรณ  โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่งใส สุุ จริิต  และ 
เป็น็ธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิบัตัิเิกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เป็น็มาตรฐานการประพฤติิปฏิบัตัิทิี่่�ดีี  
ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่ �งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจนี้้� มีี ความชััดเจนเพีียงพอที่่�จะป้้องกััน 
การประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการให้้ทุุกคนปฏิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ต ามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในเว็็บไซต์์  
www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็็นการส่ื่�อสารแนวปฏิบััติิและติิดตามการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
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หมวดที่่� 2 
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)

	 คณะกรรมการมีีหน้า้ที่่�ในการกำหนดหรืือพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่่�องที่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานของบริษิัทั เช่่น  
วิิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ 
บริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ

	 เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  และ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังนี้้�
1)	 เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในตลาดผลิิตและบริิการการผลิิตภาพยนตร์์โฆษณา
2)	 ก้้าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานแห่่งความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน

ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ยึึดหลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ
•	 ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	 มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนัักงานถืือปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีแีละกลยุุทธ์์ ให้ส้อดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการโดยคำนึึง
ถึึงศักัยภาพ ปัจัจัยัและสภาพแวดล้อ้มของบริษิัทัในช่ว่งเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรับัได้ ้ดังัเห็น็ได้้ 
จากบริษิัทัมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้ถ้่า่ยทำภาพยนตร์ ์ซึ่่�งอุุปกรณ์เ์หล่า่นี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็ว็ ซึ่่�งลููกค้า้มักัเลืือกใช้้ 
บริกิารจากบริษิัทัที่่�มีีอุุปกรณ์ใ์หม่่ๆ  อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ และ
พัฒันาศักัยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิษิฐ์อ์ุุปกรณ์บ์างชนิดิที่่�เป็น็เทคนิคิพิเิศษเพื่่�อบริกิารลููกค้า้ ตลอดจนมีีการจัดัการฝึกึอบรม
บุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า 

	 มีีการทบทวนแผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีการจััดทำแผน
ธุุรกิิจระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
ได้้ตามสมควร 

	 ในการส่ื่�อสารวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษัทักับัพนักังานบริิษัทัและบุุคคลภายนอก บริษิัทัได้เ้ผยแพร่่วิสิัยัทัศัน์์  
พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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หมวดที่่� 3 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล  
(Strengthen Board Effectiveness)

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่า่ยบริิหาร 2 คน กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนน้ี้�มีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้อ้งกับัเกณฑ์ข์องสำนักังานกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่�ได้ก้ำหนดให้บ้ริษิัทัจดทะเบีียนต้อ้งมีีจำนวนกรรมการอิสิระ
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

	 คณะกรรมการบริษิัทัในฐานะตัวัแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้า้ที่่�กำกับัดููแลการบริหิารจัดัการงานของบริษิัทั มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่ว่นร่ว่ม 
ในการกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษัทั การปฏิบัตัิหิน้้าที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวัังผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึง
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการ และความมั่่�นคงให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น โดยได้จ้ัดัให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการกำหนดและมีีอำนาจอนุุมััติิ
การลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการบริิษััทได้้มีี
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เพีียงพอและ 
เหมาะสม 

	 ประธานกรรมการบริษิัทัไม่เ่ป็น็บุุคคลเดีียวกันักัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ทำให้เ้กิดิการแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซึ่่ �งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่อ่าจเกิิดขึ้้�นได้ง้่า่ย เนื่่�องจากมีีการคานอำนาจซึ่่�งกันัและกััน  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ

	 เพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่งใสมากข้ึ้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะ
อนุุกรรมการเพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมจำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ป ระกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย  
1 คน ต้องมีีความรู้�และประสบการณ์ด้์้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบัติเิกี่่�ยวกัับความเป็็นอิสิระ
ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีี หน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
และส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กรรมการอิสิระ จำนวน 3 คน มีีหน้า้ที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์ ์และวิธิีีปฏิบิัตัิใินการสรรหากรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น รวม
ถึึงจำนวนค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นให้แ้ก่ก่รรมการบริษิัทั กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริหิารระดับัสููงของ
บริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วนใหญ่่เป็็น
กรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิบัตัิทิี่่�ดีีสำหรัับองค์์กร นโยบาย 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายการบริิหารการจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการ 
มีีประสิิทธิิภาพโปร่งใสมีีความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

การประชุุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการ
กำหนดวัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วั ัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ป กติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่ �วโมง ทั้้ �งน้ี้� ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

	 โดยในปีี 2564 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 13 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง  
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจำนวน 6 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 9 ครั้้�ง และการประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังนี้้�

 รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

1.	นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

13/13 12/12 - - 2/2

2.	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

13/13 - 6/6 9/9 -

3.	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

13/13 - 6/6 9/9 2/2

4.	นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาฯ

13/13 - 6/6 9/9 2/2

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

12/13 12/12 - - -

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/13 12/12 - - -

7.	นายชยานนท์์ อุุลิิศ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

13/13 12/12 - - -

8.	นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

12/13 11/12 - - -

9.	นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/13 11/12 - - -

	 ทั้้�งน้ี้� ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จั ดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการ
บริิษััทพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 229



รายงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดทำ
รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึ งมีีนโยบายให้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อข้้อมููล 
ทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำรายงานทางการ
เงิินดัังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และ 
ใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังัและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดัทำ รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำหนด

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีี หน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน
ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� 
ได้แ้สดงไว้ใ้นแบบแสดงรายงานข้อ้มููลประจำปี ีในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง จะมีีการบันัทึึกรายงานรายละเอีียดตามควรที่่�ทำให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ ความ
เห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล อย่่างไรก็็ดีี 
คณะกรรมการบริษิัทัยังัยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มาใช้ใ้นการบริหิารงาน 
และดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทที่่�มีีต่่อนัักลงทุุนและ
สาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึ งได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ เพื่่�อต้อ้งการให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขัดัแย้ง้ระหว่่างผลประโยชน์ส์่ว่นตนของตัวัพนักังาน
และผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิจารณาอย่่างเหมาะสม  โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิบััติิและกระบวนการพิิจารณาอนุุมัติิไว้้ 
อย่่างชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้
บริษิัทัทราบถึึงความสัมัพันัธ์ห์รืือการเกี่่�ยวโยงกันัของตนในรายการดังักล่า่ว และต้อ้งไม่เ่ข้า้ร่ว่มการพิจิารณาตัดัสินิ รวมถึึงไม่ม่ีีอำนาจ 
ในการอนุุมัติธิุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมัติใิดสำหรัับกรณีีดังกล่่าว ต้องยึึดหลัักราคาและเง่ื่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบ
การตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

	 การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีีแบบ 56-1 One 
Report และงบการเงิินของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในปี ี2556 บริษิัทัได้ม้ีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนเพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการกำหนดหลักัเกณฑ์์และนโยบาย
ในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่ก่รรมการบริษิัทัและกรรมการชุุดย่อ่ยรวมทั้้�งสรรหา คัดัเลืือกและเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม 
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรัับปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนดรููปแบบการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยการเปรีียบเทีียบกัับขนาดธุุรกิิจใน 
อุุสาหกรรมเดีียวกันั การขยายตัวัทางธุุรกิจิและการเติบิโตของบริษิัทั และเสนอค่า่ตอบแทนดังักล่่าวให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา
อนุุมััติิ ทั้้ �งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED230



จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้ข้้้อพึึงปฏิบัตัิเิกี่่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพ่ื่�อให้เ้ป็น็มาตรฐานการประพฤติปิฏิบิัตัิทิี่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นให้ก้รรมการและพนักังานทุุกคนทำความเข้า้ใจและยึึดถืือเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิิ
ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการโดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้ ้�มีีส่วนได้้เสีีย และ
สัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่�อสััตย์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�การงานและต่่อสัังคม อีี กทั้้�งยัังได้้
มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และปรัับปรุุงจรรยาบรรณดัังกล่่าวให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

	 นอกจากน้ี้� ยังได้จ้ัดัให้ม้ีีการอบรมถ่ายทอดความรู้้�ความเข้า้ใจให้แ้ก่พ่นักังานและผู้้�บริหิาร รวมถึึงการจััดทำเอกสารเผยแพร่่และ
ประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

หมวดที่่� 4 
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่ว่มกัน กำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร
ระดับัสููง เพ่ื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการจะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิิ
ครบตามพระราชบัญัญัตัิมิหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศของคณะกรรมการกำกับั
หลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/ หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ป ระสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้ �งน้ี้� ข้ อบัังคัับของบริิษััท กำหนดว่่า 
คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะ

แบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอื่่�นๆ ไม่่ได้้
3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีี

ที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำดับัถัดัมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันั เกินิจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธานเป็น็
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากร 
บุุคคลที่่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และ
แรงจููงใจที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ

หมวดที่่� 5 
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)

	 คณะกรรมการได้ส้่ง่เสริมิการสร้า้งนวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนคุุณค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการตามสภาพเศรษฐกิจิและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลักัการและวิิธีีคิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การให้้บริิการคณะกรรมการ
ได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  ให้้บริิษััทประกอบกิิจการอย่่างมีีจริิยธรรม 
ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยจััดทำเป็็นแนวทางไว้้  
ดัังนี้้�

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2 	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน
1.3 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภัยั ความเป็น็ธรรมการเก็บ็
รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการ
พััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย(Sales Conduct) ต้ ้องกระทำ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีี การประกวดราคา
จากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีี หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าและมีีการจััดทำสััญญาที่่� 
เหมาะสม และมีีการติิดตามเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามีีการปฏิบัตัิติามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริิตประพฤติิมิชิอบ 
ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยมิิชอบระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่่�นโดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

	 บริษิัทัรักัษาไว้ซ้ึ่่�งการดำเนิินธุุรกิจิอย่า่งเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตัดัสิินใจเปรีียบเทีียบเง่ื่�อนไข ราคา และคุุณภาพ
รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้ ามมิให้้มีีการเรีียกร้้องให้้ 
คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 บริษิัทัมุ่่�งหมายที่่�จะพัฒันารัักษาสััมพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้า และคู่่�สัญญาที่่�มีีวัตัถุุประสงค์์ชัดัเจนในเร่ื่�องคุุณค่าของสิินค้า้ 
และบริิการที่่�ควรคู่่�กัับมููลค่่าเงิิน คุุณ ภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้้า
และคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐและจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวกับัชุุมชน สังัคมสิ่่�งแวดล้อ้มและภาครััฐที่่�บังัคัับใช้อ้ยู่่�หรืือกรณีีที่่�ไม่ม่ีีกฎหมายบัังคับัใช้ ้บริษิัทัจะปฏิบัตัิติ่อ่ชุุมชน 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
4.1 	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
4.2	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม
4.4	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจ

5. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทได้้ยื่่�นขอรัับรองการเป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน และบริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานธุุรกิิจที่่�มีี
ความโปร่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็น็การส่ง่เสริมิมาตรฐานด้า้นจริยิธรรมธุุรกิจิที่่�สููงขึ้้�น บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชัน 
(Anti-corruption Policy) ซึ่่�งเป็น็นโยบายที่่�ช่ว่ยให้ก้ระบวนการควบคุุมภายในมีีความรัดกุุมมากข้ึ้�น เพื่่�อป้้องกันัการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน อาทิิ แนวปฏิิบััติิในการรัับ-การให้้ของขวััญ ค่ ่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือบุุคคลที่่�
ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) การรัับของขวััญหรืือทรััพย์์สิินจากบุุคคล
อื่่�น หากของขวััญมีีมููลค่่าสููง และมีีข้้อสงสััยว่่าการรัับนั้้�นไม่่เหมาะสม จะต้้องส่่งคืืนกลัับไปยัังผู้้�ให้้ เรื่่�องของความโปร่่งใสในการ
ปฏิิบััติิงาน ในการเบิิกจ่่ายงบประมาณและค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบและอำนาจที่่�บริิษััทกำหนดตามลำดัับขั้้�นตอน 
การเลืือก supplier จะต้้องมีีการประกวดราคาโดยฝ่า่ยจัดัซื้้�อ นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิ  
(Whistle Blowing) ที่่ �เว็็บไซต์ของบริิษััท และกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ รวมถึึงการกำหนดแนวทางปฏิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันพนัักงาน 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้กรอบหลัักเกณฑ์์ที่่�กฏหมายกำหนด

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED232



หมวดที่่� 6 
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

การบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่ �งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานที่่�
จะทำให้อ้งค์ก์รบรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้า้หมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ ช่ว่ยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังเป็น็องค์์
ประกอบที่่�สำคัญัของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี (Good Governance) ดังันั้้�น จึึงได้จ้ัดัให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบขึ้้�น และ
พัฒันาระบบดังักล่า่วอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิจิารณาในระดับันโยบาย ขณะเดีียวกันั ยังัได้ม้ีีการ
กำหนดประเด็น็ในเรื่่�องของการบริหิารความเสี่่�ยงไว้ใ้น Job Description ของทุุกหน่ว่ยงาน เพื่่�อให้พ้นักังานทุุกคนในองค์ก์รตระหนักั 
และให้ค้วามสำคัญัในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยถืือเป็น็หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของทุุกหน่ว่ยงาน ในการจัดัการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท จึึ งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดัการด้้านการเงิิน การบริหิาร  
การดำเนิินงาน มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ข้ ้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ การปฏิิบััติิงานเป็็น
ไปตามที่่�กฎหมาย ข้ ้อบัังคัับระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และบริิษััทได้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องโดยใช้้แนวทางการควบคุุมภายใน 
ตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework ม าปรับใช้ ้
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการควบคุุมของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้�ปฏิบัตัิงิานไว้้เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้ท้รััพย์์สินิของบริิษัทัให้้เกิิดประโยชน์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�  
บริษัิัทยังัจัดัให้ม้ีีระบบการรายงานทางการเงินิเสนอต่อ่สายงานที่่�รับัผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้แ้สดงความเห็น็ต่อ่ความเพีียง
พอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” 

	 เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ในปีี 2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวมทั้้�ง 
การประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน
หลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�กำหนดและบรรลุุ 
ตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดอ่ื่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่�  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนิินการ
ตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะ 
ต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 233



หมวดที่่� 7 
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

	 คณะกรรมการบริษิัทัส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัการและเปิดิเผยข้้อมููลทางการเงินิ เช่่น ผู้�บริหิารสููงสุุด 
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พนัักงานบััญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรู้้� ทักัษะ 
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผล 
การดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสััญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
ในการชำระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุุสมผลโดยทัันทีี 

	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปี ี
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทาง Website ของบริิษััท เพื่่�อที่่�จะสามารถส่ื่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และ 
ออกไปถึึงบุุคคลภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทัันเวลาและมีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

	 แม้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะรายจะถืือหุ้้�นในจำนวนที่่�ไม่เ่ท่่ากััน มีีสิทธิิออกเสีียงไม่เ่ท่่ากััน แต่มิ่ิได้้หมายความว่าสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น
จะแตกต่า่งกันั บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันัโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา ความเชื่่�อ ความคิดิเห็น็ 
ทางการเมืืองหรืือความพิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่ส่ามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยเหตุุไม่ส่ะดวกประการใด ผู้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิทธิิมอบฉัันทะ
ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

	 ในการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ผู้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิแิละความเท่่าเทีียมกันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�งคำ
ถามใดๆ ต่อ่ที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้า้ที่่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่า่งเหมาะสมและ
ส่ง่เสริมิให้ม้ีีการแสดงความเห็น็และซักัถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัวาระการประชุุมและข้อ้มููลประกอบล่ว่งหน้า้ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท และเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศที่่�เว็็บไซต์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้เสนอ 
ชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�สมควร 
ได้ร้ับัการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีรีวมถึึงการกำหนดแนวปฏิบัตัิทิี่่�ชัดัเจน บริษิัทัมีีการจััดประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นข้ึ้�น
ปีีละครั้้�งภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็น็การอำนวยความสะดวกให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้ร้ับัข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัวันัประชุุมและวาระการประชุุม และบริษิัทัจะเผยแพร่่
ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยมีีประธานกรรมการบริิษััท ประธาน 
กรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยความพร้้อมเพรีียง ซึ่่ �งคณะกรรมการบริิษััทจะอำนวยความ
สะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้ �งในด้้านเอกสารสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการ 
มอบหมายให้้ บริิษััท ศูู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท ในการจััดประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง 
บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุมเร่ื่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมเป็็นวาระ โดยระบุุเร่ื่�องที่่�จะเสนอ 
เพื่่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมัติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการ
ประชุุม  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบและทำการศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้าและใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ โดยจะจััดส่่ง
เอกสารดังักล่า่วให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุุมไม่น้่้อยกว่า่ 14 วันั หรืือ ระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กำหนด และโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วั ัน และก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วั ัน กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่ส่ะดวกเข้า้ประชุุม บริษิัทัได้แ้นบหนังัสืือมอบฉันัทะไปพร้อ้มกับั หนัังสืือเชิญิประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์จ์ะมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�น
เข้้าประชุุมและออกเสีียงแทน โดยสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�ง เข้้าประชุุม
และออกเสีียงแทน ซึ่่�งสามารถเลืือกที่่�จะออกเสีียงทั้้�งหมดแทน เสมืือนว่า่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือออกเสีียงลงคะแนนตามความประสงค์ข์อง

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือออกเสีียงทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน ตามความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
การดำเนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกำหนด มีีดัังนี้้�
1)	 การพิิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมแสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
2)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิิน และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
3)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไร และการจ่่ายเงิินปัันผล
4)	 การพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระ และการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
5)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี
6)	 การปรึึกษาหารืือกิิจการอื่่�นๆ ตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร

	 ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ในกรณีีปกติิให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน

ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียง

ลงคะแนน
•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้ บุุคคล

อื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน
•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุนของบริิษััท
•	 การออกหุ้้�นกู้้�
•	 การควบบริิษััท
•	 การเลิิกบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� หากบริิษัทัมีีความจำเป็็นต้อ้งเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเร่ื่�องตามวาระการประชุุมข้างต้้น เป็น็กรณีีเร่่งด่ว่นซึ่่�งกระทบ
หรืือเกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้อ้งกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้อ้งเสนอขออนุุมัติจิากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้ 
บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

	 บริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานตามหลัักกฎหมายที่่�กำหนด ต ามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical 
Business) และให้ค้วามสำคัญัต่อ่การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่วนสััมพันธ์์กับัการให้ค้วามสำคัญัในการดููแลสิทิธิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย สำหรัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวน การทางธุุรกิิจ (CSR-in-Process) ดัังนี้้�

1.	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการดำเนินิธุุรกิจิโดยส่ง่เสริมิการแข่ง่ขันัการค้า้อย่า่งเสรีี สุุจริติและเป็น็ธรรม ภายใต้ก้ฎหมายและ
กฎระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 แนวปฏิิบััติิ
1. 	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการ หรืือผู้้�รัับเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน และความเป็็นธรรม 

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
2. 	 มีีนโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 235



2. 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริษัิัทมีีนโยบายในการส่ง่เสริมิและต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็น็หลักัการไว้ใ้นจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้ประกาศ
เจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption (CAC) และแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชัน ทำหน้้าที่่�ร่า่งและปรับแนวปฏิบัตัิ ิระเบีียบ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศ และช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ 

แนวปฏิิบััติิ
1	 บริษิัทัสนับัสนุุนและส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรทุุกระดับัเห็น็ความสำคัญั และมีีจิติสำนึึกในการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อสร้า้งเป็น็

วััฒนธรรมองค์์กร
2	 บริษิัทัเผยแพร่ใ่ห้ค้วามรู้้�และทำความเข้า้ใจกับับุุคคลภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจิกับับริิษัทั ในเรื่่�องที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิิ

ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
3	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ  

การทำสััญญา การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบััญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน รวมถึึง
กระบวนการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนดอำนาจอนุุมััติิ และวงเงิินในการอนุุมััติิ ซึ่่ �งการเบิิกจ่่ายและการ 
จ่่ายเงิินที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ต้ ้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการ 
เบิิกจ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม  รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม  และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิิน
เพ่ื่�อการกุุศล เพื่่�อการบริิจาคใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชัันและการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุน เพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็น 
ข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน

5	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการ
คอร์์รััปชันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งติดิตามความคืืบหน้า้ของการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้อ้งกันัและทบทวนมาตรการจัดัการ
ความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6	 บริิษัทัจััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รัปัชัน ที่่�กำหนดข้ึ้�นช่่วยให้้บริิษัทั
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของบริิษััท 

7	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตาม  ควบคุุมพนัักงานทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้การบัังคัับ
บััญชา มีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั นโยบายกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9	 กรรมการ ผู้ �บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวััญ  การเล้ี้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นใดที่่�เกิินความ
จำเป็็นและไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััย 
ในโอกาสประเพณีีนิยม  ให้้บุุคลากรของบริิษััทควรปฏิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดัังกล่่าว และต้้องรายงานผู้้�บัังคัับบััญชา 
ตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10	 บุุคลากรของบริษิัทัต้อ้งไม่ล่ะเลยหรืือเพิกิเฉย เมื่่�อพบเห็น็การกระทำที่่�เข้า้ข่า่ยคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยว ข้อ้งกับับริษิัทั โดยแจ้ง้ให้้ 
ผู้้�บังัคับับัญัชาหรืือบุุคคลที่่�รับัผิดิชอบรับัทราบ และให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิต่า่งๆ หากมีีข้อ้สงสัยัหรืือ
ข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

11	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้้องลงนามรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของ
บริิษััททุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมจะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเร่ื่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เป็็นหลััก
ปฏิิบััติิในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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3. 	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัและปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่า่เทีียมกันั  
ทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�อง สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ
แนวปฏิิบััติิ
1. 	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิทิธิิมนุุษยชน เช่น่ ไม่ส่นับัสนุุนการบัังคัับใช้แ้รงงาน ต่อ่ต้้านการใช้้แรงงานเด็ก็ เป็น็ต้้น
2. 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4. 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทตระหนัักดีีว่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศักยภาพการ
ดำเนินิงานของบริษิัทัให้เ้ติบิโตบรรลุุเป้า้หมาย จึึงให้ค้วามสำคัญัต่อ่การดููแลพนักังานและการปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรม ดังัเช่น่ การ
กำหนดนโยบายต่่างๆ อาทิิ
1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือ เอกสารประจำ
ตััวใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง
พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้

•	 บริิษัทักำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่เ่กิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน 
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้

•	 บริษิัทัจะจัดัให้พ้นักังานหญิิงที่่�มีีครรภ์ท์ำงานที่่�ปลอดภัยัไม่เ่ป็น็อันัตรายต่อ่การมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่เ่ลิิกจ้า้งลดตำแหน่่ง 
หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	 การส่่งเสริิมการพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพแก่่พนัักงานโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้� ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก 
(Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจนการไปดููงานหรืือ 
ชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อนำมาพััฒนา
องค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

•	 การดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็น 
และสมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ
•	 พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมสร้้าง ค่ ่านิิยม 

วััฒนธรรม  และบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิ ิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและ
เสรีีภาพส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐาน 
ความเป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ต ลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการ
ในด้้านต่่างๆ ต ามความจำเป็็นและเหมาะสม  อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและ
แก้้ไขปััญหายาเสพติิด ในสถานที่่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบ
สัญัญาณเตืือนภัยัประจำปี ีการตรวจสุุขภาพประจำปี ีการประกันัชีีวิติและอุุบัตัิเิหตุุกลุ่่�ม ค่า่รักัษาพยาบาลในกรณีี 
ผู้้�ป่่วยนอก และสวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ 

•	 ในปี ี2564 องค์์กรมีีมาตรการป้้องกันัการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้แ้ก่พ่นัักงาน และ 
จััดทำโครงการ “MMS ร่่วมกัับ รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยให้้กลุ่่�มบริิษััท MMS เก็็บภาพแห่่งความ
พยายามและความเสีียสละของบุุคลากรทางการแพทย์์ เพื่่�อทำ VTR บอกเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาล 
กึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์อย่่างเร่่งด่่วนภายใน 10 วั ัน เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่ �เพิ่่�มขึ้้�น ในการน้ี้�กรรมการบริิษััท 
ได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายจััดการนำแผน CSR เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำหนดกลยุุทธ์์ เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรภายใต้้หลัักจริิยธรรมและการจััดการที่่�ดีี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
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5. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 บริษิัทัมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กับสัังคม และผลิตสินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพไม่่
เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม
แนวทางปฏิิบััติิ
•	 สร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ความบัันเทิิง และหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรกเนื้้�อหา

สาระ การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมในอนาคต
•	 การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม  เช่่น การผลิตชิ้้�นงานหรืือการ 

ให้้บริิการ ตรงตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน
•	 จััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลููกค้้า

6. 	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
แนวทางปฏิิบััติิ
•	 ในกระบวนการทางธุุรกิิจ มุ่่�งเน้น้การใช้ท้รัพัยากร เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนในการผลิตหรืือให้้บริิการ อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริิษััทใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพื่่�อประหยััดพลัังงาน

7. 	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริษิัทัคำนึึงถึึงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม จึึงจัดัให้ม้ีีการสนับัสนุุนและให้ค้วามร่ว่มมืือ ความช่ว่ยเหลืือในการพัฒันาชุุมชน
•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กั ับมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ในการ 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ  คณาจารย์์ ต ลอดจนมืืออาชีีพในการเป็็น 
ผู้้�ฝึึกอบรม  เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิิชาการและการบริิหารจััดการองค์์กร การใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ  
การร่่วมมืือในการผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีส่่วนในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม จั ัดทำโครงการ “MMS ร่ ่วมกัับ 
รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์ 4 โรง 
ในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาลฯ และดำเนิินการทำ VTR ประกอบการเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์
ภายใน 10 วััน เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สีีเหลืืองและสีีแดง ซึ่่�งโรงพยาบาลฯ ได้้เปิิดทำการในวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2564 
ที่่�ผ่่านมา

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ Code of Ethical Business
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิ ไมซ์์ โซลูชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ

1.	 คำจำกััดความและความหมาย
	 “จรรยาบรรณ” 

ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้ให้้ถืือปฏิิบััติิ หรืือจริิยธรรม ซึ่่�งหมายถึึง การประพฤติิปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยความเป็็นธรรม
	 “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ”

มาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร พนัักงาน ยึึ ดถืือปฏิิบััติิ ซึ่่ �งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
จะต้้องมีีความชัดเจนเพีียงพอที่่�ป้้องกัันการประพฤติิปฏิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เส่ื่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้องการ
ขององค์์กรที่่�ต้้องการ ให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ ต ามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักขององค์์กร นอกจากนี้้�
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า แนวทางที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิ
ด้้วยความสุุจริิตและเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐานในระดัับสููงอยู่่�เสมอ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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2.	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
2.1 	 “บริิษััท” หมายถึึง บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด(มหาชน) และ บริิษััทในเครืือ ประสงค์์ให้้กรรมการ และ

พนักังานทุุกคนรับัผิดิชอบในการทำความเข้า้ใจและปฏิบิัตัิติามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้ใ้นจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริษิัทั 
ซึ่่�งครอบคลุุมและคำนึึงถึึงประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
2.1.1	การโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการและพนัักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
2.1.2	ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของกรรมการและพนัักงาน รวมถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” หมายถึึง ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ที่่ �สำคััญในวงจรธุุรกิิจขององค์์กร  
อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และภาครััฐ
2.1.3	สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง
2.1.4	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม

2.2	 กรณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิ หรืือ มีีข้้อควรปรัับปรุุง ควรรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ ตามลำดัับชั้้�น 

3.	 แนวทางในการประกอบธุุรกิิจ
3.1	 บริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�ใช้้กัับธุุรกิิจการค้้าอย่่างเคร่่งครััดและถึึงแม้้ว่่ากฎหมายจะยอมทำได้้ แต่่บริิษััทจะ

ปฏิิบััติิในทางที่่�ซื่่�อตรงสุุจริิตและถููกต้้องที่่�สุุด
3.2	 บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่ การประกอบธุุรกิจิอย่า่งซื่่�อตรงสุุจริติ มีีจริยิธรรมและคุุณธรรมเป็น็แนวทางการประกอบธุุรกิจิที่่�ถููกต้อ้ง

และยั่่�งยืืน
3.3	 บริิษััทเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ
3.4	 บริิษััทจะบริิหารงานด้้วยความซื่�อตรง รวมทั้้�งการบัันทึึกบััญชีีที่่�ถููกต้้อง การเสนอและใช้้งบประมาณอย่่างชััดเจน 

และประหยััด รวมถึึงการประเมิินโครงการลงทุุนต่่างๆ อย่่างซื่่�อตรง ถููกต้้อง โปร่่งใสและมีีหลัักการ
3.5	 บริิษััทมุ่่�งหวัังความซื่่�อตรงจากพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ในการปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ทางบััญชีี และการ

ควบคุุมภายในอ่ื่�นๆ และหากพนักังานพบเห็็นการละเมิิด กฎระเบีียบหรืือนโยบายของบริิษัทั ที่่�จะส่่งผลให้เ้กิดิการทุุจริติ
และความเสื่่�อมเสีียแก่่บริิษััท พนัักงานพึึงแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทัันทีี

3.6	 บริิษััทจะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ที่่ �มีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริย์์ รวมทั้้�ง
กฎหมายและศีีลธรรมอัันดีีของบ้้านเมืือง

4.	 การขััดแย้้งแห่่งผลประโยชน์์
4.1	 บริิษััทต้้องการให้้พนัักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์ส่่วนตััวของพนัักงานและผลประโยชน์ของ

บริิษััทในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น
4.2	 การที่่�พนัักงานนำข้้อมููลที่่�เป็็นความลับของบริิษััทไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลอ่ื่�นในระหว่่างที่่�อยู่่�ในการจ้้างของบริิษััทหรืือเม่ื่�อ

ออกจากการจ้้างของบริิษััทแล้้ว โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตที่่�ถููกต้้องจากบริิษััท ถืือเป็็นการขััดกัันแห่่งผล ประโยชน์์อย่่างหนึ่่�ง
4.3	 บริษิัทัห้า้มกรรมการและพนักังานใช้ข้้อ้มููลภายในเพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตัวัหรืือแก่บุุ่คคลภายนอก โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งข้อ้มููล

ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4.4	 การที่่�กรรมการหรืือพนัักงานไปเป็็นกรรมการ หรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััทอื่่�น หรืือ องค์์กรสมาคมทางธุุรกิิจอื่่�น จะต้้องไม่่ขััด

ต่่อประโยชน์์และการประกอบหน้้าที่่�โดยตรงรวมทั้้�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทก่่อน
4.5	 พนัักงานพึึงใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท อย่่างประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดและไม่่นำไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว
4.6	 ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือพนัักงานและบุุคคลในครอบครััว เข้้าไปมีีส่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใดๆ ซึ่่ �งอาจมีี 

ผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่่อบริิษััท จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
5.1	 บริิษัทัจะพยายามสร้า้งความเจริิญเติิบโต เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัผลตอบแทนที่่�ดีีเป็น็เวลายาวนาน ผู้�ถืือหุ้้�นจะได้้ รับประโยชน์

จากการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีผลประกอบการที่่�ดีีของบริิษััท
5.2	 บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรัับทราบข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพื่่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท จะเปิิดเผย 

ผลประกอบการพร้้อมกับข้อ้มููลที่่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิ และรายงานฐานะการเงิินของบริษิัทัต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งสม่ำ่เสมอ 
ตามหลัักสากลอัันเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาดเงิินทุุนต่่างประเทศ ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 239



5.3	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะบัันทึึกรายการทางบััญชีี  อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบ

5.4	 บริิษััทจะเคารพและรัักษาสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย และผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม

6.	 ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา
6.1	 บริิษัทัประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสินิค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริยิธรรม โดยดำเนินิการภายใต้้หลักัการดังันี้้�

6.1.1	มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
6.1.2	มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและสััญญา
6.1.3	จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม
6.1.4	จัดัให้้มีีระบบการจััดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิบัตัิติามเง่ื่�อนไข ของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้อ้งกััน

การทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา
6.2	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ยุุติิธรรม
6.3	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิ

ชอบระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่่�น โดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
6.4	 บริษิัทัรักัษาไว้้ซึ่่�งการดำเนินิธุุรกิิจอย่า่งเป็น็ธรรม อยู่่�บนหลักัเกณฑ์ก์ารตัดัสินิใจ โดยเปรีียบเทีียบ เงื่่�อนไข ราคา คุุณภาพ 

รวมไปถึึงการบริกิารต่า่งๆ อย่่างโปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ ้และไม่ว่่า่จะอยู่่�ในสถานการณ์ใ์ดก็ต็าม ห้า้มมิใิห้ม้ีีการ
เรีียกร้้องให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิิจ

6.5	 บริษิัทัมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้า และคู่่�สัญญาที่่�มีีวัตถุุประสงค์์ชััดเจน ในเร่ื่�อง คุุณค่าของ
สิินค้้าและบริิการ ที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

6.6	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้้า และคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตกลงกััน
6.7	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา อย่่างถููกต้้องและได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมายต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

7.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
7.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
7.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�อง สวััสดิิภาพ ความมั่่�นคง และความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน
7.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

8.	 ความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�
	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญากัับเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� ด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม

9.	คู่่� แข่่งขััน
9.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่กล่่าวหาหรืือทำลายบริิษััทคู่่�แข่่ง
9.2	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งตามกติิกา และกรอบแห่่งกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า

10.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
10.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมช น สั ังคม สิ่่ �งแวดล้้อมและภาครััฐและจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิ
ต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
10.1.1	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบ และข้้องบัังคัับต่่างๆ ขององค์์กร
10.1.2	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของภาครััฐ
10.1.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม
10.1.4	 ส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เป็น็พลเมืืองดีีและทำคุุณประโยชน์ใ์ห้ชุุ้มชนและสังัคม และส่ง่เสริมิ

การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทางการเมืือง
10.1.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจ
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11.	 การจััดการด้้านข้้อมููลและการรัักษาความลัับ
11.1	 บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรหนึ่่�งในสัังคม อัันมีีหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ข้้อมููลต่่างๆ ในสัังคมเดีียวกััน บริิษััทได้้มีีนโยบาย 

ในการจััดการข้้อมููลในบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและถููกต้้องและเหมาะสมต่่อสัังคม 
ตามแต่่โอกาส

11.2	 บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับ ให้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลโดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน
และเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมดููแลจััดการระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และซอฟท์์แวร์์

11.3	 บริษิัทัมีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเพีียงพอตามที่่�กฎหมายกำหนด

12.	 การดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศ
	 บริิษััทมีีนโยบายในการขยายการดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดย มีี ระบบจััดการเกี่่�ยวกัับ
คุุณภาพ ราคาและการบริิการอย่่างเหมาะสม รวมถึึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา เครื่่�องหมายการค้้า 
อย่่างถููกต้้อง

13. 	ข องขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ
13.1	 บริษิัทัมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิจิอย่่างโปร่ง่ใสและมีีคุุณธรรม ดังนั้้�นกรรมการ ผู้�บริหิาร และพนักังาน ไม่พ่ึึงทำลายชื่่�อเสีียง 

ของบริิษััท โดยการประพฤติิมิิชอบหรืือกระทำการใดๆ ที่่�อาจเป็็นข้้อครหาในเรื่่�อง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม
13.1.1	 บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หลีีกเลี่่�ยงการให้้หรืือรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้า 

หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่ในเทศกาล หรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสมซึ่่�งผู้้�รัับพึึง
พิิจารณา

13.1.2	 ในกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ที่่�ได้ร้ับัของขวัญัในรููปเงินิหรืือสิ่่�งของที่่�มีีมููลค่า่สููง พึึงแจ้ง้ผู้้�บังัคับับัญัชา หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจสููงสุุดทราบและส่่งคืืน

13.1.3	 กรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน ควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้ หรืือการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุุความ
สััมพัันธ์์ปกติิ จากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััท

14.	 ความปลอดภััยและสุุขอนามััย
14.1	 บริิษัทัจะพยายามป้องกัันอุุบัติเิหตุุ การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วย เนื่่�องจากงานอาชีีพด้้วยความร่วมมืืออย่่างจริิงจัังของ

พนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งจะจำกััดและจััดการความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััย อัันเกิิดจากการดำเนิินงานทางธุุรกิิจ
14.2	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการออกแบบเคร่ื่�องมืือ อุุป กรณ์์ การจััดทำระเบีียบปฏิบััติิ การอบรมและการควบคุุมการปฎิบััติิงาน  

โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยของชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน รวมถึึงส่่วนรวมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�
14.3	 บริิษััทจะให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานรััฐบาลและองค์์กรอื่่�น ในการระงัับเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุอัันเกิิดจากการปฏิิบััติิ

การด้้วยความรวดเร็็วมีีประสิิทธิิภาพและระมััดระวััง
14.4	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด และจะนำมาตรฐานการจััดการเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย

ที่่�น่่าเชื่่�อถืือมาใช้้บัังคัับในกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายและข้้อบัังคัับใช้้

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรของคณะกรรมการ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ทางบริิษััทได้้เปิิดข้้อมููลกฎบััตรฉบัับเต็็มผ่่านทาง 
www.matchinggroup.com แล้้ว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 241



เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 8.2 รายงานผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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