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ในปีี 2565 ภาพรวมเศรษฐกิิจในประเทศไทยยัังคงได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายในและภายนอกประเทศ จากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ (โควิิด-19) ที่่�ดำเนิินมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นเวลากว่่า 3 ปีี เมื่่�อสถานการณ์์เริ่่�มคล่ี่�คลาย 
ในช่ว่งครึ่่�งปีหีลังั ภาครัฐัจึึงได้ด้ำเนินิการเปิดิประเทศอย่า่งเต็ม็รูปูแบบ ทำให้ภ้าคธุุรกิจิเริ่่�มทยอยกลับัมาดำเนินิธุุรกิจิได้อ้ย่า่งเป็น็ปกติิ

ในส่่วนของบริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่่�ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตสื่่�อ ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจ โดยเฉพาะ
การเข้้ามาของธุุรกิิจกองถ่่ายต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ต้้องใช้้เวลาในการเตรีียมการถ่่ายทำนานหลายเดืือนก่่อนจะสามารถ 
เดิินทางเข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ดัังนั้้�น ปริิมาณการเช่่าอุุปกรณ์์การถ่่ายทำ และการเช่่าสตููดิิโอเพ่ื่�อการถ่่ายทำจึึงยัังไม่่ฟื้้�นตััว 
ในปีี 2565 ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการปรับปรุุงการบริิหารต้้นทุุนและ 
ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ ธุุรกิิจให้้บริิการ/ให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ และ ธุุรกิิจให้้บริิการ/ให้้เช่่า 
สตููดิิโอถ่่ายทำภาพยนตร์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการขายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแข่่งขััน
ในตลาดที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อปููพื้้�นฐานสำหรัับปีี 2566 อีีกทั้้�งได้้เพิ่่�มธุุรกิิจใหม่่คืือ การหารายได้้จากการรัับจ้้าง 
ผลิิต Content ให้้แก่่ลููกค้้า อาทิิ การรัับจ้้างผลิิตละครโทรทััศน์์ รายการโทรทััศน์์ และภาพยนตร์์โฆษณา ฯลฯ ก็็ได้้รัับผลตอบรัับ 
ที่่�ดีีจากลูกค้้า ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ ในอนาคต รวมถึึง บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อพััฒนาเนื้้�อหา (Content) และเสนอขายต่่อลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของช่่องทางการออกอากาศ (Platform) ในระดัับสากลต่่อไป 

สำหรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2566 กระทรวงการคลัังคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวร้้อยละ 3.8 ต่่อปีี โดยได้้รัับ 
แรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวจากภาคการท่่องเท่ี่�ยว ประกอบกัับการท่ี่�ภาครััฐได้้ให้้ความสำคััญกัับนโยบายสนัับสนุุน Soft Power 
ของประเทศไทย เพื่่�อผลัักดัันอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ของไทยให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักทั่่�วโลก ซ่ึ่�งหนึ่่�งใน Soft Power ที่่�ภาครััฐส่่งเสริิมนั้้�น คืือ  
ภาคธุุรกิิจภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ (Film) ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดหวัังว่่าในปีี 2566 นี้้�จะเป็็นช่่วงเวลาที่่�บริิษััทฯ จะสามารถสร้้างรายได้้
เพิ่่�มขึ้้�น การขยายธุุรกิิจใหม่่ เพ่ื่�อนำไปสู่่�การสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนและผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�นต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณ ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น สำหรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา 

(นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง)
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ
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คณะกรรมการบริิษััท

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

นายชยานนท์์ อุุลิิศ
•	 กรรมการ 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ 
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

ดร. เยาวลัักษณ์์ พููลทอง
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

นายกมล รััตนไชย
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา และกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
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1การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) [เดิิมชื่่�อ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ จำกััด (มหาชน)] ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2535 ด้้วยทุุน
จดทะเบีียนชำระแล้้วจำนวน 1 ล้้านบาท ในปีี 2547 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด ได้้เข้้าร่่วมถืือหุ้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทประกอบ
ธุุรกิิจ คืือ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ธุุรกิิจ CONTENT

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิจ (Mission)

พัันธกิิจ (Mission)
รัักษาระดัับมาตรฐานและพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพในธุุรกิิจการให้้บริิการและให้้เช่่าอุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�

ภาพยนตร์์และภาพยนตร์์โฆษณา ควบคู่่�กัับการสร้้างสรรค์์ CONTENT เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างครบถ้้วน

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจและให้้บริิการ สนัับสนุุน และสร้้างสรรค์์ CONTENT  

ในอุุตสาหกรรมบันเทิิงระดัับสากล
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
การดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทประกอบด้้วย 
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจ
ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
ธุุรกิิจ CONTENT และการร่่วมลงทุุนในกิิจการ
ร่่วมค้้าเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์  โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

2.	ธุ ุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
	 สถานท่ี่�ถ่่ายทำำ�
ดำเนิินการให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่� 
ถ่่ายทำ สำหรัับรองรัับผู้้�ประกอบการ
ผลิิตภาพยนตร์์ ภาพยนตร์์โฆษณาทั้้�งใน 
ประเทศและต่่างประเทศ ผู้้�ประกอบ 
กิจิการผลิติรายการโทรทัศัน์์ ผู้้�ประกอบการ 
จัดักิจิกรรม หรืืออีีเว้น้ท์ต์่า่งๆ ดำเนินิธุุรกิจิ
โดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ 
พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด

1.	ธุ ุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์ ์
	 ในการถ่่ายทำำ�
ดำเนิินการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
ภาพยนตร์์โฆษณา และละคร รวมถึึงการให้้บริิการ
จััดหาบุุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำนาญและความรู้้� 
ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าว และจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึง
สถานที่่�ถ่่ายทำ ดำเนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท 
เกีียร์์เฮด จำกััด
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4.	ธุ ุรกิจผลิิตภาพยนตร์์
ดำเนิินการร่่วมทุุนในการผลิิต
และจััดสร้้างภาพยนตร์์ ไทย
และนำภาพยนตร์์ออกฉายใน
โรงภาพยนตร์์และจััดจำหน่่าย
ในช่่องทางต่่างๆ 

3.	ธุ ุรกิิจ CONTENT 
ประกอบด้้วย 2 ส่่วนหลััก ดัังนี้้�
•	 ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้าง

ผลิิต CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์)
ดำเนิินธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์ Content และ
ดำเนิินการผลิิต Production ในอีีกหลาก
หลายรููปแบบ และในหลากหลายช่่องทางออก
อากาศ มีีรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต จากสถานีี
โทรทััศน์์ดิิจิิตอลทีีวีี เช่่น ช่่อง 8, ช่่องเวิิร์์คพอยท์์ 
เป็็นต้้น และ จาก Platform ประเภท OTT 
(Over the top) เช่่น Netflix, Disney Plus, 
AIS PLAY, WeTV, POPS TV เป็็นต้้น โดย 
นำเสนอ Content ทั้้�งในลัักษณะ Variety 
Show และ Series

•	 ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
ดำเนิินการผลิิตรายการโทรทััศน์์ โดยเช่่าเวลา 
จากทางสถานีีเพื่่�อออกอากาศรายการโทรทััศน์์
และขายโฆษณาให้้แก่่บริิษััทตััวแทนโฆษณา
หรืือเจ้้าของสิินค้้าโดยตรง โดยในปีี 2565 
บริิ ษััทได้้ ยุุติ การผ ลิิตรายการ “ปลดหนี้้�  
ร้้องแลกหนี้้�” โดยได้้เช่่าเวลาออกอากาศกัับ
สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD ถึึงวัันท่ี่� 22 ตุุลาคม 
2565 เป็็นเทปสุุดท้้าย เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการรัับจ้้าง
ผลิิต Content แทนการผลิิตรายการโทรทััศน์์
ที่่�หารายได้้จากการขายโฆษณาเป็็นหลััก



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited10

1.1.2	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) [เดิิมชื่่�อ 
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ จำกััด (มหาชน)] ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2535 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วจำนวน 1 ล้้านบาท ในปีี 2547 
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด ได้้เข้้าร่่วมถืือหุ้้�น ปััจจุุบัน
บริิษััทประกอบธุุรกิิจ คืือ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ และ
ธุุรกิิจ CONTENT โดยมีีประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการ
ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ปีี 2535

ก่่อตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการรัับจ้้างผลิิตภาพยนตร์์
โฆษณาด้้วยทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 1 ล้้านบาท  
แบ่่งออกเป็็น 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ปีี 2546

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 120 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น 24 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่� 
ตราไว้หุ้้้�นละ 5 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 6 ล้า้นหุ้้�น  
เสนอขายให้แ้ก่ป่ระชาชนทั่่�วไป และขยายธุรุกิิจให้ค้รอบคลุมด้า้น
บัันเทิิงและสัันทนาการ หลัังจากน้ั้�น มีีมติอนุุมััติการออกและ
เสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและหุ้้�นรองรัับให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
(MATCH-W1) จำำ�นวน 108 ล้้านหน่่วย อายุุ 5 ปีี

ปีี 2547

เพิ่่�มทุุน เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น ย้้ายตลาดรอง 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และขยายสู่่�ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
•	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ บริิษััท บีีบีีทีีวีี  

โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด (“BBTVP”) เพื่่�อรองรัับการขยายตััว
ทางธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม และเพิ่่�มศัักยภาพในการครอง
ส่่วนแบ่่งตลาด 

•	 ย้้ า ย ก า ร จ ด ท ะ เ บีี ย น ซ้ื้� อ ข า ย หลัั  ก ทรััพย์   ์ จ า ก
ตลาดหลัักทรััพย์์  เอ็็ม  เอ  ไอ  ไปจดทะ เบีียน ใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในหมวดบริิการ/สื่่�อ
และสิ่่�งพิิมพ์์

ปีี 2552

เพิ่่�มทุุน เปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
•	 ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมครั้�ง

ที่่� 2 (“MATCH-W2”) จำำ�นวน 103,431,863 หน่ว่ย อายุุ 5 ปีี 
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 3 รายตกลงขายหุ้้�นและ MATCH-W2  

ให้้แก่่ BBTVP ส่่งผลให้้ BBTVP กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลััก 
จากเดิิมร้้อยละ 27.73 เป็็นร้้อยละ 49.65

ปีี 2553

BBTVP ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ MATCH-W2 ทำำ�ให้้สััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 57.94 และมีีผลทำำ�ให้้ BBTVP มีีหน้้าที่่� 
ในการเสนอซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััทภายหลัังการทำำ�
คำำ�เสนอซื้้�อ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 68.48 

ปีี 2555

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 535 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  
217 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ1 บาท โดยแบ่่งเป็็น
•	 เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 210 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อจััดสรรและเสนอขายให้้แก่่

ประชาชน
•	 เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 7.54 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการปรัับสิิทธิิของ 

MATCH-W2

ปีี 2557

•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตััดต่่อเทคนิิคทางภาพและเสีียง (Post Production) 
ทำำ�การผลิิตและรัับจ้้าง ตััดต่่อ ทำำ�เทคนิคพิเศษทางภาพ 
บัันทึึกเสีียง ภาพยนตร์์ประเภทต่่างๆและส่ื่�อทุุกประเภทและ 
ทำำ�ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ร่่วมทุุนในการจััดตั้้�ง บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กััด  
เพื่่�อดำำ�เนิินการร่่วมทุุนในการผลิิต และจััดสร้้างภาพยนตร์์
ไทยและนำำ�ภาพยนตร์์ออกฉายในโรงภาพยนตร์์และจััด
จำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่างๆ
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ปีี 2559

จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(Rights Offering) ในอััตราการจองซ้ื้�อ 1 หุ้้�นเดิิมต่่อ 0.4702 
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่ ราคาเสนอ ขายหุ้้�นละ 2.00 บาท จํํานวน 
หุ้้�นที่่�ขายได้้ 112.40 ล้้านหุ้้�น จํํานวนเงิินสุุทธิิที่่�ได้้รัับหลัังจาก
หัักค่่าใช้้จ่่าย ในการเสนอขายเป็็นจํํานวน 223.64 ล้้านบาท

ปีี 2560

เปิิดโครงการ THE STUDIO PARK (THAILAND) ซึ่่�ง
ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค  
(ปร ะ เทศ ไทย)  จำำ�กััด  เพื่่� อดำำ� เนิิน ธุุรกิิ จ ให้้บ ริิการและ 
ใ ห้้ เ ช่่ า ส ถ า น ที่่� ถ่่ า ย ทำำ�  สำำ�หรัั   บ ร อ ง รัั บ ผู้้� ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ผลิิตภาพยนตร์์  ภาพยนตร์์ โฆษณาท้ั้�ง ในประ เทศและ 
ต่่างประเทศ ผู้้�ประกอบกิิจการผลิิตรายการโทรทััศน์์ ผู้้�ประกอบ
การจััดกิิจกรรม หรืืออีีเว้้นท์์ต่่างๆ

ปีี 2561

วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2561 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ทีีเอสพีี 
โปรดัักชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิด้า้นประสานงานการ
ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์ต่่างประเทศ

ปีี 2562

วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
คืือ บริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำำ�กััด โดยการขายหุ้้�นสามััญ

ปีี 2563

•	 วัันที่่� 13 เมษายน 2563 บริิษััทได้้รัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์
โดยสมััครใจ (Voluntary Tender Offer) (แบบ 247-4) จาก
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด (“BBTVP”) ซึ่่�งขณะนั้้�น 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 74.5 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วและสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััท โดยแจ้้งความประสงค์์ที่่�จะเข้้าทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ
หลัักทรััพย์์โดยสมััครใจในหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่่�เหลืืออยู่่�
ทั้้�งหมดจำำ�นวน 199,315,417 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.5 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วและสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท

•	 วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563 BBTVP ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 87.6 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่าย
แล้้วและสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

ปีี 2564

•	 บริษิััท เดอะ สตููดิโิอ พาร์ค์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้ด้ำำ�เนินิการ
ก่อ่สร้า้งโครงการกลุ่่�มอาคารบ้า้นเรืือนไทย เพื่่�อรองรัับงาน
กองถ่่ายละครโทรทััศน์์ 

•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง  แม็็กซิิ ไมซ์์  โซลูชั่่�น  จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อ สายธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ เป็็น สาย
ธุุรกิิจ CONTENT เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต Content ให้้กัับ 
Platform ต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และ ผลิิต
รายการโทรทััศน์์

•	 เดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทยื่่�นขอรัับรองการประกาศเป็็น
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ ภาคเอกชนไทย (CAC) กัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถานบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในฐานะ
เลขานุุการของคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย และผ่า่นการรัับรองเป็น็สมาชิิกของแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

ปีี 2565

เดืือนตุุลาคม 2565 บริิษััทได้้ยุุติิการผลิิตและเช่่าเวลาออก
อากาศรายการโทรทััศน์์ “ปลดหนี้้� ร้้องแลกหนี้้�” และได้้ยกเลิิก
ส่่วนธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ลง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นในส่่วนธุุรกิิจ
รัับจ้้างผลิิต Content แทน
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1.1.3	 เงิินระดมทุุน
 - ไม่่มีี - 
 
1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักทรััพย์์
 - ไม่่มีี - 

1.1.5	 ชื่่�อ สถานที่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร  
	 เว็็บไซต์์บริิษััท จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
ปรากฏตามหััวข้้อ 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
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1.2	  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวม โดยจำแนกตามส่่วนธุุรกิิจ สำหรัับปีี 2563 - 2565 ประกอบด้้วยรายได้้ต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจหลััก : - 

1.	 ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 192.00 76.88 248.92 70.95 270.42 78.81

2.	 ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 15.69 6.28 73.46 20.94 30.70 8.95

3.	 ผลิิตรายการโทรทััศน์์ / ธุุรกิิจ CONTENT 39.61 15.86 25.33 7.22 38.45 11.20

4.	ข ายสิินค้้า 2.44 0.98 3.13 0.89 3.56 1.04

รายได้้จากธุุรกิิจหลััก 249.74 100.00 350.84 100.00 343.13 100.00

	  
ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจดัังนี้้� 1.) ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ 2.) ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า
สถานที่่�ถ่่ายทำ 3.) ธุุรกิิจ CONTENT (สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิตภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์, ผลิิตรายการโทรทััศน์์)

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
1.2.2.1	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�
1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกประเภทและครอบคลุุมทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ โดยแบ่่งเป็็นธุุรกิิจการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์กล้้อง, แสง และอุุปกรณ์์พิิเศษชนิิดอื่�นๆ 
ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหาพนัักงานกองถ่่ายมืืออาชีีพสำหรัับรองรัับการทำงานการถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกรููปแบบตามความต้้องการของ
ลููกค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” และ “แฮนดี้้�เกีียร์์” 

อุุปกรณ์์ให้้เช่่าหลัักๆ มีีดังนี้้�

อุุปกรณ์์ให้้เช่่า ตััวอย่่าง

อุุปกรณ์์กล้้องดิิจิิตอล กล้้องยี่่�ห้้อ Arri, Red, Sony, Canon
เลนส์์ Anamorphic Hawk, Master Prime, Leica, Cooke, Angenieux
Housing สำำ�หรัับใส่่กล้้องถ่่ายใต้้น้ำำ�� และ Drone สำำ�หรัับถ่่ายภาพทางอากาศ

อุุปกรณ์์ไฟ LED รุ่่�นใหม่่ๆ, Tungsten, Daylight, เครื่่�องปั่่�นไฟแบบเก็็บเสีียง

อุุปกรณ์์เสีียง เครื่่�องบัันทึึกเสีียง, เครื่่�องผสมเสีียง, ไมโครโฟน

อุุปกรณ์์กริ๊๊�ป เครน, Telescopic Crane, Dolly, Panther Maximus7 Remote Head, Stabilizer and Non Stabilizer 
Remote Head 

อุุปกรณ์์ริิก อุุปกรณ์์ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นมาพิิเศษ เพื่่�อใช้้ในการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์ตามความต้้องการของลููกค้้า

รถบริิการ รถตู้้�บริิการ, รถบริิการเครื่่�องดื่่�ม, รถบริิการห้้องน้ำำ��และรถมอเตอร์์โฮม
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ตััวอย่่างรููปอุุปกรณ์์ให้้เช่่า

ทั้้�งนี้้�การให้้เช่่าอุุปกรณ์์จะรวมถึึงการให้้บริิการจััดบุุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไปพร้้อม
กััน โดยมีีการบริิการยานพาหนะจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำ อาทิิเช่่น รถบรรทุุกหกล้้อ รถตู้้� รถกระบะบรรทุุกอุุปกรณ์์ 
เป็็นต้้น เพื่่�ออำนวยความสะดวกในเรื่่�องขนส่่งอุุปกรณ์์และการถ่่ายทำให้้ทัันตามเวลานััดหมายของลููกค้้า

กล้้อง Arri

Housing สำำ�หรัับใส่่กล้้องถ่่ายใต้้น้ำำ��

Telescopic Crane, Dolly

กล้้อง RED

Stabilizer Remote Head

เลนส์์ Angenieux

เครื่่�องบัันทึึกเสีียง

Panther Maximus7 Remote Head

Daylight
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2.	 การตลาดและการแข่่งขััน
(ก)	อุ ุตสาหกรรมภาพยนตร์์
ในปี ี2565 หลังัจากสถานการณ์ ์Covid - 19 เริ่่�มคลี่่�คลาย โดยที่่�ภาครัฐัได้ม้ีีมาตรการการเดินิทางที่่�ปรับัเปลี่่�ยนยืืดหยุ่่�นขึ้้�นเพื่่�อส่ง่เสริมิ 
เศรษฐกิิจในช่่วงกลางปีี เป็็นผลให้้อุุตสาหกรรมภาพยนต์์ต่่างประเทศในประเทศไทยเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวอีีกครั้้�ง ดัังจะเห็็นได้้จากสถิิติิ
ของจำนวนภาพยนตร์์ที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564

ประเภท(เรื่่�อง/ปีี) 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564  2565

ภาพยนตร์์โฆษณา 314 346 294 329 376 371 335 336 88 63 140 

ภาพยนตร์์สารคดีี 122 150 159 176 155 156 120 135 22 14 71 

มิิวสิิควีีดีีโอ 41 47 44 57  47 54 46 49 7  - 24 

รายการโทรทััศน์์ 80 86 74 62  80 93  72 103 26 5 38 

รายการโทรทััศน์์
ที่่�มีีเนื้้�อหาละเอีียดอ่่อน

8 6 6 8 14 35 12  -  -  - 2 

รายการเกมส์์/เรีียลลิิตี้้� 3  - 1 9 3 - 32 18 5 9 19 

ละครโทรทััศน์์ 6 7 1 1 3 2 5 1 3  - 3 

ภาพยนตร์ชุดุทางโทรทััศน์์ 9 8 7 16 16 15 16  16 8 7 13 

ภาพยนตร์์เรื่่�องสั้้�น  -  -  -  - 32 24 24  22  1  - 1 

ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว 53 67 41 63 50 60 50 60 15 23 36 

อื่่�นๆ  -  - 4 3 3  - 2  - 1  - 1 

รวม (เรื่่�อง) 636 717 631 724 779 810 714 740 176 121 348 

รายได้้ (ล้้านบาท) 1,782 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 4,657 6,400

ผลต่า่งรายได้ร้ะหว่า่งปี ี(%) 45.29 21.97 - 11.00 63.6 - 25.07 29.65 2.12 54.93 - 64.07 166.42 37.43 

จากข้้อมููลของกองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว ทำให้้เห็็นว่่ารายได้้จากภาพยนตร์์ต่่างประเทศ
ในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น 1,743 ล้้านบาท หรืือ 37.43% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564
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สถิิติิการเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย (แยกตามประเภท)

ที่่�มา : กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิทััศน์์ กรมการท่่องเที่่�ยว

จากสถิิติิดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์ยัังแข็็งแกร่่งและมีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับการเปิิดประเทศ
อย่่างเต็็มรููปแบบก็็จะทำให้้ภาพยนตร์์โฆษณาและรายการโทรทััศน์์ของต่่างประเทศสามารถกลับมาถ่่ายทำในประเทศไทยได้้
สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงเป็็นเหตุุให้้ในปีี 2566 เป็็นปีีท่ี่�บริิษััทคาดการณ์์ว่่า การถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทยจะกลับ
มาคึึกคัักอีีกครั้้�ง 
 
ปััจจััยเสริิมที่่�ช่่วยให้้ภาพยนตร์์ต่่างประเทศสนใจมาถ่่ายทำในประเทศไทยมากขึ้้�น คืือ
1.	 ภาครััฐได้้ดำเนิินนโยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนแก่่ภาพยนตร์์ท่ี่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย อาทิิ

	•	ก ารให้้สิิทธิิประโยชน์์ในรููปแบบการคืืนเงิิน (Cash Rebate) ในอััตรา 15% - 20% ซ่ึ่�งเป็็นมาตรการส่่งเสริิมการถ่่าย
ทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทยที่่�มีีการใช้้จ่่ายเงิินที่่�มาจากต่่างประเทศไม่่น้้อยกว่่า 50 ล้้านบาท 

	•	 โครงการแนะนำแหล่่งถ่่ายทำภาพยนตร์์ใหม่่ของประเทศไทย (Inbound Road Show) โดยเชิิญผู้้�แทนจากบริิษััท 
ผู้้�สร้้างภาพยนตร์์ชั้้�นนำเข้้ามาเยี่่�ยมชมแหล่่งถ่่ายทำและผู้้�ประกอบการไทย

	•	ก ารจััดงานเทศกาลภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�ถ่่ายทำในประเทศไทย (Thailand International Film Destination 
Festival) โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความพร้้อมของประเทศไทยสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านโลเคชั่่�นสำหรัับภาพยนตร์์
ต่่างประเทศผ่่านกลุ่่�มผู้้�สร้้างภาพยนตร์์รุ่่�นใหม่่ทั้้�งชาวต่่างชาติิและชาวไทย

2.	 สถานที่่�และพื้้�นท่ี่�ถ่่ายทำ มีีทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�สวยงาม และมีีวัฒนธรรมประเพณีีและชนชาติิที่่�หลากหลาย สามารถรองรัับ
การถ่่ายทำได้้ตลอดทั้้�งปีี 

3.	บุุ คลากรและทีีมงานในประเทศไทยมีีความเป็็นมืืออาชีีพ เต็็มใจทำงาน มีีความอ่่อนน้้อม รวมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการถ่่ายทำ 
มีีความพร้้อมอัันจะทำให้้การตััดสิินใจเลืือกประเทศไทยเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำได้้ง่่ายขึ้้�น

รายได้้ (ล้้านบาท)

2565

6,400.00

2562

4,863.74

2564

4,657.00

2563

1,747.68

2561

3,139.29

2560

3,074.11

2559

2,371.10

2558

3,164.30

2557

1,934.18

2556

2,173.35

2555

1,781.93
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(ข.)	ภา วะการแข่่งขััน
1.	ปั ัจจััยที่่�ลููกค้้าใช้้ในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์กัับบริิษััท ได้้แก่่

1.1	 ราคา เป็็นปััจจััยหลัักที่�ลููกค้้าเลืือกใช้้เป็็นอัันดัับแรก เนื่่�องด้้วยงบประมาณในการถ่่ายทำมีีแนวโน้้มลดลง
1.2	ทีี มงาน ทั้้�งส่่วนที่่�ออกกองถ่่ายและส่่วนสนัับสนุุนที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยให้้งานของลููกค้้าสำเร็็จด้้วยดีี อีีกทั้้�งช่่วย

ให้้ภาพลัักษณ์์ของกองถ่่ายดููดีีเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย
1.3	 บริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์ที่่�มีีอุุปกรณ์์สภาพดีี มีีความหลากหลาย และทัันสมััยอยู่่�เสมอ ย่่อมได้้เปรีียบกว่่ารายอื่่�นที่่�มีีอุุปกรณ์์

ที่่�ล้้าสมััย 
1.4	 บริิษััทได้้ให้้บริิการแบบ One stop service โดยร่่วมมืือกัับ The studio park ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มบริิการ

ให้้กัับลููกค้้าอย่่างครบวงจร ทั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�ครบครัันและสถานที่่�ถ่่ายทำท่ี่�มีีมาตรฐาน
1.5	ชื่ ่�อเสีียง เป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้าต่่างประเทศท่ี่�ไม่่เคยมาถ่่ายทำในประเทศไทย มัักจะ

สอบถามข้้อมููลจากผู้้�ที่่�เคยมาใช้้บริิการ
2.	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

2.1	 ลููกค้้าตลาดระดัับบน ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััยในการถ่่ายทำ ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิต
ภาพยนตร์์โฆษณา บริิษััทผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงลููกค้้าจากประเทศใกล้้เคีียงท่ี่�ติิดต่่อเช่่า
อุุปกรณ์์พิิเศษบางชิ้้�นไปใช้้ท่ี่�ประเทศของตน

2.2	 ลููกค้้าตลาดระดัับกลางหรืือล่่าง ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััยไม่่มากในการถ่่ายทำ  
โดยเน้้นควบคุุมต้้นทุุนเป็็นหลััก ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิตละครทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทผู้้�ผลิิตรายการโทรทััศน์์ทั้้�งใน
และต่่างประเทศ มิิวสิิควีีดีีโอ บริิษััทผู้้�จััดกิิจกรรมการแสดงต่่างๆ (Event)

2.3	 บริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ในกรณีีที่�ลููกค้้ามีีความต้้องการอุุปกรณ์์บางชนิดเพิ่่�มเติิมและบริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์
นั้้�นไม่่มีีหรืือไม่่ว่่าง จึึงมีีการเช่่าอุุปกรณ์์ระหว่่างบริิษััทกััน 

3.	ก ารจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่ายและให้้บริิการ
	 บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการตลาดทำหน้้าท่ี่�ในการประสานงานการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ โดยเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทจะเข้้าไปติิดต่่อกัับ

ลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อเสนอรููปแบบและแพ็็คเกจ โดยรููปแบบการให้้เช่่ามีีทั้้�งที่่�เป็็นรายวัันหรืือเหมาทั้้�งงานขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะงาน
หรืือความต้้องการของลููกค้้า 

4.	 นโยบายการกำหนดราคา
	กลุ่่� มบริิษััทมีีนโยบายในการกำหนดราคาให้้เป็็นมาตรฐาน และสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ โดยระดัับราคากำหนดจากต้้นทุุน

ของอุุปกรณ์์และค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษา บวกกำไรหรืือผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมโดยเทีียบเคีียงกัับผู้้�ให้้บริิการ 
เช่่าอุุปกรณ์์ประเภทเดีียวกััน	

5.	ก ลยุุทธ์์การแข่่งขััน
5.1	ก ารมีีอุุปกรณ์์ทุุกประเภทตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ ในสภาพดีีพร้้อมใช้้งานอยู่่�ตลอดเวลา
5.2	ก ารมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และทัักษะในการใช้้อุุปกรณ์์เพ่ื่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
5.3	จั ัดแพ็็คเกจราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในราคาที่่�จููงใจลููกค้้า 
5.4	 เพิ่่�มข้้อเสนอพิิเศษให้้กัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการทั้้�งอุุปกรณ์์และสถานท่ี่�ถ่่ายทำ
5.5	จั ัดกลยุุทธ์์ในการหาลููกค้้าใหม่่ และรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม
5.6	ก ารเป็็นพัันธมิิตรกัับบุุคลากรในวงการเพ่ื่�อร่่วมกัันรัักษามาตรฐานการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าให้้มีีแนวปฏิบััติิที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ

ในวงการและยอมรัับจากลููกค้้า

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 
1.	จั ัดหาอุุปกรณ์์โดยดููจากความต้้องการของลููกค้้าหลายๆ ราย ความนิิยมของอุุปกรณ์์นั้้�น คู่่�แข่่ง เพ่ื่�อรัักษาลููกค้้าไม่่ให้้เลืือก

ไปใช้้ของคู่่�แข่่ง
2.	จั ัดหาบุุคลากร โดยเปิิดรัับสมััครเป็็นรุ่่�นๆ เพื่่�อจะได้้เข้้าไปโปรแกรมฝึึกอบรมพร้้อมๆ กััน และออกมาทำงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
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1.2.2.2	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 
โครงการ เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค The Studio Park (Thailand) (TSP) ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่� 216 ไร่่ ที่่�อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 
เริ่่�มเปิิดดำเนิินการตั้้�งแต่่กลางปีี 2560 The Studio Park เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการ สตููดิิโอถ่่ายทำภาพยนต์์ (Sound Stage) และ
พื้้�นท่ี่�บริิเวณภายนอกโดยรอบๆ สำหรัับให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณาเป็็นหลััก ตลอดจนให้้บริิการแก่่กองถ่่าย
ทำรายการโทรทััศน์์ต่่างๆ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ

1. ลัักษณะการให้้บริิการ
โครงการให้้เช่่าและให้้บริิการสตููดิิโอ โดยมีีสตููดิิโอจำนวน 5 สตููดิิโอ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

สตููดิิโอขนาดเล็็ก 
20x30x12 เมตร จำำ�นวน 2 สตููดิิโอ

สตููดิิโอขนาดใหญ่่ 
40x60x14 เมตร จำำ�นวน 1 สตููดิิโอ

สตููดิิโอขนาดกลาง 
30x40x12 เมตร จำำ�นวน 2 สตููดิิโอ
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โดยฟัังก์์ชั่่�นหลัักๆ ของโครงการ ประกอบด้้วย 
•	 Acoustic Design ระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับมาตรฐานสากล (“NC 25”)
•	 Practical Design ระบบโครงสร้้างที่่�รองรัับน้้ำหนัักได้้มาก
•	 Space พื้้�นที่่�โล่่งกว้้างซึ่่�งสามารถรองรัับการสร้้างหรืือจำลองฉากสำหรัับภาพยนตร์์และรายการต่่างๆ ทั้้�งจากภายในประเทศ

และต่่างประเทศ
•	 Production Convenience ฟัังก์์ชั่่�นต่่างๆ สำหรัับอำนวยความสะดวกสบายอย่่างครบครััน เช่่น ห้้องแต่่งตััว ห้้องพััก 

นัักแสดง ห้้องประชุุม ห้้อง VIP Room ที่่�มีีความเป็็นส่่วนตััว เป็็นต้้น ซ่ึ่�งภายในสตููดิิโอ มีีห้้อง VIP Lounge จำนวน 2 ห้้อง  
(VIP Lounge A และ Lounge B) สำหรัับรองรัับลููกค้้าพิิเศษโดยเฉพาะ Lounge B มีีช่่องหน้้าต่่างท่ี่�สามารถมองลงไปเห็็น
ในขณะถ่่ายทำในสตููดิิโอได้้ หรืือสามารถ Live monitor ขึ้้�นมาให้้ดููแบบ Real Time บนห้้องรัับรองได้้สำหรัับลููกค้้าหรืือ
แขกคนสำคััญ และมีีอาคารสร้้างและเก็็บฉาก ตลอดจนพื้้�นที่่�จอดรถท่ี่�สามารถรองรัับรถทีีมงานได้้จำนวนมาก เพื่่�อรองรัับ
การใช้้บริิการตลอดจนรวมถึึงมีีอาคาร Production Office หรืือ บ้้านต้้นไม้้ ซ่ึ่�งเป็็นอาคารรููปแบบโปร่่ง สามารถมองเห็็น 
วิิวได้้รอบ มีีห้้องทั้้�งหมด 4 ห้้อง ซ่ึ่�งสามารถเปิิดเป็็นส่่วนเพิ่่�มเติิมสำหรัับการถ่่ายทำ โดยสามารถดััดแปลงห้้องต่่างๆ  
เหล่่านี้้�ได้้ ตลอดจนมีีการก่่อสร้้างสถานที่่�สำหรัับเป็็นครััวสำหรัับกองถ่่ายทำ ซ่ึ่�งสามารถแยกเป็็นส่่วนครััวเนื้้�อสััตว์์ ครััวผััก 
และส่่วนอาหารฮาลาล (Halal) ได้้ 

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายนอกอาคาร (Outdoor) สำหรัับรองรัับการใช้้บริิการได้้อย่่างครบถ้้วนด้้วย เช่่น

•	 Backlot พื้้�นท่ี่�ว่่างท่ี่�สามารถสร้้าง
ฉากที่่�ต้้องการถ่่ายทำภายนอกไม่่
จำกััดขนาด

•	 T Lot  พื้้�นที่่� ระหว่่างอาคารท่ี่�
สามารถสร้้างฉากที่�เป็็นลัักษณะ
ทางเดิิน ตรอก ซอกซอย ซ่ึ่�งต้้อง
อาศััยอาคารเป็็นตััวรัับฉาก

•	 L a k e  ท ะ เ ล ส า บ ธ ร ร ม ช า ติิ
ภายในโครงการ สามารถถ่่ายทำ
บรรยากาศริิมน้้ำได้้

•	 Natural Canal บรรยากาศคลอง
ธรรมชาติิ
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•	 The Scene โกดัังเปล่่าที่่�มีีโครงสร้้าง
สวยงาม เหมาะแก่่การเป็็นฉากถ่่ายทำ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพยนตร์์ โฆษณา ภาพนิ่่�ง  
หรืือแม้้แต่่เกมส์์โชว์์ หรืือใช้้เป็็นที่่�พััก 
กองถ่่าย

•	 Water Tank สระน้้ำสำหรัับการถ่่ายทำ
จำนวน 2 สระ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 Glowworm สระน้้ำท่ี่�อยู่่�ภายในอาคาร 
The Scene ขนาด 13 x 20 x 3 เมตร 
เหมาะกัับการสร้้างฉากต่่างๆ ได้้ตามท่ี่�
ต้้องการ เช่่น สร้้างฉากเพ่ื่�อทำเป็็นทะเล

•	 Sunseeker สระน้้ำที่่�อยู่่�ภายนอกอาคาร 
ขนาด 12 x 22 x 4.5 เมตร เหมาะกัับ
การสร้้างฉากขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่มีีข้้อจำกััดใน
เรื่่�องของความสููง สามารถสร้้างฉากต่่างๆ
สููงได้้ถึึง 6 เมตร

•	 Train รถไฟฟ้้าจำนวน 2 ขบวน สำหรัับ
ให้้ เช่่ า ซึ่่� ง ส ามารถปรับ เปลี่� ยน เป็็ น
ได้้ทั้้�ง Sky Train และรถใต้้ดิินตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า เน่ื่�องจากใน
ปััจจุุบัันการเช่่ารถไฟฟ้้าหรืือการใช้้สถาน
ที่่�ของกองถ่่ายทำมีีข้้อจำกััดจากผู้้�ให้้เช่่า
หลายประการ ในการถ่่ายทำโดยเฉพาะ
ภาพยนตร์์ซึ่่�งต้้องมีีการเตรีียมงานในการ
เข้้าไปใช้้พื้้�นท่ี่�ก่่อนถ่่ายทำ ตลอดจนเม่ื่�อ
ถ่่ายทำเสร็็จต้้องใช้้ระยะเวลานานสำหรัับ
การรื้้�อผนััง/ฉาก 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 21

•	 Outdoor Studio เพื่่�อรองรัับการถ่่ายทำกองละคร, Series ภายในประเทศ ซ่ึ่�งจะรวบรวม location ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการ 
เช่่น กลุ่่�มอาคารบ้้านเรืือนไทย ศาลาริิมน้้ำ ตลาดน้้ำ ชุุมชนบ้้านชนบท วัังเก่่า บ้้านไม้้ย้้อนยุุค โดยปััจจุุปัันบ้้านเรืือนไทย
และศาลาริิมน้้ำ ได้้เปิิดให้้บริิการแล้้ว ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากบริิษััทผู้้�ผลิิตละครโทรทััศน์์ในประเทศ

•	 Production Offices ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�สตููดิิโอ 3,4,5,6 และอาคาร B6 เพ่ื่�อรองรัับทีีมงานกองถ่่ายทำสำหรัับการใช้้เป็็น
สำนัักงานหรืืออื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย และความคล่่องตััวในการทำงานในบริิเวณเดีียวกัับสตููดิิโอในช่่วงเวลาของ
การผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีขนาดดัังนี้้� 
•	 Production Office - B3 และ B4 มีีขนาด 196.5 ตารางเมตร
•	 Production Office - B5 มีีขนาด 320 ตารางเมตร
•	 Production Office - B6 มีีขนาด 432 ตารางเมตร
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2. การตลาดและการแข่่งขััน
ภาพรวมธุุรกิิจในปีี 2565 เมื่่�อภาครััฐประกาศมาตรการเปิิดประเทศเต็็มรููปแบบในช่่วงกลางปีี ก็็มีีผลให้้สััญญาณของการกลับมา
ถ่่ายทำเริ่่�มกลัับมาเด่่นชััดอีีกครั้้�ง

รายได้้ในการเข้้ามาถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ปีี 2560 - ปีี 2565
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จำนวนภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ในปีี 2565 (แยกตามประเภท)

ประเภทของภาพยนตร์์ท่ี่�เข้้ามาถ่่ายทำมากที่�สุุดในปีี 2565 คืือ ภาพยนตร์์โฆษณา/ประชาสััมพัันธ์์ 140 เรื่่�อง โดยแนวทางการ 
ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์นั้้�น ที่่�ผ่่านมาภาครััฐได้้มีีการออกมาตรการมาช่่วยสนัับสนุุนด้้วยการคืืนเงิินจากการใช้้จ่่ายระหว่่าง
การถ่่ายทำในประเทศไทยให้้ 15% พร้้อมกัับเพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษหากเลืือกใช้้นัักแสดงจากประเทศไทย หรืือใช้้อุุปกรณ์ ์
ในประเทศไทยได้้เงิินคืืนเพิ่่�มอีีก 3% และหากเนื้้�อหาของภาพยนตร์์เป็็นการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีของประเทศจะได้้รัับเงิินคืืน
เพิ่่�มอีีก 2% รวมทั้้�งหมด 20%

จากข้้อมููลของกองกิิจการภาพยนตร์์ กรมการท่่องเที่่�ยว มีีภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทยตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม
ถึึงเดืือนธัันวาคมปีี 2565 จำนวน 348 เรื่่�อง เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�มีี 121 เรื่่�อง โดยมีีรายได้้ในปีี 2565 เป็็นจำนวน 6,400 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 1,743 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.43 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ท่ี่�มีีมููลค่่า 4,657 ล้้านบาท 

ภาพยนตร์์โฆษณา

140 
เรื่่่��อง

ภาพยนตร์์สารคดีี

71 
เรื่่่��อง

มิิวสิิควีีดีีโอ

24 
เรื่่่��อง

รายการโทรทััศน์์

38 
เรื่่่��อง

รายการโทรทััศน์์ที่่�มีีเนื้้�อหา
ละเอีียดอ่่อน

2
เรื่่่��อง

รายการเกมส์์/เรีียลลิิตี้้�

19
เรื่่่��อง

ละครโทรทััศน์์

3
เรื่่่��อง

ภาพยนตร์์ชุุดทางโทรทััศน์์

13
เรื่่่��อง

ภาพยนตร์์เรื่่�องสั้้�น

1
เรื่่่��อง

ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว

36
เรื่่่��อง

อื่่�นๆ

1
เรื่่่��อง
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กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
ในปีี  2565 บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้ เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์การกลัับมาของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ต่่าง
ประเทศ ดัังนี้้�
1.	 ใช้้จุุดเด่่นในการเป็็น One Stop Service ที่่�มีีทั้้�งสตููดิิโอ

และอุุปกรณ์์การถ่่ายทำในสถานที่่�เดีียวกััน เพ่ื่�ออำนวย
ความสะดวกให้้กัับลููกค้้า

2.	 เพิ่่� มฐานลููกค้้ าของสตููดิิ โอ โดยใช้้ ฐานลููกค้้ าของ  
บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด

ทั้้�งนี้้� The Studio Park (Thailand) เป็็นสตููดิิโอแห่่งแรก
และแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�สร้้างขึ้้�นเทีียบเท่่ามาตรฐาน
สากล ทั้้�งระบบโครงสร้้างและระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับ
มาตรฐานสากล (“NC 25”) ทำให้้โครงการ The Studio Park 
(Thailand) มีีส่่วนได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า
และบริิการ ตลอดจนการมีีธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ
ที่่�บริิษััทมีีความชำนาญและประสบการณ์์ในการให้้บริิการใน
วงการถึึง 20 ปีีอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกััน ทำให้้บริิษััทมีีความพร้้อม
ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทุุกด้้าน 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดต่่าง
ประเทศ ตลอดจนการทำประชาสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าหลัักและเจาะตลาดสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
โดยตรง ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ และการจััดเตรีียมในด้้าน
ต่่างๆ ให้้เตรีียมพร้้อมสำหรัับการรัับงาน ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มจุุด
แข็็งและศัักยภาพ ดัังเช่่น
•	 Be clients, trusted partners หรืือการเป็็นลููกค้้า / 

พัันธมิิตรที่่�เชื่่�อถืือได้้
•	 Direct Approach to Foreign Executive Producers, 

Producers, Key Decision Maker ในวงการ ทั้้�ง 
majority จะ base อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจภาพยนตร์์ท่ี่� Los 
Angeles, USA.

•	 Guests speaker at film festivals to represent 
Thailand as a Production hub หรืือ การเข้้า
ร่่วมรัับเชิิญในงานเทศกาลภาพยนตร์์เพื่่�อเป็็นตััวแทน
ประเทศไทยในฐานะศููนย์์กลางการผลิิต และเผยแพร่่
โครงการ The Studio Park ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 Tailor made service หรืือ การเข้้าไปรับรู้้�ถึึงความ
ต้้องการของลููกค้้า และการหาพัันธมิิตรเข้้าไปร่่วมตอบ
โจทย์์ของลููกค้้า เพื่่�อให้้การทำงานของลููกค้้าสะดวก
สบายยิ่่�งขึ้้�นและครบวงจรที่่�เดีียวในประเทศไทย

•	 Net Working หรืือ การพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
อย่่างมืืออาชีีพ เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ

•	 Participate in overseas fairs หรืือ การให้้ความร่่วม
มืือกัับภาครััฐ เพื่่�อท่ี่�จะนำเสนอประเทศไทยถึึงความ
พร้้อมในทุุกๆด้้าน ตลอดจนศัักยภาพที่่�จะรองรัับกอง
ถ่่ายทำจากต่่างประเทศ

•	 Shortage sound stage around the world
•	 ขายเป็็น One Stop Service ไม่่ใช่่แค่่สตููดิิโออย่่างเดีียว

เท่่านั้้�น
•	พั ัฒนาพื้้�นที่่�ว่่างให้้เป็็นพื้้�นที่่�ถ่่ายทำ พร้้อมจััดแต่่ง 

Landscape เพื่่�อสร้้างสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น บ้้านเรืือนไทย, 
สวนริิมบึึง เพื่่�อรองรัับตลาดภายในประเทศ

•	พั ัฒนาด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวก (Facilities) ตลอดจน
พััฒนาทัักษะการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ให้้เทีียบเท่่ากัับ
มาตรฐานของต่่างประเทศ เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกที่�ดีีที่�สุุดใน
การตััดสินใจของลููกค้้า

•	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แนบแน่่นกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย
•	 สร้้างความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�ม streaming ที่่�กำลัังเติิบโต

และสร้้าง content อาทิิ Netflix, Amazon Prime, 
Disney + และ Apple

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�
1.	จั ัดเตรีียมพื้้�นที่่�สตููดิิโอให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อ

ให้้การทำงานของลููกค้้าสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�นและครบ
วงจร

2.	จั ัดหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่าง
มืืออาชีีพ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 25

1.2.2.3	 ธุุรกิิจ CONTENT
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหา (CONTENT) ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วย (ก.) สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้าง
ผลิิต CONTENT (ภาพยนต์์/ละคร/ซีีรีีส์์) (ข.) ผลิิตรายการ
โทรทััศน์์ โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละประเภท ดัังนี้้�

(ก.)	 สร้้างสรรค์์และดำำ�เนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต  
	 CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์)
1.	 ลัักษณะการให้้บริิการ
สร้้างสรรค์์และผลิิต Content ในหลากหลายรููปแบบ และ
ในหลากหลายช่่องทางออกอากาศนอกเหนืือจากการผลิิต
ประเภทรายการโทรทััศน์์เท่่านั้้�น โดยมีีที่�มาของรายได้้ดัังต่่อ
ไปนี้้�
•	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต Content จากสถานีีโทรทััศน์์

ดิิจิิตอลทีีวีี เช่่น ช่่อง 7HD, Workpoint, CH8, Mono29 
เป็็นต้้น

•	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต Content จาก Platform 
ประเภท OTT (Over the top) เช่่น Netflix, Disney+, 
AIS PLAY, WeTV, POPS TV เป็็นต้้น โดยนำเสนอ 
Content ทั้้�งในลัักษณะ Variety Show และ Series

ผู้้�ประกอบการ OTT (Over the top) 

•	 รายได้้จากส่่วนแบ่่งทางการตลาดในช่่องทาง Online 
เช่่น YouTube หรืือ Facebook โดยจะมีีการนำ 
Content ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ไปต่่อยอดเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางหาราย
ได้้ในอีีกช่่องทางหนึ่่�ง

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน
เนื่่�องจากสถาวะถดถอยของตลาดโฆษณาในรายการทาง
โทรทััศน์์ ทำให้้เจ้้าของช่่องทางออกอากาศต่่างๆ ที่่�จ้้างผลิิต 
Content ส่่วนใหญ่่มัักจะจ้้างผลิิตละคร หรืือ Series เพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ในแง่่ลิิขสิิทธิ์์� และการออกอากาศซ้้ำใน Platform 
อื่่�นๆ ทำให้้บริิษััทที่่�มีีความสามารถและกำลัังในการผลิิตละคร
หรืือซีีรี่�ส์์ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดกลางถึึงใหญ่่และ 
มีีประสบการณ์์และเงิินทุุนจึึงทำให้้โอกาสในการนำเสนองาน 
และโอกาสที่่�จะได้้ร่่วมทำธุุรกิิจกัับ Platform ต่่างๆ ของกลุ่่�ม
บริิษััทจึึงได้้รัับความสนใจ

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดเตรีียมความพร้้อมในการนำเสนอและผลิิต Content 
แบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่
1. 	จั ัดหาช่่องทาง และดำเนิินการติิดต่่อกัับสถานีีโทรทััศน์์ 

หรืือ Platform การออกอากาศ ที่่�ต้้องการ Content 
และรัับนโยบายความต้้องการ เพื่่�อจััดหา Content ที่่�
เหมาะสมกัับสถานีีโทรทััศน์์ หรืือ Platform การออก
อากาศนั้้�นๆ

2.	ก ารจััดหา และสร้้างสรรค์์ Content เพื่่�อนำเสนอ เช่่น 
จััดหานวนิิยาย (ประสานงานลิิขสิิทธิ์์�จากผู้้�ประพัันธ์์หรืือ
เจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�), คิิดสร้้างสรรค์์ Content ใหม่่ เช่่น 
คิิดรููปแบบรายการใหม่่ หรืือคิิดเรื่่�อง ทำเรื่่�องย่่อละคร
หรืือ Series และจััดทำเป็็นเอกสารเพ่ื่�อนำเสนอสู่่�สถานีี
โทรทััศน์์ หรืือ Platform การออกอากาศ

3. 	จั ัดเตรีียมความพร้้อมของรููปแบบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ผลิิต 
ทั้้�งลิิขสิิทธิ์์� บทประพัันธ์์ นัักแสดง ทีีมงาน รวมถึึงต้้นทุุน 
การผลิิต เพ่ื่�อวางแผนการผลิิตต่่อไป

4. 	 ควบคุุม และดำเนิินการผลิิต ถ่่ายทำ และตััดต่่อ
5. 	ต รวจสอบคุุณภาพตามมาตรฐานเพ่ื่�อให้้พร้้อมสำหรัับ

การออกอากาศในรููปแบบของแต่่ละช่่องทาง
6. 	 นำ Content นั้้�นๆ ออกอากาศเพ่ื่�อสามารถรัับชมย้้อน

หลัังได้้ทางออนไลน์์ ทั้้�งทาง YouTube และ Facebook 
(สำหรัับ Content ที่่�สามารถเผยแพร่่ได้้ในช่่องทางของ 
บริิษััทฯ)

(ข.)	ผลิ ิตรายการโทรทััศน์์
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1.	 ลัักษณะการให้้บริิการ
บริิษััทผลิิตรายการโทรทััศน์์ โดยการเช่่าเวลาจากสถานีี
โทรทััศน์์เพื่่�อออกอากาศรายการโทรทััศน์์ของบริิษััท โดย
เมื่่�อต้้นปีี 2565 บริิษััทได้้ผลิิตรายการ “ปลดหนี้้� เงิินด่่วน 
Quick Money” และในเดืือนสิิงหาคม 2565 ได้้เปลี่�ยน
รููปแบบรายการใหม่่ ชื่่�อรายการ ”ปลดหนี้้� ร้้องแลกหนี้้�”  
นำเสนอรููปแบบการแข่่งขัันร้้องเพลง เพ่ื่�อปลดหนี้้�ให้้กัับ 
ผู้้�ชนะ ซึ่่�งรายได้้จากธุุรกิิจดัังกล่่าวมาจากการขายเวลาโฆษณา
หรืือการโปรโมทสิินค้้าและ/หรืือบริิการในรายการโทรทััศน์์
เป็็นรายได้้หลััก ทั้้�งนี้้� รายการ “ปลดหนี้้� ร้้องแลกหนี้้�” ได้้ยุุติิ
การผลิิตและออกอากาศเทปสุุดท้้ายในวัันเสาร์์ที่่� 22 ตุุลาคม 
2565 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ Content ที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้น
การรัับจ้้างผลิิต Content เป็็นหลััก แทนการหารายได้้จาก
การขายโฆษณาท่ี่�บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตรายการและขายโฆษณาเอง

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน
•	 ภาวะอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจการผลิิตรายการโทรทััศน์์ และการขายโฆษณาประสบ
สถาวะถดถอยด้้วยกัันทั้้�งวงการ เน่ื่�องจากการเข้้ามาของส่ื่�อ
ออนไลน์์ และความสนใจในสื่่�อโทรทััศน์์ที่่�ลดลง (เรตติ้้�ง) ทำให้้
การผลิิตต้้องผลิิตเพื่่�อการขายขาด เช่่น การรัับจ้้างผลิิตจาก
สถานีีหรืือเจ้้าของเวลาเท่่านั้้�น ซึ่่�งสถานีีโทรทััศน์์หลายๆ สถานีี
ก็็ยัังไม่่สามารถมีีศักยภาพในการผลิิตรายการประเภทวาไรตี้้� 
บัันเทิิง ทำให้้ยัังมีีช่่องทางในการรัับจ้้างผลิิตอยู่่�พอสมควร
•	 ภาวะการแข่่งขััน
การรัับจ้้างผลิิตจากสถานีีโทรทััศน์์หรืือเจ้้าของเวลาเป็็นการลด
ความเสี่่�ยงในการแข่่งขัันทางการค้้า เพราะภาวะการแข่่งขััน
การซื้้�อขายโฆษณา จำเป็็นต้้องมีีจำนวนเวลาในการออกอากาศ 
และนาทีีโฆษณาเป็็นจำนวนมาก (สถานีีโทรทััศน์์) จึึงสามารถ
ต่่อรองกัับคู่่�ค้้า (เอเจนซี่่� หรืือลููกค้้าตรง) ได้้ ดัังนั้้�นคู่่�แข่่งจึึงเป็็น
บริิษััทผู้้�ผลิิตคอนเทนท์์ท้ัั�งขนาดกลาง และขนาดใหญ่่
•	ลั ักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
สถานีีโทรทััศน์์ทั่่�วไปที่่�ยัังต้้องการรายการประเภทวาไรตี้้�
บัันเทิิงเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือไปจากการผลิิตรายการโทรทััศน์์
ของสถานีีเอง เช่่น ช่่อง 7HD, PPTV, Mono29, AmarinTV, 
Workpoint เป็็นต้้น
•	 นโยบายการกำหนดราคา
บริิษััทมีีนโยบายการกำหนดอััตราค่่าโฆษณาให้้มีีความเป็็น
ธรรมและคุ้้�มค่่า เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาวกัับ
ลููกค้้า ซึ่่�งการกำหนดราคาจะพิิจารณาจากรููปแบบรายการที่่�
นำเสนอ และความต้้องการของลููกค้้า

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น  
3 ส่่วน ดัังต่่อไปนี้้�
ส่่วนที่่� 1.	ก ารจััดหาเวลาและช่่องทางการแพร่่ภาพรายการ
การจััดหาสถานีีโทรทััศน์์ หรืือผู้้�ว่่าจ้้าง บริิษััทจะต้้องย่ื่�นเสนอ
รููปแบบรายการต่่อผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อให้้พิิจารณาอนุุมััติิ สำหรัับ
รายการที่่�ออกอากาศปััจจุุบัันจะพิิจารณาความนิิยมของ
รายการและกระแสตอบรัับของประชาชนและส่ื่�อมวลชน 
เป็็นหลััก
ส่่วนที่่� 2.	ก ารจััดหารายการโทรทััศน์์เพื่่�อผลิิต
การจััดหารายการโทรทััศน์์เพื่่�อผลิิตครอบคลุุมตั้้�งแต่่การคิิด 
รููปแบบ การนำเสนอและการผลิิตรายการ
• การคิิดรูปแบบ
กลุ่่�มบริิษััทมีีทีีมงานสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อคิิดรููปแบบรายการใหม่่
และรููปแบบรายการของแต่่ละเทปสำหรัับรายการในปััจจุุบััน 
โดยการระดมความคิิดสร้้างสรรค์์ของทีีมงาน สรรหาแนวทาง 
นำเสนอแนวทางใหม่่ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งแนวคิิด ข้้อสรุุปเนื้้�อหา 
สาระ และรููปแบบรายการท่ี่�ต้้องการนำเสนอให้้ทัันสมััยและ
ตรงกัับความต้้องการของผู้้�ชมรายการ
• การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและนำเสนอ
ทีีมงานสร้้างสรรค์์จะนำเสนอรููปแบบรายการแก่่ผู้้�บริิหาร
เพื่่�ออนุุมััติิดำเนิินการผลิิต โดยเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว รููปแบบ 
รายการนั้้�นๆ จะเป็็นที่่�สนใจของผู้้�ชมและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
และคุ้้�มทุุนภายในระยะเวลาที่่�กำหนด
• การผลิิตรายการ
ทีีมผลิิตรายการจะวางแผนการดำเนิินงาน กำหนดวัันบัันทึึก
เทปนััดหมายผู้้�ร่่วมรายการ และกระจายงานไปยังส่่วนงาน
ต่่างๆ เพื่่�อเตรีียมงานก่่อนการถ่่ายทำนอกเหนืือจากการผลิิต
ในแต่่ละเทปแล้้ว ทีีมงานเตรีียมการผลิิตของแต่่ละรายการ
มีีหน้้าท่ี่�เตรีียมงานและวางแผนล่่วงหน้้าทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว เพ่ื่�อกำหนดรูปแบบหรืือทิิศทางการดำเนิินรายการ
และรัักษาความนิิยมของรายการ
ส่่วนที่่� 3.	ก ารจััดหาพิิธีีกร และบุุคลากรฝ่่ายการผลิิต
บริิษััทจะคััดเลืือกและว่่าจ้้าง พิิธีีกรหรืือนัักแสดงที่่�มีีบุุคลิิกภาพ
เหมาะสมกัับรายการนั้้�นๆ และคััดเลืือกบุุคลากรฝ่่ายการผลิิต
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในการทำงาน
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4.	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1	 สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

4.1.1	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ จำนวน 1,160.80 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	ที่่ �ดิิน เป็็นเจ้้าของ 501.35 ติิดจำำ�นองบางส่่วน

2.	 อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 646.78 ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 10.73 ไม่่มีี

4.	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 1.94 ไม่่มีี

ยอดรวม 1,160.80

4.1.2	 สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า - สุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าสุุทธิิ จำนวน 178.94 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	อุ ุปกรณ์์กองถ่่าย เป็็นเจ้้าของ 145.51 ไม่่มีี

2.	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 33.43 ไม่่มีี

รวม 178.94

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ของเกีียร์์เฮดสำหรัับให้้เช่่าเป็็นแต่่ละครั้้�งของการใช้้สิินทรััพย์์และไม่่ได้้ผููกพันด้้วยสััญญา
เช่่าระยะยาว

4.2	 สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 13.28 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	 อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

11.64 ไม่่มีี

2.	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

1.64 ไม่่มีี

รวม 13.28

4.3	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์� จำนวน 3.80  
ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 3.80 ไม่่มีี

5. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
 - ไม่่มีี - 
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทแยกตามประเภทธุุรกิิจดัังนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจผลิิต
ภาพยนตร์์

(ร่่วมลงทุุนใน)  
บจก.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น  

ฟิิล์์ม (“TFF”)

ธุุรกิิจ CONTENT
ธุุรกิิจให้้บริิการ 

และให้้เช่่า 
สถานที่่�ถ่่ายทำำ�

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และให้้เช่่า 

อุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�

ดำำ�เนิินการโดย  
บจก. เดอะ สตููดิิโอ 

พาร์์ค (ประเทศไทย) 
(“TSP”)

ดำำ�เนิินการโดย  
บจก. เกีียร์์เฮด 

(“GH”)

100% 100%

10.20%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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นโยบายการลงทุุน

1.	 นโยบายการลงทุุนและการควบคุุมบริิษัทัย่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
ดัังนี้้�

สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 99.99 คืือ 1) บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด 
และ 2) บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด

มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน มีีมูลค่่าทั้้�งสิ้้�น 
955.50 ล้้านบาท โดยสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย คิิดเป็็น
จำนวนร้้อยละ 62.15 ของสิินทรััพย์์รวม
	
รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมีีดัังนี้้�

ปีี 2560
•	 เมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม พ.ศ.2560 ที่่�ประชุุมวิิสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2560 ของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง บรอดคาสท์์  
จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทเป็็น
บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด  
โดยได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงกัับกระทรวงพาณิิชย์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม พ.ศ.2560

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด เนื่่�องจากการลด
ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 44,500 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตราไว้้  
100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4.45 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2560 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด มีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท เป็น็หุ้้�นสามัญัจำนวน 70,000 หุ้้�น  
ซึ่่�งมีีมูลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�ม 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััท
เป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 
5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม พ.ศ. 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด เน่ื่�องจากการ
ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 40,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 
100 บาทโดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4 ล้้านบาท

ปีี 2561
•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม พ.ศ. 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด เน่ื่�องจากการ
ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตราไว้้ 
100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 1 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน พ.ศ. 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุน
จากบริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด เนื่่�องจากการลดทุุน 
จดทะเบีียนจำนวน 20,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตราไว้้  
100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 2 ล้้านบาท และ
กลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
จำนวน 2 ล้้านบาท

•	 บริิษััท  แม็็ทชิ่่� ง  เอ็็น เตอร์์ เทนเม้้นท์์  จำกััด  ได้ ้
จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่�  
27 ธัันวาคม พ.ศ. 2559 และได้้ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�น  
ในวัันที่่� 3 เมษายน พ.ศ. 2561 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและ
กำไรสะสมจากบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด  
จำนวน 147,444 บาท และกลับรายการค่่าเผ่ื่�อการ 
ด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่� เกี่่�ยวข้้องจำนวน 110.52  
ล้้านบาท 

•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด ได้้จดทะเบีียน
เลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม  
พ.ศ. 2559 และได้้ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 18 
มิิถุุนายน พ.ศ.2561 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสม
จากบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด จำนวน 271,404 
บาท และกลับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 133.55 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน พ.ศ.2561 คณะกรรมการบริิษััท 
มีีมติอินุุมัตัิจิัดัตั้้�ง บริิษัทั ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำกััด 
เป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ มีีทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท  
โดยบริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.97

ปีี 2562
•	 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััท
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น 
ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท
เป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 
1 ล้้านบาท
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•	 เมื่่� อ วัันที่่�  23 ธัันวาคม พ.ศ .  2562 ที่่� ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  12/2562 มีีมติิอนุุมััติิ 
ให้ข้ายเงินิลงทุุนทั้้�งหมดในบริษิัทั ไทม์แ์ลปส์ ์จำกัดั ให้แ้ก่่ 
บุุคคลภายนอกและกรรมการ การขายดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�น 
ภายในเดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2563 ดัังนั้้�น เงิินลงทุุน 
ในบริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำกััด ได้้ถููกจััดประเภทเป็็น
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

 ปีี 2563
•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก

บริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำกััด เนื่่�องจากบริิษััท ไทม์์แลปส์์  
จำกััด ลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 60,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมูลค่่า
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััทได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 
5.81 ล้้านบาท ตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563 บริิษััทขายเงิิน
ลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำกััด ให้้แก่่บุุคคล
ภายนอกและกรรมการ เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 328,950 
หุ้้�น บริิษััทได้้รัับเงิินจากการขายเงิินลงทุุนจำนวน 6.62 
ล้้านบาท โดยในวัันท่ี่� 27 ธัันวาคม พ.ศ. 2562 บริิษััท
ได้้รัับเงิินมััดจำมาส่่วนหนึ่่�งจำนวน 2 ล้้านบาท บริิษััท 
รัับรู้้�ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนจำนวน 26.28  
ล้้านบาท และกลับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิิน
ลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 27.85 ล้้านบาท 

•	 บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเลิิก
กิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์เม่ื่�อวัันที่่� 19 มกราคม  
พ.ศ. 2561 และได้ช้ำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�น ในวัันท่ี่� 28 ตุุลาคม  
พ.ศ. 2563 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสมจากบริิษััท 
คนทำหนัังสืือ จำกััด จำนวน 703,718 บาท และกลับ
รายการค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
จำนวน 5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2563 ของบริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส 
จำกััด มีีมติิอนุุมััติิ ให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากหุ้้�น
สามััญจำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมูลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 
บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตรา
ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นท่ี่�ออก
ใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 8 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 ของบริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ ซึ่่�งบริิษััทถืือ
หุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวร้้อยละ 99.99 โดยมีีทุุนจด
ทะเบีียน 10 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจํํานวน 
100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััท
ย่่อยดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกระทรวง
พาณิิชย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2563 

ปีี 2564 
•	 19 พฤศจิิกายน 2564 ยื่่�นจดทะเบีียนเสร็็จสิ้้�นการชำระ

บััญชีี ของ บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด

 2. นโยบายการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
•	 ในเดืือน สิงิหาคม พ.ศ.2557 บริิษัทั แม็็ทชิ่่�ง สตููดิโิอ พลััส 

จำกััด ลงทุุนในบริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด  
เป็็นเงิิน 25,000,000 บาท คิิดเป็็น 250,000 หุ้้�น มููลค่่า
หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ14.29 ของ
ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว โดยร่่วมกัับนิิติิบุุคคลอื่่�น 
อีีก 3 ฝ่่าย บริิษััทใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียในการบัันทึึกเงิินลงทุุน
ในกิิจการร่่วมค้้า

•	 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม พ.ศ.2560 บริิษััทซื้้�อหุ้้�นของ 
บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด จากบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง 
สตูดูิโิอ พลััส จำกััด ซึ่่�งเป็น็บริิษัทัย่อ่ยจำนวน 250,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท ในราคา 5.20 ล้้านบาท พร้้อมใช้ ้
วิิธีีราคาทุุนในการบัันทึึกเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าใน
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

•	 เ มื่่� อ วัั น ที่่�  2 3  ก ร ก ฎ า ค ม  พ . ศ .  2 5 6 1  
บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด มีีการเพิ่่�มทุุน
จำนวน 70 ล้้านบาท โดยบริิษััทไม่่ได้้ลงทุุนเพิ่่�ม ทำให้้
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นลดลงจากร้้อยละ 14.29 เป็็นร้้อย
ละ 10.20 

•	 ในระหว่า่งปี ี2562 บริษิัทัรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้อ้ยค่า่เงิิน
ลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม  
จำกััด ส่่วนท่ี่�เหลืือจำนวน 1.88 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก
กิิจการร่่วมค้้ามีีผลประกอบการขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง
และมีีราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาด
ว่่าจะได้้รัับคืืน 

•	 ปีี 2563 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิิน
ลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น  
ฟิิล์์ม จำกััด ทั้้�งจำนวน เนื่่�องจากกิิจการร่่วมค้้ามีีผล
ประกอบการขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีราคาตามบััญชีี
ของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

3. นโยบายการลงทุุนในหลักทรััพย์์
บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ นอกจากการ
ลงทุุนอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินงานหลัักของบริิษััท
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4. สััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
4.1	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : สำนัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริย์์
ผู้้�เช่่า : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวัังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 15 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพ่ื่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้อง
ส่่งมอบสถานท่ี่�เช่่าคืืนภายในกำหนดหน่ึ่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้�ให้้เช่่า
จะจ่่ายค่่าชดเชยให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำหรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เม่ื่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานท่ี่�เช่่าและส่่งมอบ
สถานท่ี่�เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหน่ึ่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินบางส่่วนของโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5920 เลขท่ี่�ดิิน 81 หน้้าสำรวจ 2753

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานท่ี่�เช่่าและส่่งมอบสถานท่ี่�
เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหน่ึ่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่ 

4.2	สั ัญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่าเวลา : บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำกััด
ผู้้�เช่่าเวลา : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศรายการประจำทางสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD และสถานีีเครืือข่่ายทุุกแห่่ง

รายละเอีียดการออก
อากาศ

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� เงิินด่่วน (Quick Money)
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำหนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ :	ทุุกวั นศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม - วัันที่่� 25 มีีนาคม 2565)
	ทุุกวั ันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน - วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2565)
	ทุุกวั ันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กรกฎาคม - วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2565)



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited32

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� ร้้องแลกหนี้้�
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำหนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ :	ทุุกวั นเสาร์์ เวลาประมาณ 15.30 น. - 16.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 สิิงหาคม - วัันที่่� 24 กัันยายน 2565)
	ทุุกวั ันเสาร์์ เวลาประมาณ 15.30 น. - 16.30 น.
	 (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม - วัันที่่� 22 ตุุลาคม 2565)

อายุุสัญญา 3 เดืือน และสามารถต่่ออายุุใหม่่ได้้ทุุกๆ ไตรมาส หากมิได้้มีีการบอกเลิิกสัญญา

1.3.2	 หากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10 ของ 
	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
- ไม่่มีี -

1.3.3	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดเม่ื่�อวัันที่่� 22 
มีีนาคม 2566 มีีดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด/1  685,413,224 87.69%

2 นายชััชวาล ปิิยะประพัันธ์์พงษ์์  10,827,737 1.39%

3 นายวีีระ ศุุภราทิิตย์์  8,500,000 1.09%

4 นายประสิิทธิ์์� รัักไทยแสนทวีี  4,258,000 0.54%

5 นางวิิภา คล่่องประกิิจ  3,750,000 0.48%

6 นายภาณุุมาศ มงคลทรััพยา  3,500,000 0.45%

7 นายวิิฑููรย์์ ฉัันท์์พิิชััย  2,643,740 0.34%

8 นางสุุนัันทา สััจเทพ  2,000,000 0.26%

9 นายวศิินน์์ ผาติิกุุลเศรษฐ์์  1,600,000 0.20%

10 นายวิินััย คล่่องประกิิจ  1,391,000 0.18%

รวม	  723,883,701 92.61%

หมายเหตุุ 

	 /1	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย

		  บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำกััด	ร้ ้อยละ 30

		  บริิษััท บีีบีีทีีวีี แอสเซตแมเนจเมนท์์ จำกััด 	ร้้อยละ 25

		  บริิษััท บีีบีีทีีวีี แซทเทลวิิชั่่�น จำกััด	ร้ ้อยละ 25

		  บริิษััท สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์ จำกััด	ร้ ้อยละ 20
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	 หุ้้�นสามััญ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 781,629,851 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 781,629,851 หุ้้�น มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และมีีทุุนเรีียกชำระแล้้ว 781,628,733 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 781,628,733 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลทุุกๆ ปีี ในอััตราขั้้�นต่่ำประมาณร้้อยละ 40 ของผลกำไรสุุทธิิ ในกรณีีที่�ไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอ่ื่�นใด
ในการใช้้เงิินจำนวนนั้้�นๆ และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่กระทบการดำเนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ ในส่่วนของ
บริิษััทย่่อยบริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลขั้้�นต่่ำ การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการและความจำเป็็นในการใช้้เงิิน
ทุุนของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ
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2.	 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น
จากการดำเนิินธุุรกิิจและมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
และกำกัับดููแลความเส่ี่�ยงตามแนวทาง ESG ของธุุรกิิจ 
ซึ่่�งได้้แก่่ Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม) Social (สัังคม) 
และ Governance (ธรรมาภิิบาล) และมุ่่�งหมายจะบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้กำหนดกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์ และทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง 
และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำไปปฏิิบััติิและทำให้้
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ
องค์์กร ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG และให้้เป็็น
ไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate 
Governance) โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร รวม
ถึึงคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อพิิจารณาในระดัับนโยบาย 
เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทจึึง
กำหนดนโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

1.	จั ัดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็น
ไปตามมาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล โดยบริิษััท 
จััดระบบการควบคุุมภายในตามแบบท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 
หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control 
Framework โดยบริิษััทกำหนดให้้ภาระหน้้าท่ี่� อำนาจ
การดำเนิินการของผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้
ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยก
หน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และประเมิินผล 
ออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบ
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และ
ทุุกหน่่วยงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดำเนิินการประเมิิน 
ติิดตาม และสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จััดการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ 

3.	มีีก ารกำหนดแนวทางป้อ้งกัันและบรรเทาความเส่ี่�ยงจาก
การดํําเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย
หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตาม
และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสมํ่่�าเสมอ 
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4.	ส่ ่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร อัันจะทำให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกััน
และมีีจิิตสำนึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง สร้้างฐานองค์์ความรู้้� 
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถศึึกษา ค้้นคว้้าข้้อมููล 
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาและ
ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นกลไกที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน 
	 ธุุรกิิจของบริิษััท
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 
ถ่า่ยทำ ธุุรกิิจให้บ้ริกิารและให้เ้ช่า่สถานท่ี่�ถ่า่ยทำ และธุุรกิจิผลิิต 
และบริิหารเนื้้�อหา (Content) ซ่ึ่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�แตกต่่างกััน
ตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�

2.2.1	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 
	 ในการถ่่ายทำำ� 
ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและ 
ความล้้าสมััยของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� 
เนื่่�องด้้วยปััจจุุบััน อุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์มีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้ลููกค้้ามัักจะ 
ตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุุปกรณ์์ใหม่่ๆ ทำให้้
บริิษััทต้้องมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามเทคโนโลยีี
ที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า โดยการลงทุุนข้้างต้้นจำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้เงิินลงทุุน
เป็็นจำนวนมาก อย่่างไรก็็ตามนอกเหนืือจากการลงทุุนตาม
ความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีแล้้ว บริิษััทยัังได้้ส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถ
ประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิิดที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษออกมารองรัับ
การให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีีเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจาก 
การลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์ท่ี่�ทัันสมััยต่่างๆ ตลอดจนบริิษััทจััดให้้
มีีการฝึึกอบรมบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะความชำนาญความรู้้�
ในการใช้้อุุปกรณ์์อยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
อย่่างมืืออาชีีพ

ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในอุุปกรณ์์
ธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำต้้องมีีการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์
มาเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงและต้้องลงทุุน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนหาก
อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับความนิิยมและไม่่สามารถคืืนทุุนได้้ 
อย่่างไรก็็ตามในการลงทุุนด้้านอุุปกรณ์์แต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะมีี
การพิิจารณาถึึงความต้้องการของลููกค้้า สภาวะการแข่่งขััน
ในตลาด จุุดคุ้้�มทุุน พร้้อมกัันนี้้�ยัังได้้มีีการสรุุปและวิิเคราะห์์
ถึึงความสามารถในการทำกำไรของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวก่่อน
ตััดสิินใจลงทุุนทุุกครั้้�ง 

ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหม่่
ด้้วยปััจจุุบัันอุุปกรณ์์ที่่� ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่า่งรวดเร็ว็ เป็น็ผลให้ม้ีีผลิติภัณัฑ์์
หรืืออุุปกรณ์์ท่ี่�ออกมาสู่่�ตลาดผู้้�บริิโภคหลากหลายมากขึ้้�น  
อาทิิ กล้้องถ่่ายทำภาพยนตร์์ อุุปกรณ์์ไฟส่่องสว่่าง อุุปกรณ์์
เสริิมการออกกองถ่่ายฯ ประกอบกัับความรวดเร็็วในการ
ขนส่่งระหว่่างประเทศมีีความคล่่องตััวและต้้นทุุนการขนส่่ง 
ที่่�ถููกลง ทำให้้เกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่่ในธุุรกิิจให้้บริิการและ
ให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำนี้้�มากขึ้้�น ทำให้้สภาพการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจรุุนแรงขึ้้�น และลููกค้้ามีีทางเลืือกมากขึ้้�น บริิษััทได้้
ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว และเพ่ื่�อเป็็นการลดผลกระทบ 
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้พยายามลงทุุนในอุุปกรณ์์
ออกกองถ่่ายต่่างๆ ให้้ทัันสมััยและทัันต่่อเทคโนโลยีีที่�พััฒนา 
รวมถึึงรัักษาระดัับคุุณภาพการให้้บริิการของบุุคคลากร 
ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด

ความเส่ี่�ยงในแง่่การใช้้งบประมาณในการสร้้าง
ภาพยนตร์์ลดลง 
ด้้วยแนวโน้้มการใช้้งบประมาณในการสร้้างภาพยนตร์์ประเภท
ต่่างๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภาพยนตร์์โฆษณา ละคร ซีีรีีส์์ภายใน
ประเทศมีีแนวโน้้วลดลง เป็็นผลทำให้้เกิิดสงครามการแข่่งขััน
ด้้านราคา (price war) ในตลาด ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงหลีีกเลี่่�ยง 
ไม่่ได้้ที่่�จะต้้องเข้้าแข่่งขัันราคาเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งลููกค้้า ซึ่่�งนัับเป็็น
ปััจจััยความเสี่่�ยงอย่่างหนึ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจนี้้� อย่่างไรก็็ตาม  
บริิษััทได้้ จััดการความเสี่่� ยงนี้้�  โดยการควบคุุมต้้นทุุน 
อย่่างเข้้มข้้น รวมถึึงได้้พััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพการ
ให้้บริิการของบุุคลากรให้้เกิิดความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันเพื่่�อใช้้เป็็นจุุดขายท่ี่�นอกเหนืือจากการ
แข่่งขัันด้้านราคา 

ความเส่ี่�ยงด้้านการขาดแคลนแรงงานภาคบริิการ
ปััจจุุบันประเทศไทยประสบปััญหาการขาดแคลนแรงงาน
ในภาคบริิการ ซ่ึ่�งการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทจำเป็็นจะต้้อง
ใช้้พนัักงานในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า อัันได้้แก่่ พนัักงาน 
ออกกองถ่่ายฯ พนัักงานขนส่่งอุุปกรณ์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งหากไม่่มีี
แรงงานด้้านนี้้�มาปฏิบััติิงาน ก็็ไม่่สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงปััจจััยหนึ่่�งใน 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีี 
แผนจััดการความเสี่่�ยงนี้้� โดย 1) การสรรหาและว่่าจ้้าง
พนัักงานทั้้� งคนไทยและพนัักงานต่่างด้้าวท่ี่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย ทั้้�งที่่�สรรหาโดยบริิษััทเอง และผ่่านบริิษััทจััดหางาน  
และ 2) ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างอิิสระ (freelance) ที่่�มีีทัักษะความ
ชำนาญเพื่่�อออกกองถ่่ายฯ เป็็นรายกรณีี เพื่่�อให้้เพีียงพอ 
ต่่อการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ 
ดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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2.2.2	 ธุรุกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 
ความเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถหาผู้้�เช่า่ได้ต้ามเป้า้หมาย
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอาจส่่งผลให้้โครงการ The Studio 
Park ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่บริิษััทได้้  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีแนวทางการบรรเทาความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่� ในระดัับที่่� ยอมรัับได้้  และด้้วยประสบการณ์์ ใน
อุุตสาหกรรมส่ื่�อภาพยนตร์์และโทรทััศน์์ ทำให้้บริิษััทเล็็งเห็็น 
ถึึงความต้้องการใช้้งานสตููดิิโอที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อัันเนื่่�องจากการ
มีีผู้้�ประกอบการด้้าน Content หรืือเจ้้าของ Platform 
Streaming เพิ่่�มมากขึ้้�นในระดับัสากล อาทิ ิNetflix, Disney+, 
HBO Max, WeTV, VIU เป็็นต้้น ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่ต้้องการ
สถานที่่�ถ่่ายทำทั้้�งในสตููดิิโอที่่�เป็็นมาตรฐาน และสถานที่่� 
เพ่ื่�อรองรัับการผลิิตที่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงเป็็นโอกาสในธุุรกิิจการ
ให้้บริิการและให้้เช่่าสตููดิิโอของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทเป็็น
ผู้้�ประกอบการรายแรกในธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการสตููดิิโอให้้เช่่า 
ตามระดัับมาตรฐาน NC 25 และมีีอุุปกรณ์์ให้้เช่่าที่่�ทัันสมััย
สำหรัับการถ่่ายทำ ซ่ึ่�งเป็็นจุุดแข็็งผนวกกัับฟัังก์์ชั่่�นต่่างๆ  
ที่่�จะอำนวยความสะดวกสบายที่่�จะตอบโจทย์์ให้้แก่่ลููกค้้าได้ ้
อย่า่งครบครันั อาทิ ิWater Tank สระสำหรับัการถ่า่ยทำจำนวน  
2 สระท่ี่�สามารถถ่่ายทำได้้ทั้้�งภายในอาคารและภายนอก
อาคาร / รถ subway จำนวน 2 ขบวนและชานชาลา และ
การสร้้างกลุ่่�มอาคารบ้้านเรืือนไทย เพ่ื่�อรองรัับกลุ่่�มผู้้�ผลิิต
ละครย้้อนยุุคไทยโบราณด้้วย ตลอดจนนโยบายของรััฐบาลที่่�
จููงใจให้้ผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์จากต่่างประเทศเข้้ามาใช้้อุุปกรณ์์รวม
ถึึงสถานท่ี่�ในประเทศเป็็นสถานท่ี่�ถ่่ายทำ รวมถึึงเพ่ื่�อรองรัับ 
การแข่่งขัันในธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิตอลที่่� เพิ่่�มขึ้้�น โดยจากผลงาน 
ที่่�ผ่่านมาท่ี่�มีี โอกาสให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์ ์
ต่่างประเทศขนาดใหญ่่ อัันเป็็นผลให้้บริิษััทมีีความมั่่�นใจ
ว่่าโครงการ The Studio Park จะสามารถตอบโจทย์์และ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าขนาดใหญ่่ได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.2.3	 ธุุรกิิจ Content
ในปีี 2565 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการ
รัับจ้้างผลิิต Content ทุุกประเภท อาทิิ ภาพยนตร์์ละคร  
ซีีรีีส์์ ละครโทรทััศน์์ รายการวาไรตี้้� เกมโชว์์ ซึ่่�งในส่่วนธุุรกิิจ 
Content นี้้�ต่่างมีีปััจจััยความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ความเสี่่�ยงหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท คืือ การ
เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
เทคโนโลยีี “การให้้บริิการภาพและเสีียงผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต 
(Over the Top: OTT)” ผ่่านโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต อาทิิ 
Netflix WeTV Disney+ ในขณะเดีียวกััน การรัับชมรายการ

โทรทััศน์์ผ่่านหน้้าจอโทรทััศน์์ (TV Screen) มีีแนวโน้้มท่ี่�ลดลง 
อย่่างต่่อเน่ื่�องเช่่นกััน ปััจจััยเส่ี่�ยงในส่่วนนี้้�ถืือเป็็นโอกาส
และความท้้าท้้ายใหม่่ของบริิษััท โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััท 
ได้้สร้้างสรรค์์เนื้้�อหา (Content) ใหม่่ๆ ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อนำเสนอ
งานเกี่่�ยวกัับการผลิิตหรืือรัับจ้้างผลิิต Content แก่่ Platform 
OTT ต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดรายได้้จากส่่วนธุุรกิิจนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการที่่�รายการโทรทัศัน์์เสื่่�อมความนิยิม  
หรืือกระแสความนิิยมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคแปรผัันตามกระแสความนิิยมอยู่่�ตลอดเวลา 
ระดัับความนิิยมของรายการโทรทััศน์์นัับว่่าเป็็นปััจจััยสำคััญ
และส่่งผลโดยตรงต่่อรายได้้ธุุรกิิจโทรทััศน์์ ทั้้�งนี้้� การตััดสินใจ 
ของบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) และเจ้้าของสิินค้้าหรืือ
บริิการ จะพิิจารณาเลืือกลงโฆษณาหรืือโปรโมทสิินค้้าหรืือ
บริิการกัับรายการโทรทััศน์์โดยใช้้ความนิิยมเป็็นตััวชี้้�วััด และ
ความคุ้้�มค่่าต่่องบประมาณค่่าใช้้จ่่ายโฆษณาที่่�ใช้้ไปให้้คุ้้�มค่่า 
ต่่อจำนวนผู้้�ชมรายการ รวมถึึงมีีแนวโน้้มหัันไปใช้้งบโฆษณา
ผ่่านระบบออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ 
ผู้้�เช่่าเวลาออกอากาศรายการโทรทััศน์์ เพ่ื่�อหารายได้้จาก 
ค่่าโฆษณา และส่่งผลกระทบสืืบเนื่่�องมายัังบริิษััทในฐานะ 
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายการโทรทััศน์์ หรืือ Content ที่่�นำไปออก
อากาศทางโทรทััศน์์อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ บริิษััทได้้ตระหนััก
ถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงนี้้� จึึงมีีแผนงานจััดการความเส่ี่�ยงนี้้� โดย 
การขยายการรัับจ้้างผลิิตไปยัังผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการ 
Content ไปออกอากาศหารายได้ใ้น Platform อื่่�นๆ ให้ม้ากขึ้้�น  
เช่่น OTT รวมถึึงการทำความร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิต Content  
ในระดัับสากล เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาเนื้้�อหา และนำเสนองานต่่อ
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการผลิิตภาพยนตร์์ในระดัับ
สากลต่่อไป 

ความเส่ี่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
ในการดำเนิินการผลิิตหรืือรัับจ้้าง Content ของบริิษััท 
มีีความเส่ี่�ยงกัับการใช้้งานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์� เช่่น ลิิขสิิทธิ์์�เพลง  
ซึ่่�งบางกรณีีอาจมีีปััญหาของความไม่่ชััดเจนของความเป็็น
เจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ที่่�มีีหลายคน อัันอาจจะให้้มีีคดีีความฟ้้องร้้อง
กัันเองระหว่่างผู้้�ที่่�อ้้างตััวเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์� ทำให้้ไม่่อาจจะ
ใช้้เพลงนั้้�นในการผลิิตรายการ หรืืออาจจะเกิิดค่่าปรัับหรืือ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นหากการดำเนิินงานในส่่วน
นี้้�ไม่่ถููกต้้อง ดัังนั้้�นในการดำเนิินการส่่วนนี้้� บริิษััทมีีแผนงาน 
การจััดทำรายช่ื่�อเพลงท่ี่�บริิษััทได้้ทำการสอบทานเองเบื้้�องต้้น 
แล้้วมีีความเห็็นว่่าเป็็นเพลงที่่�ไม่่มีีปััญหาด้้านลิิขสิิทธิ์์�ไว้้ใช้้เป็็น
ฐานข้้อมููลกลาง เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�
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2.3	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
2.3.1	ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
	 มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการ 
	 บริิหารงาน
ณ วัันที่่� 22 มีีนาคม 2566 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 87.69 ของ
ทุุนชำระแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ส่่งผลให้้
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ
และกำหนดนโยบายการบริิหารงานระดัับหนึ่่�ง นอกจากนี้้�
การถืือหุ้้�นในลัักษณะกระจุุกตัว ยัังทำให้้โอกาสที่่�บริิษััทจะถููก 
ครอบงำกิิจการ (takeover) โดยบุุคคลอ่ื่�นไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้
โดยปราศจากการยิินยอมของบริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด 
แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มอื่่�นจะเห็็นโอกาสที่่�จะทำให้้มููลค่่าของกิิจการ
เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงในเรื่่�องนี้้� จึึงมีีการปฏิบิัตัิิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจน 
การที่่�บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
3 ท่่านจากกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 ท่่าน เป็็นการช่่วย 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ  
มีีการถ่่วงดุุลอำนาจของคณะกรรมการและเป็็นตััวแทนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการตรวจสอบการบริิหารจััดการของ 
คณะผู้้�บริิหาร นอกจากนี้้�หากมีีวาระดำเนิินการเรื่่�องใดที่�มีี 
นััยสำคััญตามกฎหมาย บริิษััทจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนจึึงจะดำเนิินการได้้ ปััจจััยต่่างๆ ตามที่่�
ได้้กล่่าวข้้างต้้นเป็็นหลัักประกัันความเส่ี่�ยงในด้้านการบริิหาร
และการจััดการได้้เป็็นอย่่างดีี

2.3.2	ความเสี่่�ยงจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีี 
	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ 
	 มีีกิิจการที่่�อาจแข่่งขัันกััน
บีีบีีทีีวีี ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััท (เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ
บริิษััท) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมทั้้�งหมดของบริิษััท มีีเดีีย สตููดิิโอ 
จำกััด (“มีีเดีีย สตููดิิโอ”) ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
เช่่นเดีียวกัับบริิษััท โดย มีีเดีีย สตููดิิโอ ผลิิตรายการโทรทััศน์์
ประเภทรายการข่่าวและบัันเทิิงทั่่�วไปเพื่่�อออกอากาศทาง
สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD เพีียงสถานีีเดีียว จึึงอาจพิิจารณา
ได้้ว่่ามีีการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ดีี แม้้ทั้้�ง 2 บริิษััทมีี 
ความเก่ี่�ยวข้้องโดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน แต่่ใน
ด้้านการผลิิต บุุคลากรและทีีมงานของบริิษััทและมีีเดีีย สตููดิิโอ 
ไม่่ได้เ้ป็็นบุุคคลเดีียวกััน นอกจากนี้้� ธุุรกิิจผลิติรายการโทรทัศัน์์
เป็น็เพีียงหนึ่่�งในหลายธุุรกิจิของบริิษัทั และจากแผนงานบริิษัทั
ให้้ความสำคััญ และมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจให้้เช่่าสตููดิิโอ 
สถานที่่�ถ่่ายทำและธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ โดยเน้้นรองรัับทุุกกลุ่่�ม
ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ

2.3.3	 ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�หุ้้�นมีี free float น้อย 
	 ส่่งผลให้้สภาพคล่่องในการซื้้�อขายน้้อย
ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2565 หุ้้�นของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็น
จำนวน 685,613,224 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 87.72 ถืือโดย 
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด (ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่) จึึงทำให้้
มีีหุ้้�นของบริิษััทที่่�ซื้้�อขายหมุุนเวีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
(free float) ค่่อนข้้างน้้อย หรืือเพีียงร้้อยละ 12.27 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว จึึงมีีผลให้้การซื้้�อขายเปลี่่�ยนมืือของ
หุ้้�นในตลาดรองอาจมีีไม่่มากนัก และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปไม่่สามารถ
เข้้าถึึงเพ่ื่�อการซื้้�อขายได้้ปกติ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงอาจจะมีีความ
เสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถขายหุ้้�นได้้ทัันทีีในราคาที่่�ต้้องการได้้  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาทางเลืือกที่่�เหมาะสมในการ
แก้้ไขการกระจายหุ้้�นให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ ต่่อไป

2.4 	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
บริิษััทมีีการดำเนิินนโยบายการให้้เครดิิตเทอมและการเรีียก
ชำระหนี้้�ที่่�รััดกุุม มีีการติิดตามเร่่งรััดการชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�
อย่่างสม่่ำเสมอ และหาสาเหตุุของลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระทุุกๆ 
เดืือน และการตรวจสอบดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากฝ่่ายบริิหาร  
มีีการทบทวนวงเงิินลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตามการชำระ
เงิินของลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด

2.5 	 ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้ 
	 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
	ส่ ่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เป็็นกฎหมายที่่�ให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�บริิษััท 
จะต้อ้งปฎิบิัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งหากบริิษัทัละเมิิดกฎหมาย 
PDPA จะมีีบทลงโทษทั้้�งทางแพ่่ง ทางอาญาและทางปกครอง
หลายประการ บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิิบััติิ 
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว 
ให้้เหมาะสมและถููกต้้องตามกฎหมาย ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิรัับรองและออกประกาศบริิษััทเรื่่�อง
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�น รวมถึึงมีีการจััดตั้้�ง
คณะทำงานด้้าน PDPA ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำหนดกรอบ
การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลในกระบวนการต่่างๆ ของ
บริิษััทและเพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�อง PDPA  
แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตาม ศึึกษา
ข้้อมููลด้้าน PDPA อย่่างต่่อเนื่่�อง
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
 
3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบริิบททางธุุรกิิจมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำคััญในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา และจะเปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องในอีีก
หลายปีีข้้างหน้้า บริิษััทจึึงต้้องเตรีียมรัับมืือกัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 และสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง เนื่่�องจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเริ่่�มเข้้ามามีีบทบาทต่่อการตััดสิินใจในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมากขึ้้�น  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิโภค หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นๆ ที่่�เริ่่�มตระหนัักรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและมีีจิตสำนึึกต่่อสัังคมตามกระแสสัังคมโลก 
มากขึ้้�น โดยเห็็นว่่านอกจากความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการดำเนิินธุุรกิิจแล้้ว ยัังคาดหวัังให้้ธุุรกิิจเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ แก้้ปััญหา
สัังคมด้้านต่่างๆ เพื่่�อนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ด้้วยเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง และการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการกำหนดกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อ้้างอิิงกัับแนวทางการดำเนิินงานในระดัับสากล ครอบคลุุม 
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้ผลกำไรและเป้้าหมายตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงความรัับผิิด
ชอบและการสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) เมื่่�อวัันท่ี่� 9 กัันยายน 2565 และประกาศ “นโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” ลงนาม 
โดยประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565 เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืนและบููรณาการไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำคััญใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล 
ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าจะสามารถสร้้างสมดุุลระหว่่างการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ความท้้าทายและเป้้าหมาย
ในปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 แต่่ทิิศทางเศรษฐกิิจโลกยังชะลอตััว ในขณะท่ี่�
แรงขัับเคล่ื่�อนของเศรษฐกิิจมาจากการจัับจ่่ายใช้้สอยของประชาชนในประเทศเป็็นหลััก ทั้้�งการบริิโภค การลงทุุน และการเดิินทาง 
ท่่องเท่ี่�ยวภายในประเทศ ตลอดจนพฤติิกรรมและการดำเนิินชีีวิตของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงตามกระแสสัังคมโลกที่�ตื่่�นตััวและ 
ให้้ความสำคััญในการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังมากขึ้้�น บริิษััทจึึงเร่่งปรัับตััวเพื่่�อยกระดัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยใช้้กลยุุทธ์์หลัักในการสร้้างจิิตสำนึึก เพ่ื่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�
และเข้้าใจผลัักดัันไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมยิ่่�งขึ้้�น 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG

E  	 : 	สิ่่ �งแวดล้้อม
•	มุ่่� งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิิภาพและประหยััด ปรัับลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยนำเทคโนโลยีีที่� 

เหมาะสมมาใช้้เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประกอบกิิจการ
•	ส่ ่งเสริิมการปลูกจิิตสำนึึกในเรื่่�องการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน 

การจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอัันจะก่่อให้้เกิิดจิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ในด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรและด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

มีีการนำองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีด้้านส่ื่�อมาใช้้ เพื่่�อประยุุกต์์ให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปตาม
ปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ผัันแปร อาทิิ สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 การนำเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสารมาปรับใช้้งาน
เพื่่�อช่่วยให้้การบริิหารจััดการทรััพยากรได้้อย่่างมีีศัักยภาพและต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ การบริิหารจััดการระบบไฟฟ้้า การบริิหารจััดการ
ระบบน้้ำ และการบริิหารจััดการขยะ/ของเสีียอย่่างเป็็นระบบ การจััดให้้มีีโครงการสำนัักงานสีีเขีียว โดยนำหลัักการ 3Rs มาใช้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรในการสร้้างจิิตสำนึึกตระหนัักรู้้�และเข้้าใจผลัักดัันไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม 
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S 	 :	สั ังคม
•	 ให้้ความสำคััญต่่อคุุณค่่าทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งในเรื่่�องของการสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนตลอดใน

ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิ และจััดให้้มีีสวััสดิิการ ความปลอดภััย
และสุุขอนามััยของบุุคลากรในสถานท่ี่�ทำงาน ตลอดจนส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานในท้้องถิ่่�น ผู้้�ด้้อยโอกาสและคนพิิการ 

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะการปฏิบััติิงานของบุุคลากรใน 
ทุุกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพ เสริิมสร้้างชุุดทัักษะใหม่่อัันเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม
สำหรัับการปรับตััว เพ่ื่�อรองรัับต่่อการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�จะเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในอนาคต

•	ด ำเนิินกิิจการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านกิิจกรรมที่่�จััดทำขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกััน 
ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีขึ้้�น

บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็มาตรฐานด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล จัดัให้ม้ีีการพัฒันาบุุคลากร การจ้า้งแรงงาน
ท้้องถิ่่�น และกำหนดผลตอบแทนที่่�เป็็นมาตรฐาน ในส่่วนของชุุมชนและสัังคมนั้้�นจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมโดยการจััดทำโครงการ 
“MMS ร่่วมกัับ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทย์์
พััฒน์์ 4 โรง ในพื้้�นท่ี่�ของโรงพยาบาลฯ เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สีีเหลืืองและสีีแดง และดำเนิินการจััดทำ VTR ประกอบการ
เล่่าเรื่่�องราวอัันเป็็นสื่่�อเสีียงเพ่ื่�อชุุมชน ในปีี 2565 ถึึงแม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ได้้คล่ี่�คลายและ 
มีีแนวโน้้มในทางที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ยัังมีีมาตรการและข้้อจำกััดต่่างๆ สำหรัับการดำเนิินกิิจกรรมทางสัังคม อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเห็็นว่่าการ
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจที่่�ดีีจำเป็็นต้้องใส่่ใจในทรััพยากรบุุคคล ชุุมชน และสัังคมรอบข้้าง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและเติิบโตไปพร้้อมกััน

G  	 : 	 บรรษััทภิิบาล
•	 ให้้ความสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อ

สร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท 
•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนเพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส โดยมีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลในการดำเนิินงานภายใต้้กฎหมาย 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด และดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค 
•	 สนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการ โดยการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ มีีระเบีียบ
และข้้อบัังคัับต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด

•	ส่ ่งเสริิมการแข่่งขัันการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงการเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการ มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) (ท่่านสามารถดูู
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่� https://www.matchinggroup.com /th/ about-ethic) มีีระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ตามที่่�กฎหมาย
และหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด เพื่่�อสร้้างความสมดุุลและถ่่วงดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มความหลากหลายในด้้านบริิการ
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านบัันเทิิงอััน
เป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มเพื่่�อทำให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรเพื่่�อเป็็นต้้นแบบด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างการเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิและบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าภาคธุุรกิิจมีีบทบาทสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนสัังคม 
สู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals หรืือ SDGs) ซ่ึ่�งมีีกรอบการ 
ดำเนิินงานการพััฒนาโดยมีีเป้้าหมาย 17 ข้้อ ประกอบด้้วย
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อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงปฏิบััติิตามแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกิิจการ และมีีเป้้าหมายการดำเนิินงานตามหลัักการ 
4 ข้้อ ซึ่่�งตรงกัับ SDGs ดัังนี้้�

SDGs เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

สร้้างหลัักประกัันว่่าคนมีีชีีวิิตที่่�มีี
สุุขภาพดีและส่่งเสริิมความ 
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีสีำำ�หรัับทุกุคนในทุกุวััย

•	 จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็็บถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของ
พนัักงานและคู่่�ค้า้จากระบบการขนส่ง่
และการเดิินทางเป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนการใช้ย้าเสพติดิหรืือสารเสพติดิ 
ในองค์์กรเป็็นศููนย์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ
อุุปกรณ์์กองถ่่ายทำำ� การให้้บริิการสตููดิิโอ การให้้บริิการ 
ถ่่ายทำำ�ละคร และการเดิินทาง อาจส่่งผลกระทบต่่อความ
ปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริิษััทจึึง ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างพฤติิกรรมและ
วััฒนธรรมการทำำ�งานให้ม้ีคีวามปลอดภััยทั้้�งองค์ก์ร การห้้าม
มิใิห้พ้นัักงานใช้้หรืือมีียาเสพติดหรืือสารเสพติดไว้ใ้นครอบครอง  
ด้ว้ยการส่ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ให้ร้ัับทราบถึึงผลกระทบจาก
อัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร เ ติิ บ โ ตท  า ง
เศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม
และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่�  
มีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�
สมควรสำำ�หรัับทุุกคน

•	 จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็็บถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตจาก
การทำำ�งานเป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนเป็็นศูนูย์์

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
การจ้้างงานเต็็มรููปแบบและมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิม
ศัักยภาพ สิิทธิิ และโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันของพนัักงานทุุกคน
โดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาพ เพศวิิถีี หรืืออััตลัักษณ์์ทางเพศ 
มาตรการที่่�มีปีระสิิทธิภาพที่่�จะกำำ�จััดการบัังคัับใช้้แรงงานทาส
และการค้้ามนุุษย์์

สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผน
การผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััดภายใน 
ปีี 2573 ลดลงเทีียบกัับกรณีีปกติิ  
ณ ปีีฐาน 2563 

•	 ปริิมาณฝุ่่�นละอองภายในปีี 2573  
ลดลงเทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐาน 
2563

•	 ปริิมาณขยะพิิษภายในปีี 2573 ลดลง
เทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐาน 2563

การจััดการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติริ่ว่มกัันอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
และกำำ�จััดขยะที่่�เป็็นพิิษ ส่่งเสริิมให้้มีีการรีีไซเคิิลและลดขยะ
มูลูฝอย ผลัักดัันให้เ้กิดิการเติบิโตทางเศรษฐกิจิหรืือกำำ�ไรของ
ธุุรกิิจในขณะที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือลดการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจ

ปฎิิบััติการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อ
ต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมูิอิากาศและผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�น

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2593

•	 การใช้้พลัังงานภายในปีี 2573 ลดลง 
เทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐาน 2563

•	 ป ลูู ก ต้้ น ไ ม้้ เ พื่่� อ ดูู ด ซัั บ ค า ร์์ บ อ น 
จากอากาศ ลดปััญหาโลกร้้อนภายใน
ปีี 2573

บริิษััทเร่่งปรัับตััวและขัับเคลื่่�อนมาตรการต่่างๆ เพื่่�อรัับมืือ
วิกิฤตการเปลี่่�ยนแปลง สภาพภูมิอิากาศ สนัับสนุนุ และส่ง่เสริมิ
การดำำ�เนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้มข้้น
มากยิ่่�งขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่อุปุทาน เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อลดโลกร้้อน 

เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2566
ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถและความมั่่�นคงทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ
และความไว้้วางใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม สำหรัับปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการกำหนดเป้้าหมายและแผนงานเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบ
ในการดำเนิินงานตามมาตรการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการทางธุุรกิิจ (CSR–in–Process) ซึ่่�ง
ครอบคลุุมประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการดำเนิินงานใน 7 หััวข้้อหลััก ประกอบด้้วย (1) การกำกัับดููแล
องค์์กร (2) การส่่งเสริิมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (3) การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม (4) การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (5) การ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค (6) การมีีส่่วนร่่วม และ (7) การพััฒนาชุุมชน ภายใต้้กลยุุทธ์์หลัักในการสร้้างจิิตสำนึึก 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจ ผลัักดัันไปสู่่�แนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม มีีการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ พร้้อมรัับกัับความท้้าทายและสถานการณ์์โลกที่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 43

3.2.2	ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การจััดการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี
ผู้้� ถืือหุ้้� น  และประ ชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
ท า ง เ ว็็ บ ไ ซต์  ข อ ง บ ริิ ษััท  แ ล ะ 
ทางอีีเมล์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผลประกอบการที่่�ดีีและผลตอบแทน
การลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่า

•	 มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ความโปร่่งใสของข้้อมููลทางธุุรกิิจ
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ตาม

กำำ�หนดเวลาอย่่างถููกต้้อง
•	 การส่ื่�อสารกัับผู้้� ถืือหุ้้� น  อ ย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 การเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีส่ี่วนร่ว่มใน

การแสดงความคิดเห็็นต่่อผลการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี
•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีีและจ่่าย 

เงิินปัันผล
•	 เปิดิเผยข้อ้มูลูของบริิษััทอย่่างโปร่่งใส

แ ล ะ ทัั น เ หตุ ุ ก า ร ณ์์ ผ่่ า น ต ล า ด 
หลัักทรััพย์แห่่งประ เทศไทย และ 
ช่่องทางอื่่�น รวมถึึงทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท

•	 จััดทำำ�และปรัับปรุุงนโยบายและวิิธีี
ปฏิิบััติ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เชิญิชวนผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกำำ�หนดวาระการ
จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 
และร่ว่มแสดงความคิดิเห็น็ในที่่�ประชุมุ

พนัักงาน •	 การประ เมิินผลงานประจำำ�ปีี  
และแผนการพััฒนารายบุุคคล

•	 กิจิกรรมเพื่่�อพบปะพููดคุุยระหว่าง
พนัักงาน และผู้้�บริิหาร เช่่น การ
ประชุุมผู้้�จััดการ และงานเลี้้�ยง
สัังสรรค์์พนัักงานประจำำ�ปีี

•	 การจััดการประชุุมระดัับฝ่่าย 
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท

•	 หน้้าที่่�การงานที่่�มั่่�นคงและก้้าวหน้้า
•	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นๆ  

ที่่�เหมาะสม
•	 ชั่่�วโมงการทำำ�งานและการจ่่ายเงิินที่่�

เหมาะสม
•	 ความเคารพในสิิทธิิและการได้้รัับการ

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม
•	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

•	 กำำ�หนดนโยบาย และวิิธีีปฏิิบััติของ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลให้้ สอดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ส่่ ง เ ส ริิ มค  ว า มก้ ้ า ว หน้ ้ า แ ล ะ ใ ห้้ 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นๆ ที่่�
เหมาะสม

•	 จััดหลัักสููตรฝึึกอบรมตามมาตรฐาน
•	 จััดทำำ�การสำำ�รวจและประเมิินผลงาน

ประจำำ�ปีี
•	 ปรัับปรุงุสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน

ให้้ดีีขึ้้�น 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า •	 การปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ขณะ 
ให้้บริิการ

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า อีีเมล์จากลููกค้้าผ่่านส่ื่�อ
สัังคมออนไลน์์ต่่างๆ

•	 การพบปะพููดคุุย สร้้างเครืือข่่าย 
•	 การจััดนิิทรรศการ และการแสดง

สิินค้้าและบริิการ

•	 คุุณภาพของบริิการ ได้้แก่่  การ 
ตอบสนอง ความน่่าเชื่่�อถืือ การให้้
ความมั่่�นใจ และการปรัับเปลี่่�ยนที่่� 
เหมาะสม

•	 ความคุ้้�มค่่ากัับเงิินที่่�จ่่าย
•	 ส่่งมอบสิินค้้าและ/หรืือบริิการตาม

มาตรฐาน และความคาดหวััง และตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความโปร่ง่ใสด้า้นราคา เช่น่ การเสนอ
ราคาในเว็็บไซต์์ต่่างๆ

•	 ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััว

•	 ฝึกึอบรมพนัักงานเพื่่�อให้บ้ริกิารลูกูค้า้
ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม

•	 ส่่งมอบบริิการที่่�ตรงตามมาตรฐาน
•	 คิิดค้้นช่่องทางการให้้บริิการใหม่ๆ  

ที่่�ตอบสนองต่่อความต้องการของ
ลููกค้้า

•	 สำำ�รวจความคิดเห็็นของลููกค้้า ผ่่าน
ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ

•	 ทบทวนโปรแกรมส่งเสริิมการขาย และ
ราคาขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ซื่่�อสััตย์์กัับลููกค้้า

คู่่�ค้้า •	 การประชุุม รวมถึึงตรวจสอบ
สิินค้้า/บริิการตามมาตรฐานที่่�
กำำ�หนดเป็็นประจำำ�

•	 การฝึึกอบรมให้้แก่่คู่่�ค้้าและการ 
จััดกิิจกรรมต่างๆ เพื่่�อให้้มีีส่่วน
ร่่วมอย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 การสำำ�รวจความคิดเห็็นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 ปฏิิบััติต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียม

•	 กระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
และโปร่่งใส 

•	 คำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ
•	 จััดหาสิินค้้า/บริิการได้้ทัันเวลาและ 

มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยน
ราคาสิินค้้าและบริิการตามความ 
เหมาะสม

•	 จััดทำำ�หลัักการปฏิบิััติแิละจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

•	 จััดทำำ�การสำำ�รวจความคิดเห็็นของ 
คู่่�ค้้า

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น
อย่่างทัันท่่วงทีี

ชุุมชน •	 เยี่่�ยมชุุมชนและประชุุมกัับผู้้�นำำ�
ชุุมชนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 การมีีส่ว่นร่่วมกัับชุุมชน ผ่า่นการ
จ้้างงาน และกิิจกรรมการพััฒนา
ชุุมชนอื่่�นๆ

•	 การจ้้างงาน
•	 ร่่วมพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน
•	 ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ที่่� มีี ต่่ อ สัั ง คม  แ ล ะ 

สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน
•	 รัับฟััง เสีียงจากชุุมชนและมีีการ

สื่่�อสารกัับชุุมชนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 จ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมการ
พััฒนาอาชีีพของคนในชุุมชน

•	 ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�น
•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์์ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำคััญกับการดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งเน้้น
การปรัับลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มีีการจััดทำแนวทางในการบริิหารจััดการซึ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานตามความจำเป็็น 
เพื่่�อป้้องกััน บรรเทา และลดการสููญเปล่่าของทรััพยากร รวมถึึงผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีแนวทางปฏิบััติิ ดัังนี้้�

•	 บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�และความเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า 
ผ่่านการรณรงค์์ การอบรม มีีการนำนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีมาสนัับสนุุน ในกระบวนการการผลิิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ

•	 บริิษััทจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าและจำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
สร้้างจิิตสำนึึกผ่่านการรณรงค์์ให้้พนัักงานประหยััดพลัังงานมากขึ้้�น ได้้แก่่ การจััดการขยะและของเสีียในสำนัักงาน
อย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มีีระบบการคััดแยกขยะตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
พร้้อมจััดทำป้้ายประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานปิิดไฟเม่ื่�อไม่่ใช้้งาน ณ บริิเวณสวิิตช์์ไฟโดยรอบสำนัักงานของบริิษััท มีีการจััดทำ
ป้้ายประชาสััมพัันธ์์บริิเวณเครื่่�องถ่่ายเอกสาร เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้กระดาษเท่่าท่ี่�จำเป็็น และเริ่่�มมีีการจััดเก็็บเอกสาร
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้กระดาษและพลัังงานไฟฟ้้าในสำนัักงาน 

ภาพจากโครงการสำนัักงานสีีเขีียว
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3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินการตามนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมให้้มีีการรณรงค์์และ
สร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานในการอนุุรัักษ์์ การบริิหารจััดการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และการใช้้พลัังงานต่่างๆ  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีโครงการสำนัักงานสีีเขีียว หลัักสำคััญของโครงการสำนัักงานสีีเขีียว คืือ การปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรม
การใช้้ภายในสำนัักงาน เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน และริิเริ่่�มกิิจกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ลดปริมาณขยะ การคััดแยกขยะ 
ลดการใช้้ การใช้้ซ้้ำ การนำกลัับมาใช้้ใหม่่ การลดและเลิิกใช้้สารเคมีีอัันตราย เป็็นต้้น ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมพื้้�นที่่�และ
สภาพการทำงานในสำนัักงาน ให้้มีีแนวทางวิิธีีบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และเป็็น “สำนัักงานสีีเขีียว Green Office”  
เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการทำงานของสำนัักงานให้้ได้้มาตรฐานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

1.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน (ไฟฟ้้า) 
 บริิษััทได้้ดำเนิินการนำระบบการจััดการพลัังงานมาประยุุกต์์ใช้้ภายในบริิษััท การติิดตั้้�ง “โซลาร์์เซลล์์” ผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์ ์
มาใช้้เป็็นไฟแสงสว่่างทางเดิินบริิเวณพื้้�นท่ี่�บ้้านเรืือนไทย เป็็นโครงการนำร่่อง การรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างประหยััด 
ปิิดไฟเมื่่�อไม่่ใช้้งาน การปิิดเครื่่�องปรัับอากาศบริิเวณที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน เป็็นต้้น 

141,762

MMS

75,265 86,370

511,581

TSP

800,816 841,329

327,814

GH

305,184 332,212

116,889

สาขา HG

98,298 121,227

สถิิติิการใช้้ไฟฟ้้า
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

การบริิหารจััดการระบบไฟฟ้้า

บริิษััท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท

MMS 141,762 666,274 75,265 371,052 86,370 482,758

TSP 511,581 2,089,415 800,816 3,304,142 814,329 4,376,036

GH 327,814 1,510,071 305,184 1,365,238 332,212 1,852,092

สาขา HG 116,889 530,173 98,298 445,026 121,227 622,422

รวม 1,098,046 4,795,933 1,279,563 5,485,457 1,354,137 7,333,308

มาตรการและการรณรงค์์ประหยััดไฟฟ้้า

หลอดไฟ/แสงสว่่าง
•	ปิ ิดไฟ ช่่วงพัักกลางวัันหรืือเมื่่�อไม่่ใช้้งาน

เครื่่�องปรัับอากาศ
•	 ไม่่เปิิดหน้้าต่่างทิ้้�งไว้้
•	ล้ ้างเครื่่�องปรัับอากาศทุุก 6 เดืือน
•	กำ ำ�หนดเวลาเปิิด-ปิิด ที่่�ชััดเจน

หลอดไฟ/แสงสว่่าง
•	ปิ ิดคอมพิิวเตอร์์ เมื่่�อไม่่ใช้้งาน

หลอดไฟ/แสงสว่่าง
•	ถ อดปลั๊๊�ก หรืือปิิดสวิิตซ์์เมื่่�อเลิิกใช้้งาน
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2.	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��
บริิษััทตระหนัักและเห็็นคุุณค่่าของการบริิหารจััดการน้้ำภายในองค์์กรให้้คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยการรณรงค์์ให้้พนัักงาน
ใช้้น้้ำอย่่างประหยััด มีีการซ่่อมบำรุุงและตรวจสอบระบบการจ่่ายน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนการดููแลรัักษาระบบนิิเวศน์์แหล่่งน้้ำ
ชุุมชนโดยรอบ 

1,847

MMS

637 713

10,138

TSP

11,530
12,902

2,441

GH

2,763 2,883 2,540

สาขา HG

1,242 1,627

การบริิหารจััดการระบบน้ำำ�� สถิิติิการใช้้น้ำำ��ประปา
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

สาขา ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท

MMS 1,847 22,022 637 6,779 713 7,958

TSP 10,138 162,805 11,530 183,874 12,902 215,976

GH 2,441 42,547 2,763 46,071 2,883 49,446

สาขา HG 2,540 37,197 1,242 18,248 1,627 24,655

รวม 16,966 264,572 16,172 254,973 18,125 298,035

•	ปิ ิดก๊๊อกน้ำำ��ให้้สนิิท เมื่่�อเลิิกใช้้งาน
•	ต รวจสอบการรั่่�วไหลของน้ำำ�� รอยต่่อตามจุุดต่่างๆ เช่่น บริิเวณก๊๊อกน้ำำ�� ท่่อส่่งน้ำำ�� มิิเตอร์์น้ำำ�� เป็็นต้้น
•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดน้ำำ��
•	 ไม่่เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งในระหว่่างการใช้้งาน เช่่น ทำำ�ความสะอาดภาชนะ เป็็นต้้น

มาตรการและการรณรงค์์ประหยััดน้ำำ��



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 47

3.	 การจััดการขยะของเสีีย
บริิษััทให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการขยะ การคััดแยกขยะภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยใช้้หลััก 3R 
ดัังนี้้� Reduce คืือ การลดปริิมาณขยะ Reuse คืือ การนำมาใช้้ซ้้ำ Recycle คืือ การแปรสภาพและหมุุนเวีียนนำกลัับมาใช้้ใหม่่  
โดยฝ่่ายสำนัักงาน ได้้จััดเตรีียมถัังขยะไว้้ตามจุุดต่่างๆ แยกประเภทเป็็น ถัังขยะทั่่�วไป ถัังขยะมููลฝอยย่่อยสลายได้้ ถัังขยะรีีไซเคิิล 
ถัังขยะอัันตราย เพื่่�อให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และเป็็นการลดปริิมาณขยะภายในสำนัักงานอีีกด้้วย

การบริิหารจััดการขยะ

ขยะทั่่�วไป/ขยะเปีียก
นำำ�ไปทิ้้�งยัังจุุดทิ้้�งขยะที่่�บริิษััท 
จััดเตรีียมไว้้

ขยะอัันตราย
มีีการสรรหาบริิษััทฯ ที่่� รัับกำำ�จััดขยะ
อุุตสาหกรรม ที่่�ได้้รัับการ อนุุญาตตาม
กฎหมาย มีีการเปรีียบเทีียบราคาตาม
ระเบีียบของงานจััดซ้ื้�อ-จััดจ้้าง มีีการ
ติิดตามภายหลัังจากบริิษััทฯ รัับขยะไป
กำำ�จััดแล้้ว โดยบริิษััทฯ ดัังกล่่าวจะออก
หนัังสืือรัับรองการบำำ�บััด/กำำ�จััดกากของ
เสีียอุุตสาหกรรมให้้บริิษััท

การคััดแยกขยะ
บริิษััทจััด เตรียมถัังคััดแยกขยะตาม
ประเภทของขยะไว้้ตามจุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
•	ข ยะทั่่�วไป
•	ข ยะมููลฝอยย่่อยสลายได้้ / ขยะเปีียก
•	ข ยะรีีไซเคิิล
•	ข ยะอัันตราย

ปริิมาณขยะของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด) 

	 (หน่่วย : กิิโลกรัม)

เดืือน / ปีี 2565 ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิิล ขยะเปีียก ขยะอัันตราย รวม

กรกฎาคม 1,263.58 172.34 223.72 - 1,659.64

สิิงหาคม 1,482.49 96.40 50.40 - 1,629.29

กัันยายน 1,838.07 30.88 85.80 950.00 2,904.75

ตุุลาคม 1,762.20 64.50 58.60 - 1,885.30

พฤศจิิกายน 1,573.30 68.50 48.20 - 1,690.00

ธัันวาคม 1,120.80 40.40 37.60 - 1,198.80

รวม 9,040.44 473.02 504.32 950.00 10,967.78

หมายเหตุุ	 เริ่่�มทำการเก็็บข้้อมููลปริิมาณขยะ เดืือนกรกฎาคม 2565 เป็็นต้้นไป
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ปริิมาณขยะของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด) 

(หน่่วย : กิิโลกรัม)

เดืือน ปีี 2565 ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิิล ขยะเปีียก ขยะอัันตราย รวม

สิิงหาคม 69.20 3.00 66.70 - 138.90

กัันยายน 76.40 4.00 79.50 - 159.90

ตุุลาคม 38.40 - 63.50 - 101.90

พฤศจิิกายน 55.30 - 26.50 - 81.80

ธัันวาคม 20.00 - 24.10 - 44.10

รวม 259.30 7.00 260.30 0.00 526.60

หมายเหตุุ เริ่่�มทำการเก็็บข้้อมููลปริิมาณขยะ เดืือนสิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นไป

จุุดทิ้้�งขยะต่่าง ๆ

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง สถิิติิการปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

228,622

ดีีเซล

160,965 194,600

2,458

เบนซิิน

4,115 4,271

ปีี
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/บาท

ดีีเซล 228,622 5,482,079 160,965 4,529,396 194,600 6,393,312

เบนซิิน 2,458 62,734 4,115 139,619 4,271 191,600

รวม 231,080 5,544,813 165,081 4,669,014 198,871 6,584,913

มาตรการประหยััดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
•	บำ ำ�รุุงรัักษาสภาพรถยนต์์อยู่่�เสมอ
•	 เปลี่่�ยนถ่่ายน้ำำ��มัันเครื่่�องรถยนต์์
•	 เช็็คระยะทาง
•	ต รวจเช็็คระบบเบรก
•	ต รวจเช็็คสภาพรถ 
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S 	 :	สั ังคม
•	 ให้้ความสำคััญต่่อคุุณค่่าทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งในเรื่่�องของการสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนตลอดในห่่วงโซ่่

ธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิ และจััดให้้มีีสวััสดิิการ ความปลอดภััยและสุุขอนามััย
ของบุุคลากรในสถานท่ี่�ทำงาน ตลอดจนส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานในท้้องถิ่่�น ผู้้�ด้้อยโอกาสและคนพิิการ

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะการปฏิบััติิงานของบุุคลากร 
ในทุุกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพ เสริิมสร้้างชุุดทัักษะใหม่่อัันเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม
สำหรัับการปรัับตััวเพื่่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�จะเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในอนาคต

•	ด ำเนิินกิิจการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านกิิจกรรมที่่�จััดทำขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกััน 
ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากร มีีการ
จ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น กำหนดผลตอบแทนที่่�เป็็นมาตรฐาน ในส่่วนของชุุมชนและสัังคมนั้้�นจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
โดยการจััดทำโครงการ “MMS ร่่วมกัับ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้าง 
โรงพยาบาลก่ึ่�งวิิกฤตแพทย์์พััฒน์์ 4 โรง ในพื้้�นท่ี่�ของโรงพยาบาลฯ เพ่ื่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สีีเหลืืองและสีีแดง และดำเนิินการ 
จััดทำ VTR ประกอบการเล่่าเรื่่�องราวอัันเป็็นสื่่�อเสีียงเพื่่�อชุุมชน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเห็็นว่่าการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจที่่�ดีีจำเป็็นต้้องให้้ความ
สำคััญและใส่่ใจในทรััพยากรบุุคคล ชุุมชน และสัังคมรอบข้้าง เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาขัับเคลื่่�อนและเติิบโตไปพร้้อมกััน

4.	ข้้ อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
บริิษััทให้้ความสำคััญกับการจััดการเพื่่�อสนัับสนุุนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีี 2565 กิิจกรรมของธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่�สุุด คืือ การใช้้ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรัับอากาศในสำนัักงาน และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจากยาน
พาหนะขององค์์กร ปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีแผนงานและแนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�
•	 วางแผนการใช้้งานรถบรรทุุกที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้้ำมัันในการเผาไหม้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดเพื่่�อขนส่่งอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือที่่�ใช้้

ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์
•	ก ารเตรีียมแผนงานการบำรุุงรัักษารถยนต์์ของบริิษััทตามระยะเวลาที่่�กำหนด เพ่ื่�อประหยััดพลัังงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก
•	ก ารส่่งเสริิมกระบวนการทำงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพิิจารณาติิดตั้้�งเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าประจำ

อาคารสำนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและประหยััดพลัังงาน

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค  
การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้าหรืือคู่่�ค้้า โดยยึึดมั่่�นต่่อหลัักการสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล 
ความเท่่าเทีียมกัันทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ โดยไม่่สนัับสนุุนการกีีดกันหรืือเลืือกปฏิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�อง สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
ภาษา อายุุ เพศ สีีผิิว สถานภาพทางกายภาพ ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องการเมืือง หรืือสถานะของบุุคคล พร้้อมทั้้�งมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไป รวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
•	 บริิษััทเคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน และพนัักงานของบริิษััทมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นโดย

ปราศจากการแทรกแซง
•	 บริิษััทสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจในนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และเน้้นย้้ำให้้พนัักงานทุุกคนไม่่กระทำการคุุกคาม 

ทั้้�งทางกิิริิยาและทางวาจาแก่่ผู้้�อื่่�น
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2.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เพราะศัักยภาพของพนัักงานมีีส่่วน
ทำให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเติิบโตและบรรลุุเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างเป็็นระบบ บริิษััทจึึงได้้
กำหนดนโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 บริิษััทสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงานทุุกรููปแบบ โดยเฉพาะ 

การใช้้แรงงานเด็็ก และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือเอกสารประจำตััวใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอัตราไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้างพนัักงาน

ไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน 

ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญัติิไว้้
•	 บริิษััทจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภััยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง หรืือลด

สิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์
•	 บริิษััทจััดให้้มีีการดููแลความปลอดภัยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ

สมควร
 
นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ
•	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมขององค์์กรและบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพซึ่่�งกัันและกััน  

ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด และเป็็นปััจจััย
สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท

•	 สนัับสนุุนการส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรม
ภายนอก (Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) สำหรัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจน
การไปดูงานหรืือชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ นำมาซึ่่�ง 
การพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

•	 บริิษััทจะพิิจารณาการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงานบนพื้้�นฐาน 
ความเป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญแก่่สวััสดิิภาพและความปลอดภัยของพนัักงาน และดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัย
ต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ ตามความจำเป็็นและเหมาะสม  
เช่่น การตรวจสอบระบบสััญญาณเตืือนภััยประจำปีี การตรวจสุุขภาพประจำปีี ประกัันชีีวิิตและอุุบัติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษา
พยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอกและสวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับพนัักงานของบริิษััท

3.	  ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 บริิษััทสร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ท่ี่�สอดแทรกเนื้้�อหาสาระ รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือ และสร้้างโอกาสให้้กัับ

คนในชุุมชน อีีกทั้้�งยัังเป็็นเวทีีแสดงความสามารถของผู้้�ที่�มีีทัักษะแต่่ขาดการสนัับสนุุนหรืือขาดการส่่งเสริิมศัักยภาพ
•	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นเพื่่�อให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้า โดยจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย สถานที่่�ที่่�ให้้บริิการมีีความสะดวก

ปลอดภััยได้้มาตรฐาน รวมถึึงบุุคลากรที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น  
การให้้บริิการตรงตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีการ
ประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานในเรื่่�องพระราชบััญญััติิข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบถึึง 
ผลกระทบทางกฎหมาย กรณีีมีีการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมหรืือตามท่ี่�กฎหมายกำหนด

4.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงจััดให้้มีีการสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ ความช่่วยเหลืือในการพััฒนาชุุมชน โดยให้้
ความร่่วมมืือทั้้�งเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนตามความเหมาะสม สนัับสนุุนของขวััญให้้แก่่เยาวชนในโอกาสต่่างๆ 
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3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึก
มีีความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันกัับองค์์กร โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

(1)	 การจ้้างงาน
รายละเอีียด จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

พนัักงาน 353 104

 การให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากรภายในองค์์กร

ข้้อมููลสภาพการจ้้างงาน (จำำ�แนกตามเพศ)

6

MMS

9 9

275

GH

331
332

8

TSP

12 12

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565เพศชาย (คน)

141,762
75,265

8

MMS

10 16

58

GH

60
70

7

TSP

16 18

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565เพศหญิิง (คน)
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ข้้อมููลความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน
สถิิติิการบาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนัักงาน

สถิิติิการบาดเจ็็บ 
หรืืออุุบััติิเหตุุ 
จากการทำำ�งาน
ของพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวม 
ของพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุ
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับ 
บาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

เกิิน 1 วััน (คน)

จำำ�นวนพนัักงานที่่� 
เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน 

(คน)

ปีี ปีี ปีี ปีี

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565

MMS 27,216 272,668 90,390 - - 1 - - 1 - - -

GH 647,352 213,000 327,046 - 3 7 - 1 6 - 2 -

TSP 29,160 25,000 - - 1 1 - 1 1 - - -

รวม 703,728 510,668 417,436 - 4 9 - 2 8 - 2 -

การฝึึกอบรมพนัักงาน
ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ และศัักยภาพในการทำงานแก่่พนัักงานจำนวน 12 หลัักสูตร 
โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

 การส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมของพนัักงาน  
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

ปีี 2564

1.37

16.29

ปีี 2565

0.55

ปีี 2563

ตััวอย่่างหลัักสููตรที่่�ฝึึกอบรมปีี 2565

โปรแกรม HR Compu

ฝึึกอบรมอุุปกรณ์์สำำ�หรัับออกกอง

ปฐมนิิเทศพนัักงานเข้้าใหม่่

ซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟ

Team Building
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การจัดการให้มีสวัสดิการต่างๆ
สิทธิสวัสดิการที่ให้แก่พนักงาน

เยี่่�ยมพนัักงานที่่�ป่่วย/บาดเจ็็บ ช่่วยเหลืือผู้้�ติิดเชื้้�อโควิิด-19

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใส่่ใจดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินนโยบาย
ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงานและสวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด มีีระบบสััญญาณเตืือนไฟไหม้้และฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงอพยพหนีีไฟเป็็นประจำทุุกปีี มีีการอบรมเรื่่�องความปลอดภัย 
ในการทำงานบนที่่�สููงให้้ฝ่่ายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ โดยมีีเป้้าหมายสถิิติิอุุบัติิเหตุุที่่�เป็็นศููนย์์

•	 กิิจกรรมตรวจสุุขภาพประจำปีี สำหรัับพนัักงาน
	ที่ ่�มีีอายุุงาน 1 ปีี ขึ้้�นไป 

ช่่วงอายุุ
ปีี

2563 2564 2565

อายุุต่ำำ��กว่่า 35 ปีี (คน) 131 116 112

อายุุมากกว่่า 35 ปีี (คน) 227 241 271

รวม (คน) 358 357 383

ความผููกพัันของพนัักงาน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน โดยยึึดหลัักเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ในสายวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดง
ความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางกล่่องรัับแสดงความคิิดเห็็น หรืือผ่่านทางหััวหน้้างาน หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบุุคคล หรืือช่่องทางออนไลน์์ได้้ 
ตลอดเวลา ในปีี 2565 มีีพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turnover rate) ร้้อยละ 5.07 

(2)	 ลููกค้้า
บริิษััทมีีการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ 
และมีีจริิยธรรม โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับความพึึงพอใจจากลูกค้้าในระดัับดีีและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำคััญ 

(3)	ชุุมช นและสัังคม
บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
และหลีีกเล่ี่�ยงการดำเนิินงานท่ี่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ ในปีี 2565 บริิษััท 
ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม 

ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited54

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม
การมอบสิ่่�งของและสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน

โรงเรีียนตลาดคลองสาน

อบต.บางเพรีียง

หมู่่�บ้้านทิิพมาศ-เสรีี

อบต.บางบ่่อ
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3.5	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านการกำำ�กับดููแล
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีความโปร่่งใส ดำเนิินการภายใต้้หลัักปฏิบััติิ กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ตามท่ี่�กฎหมาย
กำหนดอย่่างเคร่่งครััด มีีการดำเนิินการเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีกลไกการตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุล และมีีโครงสร้้างกำกัับ
ดููแลอย่่างถููกต้้องเหมาะสม

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ระยะสั้้�นภายในปีี 2565 ระยะยาว ผลการดำำ�เนิินการเทีียบ
เป้้าหมายระยะสั้้�น

การปฎิิบััติงานที่่�ไม่่สอดคล้องกัับกฎหมาย 
(Non-Compliance)

ภายในบริิษััท มีีค่่าเป็็นศููนย์์ ภายในกลุ่่�มบริษิััทมีคี่า่
เป็็นศููนย์์

ไม่พ่บการปฎิบิััติงานที่่�ไม่ส่อดคล้องกัับ
กฎหมายที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ

แผนงานที่่�สำำ�คััญ
•	 แผนงานด้า้นการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี การต่อ่ต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชัน การประเมิินความโปร่งใสในการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�สาม
•	 แผนงานด้้านการจััดการความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน การปฏิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กร

ผลการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คััญ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กร มีีการ
กำหนดแผนงานที่่�สำคััญ โดยมีีตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานขององค์์กร ในปีี 2565 ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ได้้แก่่
1.	 งานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คู่่�มืือการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท (คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ)

•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกลุ่่�มบริิษััท ข้้อกำหนดว่่าด้้วยการร้้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การประพฤติิมิิชอบ และการไม่่ปฏิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบขององค์์กร รวมทั้้�งแนวปฏิบััติิ
เรื่่�องการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตต่่อหน้้าท่ี่�และการประพฤติิมิิชอบ

•	ก ารปรับปรุุงระบบการรายงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ การรายงานความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การรายงานการซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์์ และระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

2.	 งานด้้านกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กร 
•	ก ำหนดกระบวนการรายงานและการบริิหารจััดการการปฏิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบอย่่างเป็็น

รููปธรรม 
•	มีีก ารสอบทานข้้อมููลและประสานงานร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามกระบวนการท่ี่�ออกแบบไว้้เพื่่�อแก้้ไขป้้องกััน 

และลดโอกาสการเกิิดการปฏิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบในอนาคต โดยปััจจุุบันยัังไม่่พบเหตุุการ
ปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญกัับองค์์กร

3.	ก ารประเมิินความโปร่่งใสในการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�สาม มีีการพััฒนากรอบการตรวจสอบและกำกัับดููแลความโปร่่งใส
ในการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�สาม เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและสร้้างความมั่่�นใจแก่่คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน
ได้้แก่่ กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เป็็นต้้น 
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4.	 การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ  
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ตารางสรุุปงบการเงิินรวมของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2563-2565

ฐานะการเงิิน

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 22.40 1.38% 68.09 4.22% 30.60 1.99%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 67.58 4.17% 77.15 4.78% 74.95 4.88%

สิินค้้าคงเหลืือ 13.30 0.82% 10.98 0.68% 12.85 0.84%

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอขอคืืน 1.43 0.09% - -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย - สุุทธิิ 22.48 13.9% 20.19 1.25% 28.00 1.82%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.30 0.02% 0.45 0.03% 0.52 0.03%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 127.49 7.87% 176.86 10.97% 146.92 9.56%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,213.68 74.89% 1,184.62 73.47% 1,160.80 75.50%

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า - สุุทธิิ 227.12 14.01% 204.63 12.69% 178.94 11.64%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 14.67 0.91% 11.31 0.70% 13.29 0.86%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 2.30 0.14% 1.56 0.10% 3.80 0.25%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 33.99 2.10% 32.19 2.00% 32.36 2.10%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1.44 0.09% 1.32 0.08% 1.31 0.09%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,493.20 92.13% 1,435.63 89.03% 1,390.50 90.44%

รวมสิินทรััพย์์ 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00%

หนี้้�สิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 35.00 2.16% - - 9.00 0.59%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 21.04 1.30% 46.23 2.87% 44.52 2.90%

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินส่่วนที่่�ครบ
กำำ�หนดชำำ�ระ 1 ปีี

21.10 1.30% 36.05 2.24% 39.96 2.60%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่การเงินิส่ว่นที่่�ครบกำำ�หนด
ภายใน 1 ปีี

3.39 0.21% 3.59 0.22% 3.31 0.22%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8.71 0.54% 9.45 0.59% 9.07 0.59%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 89.24 5.51% 95.32 5.91% 105.86 6.89%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 166.02 10.24% 169.79 10.53% 145.83 9.48%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 11.52 0.71% 7.92 0.49% 10.08 0.66%

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 15.34 0.95% 17.36 1.08% 18.81 1.22%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 192.88 11.90% 195.07 12.10% 174.72 11.36%

รวมหนี้้�สิิน 282.12 17.41% 290.39 18.01% 280.58 18.25%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 781.63 781.63 781.63

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 781.63 48.23% 781.63 48.47% 781.63 50.84%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 906.21 55.92% 906.21 56.20% 906.21 58.94%

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 10.66 0.66% 10.66 0.66% 10.66 0.69%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (359.93) -22.21% (376.40) -23.34% (441.66) -28.73%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,338.57 82.59% 1,322.10 81.99% 1,256.84 81.75%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 57

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 247.30 99.02% 347.71 99.11% 339.57 98.96%

รายได้้จากการขายสิินค้้า 2.45 0.98% 3.13 0.89% 3.56 1.04%

รวมรายได้้ 249.75 100.00% 350.84 100.00% 343.13 100.00%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (263.69) -105.58% (253.68) -72.31% (281.36) -82.00%

ต้้นทุุนขาย (1.11) -0.44% (1.16) -0.33% (1.36) -0.40%

รวมต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (264.80) -106.30% (254.84) -72.64% (282.72) -82.39%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (15.05) -6.03% 96.00 27.36% 60.41 17.61%

รายได้้อื่่�น 4.85 1.94% 3.83 1.09% 1.36 0.40%

กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย (10.20) -4.08% 99.83 28.45% 61.77 18.00%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (11.28) -4.52% (7.79) -2.22% (9.65) -2.81%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (160.49) -64.26% (95.45) -27.21% (107.19) -31.24%

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - - -

ต้้นทุุนทางการเงิิน (10.57) -4.23% (11.25) -3.21% (10.36) -3.02%

รวมค่่าใช้้จ่่าย (182.34) -73.01% (114.49) -32.63% (127.20) -37.07%

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (192.54) -77.09% (14.66) -4.18% (65.43) -19.07%

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 22.69 9.09% (1.81) -0.52% 0.17 0.05%

ขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับปีี (169.85) -68.01% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

ขาดทุุนในภายหลัังการวััดมููลค่่าใหม่ของภาระ
ผููกพัันผลประโยชน์์

3.57 1.43% - - - -

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(0.70) -0.28% - - - -

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี (166.98) -66.86% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (169.85) -68.01% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - -

(169.85) -68.01% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (166.98) -66.86% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - -

(166.98) -66.86% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) (0.22) (0.02) (0.08)
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบกระแสเงิินสด
งบตรวจสอบ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (91.42) 94.37 12.74

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (10.35) (29.01) (35.84)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 57.16 (19.68) (14.39)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (44.61) 45.68 (37.49)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 67.01 22.40 68.08

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 22.40 68.08 30.59

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) :-

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.43 1.86 1.39

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.01 1.52 1.00

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า (0.90) 1.02 0.13

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.05 3.29 3.30

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 178.14 110.98 110.62

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 19.51 20.99 23.73

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 18.71 17.39 15.38

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 8.52 7.58 6.23

ระยเวลาการชำำ�ระหนี้้� วััน 42.82 48.17 58.58

วงจรเงิินสด วััน 154.03 80.19 67.42

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร  
(PROFITABILITY RATIO) :-

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ (6.03) 27.36 17.60

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ (74.81) (2.06) (16.45)

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม ร้้อยละ 1.91 1.08 0.40

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 48.94 (1,304.10) (22.57)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ (66.71) (4.64) (18.94)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ (11.94) (1.24) (5.06)

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิ (EFFICIENCY RATIO) :-

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ (10.07) (1.02) (4.14)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร/1 ร้้อยละ (10.12) 2.14 (2.14)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.15 0.22 0.22

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  
(FINANCIAL POLICY RATIO) :-

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.21 0.22 0.22

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย/2 เท่่า (6.97) 10.41 3.40

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน/3 เท่่า (0.67) 0.61 0.15

หมายเหตุุ 

	 /1	อั ัตราส่่วนตอบแทนจากสินทรััพย์์ถาวร ไม่่รวมสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพ่ื่�อให้้เช่่า

	 /2	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย = กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน+ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน+ภาษีี/ ดอกเบี้้�ยจ่่าย 
		  จากการดำเนิินงานและลงทุุน 

	 /3	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน = กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน / (การจ่่ายชำระหนี้้�สิิน+รายจ่่ายลงทุุน+ซื้้�อสิินทรััพย์์+ 
		  เงิินปัันผลจ่่าย)
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2	คำ ำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการประจำำ�ปีี 2565
ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2565
ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลััก 3 ประเภท ประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์ ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) โดยในปีี 2565 สรุุปภาพรวมธุุรกิิจเป็็นดัังนี้้�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ เป็็นการให้้บริิการแก่่กล่่มุุลูกค้้าอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณา 
ทุุกประเภท ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มลูกูค้า้ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ตลอดจนงานละคร ซีีรีีส์ ์และอื่่�นๆ อยู่่�ภายใต้แ้บรนด์ ์“เกีียร์เ์ฮด”  
และภายใต้้แบรนด์์ “แฮนดี้้�เกีียร์์” โดยในปีี 2565 จำนวนลููกค้้าภายในประเทศทั้้�งงานโฆษณาและงานละครเพิ่่�มขึ้้�น จากการ 
ฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในประเทศและสถานการณ์์การระบาดของวิิกฤตโรคโควิิด-19 ท่ี่�ลดลง 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ ภายใต้้แบรนด์์ โครงการ เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (The Studio Park (Thailand))
เน้้นให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณาเป็็นหลััก ตลอดจนให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกองถ่่ายทำรายการโทรทััศน์์ต่่างๆ  
ในปีี 2565 กลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำต่่างประเทศชะลอการใช้้บริิการสถานที่่�ในการถ่่ายทำ แต่่ยัังคงมีีกลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาในประเทศ
และรายการโทรทััศน์์ยัังคงใช้้บริิการ

ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจทั้้�ง 1) การสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต Content (ภาพยนตร์์/ละคร/ 
ซีีรีีส์์) และ 2) การผลิิตรายการโทรทััศน์์ ในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2565 บริิษััทได้้ยุุติการผลิิตรายการโทรทััศน์์ “รายการปลดหนี้้�” ทั้้�งนี้้�
จากผลกระทบระยะยาวของวิิกฤตโรคโควิิด-19 ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคทีีวีีดิิจิิทััลที่่�ทำให้้ลููกค้้าตััดสิินใจใช้้งบประมาณ 
ในการโฆษณาอย่่างระมััดระวััง แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้ขยายช่่องทางการรัับจ้้างผลิิต Content ต่่างๆ สู่่�กลุ่่�มลููกค้้าทุุกประเภท

โดยภาพรวมในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวนเงิิน 343.13 ล้้านบาท ลดลง 7.71 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2.20 เมื่่�อ 
เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2564

สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม
สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รายงานตััวเลขเศรษฐกิิจไทย (GDP) ในปีี 2565 ขยายตััวร้้อยละ 2.6  
ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ตามการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว และการปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปสงค์์
ภายในประเทศทั้้�งการบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน โดยผลกระทบหลัักจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิดกว่่า 2 ปี ี
ที่่�ผ่่านมาส่่งผลให้้รููปแบบการเติิบโตของธุุรกิิจต่่างๆ ในอุุตสาหกรรมสื่่�อและบัันเทิิงในประเทศ มีีความผัันผวนตามพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภค หัันมาสนใจสื่่�อและบริิการในรููปแบบดิิจิิทััล (Digitization) ที่่�เข้้าถึึงง่่ายและสามารถทำธุุรกรรมท่ี่�ต้้องการได้้ทัันทีี

2565

348

6,400

2564

121

4,657

2563

176

1,748

จำำ�นวนเรื่่�อง รายได้้ (ล้้านบาท)

สถิิติิการถ่่ายทำำ�ภาพยนต์์ต่่างประเทศในประเทศไทย

ข้้อมููลจาก: กองกิิจการภาพยนตร์์และวิิดีีทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเท่ี่�ยว ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2566
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กองกิิจการภาพยนตร์์และวิิดีีทัศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเท่ี่�ยว เปิิดเผยจำนวนเรื่่�องและมููลค่่าประมาณการเม็็ดเงิินท่ี่�เข้้าถ่่าย
ทำภาพยนต์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ในปีี 2565 มีีจำนวนเงิิน 6,400 ล้้านบาท (จำนวน 348 เรื่่�อง) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 1,743.01 
ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.43 เทีียบกัับปีี 2564 จำนวนเงิิน 4,656.99 ล้้านบาท (จำนวน 121 เรื่่�อง) โดยแบ่่งตามประเภท
ภาพยนตร์์ที่่�เข้้ามาถ่่ายทำ เช่่น
•	 ภาพยนตร์์เรื่่�องยาวต่่างประเทศในประเทศไทย ปีี 2565 จำนวนเงิิน 1,279.42 ล้้านบาท (จำนวน 36 เรื่่�อง) ปรัับตััวลดลง 

986.35 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 43.53 เทีียบกัับปีี 2564 จำนวนเงิิน 2,265.78 ล้้านบาท (จำนวน 23 เรื่่�อง) 
•	 ภาพยนตร์์ชุุดทางโทรทััศน์์ ในปีี 2565 จำนวนเงิิน 3,628.04 ล้้านบาท (จำนวน 13 เรื่่�อง) เพิ่่�มขึ้้�น 1,924.53 ล้้านบาทหรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 112.97 เทีียบปีี 2564 จำนวนเงิิน 1,703.51 ล้้านบาท (จำนวน 7 เรื่่�อง)
•	 ภาพยนตร์์โฆษณา ปีี 2565 จำนวนเงิิน 682.32 ล้้านบาท (จำนวน 140 เรื่่�อง) เพิ่่�มขึ้้�น 399.58 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

141.33 เทีียบกัับปีี 2564 จำนวนเงิิน 282.73 ล้้านบาท (จำนวน 63 เรื่่�อง)
•	 รายการเกม/เรีียลลิิตี้้� ปีี 2565 จำนวนเงิิน 497.31 ล้้านบาท (จำนวน 19 เรื่่�อง) เพิ่่�มขึ้้�น 141.31 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  

39.70 เทีียบกัับปีี 2564 จำนวนเงิิน 356.00 ล้้านบาท (จำนวน 9 เรื่่�อง)

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Results of Operations)
ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565 ซึ่่�งประกอบด้้วย-ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ 
และธุุรกิิจคอนเทนต์์ มีีรายได้้หลัักรวม 343.13 ล้้านบาท ลดลง 7.71 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.20 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2564 และมีีผลขาดทุุนจำนวน 65.26 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 48.79 ล้้านบาท หรืือขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 296.24 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

โครงสร้้างรายได้้แยกตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)

รายการ
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 192.00 76.88 248.92 70.95 270.42 78.81

2.	 รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 15.69 6.28 73.46 20.94 30.70 8.95

3.	 รายได้้จากการให้้บริิการคอนเทนต์์ 39.61 15.86 25.33 7.22 38.45 11.20

4.	 รายได้้จากการขาย 2.45 0.98 3.13 0.89 3.56 1.04

รายได้้รวม 249.75 100.00 350.84 100.00 343.13 100.00

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์
ในปีี 2565 รายได้้จากการให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ปรัับตััวเพิ่่�มจากกลุ่่�มลููกค้้าภาพยนตร์์โฆษณา รายการโทรทััศน์์ ภาพยนตร์์ 
ละคร ในประเทศไทย มีียอดรายได้้จำนวน 270.42 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 78.81 ของรายได้้รวม โดยเพิ่่�มขึ้้�น 21.50 
ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 8.64 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�
ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำดำเนิินการภายใต้้โครงการ “The Studio Park” สำหรัับรองรัับตลาดกลุ่่�มลููกค้้า 
กองถ่่ายภาพยนต์์ต่่างประเทศเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนต์์เรื่่�องยาวในประเทศไทย และลููกค้้าในประเทศทั้้�งกองถ่่ายทำภาพยนตร์์
โฆษณา กองถ่่ายทำรายการโทรทััศน์์ ในปีี 2565 กลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายภาพยนตร์์เรื่่�องยาวต่่างประเทศชะลอการใช้้บริิการสถานท่ี่� 
ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ทำให้้รายได้้ในปีี 2565 มีีจำนวน 30.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8.95 ของรายได้้รวม ลดลง 42.76  
ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 58.21 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564
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ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content)
รายได้้จากธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) ประกอบด้้วยรายได้้จากการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิตคอนเทนต์์ และ
รายได้้จากรายการโทรทััศน์์ ในช่่วงเดืือนตุุลาคม ปีี 2565 บริิษััทได้้การยุุติการผลิิตรายการโทรทััศน์์ “รายการปลดหนี้้�” ทั้้�งนี้้�
จากผลกระทบระยะยาวจากวิิกฤตโรคโควิิด-19 ที่่�ทำให้้ลููกค้้าใช้้งบประมาณในการโฆษณาอย่่างควบคุุมภายใต้้สถานการณ์์ต่่างๆ 
ในยุุคทีีวีีดิจิิทััล แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้ขยายช่่องทางการรัับจ้้างผลิิต Content ต่่างๆ สู่่�ลูกค้้าทุุกประเภท ส่่งผลให้้มีีรายได้้
จำนวน 38.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 11.20 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 13.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 51.80  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 

ต้้นทุุนขายและบริิการ
ในปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการจำนวน 282.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 27.88 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 10.94 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนรายการโทรทััศน์์ที่่�ยุุติการดำเนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจให้้บริิการคอนเทนต์์ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยอดรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงพิิจารณาควบคุุมต้้นทุุนการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ภาพรวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น

โครงสร้้างต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 249.74 100.00 350.84 100.00 343.13 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 264.80 106.03 254.84 72.64 282.72 82.39

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (15.06) (6.03) 96.00 27.36 60.41 17.61

ส่่งผลให้้ ในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 60.41 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 35.59 ล้้านบาทหรืือ
ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 37.08 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจากรายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำลดลง แต่่ต้้นทุุน
การให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำส่่วนใหญ่่เป็็นต้้นทุุนคงที่่� (ค่่าเสื่่�อมราคา, เงิินเดืือนพนัักงาน) และการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนจาก
การขยายตลาดด้้านคอนเทนต์์ (รัับจ้้างผลิิตภาพยนตร์์ละคร, รายการโทรทััศน์์) ตลอดจนปััจจััยจากภายนอก เช่่น ต้้นทุุนพลัังงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อััตราเงิินเฟ้้อ โดยอััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 17.61
	

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 11.28 6.57 7.79 7.55 9.65 8.26

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 160.49 93.43 95.45 92.45 107.19 91.74

รวม 171.77 100.00 103.24 100.00 116.84 100.00

เทีียบกัับรายได้้หลัักคิิดเป็็นร้้อยละ 68.78 29.43 34.05

	
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 116.84 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 13.60 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  
13.17 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยผลจากการขยายตลาดธุุรกิิจการให้้บริิการคอนเทนต์์ และค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
และเงิินชดเชย
บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 10.36 ล้้านบาท ลดลง 0.89 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 7.91 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 
เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2565 เงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�น 16.00 ล้้านบาท และจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 36.04 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ 
ในปีี 2565 บริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 65.26 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 48.79 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 296.24 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลดำเนิินงานในปีี 2564
 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2565 และปีี 2564
สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสินทรััพย์์รวมจํํานวน 1,537.42 ล้้านบาท ลดลง 75.07 ล้้านบาทหรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 
4.66 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวมจํํานวน 1,612.49 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 146.92 ล้้านบาท 
และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,390.50 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจํํานวน 30.60 ล้้านบาท
•	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิจํํานวน 74.95 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกํําหนดชําระและค้้างชํําระ 

ไม่่เกิิน 3 เดืือน ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้าตามปกติ ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ จำนวน 
74.95 ล้้านบาท ลดลง 2.20 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.85 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�มีีจำนวน 77.15  
ล้้านบาท เน่ื่�องจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นปีี 2565 จำนวน 27.64 ล้้านบาท ลดลง 0.59 ล้้านบาท หรืือลดลง 
คิิดเป็็นร้้อยละ 2.09 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 เป็็นผลจากการกลับรายการค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและ 
ตััดจำหน่่ายลููกหนี้้� โดยการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นบริิษััทใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified Approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งคำนวณค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุลูกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา และบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดกำหนดชำระหนี้้�และ 
ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12 ของงบการเงิินประจำปีี 2565 แล้้ว 
และในปีี 2565 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 3.30 เท่่า และระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย 110.62 วััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 3.29 เท่่า และ 110.98 วััน ตามลำดัับ

•	สิ ินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 12.85 ล้้านบาท ได้้แก่่อุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์ จำนวน 
10.35 ล้้านบาท และงานคอนเทนต์์ระหว่่างผลิิต 2.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.87 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 17.03 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 10.98 ล้้านบาท

•	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ จํํานวน 1,160.80 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงลดลง 23.82 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 2.01 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 1,184.62 ล้้านบาท เน่ื่�องจากคิดค่่าเส่ื่�อมราคาจำนวน 36.14 ล้้านบาท 
และซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 12.45 ล้้านบาท ในโครงการบ้้านเรืือนไทยเพ่ื่�อให้้บริิการถ่่ายทำภาพยนตร์์และละคร

•	สิ ินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า - สุุทธิิ จํํานวน 178.94 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงลดลง 25.69 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 
12.55 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 204.63 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคา จำนวน 43.80 ล้้านบาท และ 
ซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 20.06 ล้้านบาท เพื่่�อรัับรองการเพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มลููกค้้า และมีีการจำหน่่ายและตััดจำหน่่าย
สิินทรััพย์์ 1.91 ล้้านบาท

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดหนี้้�สิินรวม จํํานวน 280.58 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จํํานวน 105.86  
ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จํํานวน 174.72 ล้้านบาท โดยยอดหนี้้�สิินรวมในปีี 2565 มีีมููลค่่าลดลง 9.81 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 3.38 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจาก
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินปีี 2565 จำนวน 9.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.00 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

100.00 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 เป็็นการกู้้�เงิินเพื่่�อในการดำเนิินงานตามปกติิ
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินปีี 2565 จำนวน 185.79 ล้้านบาท ลดลง 20.05 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 

9.74 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 205.84 ล้้านบาท เน่ื่�องจากระหว่่างงวดมีีเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�ม 16.00 ล้้านบาท และ 
จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 36.05 ล้้านบาท

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าปีี 2565 จำนวน 13.39 ล้้านบาท ลงลด 1.88 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 16.33 เมื่่�อ 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 11.51 ล้้านบาท ผลกระทบจากการยกเลิิกสัญญาเดิิม 2.79 ล้้านบาท และระหว่่างงวด 
มีีสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 8.00 ล้้านบาท และในปีี 2565 จ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 4.09 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยตััดจ่่าย 0.76 ล้้านบาท 

•	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน จำนวน 18.81 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.45 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 8.35  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 17.36 ล้้านบาท 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 63

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

รายการ
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 222.12 93.71 205.84 94.70 194.79 93.57

 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน 14.91 6.29 11.51 5.30 13.39 6.43

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม 237.03 100.00 217.35 100.00 208.17 100.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1,256.84 ล้้านบาท ลดลง 65.26 ล้้านบาทหรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ  
4.94 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 จำนวน 1,322.10 ล้้านบาท บริิษััทมีีมูลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value Per Share)  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 1.61 บาท 

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน 
สภาพคล่่องของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาในการดํําเนิินงาน 12.74 ล้้านบาท กระแส
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 35.84 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจาก
กิิจกรรมจััดหาเงิิน 14.39 ล้้านบาท รวมเป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิลดลง 37.49 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดคงเหลืือปลายงวด
เท่่ากัับ 30.59 ล้้านบาทโดยมีีกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรมดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)
รายการ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (91.42) 94.37 12.74

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน (10.35) (29.01) (35.84)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 57.16 (19.68) (14.39)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (44.61) 45.68 (37.49)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด 67.01 22.40 68.08

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 22.40 68.08 30.59

ในปีี 2565 และปีี 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.39 และ 1.86 เท่่า ตามลำดัับ อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 
ในปีี 2565 เท่่ากัับ 0.13 เท่่า ลดลงจากปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.02 เท่่า

โครงสร้้างเงิินทุุน
รายการ หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

หนี้้�สิินทั้้�งหมด ล้้านบาท 282.12 290.39 280.58

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ล้้านบาท 237.03 217.35 208.17

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 1,338.57 1,322.10 1,256.84

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.18 0.16 0.17

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.21 0.22 0.22

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว จำนวน 781.63 ล้้านบาท ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น จำนวน 906.21 
ล้้านบาท และหนี้้�สิินรวมจำนวน 280.58 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย จำนวน 208.17 ล้้านบาทซ่ึ่�งลดลงจากปีี 2564 
เป็็นจำนวน 9.18 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.22 เท่่า และอััตราส่่วน 
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.17 เท่่า
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ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักปกติ อาทิิ ภาระผููกพััน
จากหนัังสืือค้้ำประกััน ภาระผููกพัันที่่�เป็็นข้้อผููกมัดเพ่ื่�อใช้้เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน และการค้้ำประกััน ซึ่่�งภาระผููกพัันทั้้�งหมดตามท่ี่� 
ได้้กล่่าวแล้้วข้้างต้้นได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 34 ของงบการเงิินประจำปีี 2565 แล้้ว

ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต
สถานการณ์์ปีี 2566 บริิษััทคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวอย่่างช้้าๆ ยัังมีีความไม่่แน่่นอนของความเสี่่�ยงด้้านการเมืือง 
ภาวะสงคราม อััตราเงิินเฟ้้อ ราคาน้้ำมัันที่่�สููง อััตราดอกเบี้้�ย และนวััตกรรมจากเทคโนโลยีีใหม่่ การแข่่งขัันในตลาดยังคงอยู่่�ใน
ระดัับสููงอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการชะลอในการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโตรายได้้จากธุุรกิิจคอนเทนต์์ การรัับผลิิตงานถ่่ายทำภาพยนตร์์ละคร รายการเกม  
ทางโทรทััศน์์ การบริิหารจััดการต้้นทุุนคอนเทนต์์ท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการขยายตััวของธุุรกิิจเพื่่�อรัักษาระดัับการเติิบโตและ
เพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด 

สำหรัับธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์และธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาด
ในอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ในประเทศ โดยการขยายตลาดกลุ่่�มลููกค้้าถ่่ายทำภาพยนตร์์ละครทางโทรทััศน์์ ภาพยนตร์์
โฆษณา และภาพยนตร์์เรื่่�อง ตลอดจนขยายกลุ่่�มลููกค้้าถ่่ายทำภาพยนต์์เรื่่�องยาวจากต่่างประเทศท่ี่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย 

บริิษััทได้้เตรีียมแผนการซึ่่�งประกอบด้้วยความพร้้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน สถานท่ี่�ให้้บริิการถ่่ายทำ เทคนิิคการถ่่ายทำ อุุปกรณ์์
ที่่�ทัันสมััย การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรท่ี่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง ล้้วนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะดึึงดููดคณะถ่่ายทำภาพยนตร์ ์
เรื่่�องยาวจากต่่างประเทศมาใช้้บริิการจากทางบริิษััท 
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5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้ อมููลทั่่�วไป

5.1.1 	ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ผลิิตรายการโทรทััศน์์ สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต CONTENT (ภาพยนตร์์/

ละคร/ซีีรีีส์์) และมีีธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังนี้้� ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจ
ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิต เขตดุุสิต กรุุงเทพฯ 10300

โทรศััพท์์ : 0 - 2669 - 4200 - 9

โทรสาร : 0 - 2243 - 4124 , 0 - 2243 - 1494

Homepage : www.matchinggroup.com

ทุุนจดทะเบีียน  : 781,629,851 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 781,628,733 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 781,628,733 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

5.1.2 ข้้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นต้ั้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำบลบางบ่่อ อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

โทรศััพท์์ : 0 - 2039 - 3999

โทรสาร : 0 - 2091 - 8258 - 9

สาขาที่่� 1 : เลขที่่� 779/34 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 

โทรศััพท์์ : 0 - 2691 - 6395 - 8

Homepage : www.gearheadthailand.com

ทุุนจดทะเบีียน  : 175,500,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 175,500,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,755,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิต เขตดุุสิต กรุุงเทพฯ 10300

โทรศััพท์์ : 0 - 2669 - 4200 - 9

โทรสาร : 0 - 2243 - 4124 , 0 - 2243 - 1494

สาขาที่่� 1 : เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำบลบางบ่่อ อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

โทรศััพท์์ : 0 - 2034 - 5999 - 9

Homepage : www.thestudioparkthailand.com

ทุุนจดทะเบีียน  : 780,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

:
:

780,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 7,800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ร้้อยละ 100
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ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กััด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ผลิิตภาพยนตร์์

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 55 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10230

โทรศััพท์์ : 0 - 2932 - 5600

Homepage : https://transformation - films.com

ทุุนจดทะเบีียน  : 245,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

:
:

245,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 2,450,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ร้้อยละ 10.20

5.1.3 	ข้้อมููลนายทะเบีียนหลักทรััพย์์
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0 - 2009 - 9000

โทรสาร : 0 - 2009 - 9991

Homepage : www.set.or.th/tsd

5.1.4 	ข้้อมููลผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ไพร็็ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : ชั้้�น 15 อาคารบางกอกซิตี้้� เลขที่่� 179/74 - 80 ถนนสาธรใต้ ้ทุ่่�งมหาเมฆ สาธร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์ : 0 - 2286 - 9999

โทรสาร : 0 - 2286 - 5050

Homepage : www.pwc.com

5.1.5 	ข้้อมููลผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : เลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบูชา 36 ถนนพุุทธบูชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพฯ 10140

โทรศััพท์์ : 0 - 2815 - 7862

โทรสาร : 0 - 2815 - 7862

5.1.6	 ข้้อมููลที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน : ชั้้�น 26 เซ็็นทรััลเวิิลด์์ เลขท่ี่� 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ : 02 - 646 - 1888

โทรสาร : 02 - 646 - 1919

Homepage : www.siampremier.co.th
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5.2 	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น
 - 

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทในคดีีที่่�มีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีี 2565
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2การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ
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บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารจััดการให้้มีีระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เน่ื่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�ม
มููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายในระยะยาว อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
พััฒนาและยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้ดีียิ่่� งๆ ขึ้้�น  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิสำหรัับ
กรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) 
และกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ 
ข้้อกำหนดของหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการ ระเบีียบ
และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) อย่่างเคร่่งครััด

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของนโยบาย
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิและ 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎเกณฑ์์และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนว 
	 ปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่านโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้าง
และยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทจึึงได้้กำหนด
นโยบาย การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และกำหนดจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจไว้้ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้ รัับการอนุุมัติิและ 
ผ่่านการทบทวนจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปี ี
ทั้้�งนี้้� บริิษััทเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ได้้รัับทราบและถืือปฏิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดไว้้บนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท “www.matchinggroup.com” ภายใต้้หััวข้้อ 
“การกำกัับดููแลกิิจการ” และ “ข้้อมููลองค์์กร” 

ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับ 
4 ดาว ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก และบริิษััทได้้รัับคะแนน
การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2565 ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบาย
และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เป็็นแนวปฏิบััติิของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีผลประกอบการ
ที่่�ดีีในระยะยาวน่่าเชื่่�อถืือสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�คนรอบข้้าง  
สร้้างคุุณค่่าให้้บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุม 8 หมวดหลััก  
ดัังนี้้�
1.	ต  ร ะหนัั กถึึ  ง บทบาทและความรัั บ ผิิ ดชอบของ 

คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน 

2.	ก ำหนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร

บุุคลากร
5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ

รัับผิิดชอบ
6.	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม
7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1.1	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการก่่อให้้เกิิด 
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและผลตอบแทนให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว อัันเป็็นการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกส่่วน อย่่างไรก็็ดีี ในการปฏิิบััติิงานด้้านการกำกัับ
ดูแูลกิจิการจะประสบผลสำเร็จ็ได้น้ั้้�น จะต้อ้งได้รั้ับความร่ว่มมืือ 
และการยึึดถืือปฏิบััติิร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้้ปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อกำหนด 
แนวนโยบายต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นกรอบและแนวทางปฎิบััติิให้ ้
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรทุุกคนของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยได้้ปฏิบััติิตาม โดยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการนั้้�น 
ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
 1.	ก รรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะใช้้แนวทาง

ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วย
ความเข้้าใจ 

2.	ก รรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะยึึดมั่่�น 
ในความเป็็นธรรม ปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน และปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท
อย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ 
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3.	ด ำเนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

4.	ด ำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำคััญอย่่าง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และไม่่กระทบต่่อประโยชน์์
อัันชอบธรรมของบริิษััท

5.	ต ระหนัักและยึึดหลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

6.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการได้้เข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการ
กำกัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััด
อบรมภายในองค์์กรและจากสถาบัันภายนอกอื่่�นๆ เช่่น 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร
ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์
และนโยบายในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งการกำหนด 
คุุณสมบััติกิรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงการสรรหา การคััดเลืือก  
การประเมิินผลและเสนอบุุคคลท่ี่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง สำหรัับปีี 2565  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนด
รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
การประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ โดยการ
เปรีียบเทีียบกัับขนาดธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน การขยาย
ตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วน
ของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััท
ได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ใน
หมวดการจััดการ)
 
ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
บริิษััทมีีนโยบายในการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่าง
ชััดเจนโดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าท่ี่�ระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการตามโครงสร้้างการจััดการ
ของบริิษััท กรรมการทุุกคนมีีความเป็็นอิิสระในการแสดง
ความเห็็นต่่อการดำเนิินงานบริิษััทและมิิได้้ร่่วมบริิหารงาน
ปกติิประจำวััน ในขณะท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการบริิษััท ภายใต้้กรอบอำนาจหน้้าที่่�ที่่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการ
บริิษััทซึ่่�งทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน 

การพััฒนากรรมการ
บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการของ
บริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนาในหลัักสูตรการอบรมต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
อาทิิ หลัักสูตรที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (Thai Inst itute Of Directors : IOD) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานอ่ื่�น เป็็นต้้น

ในปีี 2565 ได้้มีีการสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้า
อบรมในหลัักสูตรต่่างๆ เช่่น Advanced Audit Committee 
Program (AACP), พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

6.1.2	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นทั้้�งนัักลงทุุนและ
เจ้้าของบริิษััท จึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว  
ดัังนี้้� 
1.	สิ ทิธิใินการรับัทราบข้อ้มูลู สารสนเทศ ที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น  

เพีียงพอและทัันเวลา
2.	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การแสดงความ 

คิิดเห็็นและการตั้้�งคำถามใดๆ ต่่อท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบ 
วาระการประชุุม 

3.	สิ ิทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ ถอดถอนกรรมการ
4.	สิ ิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ

กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
5.	สิ ิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�

สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
6.	สิ ิทธิิอื่่�นๆ ตามบทบััญญัติิที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย  

กฎระเบีียบอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััท

นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทยัังได้้
ดำเนิินการอำนวยความสะดวก และส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการได้้รัับข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิอย่่างเหมาะสมและสามารถ
ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี อาทิิ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การรัับเงิินปัันผล 
การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและ
เพีียงพอ ผ่่านช่่องทางท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยััง
ได้้รัับสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมพิิจารณา 
ในเรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััท อาทิิ การจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ  
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีี 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 71

การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท และ การอนุุมััติิรายการพิิเศษ อาทิิ 
การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน เป็็นต้้น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละเรื่่�องตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้
ในหนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หลัักการที่่�
บริิษััทใช้้ปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดตามท่ี่�
ปรากฏบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.matchinggroup.com”  
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลนัักลงทุุน”

1.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อ 
วัันที่่�  27 เมษายน 2565 ตามแนวทางดำเนิินการใน 
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ
สิิทธิิสำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
1)	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ชััดเจน ถููกต้้อง

ครบถ้้วน และมีีระยะเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาแต่่ละ
วาระ รวมถึึงสามารถเข้้าถึึงรายละเอีียดของหนัังสืือบอก
กล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสารประกอบ
ในแต่่ละวาระของการประชุุมได้้โดยง่่าย โดยเผยแพร่่
หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสาร
ประกอบในแต่่ละวาระ และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับ
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม และได้้จััดส่่งหนัังสืือ
บอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบ
วาระการประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษ รวมถึึงรายงานประจำปีี 2565 
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า ซึ่่�งหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วย วััน เวลา สถานท่ี่�ประชุุม 
รายละเอีียดวาระการประชุุมพร้้อมด้้วยข้้อเท็็จจริิง 
เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ  
เอกสารประกอบวาระการประชุุม และเอกสาร 
ประกอบอื่่�นๆ ตลอดจนรายละเอีียดขั้้�นตอน การประชุุม 
การออกเสีียงลงคะแนน การมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ลงประกาศทางหนัังสืือพิิมพ์์ตาม
กฎหมายและ เปิดิโอกาสให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีความประสงค์์
จะรัับรายงานประจำปีี 2564 ที่่�เป็็นรููปเล่่มติิดต่่อขอรัับ
ได้้ที่่�เลขานุุการ บริิษััท

2)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
และรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีผ่่านช่่องทาง
ที่่�แจ้้งไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้แก่่ จดหมายถึึง
เลขานุุการบริิษััท หรืืออีีเมล corporate_secretary@
mmsbangkok.com ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 ตุุลาคม 2564 ถึึง 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิิจารณาระเบีียบวาระท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมา และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

3)	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ 
ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกราย ทั้้� งผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่� เป็็นบุุคคลธรรมดา 
นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทจะส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ข. เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุม 
ใช้้ในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

4)	 บริิษััทอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบ
ฉัันทะที่่� เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
โดยกำหนด การประชุุมในวัันและเวลาทำการ และ
เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน 1 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม 
นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วม 
ประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม เพื่่�อที่่�จะใช้้สิิทธิิ 
ออกเสีียงในวาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ

5)	 ในระหว่่างการประชุุมประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�
เป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีกรรมการของบริิษััท 
เข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 9 คน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััท และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง  
เพื่่�อร่่วมกัันตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบ
ฉัันทะ ก่่อนเริ่่�มการประชุุมตามระเบีียบวาระ เลขานุุการ
บริิษััทแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีปฏิบััติิในการออกเสีียง 
ลงคะแนนในแต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมต่่างมีีสิิทธิิออกเสีียง 1 เสีียง
ต่่อ 1 หุ้้�น และเพ่ื่�อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะ
ลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียงลงคะแนน
ผ่่านระบบการประชุุมเท่่านั้้�น การลงคะแนนเสีียงและ
การนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระกระทำอย่่างเปิิดเผย 
โดยใช้้ระบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อประมวล
ผลและรายงานคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมอบหมาย
ให้้นางสาวพรพิิไล โกศลประภา ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
จากบริิษััท สำนัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำกััด  
ร่่วมกัับบริิษััท โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ทำหน้้าท่ี่�
ตรวจสอบความถููกต้้องของการมอบฉัันทะ การนัับ 
องค์์ประชุุม รวมถึึงการนัับและการรายงานคะแนน
เสีียง ทำให้้บริิษััทสามารถรายงานคะแนนเสีียงให้้ที่่�
ประชุุมรัับทราบเป็็นรายวาระได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง 
และ โปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำเสนอผลการดำเนิิน
งานที่่�สำคััญในรอบปีี 2564 และกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน
ในปีี 2564 โดยสรุุปให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� 
ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม 
และแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึงข้้อเสนอแนะต่่างๆ  
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และได้้ตอบคำถาม รวมถึึงการให้้
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ข้้อมููลต่่างๆ ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถามอย่่างครบถ้้วน โดยมีี
กรรมการและผู้้�บริิหารร่่วมกัันชี้้�แจงและตอบคำถามของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเลขานุุการบริิษััท
ทำหน้้าท่ี่�จดบันทึึก รายงานการประชุุม และการออก
เสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ นอกจากนี้้� ในระหว่่างการ
ประชุุมไม่่มีีการสลัับ เพิ่่�ม หรืือแก้้ไขวาระการประชุุม  
หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการประชุุมจากที่่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�น
ไว้้แล้้วล่่วงหน้้า

6)	 ภายหลัังการประชุุมบริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ภายในวัันประชุุม นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดส่่งรายงาน
การประชุุมให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วััน  
นัับจากวัันประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ
เห็็นและแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมภายในระยะ
เวลา 1 เดืือน และได้้จััดเก็็บรายงานการประชุุมไว้้เพื่่�อ
การอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� รายงานการประชุุมดัังกล่่าวได้้บัันทึึก
รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีี 
การออกเสีียงลงคะแนน ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
คำชี้้�แจงของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง
มติิที่่�ประชุุมพร้้อมคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ออกเสีียง
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระ 
ที่่�ต้้องมีีการลงมติิอีีกด้้วย

1.2	 การเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
บริิษััทเปิิดเผย ประวััติิย่่อของบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อ
เป็็นกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าว 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา 
ประวััติิการทำงาน การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนและบริิษััททั่่�วไป วััน เดืือน ปีี ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยในปีีที่่�ผ่่านมา ประเภทของกรรมการที่่�
เสนอแต่่งตั้้�ง เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมท่ี่�จะเป็็น
กรรมการของบริิษััท ในกรณีีที่�เป็็นการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ
อิิสระ บริิษััทจะเปิิดเผยนิิยามกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกำหนด 
พร้้อมระบุุข้้อมููลอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม อาทิิ การมีีความสััมพัันธ์์หรืือ
การมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�มีีอำนาจ 
ควบคุุมของบริิษััท หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เป็็นต้้น 
ทั้้�งในปััจจุุบันและอดีีต ก่่อนหน้้าท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััท

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี จะมีีกรรมการของ
บริษิัทัที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่ง่ตามวาระ จำนวน 1 ใน 3  

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี 2565 มีีกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ
จำนวน 3 คน ซ่ึ่�งบริิษััทได้้เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาลงคะแนน
เสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล และในการประมวลผล 
การลงคะแนนเสีียง บริิษััทให้้ลงคะแนนเสีียงสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
ไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง เพ่ื่�อตรวจนัับคะแนนเช่่นเดีียวกััน
กัับวาระอื่่�น รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยมติิในรายงานการประชุุม  
โดยแสดงผลการออกเสีียงลงคะแนนของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในการเลืือกตั้้�งกรรมการแยกเป็็นรายบุุคคลอย่่างชััดเจน

1.3	  การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท กรรมการบริิษััทมีีสิทธิิ ได้้ รัับ 
ค่่าตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ บำเหน็็จ หรืือ
ผลประโยชน์์ตอบแทน ในลัักษณะอื่่�นตามข้้อบัังคัับหรืือ 
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอน  
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
และให้้คำแนะนำแก่่กรรมการบริิษััทก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี โดย
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่� เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระ
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
เทีียบเคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

1.4	 การสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
บริิษััทไม่่มีีนโยบายปิิดกั้้�นการสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท้ัั�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสื่่�อสารและเข้้าถึึงข้้อมููลระหว่่างกัันได้้
อย่่างอิิสระ ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถคััดสำเนาบััญชีีรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทได้้ท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
ต่่างชาติิ ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััท หลัักการที่่�บริิษััทใช้้ในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกัันมีีรายละเอีียดปรากฏในเว็็บไซต์์ ของบริิษััท 
“www.matchinggroup.com” ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููล 
นัักลงทุุน” 
1.	ผู้้�ถืื   อหุ้้� นทุุกรายมีีสิิทธิิ และความเท่่ า เทีียมกัันใน 

การรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการ 
ตั้้�งคำถามใดๆ ต่่อท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม
และเรื่่�องท่ี่�เสนอ 

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบ
ล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการส่่ง  
เสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศผ่่านทาง
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เว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้เสนอชื่่�อ
บุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุม
สามััญประจำปีีรวมถึึงการกำหนดแนวปฏิบััติิที่่�ชััดเจน

3.	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทนำข้้อมููลภายในท่ี่�ตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้
ในทางมิิชอบ (Inside Trading) อาทิิ เข้้าทำการซื้้�อหรืือ
ขายหลัักทรััพย์์โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าว รวมทั้้�ง 
การงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบ 
การเงิิน หรืือข้้อมููลภายในจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููล 
เ กี่่� ย ว กัับส่่ วน ได้้ เ สีี ย และผู้้�ที่ � เ กี่่� ย วข้้ อ ง  เ พ่ื่� อ ให้ ้
คณะกรรมการได้้พิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการตััดสิินใจเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวม ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับธุุรกรรมท่ี่�ทำกัับบริิษััท จะต้้องไม่่มีี 
ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

5.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องจััดทำและนำส่่ง
รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์แ์ละการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
ต่อ่สำนักังานเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อนำส่ง่ต่อ่ไปยังัสำนักังาน 
ก.ล.ต. แล้้วแต่่กรณีี ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้ทุุกครั้้�ง 

 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�อง เพ่ื่�อ
พิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนด 
หลัักเกณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทได้้กำหนด 
หรืือส่่งอีีเมลไปยััง corporate_secretary@mmsbangkok.
com โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง 
ในเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาตามลำดัับ
ต่่อไป และจะมีีการแจ้้งผลการพิิจารณา กลัับไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อรัับทราบ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นชอบกัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุไว้้ใน
วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

 สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคล เพื่่�อรับัการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการ ในระหว่่างวัันท่ี่� 5 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด เสนอวาระและ
รายช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ แต่่อย่่างใด
 

 การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบ
ฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
เพื่่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััทได้้
จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่างๆ 
สำหรัับมอบฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือ
บอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทาง
เลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำนวน 
2 คน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััท
ได้้ให้้ข้้อมููลของกรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถที่่�จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระ
ของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอดัังกล่่าว หรืือบุุคคล
อื่่�นตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้

การใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2565 บริษิัทัให้ล้งคะแนน
เสีียงผ่่านระบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกวาระและเก็็บผลการลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมด โดยจััด
เก็็บรายงานการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าวไว้้ เป็็นหลัักฐาน เพ่ื่�อ
ให้้สามารถตรวจสอบในภายหลัังได้้

บริิษััทมีีการใช้้ระบบการลงคะแนนผ่่านระบบการประชุุม 
ทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการนัับคะแนน 
และรวบรวมคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้กระบวนการนัับคะแนน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง รวดเร็็ว และตรวจสอบ
ได้้ โดยเลขานุุการบริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง
และหลัักเกณฑ์์การนัับคะแนน ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การพิิจารณาตาม
ระเบีียบวาระการประชุุมและภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมแล้้ว

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มควรได้้รัับการปฏิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
ตามที่่�กฎหมายกำหนด คณะกรรมการบริิษััทจึึงส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนให้้มีีแนวทางปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้
กำหนดแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึง 
การเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้� ง 
การดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้
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2.	 ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
บริิษััทถืือว่่ากลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญ 
ในการที่่�จะทำให้้องค์์กรสามารถดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุ เป้้าหมาย
ที่่�วางไว้้ได้้ บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญและกำหนดให้้มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1)	ก ารสร้า้งกระบวนการบริิหารงาน เพ่ื่�อให้เ้กิดิความสัมัพัันธ์์ 

ที่่�ดีีระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน
2)	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร

ที่่�ชััดเจน โดยนำข้้อมููลจาก Job Description มาเป็็น
ข้้อมููล ประกอบในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร  
เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกับักลยุุทธ์ใ์นการดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทั

3)	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรมอย่่าง 
เท่่าเทีียมและเหมาะสม สนัับสนุุนให้้เกิิดความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ โดยจััดสรรงบประมาณและแผนด้้านการฝึึก
อบรมและพััฒนาพนัักงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดทักษะ เสริิมสร้้าง
ความรู้้� เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การ
งานตามความรู้้�ความสามารถ และได้้ใช้้ศัักยภาพของ
แต่่ละคนได้้อย่่างเต็็มท่ี่�

4) 	ก ารรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถในการปฏิิบััติิงานไว้้
กัับองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ จึึงได้้กำหนดให้้มีีสวััสดิิการ 
ดัังต่่อไปนี้้� 
4.1)	ก ารจ่่ายผลตอบแทนในการปฏิิบััติิงานให้้กัับ

พนัักงานอย่่างเหมาะสม ตามคุุณวุุฒิิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ในการทำงาน 
การพิิจารณาปรับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนประจำปีีให้้
แก่่พนัักงาน โดยยึึดตามผลการปฏิบััติิงานของ
พนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทนำระบบ Key Performance 
Indicator (KPI) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ
พิิจารณา 

4.2)	ก ารให้้สวััสดิิการด้้านต่่างๆ แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 
ประกัันอุุบััติิ เหตุุ ประกัันชีีวิิต และค่่ารัักษา
พยาบาล เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเบิิกค่่ารัักษา
พยาบาลได้้ นอกเหนืือจากการเบิิกจากประกััน
สัังคม การจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี  
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีี และ 
การให้้มีีสวััสดิิการด้้านอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินฌาปนกิิจ 
การอบรมสััมมนาแก่่พนัักงานทั้้�งในและนอก
สถานที่่� เป็็นต้้น

4.3)	ก ารจัดัให้ม้ีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สำหรับัพนักังาน 
ที่่�มีีอายุุการปฏิิบััติิงานครบตามที่่�บริิษััทกำหนด

4.4) 	การจััดให้้มีีกิิจกรรมภายในบริิษััท เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วม อาทิิ การจััดงานปีีใหม่่ 
การอบรมซ้้อมดัับเพลิิง เป็็นต้้น เพื่่�อให้้เกิิด
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
พนัักงาน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วม
แสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ 

5)	ก ารสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งหรืือการเตรีียมผู้้�บริิหาร 
บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินการจััดเตรีียมผู้้�บริิหาร
ทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เพีียงพอกัับการขยายธุุรกิิจ รวม
ไปถึึงการปรับเปลี่�ยนโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่�อเตรีียมความ
พร้้อม และพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารในการ
บริิหารงานที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3. 	คู่่� แข่่งขััน
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าตามกรอบกติิกาการแข่่งขััน
ที่่�เป็็นธรรม ไม่่ละเมิิดความลัับ หรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้า
ของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4.	คู่่�ค้ ้า
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้ ้ าอย่่ าง เป็็นธรรมและเท่่ า เทีียม มีี
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส มีีคำสั่่�งซื้้�อ
ที่่�ชััดเจนและสม่่ำเสมอ การจััดหาสิินค้้า/บริิการได้้ทัันเวลา
และมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรับเปลี่�ยนราคาสิินค้้าและบริิการ
ตามความเหมาะสม

5.	  ลููกค้้าและลููกหนี้้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ
ของบริิการ ได้้แก่่ การตอบสนอง ความน่่าเชื่่�อถืือ การให้้ 
ความมั่่�นใจ และการปรับเปลี่่�ยนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อความคุ้้�มค่่า 
กัับเ งิินที่่� จ่่ าย การส่่งมอบสิินค้้าและ/หรืือบริิการตาม
มาตรฐาน ความคาดหวััง และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความ
โปร่่งใสด้้านราคา เช่่น การเสนอราคาในเว็็บไซต์์ต่่างๆ และ 
ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััว 

6.	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและมีีวินััย  
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค 
ปฏิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่าง
เคร่่งครััด ในการชำระคืืนหนี้้� โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
ตามกรอบกติกาการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม รัักษาบรรทััดฐานของ
ข้้อพึึงปฏิบััติิในการแข่่งขััน โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�
ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

7.	 องค์์กรกำำ�กัับดููแลและหน่่วยงานของรััฐ
บริิษััทปฏิิ บััติิตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และ 
กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�กำหนดโดยองค์์กรที่่�กำกัับดููแล และ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง
พาณิิชย์์ กรมสรรพากร กระทรวงการคลััง ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น
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8.	สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมตามหลััก
บรรษััทภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของ
หลัักจริิยธรรมและความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุน 
การใช้พ้ลังังานอย่า่งคุ้้�มค่า่และมีีประสิิทธิภิาพ อาทิิ การส่ง่เสริมิ 
ให้้พนัักงานร่่วมกัันรัักษ์์โลกร้้อน มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงาน
และใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าและจำเป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�อง การสร้้างจิิตสำนึึก
ผ่า่นการรณรงค์ใ์ห้พ้นักังานประหยัดัพลังังาน ได้แ้ก่ ่การจัดัการ 
ขยะและของเสีียในสำนักังานอย่า่งเป็น็ระบบตามหลักัการ 3Rs  
(Reduce Reuse, Recycle) มีีระบบการคััดแยกขยะ 
ตามประเภทท่ี่�มีี มีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้กระดาษเท่่าที่่�
จำเป็็น และเริ่่�มมีีการจััดเก็็บเอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้กระดาษและพลัังงานไฟฟ้้าในสำนัักงาน

9.	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน โดยไม่่กระทำการใดๆ อัันก่่อให้้เกิิด 
การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิบััติิระหว่่าง เพศ อายุุ  
เชื้้�อชาติิ หรืือศาสนา และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้รัับความรู้้� 
จากการฝึึกอบรม และได้้รัับสวััสดิิการอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความ
โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหลััก
ทรััพย์์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยเท่่าเทีียมกััน บริิษััทจึึงกำหนด
มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิด
ความยุุติิธรรมกัับทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลัักจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำหนดวิธีีการกำกัับดููแลไม่่ให้้นำ
ข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ (Insider Trading) บุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว นำข้้อมููลภายในท่ี่�มีีสาระสำคััญ
ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการป้้องกัันการนำข้้อมููลของบริิษััท

ไปใช้้ โดยกำหนดข้้อห้้ามไว้้ในจรรยาบรรณของบริิษััท 
และระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานว่่า ห้้ามไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท นำข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือนำไป
ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน

2.	 บริิษััทจำกััดจำนวนบุุคลากรที่่�จะทราบข้้อมููลภายใน 
และนำระบบการเข้้ารหััสมาใช้้ เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึง
ข้้อมููลจากบุุคคลภายนอก และกำหนดระดัับการเข้้าถึึง

ข้้อมููลของบริิษััทให้้กัับพนัักงานระดัับต่่างๆ ให้้เหมาะสม 
กัับความรัับผิิดชอบ

3.	 บริิษััทกำหนดให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและลงนาม 
ในบัันทึึกการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ การไม่่
กระทำผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ และการไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยพนัักงานเข้้าใหม่่จะลงนาม
พร้้อมลงนามในสััญญาว่่าจ้้าง และการให้้สััตยาบััน 
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4.	 บริษิัทักำหนดให้ม้ีีผู้้�รับผิดิชอบท่ี่�ทำหน้า้ที่่�เป็น็ ศูนูย์ก์ลาง
ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทต่่อสาธารณชน

5.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
นำข้้อมููลภายใน ซึ่่�งตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้ในการ
ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพันสััญญาตามสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  
ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งงด 
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิิน
หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และใน
ช่่วง 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชนแล้้ว

6.	 บริิษััทให้้ความรู้้�และแจ้้งแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััททราบ หน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามบทบััญญััติิมาตรา 59 แห่่ง 
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม) โดยนัับทั้้�งของตนเอง คู่่�สมรส หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน
ด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น ถืือหลัักทรััพย์์รวมกัันเกิิน
ร้้อยละ 30 ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล 
ดัังกล่่าว หากมีีการถืือครองหลัักทรััพย์์หรืือสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�รายงานการมีี 
ส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร อัันเนื่่�องจาก 
การเปลี่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์บริิษััท จากการซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 

7.	ก ำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ที่่�มีีการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  
ดัังกล่่าวแจ้้งเลขานุุการบริิษััททราบ เพ่ื่�ออำนวย
ความสะดวกและประสานงานในการจััดส่่งรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 

8.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�ง 

9.	ก รรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ละเลยไม่่ปฏิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น จะมีีความผิิดทางวิินััยตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทตามควรแก่่กรณีี
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคนหลีีกเล่ี่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตน
ของตััวพนัักงานและผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการระหว่่างกัันให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม  
โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิบััติิและกระบวนการพิิจารณา
อนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการ
ที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือ 
การเก่ี่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วม
การพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมัติิธุุรกรรม
นั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดัังกล่่าว ต้้องยึึดหลััก
ราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิจิารณารายการระหว่่างกันัท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น บริิษัทัจะให้้ผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�
ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้
ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่าง
กัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีีแบบ 56-1 One 
Report และงบการเงิินของบริิษััท

การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�โปร่งใส ปราศจากการทุุจริติ 
คอร์์รัปัชัน รวมทั้้�งสนับัสนุุนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในการร่่วมกันั 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและ
สนับัสนุุนการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชันัและการให้้สิินบนทุุกรูปูแบบ  
โดยกำหนดเป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ มีีการ
พิจิารณาทบทวนและปรับัปรุุงเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 
ทุุกรูปแบบ เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษัทัได้้ประกาศ
เจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย 
หรืือ (Thai Private Sector Collective Action Ahainst 
Corruption : CAC) และเมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 แต่่งตั้้�ง
คณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัทำหน้้าที่่�ร่่าง และปรับัแนวปฏิบิัตัิิ 
ระเบีียบ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการ
เผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ เพ่ื่�อ
เสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััท
ตามลำดับั 

ในเดืือนกันัยายน 2564 บริิษัทัได้้ยื่่�นคำขอรับัรองการเป็็นสมาชิกิ
แนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ และได้้รับั
การรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านทุุจริติเมื่่�อเดืือนกันัยายน 2564 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัเปิิด 
โอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนใน
เรื่่�องท่ี่�อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท รวมถึึงการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน และคุ้้�มครองให้้ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ร้องเรีียน โดย 
มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บรรษัทัภิิบาลเป็็นผู้้�รับรายงานหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านสำนักักำกับั
ดูแูลและตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำการตรวจสอบและรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษัทั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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แนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 บริษัิัทสนับัสนุุนและส่่งเสริมิให้้บุุคลากรทุุกระดับัเห็น็ความ

สำคััญและมีีจิิตสำนัักในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้าง
เป็็นวัฒันธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคล
ภายนอกที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิจิกับับริษิัทั ในเรื่่�องที่่�
ต้้องปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันั

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อป้้องกััน 
การทุุจริติคอร์์รัปัชันั โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจัดัซื้้�อ  
การทำสััญญา การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีี 
และการเงิิน การบัันทึึกบัญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล  
การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนด
อำนาจอนุุมัติิ และวงเงิินในการอนุุมัติิ ซ่ึ่�งการเบิิกจ่่าย
และการจ่่ายเงิินที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััท ต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ 
เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายท่ี่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึง
ไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม  
และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุุศล เพ่ื่�อ
การบริิจาคใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชัันและ 
การเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้าง
สำหรัับการคอร์์รััปชัน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููงจากการคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ 
การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิด
ความเสี่่�ยงและผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและ
ทบทวนมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงให้้มีีความเหมาะสม
ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ที่่�กำหนดขึ้้�นช่่วย
ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อ
กำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติดตาม ควบคุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้
การบัังคัับบััญชา มีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึง 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
นโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับ
หรืือให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่�
เกิินความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
หรืือบุุคคลท่ี่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีี
มููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาสประเพณีีนิิยม ให้้บุุคลากร
ของบริิษััทควรปฏิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดังกล่่าว และ
ต้้องรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	บุุ คลากรของบริิษััท ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อ
พบเห็็นการกระทำท่ี่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ
รัับทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�
บัังคัับบััญชา

11.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของ
บริิษััททุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมจะนำหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
เป็็นหลัักปฏิบััติิในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง ได้้กำหนด
แนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นเรื่่�องการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการ

ปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรง
เป็็นประมุุข โดยบริิษััทไม่่มีีนโยบาย หรืือแนวปฏิิบััติิท่ี่�จะ
ให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใดๆ ไม่่
ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานมีีสิทธิิและเสรีีภาพ
ในการแสดงออกทางการเมืืองตามกฎหมาย แต่่จะไม่่
ดำเนิินการใดๆ ที่่�ทำให้้บริิษััทสููญเสีียความเป็็นกลาง
หรืือได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ทางการเมืือง

3.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานจะไม่่ใช้้ทรััพยากรใดๆ 
ของบริิษััท เพื่่�อไปดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองและรวม
ถึึงการไม่่ดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองใดๆ ภายในบริิษััท 

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
การสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนส่่ ง เสริิ มคุุณภาพชีีวิ ิ ต
สาธารณสุุข การศึึกษา ศิิลปวัฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นต้้น ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมเพื่่�อตอบแทนสัังคมไม่่
เป็็นเส้้นทางสำหรัับการทำทุุจริิตคอร์์รััปชัันจึึงกำหนดหลััก
เกณฑ์์การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ดัังนี้้�
1.	ก ารบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลในนามบริิษััท ผู้้�รัับต้้องเป็็น

มููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณะกุุศล วััด โรงพยาบาล สถาน
ศึึกษา หรืือองค์์กรเพื่่�อสัังคมที่่�มีีใบรัับรองเชื่่�อถืือได้้
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หรืือตรวจสอบได้้ การบริิจาคนั้้�นจะต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีี
กิิจกรรมตามโครงการเพ่ื่�อการกุุศลจริิง และเป็็นการ
ดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของโครงการและก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 

2.	ก ารบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลข้้างต้้น จะต้้องนำไปใช้้ในการ
กุุศลเท่่านั้้�น มิิได้้บริิจาคหรืือให้้เงิินสนัับสนุุนโดยมีีจุุด 
ประสงค์์แอบแฝง โดยใช้้องค์์กรการกุุศลเป็็นสิ่่�งบัังหน้้า 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการคอร์์รััปชััน 

3.	ก ารบริิจาคเพื่่�อการกุุศลจะต้้องมีีเอกสารชััดเจน เช่่น ใบ
เสร็็จรัับเงิิน หรืือ ใบรัับเงิิน ใบอนุุโมทนาบััตร ซึ่่�งจะ ต้้อง
ระบุุชื่�อผู้้�บริิจาคจำนวนเงิินท่ี่�บริิจาควััตถุุประสงค์์ในการ
บริิจาค และการบริิจาคนั้้�นต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบของ
บริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลไม่่ใช้้เป็็น
ข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

การให้้เงิินสนัับสนุุน
การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า สนัับสนุุนให้้กิิจกรรม
ของโครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ สร้้าง
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััท หรืือเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ
การดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 
โปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อไม่่ให้้การให้้เงิินสนัับสนุุน
มีีวััตถุุประสงค์์อื่่�นแอบแฝง และไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพ่ื่�อเป็็น
ข้้ออ้้างในการติิดสิินบน จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้เงิิน
สนัับสนุุน ดัังนี้้�
1.	ก ารให้้ เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า ผู้้�ขอเงิิน

สนัับสนุุนได้้ทำกิิจกรรมตามโครงการดัังกล่่าวจริิง และ
เป็็นการดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของ
โครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ธุุรกิิจของบริิษััทหรืือเป็็นไปเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการ
ดำเนิินการเพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2.	ก ารให้้เงิินสนัับสนุุนนั้้�น สามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่า การให้้เงิิน
สนัับสนุุนนั้้�น ไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้ผลประโยชน์์
ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคลากรของบริิษััท หรืือหน่่วยงาน
ใด ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทำทุุจริิต 

3.	ห้ ้ามให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ เงิินสนัับสนุุนหรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เจ้้าหน้้าที่่�องค์์กรระหว่่างประเทศ เป็็นการ
ติิดสิินบนเพื่่�อจููงใจให้้กระทำการ ไม่่กระทำการประวิิง
การกระทำอัันมิิชอบด้้วยหน้้าท่ี่� โดยให้้ปฏิบััติิตาม
มาตรการควบคุุมภายในนี้้�อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้บุุคลากรของบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
กระทำไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย

การให้้ และรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง  
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ
การที่่�บริิษััทให้้ของขวััญ การบริิการต้้อนรัับ หรืือค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ 
ที่่�ไม่่เหมาะสมกัับลููกค้้า อาจทำให้้เสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และเปิิดช่่องทางให้้เกิิดการทุุจริิตของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการติิดสินบน นอกจากนี้้� อาจเป็็นการ
ปฏิิบััติิที่่� ผิิดนโยบายของลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าบางรายเป็็นเหตุุ 
ให้้บริิษััทต้้องเสีียโอกาสทางธุุรกิิจไป บริิษััทให้้ความสำคััญ 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ในขณะ
เดีียวกัันเพื่่�อดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งช่ื่�อเสีียงของบริิษััท ซึ่่�งประกอบ
ธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและถููกต้้องตามกฎหมายทั้้�งนี้้�
ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การเบิิกของ ขวััญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการ
ต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำนััล 

สิิทธิิประโยชน์์ในรููปแบบใดๆ กัับลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััท
หน่่วยงานภายนอก หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งธุุรกิิจ เว้้นแต่่การให้้ การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตาม
ประเพณีีนิยม ส่่วนลดการค้้า และโครงการส่่งเสริิมการ
ขายของบริิษััท

2.	 ไม่่ให้้และรัับของขวััญ ของกำนััลหรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
เพื่่�อจููงใจในการตััดสิินใจ หรืือ มีีผลให้้ละเลยในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ที่่�พึึงกระทำ และการดำเนิินงานตาม 
ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท กฎระเบีียบ วิิธีี
การทำงาน และกฎหมาย

3.	ก ารให้้ของขวััญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ ให้้กระทำ
ในนามของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หน้้าที่่� หรืือ
ให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััท เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ยกเว้้น เพื่่�อความ
จำเป็็นตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีทางธุุรกิิจทั่่�วไป  
ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองหรืือบริิการ ในแต่่ละคราวไม่่เกิิน
คนละ 5,000 บาท (ห้้าพัันบาท)

4.	บุุ คคลท่ี่� ได้้รัับการรัับรอง หรืือรัับบริิการต้้องมิิใช่ ่
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท เว้้นแต่่ 
จะมีีหน้้าที่่�หรืือได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมนั้้�น

5.	ค่ ่ารัับรองและค่่าบริิการต่่างๆ ต้้องเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
อัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องโดยตรงกัับการรัับรองหรืือบริิการ ที่่�จะ
อำนวยประโยชน์์แก่่กิิจการ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าท่ี่�พััก 
ค่่าอาหาร เคร่ื่�องด่ื่�ม ค่่าดููมหรสพ ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับ
การกีีฬา

6.	 ให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล/หน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมาย มีีหน้้าที่่�รวบรวมรายช่ื่�อท่ี่� ได้้พิิจารณา 
จากหน่่วย งานต่่างๆ เพื่่�อจััดหาของขวััญ ของชำร่่วย 
กรณีีการมอบนั้้�นเป็็นไปขนบธรรมเนีียมประเพณีี เช่่น 
ของขวััญ ปีีใหม่่ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ 
ตามขั้้�นตอนต่่อไป

7.	 ให้้คณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ทำหน้้าที่่�สอบทานการ
ให้้และรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ  
ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันันี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดั 
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และมีีหน้้าท่ี่�รายงานผลการสอบทานให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลต่่อไป

การรัับของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
บริิษััทมีีนโยบาย งดรัับ ของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์ ์
อื่่�นใดในทุุกกรณีี จากคู่่�ค้า้หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ที่่�เข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง 
หรืือติิดต่่อประสานงานในนามของบริิษััท นอกจากเป็็นการรัับ
ของขวััญในลัักษณะความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวและไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อการตััดสิินใจ หรืือละเลยความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ของตน 
บุุคลากรของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้งบุุคคลภายนอกทราบถึึง
นโยบายงดรัับของขวััญดัังกล่่าว

กรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับของขวััญ ให้้แต่่ละฝ่่ายมีีหน้้าที่่�
รวบรวมของขวััญที่่�ได้้รัับและบัันทึึกแจ้้งการรัับของขวััญ 
ใน “ใบแจ้้งรัับของขวััญ” เพื่่�อบัันทึึกการนำส่่งของขวััญ 
พร้้อมสิ่่�งของให้้ฝ่่ายบริิหารสำนัักงานกลาง เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลาง
บริิหารจััดการและควบคุุมของขวััญที่�ได้้รัับและให้้ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1)	 ไม่่รัับของขวััญที่�เป็็นเงิินสด หรืือ เทีียบเท่่าเงิินสด เช็็ค 

พัันธบััตร หุ้้�น และอสัังหาริิมทรััพย์์
2)	ก ารรัับของขวััญดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นสิ่่�งผิิดกฎหมาย
3)	ก รณีีที่� เป็็นกระเช้้าของแห้้งให้้นำส่่ง ฝ่่ายบริิหาร

สำนัักงานกลาง อย่่างช้้าวัันทำการถััดมา 
4)	ก รณีีของที่่�ได้้รัับเป็็นของสด เช่่น เค้้ก ผลไม้้ ขนมต่่างๆ 

ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�บังคัับบััญชาของฝ่่ายท่ี่�ได้้รัับของ
ขวััญบริิหารจััดการ อาจแบ่่งปัันให้้หน่่วยงานของตน
หรืือแบ่่งสรรปัันส่่วนให้้หน่่วยงานอื่่�นๆ

5)	ก รณีีที่่�เป็็นปฏิทิิน ไดอารี่่� พวงกุุญแจที่่�มีีตราสััญลักษณ์์
ขององค์์กรนั้้�นระบุุไว้้ โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับ 
ผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไปเป็็นผู้้�แทนในการรัับมอบและ
มีีอำนาจในการพิิจารณาแจกจ่่ายของชำร่่วยนั้้�นแก่่
พนัักงาน 

6)	ก รณีีเป็็นการรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึกในนามองค์์กร
ต่่อองค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทางธุุรกิิจ ของขวััญ 
ดัังกล่่าว ถืือเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้นำไปไว้้ที่่�ฝ่่าย
บริิหารสำนัักงานกลางคืือ เลขานุุการคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อควบคุุมดููแลการเบิิก-จ่่ายของขวััญ 
ไว้้ใช้้ในโอกาสต่่อไป

การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ
การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองอาหาร  
การจััดกิิจกรรมสัันทนาการต่่างๆ เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิทาง
ธุุรกิิจ หรืือเป็็นจารีีตประเพณีีทางการค้้า รวมถึึงการให้้ความรู้้� 
ความเข้้าใจทางธุุรกิิจการค้้าสามารถกระทำได้้ แต่่ต้้องเป็็นการ
ใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผลไม่่กระทบต่่อการตััดสิินใจในการ
ปฏิิบััติิงาน หรืือละเลยหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบที่่�พึึงปฏิิบััติิ หรืือ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1)	ผู้้� ขออนุุมััติิต้้องทำบัันทึึกข้้อความขออนุุมััติิอย่่างชััดเจน 
โดยระบุุรายละเอีียดวัตถุุประสงค์์ สถานท่ี่� หน่่วยงานท่ี่�
จะให้้การเลี้้�ยงรัับรอง เพ่ื่�อแนบเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติิ
พิิจารณาอนุุมััติิตามวงเงิินและอำนาจอนุุมััติิที่่�ระบุุไว้ ้
ในตารางอำนาจอนุุมัติิของบริิษััท

2)	ผู้้� อนุุมััติิควรมีีการตรวจสอบการขออนุุมัติิ โดยคำนึึงถึึง
วััตถุุประสงค์์ โอกาส และมููลค่่าที่่�เหมาะสมก่่อนการ
อนุุมััติิ

3)	ผู้้� ขออนุุมััติิต้้องแสดงใบเสร็็จรัับเงิิน หนัังสืือขอบคุุณ 
หรืือหลัักฐานอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานการเลี้้�ยงรัับรอง 
ต่่อฝ่่ายการเงิินและบััญชีี สำหรัับเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน 
การตรวจสอบการเบิิกจ่่ายและบัันทึึกบัญชีีต่่อไป

การจัดซื้้�อจััดจ้้าง 
การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ต้้องไปเป็็นด้้วยความ
โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และปฏิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างของ
บริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมายกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐและเอกชน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�ห้้าม
มีีความพยายามในการใช้้อำนาจท่ี่�ไม่่เหมาะสมต่่อเจ้้าหน้้าที่่� 
รวมถึึงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับซึ่่�งออกโดยสำนัักงานป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ปปช.)

การประเมิินความเส่ี่�ยง 
1.	ผู้้� บริิหารของบริิษััทต้้องมีีความเข้้าใจถึึงความเส่ี่�ยง

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการติิดสินบนและคอร์์รััปชัน และ
ต้้องสื่่�อสารไปยัังพนัักงานในระดัับต่่างๆ ให้้เข้้าใจและ 
ร่ว่มมืือกันั เพื่่�อจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงดังักล่า่วได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ

2.	 บริิษััทจะจััดทำการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทำ
ธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทท่ี่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือหรืือ
กระบวน การที่่�เข้้าข่่ายการติิดสินบนและการคอร์์รััปชััน 
โดยการทบทวนนโยบายการบริิการความเส่ี่�ยงโดยภาพ
รวมของบริิษััทเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�ง
ทบทวนมาตรการการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ใช้้อยู่่�ให้้มีี
ความเหมาะสมท่ี่�จะป้้องกัันความเส่ี่�ยง หรืือลดความ
เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริิษััทกำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการการ
ให้้สิินบนและการคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน
และการดำเนิินการของกระบวนการของบััญชีีและการเก็็บ
บัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�นๆ ในบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
 1.	 บริิษััทจััดมีีกระบวนการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี  

โดยว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อให้้มีีความเป็็นอิิสระในการสอบทานรายการ สร้้าง
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ความมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจได้้ดำเนิินการในขอบเขตที่่�ถููกต้้อง 
เหมาะสมและปฏิบััติิตามนโยบายของบริิษััท กฎหมาย 
ข้้อกำหนดที่่�ใช้้บัังคัับกัับธุุรกิิจ

2.	มีีก ารสอบทานหรืือตรวจสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตทุุกไตรมาสและทุุกปีี ตามมาตรฐานบััญชีีและ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การบัันทึึกและการเก็็บรัักษาข้้อมููลทางบััญชีี
1.	 บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบััญชีี และ 

มีีการอนุุมัติิอย่่างเหมาะสมก่่อนบัันทึึกรายการเข้้าระบบ
บััญชีี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท  
กฎระเบีียบต่่างๆของทางการ กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
สััญญาและข้้อตกลง จะเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
และนโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม

2.	ค่ ่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงาน และค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุน  
ต้้องมีีหลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 
ต้้อง ได้้รัับการอนุุมััติิตามระดัับวงเงิินของผู้้�มีีอำนาจ
อนุุมัติิ ที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน หรืือ
ค่่าใช้้จ่่ายทุุนนั้้�นๆ

3.	 รายงานทางการเงิินต้้องทำอย่่างถููกต้้อง เป็็นจริิง
และเชื่่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีสาระสำคััญ 
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเช่่นกััน รวมถึึงข้้อมููลรายการ
ระหว่่างกัันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

4.	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีอย่่าง
เพีียงพอและปลอดภัย เพ่ื่�อใช้้ในการตรวจสอบได้้ทัันทีี 
มีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลทางบััญชีี และมีีการ 
จััดเก็็บข้้อมููลสำรองไว้้อย่่างปลอดภััย

5.	 สร้้างระบบรัักษาข้้อมููล เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล  
การแก้้ไข การจััดทำข้้อมููลโดยมิิชอบ ทั้้�งในระบบงาน 
ระบบคอมพิิวเตอร์์ และระบบป้้องกัันข้้อมููล

ทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทจะนำนโยบายฉบัับนี้้�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารงาน 
บุุคคลของบริิษััท เริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก การฝึึก 
อบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และการ
พิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่่ง โดยกำหนดให้้ผู้้�บัั งคัับบััญชา 
ทุุกระดัับสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับพนัักงาน เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบควบคุุมดููแล การปฏิิบััติิงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้บุุคลากรทุุกคน 
รวมถึึงพนัักงานใหม่่ได้้มีีการให้้สััตยาบัันรัับทราบนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และบริิษััทคุ้้�มครองและปกป้้อง ไม่่ลด
ตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือ ให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิเสธ
การคอร์์รััปชััน 

การอบรมและการสื่่�อสาร
1.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน จะได้้รัับการอบรม หรืือ

รัับทราบเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงนโยบายนี้้� โดยเฉพาะ 
รููปแบบต่่างๆ ของการคอร์์รััปชััน ความเส่ี่�ยงจากการ
เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมคอร์์รััปชัน ตลอดจนการรายงาน
กรณีีพบ หรืือมีีข้้อสงสััยในการคอร์์รััปชัน นอกจากนี้้� 
การอบรมเก่ี่�ยวกัับ นโยบายนี้้�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ปฐมนิิเทศหรืือก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานใหม่่ทุุกคนของบริิษััท 

2.	 บริิษััทจะส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันให้้แก่่ 
ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/บริิการ 
และผู้้�รัับเหมาทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นมีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจและภายหลัังตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริิษััทสนัับ 
สนุุนตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/
บริิการ และผู้้�รัับเหมา ยึึดมั่่�นในมาตฐานการรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่อง
ดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใดได้้เข้้าไป
มีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน การทำผิิดกฎหมาย หรืือการ 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้� 

ช่่องทางการร้้องเรีียน 
การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือส่่งอีีเมล์์ 
ถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 Fax 

02 243 4124 หรืือ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 

Fax 02 243 4124 หรืือ e-mail: CG@mmsbangkok.
com

3.	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โทรศััพท์์ 02 669 
4200-9 หรืือ e-mail: HR@mmsbangkok.com 

4.	 ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งผ่่าน e-mail: 
whistle@mmsbangkok.com

5. 	กล่ ่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเคร่ื่�องสแกนนิ้้�ว
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เงื่่�อนไขและการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส 
ผู้้�กระทำำ�ผิิดขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1.	ผู้้�รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการตรวจสอบและ

รวบรวมข้้อเท็็จจริิง หรืืออาจมอบหมายให้้บุุคคล/
หน่่วย งานที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจเป็็นผู้้�กระทำการแทน
ได้้ ภายใน 3 วัันทำการ

2.	ผู้้�รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน/ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย สามารถเชิิญ
พนัักงานมาให้้ข้้อมููล หรืือขอให้้ส่่งเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง

3.	ข้ ้อร้้องเรีียนท่ี่�ได้้ผ่่านการพิิจารณาแล้้ว ให้้ผู้้�รับร้้องเรีียน 
รายงานต่่อผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท

4.	ข้ ้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นความจริิง จะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย 
หรืือ ทางกฎหมาย ให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เสนอเรื่่�อง 
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส
ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ 
ตรวจสอบข้้อมููลจะได้้รัับความคุ้้�มครอง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ผู้้�ร้ องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ

ตรวจสอบข้้อมููลไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตนเอง หากเห็็น
ว่่าการเปิิดเผยตนเอง อาจทำให้้เกิดิความไม่่ปลอดภัย หรืือ
เกิดิผลกระทบใดๆ กัับตนเองหรืือบุุคคลใกล้ชิดิของตน

2.	ข้ ้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตัวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส 
หรืือผู้้�ที่่� ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููลจะ 
ถููกเก็็บ ไว้้เป็็นความลัับ จะดำเนิินการอย่่างระมััดระวััง
เท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อประโยชน์์ในการสอบหาข้้อเท็็จจริิง  
โดยคำนึึง ถึึงความปลอดภัยัและผลกระทบต่อ่ผู้้�ร้อ้งเรีียน  
ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้มูลู 
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำคััญ

3.	ผู้้�ร้ ้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือใน 
การตรวจสอบข้้อมููล หรืือให้้ข้้อมููลโดยสุุจริิตจะไม่่ถููก
ดำเนิิน การลงโทษทางวิินััย และจะได้้รัับการคุ้้�มครอง
จากการกระทำที่่�ทำให้้ได้้รัับผลกระทบหรืือไม่่ปลอดภััย 
เช่่น การข่่มขู่่� การคุุกคาม การหน่่วงเหน่ี่�ยว การรบกวน
การทำงาน หรืือการกระทำที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือ
ทำให้้ได้้ รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่�ให้้ความ
ร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล เชื่่�อว่่าตนเองถููกข่่มขู่่�
คุุกคาม หน่่วงเหน่ี่�ยว รบกวนการทำงาน หรืือการก
ระทำที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิ
อย่่างไม่่เป็็นธรรม ให้้รายงานต่่อประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลโดยทัันทีี และหากยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไข 
ให้้รายงานผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
ข้้างต้้น 

การติิดตามและทบทวน
1. 	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตาม ทบทวนนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง) โดย
พิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิิน
ความเสี่่�ยงตลอดจน สถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป และกำหนดให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิ
บาลพิิจารณถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของ
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และรายงานผลคณะ
กรรมการบริิษััท 

2.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการต่่างๆอย่่างสม่่ำเสมอและ
รายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายใน มีีประสิิทธิิผลในการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชัน ทั้้�งนี้้�จะหารืือผลการตรวจสอบ
เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและ รายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้วแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดให้้มีีการรายงานการปฏิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับทราบและติิดตามอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6.2	จ รรยาบรรณธุุรกิิจ
1.	 คำำ�จำำ�กััดความและความหมาย
จรรยาบรรณ หมายถึึง ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้
ให้้ถืือปฎิิบััติิหรืือจริิยธรรม ซึ่่�งหมายถึึงการประพฤติิปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�อื่�นด้้วยความเป็็นธรรม

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ หมายถึึง มาตรฐานการประพฤติิปฏิบััติิ
ที่่�ดีีที่�กำหนดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึึดถืือปฏิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จะต้้องมีีความชััดเจน 
เพีียงพอท่ี่�ป้้องกััน การประพฤติิปฏิบััติิในทางท่ี่�ผิิด หรืือทำให้้
เสื่่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการขององค์์กร  
ที่่�ต้้องการให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ  
ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักขององค์์กร นอกจากนี้้�  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวน หรืือปรัับปรุุง
ให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางที่่�ให้้ยึึดถืือ
ปฏิบััติิด้้วยความสุุจริิต และเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐาน 
ในระดัับสููงอยู่่�เสมอ
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2.	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
2.1	 บริิษััท ซึ่่�งในท่ี่�นี้้�หมายถึึง บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ 

โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม ประสงค์์ให้้
กรรมการและพนัักงานทุุกคนรัับผิิดชอบในการทำความ
เข้้าใจและปฏิบััติิตามมาตรฐานท่ี่�กำหนดไว้้ในจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งครอบคลุุมและคำนึึงถึึง
ประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
2.1.1	ก ารโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการและ

พนัักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
2.1.2	 ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของ

กรรมการและพนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งหมายถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
(Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุุรกิิจของ
องค์์กร อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า  
คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

2.1.3	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง

2.1.4	ก ารปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความสุุจริิต 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม

2.2	ก รณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิ หรืือมีีข้้อควรปรัับปรุุงควร
รายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบตามลำดัับขั้้�น

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
	ที่่ �สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือจรรยาบรรณให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และ พนัักงานถืือปฏิิบััติิ พร้้อมกำหนดให้้บริิษััทในกลุ่่�มนำ
แนวทางดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมและเพีียงพอกัับ
แต่่ละกิิจการของบริิษััท โดยยึึดมั่่�นความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส 

ในเดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทยื่�นขอรัับรองการประกาศเป็็นแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC) กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในฐานะเลขานุุการของคณะ
กรรมการแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

เป็็นธรรมและปฏิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะมีีการ
ทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบััตรคณะกรรมการ
ต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ทัันเหตุุการณ์์สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์การเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

ในปีี 2565 บริิษััทยัังยึึดแนวปฏิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ที่่�
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์
เผยแพร่่ ซ่ึ่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการจััดการภายใต้้การ
มีีหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และยัังเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับกิิจการ ทำให้้บริิษััทเป็็น
ที่่�ยอมรัับมากขึ้้�นทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญประการหน่ึ่�งในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจและ
เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่บริิษััท รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล เป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง จััดให้้มีีระเบีียบ
หรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตลอดจน 
จััดทำหลัักสููตรและจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการปฏิิบััติิ
งานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อส่ื่�อสารให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ทราบนโยบายและแนวปฎิิบััติิ 
ที่่�บริิษััทกำหนด โดยมีีการลงนามให้้สััตยาบัันการมีีส่่วนร่่วม
ภายหลัังการอบรม มีีการส่่งจดหมายเพ่ื่�อส่ื่�อสารการประกาศ
เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าและลููกค้้ารัับทราบ ทั้้�งยัังกำหนดให้้มีีสื่่�อ
ออนไลน์์บริิษััท เพื่่�อให้้ความรู้้�และกำหนดให้้มีีช่่องทางการ
ติิดต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ทั้้�งโดยวาจาและแจ้้งผ่่าน
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสบนส่ื่�อออนไลน์์ของบริิษััท กรณีีพบ
การกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชัน ซึ่่�งจากการตรวจสอบระบบไม่่พบ
ว่่ามีีการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายอาวุุโส

ฝ่่ายกฎหมาย 
และเลขานุการ 

บริิษััท

ฝ่่ายเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ

ฝ่่ายทรััพยากร 
บุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มงานสนับัสนุนุ 

ธุุรกิิจ 1

ฝ่่ายบััญชีี 
และงบ 

ประมาณ

ฝ่่ายบริิหาร 
การเงิิน

ฝ่่ายบริิหาร 
สำำ�นัักงานกลาง

ผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มงานสนับัสนุุน 

ธุุรกิิจ 2

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายอาวุุโส

บจ.เกีียร์์เฮด
บจก.เดอะ  

สตููดิิโอ พาร์์ค  
(ประเทศไทย)

สายธุุรกิจ 
ให้้เช่่าอุปกรณ์์

สายธุุรกิิจ 
ให้้เช่่า/บริิการ 
พื้้�นที่่�ถ่่ายทำำ�

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายอาวุุโส

ฝ่่ายบริิหาร  
CONTENT

สายธุุรกิิจ  
CONTENT

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหาร

รองประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ เลขานุการบริิษััท ฝ่่ายตรวจสอบ 

และพััฒนาระบบ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด คืือ 
1) คณะกรรมการบริิหาร 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการปีี 2565

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งของ
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็นสััดส่่วน 
(%)

1.	 นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการ 14 14 100

2.	 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 14 100

3.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 14 14 100

4.	 นายกมล รััตนไชย กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 14 14 100

5.	 นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการ 14 14 100

6.	 ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการ 14 14 100

7.	 นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการ 14 14 100

8.	 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการ 12 14 85.71

9.	 นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการ 13 14 92.85

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั 
1. 	ต้ ้องจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	ก ำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ 
งบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหาร
และการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�  
คณะกรรมการต้้องได้้รัับมติิอนุุมัติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ก่่อนการดำเนิินการ ได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนด  
ให้ต้้อ้งได้รั้ับอนุุมัติขิองท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ การเพิ่่�มทุุน  
การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของ
บริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น  
หรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็น
ของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ 
เป็็นต้้น

3.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวนหนึ่่�งตามที่่�
เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน หรืือคณะกรรม  
การชุุดย่่อยอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

4.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำนาจ
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามท่ี่�คณะกรรมการ 
เห็็ นสมควร  และภายใน เวลาที่่� คณะกรรมการ 
เห็็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ก็็ได้้

5.	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่� โดยใช้้ความรู้้�  ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทมีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผย 
ข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความ
โปร่่งใส

6.	ก ำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดการดำเนิินการตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และแจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารนำเสนอเรื่่�อง
ที่่�มีีนัยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท รายการ
ระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อพิิจารณาให้้เป็็นไปตาม 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	จั ัดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบและดููแลการปฏิบััติิงานภายใน 
เพื่่�อเป็็นผู้้�ติิดตามดำเนิินการรวมทั้้�งประสานงานกัับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ทั้้�งนี้้�เรื่่�องใดที่�กรรมการหรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากกรรมการ 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กรรมการ
หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 4 ชุุด คืือ 1) คณะกรรมการบริิหาร 2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน 4)  
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7.3.1	คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารมีีจำนวน  
6 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการบริิหาร

3.	 ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการบริิหาร

4.	 นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการบริิหาร

5.	 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการบริิหาร

6.	 นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการบริิหาร

	  	
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิใน 

เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 เป้้าหมาย
•	 นโยบายธุุรกิิจ
•	 แผนธุุรกิิจ
•	ก ลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
•	 อำนาจการบริิหารงาน
•	 งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ขอบเขต อำนาจ และหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการ
•	 เรื่่�องอ่ื่�นๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อกิิจการของบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำคััญ
•	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเสนอ

เพ่ื่�อขออนุุมัติิหรืือตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด

2.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิแล้้ว

3.	ก ำกัับดููแลนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทในเครืือ

4.	มีี อำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ 
เพื่่�อธุุรกรรมตามปกติของบริิษััท รวมถึึงการเป็็นผู้้�ค้้ำ
ประกัันหรืือการชำระเงิินเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจตาม
ปกติของบริิษััท โดยมีีวงเงิินในแต่่ละรายการไม่่เกิิน 
20,000,000 บาทหรืือเทีียบเท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและดำเนิินการ
ของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้� วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลง
ตามความเหมาะสมโดยขึ้้� นอยู่่�กั บดุุลยพิินิิจของ 
คณะกรรมการบริิษััท

5.	มีี อำนาจพิิจารณาอนุุมัติิการบริิหารสภาพคล่่อง สำหรัับ
การทำธุุรกรรมด้้านเงิินฝากตั๋๋�วเงิินของสถาบัันการเงิิน  
พัันธบััตรรััฐบาล กองทุุนรวมเปิิดตราสารหนี้้� ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 30,000,000 บาท และพิิจารณารายงาน 
การทำธุุรกรรมด้้านเงิินฝากจากฝ่่ายบริิหารการเงิิน

6.	ก ารกำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้
ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดการคััดเลืือก การฝึึกอบรม 
การว่่าจ้้าง การเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท

7.	พิ ิจารณาการลงทุุนในโครงการหรืือหลัักทรััพย์์หรืือการ
เข้้าร่่วมทุุน ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	ปฏิ ิบัั ติิ หน้้ าที่่� อื่่� นๆ  ตามที่่� ไ ด้้ รัั บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละคราว

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�การดำเนิินการใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการบริิหารท่่านใดหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ให้้คณะกรรมการ
บริิหารนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป โดยกรรมการบริิหาร
ท่่านนั้้�นและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

7.3.2 	คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายกมล รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้�  นายกมล รััตนไชย กรรมการอิิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน
งบการเงิินของบริิษััท
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการแต่่งตั้้�งกรรมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจากกรรมการ
อิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 
ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะ
กรรมการตรวจสอบต้้องมีีความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิตาม
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องคุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี  
และสามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบอีีกได้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
โดยได้้ปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพ่ื่�อทบทวนและ
ปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน
ภายใน 90 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง คุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2551 
เป็็นต้้นไป ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง

และเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทานและ
อนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน และ
งบประมาณ พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ 
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุุด
ต่่อบริิษััท

6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ)	 รายการอ่ื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และการปฎิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เป็็นไป
อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 รายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

10.	 ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็น หรืือคำปรึึกษาใน
กรณีีจำเป็็น
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11.	 ให้้มีีอำนาจเชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน 
หรืือพนัักงานของบริิษััทหารืือ หรืือตอบคำถามของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

12.	พิ จิารณาทบทวนขอบเขต อำนาจ หน้า้ที่่� ความรัับผิดิชอบ 
และประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี

13.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำ 
ดัั งต่่อไปนี้้�  ซึ่่� งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญ
ต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท  
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(13.1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(13.2)	ก ารทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรืือมีี

ความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(13.3)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดขอตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

14.	 ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่า 
กรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ
ดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำความผิิดตามท่ี่�กฎหมาย
ระบุุ และได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััททราบ และ
เพ่ื่�อดำเนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้า และให้ ้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�อง
ต้้นให้้แก่่ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์
อัันควรสงสััยท่ี่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพ่ื่�อให้้ได้ ้
ซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเก่ี่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�นให้้เป็็นไปตามท่ี่�
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

15.	 ทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้้�งข้้ออ้้างอิิงเป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอ
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ จะกระทำได้้โดย 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� อำนาจของกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวม 
ถึึงอำนาจท่ี่�ทำให้้กรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�รับมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติิให้้ความเห็็นใน
รายการที่่�กรรมการตรวจสอบท่่านนั้้�น หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
( ต ามประกาศคณะกรรมการกำกัั บหลัั กทรัั พย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) มีีส่่วน 
ได้เ้สีียหรืือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริิษัทั บริิษัทัย่อ่ย  
หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7.3.3	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
	 ค่่าตอบแทน
โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2556 เมื่่�อ 
วัันที่่� 25 มกราคม 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย  
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหา คััดเลืือกและเสนอ 
รายชื่่�อตััวบุุคคลเพื่่�อการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทรวมถึึงกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยในเครืือซ่ึ่�งบริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50  
ขึ้้�นไป ตลอดจนพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
สำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
	
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนมีีจำนวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 นายกมล รััตนไชย ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ
1.	ก ำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิ

1.1.	ก ำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิบััติิในการ
สรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�อำนวยการอาวุุโสของบริิษััท

1.2.	ก ำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิใน
การสรรหา คััดเลืือก กลั่่�นกรอง ผู้้�ที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่ง 
เทีียบเท่่า ที่่�เรีียกชื่�อเป็็นอย่่างอ่ื่�นของกิิจการที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป และ/หรืือ
กลั่่�นกรองหาผู้้�เหมาะสมจากภายในองค์์กรนั้้�น 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว
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1.3.	ก ำหนดนโยบายการจ่่ ายค่่ าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการ
ในคณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท รวมถึึงกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่ง
เทีียบเท่่าในองค์์กร หรืือกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

2.	ก ารสรรหาคััดเลืือกหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองตััวบุุคคล
สรรหาคััดเลืือกหรืือกลั่่�นกรองตััวบุุคคลแล้้วแต่่กรณีี 
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท
2.1.	ก รรมการบริิษััท
2.2.	ก รรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
2.3.	ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้แก่่ ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึึงกรรมการ หรืือ
ตำแหน่่งอื่่�นที่่�เทีียบเท่่าขององค์์กร หรืือกิิจการที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

3.	ก ารพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน
	ดู ูแลให้้กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท และเป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท โดยเทีียบเคีียงกัับ 
บริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� 
กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น ควรได้้รัับค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�น 
นั้้�นด้้วย

4.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอื่่�นๆ
4.1 	พิ ิจารณาและดููแลให้้ขนาดและองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร 
รวมถึึงมีีการปรับเปลี่่�ยนให้้สองคล้้องกัับสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ ที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำกัับดููแลและดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

4.2	ก ำหนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุ โส รวมถึึงกรรมการ เพ่ื่�อ
พิิจารณาผลตอบแทนประจำปีี โดยจะต้้องคำนึึง
ถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเส่ี่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการให้้ความสำคััญกับการเพิ่่�ม

มููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ประกอบ
การพิิจารณาการประเมิินผลด้้วย

4.3	ด ำ เ นิินการประเ มิินผลการปฏิบััติิ งานของ
กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

4.4	จั ัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และพิิจารณาอนุุมััติิแผนสืืบทอดตำแหน่่ง
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงอ่ื่�น ได้้แก่่ รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ

4.5	 เปิิ ด เผยนโยบายและรายงานสรุุปผลการ 
ดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

4.6	 แสวงหาความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก 
ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะได้้ในกรณีีที่่�จำเป็็นโดย
บริิษััทเป็็นผู้้�รับภาระค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การสำรวจ 
เงิินเดืือน การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงของบริิษััท เป็็นต้้น

7.3.4	คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

2.	 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาล

3.	 นายกมล รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาล

การแต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
(Corporate Governance Committee) ประกอบด้้วย
กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน ในจำนวนนี้้�เป็็นกรรมการ
อิิสระ 2 คน (ปััจจุุบันเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ) 

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาล
คนใดคนหน่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบริิษััทหรืือประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล  
มีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง หรืือหลายคนตามท่ี่� 
เห็็นสมควรให้้เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อ
ทำหน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

หน้้าที่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษัทัภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 
1.	จั ัดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน นโยบายการ
บริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติ ิ
ให้้มีีการปฏิบััติิในทุุกระดัับ 
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2.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััท
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และ
ให้้ข้้อเสนอ แนะเกี่่�ยวกัับการจััดให้้มีีระเบีียบหรืือแนว
ปฏิิบััติิในการดำเนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ดัังกล่่าว

3.	ป ระเมิินและทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการปรัับปรุุง

4.	ก ำกัับดููแลและให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เป็็นไปตามนโยบาย 
การบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำหนด

5.	ก ำกัับดููแลและให้้คำแนะนำกระบวนการในการควบคุุม
ดููแล เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงตามนโยบายต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัน ติิดตาม และรายงานผลการดำเนิินงาน 
ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันแก่่คณะกรรมการบริิษััท
รัับ ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายกำกัับดููแล เพ่ื่�อ
ให้้การปฏิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกรอบนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารจััดการความ
ยั่่�งยืืน ระเบีียบหรืือแนวปฏิบััติิในการดำเนิินการเพื่่�อ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด

7.	พิ ิจารณาความดีีความชอบของการทำงานในฝ่่ายกำกัับ
ดููแล

8.	 รายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยการดำเนิินงาน 
ในรายงานประจำปีี

9.	ก ำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางในการดำเนินิการ รวมทั้้�ง 
การพิิจารณาการจััดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และ 
ให้้มีีการสรุุปเรื่่�องร้้องเรีียนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาต่่อไป

10.	ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 
อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

ในการปฏิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่�  ให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลมีีอำนาจในการกำหนดหลัักเกณฑ์์ แนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบรวมถึึง 
มีีอำนาจในการเรีียก สั่่�งการ ให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน  
หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็นร่่วม
ประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น นอกจากนั้้�น 
ในการปฏิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ของกฎบััตรฉบัับนี้้�  

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลอาจขอคำปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษา
อิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ หากเห็็นมีี
ความจำเป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�อง 
ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการมีีความ
รัับผิิดชอบในการดำเนิินการทุุกประการของบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอก

7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 22 มีีนาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััท (ตามนิิยาม 
“ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ.23/2551) ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน รองประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์ /1 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ 
CONTENT

4.	 นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน 
สายงานบััญชีีและการเงิิน

5.	 นายชนิินทร อุุลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส 
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

6.	 นายอรรถชััย กิติติวิััฒนานุเุคราะห์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
การเงิินและงบประมาณ

หมายเหตุุ 

 /1	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 11/2565 มีีมติิแต่่งตั้้�ง  
นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์ เข้้าดำรงตำแหน่่ง รัักษาการผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ CONTENT แทน นายฉััตรชััย ท้้าววงษา 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
1.	ด ำเนิินการและบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติ

ของบริิษััท
2.	ด ำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทั

ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และ กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิแล้้ว

3.	 มอบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดที่่�ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควรทำหน้้าที่่�แทนประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องท่ี่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
หลักัเกณฑ์ข์องกฎหมายและกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับับริิษััท

4.	ปฏิ  ิ บัั ติิ ห น้้ า ที่่� อื่่� น ๆ ต า ม ที่่� ไ ด้้ รัั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก 
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร
ในแต่่ละคราว
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5.	ด ำเนิินการและอนุุมัติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รัับทำงาน การ
ตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยมีี
วงเงิินในแต่่ละรายการไม่่เกิิน 15,000,000 บาทหรืือ
เทีียบเท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบ
อำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััทซ่ึ่�งผ่่านการ
พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้�วงเงิิน 
ดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงตามความเหมาะสม 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท

6.	มีี อำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ 
คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น 
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและ
ลููกจ้้าง การกำหนดเงิินเดืือน และเงิินอื่่�นๆ รวมตลอดถึึง 
การสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารนั้้�น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและ 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และในกรณีีที่�การดำเนิินการ 
ใดที่่�มีี  หรืืออาจมีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย) ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำนาจอนุุมัติิการดำเนิินการดัังกล่่าว  
โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการบริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาต่่อไป

นอกจากนี้้�  ในกรณีีที่่� การทำรายการใดเป็็นรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีีตามความ
หมายท่ี่�กำหนดตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
การทำรายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือปฏิบััติิการอ่ื่�นใดตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ตามท่ี่�ประกาศดัังกล่่าวกำหนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ในเรื่่�องดัังกล่่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	ด ำเนิินการและบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติ

ของบริิษััท
2.	ด ำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทั

ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมติิแล้้ว

3.	  มอบอำนาจหรืือมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นใดที่�รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร ทำหน้้าที่่�แทนรอง ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องท่ี่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพินิิจิของรองประธานเจ้า้หน้า้ที่่� บริหิารซึ่่�งอยู่่�ภาย
ใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััท

4.	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารใน
แต่่ละ คราว

5.	ด ำเนิินการและอนุุมัติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รัับทำงาน  
การตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท  
โดย มีีวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 7,000,000 บาท หรืือ
เทีียบเท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบ
อำนาจอนุุมัติิและดำเนิินการของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการ
พิิจารณาจากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้�วงเงิิน
ดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดย
ขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท

6.	มีี อำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ 
คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น 
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและ
ลููกจ้้าง การกำหนดเงิินเดืือนและเงิินอื่่�นๆ รวมตลอดถึึง
การสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ
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7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน	กรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ปีี 2565 การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการได้้ผ่่านการพิิจารณาอย่่างรอบคอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ สรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน โดยได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการตามหลัักการขยายตััวของธุุรกิิจ และการเติิบโตทางผลกำไรของบริิษััท รวมทั้้�ง
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นโดยค่่าตอบแทนกรรมการ  
แบ่่งออกเป็็น
1)	ค่ ่าตอบแทนประจำ (Fixed Fee) ซึ่่�งจะจ่่ายเป็็นรายเดืือน
2)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�งสำหรัับคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยที่่�ได้้ถููกกำหนด
3)	ค่ ่าบำเหน็็จกรรมการ เป็็นค่่าตอบแทนพิิเศษที่่�ผัันแปรตามผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี

สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2565 ได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 มีีมติิ
เป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำปีีแก่่กรรมการดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (ต่่อท่่าน)
คณะกรรมการ

ประธานกรรมการ	 60,000	 บาท
กรรมการ	 30,000	 บาท

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
ประธานกรรมการ	 30,000	 บาท
กรรมการ	 20,000	 บาท
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน

เบี้้�ยประชุุม (ต่่อท่่านต่่อครั้้�ง)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 30,000	 บาท
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 20,000	 บาท

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 	 30,000 	 บาท
กรรมการบรรษััทภิิบาล 	 20,000 	 บาท
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ จะไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ของบริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะท่ี่�เป็็นกรรมการด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้ผลประโยชน์์ในรููปแบบอื่่�นนอกเหนืือจากตััวเงิินแก่่กรรมการบริิษััท (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงสวััสดิิการ
ที่่�ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป)	



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited92

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2565 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
ิษััท

คณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
ิหา
ร

คณ
ะก
รร
มก
าร
บร
รษั
ัทภิ

ิบา
ล

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

คณ
ะก
รร
มก
าร
 ส
รร
หา
ฯ

ยอดรวม

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	ประธานกรรมการ 
•	ประธานกรรมการบริิหาร
•	ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

2. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	กรรมการ
•	กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

3. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	กรรมการ
•	กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

4. นายชยานนท์์ อุุลิิศ /1 •	กรรมการ
•	กรรมการบริิหาร
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

5. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน /1 •	กรรมการ
•	กรรมการบริิหาร
•	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

6. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	กรรมการ
•	กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ •	ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน

- - - - - -

8. นายอรรถชััย กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์ •	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชี ี
การเงิินและงบประมาณ

- - - - - -

9. นายชนิินทร อุุลิิศ •	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

- - - - - -

ยอดรวม 2,520,000 1,080,000 - - 60,000 3,660,000

หมายเหตุุ 
/1	ก รรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2565
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารบริิษััท (ตามคำนิิยาม
ของก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารส่ี่�รายแรกลงมา และผู้้�บริิหาร
ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�บริิหารในลำดัับที่่�สี่่�ทุุกราย)  
ในปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนซึ่่�ง
ประกอบด้้วย เงิินเดืือน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15.65 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ก) 	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท 
	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ แก่่

กรรมการ นอกเหนืือจากตัวเงิินที่่�เป็็นค่่าตอบแทนราย
เดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ตามที่่�กล่่าวแล้้วข้้างต้้น (ทั้้�งนี้้� 
ไม่่รวมถึึงสวััสดิิการท่ี่�ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป) อย่่างไรก็็ดีี  
บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าอบรมสััมมนา
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทยและสถาบัันอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การปฏิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีี
กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดชอบสำหรัับกรรมการ
และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร วงเงิินประกััน 100 ล้้าน
บาท โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี ซ่ึ่�งบริิษััทได้้
ดำเนิินการต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้� 
ในรอบปีี 2565 บริิษััทไม่่เคยเรีียกร้้องให้้มีีการชดใช้้ตาม
กรมธรรม์์ประกัันภััยดัังกล่่าว

ข)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารบริิษััท
	 บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการอ่ื่�นๆ 

เช่่น เงิินสมทบประกัันสัังคม ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ
และประกัันชีีวิต เป็็นต้้น ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ในรอบ
ปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับผู้้�บริิหารเป็็นจำนวน 3.71 
ล้้านบาท

7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน 457 คน โดยในปีี 2565 
บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7.51 
ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส 
ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ และเงิินสมทบประกัันสัังคม เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานใน
ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทจำนวน 88.10 ล้้าน
	

ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565 จำำ�นวนพนัักงาน 
(คน)

ธุุรกิิจบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� -  
The Studio Park

30

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 402

ธุุรกิิจ CONTENT และส่่วนกลาง 25

	
ข้้อพิพิาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญัในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
ในรอบปีี 2563-2565 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน 
ปััจจุุบัน พนัักงานลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีการจััดตั้้�ง
สหภาพแรงงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
กลุ่่�มบริิษััทโดยผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการดููแล
ชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานลููกจ้้าง โดยได้้กำหนด 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานลููกจ้้างในอััตราเป็็นธรรมและ
เหมาะสม สามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ รวมถึึงจััดให้้
พนัักงานลููกจ้้างได้้รัับสวััสดิิการตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน
และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกประการ รวมถึึงสวััสดิิการ
ที่่�มากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพและ
อุุบัติิเหตุุและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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7.6. 	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1	ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
	 และการงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  
	 เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบ 
	 ภายในที่�ว่่าจ้้างจากภายนอก
•	 นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน

บััญชีีและการเงิิน ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตาม
เกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ  
ผ่่านการอบรมต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมง
ต่่อปีีปฏิทิิน โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการและ
ผลกระทบของมาตรฐานการบััญชีีที่�มีีในปััจจุุบัันหรืือ
มาตรฐานบััญชีีใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจหรืือ
คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการจััดทำงบการเงิินของบริิษััท

•	 นายอรรถชััย กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
บััญชีีและงบประมาณ เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีที่่�
มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และ
ได้้เข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีไม่่
น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ปฏิิทิินตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

•	 นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย 
และเลขานุุการบริิษััท ปฎิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้ผ่่านการอบรม
หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่่�นที่่� 109 (2563) จาก IOD

•	ผู้้�ต   รวจสอบภายในที่่� ว่่ าจ้้ า งจากภายนอก โดย  
นางสาววนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� ผู้้�ตรวจสอบภายใน
รัับอนุุญาตเลขท่ี่�  527 บริิษััท เจอาร์์  บิิสสิิ เนส  
แอดไวซอรี่่� จำกััด

โดยรายละเอีียดและคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 3

7.6.2	 หััวหน้้างานนักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 - ไม่่มีี -

7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี 

ให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด ในรอบ 
ปีีบััญชีี ปีี 2565 เป็็นจำนวนเงิินรวม 2,160,000 บาท  
ในจำนวนนี้้� เป็็นค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท จำนวน 
850,000 บาท

2. 	ค่ ่าบริิการอ่ื่�น (Non-Audit Fee)
	 - ไม่่มีี-
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8.1	 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการชี้้�แนะทิิศทางการดำเนิินงาน ติิดตามดููแลการ
ทำงานของฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ โปร่่งใส ระมััดระวััง และมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิหน้้าที่่� 
(Accountability) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฎิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการบริิษััท อัันได้้แก่่ การกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์แก่่ฝ่่ายจััดการท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาบริิษััท เช่่น การปรับ
โครงสร้้างองค์์กร การกำหนดกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด รวมไปถึึงการกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลของระบบควบคุุมภายใน และ
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เป็็นต้้น 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะร่่วมพิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการพิิจารณาสรรหา บุุคคลที่่�
จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิตามพระราชบัญญััติิมหาชนจำกััดกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน 
รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/หรืือกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์
ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งคณะกรรม การอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระประกอบไปด้้วย
1.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2.	มีีคุุณ สมบััติิตามที่่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต 
ต่่อสำนัักงาน ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�อนุุญาต

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริษิัทั รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	รา ยงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อยหรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ 
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
10)	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
11)	 สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระอาจได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสินใจในรููปแบบของ 
องค์์คณะ (collective decision) ได้้

ในกรณีีที่่�แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการวิิชาชีีพ
เกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4 หรืือ ข้้อ 6 คณะกรรมการบริิษััท อาจพิิจารณาผ่่อนผัันให้้ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย

1)	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นท่ี่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
3) 	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคล ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนร่่วมกัันกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตาม 
พระราชบััญญััติิมหาชนจำกััดพ.ศ.2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนรวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์การทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้อง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน เป็็นกรรมการก็็ได้้  

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้
3.	บุุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับ จะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำนวนกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะ

พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนท่ี่�จะพึึงมีีหรืือ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องพ้้นจากตำแหน่่ง ถ้้าจำนวนกรรมการ
ที่่�จะพ้้นจากตำแหน่่งไม่่อาจแบ่่งออกได้้พอดีี 1 ใน 3 ให้้กรรมการจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกับจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่่ง และ
หากในคราวใดมีีกรรมการหลายคนอยู่่�ในตำแหน่่งนานเท่่าๆ กััน เป็็นจำนวนมากกว่่าจำนวนที่่�ต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในคราวนั้้�นๆ  
ให้้กรรมการดัังกล่่าวพ้้นจากตำแหน่่งโดยวิิธีีจัับฉลาก ทั้้�งนี้้�กรรมการท่ี่�จะต้้องออกในวาระนั้้�นๆ อาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง
ใหม่่ก็็ได้้ นอกจากพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมาย ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก หรืือศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

นอกจากนี้้�ข้้อบัังคัับ ยัังมีีข้้อกำหนด ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเข้้าเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเองหรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่กรรมการผู้้�นั้้�นจะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งตนเป็็นกรรมการ
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8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้กำหนดค่่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้้�บริิหารประจำปีี 2565 จากขนาดธุุรกิิจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยเปรีียบ
เทีียบจากการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท โดยจะเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิสำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ส่่วนค่่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยจะให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร อยู่่�ในหมวดการจััดการ) จริิยธรรมทางธุุรกิิจ คณะกรรมการ
ได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เพื่่�อให้้
เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�น ให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ รัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�การงาน และต่่อสัังคม อีีกทั้้�ง  
ยัังได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบทำหน้้าท่ี่�ติิดตามผลการปฏิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�องและปรับปรุุงจรรยาบรรณดังกล่่าวให้้เหมาะสม 
อยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจััดทำเอกสารเผย
แพร่่และประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง

ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)
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1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

14/14 12/12 - - 2/2

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ

14/14 - 4/4 9/9 -

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการบรรษััทฯ

14/14 - 4/4 9/9 2/2

4. นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ

14/14 - 4/4 9/9 2/2

5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

14/14 11/12 - - -

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

14/14 12/12 - - -

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14/14 12/12 - - -

8. นายเนล เวนน์์ทอมบ์์สััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร

12/14 11/12 - - -

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/14 10/12 - - -



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited98

ในปีี 2565 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
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นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจ

สอบ

360,000 - 80,000 360,000 - 800,000

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล

360,000 - 120,000 240,000 40,000 760,000

นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการสรรหาฯ

360,000 - 80,000 240,000 40,000 720,000

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

นายชยานนท์์ อุุลิิศ /1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน /1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดรวม 3,600,000 1,080,000 280,000 840,000 140,000 5,940,000

หมายเหตุุ 
/1	ก รรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2565
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8.1.3	 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทด้้วยการเสนอแต่่งตั้้�ง 
ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลให้้บริิษััทในกลุ่่�มมีีนโยบายและ
แนวทางดำเนิินธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ และการควบคุุมภายในท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทอัันส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์และ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม กรรมการผู้้�แทนในกลุ่่�มบริิษััทมีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบ มีีการกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศตามที่่�บริิษััทกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนา
ระบบทำหน้้าที่่�ในการสอบทานการควบคุุมภายในและรายงานให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลไก
การกำกัับดููแลเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ในปี ี2557 บริษิัทัร่ว่มทุุนกับัพันัธมิตรทางธุุรกิิจจำนวน 4 ราย โดยการก่อ่ตั้้�งนิติิบิุุคคลขึ้้�นใหม่ใ่นชื่่�อบริษิัทั ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น ฟิลิ์ม์ จำกัดั  
(Transformation Films Company Limited) เพื่่�อผลิิตและจััดสร้้างภาพยนตร์์ไทยและร่่วมกัันนำภาพยนตร์์ดัังกล่่าวออกฉายใน 
โรงภาพยนตร์ ์รวมถึึงการจััดจำหน่า่ยในช่อ่งทางต่า่งๆ ปัจัจุุบันบริิษัทัถืือหุ้้�นจำนวน 250,000 หุ้้�น จากจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 2,450,000 หุ้้�น  
คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 10.2041% คณะกรรมการมีีทั้้�งสิ้้�น 7 คน ประกอบด้้วยกรรมการจากผู้้�ร่่วมทุุนแต่่ละฝ่่ายๆ ละ 2 คน 
ยกเว้้นกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทจำนวน 1 คน (เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท) โดยกรรมการ
มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดำเนิินการบริิหารและจััดการบริิษััทร่่วมทุุน ในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการจำนวน 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� องค์์ประชุุมดัังกล่่าวจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากผู้้�ลงทุุนทั้้�ง 4 ฝ่่าย  
อย่่างน้้อยฝ่่ายละ 1 คน จึึงจะครบองค์์ประชุุม การลงมติิของคณะกรรมการบริิษััทร่่วมทุุนจะต้้องกระทำโดยการลงคะแนนเสีียง
ข้้างมากของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง 

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	ก ารติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีแนวทาง ดัังนี้้�
 	 บริิษััทได้้กำหนด “ระเบีียบว่่าด้้วยการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” ขึ้้�น สำหรัับเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตาม โดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�จะ
ทำให้้ตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือจากการใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�จาก 
การเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน ในการหาประโยชน์์ส่่วนตนและการทำธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับกลุ่่�มบริิษััท กระบวนการพิิจารณาและ 
การเปิิดเผยข้้อมููล การมีีส่่วนได้้เสีีย รายการเก่ี่�ยวโยงกััน หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องปฏิบััติิตามกฎหมายและ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความ
สััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสินรวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิ
ธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดๆ สำหรัับกรณีีดัังกล่่าวต้้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 
ในกรณีีที่�ได้้กระทำการหรืืออยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�สงสััยหรืือผู้้�อื่�นเห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ 
กลุ่่�มบริิษััท จะต้้องจััดทำรายงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าว โดยแจ้้งต่่อผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นและ 
นำส่่งเลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนาระบบทัันทีี เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาว่่ามีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทหรืือไม่่ 

	ผู้้� บริิหาร หััวหน้้างาน จะต้้องตรวจสอบให้้พนัักงานผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตามระเบีียบนี้้�และระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างเคร่่งครััด หากพบว่่ามีีการปฏิบััติิผิิดระเบีียบหรืือจรรยาบรรณ ต้้องดำเนิินการสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวิินััย 
ตามข้้อกำหนดของบริิษััทหรืือโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2)	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมมิิให้้บุุคลากรนำข้้อมููลภายในองค์์กรไปเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�อื่�น หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยมีี 

กระบวนการติิดตามและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาข้้อมููลและ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้บุุคลากรทุุกคนในบริิษััทถืือปฏิบััติิ ห้้ามบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััท รวมถึึง 
กำหนดให้้ กรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่�ยนแปลง 
การถืือหลัักทรััพย์์ฯ ของบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

3)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทมีีแนวทาง ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบััติิ เพ่ื่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) โดยพิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิินความเสี่่�ยง ตลอดจน
สถานการณ์แ์ละสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป และกำหนดให้ค้ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล พิจิารณาถึึงความเพีียงพอ 
และประสิิทธิิผลของมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และรายงานผลคณะกรรมการบริิษััท 

	 ในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

2)	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอและรายงาน
ประเด็็นท่ี่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
ทั้้�งนี้้� จะหารืือผลการตรวจสอบเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสม รายงานให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ 

3)	จั ัดให้้มีีการรายงานการปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและติิดตาม 
อย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

4)	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใดได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัน การทำผิิดกฎหมาย หรืือการ 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้� 

ช่่องทางการร้้องเรีียน 
การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือส่่งอีีเมล ถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 Fax 02 243 4124 หรืือ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 Fax 02 243 4124 หรืือ e-mail: CG@mmsbangkok.com
3.	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: HR@mmsbangkok.com
4.	 ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งผ่่าน e-mail: whistle@mmsbangkok.com
5.	กล่ ่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเครื่่�องสแกนนิ้้�ว
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตาม ขอบเขตที่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบันและตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยเป็็นประจำทุุกปีี

 ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวน 9 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม
ทุุกครั้้�ง ประกอบด้้วย การประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน ในจำนวนนี้้�มีีการประชุุมหนึ่่�งครั้้�งที่่�
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยการติิดตามและประชุุมร่่วมกัับ

ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีขององค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นการมุ่่�งเน้้นการสร้้างการ
ตระหนัักรู้้�และเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเอง เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิบััติิจนเกิิด
เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�กำหนด โดยในปีี 2565 มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน มีีการนำ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปใช้้ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง ส่่งผลให้้บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 และได้้รัับมอบใบประกาศนีียบััตรการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กรกฎาคม 2565 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับกิิจการ และเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 การสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาลและข้้อมููลทางการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินถููกจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน
เพ่ื่�อรัับทราบข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการสอบทาน/ผลการตรวจสอบ ข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะจากการสอบ
ทาน/ตรวจสอบ แผนงานการตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบ รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการดำเนิินงาน 
และภายหลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบข้้อมููลทางการเงิินแล้้วมีีการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�ออนุุมััติิ หรืือเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เพื่่�อปรึึกษาและหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระในเรื่่�องการได้้รัับข้้อมููล การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ
ในการจััดทำข้้อมููลทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์์กัับ
ผู้้�ใช้้ข้้อมููลทางการเงิิน 

3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงาน

อิิสระจากภายนอก ทำหน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
ทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฎิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและกระบวนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินพบว่่ามีีความเพีียงพอ 
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ของบริิษััท และมีีการรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหรืือพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ในปีี 2565 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบและปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น
อิิสระภายใต้้แผนงานการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการเชิิญผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปรับปรุุงตามข้้อสัังเกตจากการ 
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ตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม  
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และ 
การปฏิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) มีีความถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานราชการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำคู่่�มืือมาตรฐานการปฏิบััติิงานให้้เป็็น
ปััจจุุบัันและมีีการสอบทานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการปฏิบััติิตามนโยบาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และกรอบนโยบายต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ผ่่านกระบวนการตรวจสอบ 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และผู้้�ตรวจ
สอบภายใน เพ่ื่�อรัับทราบเก่ี่�ยวกัับกรอบและแนวทางปฏิบััติิตามกฎหมายและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแลอัันส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุุสมผล มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ ตามกรอบและแนวทางในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

6.	 การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท  

โดยได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานและคุุณภาพของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้� ง  
บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส (PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
ประจำปีี 2565

7.	 การรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบจำนวน 9 ครั้้�ง รวมถึึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะ และความเห็็นเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการบริิหารจััดการ เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ และให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล 
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดย
ไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
การควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบัน 

(นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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8.2.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2565

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
สััดส่่วน (%)

1. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 9 100

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ 9 9 100

3. นายกมล รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ 9 9 100

	8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััท  
การสอบทานการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและปรสิิทธิิผลของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวน 9 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม
ทุุกครั้้�ง ประกอบด้้วย การประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน ในจำนวนนี้้�มีีการประชุุมหนึ่่�งครั้้�งที่่�
เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยการติิดตามและประชุุมร่่วมกัับ

ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นการมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
การตระหนัักรู้้�และเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเอง เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิบััติิ
จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�กำหนด โดยในปีี 2565 มีีการทบทวนนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
มีีการนำนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันไปใช้้ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง ส่่งผลให้้บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 และได้้รัับมอบใบประกาศนีียบััตรการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กรกฎาคม 2565 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับกิิจการ และเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

2. 	 การสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาลและข้้อมููลทางการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินถููกจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพ่ื่�อรับัทราบข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลการสอบทาน/ผลการตรวจสอบ ข้อ้มูลูทางการเงินิ ข้อ้สัังเกต และข้อ้เสนอแนะจากการสอบทาน/ 
ตรวจสอบ แผนงานการตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบ รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการดำเนิินงาน และ
ภายหลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบข้้อมููลทางการเงิินแล้้วมีีการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�ออนุุมััติิ หรืือเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เพื่่�อปรึึกษาและหารืือกัันอย่่างเป็็นอิิสระในเรื่่�องการได้้รัับข้้อมููล การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ
ในการจััดทำข้้อมููลทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์์กัับ
ผู้้�ใช้้ข้้อมููลทางการเงิิน 
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3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงาน

อิิสระจากภายนอก ทำหน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
ทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฎิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและกระบวนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินพบว่่ามีีความเพีียงพอ
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ของบริิษััท และมีีการรายงานผลการตรวจสอบให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหรืือพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ในปีี 2565 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบและปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ
ภายใต้้แผนงานการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการเชิิญผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปรับปรุุงตามข้้อสัังเกตจากการตรวจ
สอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม การบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และการปฏิบััติิตาม
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) มีีความถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำคู่่�มืือมาตรฐานการปฏิบััติิงานให้้เป็็นปััจจุุบันและ 
มีีการสอบทานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการปฏิบััติิตามนโยบาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และกรอบนโยบายต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ผ่่านกระบวนการตรวจสอบของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อรัับทราบเกี่่�ยวกัับกรอบและแนวทางปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในการกำกัับดููแลอัันส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
ความสมเหตุุสมผล มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ ตามกรอบและแนวทางในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

6.	 การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท  

โดยได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานและคุุณภาพของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บจก.  
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส (PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2565

7.	 การรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบจำนวน 9 ครั้้�ง รวมถึึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะ และความเห็็นเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการบริิหารจััดการ เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ของบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 105

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ และให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล  
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า  
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
การควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบัน

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทฯ ปีี 2565

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็นสััดส่่วน 
(%)

1.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 4 4 100

2.	 นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาล 4 4 100

3.	 นายกมล รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาล 4 4 100

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ปีี 2565

จำำ�นวนครั้้�งที่่� 
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่� 
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็นสััดส่่วน 
(%)

1.	 นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 2 100

2.	 นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

2 2 100

3.	 นายกมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

2 2 100
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8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้ว้ย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ปฏิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ตามท่ี่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั 
ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล รวมถึึงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฎิบััติิหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบตามกฎบััตร
ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โดยการติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิบััติิงานท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การพััฒนาเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ศัักยภาพในการดำเนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) และการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน (ESG) อย่่างต่่อเนื่่�อง และสรุุป
สาระสำคััญได้้ดัังนี้้� 
1)	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความยั่่�งยืืน

ของบริิษััท (ESG) 
2)	ติ ิดตาม สนัับสนุุน และให้้ข้้อเสนอแนะ แนวทางในการขัับเคล่ื่�อนให้้บริิษััทส่ื่�อสารนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ 

ทางธุุรกิจิ การป้อ้งกัันความขััดแยังัทางผลประโยชน์ ์การปฏิบัตัิติามนโยบายด้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั การปฏิบัตัิติามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล (PDPA) ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบและเกิดิความตระหนััก รวมถึึงผลัักดัน 
ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร 

3)	 เสนอแนะและผลัักดันเพ่ื่�อให้้บริิษััทกำหนดกรอบนโยบายการบริิหารความยั่่�งยืืน (ESG) โดยให้้ความสำคััญ 3 หลััก
การ ประกอบด้้วย สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อดำเนิินควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท การกำหนด
แนวทางในการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างง่่าย เช่่น การส่่งเสริิมการปลูกต้้นไม้้ การใช้้พลัังงานทดแทน  
การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดปััญหามลพิิษเพ่ื่�อสัังคม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจและตระหนัักรวมถึึง
การผลัักดันให้้เกิิดการแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อดำเนิินการด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็น 
รููปธรรมและเป็็นระบบ

4)	ติ ิดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการซื้้�อ-ขาย และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 
ตามกฎหมาย โดยเลขานุุการบริิษััทรวบรวมและรายงานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

5)	 สนัับสนุุนและดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสารสำคััญแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง 

	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล มีีความเป็็นอิิสระในการปฎิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตที่�กำหนดไว้้ ภาพรวมในปีี 2565 บริิษััท 
ได้้รัับผลการประเมิินโครงการ “สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2565” ที่่�ประเมิินโดยสมาคมส่่ง
เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ดีีมาก และได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

(นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม)
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วย
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 3 คน โดยมีี 1.) นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง เป็็นประธานกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน 2.) นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม และ 3.) นายกมล รััตนไชย เป็็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยกรรม
การฯทุุกคน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กรอบและความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ การสรรหา
และคััดเลืือกบุุคลากร รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่คณะกรรมการทุุกคณะ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการประชุุม 
ที่่�กำหนดไว้้ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง รวมถึึงมีีการรายงานผลการประชุุม 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสรุุปการดำเนิินการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
1.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอช่ื่�อกรรมการท่ี่�มีีคุุณวุุฒิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำหนด

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
2.	พิ ิจารณาทบทวนและกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆโดยพิิจารณาความเหมาะสม

ตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา 
3.	 พ�จารณากรอบการประเมิินผลการปฎิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
4.	ติ ิดตามดููแลให้้บริิษััทมีีความพร้้อมสำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรที่่�สำคััญในการบริิหารงานที่่�ต่่อเนื่่�องและ

สามารถรองรัับต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคำตอบแทนได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน โดย 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบตามหลัักเกณฑ์์โดยคำนึึงและอ้้างอิิงจากบริิษััทใน 
อุุตสาหกรรมและธุุกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้องและเหมาะสมกัับผลการดำเนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ ภาระหน้้าที่่� 
ผลการปฏิิบััติิงาน ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่าการสรรหาและคััดเลืือก
บุุคลากรและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทได้้ดำเนิินการอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

(นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง)
ประธานกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่าและ
ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึึกษา และเริ่่�มมีีการนำหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่ หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นการยก
ระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุน และสัังคมโดยรวม ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนและปรับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อจััดทำเป็็นกรอบหลัักการและแนวทาง
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ซ่ึ่�งครอบคลุุมหลัักการ  
8 หมวด โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเข้้าใจ
2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการของบริิษััท 
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ที่่�สามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถและ
วิิจารณญาณ ในการกำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และมีีการปฏิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสัังคม ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และจริิยธรรม มีีการส่่งเสริิมจริิยธรรม จรรยาบรรณ โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิต และ
เป็็นธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เป็็นมาตรฐานการประพฤติิ
ปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจนี้้� มีีความชััดเจนเพีียงพอ 
ที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางท่ี่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการให้้ทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้ในเว็็บไซต์์ 
www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

หมวดที่่� 2 
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objective that Promote 
Sustainable Value Creation)
คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
บริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ
เพ่ื่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรัชญาในการประกอบธุุรกิิจเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังนี้้�
1)	 เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในตลาดด้้านการผลิิตและบริิการส่ื่�อสู่่�สังคม
2)	ก้ ้าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานแห่่งความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน 

ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการท่ี่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	มุ่่� งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	ยึึด หลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ
•	ด ำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	มีี ระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ
•	ก ารกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนัักงานถืือปฏิบััติิ

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีีและกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการโดยคำนึึง
ถึึงศัักยภาพ ปััจจััยและสภาพแวดล้้อมของบริิษััทในช่่วงเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเส่ี่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้  
ดัังเห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซึ่่�งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว  
ซึ่่�งลููกค้้ามัักเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุุปกรณ์์ใหม่่ๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิดที่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษเพ่ื่�อบริิการ
ลููกค้้า ตลอดจนมีีการจััดการฝึึกอบรมบุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกแก่่
ลููกค้้า มีีการทบทวนแผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีการจััดทำ
แผนธุุรกิิจระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคตได้้ตามสมควร 

ในการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษััทกัับพนัักงานบริิษััทและบุุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 2 คน กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการ
อิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลการบริิหารจััดการงานของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วมใน
การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวัังผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการกำหนดและมีีอำนาจ
อนุุมััติิการลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนท่ี่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
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ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซ่ึ่�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ หรืือการท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีีการคานอำนาจ 
ซึ่่�งกัันและกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมจำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน 

ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ
ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ

ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหากรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น 
รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วนใหญ่่เป็็น

กรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับองค์์กร 
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และนโยบายการบริิหารการจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการ
บริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพโปร่่งใสมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม
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การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วัันที่่�และวาระการประชุุมท่ี่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ปกติการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละ
ครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 14 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจำนวน 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 9 ครั้้�ง และการประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรม 
การตรวจสอบ

คณะกรรม 
การสรรหาฯ

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

13/13 14/14 12/12 12/12 - - - - 2/2 2/2

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

13/13 14/14 - - 6/6 4/4 9/9 9/9 - -

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

13/13 14/14 - - 6/6 4/4 9/9 9/9 2/2 2/2

4. นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ

13/13 14/14 - - 6/6 4/4 9/9 9/9 2/2 2/2

5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

12/13 14/14 12/12 11/12 - - - - - -

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/13 14/14 12/12 12/12 - - - - - -

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

13/13 14/14 12/12 12/12 - - - - - -

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

12/13 12/14 11/12 11/12 - - - - - -

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/13 13/14 11/12 10/12 - - - - - -

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท
พร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้
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รายงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััด
ทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงมีีนโยบายให้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำ
รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการท่ี่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทาง 
การเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� 
ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง จะมีีการบัันทึึกรายงานรายละเอีียดตามควรที่่�
ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ 
ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องท่ี่�เสนอพร้้อมเหตุุผล 
อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการบริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มาใช้ ้
ในการบริิหารงานและดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีของบริิษััทท่ี่�มีี
ต่่อนัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนหลีีกเล่ี่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััวพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิบััติิและกระบวน การพิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง 
ความสััมพัันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการ
อนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดังกล่่าว ต้้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริิษัทัจะให้ผู้้้�ตรวจ สอบภายใน
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีีแบบ 56-1 One 
Report และงบการเงิินของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย 
ในการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ก่รรมการบริิษัทัและกรรมการชุุดย่อ่ย รวมทั้้�งสรรหา คัดัเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�เหมาะสม 
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรัับปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนดรููปแบบการจ่่าย
ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยการเปรีียบเทีียบกัับขนาดธุุรกิิจ
ในอุุสาหกรรมเดีียวกััน การขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมัติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 113

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการโดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และสัังคมอย่า่งมืืออาชีีพด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์ ์โปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม มีีความเป็น็อิิสระรัับผิิดชอบในหน้า้ท่ี่�การงานและต่อ่สัังคม อีีกทั้้�งยััง 
ได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบทำหน้้าท่ี่�ติิดตามผลการปฏิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรับปรุุงจรรยาบรรณดังกล่่าวให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานและผู้บริหาร รวมถึงการจัดทำ�ำเอกสารเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์อย่างสม่�่ำำเสมอและต่อเนื่อง

หมวดที่่� 4 
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกััน กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการจะต้้อง 
มีีคุุณสมบััติิครบตามพระราชบัญญัติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
กฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์
ดัังนี้้�
1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้  

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้
3.	บุุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ให้้เป็็นกรรมการท่ี่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากร  
บุุคคลที่่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ  
และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อให้้พนัักงานงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ

หมวดที่่� 5 
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)
คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการและวิิธีีคิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การให้้บริิการ
คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้บริิษััทประกอบกิิจการ
อย่่างมีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดย 
จััดทำเป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�
1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2	 บริษัทให้ความสำ�ำคัญเรื่องสวัสดิภาพ ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
1.3	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย
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2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรมการเก็็บ

รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เพ่ื่�อการพััฒนาปรับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย(Sales Conduct)  
ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคาจากผู้้�เสนอ

ราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าและมีีการจััดทำสััญญาที่่�เหมาะสม  
และมีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ
ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�นโดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสินใจเปรีียบเทีียบเง่ื่�อนไข ราคาและคุุณภาพ
รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้้ามมิิให้้มีีการเรีียกร้้องให้้
คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายท่ี่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สัญญาท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการท่ี่�ควรคู่่�กับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิิน 
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีี 

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น (ESG) ด้้วยความตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน 
สัังคม รวมถึึงการใส่่ใจต่่อการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักการของภาครััฐ โดยได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
จะต้้องปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคมสิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมาย
บัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
4.1	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
4.2	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม
4.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจััดทำแผนงานและการดำเนิินงานตามกรอบและแนวทางท่ี่� 
คณะกรรมการได้้กำหนดไว้้

5.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพ่ื่�อทำหน้้าท่ี่�ร่่างและปรับแนวปฏิบััติิ ระเบีียบ 

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้ยื่่�นขอรัับรองการเป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัน และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐาน
ธุุรกิิจท่ี่�มีีความโปร่่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมมาตรฐานด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-corruption Policy) ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายที่่�ช่่วยให้้กระบวน การควบคุุมภายในมีีความรััดกุุมมากขึ้้�น 
เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อาทิิ แนวปฏิิบััติิในการรัับ-การให้้ของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ  
ให้้กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐหรืือบุุคคลท่ี่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
การรัับของขวััญหรืือทรััพย์์สิินจากบุุคคลอ่ื่�น หากของขวััญมีีมูลค่่าสููง และมีีข้้อสงสััยว่่าการรัับนั้้�นไม่่เหมาะสม จะต้้องส่่งคืืน
กลัับไปยังผู้้�ให้้ เรื่่�องของความโปร่่งใสในการปฏิบััติิงาน ในการเบิิกจ่่ายงบประมาณและค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบ
และอำนาจที่่�บริิษััทกำหนดตามลำดัับขั้้�นตอน การเลืือก supplier จะต้้องมีีการประกวดราคาโดยฝ่่ายจััดซื้้�อ นอกจากนี้้�บริิษััท
ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing) ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท และกำหนดผู้้�รับผิิดชอบ รวมถึึง
การกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้กรอบหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำหนด
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หมวดที่่� 6 
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงาน 
ที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ ช่่วยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�ง 
ยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
เป็็นระบบขึ้้�น และพััฒนาระบบดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อพิิจารณาในระดัับนโยบาย 
ขณะเดีียวกััน ยัังได้้มีีการกำหนดประเด็็นในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงาน 
ในการจััดการและควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลทบทวนความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน  
การบริิหาร การดำเนิินงาน มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และบริิษััทได้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องโดยใช้้แนวทาง
การควบคุุมภายใน ตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework 
มาปรัับใช้้เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการควบคุุมของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำหนดภาระหน้้าท่ี่� อำนาจการดำเนิินการของ 
ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์  
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินเสนอต่่อสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แสดงความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในปีี 2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆ  
รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางท่ี่�กำหนด
และบรรลุุตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่าง
เต็็มที่่� คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและ
ข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ

หมวดที่่� 7 
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผู้้�บริิหารสููงสุุด
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พนัักงานบััญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผล 
การดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสัญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุุสมผลโดยทัันทีี 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการส่ื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปีี โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทาง Website ของบริิษััท เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถสื่่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และออกไปถึึง
บุุคคลภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทััน เวลาและมีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะถืือหุ้้�นในจำนวนท่ี่�ไม่่เท่่ากััน มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่เท่่ากััน แต่่มิิได้้หมายความว่่าสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
จะแตกต่่างกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ  
ความคิิดเห็็นทางการเมืืองหรืือความพิิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อม
มีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�ง 
คำถามใดๆ ต่อ่ท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องท่ี่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้า้ท่ี่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่า่งเหมาะสม 
และส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบล่่วงหน้้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยให้้เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และ เสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีรวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทมีีการจััด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นปีีละครั้้�งภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 

บริษัิัทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิใินการเสนอเรื่่�อง เพื่่�อพิจิารณาบรรจุุเป็น็วาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี คุุณสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อเข้า้รับั 
การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจนและ 
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าผ่่าน 
ช่่องทางท่ี่�บริิษััทได้้กำหนด หรืือส่่งอีีเมลไปยัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อพิิจารณาตามลำดัับต่่อไป และจะมีีการแจ้้งผลการพิิจารณา กลัับไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อรัับทราบ ในกรณีี 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบกัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุไว้้ในวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคล เพ่ื่�อรัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการ ในระหว่่างวัันท่ี่� 5 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด เสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

บริิษััทได้้เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม และบริิษััทจะ 
เผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยมีีประธานกรรมการ
บริิษััท ประธานกรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยความพร้้อมเพรีียง ซึ่่�งคณะ กรรมการบริิษััท 
จะอำนวยความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยให้้มีีการปฏิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้�งในด้้านเอกสารสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท ในการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุมเรื่่�องท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมเป็็นวาระ โดยระบุุ
เรื่่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมัติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบและทำการศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้าและใช้้ประกอบการตััดสินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ 
โดยจะจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน หรืือ ระยะเวลาอื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายหรืือ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุม ด้้วยตนเอง  
เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่างๆ สำหรัับ
มอบฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทางเลืือกให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งผู้้�รับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ที่่�ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เก่ี่�ยวกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลของกรรมการอิิสระ 
อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถที่่�จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอ
ดัังกล่่าว หรืือบุุคคลอ่ื่�นตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้

การดำ�ำเนินการที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปีกำ�ำหนด มีดังนี้
1)	ก ารพิิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมแสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
2) 	ก ารพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิิน และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
3) 	ก ารพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไร และการจ่่ายเงิินปัันผล
4) 	ก ารพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระ และการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
5) 	ก ารพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต และกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี
6) 	ก ารปรึึกษาหารืือกิิจการอื่่�นๆ ตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร

ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ในกรณีีปกติใิห้ถ้ืือคะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้า้มีีคะแนนเสีียงเท่า่กันั ให้ป้ระธาน

ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและ 

ออกเสีียงลงคะแนน
•	ก ารขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอ่ื่�น
•	ก ารซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	ก ารทำ แก้ไ้ข หรืือเลิิกสัญัญาเก่ี่�ยวกัับการให้เ้ช่า่กิจิการของบริษิัทัทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นที่่�สำคัญั การมอบหมายให้บุุ้คคลอ่ื่�น 

เข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน
•	ก ารแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	ก ารลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุนของบริิษััท
•	ก ารออกหุ้้�นกู้้�
•	ก ารควบบริิษััท
•	ก ารเลิิกบริิษััท

ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้้างต้้น เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนซึ่่�งกระทบหรืือ
เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับเง่ื่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการท่ี่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว  
บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

บริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานตามหลัักกฎหมายที่่�กำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับการให้้ความสำคััญในการดููแลสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย สำหรัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวน การทางธุุรกิิจ (CSR-in-Process) ดัังนี้้�
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1)	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยส่่งเสริิมการแข่่งขัันการค้้าอย่่างเสรีี สุุจริิตและเป็็นธรรมภายใต้้กฎหมายและกฎระเบีียบ
ของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
แนวปฏิิบััติิ
1.	ก ารจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการ หรืือผู้้�รัับเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกัันและความเป็็นธรรม  

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
2.	มีี นโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

2)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์
เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) 
และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ทำหน้้าท่ี่�ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีี
ช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศ และช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ
แนวปฏิิบััติิ
1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำคััญ และมีีจิิตสำนัักในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างเป็็น

วััฒนธรรมองค์์กร
2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลภายนอกที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติ ิ

ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ การทำสััญญา 

การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบัญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกระบวนการอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนดอำนาจอนุุมัติิ และวงเงิินในการอนุุมัติิ ซ่ึ่�งการเบิิกจ่่ายและการจ่่ายเงิิน 
ที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ต้้องมีีหลัักฐาน ที่่�ชััดเจนประกอบเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายที่่� 
ไม่่เหมาะสม รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วย เหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุุศล 
เพื่่�อการบริิจาคใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชันและการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุน เพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับ 
การคอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการ
คอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเส่ี่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชัน ที่่�กำหนดขึ้้�นช่่วยให้้บริิษััท
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติดตาม ควบคุุมพนัักงานทุุกระดัับและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชา 
มีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	ก รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิัทั รวมถึึงผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั นโยบายกำกับัดูแูล 
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่ง ครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้ จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิิน 
ความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััย
ในโอกาสประเพณีีนิิยม ให้้บุุคลากรของบริิษััทควรปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวััญดัังกล่่าว และต้้องรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตาม
ลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	บุุ คลากรของบริิษััทต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำท่ี่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยว ข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้งให้ ้
ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือ
ข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชา

11.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้้องลงนามรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของบริิษััท
ทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมจะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เป็็นหลัักปฏิบััติิในการ
ดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร
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3)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาคเสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกััน  
ทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�อง สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ
แนวปฏิิบััติิ
1.	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก เป็็นต้้น
2.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4)	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศัักยภาพการดำเนิินงาน
ของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุุเป้้าหมาย จึึงให้้ความสำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ดัังเช่่น การกำหนด
นโยบายต่่างๆ อาทิิ
1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือเอกสารประจำตััวใดๆ  
ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง
พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เว้้นแต่่ท่ี่�กฎหมายยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติไม่่เกิินกว่่าท่ี่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงาน
เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายบััญญัติิไว้้ 

•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภัยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้างลดตำแหน่่ง
หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	ก ารส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงานโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก 
(Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจนการไปดูงานหรืือ 
ชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อนำมาพััฒนาองค์์กร
ให้้ดีีขึ้้�น

•	ก ารดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ
สมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ
•	 พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริิม สร้้างค่่านิิยม 

วััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานท่ี่�ดีี ปฏิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพ
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	ก ารว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐาน 
ความเป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพ 
	 แวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการ จััดให้้มีีสวััสดิิการ

ในด้้านต่่างๆ ตามความจำเป็็นและเหมาะสม อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไข
ปััญหายาเสพติิด ในสถานท่ี่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสััญญาณ
เตืือนภััยประจำปีี การตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันชีีวิิตและอุุบัติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอก 
และสวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ

•	 ในปีี 2564 องค์์กรมีีมาตรการป้้องกัันการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้้แก่่พนัักงาน และ
จััดทำโครงการ “MMS ร่่วมกัับ รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยให้้กลุ่่�มบริิษััท MMS เก็็บภาพแห่่งความพยายาม
และความเสีียสละของบุุคลากรทางการแพทย์์ เพ่ื่�อทำ VTR บอกเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์
อย่่างเร่่งด่่วนภายใน 10 วััน เพ่ื่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในการนี้้�กรรมการบริิษััทได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายจััดการ
นำแผน CSR เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำหนดกลยุุทธ์์ เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรภายใต้ ้
หลัักจริิยธรรมและการจััดการที่่�ดีี
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5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กับสัังคม และผลิิตสิินค้้า/บริิการท่ี่�ปลอดภัย มีีคุุณภาพไม่่เป็็น
อัันตรายต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม
แนวทางปฏิิบััติิ
•	 สร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ท่ี่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ความบัันเทิิง และหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรกเนื้้�อหา

สาระ การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมในอนาคต
•	ก ารให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การผลิิตชิ้้�นงานหรืือการให้้บริิการ 

ตรงตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน
•	จั ัดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลูกค้้า

6)	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักว่่าการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการอนุุรักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีต่่อไป การควบคุุมการปล่่อยของเสีีย
หรืือมลพิิษสู่่�ธรรมชาติิ การควบคุุมดููแลทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีนโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) โดยการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายดัังกล่่าว ในเบื้้�องต้้น บริิษััทได้้ใช้้แนวทาง
พััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ ให้้แก่่พนัักงานและผลัักดันให้้เกิิดกระบวนการสู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอกและเกิิดกระบวนการพััฒนา
ที่่�ต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบต่่อไป 
แนวทางปฏิิบััติิ
•	 ในกระบวนการทางธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนในการผลิิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริิษััทใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพื่่�อประหยััดพลัังงาน

7)	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้้
หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม โดยมุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคม และร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งในระดัับชุุมชน
และประชาชนทั่่�วไป โดยกำหนดแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในรููปแบบต่่างๆ ในทุุกด้้าน ทั้้�งเพื่่�อสัังคม การกีีฬา สุุขภาพการ
รัักษาพยาบาล สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น 
•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ในการส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณาจารย์์ ตลอดจนมืืออาชีีพในการเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม  
เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิิชาการและการบริิหารจััดการองค์์กร การใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ การร่่วมมืือใน 
การผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีส่่วนในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม จััดทำโครงการ “MMS ร่่วมกัับ รพ.จุุฬาลงกรณ์์ 
สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์ 4 โรง ในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาลฯ 
และดำเนิินการจััดทำ VTR ประกอบการเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาลก่ึ่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์ภายใน 10 วััน เพื่่�อรองรัับ 
ผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สีีเหลืืองและสีีแดง ซึ่่�งโรงพยาบาลฯได้้เปิิดทำการในวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2564 ท่ี่�ผ่่านมา
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•	 ในปี ี2565 กลุ่่�มบริิษัทัได้ม้ีีการจััดกิจิกรรมอบรมให้ค้วามรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการใช้้กล้้อง ARRI Alexa mini LF และ Ronin 
2 แก่่นัักศึึกษาคณะดิิจิิทััลมีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์ 
สาขาวิิชาภาพยนตร์์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ โดยมีี 
ผู้้� เชี่่�ยวชาญของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความรู้้�ในการใช้้งาน 
และการดููแลรัักษาอุุปกรณ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีทีีมงาน
คอยให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับประสบการณ์์การทำงาน 
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ รวมถึึงนำนัักศึึกษาเยี่่�ยมชม 
สตููดิิโอ Sound Stage และรถไฟฟ้้าสำหรัับการถ่่ายทำ 
ภาพยนตร์ เพื่่�อให้้นักัศึึกษาได้้เห็น็พื้้�นที่่�ของการทำงานจริงิ

•	 บริิษััทคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดย
การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมการพััฒนาชุุมชน
และสัังคม ให้ก้ารสนัับสนุุน ช่ว่ยเหลืือและความ
ร่่วมมืือ ทั้้�งเป็็นเงิินหรืือสิ่่�งของเพ่ื่�อสนัับสนุุน
กิิจกรรมของชุุมชนตามความเหมาะสม  
อาทิิ รถจัักรยาน อุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่เยาวชนใน
โอกาสเทศกาลต่่างๆ 

โรงเรีียนตลาดคลองสวน อบต. บางเพรีียง หมู่่�บ้้านทิิพมาศ-เสรีี

อบต. บางบ่่อ
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9.1 การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อระบบ 
การควบคุุมภายในว่่าเป็็นกลไกสำคััญในการช่่วยลดความเส่ี่�ยง
และส่่งผลทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลามีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�นจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ 
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ

ในรอบปี ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุุมร่ว่มกันั  
9 ครั้้�ง โดยในแต่่ละครั้้�งได้้มีีวาระเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเส่ี่�ยง การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีการรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และมีีการ
ติิดตามจากฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงทำให้้การควบคุุม
ภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแลเกิิดการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตามปััจจััยสภาพแวดล้้อมการควบคุุมที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงและในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านได้้ประชุุมร่่วมกัับบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส  
แอดไวซอรี่่� จำกััด ผู้้�ตรวจสอบภายในจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก  
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อสอบทานการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทและได้้รัับทราบสรุุปผลการตรวจ 
ประเมินิระบบการควบคุุมภายในในภาพรวมของการดำเนินิงาน 
ตลอดปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วย
งาน และกิิจกรรมตามสภาพแวดล้้อม การควบคุุมของ
อุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งผู้้�ตรวจสอบภายในได้้
ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ การยืืนยัันข้้อมููล การสอบทานเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้อง การกรอกแบบสอบถามของผู้้�บริิหารหน่่วยงานต่่างๆ 
ตามโครงสร้้างองค์์กร รวมถึึงผลการตรวจสอบกระบวนการ
ทางธุุรกิิจตามแผนงานตรวจสอบประจำปีี 2565 อย่่างไรก็็ดีี  
การตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท ได้้นำกรอบแนวทางของการประเมิินการควบคุุม
ภายในตามท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) ที่่�ได้้จััดทำตามแนวความคิิดของ 
The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tradeway Commission : COSO ซึ่่�งกำหนดองค์ป์ระกอบหลักั 
ที่่�จำเป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 
1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 
2)	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
3)	 กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities) 

4)	 สารสนเทศและการ ส่ื่� อสาร  ( In fo rmat ion & 
Communication) 

5)	ก ารติดิตามและการประเมิินผล (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและ 
เพีียงพอตามสภาพแวดล้้อมการควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัน 
สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทมิิให้้เกิิดความเสีียหาย 
หรืือนำไปหาประโยชน์์โดยมิิชอบได้้

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 7/2564 เมื่่�อวันัที่่� 27 
กันัยายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งบริษิัทั เจอาร์์ บิสิสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกัดั 
(“JR”) ให้้ปฏิบัตัิหิน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก 
ซึ่่�ง “JR” มอบหมายให้้คุุณวนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� ตำแหน่่ง 
Audit Partner เป็็นผู้้�รับผิดิชอบหลัักในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�ตรวจ
สอบภายในของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ด้้วยประสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิาน
ด้้านการตรวจสอบภายใน และเคยเข้้ารัับการอบรมหลัักสูตรท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิบิัตัิงิานด้้านตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ หลัักสูตูร 
Fraud Audit สมาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยหลักัสูตูร 
Control Self - Assessment : Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจ
สอบภายในแห่่งประเทศไทย และหลักัสูตูร Anti-Corruption The 
Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015 จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้วมีีความเห็น็ว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสิระ มีีความรู้้�
และประสบการณ์์เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิบัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่าว 

ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษิัทัจะต้้องผ่่านการ
อนุุมัตัิ ิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทตระหนัักถึึงการดำเนิินการภายใต้้หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ 
สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และเพ่ื่�อป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จึึงจำแนกลัักษณะรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ออกเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ 
1)	 เม่ื่�อบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่่อยทำรายการกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ญาติสินิทิของผู้้�บริหิาร หรืือ  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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2)	 เมื่่�อบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย ทำรายการกัับนิิติิบุุคคล
ใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเป็็นผู้้�
บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�จะได้้รัับ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
จดทะเบีียน หรืือ บริิษััทย่่อย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ
ญาติิสนิิทของบุุคคลเหล่่านั้้�น

หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันและรายการเก่ี่�ยวโยงกััน
บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับ 
การทำรายการระหว่่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ประกาศกำหนด จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน
ในการทำรายการระหว่่างกััน และรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�
(1)	ก ารพิิจารณาการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้

เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้า เช่่นเดีียวกัันกัับ 
ที่่�ใช้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป 

(2)	 รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน จะต้้อง
เป็็นไปด้้วยความจำเป็็นสมเหตุุสมผล และจะต้้องมีี 
ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััท

(3)	ก รณีีไม่่มีีเกณฑ์์ราคาดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้อ้้างอิิง บริิษััท 
จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคา
ภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

(4)	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะ
ทำธุุรกรรมกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
แล้้วเว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไป
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไป
ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วหรืือ 
ขนาดรายการไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

(5)	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง 
กัันอ่ื่�นๆ ที่่� เข้้าข่่ายตามข้้อกำหนดตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำหนด ก็็ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดังกล่่าว
อย่่างเคร่่งครััด

(6)	 บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�อาจมีีความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรืือ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือ 
รายการระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำหนด โดยต้้องเปิิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี หรืือ แบบรายงาน
อื่่�นใดตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ
บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือ
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน
1)	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ 
	 อนุุมััติิของฝ่่ายจััดการ
กรณีีที่่�เป็็นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจ
ของฝ่่ายจััดการ บุุคคลท่ี่� เกี่่� ยวข้้องมีีหน้้าที่่� รัับผิิดชอบ 
ในการพิิจารณาทำรายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติิ 
ในระเบีียบปฏิิบััติิ และเป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการของ
บริิษััท และให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความสมเหตุุสมผลของรายการ และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปี ี
ของบริิษััทด้้วย นอกจากนี้้�ยัังต้้องดำเนิินการให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุม

2)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ 
	 อนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นขนาดเล็็ก ขนาดกลาง 
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายท่ี่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำเสนอราย
ละเอีียดความจำเป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ
ดัังกล่่าว ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมัติิการเข้้าทำรายการ และต้้องดำเนิินการให้้กรรมการ 
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน  
ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุม และ 
เปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
และรายงานประจำปีีของบริิษััท

3)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ 
	 อนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น
กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำเสนอรายละเอีียด 
ความจำเป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ เพื่่�อขอ
ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ และนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ 
และต้้องดำเนิินการให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการตกลง
เข้้าทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงในที่่�ประชุุม เมื่่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการ 
ให้้เลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมเอกสารเพื่่�อจััดการประชุุมและ
ขออนุุมัติิการทำรายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููล
ประกอบท่ี่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสำนัักงาน 
ก.ล.ต.กำหนด ทั้้�งนี้้� ต้้องแสดงรายชื่่�อและจำนวนหุ้้�นบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงด้้วย และเปิิดเผยการทำ
รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงาน
ประจำปีีของบริิษััท 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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1.	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ 
	 รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่� 
เกิิดขึ้้�นสำหรัับปีี 2563 ถึึงปีี 2565 แล้้วมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและสมเหตุุสมผลตลอดจนเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

2.	ม าตรการหรือืขั้้�นตอนในการอนุุมัตัิใิห้้เข้้าทำำ� 
	 รายการระหว่่างกััน
การ เข้้ าทำรายการระหว่่ า งกัันขึ้้� นอยู่่�กั บ เหตุุ ผลและ 
ความจำเป็็น โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ 
โดยท่ี่�ค่่าตอบแทนระหว่่างกัันต้้องเป็็นไปตามราคาตลาด
ที่่�ยุุติิธรรมหรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไปที่่�พึึง
กระทำ และเป็็นไปตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ของประกาศ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
กำหนด ในกรณีีที่่�รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย
เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
เมื่่�อฝ่่ายบริิหารเห็็นความจำเป็็นจะต้้องทำรายการ และอยู่่� 
นอกเหนืืออำนาจของฝ่่ายบริิหารที่่�จะทำรายการ บริิษััทจะ
เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
ความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าวนั้้�น  
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ฝ่่าย
ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว  
เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััท
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี หรืือการนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการตามความเหมาะสมต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีการอนุุมััติิในหลัักการ 
เกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเ ง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
ในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ฝ่่ายจััดการ
สามารถอนุุมััติิเข้้าทำรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและ/
หรืือบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องได้้ (ไม่่ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�ดำเนิินการ
อยู่่�ในปััจจุุบัันและจะต้้องดำเนิินต่่อไปรวมทั้้�งรายการที่่�จะมีีขึ้้�น
ในอนาคต) โดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในกรณีีที่่�รายการ 
ดัังกล่่าวเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชน
จะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน อำนาจ
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยฝ่่ายบริิหารจะ
ต้้องจััดทำรายงานสรุุปการทำรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อรายงานใน 
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
ทุุกปีีเป็็นอย่่างน้้อย

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่�บริิษััทเข้้าทำรายการระหว่่างกัันแล้้ว 
บริิษััทได้้ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อสนเทศในการทำรายการ
ระหว่่างกัันตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ ฯ กำหนด 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดััง
กล่่าวนั้้�นด้้วย พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยรายการระหว่่าง
กัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบ
จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

3.	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต 
บริิษััทมีีนโยบายทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปตามการค้้าปกติิ และรายการเช่่าสถานที่่�
ประกอบกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากบุุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะมีี 
การกำหนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิิน
ทางการค้้าปกติทั่่�วไป และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�
เกิิดขึ้้�นกัับภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิิจารณา
ตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และ
ความสมเหตุุสมผลของการทำรายการด้้วย โดยรายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท
จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยว
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง และการได้้มา
หรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
 
ควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำเหน็ว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทั แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน)  )บรษิทั( และบรษิทัย่อย )กลุ่มกิจกำร( และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2565 และ

ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของเจำ้ของเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึ่งประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขำ้พเจำ้ได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกิจกำรและบรษิทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผู้ประกอบวชิำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอิสระที่ก ำหนดโดย 
สภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำม 
ควำมรบัผดิชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณดงักล่ำว ข้ำพเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ข้ำพเจ้ำไดร้บั
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชีพของข้ำพเจำ้ในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส ำหรบังวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้ระบุเรื่องกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์เป็นเรื่องส ำคญั 
ในกำรตรวจสอบและไดน้ ำเรื่องน้ีมำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมและ 
ในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้น้ี ขำ้พเจำ้ไมไ่ดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องน้ี 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การด้อยค่าของสินทรพัย ์ 
 

 

อ้ำงถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมข้อ 9 ประมำณกำร 
ทำงบญัชทีี่ส ำคญั และกำรใช้ดุลยพนิิจ และหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิขอ้ 18 เรื่อง ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สทุธ ิ
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีที่ดิน อำคำร
และอุปกรณ์ที่แสดงตำมมูลค่ำสุทธทิำงบญัชีในงบกำรเงนิรวม 
เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 1,160.80 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบดว้ยอำคำร
โรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่นของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งมีไว้
ส ำหรบัให้บรกิำรสถำนที่ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและอื่นๆ 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 1,022.56 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
66.51 ของสินทรัพย์ทั ้งหมด ผู้บริหำรของกลุ่ มกิจกำร
ก ำหนดให้อำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่ น เป็นหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีต่อ้งท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยคำ่  
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรไดป้ระเมนิว่ำมสีนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย
ส่วนที่เป็นของอำคำรโรงถ่ำยอำจเกิดกำรด้อยค่ำ เน่ืองจำก
กำรใชง้ำนของสนิทรพัยด์งักล่ำวไมเ่ป็นไปตำมทีค่ำดกำรณ์ไว ้
 
ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรได้ให้ผู้ประเมินรำคำอิสระท ำกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสร้ำงอื่น 
โดยใช้วธิีรำคำตลำด เพื่อหำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของ
สนิทรพัยใ์นบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 
 
จำกรำยงำนกำรประเมินมูลค่ำทรพัย์สินของผู้ประเมินอิสระ 
มลูค่ำยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยสูงกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึไม่ได้รบัรูข้ำดทุนจำกกำร
ดอ้ยคำ่ในอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสรำ้งอื่น 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดังกล่ำวเน่ืองจำกมูลค่ำตำมบัญชีของอำคำรโรงถ่ำยและ
สิ่งก่อสร้ำงอื่นมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินรวมและในกำร
ประมำณกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจที่ส ำคญั
ของผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร 

ขำ้พเจ้ำท ำควำมเขำ้ใจและประเมนิวธิทีี่ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำร
ใชใ้นกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ รวมถงึประเมนิควำม
เหมำะสมของข้อสมมติฐำนหลกัและกำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำร
ของกลุ่มกจิกำร ดงัน้ี 
 
 ประเมนิควำมเหมำะสมในกำรประเมนิของผูบ้รหิำรของ

กลุ่มกจิกำรว่ำมขีอ้บ่งชี้ใดที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยอ์ำจเกดิกำร
ดอ้ยคำ่หรอืไม ่

 ประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ และ
ควำมเทีย่งธรรมของผูป้ระเมนิรำคำอสิระ 

 ท ำควำมเข้ำใจและประเมนิควำมสมเหตุสมผลของวธิกีำร 
เงื่อนไข และสมมติฐำนที่ผูป้ระเมนิรำคำอิสระใช้ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำง
อื่นๆ 

 เปรียบเทียบมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์กับมูลค่ำ 
ที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนมำ
จำกมลูคำ่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 

 อ่ำนรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กจิกำรของบรษิทัย่อย เพื่อพจิำรณำแผนงำนในปัจจุบนั
และอนำคตของบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 
 

จำกกำรปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้พบว่ำขอ้สมมตฐิำน
ที่ใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 
มคีวำมเหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู ่
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ข้อมลูอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีี่อยูใ่นรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดวำ่ขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขำ้พเจ้ำไม่ได้ให้ควำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจำ้ที่เกี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำ 
ว่ำขอ้มูลอื่นมคีวำมขดัแยง้ที่มสีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร หรอืกบัควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏวำ่ขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำ 
ตอ้งสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี โดยถูกต้องตำมที่ควรตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำก 
กำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑก์ำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และถือว่ำมีสำระส ำคญั 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำน้ี  
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ได้ใช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรู้ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

 ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

 สรปุเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑก์ำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิวำ่มคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญัที่เกีย่วกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำม ี
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีของข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มูลในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรที่เกีย่วขอ้ง หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของขำ้พเจ้ำขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีของ
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิกำรและบรษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท ำให้มกีำรน ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทำงกำรเงนิของกิจกำรภำยในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 139

 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อวำ่มเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องที่สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวม 
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้อธบิำยเรื่องเหล่ำน้ีในรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ย วกับเรื่องดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำก 
ที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์  
ไดอ้ยำ่งสมเหตุผลวำ่จะมผีลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่11251 
กรงุเทพมหำนคร 
22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 148 ถึึง 209 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 141

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) 9,000,000 - 9,000,000 -
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 44,521,106 46,231,641 7,572,955 838,647
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 39,964,006 36,047,334 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,068,788 9,445,782 380,506 663,157

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 105,859,927 95,317,437 17,309,022 1,840,476

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 145,824,926 169,788,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 10,081,602 7,922,296 7,281,107 7,636,668
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 174,713,310 195,064,503 12,705,176 12,569,037

รวมหน้ีสิน 280,573,237 290,381,940 30,014,198 14,409,513

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 27 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 27 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 27 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (441,656,050) (376,395,654) (303,501,597) (289,143,602)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,256,846,023 1,322,106,419 1,395,000,476 1,409,358,471
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,256,846,023 1,322,106,419 1,395,000,476 1,409,358,471

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 339,565,729 347,708,731 34,940,449 25,330,502
รายไดจ้ากการขาย 3,560,006 3,135,905 - -

รวมรายได้ 343,125,735 350,844,636 34,940,449 25,330,502

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (281,357,438) (253,680,078) (34,987,560) (25,789,600)
ตน้ทุนขาย (1,362,406) (1,159,666) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (282,719,844) (254,839,744) (34,987,560) (25,789,600)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 60,405,891 96,004,892 (47,111) (459,098)
รายไดอ้ื่น 29 1,365,081 3,824,332 29,024,265 29,468,165
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (9,653,976) (7,790,102) (2,300,079) (1,609,306)
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (107,194,722) (95,451,521) (40,706,787) (32,811,704)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (10,357,622) (11,248,468) (450,043) (1,256,148)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (65,435,348) (14,660,867) (14,479,755) (6,668,091)
รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 32 174,952 (1,806,149) 121,760 (354,362)

ขาดทุนสทุธิสาํหรบัปี (65,260,396) (16,467,016) (14,357,995) (7,022,453)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น :

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี - - - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (65,260,396) (16,467,016) (14,357,995) (7,022,453)

ขาดทุนต่อหุ้น 33

ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.08) (0.02) (0.02) (0.01)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

9

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในหน้้า 148 ถึึง 209 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (65,435,348) (14,660,867) (14,479,755) (6,668,091)
รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)ค่าเผือ่ขาดทุนทีค่าดวา่
   จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ 12 1,696,117 (4,231,321) (15,179) (181,885)
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31 83,958,027 89,130,213 3,783,500 3,743,628
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 2,368,839 2,012,698 491,700 473,241
(กาํไร)จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (46,567)
ตดัจ่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัคนื 21,937 3,276,011 21,029 26,934
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การลดมลูค่าของภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย (90,581) - (281,489) -
(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (14,999) (373) - -
(กาํไร)จากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (688,475) (446,328) - -
(กาํไร)จากการยกเลกิสญัญาสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ (147,322) - - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 134,091 5,434 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 316,253 117,301 - -
ดอกเบีย้รบั 29 (305,435) (34,455) (28,949,258) (29,159,419)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 10,357,622 11,248,468 450,043 1,256,148

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนหมนุเวยีน 32,170,726 86,416,781 (38,979,409) (30,556,011)
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 504,440 (5,338,216) (4,865,610) 6,994,771
-  สนิคา้คงเหลอื (1,865,428) 2,322,129 (1,863,372) 988,094
-  ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (71,737) (145,592) (127,192) 161,324
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 12,379 117,691 - -
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีอืน่ 989,600 21,027,012 6,734,308 58,165
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (376,994) 737,965 (282,651) (1,038,371)
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 (915,332) - - -

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 30,447,654 106,562,690 (39,383,926) (23,392,028)
รบัดอกเบีย้ 305,435 34,455 14,632 14,440
จ่ายดอกเบีย้ (10,273,093) (11,231,053) (450,043) (1,256,148)
รบัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 4,155,822 10,300,881 4,035,406 1,365,926
จ่ายภาษเีงนิได้ (11,896,376) (11,292,728) (1,241,552) (993,027)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 12,739,442 94,374,245 (37,025,483) (24,260,837)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - (33,500,000) (7,000,000)
เงนิสดรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากบรษิทัยอ่ย 35.4 - - 22,000,000 41,500,000
เงนิสดรบัจากการคนืทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 590,099
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (12,583,757) (8,838,051) (351,150) (153,150)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (22,713,029) (21,090,975) - -
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (2,882,034) (14,880) (485,997) -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 15,000 374 - -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 2,321,304 933,229 - -
ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 28,934,626 29,144,979

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (35,842,516) (29,010,303) 16,597,479 64,081,928

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 18,000,000 77,000,000 18,000,000 65,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) 16,000,000 24,000,000 - -
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (9,000,000) (112,000,000) (9,000,000) (100,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) (36,047,334) (5,283,666) - -
เงนิสดจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,337,713) (3,395,256) (338,672) (322,584)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (14,385,047) (19,678,922) 8,661,328 (35,322,584)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (37,488,121) 45,685,020 (11,766,676) 4,498,507
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867

รายการที่ไมใ่ช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร 10,914 142,095 - -
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 1,403,686 4,057,169 - -
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 8,002,216 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่
ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหำนคร 
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูล จงึรวมเรยีกบรษิทั  
และบรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกจิกำร” 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจกำร) ด ำเนินธุรกิจหลกัเกี่ยวกับกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์และให้บรกิำรโฆษณำ ให้บรกิำรและ 
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์ โฆษณำและขำยสนิค้ำอื่น ใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนที่ถ่ำยท ำและให้บรกิำรประสำนงำนและร่วมทุน
ในกำรถ่ำยท ำและผลติภำพยนตร ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เหตกุำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
แมส้ภำวะตลำดในประเทศไทยจะส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่และรูปแบบกำรใชจ้่ำยของผูบ้รโิภคแต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมรีำยได้
ที่เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้กลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถที่จะปฏบิตัติำมอตัรำส่วนตำมสญัญำเงนิกู้ และมเีงนิทุนหมุนเวยีน
และวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชเ้พยีงพอส ำหรบักจิกรรมกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนอยำ่งต่อเน่ือง 
 

3 สถำนะทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวน 441.66 ล้ำนบำทและมีผลขำดทุนส ำหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนัจ ำนวน 65.26 ล้ำนบำท เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัเกี่ยวกบัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองของกลุ่มกิจกำร ทัง้น้ีผู้บรหิำรเชื่อมัน่ว่ำกลุ่มกิจกำรมแีผนธุรกิจที่จะสำมำรถก่อให้เกิดกระแสเงนิสดและวงเงนิกู้ยืม
คงเหลอืเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน ซึ่งจะท ำใหก้ลุ่มกจิกำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและสำมำรถรบัผดิชอบในภำระหน้ีสนิ
ของกลุ่มกจิกำรทัง้ในปัจจบุนัและในอนำคตเป็นระยะเวลำอย่ำงน้อย 12 เดอืน ดงันัน้เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงนิฉบบัน้ีอยูบ่น
หลกักำรบญัชแีละวธิกีำรปฏบิตัภิำยใตส้มมตฐิำนกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
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4 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญั
และกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิกำรเปิดเผย
เรื่องกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรที่มนียัส ำคญั
ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 9 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ช้งบกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 

5.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้อง 
 
กลุ่มกจิกำรไมไ่ดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปน้ีมำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้  
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ได้อธิบำยให้ชดัเจนโดยห้ำม

กิจกำรน ำสิง่ตอบแทนที่ได้รบัจำกกำรขำยชิ้นงำนที่ผลิตในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถำนที่และสภำพที่พรอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัตน้ทุนของรำยกำร
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์
อำจเกิดขึ้น ไดอ้ธบิำยให้ชดัเจนว่ำในกำรพจิำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระ ต้นทุนกำรปฏิบตัิครบตำม
สญัญำประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงในกำรปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกน้ีกจิกำรต้องรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ทีเ่กดิขึน้จำกสนิทรพัยท์ี่ใช้
ในกำรปฏบิตัติำมสญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหน้ีสนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ  
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ได้อธบิำยให้ชดัเจน
เกี่ยวกบักำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะคำ่ธรรมเนียม
ทีเ่กดิระหวำ่งผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
ทัง้น้ีผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยูร่ะหวำ่งกำรประเมนิถงึผลกระทบจำกกำรปรบัปรงุมำตรฐำนดงักล่ำว 
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6 นโยบำยกำรบญัชี 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำร  
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บั
กำรลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 

 
ข) กำรร่วมค้ำ 

 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมีสิทธิในสินทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้  
เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้มูลค่ำภำยหลงัวนัที่ได้มำของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนของ  
ผูไ้ด้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสม
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรงุกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้มมีูลค่ำเท่ำกบัหรอืเกนิกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำร
ในกำรร่วมคำ้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนที่เกนิกว่ำส่วนไดเ้สยี
ในกำรรว่มคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ 

 
ง) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 

 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบักำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนที่กลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในกำรร่วมค้ำ 
ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่ นเดียวกนั ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนวำ่เกดิจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น ำเสนอ
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำร
แปลงคำ่สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยไุมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

6.4 ลกูหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำแสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกิดจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรื อ
ใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธรุกจิ ซึง่ลูกหน้ีโดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำจงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหน้ีกำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำก
เงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ยกเว้น ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่มอีงค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิที่มีนัยส ำคญั กลุ่มกิจกำร 
จะรบัรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่ำปัจจุบัน ของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเน่ืองจำก 
กลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำของกลุ่มกจิกำรหมำยถงึ รำยไดค้ำ้งรบั 
 
ทัง้น้ี กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำได้เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิขอ้ 6.6 (ง) 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์แสดงด้วยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  
รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลิต 
 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลิต และที่ผลิตเสรจ็พรอ้มที่จะออกอำกำศทำงโทรทศัน์ แสดงด้วยรำคำทุนของรำยกำร
ดงักล่ำว ซึ่งประกอบดว้ยคำ่ใช้จำ่ยที่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรผลติรำยกำรนัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เมื่อรำยกำรโทรทศัน์ไดอ้อกอำกำศแล้ว  

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพิจำรณำจำก  
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำร
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้ 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ  
ซึ่งเป็นวนัที่กลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 153บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

19 

 
6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ค) กำรวดัมลูคำ่ 

 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกตน้ทุนกำร
ท ำรำยกำรซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลคำ่ดว้ย FVPL 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมวำ่ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำ
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) กำรดอ้ยคำ่ 
 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและ  
สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัที่
กลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีกำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำ ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีลกัษณะร่วมกันและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำ
ขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดติ
จำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่อำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของ
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือไม่ และรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตัง้แต่เริ่มรบัรู้ สินทรพัย ์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำร
ผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคต
มำประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ
ผลขำดทุนด้ำนเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมด 
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั คิดลดด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริ่มของ
สญัญำ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ง) กำรดอ้ยคำ่ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจบุนั 

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน  

 
6.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  

 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอืที่ดนิ ซึ่งกลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ
ในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูคำ่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 
กลุ่มกจิกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทุน กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ 
 
ทีด่นิไมม่กีำรหกัคำ่เสื่อมรำคำ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนที่เกดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนคำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่น ๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิคำ่เสื่อมรำคำ คำ่เสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยกุำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
อำคำรและอปุกรณ์ 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ และสทิธกิำรเช่ำอำคำรโรงถ่ำย 10, 20 ปี 
อำคำรส ำนักงำน และส่วนปรบัปรงุ  5, 10, 20 ปี 
อำคำรโรงถ่ำย และสว่นปรบัปรงุ 20, 60 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถ่ำย  5 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนกังำน  5, 10 ปี 
 
สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ 
 
อุปกรณ์กองถ่ำย 5, 10 ปี 
วสัดุกองถ่ำย 3 ปี 
ยำนพำหนะ 5, 10 ปี 
 
กลุ่มกิจกำรได้มกีำรทบทวนและปรบัปรงุมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์ห้เหมำะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบั
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในรำยไดอ้ื่น 
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6.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่ซื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 

6.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิกำรไม่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีำยุกำรใหป้ระโยชน์ที่ไม่ทรำบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำ
เป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น 
ทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้วำ่สนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมี
กำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื 
โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืหมำยถงึจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำก
กำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบั รำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำ
ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
 

6.11 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูส้ญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถงึสนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้และหน้ีสนิ
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ 
ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำร
คดิคำ่เสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหว่ำงอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิ่งตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำ 
ที่ไม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจกำร  
เป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
กำรเช่ำเท่ำนัน้  
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6.11 สญัญำเช่ำ (ต่อ) 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ (ต่อ) 
 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของ 
กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 
 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 คำ่เช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำร 
มคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถึงกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มำซึ่งสนิทรพัย์  
ทีม่มีลูคำ่ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจที่ไดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
คำ่เช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำ
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำต ่ำไดแ้ก่ อุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 
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6.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 
 หำกกลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอยำ่งไมม่กี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่วำ่กำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัตำมสญัญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้
เครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหน้ีออกไป
อกีเป็นเวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม แล ะวดัมูลค่ำ
หน้ีสนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะต้องพจิำรณำ
ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำร
จะต้องรบัรู้หน้ีสนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ย
มลูคำ่ตำมบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม 
(Original effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นใน
ก ำไรหรอืขำดทุน 
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6.13 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่้มำโดยทัว่ไปและทีกู่ม้ำเป็นกำรเฉพำะที่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอื
กำรผลิตสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรพัย์ หกัด้วยรำยได้จำกกำรลงทุน  
ที่เกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อกำร
ด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใช้ไดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มที่จะขำย
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้  
จะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษเีงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำร 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีี่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวด ๆ 
ในกรณีที่กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัิขึน้อยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสม
จำกจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรพัย์และหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชี 
ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวที่เกดิจำก
เหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 
- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และสว่นไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ที่กลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำ

ของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้น
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยใน
สิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
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6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิท ธ ิ
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และ  
ทัง้สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมิน  
โดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

6.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิน้รอบ
ระยะเวลำบัญชี เช่น ค่ำจ้ำง เงินเดือน ลำประจ ำปี โบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล ของพนักงำนปัจจุบันรบัรู้ 
ตำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของพนักงำนไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกหน้ีสนิ
ดว้ยจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมข้อบงัคบั กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำย
ช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำย ุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และ 
วนัครบก ำหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกดิขึ้น
และรวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในสว่นของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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6.15 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 

 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอ 
ให้ผลประโยชน์ และ 2) กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มี
ก ำหนดช ำระเกนิกวำ่ 12 เดอืน ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั 
 

6.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และ
ประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 
 

6.17 กำรรบัรู้รำยได้  
 
รำยได้ค่ำบรกิำรหลกัของกลุ่มกิจกำร คอื รำยได้จำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ ให้บรกิำรตดัต่อ
เทคนิคทำงภำพและเสยีง ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตรโ์ฆษณำและภำพยนตร ์ขำยสนิคำ้ และใหเ้ช่ำ
และบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ รบัรูเ้มื่อออกอำกำศทำงโทรทศัน์ 
 
รำยได้จำกกำรผลติละครและรำยกำรโทรทศัน์ รบัรู้ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนหรอืเมื่อโอนกำรควบคุมในงำนไปยงั
ลูกคำ้ ซึง่กค็อืเมื่อสง่มอบงำน ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัเน้ือหำในสญัญำวำ่จำ้ง 

 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์รบัรูร้ำยไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรแล้ว รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรค่ำเช่ำอุปกรณ์และ
บรกิำรเหมำจำ่ยรบัรูร้ำยไดต้ำมสว่นของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่ได้รบัจำกำรขำยสินค้ำที่ให้เป็นจ ำนวนเงนิสุทธิจำกภำษีขำย  
เงนิคนืและสว่นลดรบัรูเ้มื่อโอนกำรควบคมุในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ รบัรูร้ำยไดต้ำมสว่นของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
รายไดอ้ืน่ 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑส์ดัสว่นของเวลำโดยพจิำรณำอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุ และ
พจิำรณำจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.17 กำรรบัรู้รำยได้ (ต่อ) 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรปฏบิตัติำมภำระที่ต้องปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้หน้ีสินที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่กลุ่มกิจ กำร 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจกำรจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสินที่เกิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 

6.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบั  
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6.19 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำน ผู้มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลที่มีหน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำวำ่คอื คณะกรรมกำรผูบ้รหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์

 
7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิีกำรลด
ผลกระทบที่ท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยที่สุด เท่ำที่เป็นไปได ้
คณะกรรมกำรก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
ซึ่งด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร) รวมถึงกำรระบุ กำรประเมิน และ
ป้องกนัควำมเสีย่งทำงกำรเงนิดว้ยกำรรว่มมอือยำ่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกบักำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ ใหบ้รกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์
ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและภำพยนตร์และขำยสินค้ำอื่น ให้เช่ำและบริกำรสถำนที่ถ่ำยท ำและให้บริกำร
ประสำนงำนและร่วมทุนในกำรถ่ำยท ำและผลิตภำพยนตรภ์ำยในประเทศ ดงันัน้จงึไม่ไดอ้ิงอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ และไม่ไดใ้ช้อนุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 

7.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำ
ดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำร 
ที่เกี่ยวขอ้งกนั เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำร  
มอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำควำม
เสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเน่ืองจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหน้ีสินทำงกำรเงนิที่มีดอกเบี้ย  
มจี ำนวนใกลเ้คยีงกนั 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและ
สถำบันกำรเงิน กลุ่มกิจกำรจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินที่ได้รบักำรจดัอนัดบัจำกสถำบัน 
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั B เป็นอยำ่งน้อย  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกค้ำ กลุ่มกิจกำรจะยึดกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ 
ที่เป็นอิสระ ในกรณีที่ไม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดิตของ
ลูกค้ำ โดยพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้
วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้น้ี 
ผูบ้รหิำรในสำยงำนที่เกีย่วขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
กำรขำยให้กบัลูกค้ำรำยย่อยจะช ำระด้วยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนเครดติ กลุ่มกิจกำร 
ไม่มกีำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่เป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย 
หรอืกำรกระจกุตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึง  
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (ต่อ) 

 
ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
กลุ่มกิจกำรมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ต้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติ  
ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แมว้่ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำ
ภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำกำรด้อยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินที่ไม่มี
นยัส ำคญั 
 
ลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำได้เปิดเผยไว้ใน 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 12 
 
กลุ่มกิจกำรจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน  
ข้อบ่งชี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน เช่น กำรไม่ยอมปฏิบตัิตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรอืทยอยช ำระหน้ี  
ไมม่กีำรช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไมส่ำมำรถตดิต่อได ้ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสทุธใินก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้กลุ่มกจิกำรจะรบัรูจ้ ำนวนทีไ่ดร้บัช ำระส ำหรบั
จ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำโดยพจิำรณำจำกแบบจ ำลอง
ขำดทุนที่เกดิขึ้น เช่น เงนิที่เรยีกเกบ็ไม่ได ้ซึ่งไม่ไดน้ ำมำพจิำรณำถึงควำมสูญเสยีในอนำคต ดงันัน้ค่ำ
เผื่อผลขำดทุนและคำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูจงึไมส่ำมำรถเปรยีบเทยีบกนัได้ 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (ต่อ) 

 
ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัจ ำนวนหน่ึงได้มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 
ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั จงึได้รบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของ 
เงนิใหกู้ย้มืดงักล่ำว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 35.4 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุน
ที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึงก ำหนด เพื่อวตัถุประสงค์ใน
กำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธรุกจิที่มคีวำมยดืหยุ่น
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรได้คงไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี 
กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิำรณำสนิทรพัย์ที่มสีภำพคล่องสูงและ
อตัรำสว่นสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับวงเงินกู้ที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 25 (ก) 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited166บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ  
ซึ่งแสดงด้วยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืน จะเท่ำกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองหน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไมม่นีัยส ำคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 29,250,090 - - 29,250,090 29,250,090 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,886,809 6,158,210 6,228,000 16,273,019 13,387,629 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  39,964,006 138,855,345 6,969,581 185,788,932 185,788,932 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 82,100,905 145,013,555 13,197,581 240,312,041 237,426,651 
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 38,289,386 - - 38,289,386 38,289,386 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,094,379 3,428,598 7,092,000 14,614,977 11,514,976 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  36,047,334 147,730,000 22,058,932 205,836,266 205,836,266 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 78,431,099 151,158,598 29,150,932 258,740,629 255,640,628 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 2,331,455 - - 2,331,455 2,331,455 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,282,000 6,228,000 10,230,000 7,636,668 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 12,051,455 3,282,000 6,228,000 21,561,455 18,968,123 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 838,647 - - 838,647 838,647 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,138,000 7,092,000 10,950,000 7,975,340 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 1,558,647 3,138,000 7,092,000 11,788,647 8,813,987 

 

7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

7.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรสว่นของทุน คอื 
 

 รกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อที่จะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 

 รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

กำรที่จะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหน้ีสนิ 
 

เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วน
หน้ีสนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหน้ีสนิสทุธหิำรส่วนของเจำ้ของ 
 

การคงไวซ้ึง่อตัราสว่นตามสญัญาเงนิกู ้  
 

ภำยใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุนที่ไมเ่กนิ 2 เท่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึง่อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน 
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8 มลูค่ำยติุธรรม 

 
มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้ำงอิงจำกตลำดหลกัทรพัย์  

  แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถ  

  สงัเกตไดอ้ยำ่งมนียัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใช้น้อยทีส่ดุเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูล  

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อ 17 และ 25 ส ำหรบักำรเปิดเผยเรื่องอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนและเงินกู้ยืมที่ต้อง
เปิดเผยทีม่ลูคำ่ยตุธิรรม 

 
9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพืน้ฐำนของประสบกำรณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่สมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้เมื่อมขี้อบ่งชี้ โดยพจิำรณำมูลค่ำ 
ที่คำดว่ำจะได้รบัคืนจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยและกิจกำรร่วมค้ำซึ่งอำศยักำรประมำณกำรของ
ผูบ้รหิำร 
 

ข) กำรด้อยค่ำของลกูหน้ีกำรค้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรไดบ้นัทึกขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพื่อให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของลูกหน้ีกำรค้ำโดยประมำณ
กำรขำดทุนทีอ่ำจเกดิจำกกำรทีลู่กคำ้ไมส่ำมำรถช ำระหน้ีได ้ 
 

ค) กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตำมที่ไดก้ล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 6.10 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกิดเงนิสด คอืมูลค่ำที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำร
ขำยเทยีบกบัมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมอำศยัผู้ประเมนิรำคำอสิระ กำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้อำศยักำร
ประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของมลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื 
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
ง) อำคำรและอปุกรณ์ สินทรพัยท่ี์มีไว้ให้เช่ำและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือ ส ำหรบัอำคำรและอุปกรณ์ สินทรพัย์ที่มีไว้ให้เช่ำและ
สินทรพัย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบริหำรจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือ  
มคีวำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีล่ำ้สมยัหรอืเลกิใช้งำนหรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 

จ) ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้และหน้ีสินภำษีเงนิได้จะรบัรู้จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหน้ีสินกบั
มูลค่ำคงเหลือตำมบญัช ีณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผู้บรหิำรต้องใช้ดุลยพนิิจอย่ำงมำกในกำรพจิำรณำว่ำกลุ่มกจิกำร
จะมีควำมเป็นไปได้อย่ำงสูงที่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อใช้กลับรำยกำรสินทรพัย์ภำษีเงินได้ กลุ่มกิจกำรใช้  
ข้อสมมติฐำนในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต และช่วงเวลำที่จะใช้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวนัน้ กำรเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตฐิำนดงักล่ำวในแต่ละงวดอำจท ำใหม้ผีลกระทบอยำ่งมสีำระส ำคญัต่อสถำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
 

ฉ) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 26 
 

ช) กำรจดัประเภทรำยกำรของกำรร่วมกำรงำน 
 
กลุ่มกิจกำรถือสทิธใินกำรออกเสยีงรอ้ยละ 10.20 ใน บรษิทั ทรำนส์ฟอรเ์มชัน่ ฟิล์ม จ ำกดั อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกจิกำร 
ไดข้อ้สรปุวำ่มกีำรควบคุมร่วมในกำรร่วมกำรงำนภำยใต้สญัญำที่ตกลงร่วมกนัซึ่งจะต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบอย่ำงเป็น
เอกฉนัทจ์ำกผูร้ว่มกำรงำนทุกรำย กลุ่มกจิกำรและคูส่ญัญำมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองกำรร่วมกำรงำน  
 
กำรร่วมกำรงำนของกลุ่มกิจกำรได้จดัตัง้ขึ้นในรูปแบบบริษัทจ ำกดัและให้สิทธิในสินทรพัย์สุทธิของบรษิัทจ ำกดัน้ี  
แก่กลุ่มกจิกำรและผูร้ว่มกำรงำนอื่น ภำยใตข้อ้ตกลงรว่มกนั ดงันัน้กำรงำนน้ีจงึจดัประเภทเป็น“กำรรว่มคำ้” 
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11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 585,000 555,000 105,000 95,000 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจำ่ยคนืเมื่อทวงถำม 30,013,998 67,532,119 5,717,191 17,493,867 
 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.35 ต่อปี 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.13 ต่อปี)  
 

12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 85,706,208 101,390,055 539,013 6,401,275 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 4,671,382 251,450 - - 
รำยไดค้ำ้งรบั 6,890,856 2,942,727 5,943,640 - 
หกั รำยไดร้บัล่วงหน้ำ (234,544) (3,520,600) - (3,385,000) 
 คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ (27,642,695) (28,235,448) (1,908) (17,087) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 69,391,207 72,828,184 6,480,745 2,999,188 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 3,064,050 3,380,480 611,638 746,960 
ลูกหน้ีอื่น 2,497,439 944,589 1,904,361 369,807 
 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955 
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12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ (ต่อ) 

 
คำ่เผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  48,472,659 18,519,206 4,567,758 8,302,085 17,172,194 97,033,902 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 1,271,789 1,232,091 2,215,017 5,782,548 17,141,250 27,642,695 

 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  56,060,405 18,541,820 518,357 2,543,092 23,399,958 101,063,632 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 1,590,485 989,127 90,768 2,165,110 23,399,958 28,235,448 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  6,248,858 233,795 - - - 6,482,653 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 43 1,865 - - - 1,908 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  2,148,237 687,475 180,563 - - 3,016,275 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 4,942 2,591 9,554 - - 17,087 
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12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ (ต่อ) 

 
รำยกำรกระทบยอดคำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัลูกหน้ีส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 28,235,448 40,375,186 
(กลบัรำยกำร)รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 1,696,117 (4,231,321) 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหวำ่งปี (2,288,870) (7,908,417) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 27,642,695 28,235,448 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  17,087 2,410,506 
(กลบัรำยกำร)รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (15,179) (181,885) 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหวำ่งปี - (2,211,534) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,908 17,087 

 
13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867 
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 62,742,075 73,408,342 537,104 6,384,188 
   เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ - - 427,205,950 415,705,950 
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หน้ีสนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร 9,000,000 - 9,000,000 - 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 29,250,090 38,289,386 2,331,455 838,647 
   เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร  185,788,932 205,836,266 - - 
   หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 

 
13.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
กลุ่มกจิกำรได้จดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเข้ำเงื่อนไข
ดงัต่อไปน้ี 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
 กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 

ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนและควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบเงนิกำรเงนิขอ้ 7.1.3 และขอ้ 12 
 

14 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์ 10,347,890 10,031,921 - - 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลติ 2,498,098 948,639 2,985,838 1,122,466 
 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรรบัรูต้้นทุนขำยในงบก ำไรขำดทุนจำกสนิคำ้คงเหลอืเป็นจ ำนวน  1,362,406 บำท 
(พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 1,159,666 บำท)  
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 955,500,000 955,500,000 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุน - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ 955,500,000 955,500,000 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำสทุธติำมบญัชตีน้ปี 955,500,000 956,043,532 
กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัยอ่ย - (10,000,000) 
กำรกลบัรำยกำรคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 9,456,468 
รำคำสทุธติำมบญัชสีิน้ปี 955,500,000 955,500,000 
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16 เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สทุธิ 

 
รำยละเอยีดของบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั มดีงัน้ี 
 

   
สดัส่วนของกำรถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
  ลกัษณะ   

กิจกำรร่วมค้ำ ประเภทของธรุกิจ ควำมสมัพนัธ์ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ผลติภำพยนตร ์โฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทำงตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิำรงำนดำ้นบนัเทงิทุกรปูแบบ    
 
กจิกำรรว่มคำ้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นกำรลงทุนในหุน้สำมญั  
 
บรษิทัมลีงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงนิ 25 ล้ำนบำท โดยบรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของเงนิทัง้จ ำนวน เน่ืองจำกกจิกำรรว่มค้ำมผีลประกอบกำรขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองและมรีำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน
สงูกวำ่มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนื  
 

17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำทุน 1,960,000 1,960,000 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (1,960,000) (1,960,000) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ - - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงมทีี่ดนิที่ยงัไม่ได้ใช้งำนและมรีำคำทุน 1.96 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 
1.96 ลำ้นบำท) ซึง่ประกอบดว้ยที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งทีจ่งัหวดักำญจนบุร ี
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรไม่มรีำยได้หรอืค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัอสงัหำรมิทรพัย์ 
เพื่อกำรลงทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
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17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 

 
กำรจดัล ำดบัชัน้กำรวดัมลูค่ำยติุธรรม 
 
ขอ้มลูกำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่13 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 รำคำเสนอซือ้ ในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัยอ์ยำ่งเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอื่นทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ยำ่งทีม่สีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ยำ่งมสีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

มลูค่ำยติุธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง - จงัหวดักำญจนบุร ี(ขอ้มลูระดบัที ่2) - - 
รวมมลูคำ่ยตุธิรรม - - 
 
เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 2  
 
มูลค่ำยุติธรรมระดบัที่ 2 ของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรประเมนิโดยผู้ประเมนิอิสระ โดยผู้ประเมนิอิสระ 
เป็นผู้ที่ได้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำนวชิำชพีและมปีระสบกำรณ์ในท ำเลที่ตัง้และประเภทของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
ที่มกีำรประเมนินัน้ ที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งที่ตัง้อยู่ในจงัหวดักำญจนบุร ีประเมนิรำคำโดยวธิคีดิจำกต้นทุน (cost approach) 
โดยกำรประเมนินัน้รำคำขำยของอสงัหำรมิทรพัย์ที่มีลกัษณะเทียบเคยีงกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนั ได้ถูกปรบัปรุงส ำหรบั
ควำมแตกต่ำงในคุณลกัษณะที่ส ำคญั เช่น ควำมกว้ำงของที่ดิน ข้อมูลที่มีสำระส ำคญัที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ คือ รำคำ 
ต่อตำรำงวำ 
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บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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19 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ - สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่ำย ยำนพำหนะ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 796,912,397 166,068,269 298,841 963,279,507 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (618,538,950) (117,619,679) - (736,158,629) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุ     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปีสทุธ ิ- สทุธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,867,085 - 4,232,637 25,099,722 
โอนเขำ้ (ออก) 18,840 280,000 (298,840) - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (588,035) (16,167) - (604,202) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (39,153,131) (7,834,815) - (46,987,946) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 814,260,776 164,281,747 4,232,638 982,775,161 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (654,742,570) (123,404,139) - (778,146,709) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุ     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,059,546 - - 20,059,546 
โอนเขำ้ (ออก) 4,198,608 - (4,198,608) - 
จดัประเภทรำยกำรใหม ่ - - (34,030) (34,030) 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (1,495,115) (419,937) - (1,915,052) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (36,773,685) (7,026,425) - (43,800,110) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 829,122,981 161,860,865 - 990,983,846 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (683,615,421) (128,429,619) - (812,045,040) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
 

คำ่เสื่อมรำคำจ ำนวน 43,800,110 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 46,987,946 บำท) ถูกบนัทกึอยูใ่นต้นทุนกำรใหบ้รกิำรในงบกำรเงนิรวม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 187บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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20 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำร

ส ำนักงำน 
 

ยำนพำหนะ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 12,626,926 2,037,509 14,664,435 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,160,142) (196,374) (3,356,516) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
กำรเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 8,002,216 
กำรยกเลกิสญัญำ (2,644,528) - (2,644,528) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,183,547) (196,374) (3,379,921) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 11,640,925 1,644,761 13,285,686 

 

 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 อำคำรส ำนักงำน 
 บำท 
  

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 7,338,665 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (516,409) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 6,822,256 
  

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 6,822,256 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (516,409) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 6,305,847 
 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 80,000 43,200 
 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited188บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
ส ำเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงพฒันำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 8,413,979 350,825 - 8,764,804 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,464,813) - - (6,464,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 1,949,166 350,825 - 2,299,991 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,949,166 350,825 - 2,299,991 
ซือ้สนิทรพัย ์ 14,880 - - 14,880 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (751,922) - - (751,922) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 8,428,859 350,825 - 8,779,684 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,216,735) - - (7,216,735) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
ซือ้สนิทรพัย ์ 23,850 - 2,858,184 2,882,034 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (642,838) - - (642,838) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 8,452,709 350,825 2,858,184 11,661,718 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,859,573) - - (7,859,573) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 642,838 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 751,922 บำท) ไดร้วมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในงบกำรเงนิรวม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 189บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
ส ำเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงพฒันำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,487,718) - - (2,487,718) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 87,782 45,500 - 133,282 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 87,782 45,500 - 133,282 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (36,093) - - (36,093) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,523,811) - - (2,523,811) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
ซือ้สนิทรพัย ์ - - 485,997 485,997 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (35,670) - - (35,670) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 35,670 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 36,093 บำท) ไดร้วมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited190บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทัง้จ ำนวนตำมวธิหีน้ีสนิโดยใช้อตัรำภำษีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2564 : 
รอ้ยละ 20) ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษขีองสนิทรพัย์และ
หน้ีสนิของกลุ่มกจิกำรสรปุไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      ภำยใน 12 เดอืน 5,305,742 5,635,986 382 3,418 
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      เกนิกวำ่ 12 เดอืน 28,376,276 28,080,911 1,173,971 1,049,175 
 33,682,018 33,716,897 1,174,353 1,052,593 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจำ่ยช ำระ     
      เกนิกวำ่ 12 เดอืน (1,320,357) (1,530,188) - - 
 (1,320,357) (1,530,188) - - 
     

   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 32) 174,952 (1,806,149) 121,760 (354,362) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย ์และหน้ีสนิภำษเีงนิไดด้งักล่ำวเกี่ยวข้อง
กบัหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษเีดยีวกนั 
 
ส ำหรบังบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม สนิทรพัย์ และหน้ีสินภำษีเงนิได้รอตดับญัชีแสดงยอดรวมของสินทรพัย์ และหน้ีสนิสุทธิ  
ในแต่ละบรษิทั 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 5,635,986 (330,244) - 5,305,742 
ผลประโยชน์พนกังำน 3,283,532 268,909 - 3,552,441 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 62,701 26,456 - 89,157 
 33,716,897 (34,879) - 33,682,018 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
 (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 32,186,709 174,952 - 32,361,661 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 8,075,037 (2,439,051) - 5,635,986 
ผลประโยชน์พนกังำน 2,900,191 383,341 - 3,283,532 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 29,673 - 62,701 
 35,742,934 (2,026,037) - 33,716,897 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,750,076) 219,888 - (1,530,188) 
 (1,750,076) 219,888 - (1,530,188) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 33,992,858 (1,806,149) - 32,186,709 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 3,418 (3,036) - 382 
ผลประโยชน์พนกังำน 986,474 98,340 - 1,084,814 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 62,701 26,456 - 89,157 
 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 482,101 (478,683) - 3,418 
ผลประโยชน์พนกังำน 891,826 94,648 - 986,474 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 29,673 - 62,701 
 1,406,955 (354,362) - 1,052,593 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,406,955 (354,362) - 1,052,593 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดับญัชีส ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกินจ ำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้ำง  
แน่วำ่จะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษนีัน้ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงินได้ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 121,515,000 บำท และจ ำนวน 
62,658,679 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 125,785,228 บำท และจ ำนวน 69,497,434 บำท ตำมล ำดบั) ที่เกิดจำกรำยกำร
ขำดทุนจ ำนวน 607,574,999 บำท และจ ำนวน 313,293,394 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 628,926,142 บำท และจ ำนวน 347,397,172 บำท) 
ตำมล ำดบั ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 193บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

59 

 
23 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หน้ีกำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 9,898,257 14,192,317 261,370 216,803 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 33,705 456,355 1,154,487 9,630 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 5,753,340 249,793 5,241,500 - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซือ้สนิทรพัยแ์ละอุปกรณ์ 1,414,600 4,199,264 - - 
เงนิมดัจ ำตำมสญัญำ 940,148 942,078 - - 
เจำ้หน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 13,434,032 9,601,990 2,735 3,094 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 13,047,024 16,589,844 912,863 609,120 
 44,521,106 46,231,641 7,572,955 838,647 
 

24 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษหีกั ณ ทีจ่ำ่ยคำ้งจำ่ย 1,005,975 1,082,684 303,851 231,469 
ภำษมีลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย 8,062,813 8,363,098 76,655 431,688 
 9,068,788 9,445,782 380,506 663,157 
 

25 เงินกู้ยืม  
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      

รำยกำรหมนุเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร (ก) 9,000,000 - 9,000,000 - 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนด      
   ช ำระภำยในหน่ึงปี      
   - เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 39,964,006 36,047,334 - - 
   - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672 
รวมเงนิกูย้มืหมนุเวยีน  52,270,033 39,640,014 9,355,561 338,672 
      

รำยกำรไม่หมนุเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 145,824,926 169,788,932 - - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 10,081,602 7,922,296 7,281,107 7,636,668 
รวมเงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีน  155,906,528 177,711,228 7,281,107 7,636,668 
      

รวมเงนิกูย้มื  208,176,561 217,351,242 16,636,668 7,975,340 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ก) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำรในรูปแบบของตัว๋สญัญำใช้เงนิที่ไมม่หีลกัทรพัย์
ค ้ำประกนัในสกุลเงนิบำท จ ำนวน 9 ลำ้นบำทโดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 4.25 ถงึรอ้ยละ 4.85 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ไมม่)ี 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำรที่ยงัไม่ไดเ้บกิออกมำใช้ ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 61,000,000 70,000,000 41,000,000 50,000,000 
 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธิ 
 
กำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำรส ำหรบัปีสิ้นสุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 วเิครำะห ์
ไดด้งัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 205,836,266 187,119,932 
เงนิกูย้มืเพิม่ 16,000,000 24,000,000 
กำรจำ่ยคนืเงนิกูย้มื (36,047,334) (5,283,666) 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 185,788,932 205,836,266 

   

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 39,964,006 36,047,334 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 138,855,345 147,730,000 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 5 ปี 6,969,581 22,058,932 
 185,788,932 205,836,266 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร จ ำนวน 185.79 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 
205.84 ล้ำนบำท) เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกียรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 79.91 ล้ำนบำท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 105.88 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 99.00 ลำ้นบำท 
และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 106.84 ลำ้นบำท) 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธิ (ต่อ) 

 
บรษิทั เกียร์เฮด จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยืมระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน  
80 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรเพิ่มสภำพคล่องและเป็นกำรขยำยธุรกิจกำรให้เช่ำอุปกรณ์ เงินกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำว 
คดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืขัน้ต ่ำ (MLR) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

- วงเงนิกู้ยืม 50 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคืนเงนิต้นทุกเดือนเริม่ตัง้แต่เดือนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนสงิหำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำรอ้ยละที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยบรษิทั แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 

- วงเงนิกู้ยมื 30 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนตุลำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยบรษิทั แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) ไดท้ ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรตำมที่ภำครฐัไดอ้อกพระรำชก ำหนดกำรให้
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่ผู้ประกอบกำรที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของไวรสัโคโรนำ 2019 และธนำคำร
แห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดมำตรกำรเป็นแนวทำงปฏบิตักิำรใหส้นิเชื่อ (Soft Loan) แก่ผูไ้ด้รบัผลกระทบ เงนิกู้ยมืระยะยำว
ดงักล่ำวคดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2 ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

- วงเงนิกู้ยมื 20 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2565 ถงึเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2570 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 

- วงเงนิกู้ยมื 4 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ
แห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 553 ล้ำนบำท เพื่อลงทุนในโครงกำร The Studio Park เงนิกู้ยมืระยะยำวดงักล่ำวคิดดอกเบี้ย 
ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืขัน้ต ่ำหกัส่วนต่ำงทีก่ ำหนด (MLR - margin) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

- วงเงินกู้ยืม 500 ล้ำนบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มตัง้แต่เดือนธันวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือน
กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2571 ตำมอตัรำรอ้ยละทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู ้เงนิกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองทีด่นิ
ของบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 25 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2570 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดนิของ 
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 12 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดือนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนมถิุนำยน 
พ.ศ. 2571 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดนิของ 
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธิ (ต่อ) 

 
- วงเงนิกูย้มื 16 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 ถงึเดอืนกรกฎำคม 

พ.ศ. 2572 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดนิของ 
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 

 
ภำยใต้สญัญำเงนิกู ้กลุ่มกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมที่ระบุในสญัญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้และกำรรกัษำสดัส่วนกำรเป็นผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

 
รำคำตำมบญัชแีละมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำว มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 185,788,932 205,836,266 185,788,932 205,836,266    
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืสว่นที่หมุนเวยีนมมีลูคำ่ใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มี
สำระส ำคญั 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีนค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่อตัรำ
รอ้ยละ 2.00 ถงึร้อยละ 5.85 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 2.00 ถงึร้อยละ 5.25 ต่อปี) และอยู่ในข้อมูลระดบั 2 ของล ำดบั
ชัน้มลูคำ่ยตุธิรรม 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิ 

 
รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึก     
   เป็นหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ไมเ่กนิ 1 ปี 3,886,809 4,094,379 720,000 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 6,158,210 3,428,598 3,282,000 3,138,000 
หลงัจำก 5 ปี 6,228,000 7,092,000 6,228,000 7,092,000 
 16,273,019 14,614,977 10,230,000 10,950,000 
หกั  คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของ      
         สญัญำเช่ำ (2,885,390) (3,100,001) (2,593,332) (2,974,660) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ     
 - สว่นทีห่มนุเวยีน 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672 
 - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 10,081,602 7,922,296 7,281,107 7,636,668 
 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 
มลูค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำม     
   สญัญำเช่ำ     
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 4,838,839 2,086,869 2,038,344 1,801,241 
หลงัจำก 5 ปี 5,242,763 5,835,427 5,242,763 5,835,427 
 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 
 

ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิ (ต่อ) 
 

กำรเปลี่ยนแปลงของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปี สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธติน้ปี 11,514,976 7,975,340 
กำรเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 
กำรยกเลกิสญัญำ (2,791,850) - 
จำ่ยคนืหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (4,094,378) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจำ่ย (หมำยเหตุ 30) 756,665 381,328 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธสิิน้ปี 13,387,629 7,636,668 

 
ง) อตัรำดอกเบีย้ 

 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร MLR - 1 - MLR - 1 - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร MLR และ MLR และ - - 
 MLR - 0.25 และ MLR - 0.25 และ   
 รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2   
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 4.97 และ รอ้ยละ 5.88 และ   
 รอ้ยละ 5.88 และ รอ้ยละ 7.02   
 รอ้ยละ 7.02    
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยุ โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสุดทำ้ยของสมำชกิ
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำย ุ
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
     
ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยูใ่นก ำไร     
   จำกกำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ(หมำยเหตุ 31) 2,368,839 2,012,698 491,700 473,241 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 2,150,077 1,821,809 433,453 420,865 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 218,762 190,889 58,247 52,376 
 19,722,114 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
     
กำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์ (915,332) - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ(ต่อ) 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด 1.49 1.49 
อตัรำเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อำยตุ ่ำกวำ่ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อำย ุ30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อำย ุ40 ปี ถงึ 55 ปี 3.50 3.50 
   - อำยมุำกกวำ่ 55 ปี 3.00 3.00 
อตัรำกำรหมนุเวยีนของพนกังำน   
   - อำยตุ ่ำกวำ่ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อำย ุ30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อำย ุ40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อำยมุำกกวำ่ 55 ปี - - 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ(ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอ้ำงองิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหิน่ึง ขณะที่ใหข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัิ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกดิขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธก์นั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวท้ี่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณ
หน้ีสนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงในหลำยๆด้ำนที่เกี่ยวข้องกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว้ โดยควำมเสี่ยง  
ทีม่นียัส ำคญัมดีงัต่อไปน้ี 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้น้ีสนิ 
ของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 

  
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 11.6 ปี (พ.ศ. 2564 : ระยะเวลำ 12.6 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
รวม 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
      
พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 
รวม 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ(ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 
รวม - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 
      
พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - - 9,995,277 9,995,277 
รวม - - - 9,995,277 9,995,277 

 
27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 

 
  หุ้นท่ีออกและช ำระเตม็มลูค่ำ 
 จ ำนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั มลูค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 หุ้นสำมญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี ำนวน 781,629,851 หุ้น (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 781,629,851 หุน้) 
ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2564 : มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) หุ้นสำมญัที่ได้ออกและเรยีกช ำระเต็มมูลค่ำแล้วมีจ ำนวน  
781,628,733 หุน้ (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 781,628,733 หุน้) 

 
28 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองน้ีจะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ี 
ไมส่ำมำรถน ำไปจำ่ยเงนิปันผลได ้
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29 รำยได้อ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รบัจำกเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย      
   (หมำยเหตุ 35.1) - - 28,934,626 29,144,979 
ดอกเบีย้รบั 305,435 34,455 14,632 14,440 
ก ำไรสทุธจิำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 559,524 334,966 - - 
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น 206 (176,374) - - 
อื่น ๆ 499,916 3,631,285 75,007 308,746 
 1,365,081 3,824,332 29,024,265 29,468,165 

 
30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร 9,600,957 10,549,345 68,715 858,732 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุ 25 ค)) 756,665 699,123 381,328 397,416 
 10,357,622 11,248,468 450,043 1,256,148 

 
31 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

คำ่เสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 18) 36,135,158 38,033,829 3,231,421 3,191,126 
คำ่เสื่อมรำคำของสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พื่อใหเ้ช่ำ     
   (หมำยเหตุ 19) 43,800,110 46,987,946 - - 
คำ่เสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ (หมำยเหตุ 20) 3,379,921 3,356,516 516,409 516,409 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมำยเหตุ 21) 642,838 751,922 35,670 36,093 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน 155,730,773 128,030,501 11,727,591 5,930,920 
คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนกังำน (หมำยเหตุ 26) 2,368,839 2,012,698 491,700 473,241 
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 21,109,460 19,451,190 19,063,460 17,605,190 
คำ่บรกิำรจำ่ยบุคคลภำยนอก 32,362,141 17,358,713 10,226,464 1,561,053 
คำ่เช่ำ 19,651,835 24,202,278 4,089,000 7,890,720 
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32 ภำษีเงินได้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดใ้นปีปัจจบุนั - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 22) (174,952) 1,806,149 (121,760) 354,362     
ภำษเีงนิได ้ (174,952) 1,806,149 (121,760) 354,362     
 
กลุ่มกจิกำรต้องจ่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษดีว้ยจ ำนวนที่แตกต่ำงจำกจ ำนวนที่ค ำนวณขึน้ตำมอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้ (65,435,348) (14,660,867) (14,479,755) (6,668,091) 
     

ภำษเีงนิไดค้ ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) (13,087,070) (2,932,173) (2,895,951) (1,333,618) 
ผลกระทบ :     
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษเีงนิได้ 418,629 1,874,990 67,832 459,410 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีส่ำมำรถหกัไดเ้พิม่ (40,468) (1,979,980) - (1,953,432) 
ขำดทุนทำงภำษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 12,533,957 4,843,312 2,706,359 3,182,002 
ภำษเีงนิได ้ (174,952) 1,806,149 (121,760) 354,362 

 
33 ขำดทุนต่อหุ้น 

 
ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนส ำหรบัปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วในระหว่ำงปี 
 
กำรค ำนวณขำดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน แสดงไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

สว่นแบ่งขำดทุนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (65,260,396) (16,467,016) (14,357,995) (7,022,453) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (บำท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

ขำดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) (0.08) (0.02) (0.02) (0.01) 
 
บรษิทัไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

 
34.1 หนังสือค ำ้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึงเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัส ำหรบัสญัญำเช่ำเวลำแพร่ภำพออกอำกำศทำงโทรทศัน์ เพื่อค ้ำประกนัผลงำน และกำรใชไ้ฟฟ้ำของบรษิทั
และบรษิทัยอ่ยรวมทัง้สิน้จ ำนวน 1.41 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท) 
 

34.2 ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผูกพนัที่เป็นข้อผูกมดั ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่เกี่ยวข้องกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึ่งไม่ได้รบัรู้ในงบกำรเงนิ  
มดีงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 1,423,700 4,023,998 191,872 - 
 
34.3 กำรค ำ้ประกนั 
 

(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ค ้ำประกนัเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรให้แก่บริษทั เกียร์เฮด จ ำกัด 
จ ำนวน 104 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 104 ลำ้นบำท)  

(ข) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั มทีี่ดนิไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนั
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรจ ำนวน 553 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 537 ลำ้นบำท) 

 
35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กิจกำรและบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอื่นแห่งหน่ึงหรอืมำกกว่ำหน่ึงแห่ง  
โดยที่บุคคลหรอืกิจกำรนัน้มีอ ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนักบับรษิัท 
รวมถึงบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบริษัท 
ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัตลอดจนสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนัน้ กิจกำรและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั   
 
ในกำรพิจำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัซึ่งอำจมขีึ้นได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสมัพนัธ์
มำกกวำ่รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่ำวถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวน
รอ้ยละ 87.72 จ ำนวนหุ้นที่เหลือรอ้ยละ 12.28 ถือโดยบุคคลทัว่ไป รำยละเอียดของบรษิทัย่อยและกิจกำรร่วมค้ำได้เปิดเผยไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิขอ้ 15 และ 16 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 207บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

73 

 
35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรค้ำกบับรษิทัในกลุ่มกจิกำร บีบทีีว ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ถือเป็นรำยกำรค้ำกบักิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั นอกจำกน้ี บรษิทัและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมกำรและครอบครวัของกรรมกำรถอืเป็นรำยกำรกบักจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีำยกำรคำ้ในระหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศท่ีจดัตัง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั กรงุเทพโทรทศัน์และวทิย ุจ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั รกัษำควำมปลอดภยั เอชอำร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลำนหลวง จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 
 
35.1 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12,819,447 5,536,167 210,009 - 
     
รำยได้จำกำรขำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 118,629 9,517 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัยอ่ย (หมำยเหตุ 29) - - 28,934,626 29,144,979 
     
รำยได้อ่ืน     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12,000 - - - 
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35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 

รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 

35.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บรษิทัยอ่ย - - 8,399,407 9,500 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,654,300 7,922,120 4,645,800 7,890,720 
 4,654,300 7,922,120 13,045,207 7,900,220 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย     
บรษิทัยอ่ย - - 7,501 - 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน     
บรษิทัยอ่ย - - 21,102 206,067 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,338,106 3,169,816 488,620 836,016 
 4,338,106 3,169,816 509,722 1,042,083 

 

35.3 ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกรำยได้ค่ำสินค้ำ/บริกำรและกำรซ้ือสินค้ำ/บริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ลกูหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยูใ่น หมำยเหตุ 12      
   “ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ”ิ)     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,671,382 251,450 - - 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยูใ่น หมำยเหตุ 23     
   “เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น”)     
บรษิทัยอ่ย - - 1,144,857 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33,705 456,355 9,630 9,630 
 33,705 456,355 1,154,487 9,630 
     

ค่ำใช้จ่ำยล่วงหน้ำ     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 169,863 - - - 
     

รำยได้รบัล่วงหน้ำ     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,241,500 - 5,241,500 - 
     

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 374,481 218,906 30,550 54,478 
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35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
35.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 534,000,000 568,500,000 
เงนิใหกู้ย้มืในระหวำ่งปี 33,500,000 7,000,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหวำ่งปี (22,000,000) (41,500,000) 
ยอดคงเหลอืก่อนหกัคำ่เผื่อผลขำดทุน 545,500,000 534,000,000 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (118,294,050) (118,294,050) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 427,205,950 415,705,950 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย จ ำนวน 427.21 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 
415.71 ล้ำนบำท) เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกียรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 93.00 ล้ำนบำท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 334.21 ล้ำนบำท บรษิทัได้รบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุ
ของเงนิให้กู้ยืมเป็นจ ำนวน 118.29 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนภำยใต้เงนิกู้ยืมของบรษิัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ทัง้จ ำนวน โดยมีอตัรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.25 ถึงร้อยละ 5.65 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : เป็นเงนิกู้ยมืของ 
บริษัท เกียร์เฮด จ ำกัด จ ำนวน 90.00 ล้ำนบำท และบริษัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน  
325.71 ล้ำนบำท บรษิทัไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของเงนิใหกู้ย้มื เป็นจ ำนวน 
118.29 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนภำยใต้เงินกู้ยืมของบริษัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด  
ทัง้จ ำนวน โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 5.25 ต่อปี) 
 

35.5 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 21,109,460 19,451,190 19,063,460 17,605,190 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 409,389 401,661 356,728 349,773 
 21,518,849 19,852,851 19,420,188 17,954,963 

 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited210

4 การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่ง  
แบบ 56 - 1 ONE REPORT
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การรัับรองความถููกต้้องของขััอมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากน้ี้�บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566  ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นายณณฐ สอนสะอาด เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำกัับเอกสารนี้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของนายณณฐ สอนสะอาด 
กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ ตำแหน่่ง ลายมืือช่ื่�อ

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง ประธานกรรมการ .............................................

2. นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร .............................................

ผู้้�รัับมอบอำนาจ : - 

นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
และเลขานุุการบริิษััท

.............................................

 - ชยานนท์์ อุุลิิศ - 

 - สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง - 

 - ณณฐ สอนสะอาด - 
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นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ *
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

(* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 65 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ Sul Ross State University, Alpine ,Texas , U.S.A.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร (นิิยามตลาด) และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 22 มีีนาคม 2566

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน

•	ป ระธานกรรมการ
•	ป ระธานกรรมการบริิหาร
•	ป ระธานกรรมการสรรหาและ กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

เม.ย.2557 - มีี.ค.2561
เม.ย.2557 - เม.ย.2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.พ.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บมจ.แกรนด์์ คาแนล แลนด์์

ธ.ค.2547 - ธ.ค.2561 
ก.ย.2545 - พ.ย.2547

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บมจ.ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

พ.ค.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี เอ็็คควิิตี้้�

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ทุุนมหาลาภ

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เขาเขีียวคัันทรี่่�คลัับ

มีี.ค.2562 - ปััจจุุบััน
ก.พ.2557 - มีี.ค.2562

•	ป ระธานกรรมการบริิษััท
•	ป ระธานที่่�ปรึึกษา

บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส

เม.ย.2561 - ธ.ค.2563 •	 กรรมการ บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
เม.ย.2557 - มีี.ค.2561

•	ป ระธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ส.ค.2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ ไพร์์ม แอสเซ็็ทส์์

ก.ย.2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ห้้วยแก้้ว

ต.ค.2553 - ปััจจุุบััน •	ป ระธานกรรมการ
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.แกรนด์์หลานหลวง

ก.ย.2545 - ธ.ค.2561 •	 กรรมการ
•	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร

บจ.บริิหารสิินทรััพย์์กรุุงศรีีอยุุธยา
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นายชยานนท์์ อุุลิิศ
 - กรรมการ*
 - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
 - กรรมการบริิหาร

(* กรรมการผู้้�อำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 54 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD 
•	 อบรมหลัักสููตร Financial Concepts for Business  
	 Management (2564) : SET

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
พี่่�ชายร่่วมบิดามารดาของ นายชนินทร อุุลิิศ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ส.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ส.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เกีียร์์เฮด

ส.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค(ประเทศไทย)

พ.ย.2563 - พ.ย.2564 •	 ผู้้�ชำำ�ระบััญชีี บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	ป ระธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม
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นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ*
•	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

(* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 66 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคจาก Telecom Central New Zealand 
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ธ.ค 2563 - ปััจจุุบััน

ม.ค.2564 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มีี.ค. 2541 - ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์ 

ธ.ค.2557 - ปััจจุุบััน •	ป ระธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.ไลฟ์์ เนชั่่�น เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ก.ค.2545 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ

บจ.เทโร เรดิิโอ
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นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ 
•	 กรรมการ *
•	 กรรมการบริิหาร

(* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 65 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ (Economics) North Texas State University, U.S.A
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตรหลักสููตร Senior Executive Program (SEP)  
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2551) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Roles of the Chairman Program (2551) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0001%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2557 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2557 - ธ.ค.2562
ม.ค.2557 - พ.ค.2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	ป ระธานกรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

พ.ย.2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอ็็นเอฟซีี

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ย.2561 - พ.ย.2563 •	 กรรมการ บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส

พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

มีี.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บมจ.บ้้านสวยกรุ๊๊�ป (สุุราษฎร์์ธานีี)

ก.ค.2557 - มีี.ค.2563 •	 กรรมการ บจ.ไทม์์แลปส์์

พ.ย.2561 - ม.ค.2563 
ก.ค.2557 - ม.ค.2563

•	ป ระธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม

ก.พ.2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค(ประเทศไทย)

ก.พ.2557 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2560 - ธ.ค.2562

•	 กรรมการ
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.เกีียร์์เฮด

ก.พ.2557 - ม.ค.2561 •	 กรรมการ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ

มิิ.ย.2559 - ปััจจุุบััน •	ที่่ �ปรึึกษา บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปรแอนด์์ เซอร์์วิิส
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ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง 
•	 กรรมการ *
•	 กรรมการบริิหาร

(* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 62 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาการตลาด หลัักสููตรนานาชาติิ  
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ The University of Sydney 
	 ประเทศออสเตรเลีีย
•	หลั ักสููตร Master of International Business Administration - Exchange Program,  
	 Waseda University ประเทศญี่่�ปุ่่�น
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program : IOD
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน
ก.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์

เม.ย.2562 - ธ.ค.2563
เม.ย.2562 - มีี.ค.2564
ม.ค.2564 - ธ.ค.2564

•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ
•	ที่่ �ปรึึกษา

บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

ก.ย.2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ซิิกเนเจอร์์ เอเจนซี่่�

พ.ค.2560 - ส.ค.2562 •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย นาว

เม.ย.2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย ซีีน

เม.ย.2560 - ธ.ค.2560 •	 กรรมการ บจ.เรเซอร์์ฟิิส แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์

พ.ค.2558 - ปััจจุุบััน
เม.ย.2557 - ปััจจุุบััน

•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ม.ค.2557 - ปััจจุุบััน
ส.ค.2556 - ก.ย.2565

•	 กรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส
บจ.ทีีวีีดิิจิิตอล เอชอาร์์
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นายคมกริิช ศิิริิรัตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

อายุุ 61 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า Florida Institute of Technology, Florida USA 
•	 อบรมหลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม  
	รุ่่� นที่่� 16
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ธ.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค. 2556 - ปััจจุุบััน
ม.ค. 2550 - ปััจจุุบััน
ม.ค..2550 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

มููลนิิธิิเมเจอร์์ แคร์์ (Major Care Foundation)
บมจ.เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์
บจ.ไทยทิิคเก็็ตเมเจอร์์
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นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

อายุุ 70 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ สาขาการจัดการ Marshall University , USA.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	หลั ักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 44/2565 :IOD 
•	หลั ักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 18/2563 :IOD
•	หลั ักสููตร Role of Chairman Program (RCP) ปีี 2560 :IOD
•	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2556 :IOD
•	หลั ักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปีี 2550 :IOD
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2550 :IOD
•	หลั ักสููตร Audit Committee Program (ACP) ปีี 2547:IOD
•	สั ัมมนาเรื่่�อง การประชุุมกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน (2564) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6/2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค.2553 - ปััจจุุบััน

ก.ย.2562 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

มีี.ค.2565 - ปััจจุุบััน

ธ.ค.2564 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2554 - ปััจจุุบััน
2554 - ก.พ.2565

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	ป ระธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	ป ระธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2560 - ปััจจุุบััน

พ.ย.2560 - มีี.ค.2561

•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน  
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น 

ก.ค.2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการการลงทุุน

บมจ.กรุุงไทย - แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต

2559 - 2561 •	ป ระธานกรรมการ บมจ. ฟู้้�ด แคปปิิตอล 

2544 - 2560 •	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.บััตรกรุุงไทย

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

กลุ่่�มบริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมี่่� จำำ�กััด

2554 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บริิษััท หลัักทรััพย์์ฟิินัันซ่่า จำำ�กััด

พ.ค.2561 - เม.ย.2563 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บจก.วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง
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นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

อายุุ 60 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์  
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ประกาศนีียบััตร Corporate Governance for Capital Market  
	 Intermediaries (2/2558) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (48/2548) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท จำำ�กััด

ก.ย.2560 - ปััจจุุบััน

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	ป ระธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ธ.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอสไอเอสบีี

ก.ย.2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.หลัักทรััพย์์เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ส.ค.2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เบริิล 8 พลััส

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน

ม.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอุุทธรณ์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ก.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	ป ระธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� คอมเมอร์์เชีียล แอสเสท 
แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย)

ส.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บลจ.ทาลิิส จำำ�กััด
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นายกมล รััตนไชย
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

อายุุ 57 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA)
•	 CAC SME IA Certification : Thailand’s Private Sector Collective Action  
	 Coalition Against Corruption (CAC)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) (2565) : IOD
•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC) (2565) : IOD
•	 Ethical Leadership Program (ELP) (2562) : IOD
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) (2562): IOD
•	หลั ักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (2561) : IOD
•	หลั ักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (2560) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2559) : IOD
•	หลั ักสููตร Anti - Corruption : The Practical Guide (2558) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร How to Measure the Success of Corporate Strategy (2556) :IOD 
•	 ประกาศนีีบััตร Successful Formulation & Execution of Strategy (2555) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (2552) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2551) : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ย.2553 - ปััจจุุบััน

ม.ค.2556 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2562 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

 2554 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บมจ.ศรีีราชา คอนสตรััคชั่่�น

พ.ค.2557 - 14 ธ.ค.2565 •	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน •	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ บจ.ซุุปเปอร์์ริิช เคอเร็็นซี่่� เอ็็กซ์์เชนจ์์ 1965

มิิ.ย.2558 - ธ.ค.2561 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานตรวจสอบ 
	 ภายใน

บจ.เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี

ก.ค.2557 - มีี.ค.2563 •	 กรรมการอิิสระ บจ.ไทม์์แลปส์์

ก.ค.2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เกีียร์์เฮด

ก.ค.2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ก.ค.2555 - ม.ค.2561 •	 กรรมการอิิสระ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ
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นายฉััตรชััย ท้้าววงษา
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส

อายุุ 54 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์
•	รั ักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส

อายุุ 47 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

มิิ.ย.2558 - ต.ค.2565
พ.ย.2546 - พ.ค. 2558

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายการตลาด
•	 ผู้้�จััดการฝ่่าย ฝ่่ายการตลาด

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ย.2565 - ปััจจุุบััน

พ.ย.2564 - ปััจจุุบััน

• 	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโสสายธุุรกิิจ  
	 CONTENT
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร CONTENT

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ย.2563 - พ.ย.2564
ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�ชำำ�ระบััญชีี
•	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน
•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส
บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น
บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)
บจ.เกีียร์์เฮด

นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส
•	 ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ 56 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 TLCA - CFO  Professional Development Program ครั้้�งที่่� 1/2565 หััวข้้อ “การยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนไทย” 
•	 TLCA - CFO CPD ครั้้�งที่่� 3, 5 และ 8/2565 
	หั ัวข้้อ “PDPA for Accounting and Finance”
	หั ัวข้้อ” Restructuring Business for Growth”
	หั ัวข้้อ “ESG Bonds in Corporate Financing”
•	 อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีและกิิจกรรมอื่่�นๆ ในหลักสููตรของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ ปีี 2565 รวม 18 ชั่่�วโมง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0128%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ม.ค.2565 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)
บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น
บจ.เกีียร์์เฮด

นายชนิินทร อุุลิิศ
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส 

อายุุ 48 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
ปริิญญาตรีี ภาพยนตร์์และวีีดิทััศน์์ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
น้้องชายร่่วมบิดามารดาของ นายชยานนท์์ อุุลิิศ 
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2550 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุน ธุุรกิิจ 2
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายการบััญชีีและงบประมาณ

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
ก.พ.2563 - ปััจจุุบััน
พ.ค.2558 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 1
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายสนัับสนุุนธุุรกิิจ

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บจ.เกีียร์์เฮด

นายอรรถชัย กิิตติิวัฒนานุุเคราะห์์
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
•	 ผู้้�ควบคุุมการดููแลการทำบััญชีี

อายุุ 49 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	วุ ุฒิิบััตรวิิชาชีีพด้้านการบััญชีีนิิติิวิิทยา (Forensic Accounting Certificate : FAC)
•	วุ ุฒิิบััตรนัักบััญชีียุุคดิิจิิทััล (Certificate Digital Accountant)
•	หลั ักสููตร How to Transform to Digital Accounting 
•	หลั ักสููตร RPA หุ่่�นยนต์์นัักบััญชีี
•	หลั ักสููตร Fundamental Data Analytic สำหรับนัักบััญชีี
•	หลั ักสููตร Digital Transformation สำหรัับนัักบััญชีี
•	หลั ักสููตร Corporate Finance

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

นายณณฐ สอนสะอาด
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
•	 เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 40 (ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 109 (2563) : IOD
•	 อบรมโครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท (Professional Development Program for Company Secretary)  
	รุ่่� นที่่� 1/2564 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 อบรมหลัักสููตร Effective Minutes Taking - EMT 49/2021 : IOD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

ข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 22 มีีนาคม 2566

รายชื่่�อบริิษััท /
รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััท บริิษััทย่่อย

MATCH บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค 
(ประเทศไทย) บจ.เกีียร์์เฮด

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง X , IV, V I

นายชยานนท์์ อุุลิิศ I , IV I I

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ I , IV I I

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน I , IV 

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ I , IV

ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง I , IV I

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง II , III , VI 

นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม II , III , V , VI 

นายกมล รััตนไชย II , III , V , VI II II

นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ I

นายชนิินทร อุุลิิศ I I

หมายเหตุ : 

		  X = ประธานกรรมการ	 I = กรรมการ 	 II = กรรมการอิสระ

		  III = กรรมการตรวจสอบ	 IV = กรรมการบริิหาร	 V = กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

		  VI = กรรมการบรรษััทภิิบาล	
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ/บริิษััท/ตำำ�แหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา/การฝึึกอบรม ประสบการณ์์ทำำ�งาน

นางสาววนิดิา กาญจนสันัติศิักัดิ์์�
ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต
เลขที่่� 527

•	ปริ ิญญาโทบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 (สาขาการจััดการทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััย
	 รามคำำ�แหง
•	ปริ ิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  

(สาขาการบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

วุุฒิิบััตร/การฝึึกอบรม
1.	วุ ุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต 

CPIAT 527
2.	วุ ุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CAC - IOD
3.	 หลัักสููตร CFO รุ่่�น 8 ของสภาวิิชาชีีพ 

การบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
4.	 หลัักสููตรผู้้�จััดการยุุคใหม่่รุ่่�น 11 ของ 

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

5.	 หลัักสููตร Anti - Corruption The
	 Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015
6.	 หลัักสููตร Fraud Audit สมาคม 
	 ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
7.	 หลัักสููตร Financial Audit สมาคม
	 ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
8.	 หลัักสููตร Control Self - Assessment  

: Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่่งประเทศไทย

9.	 หลัักสููตร แนวความคิิดและหลัักการใช้้ 
กฎหมาย พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 (PDPA) รุ่่�นที่่� 2  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

10.	หลัักสููตร WFH Performance Auditing 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

11.	หลัักสููตร Ethical Audit (2565) สมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 

ด้้านการตรวจสอบภายใน : 16 ปี ี
ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
เพื่่�อหาความเสี่่�ยงของธุุรกิิจและวางแผน 
การตรวจสอบของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง บริิการขนส่่ง ธุุรกิิจ 
การพิิมพ์์ อุุตสาหกรรมการผลิิต ให้้บริิการรถเช่่า 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด สื่่�อทีีวีีและออนไลน์์ 
ผู้้�ผลิิตถุุงพลาสติิกและผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม
 
ด้้านการบััญชีี : 19 ปีี
1.	 งานวางแผนภาษีีต่่างๆ ของธุุรกิิจ	

อุุตสาหกรรมผลิิต อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
ธุุรกิิจบริิการต่่าง ๆ

2.	 งานปรัับปรุุงและออกแบบระบบงานด้้านบััญชีี
ต้้นทุุนอุุตสาหกรรม ต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ�ระบบ
งานจััดซื้้�อ และระบบบััญชีีสิินค้้า

3.	วิ ิเคราะห์์แผนงานของระบบงานต้้นทุุน
มาตรฐานและต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

4.	วิ ิเคราะห์์แผนงานและประมาณการกระแส
เงิินสดรัับ - จ่่าย และการจััดทำำ�งบประมาณ

5.	ป ระสบการณ์์ในการตรวจสอบข้้อมูลูทางบัญัชีี  
ข้้อมููลทางการเงิิน

บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด
สำนัักงานเลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีีย์์ 10140
โทรศัพท์์และโทรสาร 02 - 815 7862, 086 - 792 7112
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

1.1	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ จำนวน 1,160.80 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	ที่่ �ดิิน เป็็นเจ้้าของ 501.35 ติิดจำำ�นอง
บางส่่วน

2.	 อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 646.78 ไม่่มีี

3.	 เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 10.73 ไม่่มีี

4.	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 1.94 ไม่่มีี

ยอดรวม 1,160.80

1.2	สิ ินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าสุุทธิิ จำนวน 178.94 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	อุ ุปกรณ์์กองถ่่าย เป็็นเจ้้าของ 145.51 ไม่่มีี

2. 	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 33.43 ไม่่มีี

รวม 178.94

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าได้้แก่่ อุุปกรณ์์ของเกีียร์์เฮดสำหรัับให้้เช่่าเป็็นแต่่ละครั้้�งของการใช้้สิินทรััพย์์และไม่่ได้้ผููกพัันด้้วยสััญญา
เช่่าระยะยาว

2. สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 13.28 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.	 อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

11.64 ไม่่มีี

2.	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

1.64 ไม่่มีี

รวม 13.28

3. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิทธิ์์� จำนวน 3.80 ล้้านบาท  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 3.80 ไม่่มีี
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4. สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

4.1	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวัังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา  30 ปีี ตั้้�งแต่่ 15 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสัญัญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่า่ต้้องส่่งมอบ
สถานที่่�เช่่าคืืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วันัที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้�ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่า่กรณีใีดๆ ผู้้�เช่า่จะต้้องย้้ายทรััพย์์สินิออกจากสถานที่่�เช่า่และส่่งมอบสถานที่่�
เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินบางส่่วนของโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิิน 81 หน้้าสำำ�รวจ 2753

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่า
คืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่ 

4.2	สั ัญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์
คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่าเวลา : บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่าเวลา : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศรายการประจำำ�ทางสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD และสถานีีเครืือข่่ายทุุกแห่่ง

รายละเอีียด
การออกอากาศ

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� เงิินด่่วน (Quick Money)
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ : 	ทุุกวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.

(เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 มกราคม - วัันที่่� 25 มีีนาคม 2565)
ทุุกวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
(เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน - วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2565)
ทุุกวัันศุุกร์์ เวลาประมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
(เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กรกฎาคม - วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2565)

ชื่่�อรายการ : ปลดหนี้้� ร้้องแลกหนี้้�
การออกอากาศ : เทปโทรทััศน์์
กำำ�หนดวัันและเวลาแพร่่ภาพ : 	ทุุกวัันเสาร์์ เวลาประมาณ 15.30 น. - 16.30 น.

(เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 สิิงหาคม - วัันที่่� 24 กัันยายน 2565)
ทุุกวัันเสาร์์ เวลาประมาณ 15.30 น. - 16.30 น.
(เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม - วัันที่่� 22 ตุุลาคม 2565)

อายุุสััญญา 3 เดืือน และสามารถต่่ออายุุใหม่่ได้้ทุุกๆ ไตรมาส หากมิิได้้มีีการบอกเลิิกสััญญา
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เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้า/เครื่่�องหมายบริิการ จำนวน 8 เคร่ื่�องหมาย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ ชื่่�อสิินค้้าหรืือบริิการ ประเภท

1 รายการคบเด็็กสร้้างบ้้าน บริิการผลิิตรายการโทรทััศน์์

2 รายการปลดหนี้้� บริิการจััดทำำ�รายการโทรทััศน์์

3 รายการอิ่่�มหมีีพีีมััน จััดทำำ�รายการโทรทััศน์์และวิิทยุุ

4 GEAR HEAD ให้้เช่่ารถยนต์์

5 GEAR HEAD ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

6 HANDY GEAR ให้้เช่่ารถยนต์์
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

7 THE STUDIO PARK ให้้เช่่าสตููดิิโอ ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
ถ่่ายทำำ�วิิดีีโอ ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอเทป
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง

8 FOOT GEAR ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม  
ที่่�บริิษััทได้้จัดทำำ�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
Corporate Governance Code

คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่า
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึึกษา และเริ่่�มมีีการนำหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเป็็น 
การยกระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุนและสัังคม 
โดยรวม ดังันั้้�นคณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้ม้ีีการทบทวนและปรัับปรุงุหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อจััดทำเป็น็กรอบหลักัการ 
และแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ซ่ึ่�งครอบคลุุม
หลัักการ 8 หมวด โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังน้ี้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ ของบริิษััทด้้วยความเข้้าใจ
2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการของบริิษััท 
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลายสามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถและ
วิิจารณญาณในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท มีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสัังคม ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และจริิยธรรม มีีการส่่งเสริิมจริิยธรรม จรรยาบรรณ โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิต 
และเป็็นธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เป็็นมาตรฐาน 
การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิจนี้้� มีีความชัดเจน
เพีียงพอที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เส่ื่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการ 
ให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุณค่่าหลักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิจ 
ไว้้ในเว็็บไซต์์ www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงาน
ทุุกคนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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หมวดที่่� 2 
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
บริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ
เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรััชญาในการประกอบธุุรกิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังน้ี้�
1)	 เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในตลาดด้้านการผลิตและบริิการผลิตสื่�อสู่่�สังคม 
2)	ก้ ้าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน

ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลักการที่่�สำคััญ ดัังน้ี้�
•	มุ่่� งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสูงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	ยึึดหลั ักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ
•	ด ำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	มีีร ะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนักงานถืือปฏิิบััติิ

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีีและกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการ 
โดยคำนึึงถึึงศัักยภาพ ปััจจััย และสภาพแวดล้้อมของบริิษััทในช่่วงเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�สามารถ
ยอมรับได้้ ดัังเห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซ่ึ่�งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�
รวดเร็ว็ ซึ่่�งลูกูค้า้มักัเลืือกใช้บ้ริกิารจากบริษิัทัที่่�มีีอุปุกรณ์ใ์หม่่ๆ  อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัมีีการลงทุนุในอุปุกรณ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิดที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษเพื่่�อบริิการ
ลููกค้้า ตลอดจนมีีการจัดการฝึึกอบรมบุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพูนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า

มีีการทบทวนแผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีการจััดทำแผนธุุรกิิจ
ระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุุรกิจและกลยุุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
ได้้ตามสมควร 

ในการสื่่�อสารวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษััทกัับพนักงานบริิษััทและบุุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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หมวดที่่� 3 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล  
(Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 2 คน กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ที่่�ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการ
อิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารจัดการงานของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วม 
ในการกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วัตัถุประสงค์ ์และข้อ้บัังคัับของบริษิัทั ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยความซื่�อสััตย์ ์สุจุริติและระมััดระวัังผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน  
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการกำหนดและมีีอำนาจ
อนุุมััติิการลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย 
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซ่ึ่�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีีการคานอำนาจ 
ซึ่่�งกัันและกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัที่่�มีีคุณสมบัติเิหมาะสม 

จำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน 

ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ
ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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•	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ

ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหากรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น 
รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

•	ค ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วนใหญ่ ่

เป็็นกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับ
องค์์กร นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายการบริิหารการจัดการความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััท 
มีีการบริิหารจัดการมีีประสิิทธิิภาพโปร่่งใสมีีความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิจ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ในการประชุุม 
แต่่ละครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 14 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจำนวน 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 9 ครั้้�ง และการประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาฯ จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังน้ี้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการในปีี 2565

คณะกรรมการ

บริิษััท
รวม 14 

ครั้้�ง

บริิหาร
รวม 12 

ครั้้�ง

บรรษัทัภิิบาล
รวม 4 ครั้้�ง

ตรวจสอบ
รวม 9 ครั้้�ง

สรรหาฯ
รวม 2 ครั้้�ง

1.	นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง •	ป ระธานกรรมการ
•	ป ระธานกรรมการบริิหาร
•	ป ระธานกรรมการสรรหาฯ

14/14 12/12 _ _ 2/2

2.	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	ป ระธานกรรมการ 

ตรวจสอบ

14/14 _ 4/4 9/9 _

3.	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม •	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ

14/14 _ 4/4 9/9 2/2
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการในปีี 2565

คณะกรรมการ

บริิษััท
รวม 14 

ครั้้�ง

บริิหาร
รวม 12 

ครั้้�ง

บรรษัทัภิิบาล
รวม 4 ครั้้�ง

ตรวจสอบ
รวม 9 ครั้้�ง

สรรหาฯ
รวม 2 ครั้้�ง

4.	นายกมล รััตนไชย •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาฯ

14/14 _ 4/4 9/9 2/2

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

14/14 11/12 _ _ _

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

14/14 12/12 _ _ _

7.	นายชยานนท์์ อุุลิิศ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14/14 12/12 _ _ _

8.	นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร

12/14 11/12 _ _ _

9.	นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

13/14 10/12 _ _ _

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท
พร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

รายงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ 
จััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงมีีนโยบายให้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำ
รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติ ิ
อย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดทำ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิินซ่ึ่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

นอกจากน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน 
ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�
ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี ในการประชุุมคณะกรรมการทุกครั้้�ง จะมีีการบัันทึึกรายงานรายละเอีียดตามควร 
ที่่�ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ 
ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล 
อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มาใช้้ 
ในการบริิหารงานและดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท 
ที่่�มีีต่่อนัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลักปฏิิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่�งของจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััวพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารกับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการยังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิและกระบวน การพิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง 
ความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการ
อนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดังกล่่าว ต้้องยึึดหลักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One 
Report) และงบการเงิินของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย
ในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคล 
ที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรับปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนด 
รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยการเปรีียบเทีียบ 
กัับขนาดธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน การขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งน้ี้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย จะต้้องได้้รัับ 
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจัดการ)

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นให้้กรรมการและพนักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย และสัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�การงานและ 
ต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิด ชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรัับปรุุงจรรยาบรรณดัังกล่่าว
ให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจัดทำเอกสารเผยแพร่่และ
ประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง
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หมวดที่่� 4 
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกััน กำหนดหลักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งน้ี้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/ หรืือ 
กฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์
ดัังนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้  
แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติดตามดูแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุคคล
ที่่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และ 
แรงจููงใจที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเล้ี้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนักงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ

หมวดที่่� 5 
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)
คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการและวิิธีีคิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การให้้บริิการ
คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้บริิษััทประกอบกิิจการ 
อย่่างมีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถบรรลุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก โดย 
จััดทำเป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ความรับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
1.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

2.	 ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็็นธรรมการเก็็บ

รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติดตามวัดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (Sales Conduct) 
ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า
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3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจัดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคาจาก 

ผู้้�เสนอราคาและการคัดเลืือกอย่า่งเหมาะสมและเป็น็ธรรม มีีหลักัเกณฑ์ใ์นการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้และมีีการจัดทำสัญัญาที่่�เหมาะสม  
และมีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ
ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�นโดยหวังผลประโยชน์์ทางธุุรกิจ

	 บริิษััทรัักษาไว้้ซ่ึ่�งการดำเนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไข ราคา และคุุณภาพ
รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้้ามมิิให้้มีีการเรีียกร้้อง 
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สััญญาที่่�มีีวัตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการที่่�ควรคู่่�กับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิิน 
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐและจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคมสิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อ
ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
4.1	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
4.2	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม
4.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิจ

5.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ 

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้ย่ื่�นขอรัับรองการเป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  และ บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ 
Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 เพื่่�อเป็็นการสร้้าง
มาตรฐานธุุรกิิจที่่�มีีความโปร่่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมมาตรฐานด้้านจริิยธรรมธุรกิจที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทได้้กำหนด
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-corruption Policy) ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายที่่�ช่่วยให้้กระบวนการควบคุุมภายในมีีความรััดกุุม
มากขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน อาทิิ แนวปฏิิบััติิในการรับ-การให้้ของขวัญ ค่่ารัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ให้้กัับ 
เจ้้าหน้้าที่่�รััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิจกัับบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) การรัับของขวััญ
หรืือทรััพย์์สิินจากบุุคคลอื่่�น หากของขวัญมีีมููลค่่าสููง และมีีข้้อสงสััยว่่าการรับนั้้�นไม่่เหมาะสม จะต้้องส่่งคืืนกลัับไปยัังผู้้�ให้้  
เรื่่�องของความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน ในการเบิิกจ่่ายงบประมาณและค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบและอำนาจ 
ที่่�บริิษััทกำหนดตามลำดัับขั้้�นตอน การเลืือก Supplier จะต้้องมีีการประกวดราคาโดยฝ่่ายจััดซื้้�อ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้
มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing) ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท และกำหนดผู้้�รับผิิดชอบ รวมถึึงกำหนด
แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้กรอบหลักเกณฑ์์ที่่�กฏหมายกำหนด
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หมวดที่่� 6 
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานที่่�จะ
ทำให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ ช่่วยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มศักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังเป็็น
องค์์ประกอบที่่�สำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น
ระบบขึ้้�น และพััฒนาระบบดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาในระดัับนโยบาย ขณะ
เดีียวกััน ยัังได้้มีีการกำหนดประเด็็นในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้พนักงาน
ทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงาน ในการจััดการ
และควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติดตามประเมิินผลทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง
ในด้้านการเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงาน ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งได้้มีีการจััดระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework โดยบริิษััทกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิิน
การของผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม นอกจากน้ี้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินเสนอต่่อสายงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แสดงความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” 

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจัดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวม
ทั้้�งการประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
งานหลักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�กำหนดและ
บรรลุตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้ 
อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผล 
การตรวจสอบและข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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หมวดที่่� 7 
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผู้้�บริิหารสูงสุุด
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พนัักงานบััญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผล 
การดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสััญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุสมผลโดยทัันทีี 

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปีี โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อที่่�จะสามารถสื่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และออกไปถึึงบุุคคล
ภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทัันเวลา และมีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะถืือหุ้้�นในจำนวนที่่�ไม่่เท่่ากััน มีีสิทธิิออกเสีียงไม่่เท่่ากััน แต่่มิิได้้หมายความว่่าสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
จะแตกต่่างกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ  
ความคิดเห็็นทางการเมืืองหรืือความพิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิและความเท่่าเทีียมกันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�ง 
คำถามใดๆ ต่อ่ที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุมุและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุมุมีีหน้า้ที่่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่า่งเหมาะสม 
และส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบล่่วงหน้้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยให้้เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และ เสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีรวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทมีีการจัด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นปีีละครั้้�งภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี คุุณสมบััติิเหมาะสม  
เพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้ ้
อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทได้้กำหนด หรืือส่่งอีีเมลไปยััง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลขานุุการบริิษััท
จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาตามลำดัับต่่อไป และจะมีีการแจ้้งผลการพิจารณา กลัับไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อรัับทราบ ในกรณีีที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบกัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุไว้้ในวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการ ในระหว่่างวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งน้ี้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด เสนอวาระและรายช่ื่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการ แต่่อย่่างใด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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บริิษััทได้้เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม บริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููล
ประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยมีีประธานกรรมการบริิษััท ประธาน 
กรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยความพร้้อมเพรีียงกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทจะอำนวย
ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้�งในด้้านเอกสาร สิิทธิิต่่างๆ ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท ในการ 
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุมเสนอต่่อที่่�ประชุุมเป็็นวาระ โดยระบุุ
เรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบและทำการศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้าและใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ 
โดยจะจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน หรืือ ระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายหรืือ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน 

การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนังสืือมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุม ด้้วยตนเอง  
เพื่่�อเป็็นการรักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่างๆ สำหรัับ 
มอบฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับ หนังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทางเลืือกให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นบุุคคล 
ที่่�ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลของกรรมการอิิสระ
อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถที่่�จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�
เสนอดัังกล่่าว หรืือบุุคคลอื่่�นตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้
การดำเนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกำหนด มีีดัังน้ี้�
1)	 การพิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุม แสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
2)	 การพิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
3)	 การพิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผล
4)	 การพิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน ของกรรมการ
5)	 การพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี
6)	 การปรึึกษาหารืือกิิจการอื่่�นๆ ตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร

ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปน้ี้�
1)	 ในกรณีีปกติิให้ถ้ืือคะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้า้มีีคะแนนเสีียงเท่า่กันั ให้ป้ระธาน 

ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงช้ี้�ขาด
2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของ ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมาประชุุมและ 

ออกเสีียงลงคะแนน
•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอ่ื่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคล

อื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการรวมกิจการกับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตถุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน
•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุนของบริิษััท
•	 การออกหุ้้�นกู้้�
•	 การควบบริิษััท
•	 การเลิิกบริิษััท
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ทั้้�งน้ี้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้้างต้้น เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนซึ่่�งกระทบ
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

บริิษััทดำเนิินงานโดยยึึดแนวทางปฏิิบััติิตามหลักกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) และ 
ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับการให้้ความ สำคััญในการดููแลสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม โดยบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายและการดำเนินิงาน 
สำหรัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการทางธุุรกิิจ (CSR-in-Process) ดัังน้ี้�
1.	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี สุุจริิต และเป็็นธรรมภายใต้้กฎหมาย

และกฎระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 แนวปฏิิบััติิ

1.	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง บริษิัทัมีีการคัดัเลืือกผู้้�ประกอบการ หรืือผู้้�รับัเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่า่เทีียมกันั และความเป็น็ธรรม  
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

2.	มีี นโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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2.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลััก

การไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ บริิษััทได้้ประกาศ
เจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action Ahainst 
Corruption (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทยเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ในการนี้้�ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิ 
ระเบีียบ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ  
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำดัับ 

	 แนวปฏิิบััติิ
1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำคััญและมีีจิิตสำนึึกในการต่่อต้้าน คอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้าง

เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
2.	 บริษิัทัเผยแพร่ใ่ห้ค้วามรู้้�และทำความเข้า้ใจกัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิกับับริษิัทั ในเรื่่�องที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติ ิ

ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ  

การทำสััญญา การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบััญชีีและการจัดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน  
รวมถึึงกระบวนการอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยกำหนดอำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุุมััติิ ซ่ึ่�งการเบิิกจ่่ายและการจ่่ายเงิิน 
ที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิจปกติิของบริิษััทต้้องมีีหลักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิก
จ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิิน 
เพื่่�อการกุศล การบริิจาคใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชััน และการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็น 
ข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจาก 
การคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและทบทวนมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�กำหนดขึ้้�น ช่่วยให้้
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนด
ของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติดตามควบคุุมพนักงานทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใต้้การบังคัับ
บััญชา มีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน คอร์์รััปชััน นโยบาย
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวัญ การเล้ี้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นใดที่่�เกิิน 
ความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวัญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิ 
วิิสััยในโอกาสประเพณีีนิยมให้้บุุคลากรของบริิษััท ควรปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวัญดัังกล่่าว และต้้องรายงาน 
ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	บุ ุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  
โดยแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ  
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้้องลงนามรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากร
ของบริิษััททุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
มาเป็็นหลักปฏิิบััติิในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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3.	 การเคารพสิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกัน 

ทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ

	 แนวปฏิิบััติิ
1.	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 

เป็็นต้้น
2.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกัน

4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทตระหนักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศัักยภาพ 

การดำเนิินงานของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุเป้้าหมาย จึึงให้้ความสำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  
ดัังเช่่น การกำหนดนโยบายต่่างๆ อาทิิ

1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ
•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือ เอกสารประจำตััวใดๆ  

ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้างหรืือค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง

พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วง เวลาของพนักงาน

เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้
•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภัยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง 

หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์
•	 การส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ทั้้�งการฝึึก อบรมภายนอก 

(Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจนการไปดููงานหรืือ 
ชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อนำมาพััฒนาองค์์กร
ให้้ดีีขึ้้�น

•	 การดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ
สมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ
•	พนั ักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมสร้้างค่่านิิยม 

วััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพ
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายหรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐาน 
ความเป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจัดให้้มีีสวััสดิิการใน 
ด้้านต่่างๆ ตามความจำเป็็นและเหมาะสม อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 
ยาเสพติิด ในสถานที่่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสััญญาณเตืือนภััย
ประจำปีี การตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอก และ
สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ

•	 ในปีี 2565 องค์์กรมีีมาตรการป้้องกัันการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้้แก่่พนักงาน และ 
มีีการนำแผน CSR เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่�งในการกำหนดกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรภายใต้้หลัักจริิยธรรมและการจััดการที่่�ดีี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 243

5.	คว ามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กับสัังคมและผลิตสิินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภัยมีีคุณภาพไม่่เป็็น

อัันตรายต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม
	 แนวปฏิิบััติิ

•	 สร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ความบัันเทิิงและหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรก 
เนื้้�อหาสาระ การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมในอนาคต

•	 การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การผลิิตชิ้้�นงาน หรืือการ 
ให้้บริิการตรงตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน

•	จั ัดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลููกค้้า

6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 แนวปฏิิบััติิ

•	 ในกระบวนการทางธุุรกิจ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนในการผลิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	จั ัดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพื่่�อรณรงค์์ให้้ทุุกคนตระหนักรู้้� ช่่วยกัันลดการใช้้พลังงาน ใช้้ทรััพยากร 
อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ

 
7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม โดยมุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคม และร่่วม 
รับัผิิดชอบต่อ่สัังคม ทั้้�งในระดัับชุุมชนและประชาชนทั่่�วไป โดยกำหนดแนวทางความรับผิิดชอบต่อ่สัังคมในรููปแบบต่า่งๆ  
ในทุุกด้้าน ทั้้�งเพื่่�อสัังคม การกีีฬา สุุขภาพการรักษาพยาบาล สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น 

•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ  
ในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณาจารย์์ ตลอดจนมืืออาชีีพ 
ในการเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิิชาการและการบริิหารจัดการองค์์กร การใช้้เคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์สำหรับ
ถ่่ายทำ การร่่วมมืือในการผลิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีส่่วนในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม จััดทำโครงการ “MMS ร่่วมกัับ 
รพ.จุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย” โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมเก็็บภาพการก่่อสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤตแพทยพััฒน์์  
4 โรง ในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาลฯ และดำเนิินการจัดทำ VTR ประกอบการเล่่าเรื่่�องราวการสร้้างโรงพยาบาลกึ่่�งวิิกฤต
แพทยพััฒน์์ภายใน 10 วััน เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สีีเหลืืองและสีีแดง ซ่ึ่�งโรงพยาบาลฯได้้เปิิดทำการในวัันที่่� 12 
สิิงหาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา

•	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้กล้้อง ARRI Alexa mini LF และ Ronin 
2 แก่่นัักศึึกษาคณะดิิจิิทััลมีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์ สาขาวิิชาภาพยนตร์์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความรู้้�ในการใช้้งานและการดููแลรัักษาอุุปกรณ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีทีีมงานคอยให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ
ประสบการณ์์การทำงานในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ รวมถึึงนำนัักศึึกษาเยี่่�ยมชมสตููดิิโอ Sound Stage และรถไฟฟ้้า
สำหรัับการถ่่ายทำภาพยนตร์์ เพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้เห็็นพื้้�นที่่�ของการทำงานจริิง

•	 บริิษััทคำนึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมการพัฒนาชุุมชนและสัังคม ให้้การสนัับสนุุน 
ช่่วยเหลืือและความร่่วมมืือ ทั้้�งเป็็นเงิินหรืือสิ่่�งของเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนตามความเหมาะสม อาทิิ  
รถจัักรยาน อุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่เยาวชนในโอกาสเทศกาลต่่างๆ 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ Code of Ethical Business
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ

1.	ค ำจำกััดความและความหมาย “จรรยาบรรณ” 
	 ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้ให้้ถืือปฏิิบััติิ หรืือจริิยธรรม ซ่ึ่�งหมายถึึง การประพฤติิปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่�นด้้วยความเป็็นธรรม
	 “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ”
	ม าตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ยึึดถืือปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  

จะต้้องมีีความชััดเจนเพีียงพอที่่�ป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เสื่่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการ
ขององค์์กรที่่�ต้้องการ ให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลักขององค์์กร นอกจากนี้้�
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีีความทันสมััยอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า แนวทางที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิ
ด้้วยความสุุจริิตและเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐานในระดัับสููงอยู่่�เสมอ

2.	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
2.1	 “บริิษััท” หมายถึึง บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด(มหาชน) และ บริิษััทในเครืือ ประสงค์์ให้้กรรมการ และ

พนัักงานทุุกคนรัับผิิดชอบในการทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ใน จรรยาบรรณทางธุุรกิจของ
บริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมและคำนึึงถึึงประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปน้ี้�
2.1.1	 การโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการและพนัักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
2.1.2	 ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของกรรมการและพนักงาน รวมถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” หมายถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุรกิจของ

องค์์กร อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้�การค้้า คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

2.1.3	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง
2.1.4	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และ เป็็นธรรม

2.2	 กรณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิ หรืือ มีีข้้อควรปรัับปรุุง ควรรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบ ตามลำดัับชั้้�น 

3.	 แนวทางในการประกอบธุุรกิิจ
3.1	 บริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�ใช้้กัับธุุรกิิจการค้้าอย่่างเคร่่งครััดและถึึงแม้้ว่่ากฎหมายจะยอมทำได้้ แต่่บริิษััท

จะปฏิิบััติิในทางที่่�ซื่่�อตรงสุุจริิตและถููกต้้องที่่�สุุด
3.2	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า การประกอบธุุรกิิจอย่่างซ่ื่�อตรงสุุจริิต มีีจริิยธรรมและคุุณธรรมเป็็นแนวทางการประกอบธุุรกิิจที่่� 

ถููกต้้องและยั่่�งยืืน
3.3	 บริิษััทเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ
3.4	 บริิษััทจะบริิหารงานด้้วยความซื่่�อตรง รวมทั้้�งการบัันทึึกบััญชีีที่่�ถููกต้้อง การเสนอและใช้้งบประมาณอย่่างชััดเจนและ

ประหยััด รวมถึึงการประเมิินโครงการลงทุุนต่่างๆ อย่่างซ่ื่�อตรง ถููกต้้อง โปร่่งใสและมีีหลักการ
3.5	 บริิษััทมุ่่�งหวัังความซื่่�อตรงจากพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ในการปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท หลักเกณฑ์์ทางบััญชีี และ

การควบคุุมภายในอื่่�นๆ และหากพนัักงานพบเห็็นการละเมิิด กฎระเบีียบหรืือนโยบายของบริิษััท ที่่�จะส่่งผลให้้เกิิด
การทุุจริิตและความเสื่่�อมเสีียแก่่บริิษััท พนัักงานพึึงแจ้้งผู้้�บังคัับบััญชาทราบทัันทีี

3.6	 บริิษััทจะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ที่่�มีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ รวมทั้้�ง
กฎหมายและศีีลธรรมอันดีีของบ้้านเมืือง

4.	 การขััดแย้้งแห่่งผลประโยชน์์
4.1	 บริิษััทต้้องการให้้พนักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวของพนักงานและผลประโยชน์์ของ

บริิษััทในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น
4.2	 การที่่�พนัักงานนำข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลอื่่�นในระหว่่างที่่�อยู่่�ในการจ้้างของบริิษััทหรืือ 

เมื่่�อออกจากการจ้างของบริษิัทัแล้้ว โดยไม่่ได้ร้ับัอนุญุาตที่่�ถููกต้อ้งจากบริษิัทั ถืือเป็น็การขัดักันัแห่่งผล ประโยชน์อ์ย่า่งหนึ่�ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
ประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 245

4.3	 บริิษััทห้้ามกรรมการและพนักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือแก่่บุุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ตามกฎระเบีียบของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.4	 การที่่�กรรมการหรืือพนัักงานไปเป็็นกรรมการ หรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััทอื่่�น หรืือ องค์์กรสมาคมทางธุุรกิิจอื่่�น จะต้้อง 
ไม่่ขััดต่่อประโยชน์์และการประกอบหน้้าที่่�โดยตรงรวมทั้้�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทก่่อน

4.5	พนั ักงานพึึงใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท อย่่างประหยัดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดและไม่่นำไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว
4.6	 ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือพนักงานและบุุคคลในครอบครััว เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใดๆ ซึ่่�งอาจมีี 

ผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางธุุรกิจต่่อบริิษััท จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

5.	คว ามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
5.1	 บริิษััทจะพยายามสร้้างความเจริิญเติิบโต เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีีเป็็นเวลายาวนาน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้  

รัับประโยชน์์จากการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีผลประกอบการที่่�ดีีของบริิษััท
5.2	 บริิษััทเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพื่่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท จะเปิิดเผย 

ผลประกอบการพร้้อมกับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริิง และรายงานฐานะการเงิินของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างสม่่ำเสมอ ตามหลัักสากลอัันเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาดเงิินทุุนต่่างประเทศ ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำหนด

5.3	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะบัันทึึกรายการทางบััญชีี อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยผ่า่นการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบ

5.4	 บริิษััทจะเคารพและรัักษาสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย และผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม

6.	คว ามสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา
6.1	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจัดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริิยธรรม โดยดำเนิินการภายใต้ ้

หลัักการดัังนี้้�
6.1.1	มีี การแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
6.1.2	มีีหลั ักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและสััญญา
6.1.3	จั ัดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม
6.1.4	จั ัดให้้มีีระบบการจัดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข ของสััญญาอย่่างครบถ้้วน  

เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา
6.2	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุณภาพ ด้้วยความซื่�อสััตย์์ยุุติิธรรม
6.3	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจ 

โดยมิิชอบระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�น โดยหวังผลประโยชน์์ทางธุุรกิจ
6.4	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม อยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตัดสินใจ โดยเปรีียบเทีียบ เง่ื่�อนไข ราคา 

คุุณภาพ รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็ตาม 
ห้้ามมิให้้มีีการเรีียกร้้องให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิจ

6.5	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจน ในเรื่่�อง คุุณค่่า
ของสิินค้้าและบริิการ ที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน

6.6	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้้า และคู่่�สัญญาตรงเวลา ตามเง่ื่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตกลงกััน
6.7	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิจระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา อย่่างถููกต้้องและได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมายต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
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7.	คว ามรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
7.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
7.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�อง สวััสดิิภาพ ความมั่่�นคง และความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
7.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

8.	คว ามสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�
	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญากัับเจ้้าหนี้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� ด้้วยความสุจริิตและเป็็นธรรม

9.	คู่่� แข่่งขััน
9.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่กล่่าวหาหรืือทำลายบริิษััทคู่่�แข่่ง
9.2	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งตามกติิกา และกรอบแห่่งกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า

10.	คว ามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
10.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐและจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะ
ปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
10.1.1	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบ และข้้องบัังคัับต่่างๆ ขององค์์กร
10.1.2	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของภาครััฐ
10.1.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม
10.1.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีีและทำคุุณประโยชน์์ให้้ชุุมชนและสัังคม และ 

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทางการเมืือง
10.1.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิจ

11.	 การจััดการด้้านข้้อมููลและการรัักษาความลัับ
11.1	 บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรหนึ่่�งในสัังคม อัันมีีหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ข้้อมููลต่่างๆ ในสัังคมเดีียวกััน บริิษััทได้้มีีนโยบาย 

ในการจัดการข้้อมููลในบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเผยแพร่ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและถููกต้้องและเหมาะสมต่อสัังคม 
ตามแต่่โอกาส

11.2	 บริิษััทมีีนโยบายในการรักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับ ให้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดูแลโดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน
และเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมดููแลจััดการระบบเครืือข่่ายคอมพิวเตอร์์และซอฟท์์แวร์์

11.3	 บริิษััทมีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อสร้้างมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเพีียงพอตามที่่�กฎหมาย
กำหนด

12.	 การดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศ
12.1	 บริษัิัทมีีนโยบายในการขยายการดำเนินิธุรุกิจิระหว่า่งประเทศ อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพโดย มีีระบบจัดัการเกี่่�ยวกับัคุณุภาพ 

ราคาและการบริิการอย่่างเหมาะสม รวมถึึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับลิิขสิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา เครื่่�องหมายการค้้า
อย่่างถููกต้้อง

13.	ข องขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ
13.1	 บริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมีีคุณธรรม ดัังนั้้�นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ไม่่พึึงทำลายชื่่�อเสีียง 

ของบริิษััท โดยการประพฤติิมิิชอบหรืือกระทำการใดๆ ที่่�อาจเป็็นข้้อครหาในเรื่่�อง ความซื่�อสััตย์์สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม
13.1.1	 บริษิัทัประสงค์ใ์ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน หลีีกเลี่่�ยงการให้ห้รืือรับัสิ่่�งของหรืือประโยชน์ใ์ดๆ จากคู่่�ค้า้  

หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่ในเทศกาล หรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสมซ่ึ่�งผู้้�รัับ
พึึงพิิจารณา

13.1.2	 ในกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ที่่�ได้้รัับของขวัญในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของที่่�มีีมููลค่่าสููง พึึงแจ้้งผู้้�บังคัับบััญชา 
หรืือผู้้�มีีอำนาจสููงสุุดทราบและส่่งคืืน

13.1.3	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้ หรืือการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุ ุ
ความสััมพัันธ์์ปกติิ จากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีธุุรกิจเกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงาน 
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14.	คว ามปลอดภััยและสุุขอนามััย
14.1	 บริิษััทจะพยายามป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วย เนื่่�องจากงานอาชีีพด้้วยความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง

ของพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งจะจำกััดและจััดการความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภัย อัันเกิิดจากการดำเนิินงานทางธุุรกิิจ
14.2	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการออกแบบเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ การจัดทำระเบีียบปฏิิบััติิ การอบรมและการควบคุุมการปฎิิบััติิงาน 

โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยของชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนักงาน รวมถึึงส่่วนรวมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิจอยู่่�
14.3	 บริิษััทจะให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานรััฐบาลและองค์์กรอื่�น ในการระงัับเหตุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุอัันเกิิดจาก 

การปฏิิบััติิการด้้วยความรวดเร็็วมีีประสิิทธิิภาพและระมััดระวััง
14.4	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด และจะนำมาตรฐานการจััดการเกี่่�ยวกัับความ 

ปลอดภััยที่่�น่่าเชื่่�อถืือมาใช้้บัังคัับในกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายและข้้อบัังคัับใช้้

ทั้งนี้ กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ทางบริษัทได้เปิดข้อมูลกฎบัตรฉบับเต็มผ่านทาง 
www.matchinggroup.com แล้ว
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เปิิิ�ดเผยไว้้้�ในหััั�วข้้้�อ 8.2 รายงานผลการปฎิิบััั�ติิิ�หน้้้�าที่่่��ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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Matching Maximize Solution Public Company Limited 
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