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เรียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริษััท่ แม็็ท่ชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น จำำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

ในปีี 2565 ภาพรวมเศรษฐกิิจในปีระเทศไทยยังคงได้้รับผลกิระทบจากิปีัจจัยภายในและภายนอกิปีระเทศ จากิสถานกิารณ์์กิาร
แพร่ระบาด้ของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์์์ใหม่ (โควิด้-19) ท่�ด้ำเนินมาอย่างต่่อเน่�องเปี็นเวลากิว่า 3 ปีี เม่�อสถานกิารณ์์เริ�มคล่�คลาย 
ในช่ว่งคร่�งปีหีลงั ภาครฐัจง่ได้ด้้ำเนนิกิารเปีดิ้ปีระเทศอยา่งเต่ม็รปูีแบบ ทำใหภ้าคธุ์ร์กิจิเริ�มทยอยกิลบัมาด้ำเนนิธุ์ร์กิจิได้อ้ยา่งเปีน็ปีกิต่ิ

ในส่วนของบริษัทฯ ซึ่่�งอยู่ในธุ์์รกิิจท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิระบวนกิารผลิต่ส่�อ ยังคงได้้รับผลกิระทบจากิกิารฟื้้�นต่ัวของธ์ุ์รกิิจ โด้ยเฉพาะ
กิารเข้ามาของธุ์์รกิิจกิองถ่ายต่่างปีระเทศ ซึ่่�งส่วนใหญ่่ต่้องใช่้เวลาในกิารเต่ร่ยมกิารถ่ายทำนานหลายเด้่อนกิ่อนจะสามารถ 
เด้ินทางเข้ามาถ่ายทำในปีระเทศไทย ด้ังนั�น ปีริมาณ์กิารเช่่าอ์ปีกิรณ์์กิารถ่ายทำ และกิารเช่่าสตู่ด้ิโอเพ่�อกิารถ่ายทำจ่งยังไม่ฟื้้�นตั่ว 
ในปีี 2565 ส่งผลกิระทบต่่อรายได้้ของบริษัทฯ อย่างม่นัยสำคัญ่ ทั�งน่� บริษัทฯ ได้้ด้ำเนินกิารปีรับปีร์งกิารบริหารต่้นท์นและ 
ค่าใช่้จ่ายสำหรับธุ์์รกิิจหลักิของบริษัทฯ อันได้้แกิ่ ธุ์์รกิิจให้บริกิาร/ให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ถ่ายทำภาพยนต่ร์ และ ธ์ุ์รกิิจให้บริกิาร/ให้เช่่า 
สตู่ด้ิโอถ่ายทำภาพยนต่ร์ ให้ม่ปีระสิทธิุ์ภาพ ควบคู่ไปีกิับกิารปีรับกิลย์ทธุ์์ด้้านกิารต่ลาด้และกิารขายเพ่�อให้สอด้คล้องกิับกิารแข่งขัน
ในต่ลาด้ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวด้เร็ว เพ่�อปีูพ่�นฐานสำหรับปีี 2566 อ่กิทั�งได้้เพิ�มธุ์์รกิิจใหม่ค่อ กิารหารายได้้จากิกิารรับจ้าง 
ผลิต่ Content ให้แกิ่ลูกิค้า อาทิ กิารรับจ้างผลิต่ละครโทรทัศน์ รายกิารโทรทัศน์ และภาพยนต่ร์โฆษณ์า ฯลฯ กิ็ได้้รับผลต่อบรับ 
ท่�ด้่จากิลูกิค้า ซึ่่�งจะส่งผลด้่ต่่อผลปีระกิอบกิารของบริษัทฯ ในอนาคต่ รวมถ่ง บริษัทฯ ได้้ร่วมม่อกัิบพันธุ์มิต่รทั�งในและต่่างปีระเทศ 
เพ่�อพัฒนาเน่�อหา (Content) และเสนอขายต่่อลูกิค้าท่�เปี็นเจ้าของช่่องทางกิารออกิอากิาศ (Platform) ในระดั้บสากิลต่่อไปี 

สำหรับแนวโน้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2566 กิระทรวงกิารคลังคาด้กิารณ์์ว่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายต่ัวร้อยละ 3.8 ต่่อปีี โด้ยได้้รับ 
แรงสนับสน์นจากิกิารฟื้้�นตั่วจากิภาคกิารท่องเท่�ยว ปีระกิอบกัิบกิารท่�ภาครัฐได้้ให้ความสำคัญ่กิับนโยบายสนับสน์น Soft Power 
ของปีระเทศไทย เพ่�อผลักิด้ันอ์ต่สาหกิรรมสร้างสรรค์ของไทยให้เปี็นท่�รู้จักิทั�วโลกิ ซ่ึ่�งหน่�งใน Soft Power ท่�ภาครัฐส่งเสริมนั�น ค่อ  
ภาคธุ์์รกิิจภาพยนต่ร์และว่ด้ิทัศน์ (Film) ซึ่่�งบริษัทฯ คาด้หวังว่าในปีี 2566 น่�จะเปี็นช่่วงเวลาท่�บริษัทฯ จะสามารถสร้างรายได้้
เพิ�มข่�น กิารขยายธุ์์รกิิจใหม่ เพ่�อนำไปีสู่กิารสร้างรายได้้ท่�ยั�งย่นและผลปีระกิอบกิารท่�ด้่ข่�นต่่อไปี

ในนามของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ขอขอบค์ณ์ ท่านผู้ถ่อห์้น สำหรับความไว้วางใจและกิารสนับสน์นด้้วยด้่เสมอมา 

(นายสรรสฤษด้ิ� เย็นบำร์ง)
ปีระธุ์านกิรรมกิาร

ส�ริจำ�กคณะกริริม็ก�ริ
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คณะกริริม็ก�ริบริิษััท

น�ยสริริสฤษัดิ� เย็นบำ�ริุง
• ปริะธ�นกริริม็ก�ริ
• ปริะธ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนด

ค่�ตอบแทน

น�ยชิ่ย�นนท์ อุลิูศ
• กริริม็ก�ริ 
• ปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

น�ยเนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน
• กริริม็ก�ริ 
• ริองปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

น�ยภููม็ิชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์
• กริริม็ก�ริ 
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

ดริ. เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง
• กริริม็ก�ริ 
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

น�ยคม็กริิชิ่ ศิริิริัตน์
• กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง
• กริริม็ก�ริอิสริะ
• ปริะธ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภูิบ�ลู

น�ยฉััตริพ่ ตันติเฉัลิูม็
• กริริม็ก�ริอิสริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห� แลูะกำ�หนดค่�

ตอบแทน
• ปริะธ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภิูบ�ลู

น�ยกม็ลู ริัตนไชิ่ย
• กริริม็ก�ริอิสริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห� แลูะกำ�หนด 

ค่�ตอบแทน
• กริริม็ก�ริบริริษััทภูิบ�ลู
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1การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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1. โคริงสริ้�งแลูะก�ริดำ�เนินง�นของกลูุ่ม็บริิษััท

1.1 นโยบายแลูะภาพรวม็การประกอบธุ้รกิจำ

บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลูช่ั�น จำกิัด้ (มหาช่น) [เดิ้มช่่�อ บริษัท แม็ทชิ่�ง สตู่ด้ิโอ จำกิัด้ (มหาช่น)] กิ่อต่ั�งข่�นในปีี 2535 ด้้วยท์น
จด้ทะเบ่ยนช่ำระแล้วจำนวน 1 ล้านบาท ในปีี 2547 บริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรดั้คชั่นส์ จำกัิด้ ได้้เข้าร่วมถ่อห์้น ปีัจจ์บันบริษัทปีระกิอบ
ธุ์์รกิิจ ค่อ ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ถ่ายทำ ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำภาพยนต่ร์ ธ์ุ์รกิิจ CONTENT

1.1.1	 วิิสััยทััศนิ์	(Vision)	และพัันิธุกิจ	(Mission)

พันธุกิจำ (Mission)
ริักษั�ริะดับม็�ตริฐ�นแลูะพัฒน�คว�ม็เป็นม็ืออ�ชิ่่พในธุริกิจำก�ริให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่�อุปกริณ์ในก�ริถ่่�ยทำ�

ภู�พยนตริ์แลูะภู�พยนตริ์โฆษัณ� ควบคู่กับก�ริสริ้�งสริริค์ CONTENT เพื�อตอบโจำทย์คว�ม็ต้องก�ริ 
ของลููกค้�ทั�งในปริะเทศแลูะต่�งปริะเทศอย่�งคริบถ่้วน

วิสัยท่ัศน์ (Vision)
เป็นผูู้้นำ�ในธุริกิจำแลูะให้บริิก�ริ สนับสนุน แลูะสริ้�งสริริค์ CONTENT  

ในอุตส�หกริริม็บันเทิงริะดับส�กลู
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ภาพัรวิมการประกอบธุุรกิจ
กิารด้ำเนินธุ์์รกิิจหลักิของบริษัทปีระกิอบด้้วย 
ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ถ่ายทำ ธุ์์รกิิจ
ให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำภาพยนต่ร์ 
ธุ์์รกิิจ CONTENT และกิารร่วมลงท์นในกิิจกิาร
ร่วมค้าเกิ่�ยวกิับธุ์์รกิิจผลิต่ภาพยนต่ร์  โด้ยม ่
รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

2. ธุริกิจำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่� 
 สถ่�นท่�ถ่่�ยทำ�
ด้ำเนินกิารให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่� 
ถ่ายทำ สำหรับรองรับผู้ปีระกิอบกิาร
ผลิต่ภาพยนต่ร์ ภาพยนต่ร์โฆษณ์าทั�งใน 
ปีระเทศและต่่างปีระเทศ ผู้ปีระกิอบ 
กิจิกิารผลติ่รายกิารโทรทศัน์ ผู้ปีระกิอบกิาร 
จดั้กิจิกิรรม หรอ่อเ่วน้ทต์่า่งๆ ด้ำเนนิธุ์ร์กิจิ
โด้ยบริษัทย่อย ค่อ บริษัท เด้อะ สตู่ดิ้โอ 
พาร์ค (ปีระเทศไทย) จำกัิด้

1. ธุริกิจำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่�อุปกริณ ์
 ในก�ริถ่่�ยทำ�
ด้ำเนินกิารให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ 
ภาพยนต่ร์โฆษณ์า และละคร รวมถ่งกิารให้บริกิาร
จัด้หาบ์คลากิรท่�ม่ทักิษะความช่ำนาญ่และความรู้ 
ในกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์ด้ังกิล่าว และจัด้ส่งอ์ปีกิรณ์์ให้เช่่าถ่ง
สถานท่�ถ่ายทำ ด้ำเนินธุ์์รกิิจโด้ยบริษัทย่อย ค่อ บริษัท 
เกิ่ยร์เฮด้ จำกัิด้
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4. ธุริกิจำผู้ลูิตภู�พยนตริ์
ด้ำเนินกิารร่วมท์นในกิารผลิต่
และจัด้สร้างภาพยนต่ร์ ไทย
และนำภาพยนต่ร์ออกิฉายใน
โรงภาพยนต่ร์และจัด้จำหน่าย
ในช่่องทางต่่างๆ 

3. ธุริกิจำ CONTENT 
ปีระกิอบด้้วย 2 ส่วนหลักิ ด้ังน่�
•	 ธุุรกิิจสร้างสรรค์์และดำเนิินิกิารผลิต/รับจ้าง

ผลิต	CONTENT	(ภาพยนิตร์/ละค์ร/ซีีรีส์)
ด้ำเนินธุ์์รกิิจในกิารสร้างสรรค์ Content และ
ด้ำเนินกิารผลิต่ Production ในอ่กิหลากิ
หลายรูปีแบบ และในหลากิหลายช่่องทางออกิ
อากิาศ ม่รายได้้จากิกิารรับจ้างผลิต่ จากิสถาน่
โทรทัศน์ด้ิจิต่อลท่ว่ เช่่น ช่่อง 8, ช่่องเวิร์คพอยท์ 
เปี็นต่้น และ จากิ Platform ปีระเภท OTT 
(Over the top) เช่่น Netflix, Disney Plus, 
AIS PLAY, WeTV, POPS TV เปี็นต่้น โด้ย 
นำเสนอ Content ทั�งในลักิษณ์ะ Variety 
Show และ Series

•	 ธุุรกิิจผลิตรายกิารโทรทัศนิ์
ด้ำเนินกิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์ โด้ยเช่่าเวลา 
จากิทางสถาน่เพ่�อออกิอากิาศรายกิารโทรทัศน์
และขายโฆษณ์าให้แกิ่บริษัทต่ัวแทนโฆษณ์า
หร่อเจ้าของสินค้าโด้ยต่รง โด้ยในปีี 2565 
บริ ษัทได้้ ย์ ติ่กิารผ ลิต่รายกิาร “ปีลด้หน่�  
ร้องแลกิหน่�” โด้ยได้้เช่่าเวลาออกิอากิาศกิับ
สถาน่โทรทัศน์ช่่อง 7HD ถ่งวันท่� 22 ต่์ลาคม 
2565 เปี็นเทปีส์ด้ท้าย เพ่�อม์่งเน้นกิารรับจ้าง
ผลิต่ Content แทนกิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์
ท่�หารายได้้จากิกิารขายโฆษณ์าเปี็นหลักิ



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited10

1.1.2	 การเปล่�ยนิแปลงและพััฒนิาการทั่�สัำาคััญ

บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลูช่ั�น จำกัิด้ (มหาช่น) [เด้ิมช่่�อ 
บริษัท แม็ทช่ิ�ง สตู่ด้ิโอ จำกัิด้ (มหาช่น)] กิ่อต่ั�งข่�นในปีี 2535 
ด้้วยท์นจด้ทะเบ่ยนช่ำระแล้วจำนวน 1 ล้านบาท ในปีี 2547 
บริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรดั้คช่ันส์ จำกัิด้ ได้้เข้าร่วมถ่อห์้น ปีัจจ์บัน
บริษัทปีระกิอบธุ์์รกิิจ ค่อ ธ์ุ์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ 
ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำภาพยนต่ร์ และ
ธุ์์รกิิจ CONTENT โด้ยม่ปีระวัต่ิความเปี็นมาและพัฒนากิาร
ท่�สำคัญ่ ด้ังน่�

ปี	2535

ก่อตั้้�งข้้�นเพื่่�อดำาเนินธุุรกิจำให้้บริการร้บจำ้างผลิตั้ภาพื่ยนตั้ร์
โฆษณาด้วยทุุนจำดทุะเบียนชำำาระแล้ว จำำานวน 1 ล้านบาทุ  
แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้้น มููลค่่าทุี�ตั้ราไว้หุ้้นละ 100 บาทุ

ปี	2546

เข้้าจำดทุะเบียนในตั้ลาดห้ล้กทุร้พื่ย์เอ็มู เอ ไอ ด้วยทุุนจำดทุะเบียน
จำำานวน 120 ล้านบาทุ แบ่งออกเป็น 24 ล้านหุ้้น มููลค่่าทุี� 
ตั้ราไวหุ้้น้ละ 5 บาทุ โดยออกหุ้น้สามูญ้เพื่ิ�มูทุนุจำำานวน 6 ลา้นหุ้น้  
เสนอข้ายให้แ้กป่ระชำาชำนทุ้�วไป และข้ยายธุรุกิจำให้ค้่รอบค่ลุมูดา้น
บ้นเทิุงและส้นทุนาการ ห้ล้งจำากน้�น มูีมูติั้อนุมู้ติั้การออกและ
เสนอข้ายใบสำาค่้ญแสดงสิทุธุิและหุ้้นรองร้บให้้แก่ผู้ถื่อหุ้้นเดิมู 
(MATCH-W1) จำำานวน 108 ล้านห้น่วย อายุ 5 ปี

ปี	2547

เพิื่�มูทุุน เปลี�ยนแปลงโค่รงสร้างการถื่อหุ้้น ย้ายตั้ลาดรอง 
ซื้่�อข้ายห้ล้กทุร้พื่ย์ และข้ยายสู่ธุุรกิจำผลิตั้รายการโทุรทุ้ศน์
• ออกและเสนอข้ายหุ้้นสามู้ญเพื่ิ�มูทุุนให้้แก่ บริษ้ทุ บีบีทุีวี  

โปรด้ค่ช้ำนส์ จำำาก้ด (“BBTVP”) เพื่่�อรองร้บการข้ยายตั้้ว
ทุางธุุรกิจำสู่ธุุรกิจำผลิตั้รายการโทุรทุ้ศน์ เพื่ิ�มูประสิทุธุิภาพื่
ในการดำาเนินธุุรกิจำข้องกลุ่มู และเพื่ิ�มูศ้กยภาพื่ในการค่รอง
ส่วนแบ่งตั้ลาด 

• ย้ า ย ก า ร จำ ด ทุ ะ เ บี ย น ซ่ื้� อ ข้ า ย ห้ ล้ ก ทุ ร้ พื่ ย์ จำ า ก
ตั้ลาดห้ล้กทุร้พื่ย์  เอ็มู  เอ  ไอ  ไปจำดทุะ เบียน ใน
ตั้ลาดห้ล้กทุร้พื่ย์แห้่งประเทุศไทุยในห้มูวดบริการ/ส่�อ
และสิ�งพื่ิมูพื่์

ปี	2552

เพื่ิ�มูทุุน เปลี�ยนแปลงผู้ถื่อหุ้้นรายให้ญ่
• ออกและเสนอข้ายใบสำาค่้ญแสดงสิทุธิุให้้แก่ผู้ถ่ือหุ้้นเดิมูค่ร้�ง

ทุี� 2 (“MATCH-W2”) จำำานวน 103,431,863 ห้นว่ย อายุ 5 ปี 
• ผู้ถื่อหุ้้นรายให้ญ่ 3 รายตั้กลงข้ายหุ้้นและ MATCH-W2  

ให้้แก่ BBTVP ส่งผลให้้ BBTVP กลายเป็นผู้ถื่อหุ้้นห้ล้ก 
จำากเดิมูร้อยละ 27.73 เป็นร้อยละ 49.65

ปี	2553

BBTVP ใชำ้สิทุธุิแปลงสภาพื่ MATCH-W2 ทุำาให้้ส้ดส่วนการ 
ถื่อหุ้้นเพื่ิ�มูข้้�นเป็นร้อยละ 57.94 และมูีผลทุำาให้้ BBTVP มูีห้น้าทุี� 
ในการเสนอซ่ื้�อห้ล้กทุร้พื่ย์ทุ้�งห้มูดข้องบริษ้ทุภายห้ล้งการทุำา
ค่ำาเสนอซื้่�อ มูีส้ดส่วนการถื่อหุ้้นเพื่ิ�มูข้้�นเป็นร้อยละ 68.48 

ปี	2555

เพื่ิ�มูทุุนจำดทุะเบียนเป็น 535 ล้านบาทุ โดยเพื่ิ�มูทุุนจำำานวน  
217 ล้านหุ้้น มููลค่่าทุี�ตั้ราไว้หุ้้นละ1 บาทุ โดยแบ่งเป็น
• เพื่ิ�มูทุุนจำำานวน 210 ล้านหุ้้น เพื่่�อจำ้ดสรรและเสนอข้ายให้้แก่

ประชำาชำน
• เพื่ิ�มูทุุนจำำานวน 7.54 ล้านหุ้้น เพื่่�อรองร้บการปร้บสิทุธุิข้อง 

MATCH-W2

ปี	2557

• จำ้ดตั้้�งบริษ้ทุย่อย บริษ้ทุ ไทุมู์แลปส์ จำำาก้ด เพื่่�อดำาเนิน
ธุุรกิจำตั้้ดตั้่อเทุค่นิค่ทุางภาพื่และเสียง (Post Production) 
ทุำาการผลิตั้และร้บจำ้าง ตั้้ดตั้่อ ทุำาเทุค่นิค่พิื่เศษทุางภาพื่ 
บ้นทุ้กเสียง ภาพื่ยนตั้ร์ประเภทุตั้่างๆและส่�อทุุกประเภทุและ 
ทุำาธุุรกิจำทุี�เกี�ยวข้้อง

• ร่วมูทุุนในการจำ้ดตั้้�ง บริษ้ทุ ทุรานส์ฟอร์เมูชำ้�น ฟิล์มู จำำาก้ด  
เพื่่�อดำาเนินการร่วมูทุุนในการผลิตั้ และจำ้ดสร้างภาพื่ยนตั้ร์
ไทุยและนำาภาพื่ยนตั้ร์ออกฉายในโรงภาพื่ยนตั้ร์และจ้ำด
จำำาห้น่ายในชำ่องทุางตั้่างๆ
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ปี	2559

จำ้ดสรรหุ้้นเพื่ิ�มูทุุนแก่ผู้ถื่อหุ้้นเดิมูตั้ามูส้ดส่วนการถ่ือหุ้้น 
(Rights Offering) ในอ้ตั้ราการจำองซ่ื้�อ 1 หุ้้นเดิมูตั้่อ 0.4702 
หุ้้นสามู้ญเพื่ิ�มูทุุนให้มู่ ราค่าเสนอ ข้ายหุ้้นละ 2.00 บาทุ จำำานวน 
หุ้้นทีุ�ข้ายได้ 112.40 ล้านหุ้้น จำำานวนเงินสุทุธุิทุี�ได้ร้บห้ล้งจำาก
ห้้กค่่าใชำ้จำ่าย ในการเสนอข้ายเป็นจำำานวน 223.64 ล้านบาทุ

ปี	2560

เปิดโค่รงการ THE STUDIO PARK (THAILAND) ซื้้�ง
ดำาเนินการโดยบริษ้ทุย่อย ค่่อ บริษ้ทุ เดอะ สตัู้ดิโอ พื่าร์ค่  
(ปร ะ เทุศ ไทุย)  จำำา ก้ด  เพื่่� อดำา เนิน ธุุรกิ จำ ให้้บ ริการและ 
ใ ห้้ เ ชำ่ า ส ถื า น ทุี� ถื่ า ย ทุำา  สำา ห้ ร้ บ ร อ ง ร้ บ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ผลิตั้ภาพื่ยนตั้ร์  ภาพื่ยนตั้ร์ โฆษณาทุ้�ง ในประ เทุศและ 
ตั้่างประเทุศ ผู้ประกอบกิจำการผลิตั้รายการโทุรทุ้ศน์ ผู้ประกอบ
การจำ้ดกิจำกรรมู ห้ร่ออีเว้นทุ์ตั้่างๆ

ปี	2561

ว้นทีุ� 14 พื่ฤศจำิกายน 2561 จ้ำดตั้้�งบริษ้ทุย่อย บริษ้ทุ ทุีเอสพื่ี 
โปรดก้ชำ้�น เซื้อรว์สิ จำำากด้ เพื่่�อดำาเนนิธุรุกจิำดา้นประสานงานการ
ถื่ายทุำาภาพื่ยนตั้ร์ตั้่างประเทุศ

ปี	2562

ว้นทีุ� 27 ธุ้นวาค่มู 2562 บริษ้ทุได้ข้ายเงินลงทุุนในบริษ้ทุย่อย 
ค่่อ บริษ้ทุ ไทุมู์แลปส์ จำำาก้ด โดยการข้ายหุ้้นสามู้ญ

ปี	2563

• ว้นทุี� 13 เมูษายน 2563 บริษ้ทุได้ร้บค่ำาเสนอซื้่�อห้ล้กทุร้พื่ย์
โดยสมู้ค่รใจำ (Voluntary Tender Offer) (แบบ 247-4) จำาก
บริษ้ทุ บีบีทุีวี โปรด้ค่ชำ้นส์ จำำาก้ด (“BBTVP”) ซ้ื้�งข้ณะน้�น 
เป็นผู้ถื่อหุ้้นให้ญ่ข้องบริษ้ทุในส้ดส่วนร้อยละ 74.5 ข้อง
จำำานวนหุ้้นทุี�ออกและจำำาห้น่ายแล้วและสิทุธุิออกเสียงทุ้�งห้มูด
ข้องบริษ้ทุ โดยแจำ้งค่วามูประสงค่์ทุี�จำะเข้้าทุำาค่ำาเสนอซื้่�อ
ห้ล้กทุร้พื่ย์โดยสมู้ค่รใจำในหุ้้นสามู้ญข้องบริษ้ทุทุี�เห้ล่ออยู่
ทุ้�งห้มูดจำำานวน 199,315,417 หุ้้น ค่ิดเป็นร้อยละ 25.5 
ข้องจำำานวนหุ้้นทุี�ออกและจำำาห้น่ายแล้วและสิทุธุิออกเสียง
ทุ้�งห้มูดข้องบริษ้ทุ

• ว้นทุี� 25 พื่ฤษภาค่มู 2563 BBTVP ถื่อหุ้้นข้องบริษ้ทุ 
ในส้ดส่วนร้อยละ 87.6 ข้องจำำานวนหุ้้นทุี�ออกและจำำาห้น่าย
แล้วและสิทุธุิออกเสียงทุ้�งห้มูดข้องบริษ้ทุ

ปี	2564

• บรษ้ิทุ เดอะ สตูั้ดโิอ พื่ารค์่ (ประเทุศไทุย) จำำากด้ ไดด้ำาเนนิการ
กอ่สรา้งโค่รงการกลุมู่อาค่ารบา้นเรอ่นไทุย เพื่่�อรองร้บงาน
กองถื่ายละค่รโทุรทุ้ศน์ 

• บริษ้ทุ แม็ูทุชำิ�ง  แม็ูกซื้ิ ไมูซื้์  โซื้ลูชำ้�น  จำำาก้ด (มูห้าชำน)  
ได้เปลี�ยนชำ่�อ สายธุุรกิจำผลิตั้รายการโทุรทุ้ศน์ เป็น สาย
ธุุรกิจำ CONTENT เพื่่�อดำาเนินธุุรกิจำผลิตั้ Content ให้้ก้บ 
Platform ตั้่างๆ ทุ้�งในประเทุศและตั้่างประเทุศ และ ผลิตั้
รายการโทุรทุ้ศน์

• เด่อนก้นยายน 2564 บริษ้ทุย่�นข้อร้บรองการประกาศเป็น
แนวร่วมูตั้่อตั้้านค่อร์ร้ปชำ้นข้อง ภาค่เอกชำนไทุย (CAC) ก้บ
สมูาค่มูส่งเสริมูสถืานบ้นกรรมูการบริษ้ทุไทุย (IOD) ในฐานะ
เลข้านุการข้องค่ณะกรรมูการแนวร่วมูตั้่อตั้้านค่อร์ร้ปชำ้น
ข้องภาค่เอกชำนไทุย และผา่นการรบ้รองเปน็สมูาชิำกข้องแนว
ร่วมูตั้่อตั้้านค่อร์ร้ปชำ้นข้องภาค่เอกชำนไทุย (CAC)

ปี	2565

เด่อนตัุ้ลาค่มู 2565 บริษ้ทุได้ยุตั้ิการผลิตั้และเชำ่าเวลาออก
อากาศรายการโทุรทุ้ศน์ “ปลดห้นี� ร้องแลกห้นี�” และได้ยกเลิก
ส่วนธุุรกิจำผลิตั้รายการโทุรทุ้ศน์ลง เพื่่�อมูุ่งเน้นในส่วนธุุรกิจำ
ร้บจำ้างผลิตั้ Content แทุน
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1.1.3	 เงินิระดำมทัุนิ
 - ไม่ม่ - 
 
1.1.4	 ข้้อผูกพัันิทั่�บริษััทัให้้คัำามั�นิไวิ้ในิแบบแสัดำงรายการข้้อมูลการเสันิอข้ายห้ลักทัรัพัย์
 - ไม่ม่ - 

1.1.5	 ชื่่�อ	สัถานิท่ั�ตั้ั�งสัำานิักงานิให้ญ่	ประเภทัธุุรกิจ	เลข้ทัะเบ่ยนิบริษััทั	โทัรศัพัทั์	โทัรสัาร	 
	 เว็ิบไซตั้์บริษััทั	จำานิวินิและชื่นิิดำข้องหุ้้นิท่ั�จำาห้นิ่ายไดำ้แล้วิทัั�งห้มดำข้องบริษััทั
ปีรากิฏต่ามหัวข้อ 5 ข้อมูลทั�วไปีและข้อมูลสำคัญ่อ่�น
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1.2  ลูักษัณะการประกอบธุ้รกิจำ

1.2.1	โคัรงสัร้างรายไดำ้
โครงสร้างรายได้้ของกิล์่มบริษัทต่ามงบกิารเงินรวม โด้ยจำแนกิต่ามส่วนธ์ุ์รกิิจ สำหรับปีี 2563 - 2565 ปีระกิอบด้้วยรายได้้ต่่างๆ 
ด้ังต่่อไปีน่�

รายการ ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

ธุุรกิจำห้ล้ก : - 

1. ให้้บริการและให้้เชำ่าอุปกรณ์ 192.00 76.88 248.92 70.95 270.42 78.81

2. ให้้บริการและให้้เชำ่าสถืานทุี�ถื่ายทุำา 15.69 6.28 73.46 20.94 30.70 8.95

3. ผลิตั้รายการโทุรทุ้ศน์ / ธุุรกิจำ CONTENT 39.61 15.86 25.33 7.22 38.45 11.20

4. ข้ายสินค่้า 2.44 0.98 3.13 0.89 3.56 1.04

รายได�จำากธุ้รกิจำหุ้ลูัก 249.74 100.00 350.84 100.00 343.13 100.00

  
ในปีี 2565 กิล์่มบริษัทปีระกิอบธ์ุ์รกิิจด้ังน่� 1.) ธ์ุ์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำ 2.) ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่า
สถานท่�ถ่ายทำ 3.) ธุ์์รกิิจ CONTENT (สร้างสรรค์และด้ำเนินกิารผลิต่/รับจ้างผลิต่ภาพยนต่ร์/ละคร/ซ่ึ่ร่ส์, ผลิต่รายกิารโทรทัศน์)

1.2.2	 ข้้อมูลเก่�ยวิกับผลิตั้ภัณฑ์์	
1.2.2.1 ธุ้รกิจำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่าอ้ปกรณ์ถื่ายท่ำา
1. ลูักษัณะก�ริให้บริิก�ริ
กิล์่มบริษัทด้ำเนินธุ์์รกิิจในกิารสนับสน์นอ์ต่สาหกิรรมกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ท์กิปีระเภทและครอบคล์มทั�งในปีระเทศและ 
ต่่างปีระเทศ โด้ยแบ่งเปี็นธุ์์รกิิจกิารให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ถ่ายทำภาพยนต่ร์ ไม่ว่าจะเปี็นอ์ปีกิรณ์์กิล้อง, แสง และอ์ปีกิรณ์์พิเศษช่นิด้อ่�นๆ 
ซึ่่�งรวมถ่งกิารจัด้หาพนักิงานกิองถ่ายม่ออาช่่พสำหรับรองรับกิารทำงานกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ท์กิรูปีแบบต่ามความต่้องกิารของ
ลูกิค้า ภายใต่้แบรนด้์ “เกิ่ยร์เฮด้” และ “แฮนด้่�เกิ่ยร์” 

อ์ปีกิรณ์์ให้เช่่าหลักิๆ ม่ดั้งน่�

อุปกรณ์ให้้เชื่่า ตั้ัวิอย่าง

อุปกรณ์กล้องดิจำิตั้อล กล้องยี�ห้้อ Arri, Red, Sony, Canon
เลนส์ Anamorphic Hawk, Master Prime, Leica, Cooke, Angenieux
Housing สำาห้ร้บใส่กล้องถื่ายใตั้้นำ�า และ Drone สำาห้ร้บถื่ายภาพื่ทุางอากาศ

อุปกรณ์ไฟ LED รุ่นให้มู่ๆ, Tungsten, Daylight, เค่ร่�องป่�นไฟแบบเก็บเสียง

อุปกรณ์เสียง เค่ร่�องบ้นทุ้กเสียง, เค่ร่�องผสมูเสียง, ไมูโค่รโฟน

อุปกรณ์กริ�ป เค่รน, Telescopic Crane, Dolly, Panther Maximus7 Remote Head, Stabilizer and Non Stabilizer 
Remote Head 

อุปกรณ์ริก อุปกรณ์ทุี�จำ้ดทุำาข้้�นมูาพื่ิเศษ เพื่่�อใชำ้ในการถื่ายทุำาภาพื่ยนตั้ร์ตั้ามูค่วามูตั้้องการข้องลูกค่้า

รถืบริการ รถืตัู้้บริการ, รถืบริการเค่ร่�องด่�มู, รถืบริการห้้องนำ�าและรถืมูอเตั้อร์โฮมู
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	ตัวอย่างรูปอุปกิรณ์์ให้้เช่่า

ทั�งน่�กิารให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์จะรวมถ่งกิารให้บริกิารจัด้บ์คลากิรท่�ม่ทักิษะความช่ำนาญ่และความรู้ในกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์ด้ังกิล่าวไปีพร้อม
กิัน โด้ยม่กิารบริกิารยานพาหนะจัด้ส่งอ์ปีกิรณ์์ให้เช่่าถ่งสถานท่�ถ่ายทำ อาทิเช่่น รถบรรท์กิหกิล้อ รถตู่้ รถกิระบะบรรท์กิอ์ปีกิรณ์์ 
เปี็นต่้น เพ่�ออำนวยความสะด้วกิในเร่�องขนส่งอ์ปีกิรณ์์และกิารถ่ายทำให้ทันต่ามเวลานัด้หมายของลูกิค้า

กล้อง Arri

Housing สำาห้ร้บใส่กล้องถื่ายใตั้้นำ�า

Telescopic Crane, Dolly

กล้อง RED

Stabilizer Remote Head

เลนส์ Angenieux

เค่ร่�องบ้นทุ้กเสียง

Panther Maximus7 Remote Head

Daylight
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2. ก�ริตลู�ดแลูะก�ริแข่งขัน
(ก) อุตส�หกริริม็ภู�พยนตริ์
ในปี ี2565 หลงัจากิสถานกิารณ์ ์Covid - 19 เริ�มคล่�คลาย โด้ยท่�ภาครฐัได้ม้ม่าต่รกิารกิารเด้นิทางท่�ปีรบัเปีล่�ยนยด่้หย์น่ข่�นเพ่�อสง่เสรมิ 
เศรษฐกิิจในช่่วงกิลางปีี เปี็นผลให้อ์ต่สาหกิรรมภาพยนต่์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทยเริ�มกิลับมาฟื้้�นต่ัวอ่กิครั�ง ด้ังจะเห็นได้้จากิสถิต่ิ
ของจำนวนภาพยนต่ร์ท่�เข้ามาถ่ายทำในปีี 2565 เพิ�มข่�นอย่างม่นัยสำคัญ่ เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564

ประเภทั(เร่�อง/ปี) 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 	2565

ภาพื่ยนตั้ร์โฆษณา 314 346 294 329 376 371 335 336 88 63 140 

ภาพื่ยนตั้ร์สารค่ดี 122 150 159 176 155 156 120 135 22 14 71 

มูิวสิค่วีดีโอ 41 47 44 57  47 54 46 49 7  - 24 

รายการโทุรทุ้ศน์ 80 86 74 62  80 93  72 103 26 5 38 

รายการโทุรทุ้ศน์
ทุี�มูีเน่�อห้าละเอียดอ่อน

8 6 6 8 14 35 12  -  -  - 2 

รายการเกมูส์/เรียลลิตั้ี� 3  - 1 9 3 - 32 18 5 9 19 

ละค่รโทุรทุ้ศน์ 6 7 1 1 3 2 5 1 3  - 3 

ภาพื่ยนตั้ร์ชำดุทุางโทุรทุศ้น์ 9 8 7 16 16 15 16  16 8 7 13 

ภาพื่ยนตั้ร์เร่�องส้�น  -  -  -  - 32 24 24  22  1  - 1 

ภาพื่ยนตั้ร์เร่�องยาว 53 67 41 63 50 60 50 60 15 23 36 

อ่�นๆ  -  - 4 3 3  - 2  - 1  - 1 

รวม็ (เรื�อง) 636 717 631 724 779 810 714 740 176 121 348 

รายได้ (ล้านบาทุ) 1,782 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 4,657 6,400

ผลตั้า่งรายไดร้ะห้วา่งป ี(%) 45.29 21.97 - 11.00 63.6 - 25.07 29.65 2.12 54.93 - 64.07 166.42 37.43 

จากิข้อมูลของกิองกิิจกิารภาพยนต่ร์และว่ด้ิทัศน์ต่่างปีระเทศ กิรมกิารท่องเท่�ยว ทำให้เห็นว่ารายได้้จากิภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศ
ในปีระเทศไทยเพิ�มข่�น 1,743 ล้านบาท หร่อ 37.43% เม่�อเท่ยบกัิบปีี 2564
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สถิิติกิารเข้้ามาถิ่ายทำภาพยนิตร์ต่างประเทศในิประเทศไทย	(แยกิตามประเภท)

ท่�มา : กิองกิิจกิารภาพยนต่ร์และว่ดิ้ทัศน์ กิรมกิารท่องเท่�ยว

จากิสถิต่ิด้ังกิล่าวสะท้อนให้เห็นว่าธ์ุ์รกิิจผลิต่ภาพยนต่ร์ยังแข็งแกิร่งและม่กิารเติ่บโต่ข่�นอย่างต่่อเน่�อง ปีระกิอบกัิบกิารเปีิด้ปีระเทศ
อย่างเต่็มรูปีแบบกิ็จะทำให้ภาพยนต่ร์โฆษณ์าและรายกิารโทรทัศน์ของต่่างปีระเทศสามารถกิลับมาถ่ายทำในปีระเทศไทยได้้
สะด้วกิมากิยิ�งข่�น จ่งเปี็นเหต่์ให้ในปีี 2566 เปี็นปีีท่�บริษัทคาด้กิารณ์์ว่า กิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทยจะกิลับ
มาค่กิคักิอ่กิครั�ง 
 
ปีัจจัยเสริมท่�ช่่วยให้ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศสนใจมาถ่ายทำในปีระเทศไทยมากิข่�น ค่อ
1. ภาครัฐได้้ด้ำเนินนโยบายต่่างๆ เพ่�อให้กิารสนับสน์นแกิ่ภาพยนต่ร์ท่�เข้ามาถ่ายทำในปีระเทศไทย อาทิ

 • กิารให้สิทธุ์ิปีระโยช่น์ในรูปีแบบกิารค่นเงิน (Cash Rebate) ในอัต่รา 15% - 20% ซ่ึ่�งเปี็นมาต่รกิารส่งเสริมกิารถ่าย
ทำภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทยท่�ม่กิารใช่้จ่ายเงินท่�มาจากิต่่างปีระเทศไม่น้อยกิว่า 50 ล้านบาท 

 • โครงกิารแนะนำแหล่งถ่ายทำภาพยนต่ร์ใหม่ของปีระเทศไทย (Inbound Road Show) โด้ยเช่ิญ่ผู้แทนจากิบริษัท 
ผู้สร้างภาพยนต่ร์ช่ั�นนำเข้ามาเย่�ยมช่มแหล่งถ่ายทำและผู้ปีระกิอบกิารไทย

 • กิารจัด้งานเทศกิาลภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศท่�ถ่ายทำในปีระเทศไทย (Thailand International Film Destination 
Festival) โด้ยม่เปี้าหมายเพ่�อปีระช่าสัมพันธุ์์ความพร้อมของปีระเทศไทยสู่กิารเปี็นผู้นำด้้านโลเคช่ั�นสำหรับภาพยนต่ร์
ต่่างปีระเทศผ่านกิล์่มผู้สร้างภาพยนต่ร์ร์่นใหม่ทั�งช่าวต่่างช่าติ่และช่าวไทย

2. สถานท่�และพ่�นท่�ถ่ายทำ ม่ทรัพยากิรธุ์รรมช่าติ่ท่�สวยงาม และม่วัฒนธุ์รรมปีระเพณ์่และช่นช่าติ่ท่�หลากิหลาย สามารถรองรับ
กิารถ่ายทำได้้ต่ลอด้ทั�งปีี 

3. บ์คลากิรและท่มงานในปีระเทศไทยม่ความเปี็นม่ออาช่่พ เต็่มใจทำงาน ม่ความอ่อนน้อม รวมถ่งอ์ปีกิรณ์์ท่�ใช่้ในกิารถ่ายทำ 
ม่ความพร้อมอันจะทำให้กิารต่ัด้สินใจเล่อกิปีระเทศไทยเปี็นสถานท่�ถ่ายทำได้้ง่ายข่�น

ริ�ยได้ (ลู้�นบ�ท)

2565

6,400.00

2562

4,863.74

2564

4,657.00

2563

1,747.68

2561

3,139.29

2560

3,074.11

2559

2,371.10

2558

3,164.30

2557

1,934.18

2556

2,173.35

2555

1,781.93
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(ข.) ภู�วะก�ริแข่งขัน
1. ปีัจจัยท่�ลูกิค้าใช่้ในกิารเล่อกิใช่้บริกิารเช่่าอ์ปีกิรณ์์ถ่ายทำภาพยนต่ร์กัิบบริษัท ได้้แกิ่

1.1 ราคา เปี็นปีัจจัยหลักิท่�ลูกิค้าเล่อกิใช่้เปี็นอันด้ับแรกิ เน่�องด้้วยงบปีระมาณ์ในกิารถ่ายทำม่แนวโน้มลด้ลง
1.2 ท่มงาน ทั�งส่วนท่�ออกิกิองถ่ายและส่วนสนับสน์นท่�ด้่ ม่ปีระสิทธิุ์ภาพ จะช่่วยให้งานของลูกิค้าสำเร็จด้้วยด้่ อ่กิทั�งช่่วย

ให้ภาพลักิษณ์์ของกิองถ่ายดู้ด้่เปี็นระเบ่ยบเร่ยบร้อย
1.3 บริษัทให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ท่�ม่อ์ปีกิรณ์์สภาพด่้ ม่ความหลากิหลาย และทันสมัยอยู่เสมอ ย่อมได้้เปีร่ยบกิว่ารายอ่�นท่�ม่อ์ปีกิรณ์์

ท่�ล้าสมัย 
1.4 บริษัทได้้ให้บริกิารแบบ One stop service โด้ยร่วมม่อกิับ The studio park ซึ่่�งอยู่ในพ่�นท่�เด้่ยวกิัน เพ่�อเพิ�มบริกิาร

ให้กิับลูกิค้าอย่างครบวงจร ทั�งอ์ปีกิรณ์์ท่�ครบครันและสถานท่�ถ่ายทำท่�ม่มาต่รฐาน
1.5 ช่่�อเส่ยง เปี็นสิ�งท่�สร้างความเช่่�อถ่อให้แกิ่ลูกิค้า โด้ยเฉพาะลูกิค้าต่่างปีระเทศท่�ไม่เคยมาถ่ายทำในปีระเทศไทย มักิจะ

สอบถามข้อมูลจากิผู้ท่�เคยมาใช่้บริกิาร
2. ลักิษณ์ะลูกิค้าและกิล์่มเปี้าหมายแบ่งออกิเปี็น 3 กิล์่มหลักิ ดั้งน่�

2.1 ลูกิค้าต่ลาด้ระด้ับบน ลูกิค้าท่�ม่ความต่้องกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์ท่�ม่ค์ณ์ภาพและทันสมัยในกิารถ่ายทำ ได้้แกิ่ บริษัทผู้ผลิต่
ภาพยนต่ร์โฆษณ์า บริษัทผู้ผลิต่ภาพยนต่ร์ ทั�งในและต่่างปีระเทศ รวมถ่งลูกิค้าจากิปีระเทศใกิล้เค่ยงท่�ต่ิด้ต่่อเช่่า
อ์ปีกิรณ์์พิเศษบางช่ิ�นไปีใช่้ท่�ปีระเทศของต่น

2.2 ลูกิค้าต่ลาด้ระด้ับกิลางหร่อล่าง ลูกิค้าท่�ม่ความต่้องกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์ท่�ม่ค์ณ์ภาพและทันสมัยไม่มากิในกิารถ่ายทำ  
โด้ยเน้นควบค์มต่้นท์นเปี็นหลักิ ได้้แกิ่ บริษัทผู้ผลิต่ละครทั�งในและต่่างปีระเทศ บริษัทผู้ผลิต่รายกิารโทรทัศน์ทั�งใน
และต่่างปีระเทศ มิวสิคว่ด้่โอ บริษัทผู้จัด้กิิจกิรรมกิารแสด้งต่่างๆ (Event)

2.3 บริษัทท่�ด้ำเนินธ์ุ์รกิิจให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ ในกิรณ์่ท่�ลูกิค้าม่ความต่้องกิารอ์ปีกิรณ์์บางช่นิด้เพิ�มเต่ิมและบริษัทให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์
นั�นไม่ม่หร่อไม่ว่าง จ่งม่กิารเช่่าอ์ปีกิรณ์์ระหว่างบริษัทกิัน 

3. กิารจำหน่ายและช่่องทางกิารจำหน่ายและให้บริกิาร
 บริษัทม่เจ้าหน้าท่�ฝ่่ายกิารต่ลาด้ทำหน้าท่�ในกิารปีระสานงานกิารให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ โด้ยเจ้าหน้าท่�ของบริษัทจะเข้าไปีต่ิด้ต่่อกิับ

ลูกิค้าโด้ยต่รง เพ่�อเสนอรูปีแบบและแพ็คเกิจ โด้ยรูปีแบบกิารให้เช่่าม่ทั�งท่�เปี็นรายวันหร่อเหมาทั�งงานข่�นอยู่กิับลักิษณ์ะงาน
หร่อความต่้องกิารของลูกิค้า 

4. นโยบายกิารกิำหนด้ราคา
 กิล์่มบริษัทม่นโยบายในกิารกิำหนด้ราคาให้เปี็นมาต่รฐาน และสามารถแข่งขันกิับคู่แข่งได้้ โด้ยระดั้บราคากิำหนด้จากิต่้นท์น

ของอ์ปีกิรณ์์และค่าใช่้จ่ายในกิารบำร์งรักิษา บวกิกิำไรหร่อผลต่อบแทนในระดั้บท่�เหมาะสมโด้ยเท่ยบเค่ยงกัิบผู้ให้บริกิาร 
เช่่าอ์ปีกิรณ์์ปีระเภทเด้่ยวกัิน 

5. กิลย์ทธุ์์กิารแข่งขัน
5.1 กิารม่อ์ปีกิรณ์์ท์กิปีระเภทต่ามท่�ลูกิค้าต่้องกิาร ในสภาพด้่พร้อมใช่้งานอยู่ต่ลอด้เวลา
5.2 กิารม่บ์คลากิรท่�ม่ความรู้และทักิษะในกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์เพ่�อให้บริกิารแกิ่ลูกิค้า
5.3 จัด้แพ็คเกิจราคาท่�เหมาะสม เพ่�อกิารให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในราคาท่�จูงใจลูกิค้า 
5.4 เพิ�มข้อเสนอพิเศษให้กิับลูกิค้าท่�ใช่้บริกิารทั�งอ์ปีกิรณ์์และสถานท่�ถ่ายทำ
5.5 จัด้กิลย์ทธุ์์ในกิารหาลูกิค้าใหม่ และรักิษาฐานลูกิค้าเดิ้ม
5.6 กิารเปี็นพันธุ์มิต่รกัิบบ์คลากิรในวงกิารเพ่�อร่วมกัินรักิษามาต่รฐานกิารให้บริกิารแกิ่ลูกิค้าให้ม่แนวปีฏิบัต่ิท่�เปี็นท่�ยอมรับ

ในวงกิารและยอมรับจากิลูกิค้า

3. ก�ริจำัดห�ผู้ลูิตภูัณฑ์์แลูะบริิก�ริ
กิารจัด้หาผลิต่ภัณ์ฑ์์และบริกิารของกิล์่มบริษัทแบ่งออกิเปี็น 2 ส่วน ดั้งน่� 
1. จัด้หาอ์ปีกิรณ์์โด้ยดู้จากิความต่้องกิารของลูกิค้าหลายๆ ราย ความนิยมของอ์ปีกิรณ์์นั�น คู่แข่ง เพ่�อรักิษาลูกิค้าไม่ให้เล่อกิ

ไปีใช่้ของคู่แข่ง
2. จัด้หาบ์คลากิร โด้ยเปีิด้รับสมัครเปี็นร์่นๆ เพ่�อจะได้้เข้าไปีโปีรแกิรมฝ่ึกิอบรมพร้อมๆ กิัน และออกิมาทำงานอย่างม่

ปีระสิทธุ์ิภาพ
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1.2.2.2 ธุ้รกิจำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่าสถืานท่ี�ถื่ายท่ำา 
โครงกิาร เด้อะ สตู่ด้ิโอ พาร์ค The Studio Park (Thailand) (TSP) ต่ั�งอยู่บนพ่�นท่� 216 ไร่ ท่�อำเภอบางบ่อ จังหวัด้สม์ทรปีรากิาร 
เริ�มเปีิด้ด้ำเนินกิารต่ั�งแต่่กิลางปีี 2560 The Studio Park เปี็นธ์ุ์รกิิจให้บริกิาร สตู่ด้ิโอถ่ายทำภาพยนต่์ (Sound Stage) และ
พ่�นท่�บริเวณ์ภายนอกิโด้ยรอบๆ สำหรับให้บริกิารแกิ่กิองถ่ายทำภาพยนต่ร์และโฆษณ์าเปี็นหลักิ ต่ลอด้จนให้บริกิารแกิ่กิองถ่าย
ทำรายกิารโทรทัศน์ต่่างๆ ทั�งภายในปีระเทศและต่่างปีระเทศ

1. ลูักษัณะก�ริให้บริิก�ริ
โครงกิารให้เช่่าและให้บริกิารสตู่ด้ิโอ โด้ยม่สตู่ด้ิโอจำนวน 5 สตู่ด้ิโอ ซ่ึ่�งม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�

สัตัู้ดำิโอข้นิาดำเล็ก	
20x30x12 เมูตั้ร จำำานวน 2 สตัู้ดิโอ

สัตัู้ดำิโอข้นิาดำให้ญ่	
40x60x14 เมูตั้ร จำำานวน 1 สตัู้ดิโอ

สัตัู้ดำิโอข้นิาดำกลาง	
30x40x12 เมูตั้ร จำำานวน 2 สตัู้ดิโอ
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โด้ยฟื้ังกิ์ช่ั�นหลักิๆ ของโครงกิาร ปีระกิอบด้้วย 
• Acoustic Design ระบบปี้องกัินเส่ยงต่ามระด้ับมาต่รฐานสากิล (“NC 25”)
• Practical Design ระบบโครงสร้างท่�รองรับน�ำหนักิได้้มากิ
• Space พ่�นท่�โล่งกิว้างซึ่่�งสามารถรองรับกิารสร้างหร่อจำลองฉากิสำหรับภาพยนต่ร์และรายกิารต่่างๆ ทั�งจากิภายในปีระเทศ

และต่่างปีระเทศ
• Production	 Convenience ฟื้ังกิ์ช่ั�นต่่างๆ สำหรับอำนวยความสะด้วกิสบายอย่างครบครัน เช่่น ห้องแต่่งตั่ว ห้องพักิ 

นักิแสด้ง ห้องปีระช่์ม ห้อง VIP Room ท่�ม่ความเปี็นส่วนต่ัว เปี็นต่้น ซ่ึ่�งภายในสตู่ด้ิโอ ม่ห้อง VIP Lounge จำนวน 2 ห้อง  
(VIP Lounge A และ Lounge B) สำหรับรองรับลูกิค้าพิเศษโด้ยเฉพาะ Lounge B ม่ช่่องหน้าต่่างท่�สามารถมองลงไปีเห็น
ในขณ์ะถ่ายทำในสตู่ด้ิโอได้้ หร่อสามารถ Live monitor ข่�นมาให้ดู้แบบ Real Time บนห้องรับรองได้้สำหรับลูกิค้าหร่อ
แขกิคนสำคัญ่ และม่อาคารสร้างและเกิ็บฉากิ ต่ลอด้จนพ่�นท่�จอด้รถท่�สามารถรองรับรถท่มงานได้้จำนวนมากิ เพ่�อรองรับ
กิารใช่้บริกิารต่ลอด้จนรวมถ่งม่อาคาร Production Office หร่อ บ้านต่้นไม้ ซ่ึ่�งเปี็นอาคารรูปีแบบโปีร่ง สามารถมองเห็น 
วิวได้้รอบ ม่ห้องทั�งหมด้ 4 ห้อง ซ่ึ่�งสามารถเปีิด้เปี็นส่วนเพิ�มเต่ิมสำหรับกิารถ่ายทำ โด้ยสามารถด้ัด้แปีลงห้องต่่างๆ  
เหล่าน่�ได้้ ต่ลอด้จนม่กิารกิ่อสร้างสถานท่�สำหรับเปี็นครัวสำหรับกิองถ่ายทำ ซ่ึ่�งสามารถแยกิเปี็นส่วนครัวเน่�อสัต่ว์ ครัวผักิ 
และส่วนอาหารฮาลาล (Halal) ได้้ 

 นอกิจากิน่� ยังม่พ่�นท่�ให้เช่่าภายนอกิอาคาร (Outdoor) สำหรับรองรับกิารใช่้บริกิารได้้อย่างครบถ้วนด้้วย เช่่น

• Backlot พ่�นท่�ว่างท่�สามารถสร้าง
ฉากิท่�ต่้องกิารถ่ายทำภายนอกิไม่
จำกิัด้ขนาด้

•	 T	 Lot  พ่�นท่� ระหว่างอาคารท่�
สามารถสร้างฉากิท่�เปี็นลักิษณ์ะ
ทางเดิ้น ต่รอกิ ซึ่อกิซึ่อย ซ่ึ่�งต่้อง
อาศัยอาคารเปี็นต่ัวรับฉากิ

•	 L a k e  ท ะ เ ล ส า บ ธุ์ ร ร ม ช่ า ติ่
ภายในโครงกิาร สามารถถ่ายทำ
บรรยากิาศริมน�ำได้้

•	 Natural	Canal บรรยากิาศคลอง
ธุ์รรมช่าต่ิ
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•	 The	 Scene โกิด้ังเปีล่าท่�ม่โครงสร้าง
สวยงาม เหมาะแกิ่กิารเปี็นฉากิถ่ายทำ 
ไม่ว่าจะเปี็นภาพยนต่ร์ โฆษณ์า ภาพนิ�ง  
หร่อแม้แต่่เกิมส์โช่ว์ หร่อใช่้เปี็นท่�พักิ 
กิองถ่าย

•	 Water	Tank สระน�ำสำหรับกิารถ่ายทำ
จำนวน 2 สระ ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

• Glowworm สระน�ำท่�อยู่ภายในอาคาร 
The Scene ขนาด้ 13 x 20 x 3 เมต่ร 
เหมาะกัิบกิารสร้างฉากิต่่างๆ ได้้ต่ามท่�
ต่้องกิาร เช่่น สร้างฉากิเพ่�อทำเปี็นทะเล

• Sunseeker สระน�ำท่�อยู่ภายนอกิอาคาร 
ขนาด้ 12 x 22 x 4.5 เมต่ร เหมาะกัิบ
กิารสร้างฉากิขนาด้ใหญ่่ท่�ไม่ม่ข้อจำกิัด้ใน
เร่�องของความสูง สามารถสร้างฉากิต่่างๆ
สูงได้้ถ่ง 6 เมต่ร

• Train รถไฟื้ฟื้้าจำนวน 2 ขบวน สำหรับ
ให้ เช่่ า ซึ่่� ง ส ามารถปี รับ เปี ล่� ยน เปี็ น
ได้้ทั�ง Sky Train และรถใต่้ด้ินต่าม 
ความต่้องกิารของลูกิค้า เน่�องจากิใน
ปีัจจ์บันกิารเช่่ารถไฟื้ฟื้้าหร่อกิารใช่้สถาน
ท่�ของกิองถ่ายทำม่ข้อจำกิัด้จากิผู้ให้เช่่า
หลายปีระกิาร ในกิารถ่ายทำโด้ยเฉพาะ
ภาพยนต่ร์ซึ่่�งต่้องม่กิารเต่ร่ยมงานในกิาร
เข้าไปีใช่้พ่�นท่�กิ่อนถ่ายทำ ต่ลอด้จนเม่�อ
ถ่ายทำเสร็จต่้องใช่้ระยะเวลานานสำหรับ
กิารร่�อผนัง/ฉากิ 
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•	 Outdoor	 Studio เพ่�อรองรับกิารถ่ายทำกิองละคร, Series ภายในปีระเทศ ซ่ึ่�งจะรวบรวม location ท่�เปี็นท่�ต่้องกิาร 
เช่่น กิล์่มอาคารบ้านเร่อนไทย ศาลาริมน�ำ ต่ลาด้น�ำ ช์่มช่นบ้านช่นบท วังเกิ่า บ้านไม้ย้อนย์ค โด้ยปีัจจ์ปีันบ้านเร่อนไทย
และศาลาริมน�ำ ได้้เปีิด้ให้บริกิารแล้ว ซึ่่�งได้้รับกิารต่อบรับท่�ด้่จากิบริษัทผู้ผลิต่ละครโทรทัศน์ในปีระเทศ

•	 Production	 Offices ต่ั�งอยู่บนพ่�นท่�สตู่ด้ิโอ 3,4,5,6 และอาคาร B6 เพ่�อรองรับท่มงานกิองถ่ายทำสำหรับกิารใช่้เปี็น
สำนักิงานหร่ออ่�นๆ เพ่�อเพิ�มความสะด้วกิสบาย และความคล่องต่ัวในกิารทำงานในบริเวณ์เด้่ยวกิับสตู่ด้ิโอในช่่วงเวลาของ
กิารผลิต่ภาพยนต่ร์ โด้ยม่ขนาด้ด้ังน่� 
• Production Office - B3 และ B4 ม่ขนาด้ 196.5 ต่ารางเมต่ร
• Production Office - B5 ม่ขนาด้ 320 ต่ารางเมต่ร
• Production Office - B6 ม่ขนาด้ 432 ต่ารางเมต่ร
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2. ก�ริตลู�ดแลูะก�ริแข่งขัน
ภาพรวมธุ์์รกิิจในปีี 2565 เม่�อภาครัฐปีระกิาศมาต่รกิารเปีิด้ปีระเทศเต่็มรูปีแบบในช่่วงกิลางปีี กิ็ม่ผลให้สัญ่ญ่าณ์ของกิารกิลับมา
ถ่ายทำเริ�มกิลับมาเด้่นช่ัด้อ่กิครั�ง

รายได้ในิกิารเข้้ามาถิ่ายภาพยนิตร์ต่างประเทศในิประเทศไทย	ปี	2560	-	ปี	2565
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จำนิวนิภาพยนิตร์ต่างประเทศที�เข้้ามาถิ่ายทำในิประเทศไทย	ในิปี	2565	(แยกิตามประเภท)

ปีระเภทของภาพยนต่ร์ท่�เข้ามาถ่ายทำมากิท่�ส์ด้ในปีี 2565 ค่อ ภาพยนต่ร์โฆษณ์า/ปีระช่าสัมพันธุ์์ 140 เร่�อง โด้ยแนวทางกิาร 
ส่งเสริมอ์ต่สาหกิรรมภาพยนต่ร์นั�น ท่�ผ่านมาภาครัฐได้้ม่กิารออกิมาต่รกิารมาช่่วยสนับสน์นด้้วยกิารค่นเงินจากิกิารใช่้จ่ายระหว่าง
กิารถ่ายทำในปีระเทศไทยให้ 15% พร้อมกัิบเพิ�มสิทธุ์ิปีระโยช่น์พิเศษหากิเล่อกิใช่้นักิแสด้งจากิปีระเทศไทย หร่อใช่้อ์ปีกิรณ์ ์
ในปีระเทศไทยได้้เงินค่นเพิ�มอ่กิ 3% และหากิเน่�อหาของภาพยนต่ร์เปี็นกิารส่งเสริมภาพลักิษณ์์ท่�ด้่ของปีระเทศจะได้้รับเงินค่น
เพิ�มอ่กิ 2% รวมทั�งหมด้ 20%

จากิข้อมูลของกิองกิิจกิารภาพยนต่ร์ กิรมกิารท่องเท่�ยว ม่ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศท่�เข้ามาถ่ายทำในปีระเทศไทยต่ั�งแต่่เด้่อนมกิราคม
ถ่งเด้่อนธุ์ันวาคมปีี 2565 จำนวน 348 เร่�อง เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 ท่�ม่ 121 เร่�อง โด้ยม่รายได้้ในปีี 2565 เปี็นจำนวน 6,400 ล้านบาท  
เพิ�มข่�น 1,743 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 37.43 เม่�อเท่ยบกิับปีี 2564 ท่�ม่มูลค่า 4,657 ล้านบาท 

ภาพื่ยนตั้ร์โฆษณา

140	
เร่�่อง

ภาพื่ยนตั้ร์สารค่ดี

71	
เร่�่อง

มูิวสิค่วีดีโอ

24	
เร่�่อง

รายการโทุรทุ้ศน์

38	
เร่�่อง

รายการโทุรทุ้ศน์ทุี�มูีเน่�อห้า
ละเอียดอ่อน

2
เร่�่อง

รายการเกมูส์/เรียลลิตั้ี�

19
เร่�่อง

ละค่รโทุรทุ้ศน์

3
เร่�่อง

ภาพื่ยนตั้ร์ชำุดทุางโทุรทุ้ศน์

13
เร่�่อง

ภาพื่ยนตั้ร์เร่�องส้�น

1
เร่�่อง

ภาพื่ยนตั้ร์เร่�องยาว

36
เร่�่อง

อ่�นๆ

1
เร่�่อง
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กิลยุทธุ์ในิกิารแข้่งข้ันิ
ในปีี  2565 บริษัทได้้ปีรับกิลย์ทธุ์์ เพ่�อให้ เหมาะสมกิับ
สถานกิารณ์์กิารกิลับมาของอ์ต่สาหกิรรมภาพยนต่ร์ต่่าง
ปีระเทศ ด้ังน่�
1. ใช่้จ์ด้เด้่นในกิารเปี็น One Stop Service ท่�ม่ทั�งสตู่ด้ิโอ

และอ์ปีกิรณ์์กิารถ่ายทำในสถานท่�เด้่ยวกิัน เพ่�ออำนวย
ความสะด้วกิให้กิับลูกิค้า

2. เ พิ� มฐานลูกิค้ าของสตู่ด้ิ โอ โด้ยใช่้ ฐานลูกิค้ าของ  
บริษัท เกิ่ยร์เฮด้ จำกัิด้

ทั�งน่� The Studio Park (Thailand) เปี็นสตู่ด้ิโอแห่งแรกิ
และแห่งเด้่ยวในปีระเทศไทยท่�สร้างข่�นเท่ยบเท่ามาต่รฐาน
สากิล ทั�งระบบโครงสร้างและระบบปี้องกัินเส่ยงต่ามระดั้บ
มาต่รฐานสากิล (“NC 25”) ทำให้โครงกิาร The Studio Park 
(Thailand) ม่ส่วนได้้เปีร่ยบคู่แข่งในเร่�องค์ณ์ภาพของสินค้า
และบริกิาร ต่ลอด้จนกิารม่ธุ์์รกิิจให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำ
ท่�บริษัทม่ความช่ำนาญ่และปีระสบกิารณ์์ในกิารให้บริกิารใน
วงกิารถ่ง 20 ปีีอยู่ในบริเวณ์เด้่ยวกัิน ทำให้บริษัทม่ความพร้อม
ในกิารให้บริกิารแกิ่ลูกิค้าท์กิด้้าน 

บริษัทม์่งเน้นกิล์่มลูกิค้าทั�งต่ลาด้ในปีระเทศและต่ลาด้ต่่าง
ปีระเทศ ต่ลอด้จนกิารทำปีระช่าสัมพันธุ์์ เพ่�อให้เข้าถ่งกิล์่ม
ลูกิค้าหลักิและเจาะต่ลาด้สำหรับกิล์่มลูกิค้ากิล์่มเปี้าหมาย
โด้ยต่รง ทั�งภายในและต่่างปีระเทศ และกิารจัด้เต่ร่ยมในด้้าน
ต่่างๆ ให้เต่ร่ยมพร้อมสำหรับกิารรับงาน ซึ่่�งเปี็นกิารเพิ�มจ์ด้
แข็งและศักิยภาพ ดั้งเช่่น
• Be clients, trusted partners หร่อกิารเปี็นลูกิค้า / 

พันธุ์มิต่รท่�เช่่�อถ่อได้้
• Direct Approach to Foreign Executive Producers, 

Producers, Key Decision Maker ในวงกิาร ทั�ง 
majority จะ base อยู่ในกิล์่มธุ์์รกิิจภาพยนต่ร์ท่� Los 
Angeles, USA.

• Guests speaker at film festivals to represent 
Thailand as a Production hub หร่อ กิารเข้า
ร่วมรับเช่ิญ่ในงานเทศกิาลภาพยนต่ร์เพ่�อเปี็นต่ัวแทน
ปีระเทศไทยในฐานะศูนย์กิลางกิารผลิต่ และเผยแพร่
โครงกิาร The Studio Park ให้เปี็นท่�รู้จักิมากิยิ�งข่�น

• Tailor made service หร่อ กิารเข้าไปีรับรู้ถ่งความ
ต่้องกิารของลูกิค้า และกิารหาพันธุ์มิต่รเข้าไปีร่วมต่อบ
โจทย์ของลูกิค้า เพ่�อให้กิารทำงานของลูกิค้าสะด้วกิ
สบายยิ�งข่�นและครบวงจรท่�เด้่ยวในปีระเทศไทย

• Net Working หร่อ กิารพัฒนาความสัมพันธุ์์กิับลูกิค้า
อย่างม่ออาช่่พ เพ่�อสร้างความเช่่�อมั�นและความไว้วางใจ

• Participate in overseas fairs หร่อ กิารให้ความร่วม
ม่อกิับภาครัฐ เพ่�อท่�จะนำเสนอปีระเทศไทยถ่งความ
พร้อมในท์กิๆด้้าน ต่ลอด้จนศักิยภาพท่�จะรองรับกิอง
ถ่ายทำจากิต่่างปีระเทศ

• Shortage sound stage around the world
• ขายเปี็น One Stop Service ไม่ใช่่แค่สตู่ด้ิโออย่างเด่้ยว

เท่านั�น
• พัฒนาพ่�นท่�ว่างให้เปี็นพ่�นท่�ถ่ายทำ พร้อมจัด้แต่่ง 

Landscape เพ่�อสร้างสิ�งปีลูกิสร้าง เช่่น บ้านเร่อนไทย, 
สวนริมบ่ง เพ่�อรองรับต่ลาด้ภายในปีระเทศ

• พัฒนาด้้านสิ�งอำนวยความสะด้วกิ (Facilities) ต่ลอด้จน
พัฒนาทักิษะกิารให้บริกิารในด้้านต่่างๆ ให้เท่ยบเท่ากัิบ
มาต่รฐานของต่่างปีระเทศ เพ่�อเปี็นทางเล่อกิท่�ด้่ท่�ส์ด้ใน
กิารต่ัด้สินใจของลูกิค้า

• สร้างความสัมพันธุ์์ท่�แนบแน่นกิับกิล์่มเปี้าหมาย
• สร้างความสัมพันธุ์์กิับกิล์่ม streaming ท่�กิำลังเติ่บโต่

และสร้าง content อาทิ Netflix, Amazon Prime, 
Disney + และ Apple

3. ก�ริจำัดห�ผู้ลูิตภูัณฑ์์แลูะบริิก�ริ
กิารจัด้หาผลิต่ภัณ์ฑ์์และบริกิารแบ่งออกิเปี็น 2 ส่วน ดั้งน่�
1. จัด้เต่ร่ยมพ่�นท่�สตู่ด้ิโอให้พร้อมใช่้งานอยู่เสมอ เพ่�อ

ให้กิารทำงานของลูกิค้าสะด้วกิสบายยิ�งข่�นและครบ
วงจร

2. จัด้หาบ์คลากิรท่�ม่ค์ณ์ภาพ เพ่�อให้บริกิารลูกิค้าได้้อย่าง
ม่ออาช่่พ
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1.2.2.3 ธุ้รกิจำ CONTENT
กิล์่มบริษัทด้ำเนินธ์ุ์รกิิจท่�เก่ิ�ยวข้องกิับเน่�อหา (CONTENT) ซึ่่�ง
ปีระกิอบไปีด้้วย (กิ.) สร้างสรรค์และด้ำเนินกิารผลิต่/รับจ้าง
ผลิต่ CONTENT (ภาพยนต่์/ละคร/ซึ่่ร่ส์) (ข.) ผลิต่รายกิาร
โทรทัศน์ โด้ยม่รายละเอ่ยด้แต่่ละปีระเภท ดั้งน่�

(ก.) สริ้�งสริริค์แลูะดำ�เนินก�ริผู้ลูิต/ริับจำ้�งผู้ลูิต  
 CONTENT (ภู�พยนตริ์/ลูะคริ/ซิ่ริ่ส์)
1.	 ลักิษณ์ะกิารให้้บริกิาร
สร้างสรรค์และผลิต่ Content ในหลากิหลายรูปีแบบ และ
ในหลากิหลายช่่องทางออกิอากิาศนอกิเหน่อจากิกิารผลิต่
ปีระเภทรายกิารโทรทัศน์เท่านั�น โด้ยม่ท่�มาของรายได้้ดั้งต่่อ
ไปีน่�
• รายได้้จากิกิารรับจ้างผลิต่ Content จากิสถาน่โทรทัศน์

ด้ิจิต่อลท่ว่ เช่่น ช่่อง 7HD, Workpoint, CH8, Mono29 
เปี็นต่้น

• รายได้้จากิกิารรับจ้างผลิต่ Content จากิ Platform 
ปีระเภท OTT (Over the top) เช่่น Netflix, Disney+, 
AIS PLAY, WeTV, POPS TV เปี็นต่้น โด้ยนำเสนอ 
Content ทั�งในลักิษณ์ะ Variety Show และ Series

ผู้ปีระกิอบกิาร OTT (Over the top) 

• รายได้้จากิส่วนแบ่งทางกิารต่ลาด้ในช่่องทาง Online 
เช่่น YouTube หร่อ Facebook โด้ยจะม่กิารนำ 
Content ท่�ม่อยู่แล้ว ไปีต่่อยอด้เพ่�อเพิ�มช่่องทางหาราย
ได้้ในอ่กิช่่องทางหน่�ง

2.	 กิารตลาดและกิารแข้่งข้ันิ
เน่�องจากิสถาวะถด้ถอยของต่ลาด้โฆษณ์าในรายกิารทาง
โทรทัศน์ ทำให้เจ้าของช่่องทางออกิอากิาศต่่างๆ ท่�จ้างผลิต่ 
Content ส่วนใหญ่่มักิจะจ้างผลิต่ละคร หร่อ Series เพ่�อ 
ผลปีระโยช่น์ในแง่ลิขสิทธุ์ิ� และกิารออกิอากิาศซึ่�ำใน Platform 
อ่�นๆ ทำให้บริษัทท่�ม่ความสามารถและกิำลังในกิารผลิต่ละคร
หร่อซึ่่ร่�ส์ ส่วนใหญ่่จะเปี็นบริษัทท่�ม่ขนาด้กิลางถ่งใหญ่่และ 
ม่ปีระสบกิารณ์์และเงินท์นจ่งทำให้โอกิาสในกิารนำเสนองาน 
และโอกิาสท่�จะได้้ร่วมทำธุ์์รกิิจกิับ Platform ต่่างๆ ของกิล์่ม
บริษัทจ่งได้้รับความสนใจ

3.	 กิารจัดห้าผลิตภัณ์ฑ์์และบริกิาร
กิารจัด้เต่ร่ยมความพร้อมในกิารนำเสนอและผลิต่ Content 
แบ่งออกิเปี็น 5 ขั�นต่อน ได้้แกิ่
1.  จัด้หาช่่องทาง และด้ำเนินกิารติ่ด้ต่่อกัิบสถาน่โทรทัศน์ 

หร่อ Platform กิารออกิอากิาศ ท่�ต่้องกิาร Content 
และรับนโยบายความต่้องกิาร เพ่�อจัด้หา Content ท่�
เหมาะสมกิับสถาน่โทรทัศน์ หร่อ Platform กิารออกิ
อากิาศนั�นๆ

2. กิารจัด้หา และสร้างสรรค์ Content เพ่�อนำเสนอ เช่่น 
จัด้หานวนิยาย (ปีระสานงานลิขสิทธุ์ิ�จากิผู้ปีระพันธุ์์หร่อ
เจ้าของลิขสิทธุ์ิ�), คิด้สร้างสรรค์ Content ใหม่ เช่่น 
คิด้รูปีแบบรายกิารใหม่ หร่อคิด้เร่�อง ทำเร่�องย่อละคร
หร่อ Series และจัด้ทำเปี็นเอกิสารเพ่�อนำเสนอสู่สถาน่
โทรทัศน์ หร่อ Platform กิารออกิอากิาศ

3.  จัด้เต่ร่ยมความพร้อมของรูปีแบบท่�ได้้รับอน์มัต่ิให้ผลิต่ 
ทั�งลิขสิทธุ์ิ� บทปีระพันธุ์์ นักิแสด้ง ท่มงาน รวมถ่งต่้นท์น 
กิารผลิต่ เพ่�อวางแผนกิารผลิต่ต่่อไปี

4.  ควบค์ม และด้ำเนินกิารผลิต่ ถ่ายทำ และตั่ด้ต่่อ
5.  ต่รวจสอบค์ณ์ภาพต่ามมาต่รฐานเพ่�อให้พร้อมสำหรับ

กิารออกิอากิาศในรูปีแบบของแต่่ละช่่องทาง
6.  นำ Content นั�นๆ ออกิอากิาศเพ่�อสามารถรับช่มย้อน

หลังได้้ทางออนไลน์ ทั�งทาง YouTube และ Facebook 
(สำหรับ Content ท่�สามารถเผยแพร่ได้้ในช่่องทางของ 
บริษัทฯ)

(ข.) ผู้ลูิตริ�ยก�ริโทริทัศน์
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1.	 ลักิษณ์ะกิารให้้บริกิาร
บริษัทผลิต่รายกิารโทรทัศน์ โด้ยกิารเช่่าเวลาจากิสถาน่
โทรทัศน์เพ่�อออกิอากิาศรายกิารโทรทัศน์ของบริษัท โด้ย
เม่�อต่้นปีี 2565 บริษัทได้้ผลิต่รายกิาร “ปีลด้หน่� เงินด้่วน 
Quick Money” และในเด้่อนสิงหาคม 2565 ได้้เปีล่�ยน
รูปีแบบรายกิารใหม่ ช่่�อรายกิาร ”ปีลด้หน่� ร้องแลกิหน่�”  
นำเสนอรูปีแบบกิารแข่งขันร้องเพลง เพ่�อปีลด้หน่�ให้กิับ 
ผู้ช่นะ ซึ่่�งรายได้้จากิธ์ุ์รกิิจด้ังกิล่าวมาจากิกิารขายเวลาโฆษณ์า
หร่อกิารโปีรโมทสินค้าและ/หร่อบริกิารในรายกิารโทรทัศน์
เปี็นรายได้้หลักิ ทั�งน่� รายกิาร “ปีลด้หน่� ร้องแลกิหน่�” ได้้ย์ต่ิ
กิารผลิต่และออกิอากิาศเทปีส์ด้ท้ายในวันเสาร์ท่� 22 ต่์ลาคม 
2565 เพ่�อให้เปี็นไปีต่ามแผนธุ์์รกิิจ Content ท่�บริษัทม์่งเน้น
กิารรับจ้างผลิต่ Content เปี็นหลักิ แทนกิารหารายได้้จากิ
กิารขายโฆษณ์าท่�บริษัทเปี็นผู้ผลิต่รายกิารและขายโฆษณ์าเอง

2.	 กิารตลาดและกิารแข้่งข้ันิ
• ภาวะอ์ต่สาหกิรรม
ธุ์์รกิิจกิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์ และกิารขายโฆษณ์าปีระสบ
สถาวะถด้ถอยด้้วยกัินทั�งวงกิาร เน่�องจากิกิารเข้ามาของส่�อ
ออนไลน์ และความสนใจในส่�อโทรทัศน์ท่�ลด้ลง (เรต่ต่ิ�ง) ทำให้
กิารผลิต่ต่้องผลิต่เพ่�อกิารขายขาด้ เช่่น กิารรับจ้างผลิต่จากิ
สถาน่หร่อเจ้าของเวลาเท่านั�น ซึ่่�งสถาน่โทรทัศน์หลายๆ สถาน่
กิ็ยังไม่สามารถม่ศักิยภาพในกิารผลิต่รายกิารปีระเภทวาไรต่่� 
บันเทิง ทำให้ยังม่ช่่องทางในกิารรับจ้างผลิต่อยู่พอสมควร
• ภาวะกิารแข่งขัน
กิารรับจ้างผลิต่จากิสถาน่โทรทัศน์หร่อเจ้าของเวลาเปี็นกิารลด้
ความเส่�ยงในกิารแข่งขันทางกิารค้า เพราะภาวะกิารแข่งขัน
กิารซึ่่�อขายโฆษณ์า จำเปี็นต่้องม่จำนวนเวลาในกิารออกิอากิาศ 
และนาท่โฆษณ์าเปี็นจำนวนมากิ (สถาน่โทรทัศน์) จ่งสามารถ
ต่่อรองกิับคู่ค้า (เอเจนซึ่่� หร่อลูกิค้าต่รง) ได้้ ด้ังนั�นคู่แข่งจ่งเปี็น
บริษัทผู้ผลิต่คอนเทนท์ท�ังขนาด้กิลาง และขนาด้ใหญ่่
• ลักิษณ์ะลูกิค้าและกิล์่มเปี้าหมาย
สถาน่โทรทัศน์ทั�วไปีท่�ยังต่้องกิารรายกิารปีระเภทวาไรต่่�
บันเทิงเพิ�มเต่ิม นอกิเหน่อไปีจากิกิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์
ของสถาน่เอง เช่่น ช่่อง 7HD, PPTV, Mono29, AmarinTV, 
Workpoint เปี็นต่้น
• นโยบายกิารกิำหนด้ราคา
บริษัทม่นโยบายกิารกิำหนด้อัต่ราค่าโฆษณ์าให้ม่ความเปี็น
ธุ์รรมและค์้มค่า เพ่�อรักิษาความสัมพันธุ์์อันด้่ในระยะยาวกิับ
ลูกิค้า ซึ่่�งกิารกิำหนด้ราคาจะพิจารณ์าจากิรูปีแบบรายกิารท่�
นำเสนอ และความต่้องกิารของลูกิค้า

3.	กิารจัดห้าผลิตภัณ์ฑ์์และบริกิาร
กิารจัด้หาผลิต่ภัณ์ฑ์์และบริกิารของบริษัท แบ่งออกิเปี็น  
3 ส่วน ด้ังต่่อไปีน่�
ส่วนท่� 1. กิารจัด้หาเวลาและช่่องทางกิารแพร่ภาพรายกิาร
กิารจัด้หาสถาน่โทรทัศน์ หร่อผู้ว่าจ้าง บริษัทจะต่้องย่�นเสนอ
รูปีแบบรายกิารต่่อผู้ว่าจ้างเพ่�อให้พิจารณ์าอน์มัต่ิ สำหรับ
รายกิารท่�ออกิอากิาศปีัจจ์บันจะพิจารณ์าความนิยมของ
รายกิารและกิระแสต่อบรับของปีระช่าช่นและส่�อมวลช่น 
เปี็นหลักิ
ส่วนท่� 2. กิารจัด้หารายกิารโทรทัศน์เพ่�อผลิต่
กิารจัด้หารายกิารโทรทัศน์เพ่�อผลิต่ครอบคล์มต่ั�งแต่่กิารคิด้ 
รูปีแบบ กิารนำเสนอและกิารผลิต่รายกิาร
• กิารคิด้รูปีแบบ
กิล์่มบริษัทม่ท่มงานสร้างสรรค์ เพ่�อคิด้รูปีแบบรายกิารใหม่
และรูปีแบบรายกิารของแต่่ละเทปีสำหรับรายกิารในปีัจจ์บัน 
โด้ยกิารระด้มความคิด้สร้างสรรค์ของท่มงาน สรรหาแนวทาง 
นำเสนอแนวทางใหม่ๆ เพ่�อให้ได้้มาซ่ึ่�งแนวคิด้ ข้อสร์ปีเน่�อหา 
สาระ และรูปีแบบรายกิารท่�ต่้องกิารนำเสนอให้ทันสมัยและ
ต่รงกัิบความต่้องกิารของผู้ช่มรายกิาร
• กิารวิเคราะห์ต่้นท์นและนำเสนอ
ท่มงานสร้างสรรค์จะนำเสนอรูปีแบบรายกิารแกิ่ผู้บริหาร
เพ่�ออน์มัต่ิด้ำเนินกิารผลิต่ โด้ยเม่�อได้้รับอน์มัต่ิแล้ว รูปีแบบ 
รายกิารนั�นๆ จะเปี็นท่�สนใจของผู้ช่มและกิล์่มลูกิค้าเปี้าหมาย
และค์้มท์นภายในระยะเวลาท่�กิำหนด้
• กิารผลิต่รายกิาร
ท่มผลิต่รายกิารจะวางแผนกิารด้ำเนินงาน กิำหนด้วันบันท่กิ
เทปีนัด้หมายผู้ร่วมรายกิาร และกิระจายงานไปียังส่วนงาน
ต่่างๆ เพ่�อเต่ร่ยมงานกิ่อนกิารถ่ายทำนอกิเหน่อจากิกิารผลิต่
ในแต่่ละเทปีแล้ว ท่มงานเต่ร่ยมกิารผลิต่ของแต่่ละรายกิาร
ม่หน้าท่�เต่ร่ยมงานและวางแผนล่วงหน้าทั�งในระยะสั�นและ
ระยะยาว เพ่�อกิำหนด้รูปีแบบหร่อทิศทางกิารด้ำเนินรายกิาร
และรักิษาความนิยมของรายกิาร
ส่วนท่� 3. กิารจัด้หาพิธุ่์กิร และบ์คลากิรฝ่่ายกิารผลิต่
บริษัทจะคัด้เล่อกิและว่าจ้าง พิธุ์่กิรหร่อนักิแสด้งท่�ม่บ์คลิกิภาพ
เหมาะสมกิับรายกิารนั�นๆ และคัด้เล่อกิบ์คลากิรฝ่่ายกิารผลิต่
ท่�ม่ความรู้ความสามารถและม่ปีระสบกิารณ์์ในกิารทำงาน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 27

4.	 ทรัพย์สินิที�ใช่้ในิกิารประกิอบธุุรกิิจ

4.1	 สินิทรัพย์ถิาวรห้ลักิ

4.1.1		ที�ดินิ	อาค์ารและอุปกิรณ์์	-	สุทธุิ
ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 กิล์่มบริษัทม่ท่�ด้ิน อาคารและอ์ปีกิรณ์์ส์ทธิุ์ จำนวน 1,160.80 ล้านบาท ม่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�

ประเภทัสัินิทัรัพัย์ ลักษัณะกรรมสัิทัธุิ� มูลคั่าสัุทัธุิ	(ล้านิบาทั) ภาระผูกพัันิ

1. ทุี�ดิน เป็นเจำ้าข้อง 501.35 ตั้ิดจำำานองบางส่วน

2. อาค่าร / โรงถื่าย และส่วนปร้บปรุง เป็นเจำ้าข้อง 646.78 ไมู่มูี

3. เค่ร่�องตั้กแตั้่ง อุปกรณ์สำาน้กงานและยานพื่าห้นะ เป็นเจำ้าข้อง 10.73 ไมู่มูี

4. งานระห้ว่างก่อสร้าง เป็นเจำ้าข้อง 1.94 ไมู่มูี

ยอดำรวิม 1,160.80

4.1.2		สินิทรัพย์ที�มีไว้เพ่�อให้้เช่่า	-	สุทธุิ
ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 กิล์่มบริษัทม่สินทรัพย์ท่�ม่ไว้เพ่�อให้เช่่าส์ทธิุ์ จำนวน 178.94 ล้านบาท ม่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�

ประเภทัสัินิทัรัพัย์ ลักษัณะกรรมสัิทัธุิ� มูลคั่าสัุทัธุิ	(ล้านิบาทั) ภาระผูกพัันิ

1. อุปกรณ์กองถื่าย เป็นเจำ้าข้อง 145.51 ไมู่มูี

2. ยานพื่าห้นะ เป็นเจำ้าข้อง 33.43 ไมู่มูี

รวิม 178.94

สินทรัพย์ท่�ม่ไว้เพ่�อให้เช่่า ได้้แกิ่ อ์ปีกิรณ์์ของเกิ่ยร์เฮด้สำหรับให้เช่่าเปี็นแต่่ละครั�งของกิารใช่้สินทรัพย์และไม่ได้้ผูกิพันด้้วยสัญ่ญ่า
เช่่าระยะยาว

4.2	 สิทธิุกิารใช่้สินิทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่่า
ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 กิล์่มบริษัทม่สิทธุ์ิกิารใช่้สินทรัพย์ภายใต่้สัญ่ญ่าเช่่า จำนวน 13.28 ล้านบาท ม่รายละเอ่ยด้ ด้ังน่�

ประเภทัสัินิทัรัพัย์ ลักษัณะกรรมสัิทัธุิ� มูลคั่าสัุทัธุิ	(ล้านิบาทั) ภาระผูกพัันิ

1. อาค่ารสำาน้กงาน เป็นเจำ้าข้อง  
(ผู้ค่รอบค่รอง)

11.64 ไมู่มูี

2. ยานพื่าห้นะ เป็นเจำ้าข้อง  
(ผู้ค่รอบค่รอง)

1.64 ไมู่มูี

รวิม 13.28

4.3	 สินิทรัพย์ไม่มีตัวตนิ	-	สุทธุิ
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 กิล์่มบริษัทม่สินทรัพย์ท่�ไม่ม่ต่ัวต่น ปีระเภทโปีรแกิรมคอมพิวเต่อร์และค่าลิขสิทธุ์ิ� จำนวน 3.80  
ล้านบาท ม่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�

ประเภทัสัินิทัรัพัย์ ลักษัณะกรรมสัิทัธุิ� มูลคั่าสัุทัธุิ	(ล้านิบาทั) ภาระผูกพัันิ

โปรแกรมูค่อมูพื่ิวเตั้อร์และลิข้สิทุธุิ� เป็นเจำ้าข้อง 3.80 ไมู่มูี

5.	งานิที�ยังไม่ส่งมอบ
 - ไม่ม่ - 
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1.3 โครงสร�างการถืือหุ้้�นของกลู้่ม็บริษััท่

1.3.1	 โคัรงสัร้างการถ่อหุ้้นิข้องกลุ่มบริษััทั

ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 โครงสร้างกิล์่มบริษัทแยกิต่ามปีระเภทธ์ุ์รกิิจด้ังน่�

บริษััทั	แม็ทัชิื่�ง	แม็กซิไมซ์	โซลูชื่ั�นิ	จำากัดำ	(มห้าชื่นิ)

ธุริกิจำผู้ลูิต
ภู�พยนตริ์

(ริ่วม็ลูงทุนใน)  
บจำก.ทริ�นส์ฟอร์ิเม็ชิ่ั�น  

ฟิลู์ม็ (“TFF”)

ธุริกิจำ CONTENT
ธุริกิจำให้บริิก�ริ 

แลูะให้เชิ่่� 
สถ่�นท่�ถ่่�ยทำ�

ธุริกิจำให้บริิก�ริ 
แลูะให้เชิ่่� 

อุปกริณ์ถ่่�ยทำ�

ดำ�เนินก�ริโดย  
บจำก. เดอะ สตูดิโอ 

พ�ริ์ค (ปริะเทศไทย) 
(“TSP”)

ดำ�เนินก�ริโดย  
บจำก. เก่ยริ์เฮด 

(“GH”)

100% 100%

10.20%
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นิโยบายการลงทัุนิ

1. นโยบายการลูงท่น้แลูะการควบคม้็บริษัทั่ย่อย
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่เงินลงท์นในบริษัทย่อย 
ด้ังน่�

สัด้ส่วนกิารลงท์นร้อยละ 99.99 ค่อ 1) บริษัท เก่ิยร์เฮด้ จำกิัด้ 
และ 2) บริษัท เด้อะ สตู่ด้ิโอ พาร์ค (ปีระเทศไทย) จำกิัด้

มูลค่าเงินลงท์นในบริษัทย่อยต่ามวิธุ่์ราคาท์น ม่มูลค่าทั�งสิ�น 
955.50 ล้านบาท โด้ยสัด้ส่วนเงินลงท์นในบริษัทย่อย คิด้เปี็น
จำนวนร้อยละ 62.15 ของสินทรัพย์รวม
 
รายละเอ่ยด้เงินลงท์นในบริษัทย่อยม่ด้ังน่�

ปี	2560
• เม่�อวันท่� 12 มกิราคม พ.ศ.2560 ท่�ปีระช่์มวิสามัญ่ 

ผู้ถ่อห์้นครั�งท่� 1/2560 ของบริษัท แม็ทช่ิ�ง บรอด้คาสท์  
จำกิัด้ ม่มต่ิอน์มัต่ิให้แกิ้ไขเปีล่�ยนแปีลงช่่�อบริษัทเปี็น
บริษัท เด้อะ สตู่ด้ิโอ พาร์ค (ปีระเทศไทย) จำกัิด้  
โด้ยได้้จด้ทะเบ่ยนเปีล่�ยนแปีลงกัิบกิระทรวงพาณิ์ช่ย์ 
เม่�อวันท่� 18 มกิราคม พ.ศ.2560

• เม่�อวันท่� 30 ม่นาคม พ.ศ. 2560 บริษัทรับค่นท์นจากิ
บริษัท แม็ทช่ิ�ง สตู่ด้ิโอ พลัส จำกิัด้ เน่�องจากิกิารลด้
ท์นจด้ทะเบ่ยนจำนวน 44,500 ห์้น ซ่ึ่�งม่มูลค่าต่ราไว้  
100 บาท โด้ยได้้รับช่ำระค่นท์นรวม 4.45 ล้านบาท

• เม่�อวันท่� 16 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2560 ผู้ถ่อห์้นของ
บริษัท คนทำหนังส่อ จำกิัด้ ม่มต่ิอน์มัต่ิให้บริษัทเพิ�มท์น 
จด้ทะเบ่ยนจากิห์้นสามัญ่จำนวน 20,000 ห์้น ซึ่่�งม่มูลค่า
ต่ราไวห้์น้ละ 100 บาท เปีน็ห์น้สามญั่จำนวน 70,000 ห์น้  
ซึ่่�งม่มูลค่าต่ราไว้ห์้นละ 100 บาท โด้ยออกิห์้นสามัญ่
เพิ�ม 50,000 ห์้น มูลค่าท่�ต่ราไว้ห์้นละ 100 บาท บริษัท
เปี็นผู้ลงท์นในห์้นท่�ออกิใหม่ทั�งหมด้รวมเปี็นจำนวนเงิน 
5 ล้านบาท

• เม่�อวันท่� 21 ธุ์ันวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทรับค่นท์นจากิ
บริษัท แม็ทช่ิ�ง เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำกัิด้ เน่�องจากิกิาร
ลด้ท์นจด้ทะเบ่ยนจำนวน 40,000 ห์้น ซ่ึ่�งม่มูลค่าต่ราไว้ 
100 บาทโด้ยได้้รับช่ำระค่นท์นรวม 4 ล้านบาท

ปี	2561
• เม่�อวันท่� 5 มกิราคม พ.ศ. 2561 บริษัทรับค่นท์นจากิ

บริษัท แม็ทชิ่�ง เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำกัิด้ เน่�องจากิกิาร
ลด้ท์นจด้ทะเบ่ยนจำนวน 10,000 ห์้น ซ่ึ่�งม่มูลค่าต่ราไว้ 
100 บาท โด้ยได้้รับช่ำระค่นท์นรวม 1 ล้านบาท

• เม่�อวันท่� 13 มิถ์นายน พ.ศ. 2561 บริษัทรับค่นท์น
จากิบริษัท คนทำหนังส่อ จำกัิด้ เน่�องจากิกิารลด้ท์น 
จด้ทะเบ่ยนจำนวน 20,000 ห์้น ซ่ึ่�งม่มูลค่าต่ราไว้  
100 บาท โด้ยได้้รับช่ำระค่นท์นรวม 2 ล้านบาท และ
กิลับรายกิารค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของเงินลงท์นท่�เกิ่�ยวข้อง 
จำนวน 2 ล้านบาท

• บริษัท  แม็ทช่ิ� ง  เอ็น เต่อร์ เทนเม้นท์  จำกิัด้  ได้ ้
จด้ทะเบ่ยนเลิกิกิิจกิารกัิบกิระทรวงพาณ์ิช่ย์เม่�อวันท่�  
27 ธุ์ันวาคม พ.ศ. 2559 และได้้ช่ำระบัญ่ช่่เสร็จสิ�น  
ในวันท่� 3 เมษายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้้รับค่นท์นและ
กิำไรสะสมจากิบริษัท แม็ทช่ิ�ง เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำกัิด้  
จำนวน 147,444 บาท และกิลับรายกิารค่าเผ่�อกิาร 
ด้้อยค่าของเงินลงท์นท่� เกิ่�ยวข้องจำนวน 110.52  
ล้านบาท 

• บริษัท แม็ทช่ิ�ง สตู่ด้ิโอ พลัส จำกิัด้ ได้้จด้ทะเบ่ยน
เลิกิกิิจกิารกิับกิระทรวงพาณ์ิช่ย์เม่�อวันท่� 28 ธุ์ันวาคม  
พ.ศ. 2559 และได้้ช่ำระบัญ่ช่่เสร็จสิ�นในวันท่� 18 
มิถ์นายน พ.ศ.2561 บริษัทได้้รับค่นท์นและกิำไรสะสม
จากิบริษัท แม็ทชิ่�ง สตู่ด้ิโอ พลัส จำกิัด้ จำนวน 271,404 
บาท และกิลับรายกิารค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของเงินลงท์น
ท่�เกิ่�ยวข้องจำนวน 133.55 ล้านบาท

• เม่�อวันท่� 7 พฤศจิกิายน พ.ศ.2561 คณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
มม่ต่อินม์ตั่จิดั้ต่ั�ง บริษทั ทเ่อสพ ่โปีรดั้กิช่ั�น เซึ่อรว์สิ จำกัิด้ 
เปี็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ ม่ท์นจด้ทะเบ่ยน 1 ล้านบาท  
โด้ยบริษัทลงท์นในห์้นสามัญ่จำนวน 10,000 ห์้น มูลค่า
ท่�ต่ราไว้ห์้นละ100 บาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยละ 99.97

ปี	2562
• เม่�อวันท่� 20 กิ์มภาพันธุ์์ พ.ศ. 2562 ผู้ถ่อห์้นของบริษัท 

ท่เอสพ่ โปีรดั้กิชั่�น เซึ่อร์วิส จำกัิด้ ม่มต่ิอน์มัต่ิให้บริษัท
เพิ�มท์นจด้ทะเบ่ยนจากิห์้นสามัญ่จำนวน 10,000 ห์้น 
ซ่ึ่�งม่มูลค่าต่ราไว้ห์้นละ 100 บาท เปี็นห์้นสามัญ่จำนวน 
20,000 ห์้น ซึ่่�งม่มูลค่าต่ราไว้ห์้นละ 100 บาท โด้ยบริษัท
เปี็นผู้ลงท์นในห์้นท่�ออกิใหม่ทั�งหมด้รวมเปี็นจำนวนเงิน 
1 ล้านบาท
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• เม่� อ วันท่�  23 ธุ์ันวาคม พ.ศ .  2562 ท่� ปีระ ช์่ม 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทครั�งท่�  12/2562 ม่มต่ิอน์มัต่ิ 
ใหข้ายเงนิลงทน์ทั�งหมด้ในบรษิทั ไทมแ์ลปีส ์จำกิดั้ ใหแ้กิ่ 
บ์คคลภายนอกิและกิรรมกิาร กิารขายด้ังกิล่าวเสร็จสิ�น 
ภายในเด้่อนม่นาคม พ.ศ. 2563 ด้ังนั�น เงินลงท์น 
ในบริษัท ไทม์แลปีส์ จำกิัด้ ได้้ถูกิจัด้ปีระเภทเปี็น
สินทรัพย์หม์นเว่ยน

	ปี	2563
• เม่�อวันท่� 27 มกิราคม พ.ศ. 2563 บริษัทรับค่นท์นจากิ

บริษัท ไทม์แลปีส์ จำกิัด้ เน่�องจากิบริษัท ไทม์แลปีส์  
จำกิัด้ ลด้ท์นจด้ทะเบ่ยนจำนวน 60,000 ห์้น ซึ่่�งม่มูลค่า
ต่ราไว้ห์้นละ 100 บาท บริษัทได้้รับช่ำระค่นท์นรวม 
5.81 ล้านบาท ต่ามสัด้ส่วนท่�บริษัทถ่อห์้นอยู่

• เม่�อวันท่� 27 กิ์มภาพันธุ์์ พ.ศ. 2563 บริษัทขายเงิน
ลงท์นทั�งหมด้ในบริษัท ไทม์แลปีส์ จำกัิด้ ให้แกิ่บ์คคล
ภายนอกิและกิรรมกิาร เปี็นห์้นสามัญ่จำนวน 328,950 
ห์้น บริษัทได้้รับเงินจากิกิารขายเงินลงท์นจำนวน 6.62 
ล้านบาท โด้ยในวันท่� 27 ธุ์ันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัท
ได้้รับเงินมัด้จำมาส่วนหน่�งจำนวน 2 ล้านบาท บริษัท 
รับรู้ขาด้ท์นจากิกิารขายเงินลงท์นจำนวน 26.28  
ล้านบาท และกิลับรายกิารค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของเงิน
ลงท์นท่�เกิ่�ยวข้องจำนวน 27.85 ล้านบาท 

• บริษัท คนทำหนังส่อ จำกิัด้ ได้้จด้ทะเบ่ยนเลิกิ
กิิจกิารกิับกิระทรวงพาณ์ิช่ย์เม่�อวันท่� 19 มกิราคม  
พ.ศ. 2561 และได้ช้่ำระบัญ่ช่เ่สร็จสิ�น ในวันท่� 28 ต่ล์าคม  
พ.ศ. 2563 บริษัทได้้รับค่นท์นและกิำไรสะสมจากิบริษัท 
คนทำหนังส่อ จำกัิด้ จำนวน 703,718 บาท และกิลับ
รายกิารค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของเงินลงท์นท่�เกิ่�ยวข้อง  
จำนวน 5 ล้านบาท

• เม่�อวันท่� 1 ต่์ลาคม พ.ศ. 2563 ท่�ปีระช่์มวิสามัญ่ผู้ถ่อห์้น 
ครั�งท่� 1/2563 ของบริษัท ท่เอสพ่ โปีรด้ักิช่ั�น เซึ่อร์วิส 
จำกิัด้ ม่มต่ิอน์มัต่ิ ให้บริษัทเพิ�มท์นจด้ทะเบ่ยนจากิห์้น
สามัญ่จำนวน 20,000 ห์้น ซึ่่�งม่มูลค่าต่ราไว้ห์้นละ 100 
บาท เปี็นห์้นสามัญ่จำนวน 100,000 ห์้น ซ่ึ่�งม่มูลค่าต่รา
ไว้ห์้นละ 100 บาท โด้ยบริษัทเปี็นผู้ลงท์นในห์้นท่�ออกิ
ใหม่ทั�งหมด้รวมเปี็นจำนวนเงิน 8 ล้านบาท

• เม่�อวันท่� 16 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2563 ท่�ปีระช่์มวิสามัญ่
ผู้ถ่อห์้น ครั�งท่� 2/2563 ของบริษัท ท่เอสพ่ โปีรด้ักิชั่�น 
เซึ่อร์วิส จำกิัด้ ม่มต่ิอน์มัต่ิให้เลิกิกิิจกิาร ซึ่่�งบริษัทถ่อ
ห์้นในบริษัทย่อยดั้งกิล่าวร้อยละ 99.99 โด้ยม่ท์นจด้
ทะเบ่ยน 10 ล้านบาท แบ่งออกิเปี็นห์้นสามัญ่จํานวน 
100,000 ห์้น มูลค่าห์้นท่�ต่ราไว้ห์้นละ 100 บาท บริษัท
ย่อยดั้งกิล่าวได้้จด้ทะเบ่ยนเลิกิกิิจกิารกัิบกิระทรวง
พาณ์ิช่ย์เม่�อวันท่� 16 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2563 

ปี	2564	
• 19 พฤศจิกิายน 2564 ย่�นจด้ทะเบ่ยนเสร็จสิ�นกิารช่ำระ

บัญ่ช่่ ของ บริษัท ท่เอสพ่ โปีรดั้กิชั่�น เซึ่อร์วิส จำกิัด้

	2.	นิโยบายการลงทุันิในิกิจการร่วิมคั้า
• ในเด้อ่น สงิหาคม พ.ศ.2557 บริษทั แม็ทช่ิ�ง สตู่ด้โิอ พลัส 

จำกิัด้ ลงท์นในบริษัท ทรานส์ฟื้อร์เมช่ั�น ฟื้ิล์ม จำกิัด้  
เปี็นเงิน 25,000,000 บาท คิด้เปี็น 250,000 ห์้น มูลค่า
ห์้นละ 100 บาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยละ14.29 ของ
ท์นจด้ทะเบ่ยนและช่ำระแล้ว โด้ยร่วมกิับนิต่ิบ์คคลอ่�น 
อ่กิ 3 ฝ่่าย บริษัทใช่้วิธุ์่ส่วนได้้เส่ยในกิารบันท่กิเงินลงท์น
ในกิิจกิารร่วมค้า

• เม่�อวันท่� 24 ม่นาคม พ.ศ.2560 บริษัทซึ่่�อห์้นของ 
บริษัท ทรานส์ฟื้อร์เมช่ั�น ฟื้ิล์ม จำกิัด้ จากิบริษัท แม็ทช่ิ�ง 
สต่ดู้โิอ พลัส จำกัิด้ ซึ่่�งเปีน็บริษทัยอ่ยจำนวน 250,000 ห์น้  
มูลค่าห์้นละ 100 บาท ในราคา 5.20 ล้านบาท พร้อมใช่ ้
วิธุ์่ราคาท์นในกิารบันท่กิเงินลงท์นในกิิจกิารร่วมค้าใน
งบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

• เ ม่� อ วั น ท่�  2 3  กิ ร กิ ฎ า ค ม  พ . ศ .  2 5 6 1  
บริษัท ทรานส์ฟื้อร์เมช่ั�น ฟื้ิล์ม จำกิัด้ ม่กิารเพิ�มท์น
จำนวน 70 ล้านบาท โด้ยบริษัทไม่ได้้ลงท์นเพิ�ม ทำให้
สัด้ส่วนกิารถ่อห์้นลด้ลงจากิร้อยละ 14.29 เปี็นร้อย
ละ 10.20 

• ในระหวา่งปี ี2562 บรษิทัรบัรูข้าด้ทน์จากิกิารด้อ้ยคา่เงิน
ลงท์นในกิิจกิารร่วมค้า บริษัท ทรานส์ฟื้อร์เมชั่�น ฟื้ิล์ม  
จำกัิด้ ส่วนท่�เหล่อจำนวน 1.88 ล้านบาท เน่�องจากิ
กิิจกิารร่วมค้าม่ผลปีระกิอบกิารขาด้ท์นอย่างต่่อเน่�อง
และม่ราคาต่ามบัญ่ช่่ของเงินลงท์นสูงกิว่ามูลค่าท่�คาด้
ว่าจะได้้รับค่น 

• ปีี 2563 บริษัทรับรู้ขาด้ท์นจากิกิารด้้อยค่าของเงิน
ลงท์นในกิิจกิารร่วมค้า บริษัท ทรานส์ฟื้อร์เมช่ั�น  
ฟื้ิล์ม จำกิัด้ ทั�งจำนวน เน่�องจากิกิิจกิารร่วมค้าม่ผล
ปีระกิอบกิารขาด้ท์นอย่างต่่อเน่�องและม่ราคาต่ามบัญ่ช่่
ของเงินลงท์นสูงกิว่ามูลค่าท่�คาด้ว่าจะได้้รับค่น 

3.	นิโยบายการลงทุันิในิห้ลักทัรัพัย์
บริษัทไม่ม่นโยบายในกิารลงท์นในหลักิทรัพย์ นอกิจากิกิาร
ลงท์นอันเกิ่�ยวเน่�องกัิบกิารด้ำเนินงานหลักิของบริษัท
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4.	สััญญาท่ั�เก่�ยวิข้้องกับการดำำาเนิินิงานิ
4.1 สัญญาเชิ่่าท่ี�ดินระยะยาว
ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 บริษัทม่สัญ่ญ่าเช่่าอาคารสำนักิงานเพ่�อใช่้เปี็นสถานท่�ปีระกิอบกิาร โด้ยม่รายละเอ่ยด้ดั้งน่�

คู่สัญ่ญ่า ผู้ให้เช่่า : สำนักิงานทรัพย์สินส่วนพระมหากิษัต่ริย์
ผู้เช่่า : บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซึ่ิไมซึ่์ โซึ่ลูชั่�น จำกิัด้ (มหาช่น) 

วัต่ถ์ปีระสงค์ เช่่าท่�ด้ินและอาคารวังวาริช่เวสม์ เพ่�อใช่้เปี็นเร่อนรับรองลูกิค้า

สถานท่�เช่่า ถนนส์โขทัย แขวงด้์สิต่ เขต่ด้์สิต่ กิร์งเทพฯ

อาย์สัญ่ญ่า 30 ปีี ต่ั�งแต่่ 15 ม่นาคม 2548 ถ่ง 15 ม่นาคม 2578

เง่�อนไข 1) ในระหว่างอาย์สัญ่ญ่าเช่่าน่� หากิทางราช่กิารเวนค่น เพ่�อปีระโยช่น์ของทางราช่กิารใด้ๆ ผู้เช่่าต่้อง
ส่งมอบสถานท่�เช่่าค่นภายในกิำหนด้หน่�งเด้่อนนับแต่่วันท่�ผู้เช่่าแจ้งให้ทราบ ในกิรณ์่เช่่นน่�ผู้ให้เช่่า
จะจ่ายค่าช่ด้เช่ยให้แกิ่ผู้เช่่าสำหรับกิารปีรับปีร์งสถานท่�เช่่าท่�ได้้ทำไปีแล้วอย่างเปี็นธุ์รรม

2) เม่�อสัญ่ญ่าเช่่าน่�เลิกิกัินไม่ว่ากิรณ์่ใด้ๆ ผู้เช่่าจะต่้องย้ายทรัพย์สินออกิจากิสถานท่�เช่่าและส่งมอบ
สถานท่�เช่่าค่นให้แกิ่ผู้เช่่าในสภาพท่�เร่ยบร้อยภายในหน่�งเด้่อน นับต่ั�งแต่่วันท่�สัญ่ญ่าเช่่าสิ�นส์ด้ลง

ขนาด้ของพ่�นท่� 1 ไร่ 282.37 ต่ารางวา

คู่สัญ่ญ่า ผู้ให้เช่่า : กิองมรด้กินางเด้๊ะ จั�นมณ์่
ผู้เช่่า : บริษัท เกิ่ยร์เฮด้ จำกิัด้

วัต่ถ์ปีระสงค์ เช่่าท่�ด้ินบางส่วนของโฉนด้ท่�ด้ินเลขท่� 5920 เลขท่�ด้ิน 81 หน้าสำรวจ 2753

สถานท่�เช่่า แขวงสามเสนนอกิ เขต่ห้วยขวาง กิร์งเทพฯ

อาย์สัญ่ญ่า 3 ปีี ต่ั�งแต่่ 1 มกิราคม 2562 ถ่ง 31 ธัุ์นวาคม 2564

3 ปีี ต่ั�งแต่่ 1 มกิราคม 2565 ถ่ง 31 ธัุ์นวาคม 2567

เง่�อนไข เม่�อสัญ่ญ่าเช่่าน่�เลิกิกัินไม่ว่ากิรณ์่ใด้ๆ ผู้เช่่าจะต่้องย้ายทรัพย์สินออกิจากิสถานท่�เช่่าและส่งมอบสถานท่�
เช่่าค่นให้แกิ่ผู้เช่่าในสภาพท่�เร่ยบร้อยภายในหน่�งเด้่อน นับต่ั�งแต่่วันท่�สัญ่ญ่าเช่่าสิ�นส์ด้ลง

ขนาด้ของพ่�นท่� 3 ไร่ 

4.2 สัญญาเชิ่่าเวลูาแพร่ภาพออกอากาศท่างโท่รท่ัศน์

คู่สัญ่ญ่า ผู้ให้เช่่าเวลา : บริษัท กิร์งเทพโทรทัศน์และวิทย์ จำกัิด้
ผู้เช่่าเวลา : บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลูชั่�น จำกิัด้ (มหาช่น)

วัต่ถ์ปีระสงค์ เพ่�อเช่่าเวลาแพร่ภาพออกิอากิาศรายกิารปีระจำทางสถาน่โทรทัศน์ช่่อง 7HD และสถาน่เคร่อข่ายท์กิแห่ง

รายละเอ่ยด้กิารออกิ
อากิาศ

ช่่�อรายกิาร : ปีลด้หน่� เงินด้่วน (Quick Money)
กิารออกิอากิาศ : เทปีโทรทัศน์
กิำหนด้วันและเวลาแพร่ภาพ : ท์กิวันศ์กิร์ เวลาปีระมาณ์ 16.45 น. - 17.30 น.
 (เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 14 มกิราคม - วันท่� 25 ม่นาคม 2565)
 ท์กิวันศ์กิร์ เวลาปีระมาณ์ 16.45 น. - 17.30 น.
 (เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 1 เมษายน - วันท่� 24 มิถ์นายน 2565)
 ท์กิวันศ์กิร์ เวลาปีระมาณ์ 16.45 น. - 17.30 น.
 (เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 2 กิรกิฎาคม - วันท่� 30 กิรกิฎาคม 2565)
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ช่่�อรายกิาร : ปีลด้หน่� ร้องแลกิหน่�
กิารออกิอากิาศ : เทปีโทรทัศน์
กิำหนด้วันและเวลาแพร่ภาพ : ท์กิวันเสาร์ เวลาปีระมาณ์ 15.30 น. - 16.30 น.
 (เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 6 สิงหาคม - วันท่� 24 กัินยายน 2565)
 ท์กิวันเสาร์ เวลาปีระมาณ์ 15.30 น. - 16.30 น.
 (เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 1 ต่์ลาคม - วันท่� 22 ต่์ลาคม 2565)

อาย์สัญ่ญ่า 3 เด้่อน และสามารถต่่ออาย์ใหม่ได้้ท์กิๆ ไต่รมาส หากิมิได้้ม่กิารบอกิเลิกิสัญ่ญ่า

1.3.2	 ห้ากบุคัคัลทั่�อาจม่คัวิามข้ัดำแย้งถ่อหุ้้นิในิบริษััทัย่อยห้ร่อบริษััทัร่วิมเกินิร้อยละ	10	ข้อง 
	 จำานิวินิหุ้้นิทั่�ม่สัิทัธุิออกเสั่ยงข้องบริษััทั
- ไม่ม่ -

1.3.3	คัวิามสััมพัันิธุ์กับกลุ่มธุุรกิจข้องผู้ถ่อหุ้้นิให้ญ่
- ไม่ม่ -

1.3.4	ผู้ถ่อหุ้้นิ	
รายช่่�อผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ และสัด้ส่วนกิารถ่อห์้นจากิท์นจด้ทะเบ่ยนและเร่ยกิช่ำระแล้ว ณ์ วันปีิด้สม์ด้ทะเบ่ยนล่าส์ด้เม่�อวันท่� 22 
ม่นาคม 2566 ม่ด้ังน่� 

ลำาดำับ ผู้ถ่อหุ้้นิให้ญ่ จำานิวินิหุ้้นิทั่�ถ่อ %	ข้องทัุนิชื่ำาระแล้วิ

1 บริษ้ทุ บีบีทุีวี โปรด้ค่ชำ้นส์ จำำาก้ด/1  685,413,224 87.69%

2 นายชำ้ชำวาล ปิยะประพื่้นธุ์พื่งษ์  10,827,737 1.39%

3 นายวีระ ศุภราทุิตั้ย์  8,500,000 1.09%

4 นายประสิทุธุิ� ร้กไทุยแสนทุวี  4,258,000 0.54%

5 นางวิภา ค่ล่องประกิจำ  3,750,000 0.48%

6 นายภาณุมูาศ มูงค่ลทุร้พื่ยา  3,500,000 0.45%

7 นายวิฑููรย์ ฉ้นทุ์พื่ิชำ้ย  2,643,740 0.34%

8 นางสุน้นทุา ส้จำเทุพื่  2,000,000 0.26%

9 นายวศินน์ ผาตั้ิกุลเศรษฐ์  1,600,000 0.20%

10 นายวิน้ย ค่ล่องประกิจำ  1,391,000 0.18%

รวมู  723,883,701 92.61%

หมายเหต์่ 

 /1 บริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรดั้คช่ันส์ จำกัิด้ เปี็นบริษัทในกิล์่มสถาน่โทรทัศน์ช่่อง 7HD ม่ผู้ถ่อห์้นปีระกิอบด้้วย

  บริษัท กิร์งเทพโทรทัศน์และวิทย์ จำกิัด้ ร้อยละ 30

  บริษัท บ่บ่ท่ว่ แอสเซึ่ต่แมเนจเมนท์ จำกัิด้  ร้อยละ 25

  บริษัท บ่บ่ท่ว่ แซึ่ทเทลวิช่ั�น จำกัิด้ ร้อยละ 25

  บริษัท สต่รองโฮลด้์ แอสเซึ่็ทส์ จำกิัด้ ร้อยละ 20
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1.4 จำำานวนท่้นจำดท่ะเบียนแลูะท่้นชิ่ำาระแลู�ว
1.4.1	 หุ้้นิสัามัญ
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่ท์นจด้ทะเบ่ยนจำนวน 781,629,851 บาท แบ่งเปี็นห์้นสามัญ่จำนวน 781,629,851 ห์้น มูลค่า 
ท่�ต่ราไว้ห์้นละ 1.00 บาท และม่ท์นเร่ยกิช่ำระแล้ว 781,628,733 บาท แบ่งเปี็นห์้นสามัญ่จำนวน 781,628,733 ห์้น มูลค่าท่�ต่รา
ไว้ห์้นละ 1.00 บาท

1.5 การออกหุ้ลูักท่รัพย์อื�น
- ไม่ม่ -

1.6 นโยบายการจำ่ายเงินปันผู้ลู
บริษัทม่นโยบายกิารจ่ายเงินปีันผลท์กิๆ ปีี ในอัต่ราขั�นต่�ำปีระมาณ์ร้อยละ 40 ของผลกิำไรส์ทธิุ์ ในกิรณ์่ท่�ไม่ม่เหต่์จำเปี็นอ่�นใด้
ในกิารใช่้เงินจำนวนนั�นๆ และกิารจ่ายเงินปีันผลนั�นจะต่้องไม่กิระทบกิารด้ำเนินงานปีกิต่ิของบริษัทอย่างม่นัยสำคัญ่ ในส่วนของ
บริษัทย่อยบริษัทไม่ม่นโยบายกิารจ่ายเงินปีันผลขั�นต่�ำ กิารจ่ายเงินปีันผลข่�นอยู่กัิบผลปีระกิอบกิารและความจำเปี็นในกิารใช่้เงิน
ท์นของบริษัทย่อยนั�นๆ
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2. ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริคว�ม็เส่�ยง

2.1 นโยบายแลูะแผู้นการบริหุ้าร 
 ความ็เสี�ยง
บริษัทได้้ให้ความสำคัญ่ในกิารกิำกัิบดู้แลความเส่�ยงท่�เกิิด้ข่�น
จากิกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจและม่ความม์่งมั�นท่�จะพัฒนาอย่างยั�งย่น
และกิำกัิบดู้แลความเส่�ยงต่ามแนวทาง ESG ของธุ์์รกิิจ 
ซึ่่�งได้้แกิ่ Environmental (สิ�งแวด้ล้อม) Social (สังคม) 
และ Governance (ธุ์รรมาภิบาล) และม์่งหมายจะบรรล์
วัต่ถ์ปีระสงค์ของบริษัท บริษัทจ่งได้้กิำหนด้กิรอบกิารบริหาร
ความเส่�ยง กิลย์ทธุ์์ และทรัพยากิรท่�ใช่้ในกิารบริหารความเส่�ยง 
และแผนกิารบริหารความเส่�ยง เพ่�อนำไปีปีฏิบัต่ิและทำให้
ความเส่�ยงอยู่ในระด้ับท่�ยอมรับได้้ เพ่�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้กิับ
องค์กิร ต่อบสนองความคาด้หวังของผู้ม่ส่วนได้้เส่ย สนับสน์น
กิารด้ำเนินธุ์์รกิิจอย่างยั�งย่นต่ามแนวทาง ESG และให้เปี็น
ไปีต่ามหลักิกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ (Good Corporate 
Governance) โด้ยได้้ม่กิารแต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารบริหาร รวม
ถ่งคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล เพ่�อพิจารณ์าในระดั้บนโยบาย 
เพ่�อให้เกิิด้ความชั่ด้เจนในกิารบริหารความเส่�ยง บริษัทจ่ง
กิำหนด้นโยบายในกิารบริหารความเส่�ยงของบริษัทดั้งต่่อไปีน่�

1. จัด้ให้ม่กิระบวนกิารบริหารความเส่�ยงองค์กิรท่�เปี็น
ไปีต่ามมาต่รฐานท่�ด้่ต่ามแนวปีฏิบัต่ิสากิล โด้ยบริษัท 
จัด้ระบบกิารควบค์มภายในต่ามแบบท่�ต่ลาด้หลักิทรัพย์
แห่งปีระเทศไทยเสนอแนะและสอด้คล้องกิับมาต่รฐาน
สากิลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 
หร่อ COSO ท่�กิำหนด้แนวคิด้ Internal Control 
Framework โด้ยบริษัทกิำหนด้ให้ภาระหน้าท่� อำนาจ
กิารด้ำเนินกิารของผู้บริหารและผู้ปีฏิบัต่ิงานไว้เปี็น
ลายลักิษณ์์อักิษรอย่างชั่ด้เจน ม่กิารควบค์มดู้แลกิารใช่้
ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิิด้ปีระโยช่น์ และม่กิารแบ่งแยกิ
หน้าท่�ผู้ปีฏิบัต่ิงาน ผู้ต่ิด้ต่ามควบค์ม และปีระเมินผล 
ออกิจากิกิัน เพ่�อให้เกิิด้กิารถ่วงด้์ลและต่รวจสอบ
ระหว่างกัินอย่างเหมาะสม 

2. คณ์ะกิรรมกิารบริษัท ผู้บริหาร พนักิงานท์กิคน และ
ท์กิหน่วยงาน ม่หน้าท่�รับผิด้ช่อบ ด้ำเนินกิารปีระเมิน 
ต่ิด้ต่าม และสนับสน์นกิระบวนกิารบริหารความเส่�ยง
อย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพ จัด้กิารบริหารความเส่�ยงให้อยู่ใน
ระด้ับท่�สามารถยอมรับได้้ 

3. มก่ิารกิำหนด้แนวทางปีอ้งกัินและบรรเทาความเส่�ยงจากิ
กิารด้ําเนินงานของบริษัท เพ่�อหล่กิเล่�ยงความเส่ยหาย
หร่อความสูญ่เส่ยท่�อาจจะเกิิด้ข่�น รวมถ่งกิารต่ิด้ต่าม
และปีระเมินผลกิารบริหารความเส่�ยงอย่างสมํ�าเสมอ 
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4. ส่งเสริมให้กิารบริหารความเส่�ยงเปี็นส่วนหน่�งของ
วัฒนธุ์รรมองค์กิร อันจะทำให้เกิิด้ความเข้าใจร่วมกัิน
และม่จิต่สำน่กิในเร่�องความเส่�ยง สร้างฐานองค์ความรู ้
เพ่�อให้พนักิงานท์กิระด้ับสามารถศ่กิษา ค้นคว้าข้อมูล 
แลกิเปีล่�ยนปีระสบกิารณ์์ อันจะนำไปีสู่กิารพัฒนาและ
ปีรับปีร์งกิระบวนกิารบริหารความเส่�ยงให้เปี็นกิลไกิท่�ม่
ปีระสิทธุ์ิภาพ

2.2 ปัจำจำัยความ็เสี�ยงต่่อการดำาเนิน 
 ธุ้รกิจำของบริษััท่
ธุ์์รกิิจหลักิของบริษัท ค่อธ์ุ์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ 
ถา่ยทำ ธุ์ร์กิิจใหบ้รกิิารและใหเ้ช่า่สถานท่�ถา่ยทำ และธุ์ร์กิจิผลิต่ 
และบริหารเน่�อหา (Content) ซ่ึ่�งม่ความเส่�ยงท่�แต่กิต่่างกิัน
ต่ามปีระเภทธุ์์รกิิจ ดั้งน่�

2.2.1	 ธุุรกิจให้้บริการและให้้เชื่่าอุปกรณ์ 
	 ในิการถ่ายทัำา	
คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริเปลู่�ยนแปลูงเทคโนโลูย่แลูะ 
คว�ม็ลู้�สม็ัยของอุปกริณ์ถ่่�ยทำ� 
เน่�องด้้วยปีัจจ์บัน อ์ปีกิรณ์์ท่�ใช่้ในกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ม่กิาร 
เปีล่�ยนแปีลงทางเทคโนโลย่อย่างรวด้เร็ว ทำให้ลูกิค้ามักิจะ 
ต่ัด้สินใจเล่อกิใช่้บริกิารจากิบริษัทท่�ม่อ์ปีกิรณ์์ใหม่ๆ ทำให้
บริษัทต่้องม่กิารลงท์นในอ์ปีกิรณ์์ท่�เปีล่�ยนแปีลงต่ามเทคโนโลย่
ท่�สูงข่�นอย่างต่่อเน่�องเพ่�อต่อบสนองความต่้องกิารของ
ลูกิค้า โด้ยกิารลงท์นข้างต่้นจำเปี็นท่�จะต่้องใช่้เงินลงท์น
เปี็นจำนวนมากิ อย่างไรกิ็ต่ามนอกิเหน่อจากิกิารลงท์นต่าม
ความเปีล่�ยนแปีลงของเทคโนโลย่แล้ว บริษัทยังได้้ส่งเสริม
และสนับสน์นกิารพัฒนาศักิยภาพของบ์คลากิรจนสามารถ
ปีระด้ิษฐ์อ์ปีกิรณ์์บางช่นิด้ท่�เปี็นเทคนิคพิเศษออกิมารองรับ
กิารให้บริกิารแกิ่ลูกิค้าได้้เปี็นอย่างด้่เพ่�อลด้ความเส่�ยงจากิ 
กิารลงท์นซึ่่�ออ์ปีกิรณ์์ท่�ทันสมัยต่่างๆ ต่ลอด้จนบริษัทจัด้ให้
ม่กิารฝ่ึกิอบรมบ์คลากิรเพ่�อเพิ�มทักิษะความช่ำนาญ่ความรู้
ในกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์อยู่อย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้บริกิารแกิ่ลูกิค้า 
อย่างม่ออาช่่พ

คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริลูงทุนในอุปกริณ์
ธุ์์รกิิจให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำต่้องม่กิารลงท์นซึ่่�ออ์ปีกิรณ์์
มาเพ่�อปีระกิอบธุ์์รกิิจ ต่้องใช่้เงินลงท์นสูงและต่้องลงท์น
อย่างต่่อเน่�อง ด้ังนั�นบริษัทจ่งม่ความเส่�ยงจากิกิารลงท์นหากิ
อ์ปีกิรณ์์ดั้งกิล่าวไม่ได้้รับความนิยมและไม่สามารถค่นท์นได้้ 
อย่างไรกิ็ต่ามในกิารลงท์นด้้านอ์ปีกิรณ์์แต่่ละครั�ง บริษัทจะม่
กิารพิจารณ์าถ่งความต่้องกิารของลูกิค้า สภาวะกิารแข่งขัน
ในต่ลาด้ จ์ด้ค์้มท์น พร้อมกิันน่�ยังได้้ม่กิารสร์ปีและวิเคราะห์
ถ่งความสามารถในกิารทำกิำไรของสินทรัพย์ด้ังกิล่าวกิ่อน
ต่ัด้สินใจลงท์นท์กิครั�ง 

คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริเพิ�ม็ข้�นของผูู้ป้ริะกอบก�ริริ�ยใหม็่
ด้้วยปีัจจ์บันอ์ปีกิรณ์์ท่� ใช่้ในกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ม่กิาร
เปีล่�ยนแปีลงทางเทคโนโลยอ่ยา่งรวด้เรว็ เปีน็ผลใหม้ผ่ลติ่ภณั์ฑ์์
หร่ออ์ปีกิรณ์์ท่�ออกิมาสู่ต่ลาด้ผู้บริโภคหลากิหลายมากิข่�น  
อาทิ กิล้องถ่ายทำภาพยนต่ร์ อ์ปีกิรณ์์ไฟื้ส่องสว่าง อ์ปีกิรณ์์
เสริมกิารออกิกิองถ่ายฯ ปีระกิอบกิับความรวด้เร็วในกิาร
ขนส่งระหว่างปีระเทศม่ความคล่องต่ัวและต่้นท์นกิารขนส่ง 
ท่�ถูกิลง ทำให้เกิิด้ผู้ปีระกิอบกิารรายใหม่ในธุ์์รกิิจให้บริกิารและ
ให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำน่�มากิข่�น ทำให้สภาพกิารแข่งขัน
ทางธ์ุ์รกิิจร์นแรงข่�น และลูกิค้าม่ทางเล่อกิมากิข่�น บริษัทได้้
ต่ระหนักิถ่งความเส่�ยงดั้งกิล่าว และเพ่�อเปี็นกิารลด้ผลกิระทบ 
จากิความเส่�ยงด้ังกิล่าว บริษัทได้้พยายามลงท์นในอ์ปีกิรณ์์
ออกิกิองถ่ายต่่างๆ ให้ทันสมัยและทันต่่อเทคโนโลย่ท่�พัฒนา 
รวมถ่งรักิษาระด้ับค์ณ์ภาพกิารให้บริกิารของบ์คคลากิร 
ของบริษัท เพ่�อเพิ�มข่ด้ความสามารถในกิารแข่งขันในต่ลาด้

คว�ม็เส่�ยงในแง่ก�ริใชิ่้งบปริะม็�ณในก�ริสริ้�ง
ภู�พยนตริ์ลูดลูง 
ด้้วยแนวโน้มกิารใช่้งบปีระมาณ์ในกิารสร้างภาพยนต่ร์ปีระเภท
ต่่างๆ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งภาพยนต่ร์โฆษณ์า ละคร ซ่ึ่ร่ส์ภายใน
ปีระเทศม่แนวโน้วลด้ลง เปี็นผลทำให้เกิิด้สงครามกิารแข่งขัน
ด้้านราคา (price war) ในต่ลาด้ ด้ังนั�น บริษัทจ่งหล่กิเล่�ยง 
ไม่ได้้ท่�จะต่้องเข้าแข่งขันราคาเพ่�อให้ได้้มาซ่ึ่�งลูกิค้า ซึ่่�งนับเปี็น
ปีัจจัยความเส่�ยงอย่างหน่�งในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจน่� อย่างไรกิ็ต่าม  
บริษัทได้้ จัด้กิารความเส่� ยง น่�  โด้ยกิารควบค์มต่้นท์น 
อย่างเข้มข้น รวมถ่งได้้พัฒนาศักิยภาพและค์ณ์ภาพกิาร
ให้บริกิารของบ์คลากิรให้เกิิด้ความแต่กิต่่างจากิคู่แข่งใน
อ์ต่สาหกิรรมเด้่ยวกัินเพ่�อใช่้เปี็นจ์ด้ขายท่�นอกิเหน่อจากิกิาร
แข่งขันด้้านราคา 

คว�ม็เส่�ยงด้�นก�ริข�ดแคลูนแริงง�นภู�คบริิก�ริ
ปีัจจ์บันปีระเทศไทยปีระสบปีัญ่หากิารขาด้แคลนแรงงาน
ในภาคบริกิาร ซ่ึ่�งกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจของบริษัทจำเปี็นจะต่้อง
ใช่้พนักิงานในกิารให้บริกิารแกิ่ลูกิค้า อันได้้แกิ่ พนักิงาน 
ออกิกิองถ่ายฯ พนักิงานขนส่งอ์ปีกิรณ์์ เปี็นต่้น ซึ่่�งหากิไม่ม่
แรงงานด้้านน่�มาปีฏิบัต่ิงาน กิ็ไม่สามารถให้บริกิารแกิ่ลูกิค้า
ได้้อย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพ ซ่ึ่�งเปี็นปีัจจัยความเส่�ยงปีัจจัยหน่�งใน 
กิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัท อย่างไรกิ็ต่าม บริษัทได้้ ม่ 
แผนจัด้กิารความเส่�ยงน่� โด้ย 1) กิารสรรหาและว่าจ้าง
พนักิงานทั� งคนไทยและพนักิงานต่่างด้้าวท่�ถูกิต่้องต่าม
กิฎหมาย ทั�งท่�สรรหาโด้ยบริษัทเอง และผ่านบริษัทจัด้หางาน  
และ 2) ว่าจ้างผู้รับจ้างอิสระ (freelance) ท่�ม่ทักิษะความ
ช่ำนาญ่เพ่�อออกิกิองถ่ายฯ เปี็นรายกิรณ์่ เพ่�อให้เพ่ยงพอ 
ต่่อกิารให้บริกิารแกิ่ลูกิค้า ซึ่่�งจะส่งผลให้บริษัทสามารถ 
ด้ำเนินงานได้้อย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพ 
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2.2.2	 ธุรุกิจให้้บริการและให้้เช่ื่าสัถานิทั่�ถ่ายทัำา	
คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริไม็ส่�ม็�ริถ่ห�ผูู้เ้ชิ่�่ไดต้�ม็เป�้หม็�ย
ความเส่�ยงท่�อาจเกิิด้ข่�นอาจส่งผลให้โครงกิาร The Studio 
Park ไม่กิ่อให้เกิิด้ปีระโยช่น์หร่อผลต่อบแทนท่�ด้่แกิ่บริษัทได้้  
อย่างไรกิ็ต่าม บริษัทได้้ม่แนวทางกิารบรรเทาความเส่�ยง
ให้อยู่ ในระด้ับท่� ยอมรับได้้  และด้้วยปีระสบกิารณ์์ ใน
อ์ต่สาหกิรรมส่�อภาพยนต่ร์และโทรทัศน์ ทำให้บริษัทเล็งเห็น 
ถ่งความต่้องกิารใช่้งานสตู่ด้ิโอท่�เพิ�มข่�น อันเน่�องจากิกิาร
ม่ผู้ปีระกิอบกิารด้้าน Content หร่อเจ้าของ Platform 
Streaming เพิ�มมากิข่�นในระด้บัสากิล อาท ิNetflix, Disney+, 
HBO Max, WeTV, VIU เปี็นต่้น ซึ่่�งล้วนแล้วแต่่ต่้องกิาร
สถานท่�ถ่ายทำทั�งในสตู่ด้ิโอท่�เปี็นมาต่รฐาน และสถานท่� 
เพ่�อรองรับกิารผลิต่ท่�เพิ�มมากิข่�น จ่งเปี็นโอกิาสในธ์ุ์รกิิจกิาร
ให้บริกิารและให้เช่่าสตู่ด้ิโอของบริษัท นอกิจากิน่�บริษัทเปี็น
ผู้ปีระกิอบกิารรายแรกิในธุ์์รกิิจท่�ให้บริกิารสตู่ด้ิโอให้เช่่า 
ต่ามระด้ับมาต่รฐาน NC 25 และม่อ์ปีกิรณ์์ให้เช่่าท่�ทันสมัย
สำหรับกิารถ่ายทำ ซ่ึ่�งเปี็นจ์ด้แข็งผนวกิกิับฟื้ังกิ์ช่ั�นต่่างๆ  
ท่�จะอำนวยความสะด้วกิสบายท่�จะต่อบโจทย์ให้แกิ่ลูกิค้าได้ ้
อยา่งครบครนั อาท ิWater Tank สระสำหรบักิารถา่ยทำจำนวน  
2 สระท่�สามารถถ่ายทำได้้ทั�งภายในอาคารและภายนอกิ
อาคาร / รถ subway จำนวน 2 ขบวนและช่านช่าลา และ
กิารสร้างกิล์่มอาคารบ้านเร่อนไทย เพ่�อรองรับกิล์่มผู้ผลิต่
ละครย้อนย์คไทยโบราณ์ด้้วย ต่ลอด้จนนโยบายของรัฐบาลท่�
จูงใจให้ผู้ผลิต่ภาพยนต่ร์จากิต่่างปีระเทศเข้ามาใช่้อ์ปีกิรณ์์รวม
ถ่งสถานท่�ในปีระเทศเปี็นสถานท่�ถ่ายทำ รวมถ่งเพ่�อรองรับ 
กิารแข่งขันในธุ์์รกิิจท่ว่ด้ิจิต่อลท่� เพิ�มข่�น โด้ยจากิผลงาน 
ท่�ผ่านมาท่�ม่ โอกิาสให้บริกิารแกิ่กิองถ่ายทำภาพยนต่ร ์
ต่่างปีระเทศขนาด้ใหญ่่ อันเปี็นผลให้บริษัทม่ความมั�นใจ
ว่าโครงกิาร The Studio Park จะสามารถต่อบโจทย์และ 
ต่อบสนองความต่้องกิารของลูกิค้าขนาด้ใหญ่่ได้้เปี็นอย่างด้ ่

2.2.3	 ธุุรกิจ	Content
ในปีี 2565 บริษัทได้้ม์่งเน้นกิารสร้างสรรค์และด้ำเนินกิาร
รับจ้างผลิต่ Content ท์กิปีระเภท อาทิ ภาพยนต่ร์ละคร  
ซึ่่ร่ส์ ละครโทรทัศน์ รายกิารวาไรต่่� เกิมโช่ว์ ซึ่่�งในส่วนธ์ุ์รกิิจ 
Content น่�ต่่างม่ปีัจจัยความเส่�ยง ด้ังต่่อไปีน่�

คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริเปลู่�ยนแปลูงของเทคโนโลูย่
ความเส่�ยงหน่�งท่�ม่ผลต่่อกิารด้ำเนินงานของบริษัท ค่อ กิาร
เปีล่�ยนแปีลงอย่างรวด้เร็วของเทคโนโลย่โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง 
เทคโนโลย่ “กิารให้บริกิารภาพและเส่ยงผ่านอินเทอร์เน็ต่ 
(Over the Top: OTT)” ผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต่ อาทิ 
Netflix WeTV Disney+ ในขณ์ะเด้่ยวกัิน กิารรับช่มรายกิาร

โทรทัศน์ผ่านหน้าจอโทรทัศน์ (TV Screen) ม่แนวโน้มท่�ลด้ลง 
อย่างต่่อเน่�องเช่่นกัิน ปีัจจัยเส่�ยงในส่วนน่�ถ่อเปี็นโอกิาส
และความท้าท้ายใหม่ของบริษัท โด้ยในปีีท่�ผ่านมา บริษัท 
ได้้สร้างสรรค์เน่�อหา (Content) ใหม่ๆ ท่�ทันสมัย เพ่�อนำเสนอ
งานเกิ่�ยวกิับกิารผลิต่หร่อรับจ้างผลิต่ Content แกิ่ Platform 
OTT ต่่างๆ เพ่�อสร้างให้เกิิด้รายได้้จากิส่วนธุ์์รกิิจน่�

คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริท่�ริ�ยก�ริโทริทศัน์เสื�อม็คว�ม็นยิม็  
หริือกริะแสคว�ม็นิยม็ของผูู้้บริิโภูคเปลู่�ยนแปลูง
พฤต่ิกิรรมผู้บริโภคแปีรผันต่ามกิระแสความนิยมอยู่ต่ลอด้เวลา 
ระด้ับความนิยมของรายกิารโทรทัศน์นับว่าเปี็นปีัจจัยสำคัญ่
และส่งผลโด้ยต่รงต่่อรายได้้ธ์ุ์รกิิจโทรทัศน์ ทั�งน่� กิารต่ัด้สินใจ 
ของบริษัทตั่วแทนโฆษณ์า (Agency) และเจ้าของสินค้าหร่อ
บริกิาร จะพิจารณ์าเล่อกิลงโฆษณ์าหร่อโปีรโมทสินค้าหร่อ
บริกิารกัิบรายกิารโทรทัศน์โด้ยใช่้ความนิยมเปี็นตั่วช่่�วัด้ และ
ความค์้มค่าต่่องบปีระมาณ์ค่าใช่้จ่ายโฆษณ์าท่�ใช่้ไปีให้ค์้มค่า 
ต่่อจำนวนผู้ช่มรายกิาร รวมถ่งม่แนวโน้มหันไปีใช่้งบโฆษณ์า
ผ่านระบบออนไลน์มากิยิ�งข่�น ซึ่่�งส่งผลกิระทบโด้ยต่รงต่่อ 
ผู้เช่่าเวลาออกิอากิาศรายกิารโทรทัศน์ เพ่�อหารายได้้จากิ 
ค่าโฆษณ์า และส่งผลกิระทบส่บเน่�องมายังบริษัทในฐานะ 
ผู้รับจ้างผลิต่รายกิารโทรทัศน์ หร่อ Content ท่�นำไปีออกิ
อากิาศทางโทรทัศน์อย่างหล่กิเล่�ยงไม่ได้้ บริษัทได้้ต่ระหนักิ
ถ่งปีัจจัยความเส่�ยงน่� จ่งม่แผนงานจัด้กิารความเส่�ยงน่� โด้ย 
กิารขยายกิารรับจ้างผลิต่ไปียังผู้ปีระกิอบกิารท่�ต่้องกิาร 
Content ไปีออกิอากิาศหารายได้ใ้น Platform อ่�นๆ ใหม้ากิข่�น  
เช่่น OTT รวมถ่งกิารทำความร่วมม่อกัิบผู้ผลิต่ Content  
ในระด้ับสากิล เพ่�อร่วมกัินพัฒนาเน่�อหา และนำเสนองานต่่อ
ผู้ปีระกิอบกิารในอ์ต่สาหกิรรมกิารผลิต่ภาพยนต่ร์ในระด้ับ
สากิลต่่อไปี 

คว�ม็เส่�ยงจำ�กก�ริลูะเม็ิดลูิขสิทธิ�
ในกิารด้ำเนินกิารผลิต่หร่อรับจ้าง Content ของบริษัท 
ม่ความเส่�ยงกัิบกิารใช่้งานอันม่ลิขสิทธิุ์� เช่่น ลิขสิทธิุ์�เพลง  
ซึ่่�งบางกิรณ์่อาจม่ปีัญ่หาของความไม่ช่ัด้เจนของความเปี็น
เจ้าของลิขสิทธุ์ิ�ท่�ม่หลายคน อันอาจจะให้ม่คด้่ความฟื้้องร้อง
กิันเองระหว่างผู้ท่�อ้างต่ัวเปี็นเจ้าของลิขสิทธุ์ิ� ทำให้ไม่อาจจะ
ใช่้เพลงนั�นในกิารผลิต่รายกิาร หร่ออาจจะเกิิด้ค่าปีรับหร่อ 
ค่าใช่้จ่ายท่�เกิ่�ยวข้องอ่�นๆ เพิ�มข่�นหากิกิารด้ำเนินงานในส่วน
น่�ไม่ถูกิต่้อง ด้ังนั�นในกิารด้ำเนินกิารส่วนน่� บริษัทม่แผนงาน 
กิารจัด้ทำรายช่่�อเพลงท่�บริษัทได้้ทำกิารสอบทานเองเบ่�องต่้น 
แล้วม่ความเห็นว่าเปี็นเพลงท่�ไม่ม่ปีัญ่หาด้้านลิขสิทธุ์ิ�ไว้ใช่้เปี็น
ฐานข้อมูลกิลาง เพ่�อลด้ความเส่�ยงจากิกิารละเมิด้ลิขสิทธิุ์�
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2.3 ความ็เสี�ยงด�านการบริหุ้ารจำัดการ
2.3.1	คัวิามเสั่�ยงจากการทั่�ผู้ถ่อหุ้้นิรายให้ญ ่
	 ม่อิทัธุิพัลตั้่อการกำาห้นิดำนิโยบายการ 
	 บริห้ารงานิ
ณ์ วันท่� 22 ม่นาคม 2566 บริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรดั้คช่ันส์ จำกัิด้ 
เปี็นผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ของบริษัท ถ่อห์้นร้อยละ 87.69 ของ
ท์นช่ำระแล้วทั�งหมด้ ซึ่่�งสัด้ส่วนกิารถ่อห์้นด้ังกิล่าว ส่งผลให้
บริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรด้ัคช่ันส์ จำกิัด้ ม่อิทธุ์ิพลต่่อกิารต่ัด้สินใจ
และกิำหนด้นโยบายกิารบริหารงานระด้ับหน่�ง นอกิจากิน่�
กิารถ่อห์้นในลักิษณ์ะกิระจ์กิตั่ว ยังทำให้โอกิาสท่�บริษัทจะถูกิ 
ครอบงำกิิจกิาร (takeover) โด้ยบ์คคลอ่�นไม่สามารถเกิิด้ข่�นได้้
โด้ยปีราศจากิกิารยินยอมของบริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรด้ัคช่ันส์ จำกัิด้ 
แม้ว่าผู้ถ่อห์้นกิล์่มอ่�นจะเห็นโอกิาสท่�จะทำให้มูลค่าของกิิจกิาร
เพิ�มข่�น อยา่งไรกิด็้ ่บรษิทัได้ต้่ระหนกัิถง่ในเร่�องน่� จง่มก่ิารปีฏบิตั่ิ
ต่ามหลักิกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่อย่างเคร่งครัด้ ต่ลอด้จน 
กิารท่�บริษัทม่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบซึ่่�งเปี็นกิรรมกิารอิสระ 
3 ท่านจากิกิรรมกิารบริษัททั�งหมด้ 9 ท่าน เปี็นกิารช่่วย 
เพิ�มปีระสิทธุ์ิภาพและความโปีร่งใสในกิารบริหารจัด้กิาร  
ม่กิารถ่วงด้์ลอำนาจของคณ์ะกิรรมกิารและเปี็นต่ัวแทนของ
ผู้ถ่อห์้นรายย่อยในกิารต่รวจสอบกิารบริหารจัด้กิารของ 
คณ์ะผู้บริหาร นอกิจากิน่�หากิม่วาระด้ำเนินกิารเร่�องใด้ท่�ม ่
นัยสำคัญ่ต่ามกิฎหมาย บริษัทจะต่้องได้้รับมต่ิอน์มัต่ิจากิ 
ท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นกิ่อนจ่งจะด้ำเนินกิารได้้ ปีัจจัยต่่างๆ ต่ามท่�
ได้้กิล่าวข้างต่้นเปี็นหลักิปีระกัินความเส่�ยงในด้้านกิารบริหาร
และกิารจัด้กิารได้้เปี็นอย่างด้่

2.3.2	คัวิามเสั่�ยงจากผู้ถ่อหุ้้นิรายให้ญ่ท่ั�ม่ 
	 คัวิามข้ัดำแย้งทัางผลประโยชื่นิ์และ 
	 ม่กิจการทั่�อาจแข้่งข้ันิกันิ
บ่บ่ท่ว่ ผู้ถ่อห์้นใหญ่่ทางอ้อมของบริษัท (เปี็นผู้ถ่อห์้นใหญ่่
ของบริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรดั้คช่ันส์ จำกัิด้ ซึ่่�งเปี็นผู้ถ่อห์้นใหญ่่ของ
บริษัท) เปี็นผู้ถ่อห์้นทางอ้อมทั�งหมด้ของบริษัท ม่เด่้ย สตู่ด้ิโอ 
จำกิัด้ (“ม่เด้่ย สตู่ด้ิโอ”) ซ่ึ่�งด้ำเนินธ์ุ์รกิิจผลิต่รายกิารโทรทัศน์
เช่่นเด้่ยวกิับบริษัท โด้ย ม่เด้่ย สตู่ด้ิโอ ผลิต่รายกิารโทรทัศน์
ปีระเภทรายกิารข่าวและบันเทิงทั�วไปีเพ่�อออกิอากิาศทาง
สถาน่โทรทัศน์ช่่อง 7HD เพ่ยงสถาน่เด้่ยว จ่งอาจพิจารณ์า
ได้้ว่าม่กิารแข่งขันทางธุ์์รกิิจ อย่างไรกิ็ด้่ แม้ทั�ง 2 บริษัทม่ 
ความเก่ิ�ยวข้องโด้ยม่ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่เปี็นกิล์่มเด้่ยวกิัน แต่่ใน
ด้้านกิารผลิต่ บ์คลากิรและท่มงานของบริษัทและม่เด้่ย สตู่ด้ิโอ 
ไม่ได้เ้ปี็นบค์คลเด้่ยวกิัน นอกิจากิน่� ธุ์์รกิิจผลติ่รายกิารโทรทศัน์
เปีน็เพย่งหน่�งในหลายธุ์ร์กิจิของบริษทั และจากิแผนงานบริษทั
ให้ความสำคัญ่ และม์่งเน้นท่�จะเปี็นผู้นำในธ์ุ์รกิิจให้เช่่าสตู่ด้ิโอ 
สถานท่�ถ่ายทำและธ์ุ์รกิิจให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ โด้ยเน้นรองรับท์กิกิล์่ม
ลูกิค้าทั�งในและต่่างปีระเทศ

2.3.3	 คัวิามเสั่�ยงจากการท่ั�หุ้น้ิม	่free	float	น้ิอย 
	 สั่งผลให้้สัภาพัคัล่องในิการซ่�อข้ายนิ้อย
ณ์ วันท่� 10 ม่นาคม 2565 ห์้นของบริษัทส่วนใหญ่่เปี็น
จำนวน 685,613,224 ห์้น หร่อร้อยละ 87.72 ถ่อโด้ย 
บริษัท บ่บ่ท่ว่ โปีรด้ัคช่ันส์ จำกิัด้ (ผู้ถ่อห์้นใหญ่่) จ่งทำให้
ม่ห์้นของบริษัทท่�ซึ่่�อขายหม์นเว่ยนในต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ 
(free float) ค่อนข้างน้อย หร่อเพ่ยงร้อยละ 12.27 ของท์น 
จด้ทะเบ่ยนช่ำระแล้ว จ่งม่ผลให้กิารซึ่่�อขายเปีล่�ยนม่อของ
ห์้นในต่ลาด้รองอาจม่ไม่มากินักิ และผู้ลงท์นทั�วไปีไม่สามารถ
เข้าถ่งเพ่�อกิารซ่ึ่�อขายได้้ปีกิติ่ ด้ังนั�น ผู้ถ่อห์้นจ่งอาจจะม่ความ
เส่�ยงท่�จะไม่สามารถขายห์้นได้้ทันท่ในราคาท่�ต่้องกิารได้้  
ทั�งน่� บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณ์าทางเล่อกิท่�เหมาะสมในกิาร
แกิ้ไขกิารกิระจายห์้นให้เปี็นไปีต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของต่ลาด้ 
หลักิทรัพย์ฯ ต่่อไปี

2.4  ความ็เสี�ยงท่างด�านการเงิน
บริษัทม่กิารด้ำเนินนโยบายกิารให้เครด้ิต่เทอมและกิารเร่ยกิ
ช่ำระหน่�ท่�รัด้กิ์ม ม่กิารต่ิด้ต่ามเร่งรัด้กิารช่ำระหน่�จากิลูกิหน่�
อย่างสม�ำเสมอ และหาสาเหต่์ของลูกิหน่�ท่�ค้างช่ำระท์กิๆ 
เด้่อน และกิารต่รวจสอบดู้แลอย่างใกิล้ช่ิด้จากิฝ่่ายบริหาร  
ม่กิารทบทวนวงเงินลูกิค้าอย่างต่่อเน่�อง และต่ิด้ต่ามกิารช่ำระ
เงินของลูกิหน่�อย่างใกิล้ชิ่ด้

2.5  ความ็เสี�ยงจำากการบังคับใชิ่� 
 พระราชิ่บัญญัต่ิค้�ม็ครองข�อม้็ลู 
 ส่วนบ้คคลู พ.ศ. 2562 (PDPA)
พระราช่บัญ่ญ่ัต่ิค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เปี็นกิฎหมายท่�ให้ความค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล ท่�บริษัท 
จะต่อ้งปีฎบิตั่ติ่ามอยา่งเครง่ครดั้ ซึ่่�งหากิบริษทัละเมิด้กิฎหมาย 
PDPA จะม่บทลงโทษทั�งทางแพ่ง ทางอาญ่าและทางปีกิครอง
หลายปีระกิาร บริษัทต่ระหนักิถ่งความสำคัญ่ในกิารปีฏิบัต่ิ 
ต่ามพระราช่บัญ่ญ่ัต่ิ ค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคลด้ังกิล่าว 
ให้เหมาะสมและถูกิต่้องต่ามกิฎหมาย ด้ังนั�น คณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทจ่งได้้ม่มต่ิอน์มัต่ิรับรองและออกิปีระกิาศบริษัทเร่�อง
นโยบายค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคลข่�น รวมถ่งม่กิารจัด้ต่ั�ง
คณ์ะทำงานด้้าน PDPA ของกิล์่มบริษัท เพ่�อกิำหนด้กิรอบ
กิารปีระมวลผลข้อมูลส่วนบ์คคลในกิระบวนกิารต่่างๆ ของ
บริษัทและเพ่�อให้พนักิงานและบ์คคลท่�เกิ่�ยวข้องของบริษัท
ย่ด้ถ่อและปีฏิบัต่ิต่ามให้เปี็นไปีต่ามพระราช่บัญ่ญ่ัต่ิด้ังกิล่าว 
นอกิจากิน่� บริษัทยังจัด้ให้ม่กิารอบรมให้ความรู้เร่�อง PDPA  
แกิ่ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท รวมทั�งติ่ด้ต่าม ศ่กิษา
ข้อมูลด้้าน PDPA อย่างต่่อเน่�อง
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3. ก�ริขับเคลูื�อนธุริกิจำเพื�อคว�ม็ยั�งยืน
 
3.1 นโยบายแลูะเป้าหุ้ม็ายการจำัดการด�านความ็ยั�งยืน
บริษัทต่ระหนักิด้่ว่าบริบททางธุ์์รกิิจม่กิารเปีล่�ยนแปีลงอย่างม่นัยสำคัญ่ในช่่วงปีีท่�ผ่านมา และจะเปีล่�ยนแปีลงอย่างต่่อเน่�องในอ่กิ
หลายปีีข้างหน้า บริษัทจ่งต่้องเต่ร่ยมรับม่อกัิบความผันผวนทางเศรษฐกิิจ ผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาด้ของโควิด้ 19 และสภาพ
ภูมิอากิาศท่�เปีล่�ยนแปีลง เน่�องจากิผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยเริ�มเข้ามาม่บทบาทต่่อกิารต่ัด้สินใจในกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัทมากิข่�น  
ไม่ว่าจะเปี็นผู้บริโภค หร่อผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยอ่�นๆ ท่�เริ�มต่ระหนักิรักิษ์สิ�งแวด้ล้อมและม่จิต่สำน่กิต่่อสังคมต่ามกิระแสสังคมโลกิ 
มากิข่�น โด้ยเห็นว่านอกิจากิความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจแล้ว ยังคาด้หวังให้ธ์ุ์รกิิจเข้ามาม่ส่วนร่วมในกิาร แกิ้ปีัญ่หา
สังคมด้้านต่่างๆ เพ่�อนำไปีสู่กิารบรรล์เปี้าหมายกิารพัฒนาท่�ยั�งย่น (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ด้้วยเจต่นารมณ์์และความม์่งมั�นในกิารด้ำเนินงานด้้านกิารพัฒนาท่�ยั�งย่นอย่างต่่อเน่�อง และกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจบนพ่�นฐานของ
กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ ม่กิารกิำหนด้กิรอบกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น อ้างอิงกัิบแนวทางกิารด้ำเนินงานในระด้ับสากิล ครอบคล์ม 
ทั�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อมภายใต่้ผลกิำไรและเปี้าหมายต่ามแนวทางกิารพัฒนาท่�ยั�งย่น โด้ยคำน่งถ่งความรับผิด้
ช่อบและกิารสร้างความยั�งย่นขององค์กิรให้กิับผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่มต่ลอด้ห่วงโซึ่่ค์ณ์ค่าของธ์ุ์รกิิจ บริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะทำงาน
ด้้านกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) เม่�อวันท่� 9 กิันยายน 2565 และปีระกิาศ “นโยบายด้้านกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น” ลงนาม 
โด้ยปีระธุ์านกิรรมกิารบรรษัทภิบาลและปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร เม่�อวันท่� 29 กิันยายน 2565 เพ่�อแสด้งความม์่งมั�นในกิารบริหาร
จัด้กิารความยั�งย่นและบูรณ์ากิารไปีกิับกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจ โด้ยให้ความสำคัญ่ใน 3 มิต่ิ ได้้แกิ่ สิ�งแวด้ล้อม สังคม และกิารกิำกัิบดู้แล 
ซึ่่�งบริษัทเช่่�อว่าจะสามารถสร้างสมด้์ลระหว่างกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจบนพ่�นฐานของกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่

	คัวิามทั้าทัายและเป้าห้มาย
ในปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยเริ�มฟื้้�นต่ัวจากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด้ของโควิด้ 19 แต่่ทิศทางเศรษฐกิิจโลกิยังช่ะลอตั่ว ในขณ์ะท่�
แรงขับเคล่�อนของเศรษฐกิิจมาจากิกิารจับจ่ายใช่้สอยของปีระช่าช่นในปีระเทศเปี็นหลักิ ทั�งกิารบริโภค กิารลงท์น และกิารเดิ้นทาง 
ท่องเท่�ยวภายในปีระเทศ ต่ลอด้จนพฤติ่กิรรมและกิารด้ำเนินช่่วิต่ของผู้บริโภคท่�เปีล่�ยนแปีลงต่ามกิระแสสังคมโลกิท่�ต่่�นตั่วและ 
ให้ความสำคัญ่ในกิารจัด้กิารปีัญ่หาสิ�งแวด้ล้อมอย่างจริงจังมากิข่�น บริษัทจ่งเร่งปีรับต่ัวเพ่�อยกิระด้ับกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจอย่างยั�งย่น
ด้้วยความรับผิด้ช่อบต่่อสิ�งแวด้ล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โด้ยใช่้กิลย์ทธุ์์หลักิในกิารสร้างจิต่สำน่กิ เพ่�อให้เกิิด้กิารต่ระหนักิรู้
และเข้าใจผลักิด้ันไปีสู่แนวทางปีฏิบัต่ิท่�เปี็นรูปีธุ์รรมยิ�งข่�น 

การดำาเนินธุ้รกิจำอย่างยั�งยืนต่าม็แนวท่าง ESG

E   :  สิ�งแวดลู้อม็
• ม์่งเน้นกิารใช่้ทรัพยากิรอย่างค์้มค่าม่ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระหยัด้ ปีรับลด้ผลกิระทบด้้านสิ�งแวด้ล้อมโด้ยนำเทคโนโลย่ท่� 

เหมาะสมมาใช่้เพ่�อปี้องกิันผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อมท่�อาจเกิิด้ข่�นจากิกิารปีระกิอบกิิจกิาร
• ส่งเสริมกิารปีลูกิจิต่สำน่กิในเร่�องกิารดู้แลรักิษาสิ�งแวด้ล้อมให้กิับพนักิงาน รวมถ่งเปีิด้โอกิาสให้พนักิงานม่ส่วนร่วมใน 

กิารจัด้กิารและดู้แลสิ�งแวด้ล้อมอันจะกิ่อให้เกิิด้จิต่สำน่กิรักิษ์สิ�งแวด้ล้อม
• ให้ความร่วมม่อกิับองค์กิรทั�งภาครัฐและภาคเอกิช่น ในด้้านกิารบริหารจัด้กิารทรัพยากิรและด้้านกิารดู้แลสิ�งแวด้ล้อม

ม่กิารนำองค์ความรู้และเทคโนโลย่ด้้านส่�อมาใช่้ เพ่�อปีระย์กิต่์ให้เหมาะสมกัิบเหต่์กิารณ์์หร่อสถานกิารณ์์ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีต่าม
ปีัจจัยสิ�งแวด้ล้อมท่�ผันแปีร อาทิ สถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด้ของเช่่�อไวรัสโควิด้-19 กิารนำเทคโนโลย่ด้้านกิารส่�อสารมาปีรับใช่้งาน
เพ่�อช่่วยให้กิารบริหารจัด้กิารทรัพยากิรได้้อย่างม่ศักิยภาพและต่่อเน่�อง ได้้แกิ่ กิารบริหารจัด้กิารระบบไฟื้ฟื้้า กิารบริหารจัด้กิาร
ระบบน�ำ และกิารบริหารจัด้กิารขยะ/ของเส่ยอย่างเปี็นระบบ กิารจัด้ให้ม่โครงกิารสำนักิงานส่เข่ยว โด้ยนำหลักิกิาร 3Rs มาใช่้
อย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้เกิิด้เปี็นวัฒนธุ์รรมองค์กิรในกิารสร้างจิต่สำน่กิต่ระหนักิรู้และเข้าใจผลักิด้ันไปีสู่แนวทางปีฏิบัต่ิท่�เปี็นรูปีธุ์รรม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
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S  : สังคม็
• ให้ความสำคัญ่ต่่อค์ณ์ค่าทรัพยากิรบ์คคล ทั�งในเร่�องของกิารสนับสน์นและเคารพในกิารปีกิปี้องสิทธุ์ิมน์ษยช่นต่ลอด้ใน

ห่วงโซึ่่ธุ์์รกิิจ โด้ยปีฏิบัต่ิต่่อพนักิงานอย่างเท่าเท่ยม เปี็นธุ์รรม ไม่เล่อกิปีฏิบัต่ิ และจัด้ให้ม่สวัสด้ิกิาร ความปีลอด้ภัย
และส์ขอนามัยของบ์คลากิรในสถานท่�ทำงาน ต่ลอด้จนส่งเสริมกิารจ้างแรงงานในท้องถิ�น ผู้ด้้อยโอกิาสและคนพิกิาร 

• ส่งเสริมและสนับสน์นกิารพัฒนาบ์คลากิรในท์กิระดั้บ เพ่�อพัฒนาศักิยภาพและสมรรถนะกิารปีฏิบัต่ิงานของบ์คลากิรใน 
ท์กิระด้ับให้ม่ปีระสิทธุ์ิภาพ เสริมสร้างช่์ด้ทักิษะใหม่อันเปี็นองค์ความรู้ท่�สนับสน์นกิารพัฒนาบ์คลากิรให้ม่ความพร้อม
สำหรับกิารปีรับตั่ว เพ่�อรองรับต่่อกิารเปีล่�ยนแปีลงด้้านเทคโนโลย่และนวัต่กิรรมท่�จะเข้ามาม่บทบาทสำคัญ่ในอนาคต่

• ด้ำเนินกิิจกิารอย่างม่ความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม ผ่านกิิจกิรรมท่�จัด้ทำข่�นอย่างม่ปีระสิทธุ์ิภาพ และนำไปีสู่กิารอยู่ร่วมกิัน 
ในสังคมอย่างม่ความส์ข เพ่�อค์ณ์ภาพช่่วิต่ท่�ด้่ข่�น

บรษิทัได้จ้ดั้ใหม้น่โยบายและแนวปีฏบิตั่ทิ่�เปีน็มาต่รฐานด้า้นกิารบรหิารทรพัยากิรบค์คล จดั้ใหม้ก่ิารพฒันาบค์ลากิร กิารจา้งแรงงาน
ท้องถิ�น และกิำหนด้ผลต่อบแทนท่�เปี็นมาต่รฐาน ในส่วนของช่์มช่นและสังคมนั�นจากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด้ของเช่่�อไวรัส 
โควิด้-19 ในปีี 2564 บริษัทได้้ม่ส่วนร่วมในกิารส่งเสริมค์ณ์ภาพช่่วิต่ของช์่มช่นผ่านทางกิิจกิรรมเพ่�อสังคมโด้ยกิารจัด้ทำโครงกิาร 
“MMS ร่วมกิับ โรงพยาบาลจ์ฬาลงกิรณ์์ สภากิาช่าด้ไทย” โด้ยกิล์่มบริษัทได้้ร่วมเกิ็บภาพกิารกิ่อสร้างโรงพยาบาลกิ่�งวิกิฤต่แพทย์
พัฒน์ 4 โรง ในพ่�นท่�ของโรงพยาบาลฯ เพ่�อรองรับผู้ปี่วยโควิด้-19 ส่เหล่องและส่แด้ง และด้ำเนินกิารจัด้ทำ VTR ปีระกิอบกิาร
เล่าเร่�องราวอันเปี็นส่�อเส่ยงเพ่�อช่์มช่น ในปีี 2565 ถ่งแม้ว่าสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด้ของเช่่�อไวรัสโควิด้-19 ได้้คล่�คลายและ 
ม่แนวโน้มในทางท่�ด้่ข่�น แต่่ยังม่มาต่รกิารและข้อจำกิัด้ต่่างๆ สำหรับกิารด้ำเนินกิิจกิรรมทางสังคม อย่างไรก็ิด้่ บริษัทเห็นว่ากิาร
ขับเคล่�อนธุ์์รกิิจท่�ด้่จำเปี็นต่้องใส่ใจในทรัพยากิรบ์คคล ช์่มช่น และสังคมรอบข้าง เพ่�อให้เกิิด้กิารพัฒนาและเต่ิบโต่ไปีพร้อมกิัน

G   :  บริริษััทภูิบ�ลู
• ให้ความสำคัญ่ต่่อกิารปีระกิอบธุ์์รกิิจอย่างม่จริยธุ์รรม เคารพสิทธุ์ิและรับผิด้ช่อบต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิภาคส่วน เพ่�อ

สร้างความมั�นคงอย่างยั�งย่นให้กิับกิล์่มบริษัท 
• ส่งเสริมและสนับสน์นเพ่�อสร้างความโปีร่งใส โด้ยม่กิลไกิกิารต่รวจสอบและถ่วงด้์ลในกิารด้ำเนินงานภายใต่้กิฎหมาย 

ระเบ่ยบ ข้อบังคับต่่างๆ อย่างเคร่งครัด้ และดู้แลสิทธิุ์ของผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่มอย่างเสมอภาค 
• สนับสน์นกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร โด้ยกิารกิำหนด้นโยบายกิารกิำกิับดู้แล นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน นโยบายค์้มครอง

ข้อมูลส่วนบ์คคล แนวทางกิารบริหารความเส่�ยง กิารต่รวจสอบ แนวทางปีฏิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ ม่ระเบ่ยบ
และข้อบังคับต่่างๆ ต่ามท่�กิฎหมายและหน่วยงานท่�กิำกิับดู้แลกิำหนด้

• ส่งเสริมกิารแข่งขันกิารค้าอย่างเสร่ หล่กิเล่�ยงกิารด้ำเนินกิารท่�อาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ และกิาร
ละเมิด้ทรัพย์สินทางปีัญ่ญ่า รวมถ่งกิารเสริมสร้างความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมในห่วงโซึ่่ธ์ุ์รกิิจ

บริษัทให้ความสำคัญ่ต่่อกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร ม่กิารกิำหนด้นโยบายกิารกิำกัิบดู้แล นโยบายต่่อต่้านกิารคอร์รัปีช่ัน แนวทางกิาร
บริหารความเส่�ยง กิารต่รวจสอบ แนวทางปีฏิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจ (The Code of Ethical Business) (ท่านสามารถดู้
รายละเอ่ยด้เพิ�มเต่ิมได้้ท่� https://www.matchinggroup.com /th/ about-ethic) ม่ระเบ่ยบและข้อบังคับต่่างๆ ต่ามท่�กิฎหมาย
และหน่วยงานท่�กิำกิับดู้แลกิำหนด้ เพ่�อสร้างความสมด้์ลและถ่วงด้์ลในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจ และเพิ�มความหลากิหลายในด้้านบริกิาร
เพ่�อต่อบสนองต่่อความต่้องกิารของลูกิค้า สร้างความสามารถในกิารแข่งขันและความเช่่�อมั�นในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจด้้านบันเทิงอัน
เปี็นกิารสร้างมูลค่าเพิ�มเพ่�อทำให้บริษัทเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นในระยะยาว
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ความ็ม้็่งม็ั�นของบริษััท่ส้่เป้าหุ้ม็ายการพัฒนาอย่างยั�งยืน

บริษัทม์่งมั�นท่�จะพัฒนาองค์กิรเพ่�อเปี็นต่้นแบบด้้านกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น สร้างกิารเติ่บโต่ด้้านเศรษฐกิิจควบคู่ไปีกิับกิารอน์รักิษ์
ทรัพยากิรธุ์รรมช่าติ่และบริหารจัด้กิารด้้านสิ�งแวด้ล้อม ด้้วยความเช่่�อมั�นว่าภาคธุ์์รกิิจม่บทบาทสำคัญ่ในกิารขับเคล่�อนสังคม 
สู่กิารบรรล์เปี้าหมายกิารพัฒนาท่�ยั�งย่นของสหปีระช่าช่าต่ิ (Sustainable Development Goals หร่อ SDGs) ซ่ึ่�งม่กิรอบกิาร 
ด้ำเนินงานกิารพัฒนาโด้ยม่เปี้าหมาย 17 ข้อ ปีระกิอบด้้วย
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อย่างไรกิ็ต่าม บริษัทยังคงปีฏิบัต่ิต่ามแนวทางความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมของกิิจกิาร และม่เปี้าหมายกิารด้ำเนินงานต่ามหลักิกิาร 
4 ข้อ ซึ่่�งต่รงกิับ SDGs ด้ังน่�

SDGs เป้าห้มายการดำำาเนิินิงานิ การข้ับเคัล่�อนิเป้าห้มายการพััฒนิาทั่�ยั�งย่นิ

สร้างห้ลก้ประกน้ว่าค่นมีูชีำวิตั้ทุี�มูี
สุข้ภาพื่ดีและส่งเสริมูค่วามู 
เป็นอยูทุ่ี�ดสีำาห้รบ้ทุกุค่นในทุกุว้ย

• จำำานวนผู้บาดเจำ็บถื้งข้้�นเสียชำีวิตั้ข้อง
พื่นก้งานและคู่ค่่า้จำากระบบการข้นสง่
และการเดินทุางเป็นศูนย์

• จำำานวนการใชำย้าเสพื่ตั้ดิห้รอ่สารเสพื่ตั้ดิ 
ในองค่์กรเป็นศูนย์

การดำาเนินธุุรกิจำข้องบริษ้ทุทุี�เกี�ยวข้้องก้บการให้้บริการ
อุปกรณ์กองถื่ายทุำา การให้้บริการสตูั้ดิโอ การให้้บริการ 
ถื่ายทุำาละค่ร และการเดินทุาง อาจำส่งผลกระทุบตั้่อค่วามู
ปลอดภ้ยและสุข้ภาพื่ข้องพื่น้กงาน คู่่ค่้า และผู้ทุี�เกี�ยวข้้อง 
บริ ษ้ทุจ้ำงให้้ค่วามูสำา ค้่ญก้บการสร้างพื่ฤตั้ิกรรมูและ
วฒ้นธุรรมูการทุำางานให้มู้คี่วามูปลอดภย้ทุ้�งองค่ก์ร การห้้ามู
มูใิห้พ้ื่นก้งานใช้ำห้ร่อมีูยาเสพื่ติั้ดห้รอ่สารเสพื่ติั้ดไวใ้นค่รอบค่รอง  
ดว้ยการส่�อสารและประชำาสมู้พื่น้ธ์ุให้ร้บ้ทุราบถืง้ผลกระทุบจำาก
อ้นตั้รายทุี�อาจำเกิดข้้�น

ส่ ง เ ส ริ มู ก า ร เ ตั้ิ บ โ ตั้ ทุ า ง
เศรษฐกิจำทุี�ตั้่อเน่�อง ค่รอบค่ลุมู
และย้�งย่น การจำ้างงานเตั้็มูทีุ�  
มูีผลิตั้ภาพื่ และการมูีงานทุี�
สมูค่วรสำาห้ร้บทุุกค่น

• จำำานวนผู้บาดเจำ็บถื้งข้้�นเสียชำีวิตั้จำาก
การทุำางานเป็นศูนย์

• จำำานวนการละเมูดิสทิุธุมิูนษุยชำนเป็นศนูย์

บริษ้ทุมูุ่งมู้�นในการส่งเสริมูการเติั้บโตั้ทุางเศรษฐกิจำทุี�ย้�งย่น 
การจำ้างงานเตั้็มูรูปแบบและมีูประสิทุธุิภาพื่ การส่งเสริมู
ศ้กยภาพื่ สิทุธุิ และโอกาสทุี�เทุ่าเทุียมูก้นข้องพื่น้กงานทุุกค่น
โดยไมู่จำำาก้ดเพื่ศสภาพื่ เพื่ศวิถืี ห้ร่ออ้ตั้ล้กษณ์ทุางเพื่ศ 
มูาตั้รการทุี�มูปีระสิทุธิุภาพื่ทุี�จำะกำาจ้ำดการบง้ค้่บใช้ำแรงงานทุาส
และการค่้ามูนุษย์

สร้างห้ล้กประก้นให้้มูีแบบแผน
การผลิตั้และการบริโภค่ทุี�ย้�งยน่

• ปริมูาณข้องเสียทีุ�ตั้้องกำาจ้ำดภายใน 
ปี 2573 ลดลงเทุียบก้บกรณีปกตั้ิ  
ณ ปีฐาน 2563 

• ปริมูาณฝุุ่�นละอองภายในปี 2573  
ลดลงเทุียบก้บกรณีปกตั้ิ ณ ปีฐาน 
2563

• ปริมูาณข้ยะพื่ิษภายในปี 2573 ลดลง
เทุียบก้บกรณีปกตั้ิ ณ ปีฐาน 2563

การจำด้การใชำทุ้รพ้ื่ยากรธุรรมูชำาตั้ริว่มูกน้อยา่งมูปีระสทิุธุภิาพื่
และกำาจำ้ดข้ยะทุี�เป็นพื่ิษ ส่งเสริมูให้้มูีการรีไซื้เค่ิลและลดข้ยะ
มูลูฝุ่อย ผลก้ดน้ให้เ้กดิการเตั้บิโตั้ทุางเศรษฐกจิำห้รอ่กำาไรข้อง
ธุุรกิจำในข้ณะทุี�ลดผลกระทุบตั้่อสิ�งแวดล้อมูห้ร่อลดการใชำ้
ทุร้พื่ยากรธุรรมูชำาตั้ิ เพื่่�อให้้เกิดมููลค่่าเชำิงเศรษฐกิจำ

ปฎิิบ้ติั้การอย่างเร่งด่วนเพื่่�อ
ตั้่อสู้ก้บการเปลี�ยนแปลงสภาพื่
ภมููอิากาศและผลกระทุบทีุ�เกิดข้้�น

• การปล่อยก๊าซื้เร่อนกระจำกเป็นศูนย์
ภายในปี 2593

• การใชำ้พื่ล้งงานภายในปี 2573 ลดลง 
เทุียบก้บกรณีปกตั้ิ ณ ปีฐาน 2563

• ป ลู ก ตั้้ น ไ มู้ เ พื่่� อ ดู ด ซื้้ บ ค่ า ร์ บ อ น 
จำากอากาศ ลดป่ญห้าโลกร้อนภายใน
ปี 2573

บริษ้ทุเร่งปร้บตั้้วและข้้บเค่ล่�อนมูาตั้รการตั้่างๆ เพื่่�อร้บมู่อ
วกิฤตั้การเปลี�ยนแปลง สภาพื่ภูมูอิากาศ สนบ้สนนุ และสง่เสรมิู
การดำาเนินการลดก๊าซื้เร่อนกระจำกอย่างต่ั้อเน่�องและเข้้มูข้้น
มูากยิ�งข้้�นตั้ลอดห่้วงโซ่ื้อปุทุาน เพื่ิ�มูพื่่�นทุี�สีเขี้ยวเพื่่�อลดโลกร้อน 

เป้าหุ้ม็ายการพัฒนาอย่างยั�งยืนในปี 2566
ต่ลอด้ระยะเวลาท่�ผ่านมา บริษัทม์่งมั�นพัฒนาเพ่�อเพิ�มข่ด้ความสามารถและความมั�นคงทางธุ์์รกิิจอย่างยั�งย่น สร้างความน่าเช่่�อถ่อ
และความไว้วางใจให้แกิ่ผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยท์กิกิล์่ม สำหรับปีี 2566 บริษัทได้้ม่กิารกิำหนด้เปี้าหมายและแผนงานเพ่�อใช่้เปี็นกิรอบ
ในกิารด้ำเนินงานต่ามมาต่รกิารแสด้งความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมในกิระบวนกิารทางธ์ุ์รกิิจ (CSR–in–Process) ซึ่่�ง
ครอบคล์มปีระเด้็นด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม ผ่านกิารด้ำเนินงานใน 7 หัวข้อหลักิ ปีระกิอบด้้วย (1) กิารกิำกิับดู้แล
องค์กิร (2) กิารส่งเสริมและเคารพสิทธุ์ิมน์ษยช่น (3) กิารปีฏิบัต่ิด้้านแรงงานอย่างเปี็นธุ์รรม (4) กิารอน์รักิษ์สิ�งแวด้ล้อม (5) กิาร
ด้ำเนินธุ์์รกิิจอย่างเปี็นธุ์รรมต่่อผู้บริโภค (6) กิารม่ส่วนร่วม และ (7) กิารพัฒนาช์่มช่น ภายใต่้กิลย์ทธุ์์หลักิในกิารสร้างจิต่สำน่กิ 
เพ่�อให้เกิิด้กิารต่ระหนักิรู้และความเข้าใจ ผลักิด้ันไปีสู่แนวทางปีฏิบัต่ิท่�เปี็นรูปีธุ์รรม ม่กิารนำเทคโนโลย่เข้ามาปีระย์กิต่์ใช่้ให้เกิิด้
ปีระโยช่น์สูงส์ด้และเหมาะสมกิับธุ์์รกิิจ พร้อมรับกัิบความท้าทายและสถานกิารณ์์โลกิท่�ม่กิารเปีล่�ยนแปีลงอยู่ต่ลอด้เวลา 
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3.2.2	ผู้ม่สั่วินิไดำ้เสั่ยในิห้่วิงโซ่คัุณคั่าข้องธุุรกิจ

กลุ่มผู้ม่ 
สั่วินิไดำ้เสั่ย วิิธุ่การม่สั่วินิร่วิม คัวิามคัาดำห้วิังข้องผู้ม่สั่วินิไดำ้เสั่ย การตั้อบสันิองคัวิามคัาดำห้วิัง 

ข้องผู้ม่สั่วินิไดำ้เสั่ย

ผู้้�ม็ีส่วนได�เสียภายในองค์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น • การจำด้การประชุำมูสามูญ้ประจำำาปี
ผู้ถื่อหุ้้ น  และประ ชุำมูวิสามู้ญ 
ผู้ถื่อหุ้้น

• การแจ้ำงข่้าวสารแก่ผู้ถ่ือหุ้้นผ่าน
ทุ า ง เ ว็ บ ไ ซื้ ต์ั้ ข้ อ ง บ ริ ษ้ ทุ แ ล ะ 
ทุางอีเมูล์อย่างสมูำ�าเสมูอ

• ผลประกอบการทุี�ดีและผลตั้อบแทุน
การลงทุุนทุี�คุ่้มูค่่า

• มูีการกำาก้บดูแลกิจำการทุี�ดี
• ค่วามูโปร่งใสข้องข้้อมููลทุางธุุรกิจำ
• การเปิดเผยข้้อมููลทุี�ถืูกตั้้อง ตั้ามู

กำาห้นดเวลาอย่างถืูกตั้้อง
• การส่�อสารก้บผู้ ถ่ือหุ้้ น  อ ย่างมีู

ประสิทุธุิภาพื่
• การเปิดโอกาสให้ผู้ถ้ือ่หุ้น้มูส่ีวนรว่มูใน

การแสดงค่วามูคิ่ดเห้็นตั้่อผลการ
ดำาเนินธุุรกิจำข้องบริษ้ทุ

• จำ้ดทุำารายงานประจำำาปี
• สร้างผลประกอบการทุี�ดีและจำ่าย 

เงินป่นผล
• เปดิเผยข้อ้มูลูข้องบริษทุ้อย่างโปร่งใส

แ ล ะ ทุ้ น เ ห้ ตัุ้ ก า ร ณ์ ผ่ า น ตั้ ล า ด 
ห้ล้กทุร้พื่ย์แห่้งประ เทุศไทุย และ 
ชำ่องทุางอ่�น รวมูถื้งทุางเว็บไซื้ตั้์ข้อง
บริษ้ทุ

• จ้ำดทุำาและปร้บปรุงนโยบายและวิธุี
ปฏิิบ้ติั้ ทุี�เกี�ยวข้้องก้บการกำาก้บดูแล
กิจำการทุี�ดีอย่างตั้่อเน่�อง

• เชำญิชำวนผู้ถ่ือหุ้น้ร่วมูกำาห้นดวาระการ
จ้ำดการประชุำมูผู้ถ่ือหุ้้นสามู้ญประจำำาปี 
และรว่มูแสดงค่วามูค่ดิเห้น็ในทุี�ประชำมุู

พนักงาน • การประ เมูินผลงานประจำำาปี  
และแผนการพื่้ฒนารายบุค่ค่ล

• กจิำกรรมูเพื่่�อพื่บปะพูื่ดคุ่ยระห้ว่าง
พื่น้กงาน และผู้บริห้าร เชำ่น การ
ประชุำมูผู้จำ้ดการ และงานเลี�ยง
ส้งสรรค่์พื่น้กงานประจำำาปี

• การจำ้ดการประชุำมูระด้บฝุ่�าย 
กิจำกรรมูตั้่างๆ ข้องบริษ้ทุ

• ห้น้าทุี�การงานทุี�มู้�นค่งและก้าวห้น้า
• ค่่าตั้อบแทุนและผลประโยชำน์อ่�นๆ  

ทุี�เห้มูาะสมู
• ชำ้�วโมูงการทุำางานและการจ่ำายเงินทุี�

เห้มูาะสมู
• ค่วามูเค่ารพื่ในสิทุธุิและการได้ร้บการ

ปฏิิบ้ตั้ิทุี�เป็นธุรรมู
• อาชีำวอนามู้ย ค่วามูปลอดภ้ย และ

ค่วามูเป็นอยู่ทุี�ดี

• กำาห้นดนโยบาย และวิธุีปฏิิบ้ติั้ข้อง
ฝุ่�ายทุร้พื่ยากรบุค่ค่ลให้้ สอดค่ล้อง
ก้บกฎิห้มูายทุี�เกี�ยวข้้อง

• ส่ ง เ ส ริ มู ค่ ว า มู ก้ า ว ห้ น้ า แ ล ะ ใ ห้้ 
ค่่าตั้อบแทุนและผลประโยชำน์อ่�นๆ ทุี�
เห้มูาะสมู

• จำ้ดห้ล้กสูตั้รฝุ่ึกอบรมูตั้ามูมูาตั้รฐาน
• จำ้ดทุำาการสำารวจำและประเมูินผลงาน

ประจำำาปี
• ปรบ้ปรงุสภาพื่แวดลอ้มูในการทุำางาน

ให้้ดีข้้�น 

ผู้้�ม็ีส่วนได�เสียภายนอกองค์กร

ลู้กค�า • การปฏิิส้มูพื่้นธุ์ก้บลูกค่้า ข้ณะ 
ให้้บริการ

• การสำารวจำค่วามูพื่้งพื่อใจำข้อง
ลูกค้่า อีเมูล์จำากลูกค้่าผ่านส่�อ
ส้งค่มูออนไลน์ตั้่างๆ

• การพื่บปะพืู่ดคุ่ย สร้างเค่ร่อข้่าย 
• การจำ้ดนิทุรรศการ และการแสดง

สินค่้าและบริการ

• คุ่ณภาพื่ข้องบริการ ได้แก่  การ 
ตั้อบสนอง ค่วามูน่าเชำ่�อถื่อ การให้้
ค่วามูมู้�นใจำ และการปร้บเปลี�ยนทุี� 
เห้มูาะสมู

• ค่วามูคุ่้มูค่่าก้บเงินทุี�จำ่าย
• ส่งมูอบสินค้่าและ/ห้ร่อบริการตั้ามู

มูาตั้รฐาน และค่วามูค่าดห้วง้ และตั้ามู
กฎิห้มูายทุี�เกี�ยวข้้อง

• ค่วามูโปรง่ใสดา้นราค่า เชำน่ การเสนอ
ราค่าในเว็บไซื้ตั้์ตั้่างๆ

• ค่วามูปลอดภ้ยข้องข้้อมููลส่วนตั้้ว

• ฝุ่กึอบรมูพื่นก้งานเพื่่�อให้บ้รกิารลกูค่า้
ได้อย่างดีเยี�ยมู

• ส่งมูอบบริการทุี�ตั้รงตั้ามูมูาตั้รฐาน
• ค่ิดค่้นชำ่องทุางการให้้บริการให้มู่ๆ  

ทุี�ตั้อบสนองต่ั้อค่วามูต้ั้องการข้อง
ลูกค่้า

• สำารวจำค่วามูคิ่ดเห้็นข้องลูกค่้า ผ่าน
ชำ่องทุางการตั้ิดตั้่อส่�อสารตั้่างๆ

• ทุบทุวนโปรแกรมูส่งเสริมูการข้าย และ
ราค่าข้ายอย่างสมูำ�าเสมูอ

• ซื้่�อส้ตั้ย์ก้บลูกค่้า

คัู่คั้า • การประชำุมู รวมูถื้งตั้รวจำสอบ
สินค้่า/บริการตั้ามูมูาตั้รฐานทุี�
กำาห้นดเป็นประจำำา

• การฝึุ่กอบรมูให้้แก่คู่่ค่้าและการ 
จำ้ดกิจำกรรมูต่ั้างๆ เพื่่�อให้้มีูส่วน
ร่วมูอย่างสมูำ�าเสมูอ

• การสำารวจำค่วามูคิ่ดเห็้นอย่าง 
ตั้่อเน่�อง

• ปฏิิบ้ติั้ตั้่อคู่่ ค้่าอย่างเป็นธุรรมูและ 
เทุ่าเทุียมู

• กระบวนการจำ้ดซ่ื้�อจ้ำดจำ้างทุี�เป็นธุรรมู
และโปร่งใส 

• ค่ำาส้�งซื้่�อทุี�ชำ้ดเจำนและสมูำ�าเสมูอ
• จำ้ดห้าสินค่้า/บริการได้ทุ้นเวลาและ 

มูีค่วามูย่ดห้ยุ่นในการปร้บเปลี�ยน
ราค่าสินค่้าและบริการตั้ามูค่วามู 
เห้มูาะสมู

• จ้ำดทุำาห้ล้กการปฏิบิต้ั้แิละจำรรยาบรรณ 
ทุางธุุรกิจำข้องคู่่ค่้า

• จำ้ดทุำาการสำารวจำค่วามูคิ่ดเห้็นข้อง 
คู่่ค่้า

• ทุบทุวนและปร้บปรุงกระบวนการ 
จำ้ดซื้่�อจำ้ดจำ้าง

• ตั้รวจำสอบและแก้ไข้ป่ญห้าทุี�เกิดข้้�น
อย่างทุ้นทุ่วงทุี

ชืุ่มชื่นิ • เยี�ยมูชำุมูชำนและประชุำมูก้บผู้นำา
ชำุมูชำนอย่างสมูำ�าเสมูอ

• การมีูสว่นร่วมูกบ้ชุำมูชำน ผา่นการ
จำ้างงาน และกิจำกรรมูการพื่้ฒนา
ชำุมูชำนอ่�นๆ

• การจำ้างงาน
• ร่วมูพ้ื่ฒนาเศรษฐกิจำ ส้งค่มูและ 

สิ�งแวดล้อมูข้องชำุมูชำน
• ล ด ผ ล ก ร ะ ทุ บ ทุี� มูี ตั้่ อ ส้ ง ค่ มู แ ล ะ 

สิ�งแวดล้อมูในชำุมูชำน
• ร้บฟ่ง เสียงจำากชำุมูชำนและมูีการ

ส่�อสารก้บชำุมูชำนอย่างสมูำ�าเสมูอ

• จำ้างแรงงานทุ้องถืิ�น และส่งเสริมูการ
พื่้ฒนาอาชำีพื่ข้องค่นในชำุมูชำน

• ส่งเสริมูการจำ้ดซื้่�อจำ้ดจำ้างในทุ้องถืิ�น
• ให้้ค่วามูร่วมูมู่อในกิจำกรรมูสาธุารณ 

ประโยชำน์ข้องชำุมูชำนอย่างสมูำ�าเสมูอ
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3.3 การจัำดการความ็ยั�งยืนในม็ิต่ิสิ�งแวดลู�อม็
3.3.1	 นิโยบายและแนิวิปฏิิบัตั้ิดำ้านิสัิ�งแวิดำล้อม
บริษัทม์่งมั�นและให้ความสำคัญ่กัิบกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจต่ามนโยบายและเปี้าหมายกิารจัด้กิารด้้านสิ�งแวด้ล้อม กิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจท่�ม์่งเน้น
กิารปีรับลด้ผลกิระทบทางสิ�งแวด้ล้อมและสังคม ม่กิารจัด้ทำแนวทางในกิารบริหารจัด้กิารซึ่่�งเน้นกิารใช่้พลังงานต่ามความจำเปี็น 
เพ่�อปี้องกิัน บรรเทา และลด้กิารสูญ่เปีล่าของทรัพยากิร รวมถ่งผลกิระทบทางสิ�งแวด้ล้อม ในปีี 2565 บริษัทได้้ด้ำเนินโครงกิาร
ด้้านสิ�งแวด้ล้อมอย่างต่่อเน่�อง โด้ยม่แนวทางปีฏิบัต่ิ ด้ังน่�

• บริษัทส่งเสริมและสนับสน์นให้พนักิงานม่ความรู้และความเข้าใจ เก่ิ�ยวกิับกิารใช่้ทรัพยากิรอย่างปีระหยัด้และค์้มค่า 
ผ่านกิารรณ์รงค์ กิารอบรม ม่กิารนำนวัต่กิรรมทางเทคโนโลย่มาสนับสน์น ในกิระบวนกิารกิารผลิต่หร่อให้บริกิารอย่างม่
ปีระสิทธิุ์ภาพ โด้ยคำน่งถ่งความปีลอด้ภัยและผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อมเปี็นสำคัญ่

• บริษัทจัด้ให้ม่ “โครงกิารสำนักิงานส่เข่ยว” ข่�น เพ่�อม์่งเน้นกิารปีระหยัด้พลังงานและใช่้อย่างค์้มค่าและจำเปี็นอย่างต่่อเน่�อง  
สร้างจิต่สำน่กิผ่านกิารรณ์รงค์ให้พนักิงานปีระหยัด้พลังงานมากิข่�น ได้้แกิ่ กิารจัด้กิารขยะและของเส่ยในสำนักิงาน
อย่างเปี็นระบบต่ามหลักิกิาร 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ม่ระบบกิารคัด้แยกิขยะต่ามปีระเภทท่�ม่ปีระสิทธุ์ิภาพ  
พร้อมจัด้ทำปี้ายปีระช่าสัมพันธุ์์ให้พนักิงานปีิด้ไฟื้เม่�อไม่ใช่้งาน ณ์ บริเวณ์สวิต่ช่์ไฟื้โด้ยรอบสำนักิงานของบริษัท ม่กิารจัด้ทำ
ปี้ายปีระช่าสัมพันธุ์์บริเวณ์เคร่�องถ่ายเอกิสาร เพ่�อรณ์รงค์ให้พนักิงานใช่้กิระด้าษเท่าท่�จำเปี็น และเริ�มม่กิารจัด้เก็ิบเอกิสาร
ในรูปีแบบอิเล็กิทรอนิกิส์ เพ่�อลด้ปีริมาณ์กิารใช่้กิระด้าษและพลังงานไฟื้ฟื้้าในสำนักิงาน 

ภาพจากิโครงกิารสำนักิงานส่เข่ยว
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3.3.2	ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสัิ�งแวิดำล้อม
บริษัทให้ความสำคัญ่กิับกิารด้ำเนินกิารต่ามนโยบายและเปี้าหมายกิารจัด้กิารด้้านสิ�งแวด้ล้อม กิารส่งเสริมให้ม่กิารรณ์รงค์และ
สร้างจิต่สำน่กิให้แกิ่พนักิงานในกิารอน์รักิษ์ กิารบริหารจัด้กิารใช่้ทรัพยากิรให้เกิิด้ปีระโยช่น์สูงส์ด้ และกิารใช่้พลังงานต่่างๆ  
อย่างม่ปีระสิทธุ์ิภาพ โด้ยจัด้ให้ม่โครงกิารสำนักิงานส่เข่ยว หลักิสำคัญ่ของโครงกิารสำนักิงานส่เข่ยว ค่อ กิารปีรับเปีล่�ยนพฤต่ิกิรรม
กิารใช่้ภายในสำนักิงาน เพ่�อลด้กิารใช่้พลังงาน และริเริ�มกิิจกิรรมท่�เปี็นมิต่รกัิบสิ�งแวด้ล้อม เช่่น ลด้ปีริมาณ์ขยะ กิารคัด้แยกิขยะ 
ลด้กิารใช่้ กิารใช่้ซึ่�ำ กิารนำกิลับมาใช่้ใหม่ กิารลด้และเลิกิใช่้สารเคม่อันต่ราย เปี็นต่้น ให้กิารสนับสน์นและส่งเสริมพ่�นท่�และ
สภาพกิารทำงานในสำนักิงาน ให้ม่แนวทางวิธุ์่บริหารจัด้กิารด้้านสิ�งแวด้ล้อมท่�ด้่ และเปี็น “สำนักิงานส่เข่ยว Green Office”  
เพ่�อพัฒนาค์ณ์ภาพกิารทำงานของสำนักิงานให้ได้้มาต่รฐานด้้านกิารจัด้กิารสิ�งแวด้ล้อม 

1. การบริหุ้ารจำัดการพลูังงาน (ไฟฟ้า) 
 บริษัทได้้ด้ำเนินกิารนำระบบกิารจัด้กิารพลังงานมาปีระย์กิต่์ใช่้ภายในบริษัท กิารต่ิด้ต่ั�ง “โซึ่ลาร์เซึ่ลล์” ผลิต่ไฟื้ฟื้้าจากิแสงอาทิต่ย ์
มาใช่้เปี็นไฟื้แสงสว่างทางเดิ้นบริเวณ์พ่�นท่�บ้านเร่อนไทย เปี็นโครงกิารนำร่อง กิารรณ์รงค์ให้พนักิงานใช่้พลังงานไฟื้ฟื้้าอย่างปีระหยัด้ 
ปีิด้ไฟื้เม่�อไม่ใช่้งาน กิารปีิด้เคร่�องปีรับอากิาศบริเวณ์ท่�ไม่ได้้ใช่้งาน เปี็นต่้น 

141,762

MMS

75,265 86,370

511,581

TSP

800,816 841,329

327,814

GH

305,184 332,212

116,889

สัาข้า	HG

98,298 121,227

สถ่ิติก�ริใชิ่้ไฟฟ้�
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

การบริห้ารจัดำการระบบไฟฟ้า

บริษััทั ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

จำานิวินิ/ห้นิ่วิย จำานิวินิ/บาทั จำานิวินิ/ห้นิ่วิย จำานิวินิ/บาทั จำานิวินิ/ห้นิ่วิย จำานิวินิ/บาทั

MMS 141,762 666,274 75,265 371,052 86,370 482,758

TSP 511,581 2,089,415 800,816 3,304,142 814,329 4,376,036

GH 327,814 1,510,071 305,184 1,365,238 332,212 1,852,092

สาข้า HG 116,889 530,173 98,298 445,026 121,227 622,422

ริวม็ 1,098,046 4,795,933 1,279,563 5,485,457 1,354,137 7,333,308

ม็�ตริก�ริแลูะก�ริริณริงค์ปริะหยัดไฟฟ้�

ห้ลอดำไฟ/แสังสัวิ่าง
• ปิดไฟ ชำ่วงพื่้กกลางว้นห้ร่อเมู่�อไมู่ใชำ้งาน

เคัร่�องปรับอากาศ
• ไมู่เปิดห้น้าตั้่างทุิ�งไว้
• ล้างเค่ร่�องปร้บอากาศทุุก 6 เด่อน
• กำาห้นดเวลาเปิด-ปิด ทุี�ชำ้ดเจำน

ห้ลอดำไฟ/แสังสัวิ่าง
• ปิดค่อมูพื่ิวเตั้อร์ เมู่�อไมู่ใชำ้งาน

ห้ลอดำไฟ/แสังสัวิ่าง
• ถือดปล้�ก ห้ร่อปิดสวิตั้ซื้์เมู่�อเลิกใชำ้งาน
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2. การจำัดการท่รัพยากรนำ�า
บริษัทต่ระหนักิและเห็นค์ณ์ค่าของกิารบริหารจัด้กิารน�ำภายในองค์กิรให้ค์้มค่าและเกิิด้ปีระโยช่น์สูงส์ด้ โด้ยกิารรณ์รงค์ให้พนักิงาน
ใช่้น�ำอย่างปีระหยัด้ ม่กิารซึ่่อมบำร์งและต่รวจสอบระบบกิารจ่ายน�ำอย่างสม�ำเสมอ ต่ลอด้จนกิารดู้แลรักิษาระบบนิเวศน์แหล่งน�ำ
ช่์มช่นโด้ยรอบ 

1,847

MMS

637 713

10,138

TSP

11,530
12,902

2,441

GH

2,763 2,883 2,540

สัาข้า	HG

1,242 1,627

การบริห้ารจัดำการระบบนิำ�า สถ่ิติก�ริใชิ่้นำ��ปริะป�
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

สัาข้า ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

จำานิวินิ/ห้นิ่วิย จำานิวินิ/บาทั จำานิวินิ/ห้นิ่วิย จำานิวินิ/บาทั จำานิวินิ/ห้นิ่วิย จำานิวินิ/บาทั

MMS 1,847 22,022 637 6,779 713 7,958

TSP 10,138 162,805 11,530 183,874 12,902 215,976

GH 2,441 42,547 2,763 46,071 2,883 49,446

สาข้า HG 2,540 37,197 1,242 18,248 1,627 24,655

ริวม็ 16,966 264,572 16,172 254,973 18,125 298,035

• ปิดก๊อกนำ�าให้้สนิทุ เมู่�อเลิกใชำ้งาน
• ตั้รวจำสอบการร้�วไห้ลข้องนำ�า รอยตั้่อตั้ามูจำุดตั้่างๆ เชำ่น บริเวณก๊อกนำ�า ทุ่อส่งนำ�า มูิเตั้อร์นำ�า เป็นตั้้น
• เล่อกใชำ้อุปกรณ์ประห้ย้ดนำ�า
• ไมู่เปิดนำ�าทุิ�งในระห้ว่างการใชำ้งาน เชำ่น ทุำาค่วามูสะอาดภาชำนะ เป็นตั้้น

ม็�ตริก�ริแลูะก�ริริณริงค์ปริะหยัดนำ��
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3. การจำัดการขยะของเสีย
บริษัทให้ความสำคัญ่และต่ระหนักิถ่งกิารบริหารจัด้กิารขยะ กิารคัด้แยกิขยะภายในองค์กิรให้ม่ปีระสิทธุ์ิภาพโด้ยใช่้หลักิ 3R 
ด้ังน่� Reduce ค่อ กิารลด้ปีริมาณ์ขยะ Reuse ค่อ กิารนำมาใช่้ซึ่�ำ Recycle ค่อ กิารแปีรสภาพและหม์นเว่ยนนำกิลับมาใช่้ใหม่  
โด้ยฝ่่ายสำนักิงาน ได้้จัด้เต่ร่ยมถังขยะไว้ต่ามจ์ด้ต่่างๆ แยกิปีระเภทเปี็น ถังขยะทั�วไปี ถังขยะมูลฝ่อยย่อยสลายได้้ ถังขยะร่ไซึ่เคิล 
ถังขยะอันต่ราย เพ่�อให้พนักิงานแยกิขยะกิ่อนทิ�ง และเปี็นกิารลด้ปีริมาณ์ขยะภายในสำนักิงานอ่กิด้้วย

การบริห้ารจัดำการข้ยะ

ข้ยะทัั�วิไป/ข้ยะเปียก
นำาไปทุิ�งย้งจำุดทุิ�งข้ยะทุี�บริษ้ทุ 
จำ้ดเตั้รียมูไว้

ข้ยะอันิตั้ราย
มูีการสรรห้าบริษ้ทุฯ ทุี� ร้บกำาจำ้ดข้ยะ
อุตั้สาห้กรรมู ทุี�ได้ร้บการ อนุญาตั้ตั้ามู
กฎิห้มูาย มูีการเปรียบเทุียบราค่าตั้ามู
ระเบียบข้องงานจำ้ดซ่ื้�อ-จำ้ดจำ้าง มูีการ
ตั้ิดตั้ามูภายห้ล้งจำากบริษ้ทุฯ ร้บข้ยะไป
กำาจ้ำดแล้ว โดยบริษ้ทุฯ ด้งกล่าวจำะออก
ห้น้งส่อร้บรองการบำาบ้ด/กำาจำ้ดกากข้อง
เสียอุตั้สาห้กรรมูให้้บริษ้ทุ

การคััดำแยกข้ยะ
บริษ้ทุจำ้ด เตั้รียมูถื้งค่้ดแยกข้ยะตั้ามู
ประเภทุข้องข้ยะไว้ตั้ามูจำุดตั้่างๆ ด้งนี�
• ข้ยะทุ้�วไป
• ข้ยะมููลฝุ่อยย่อยสลายได้ / ข้ยะเปียก
• ข้ยะรีไซื้เค่ิล
• ข้ยะอ้นตั้ราย

ปริมาณ์ข้ยะข้องบริษัทย่อย	(บริษัท	เกิียร์เฮด	จำกัิด)	

	 (ห้นิ่วย	:	กิิโลกิรัม)

เดำ่อนิ	/	ปี	2565 ข้ยะทัั�วิไป	 ข้ยะร่ไซเคัิล	 ข้ยะเปียก	 ข้ยะอันิตั้ราย รวิม

กรกฎิาค่มู 1,263.58 172.34 223.72 - 1,659.64

สิงห้าค่มู 1,482.49 96.40 50.40 - 1,629.29

ก้นยายน 1,838.07 30.88 85.80 950.00 2,904.75

ตัุ้ลาค่มู 1,762.20 64.50 58.60 - 1,885.30

พื่ฤศจำิกายน 1,573.30 68.50 48.20 - 1,690.00

ธุ้นวาค่มู 1,120.80 40.40 37.60 - 1,198.80

ริวม็ 9,040.44 473.02 504.32 950.00 10,967.78

หมายเหต์่ เริ�มทำกิารเกิ็บข้อมูลปีริมาณ์ขยะ เด้่อนกิรกิฎาคม 2565 เปี็นต่้นไปี
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ปริมาณ์ข้ยะข้องบริษัทย่อย	(บริษัท	เดอะ	สตูดิโอ	พาร์ค์	(ประเทศไทย)	จำกัิด)	

(ห้นิ่วย	:	กิิโลกิรัม)

เดำ่อนิ	ปี	2565 ข้ยะทัั�วิไป ข้ยะร่ไซเคัิล ข้ยะเปียก ข้ยะอันิตั้ราย	 รวิม

สิงห้าค่มู 69.20 3.00 66.70 - 138.90

ก้นยายน 76.40 4.00 79.50 - 159.90

ตัุ้ลาค่มู 38.40 - 63.50 - 101.90

พื่ฤศจำิกายน 55.30 - 26.50 - 81.80

ธุ้นวาค่มู 20.00 - 24.10 - 44.10

ริวม็ 259.30 7.00 260.30 0.00 526.60

หมายเหต์่ เริ�มทำกิารเกิ็บข้อมูลปีริมาณ์ขยะ เด้่อนสิงหาคม 2565 เปี็นต่้นไปี

จุดำทัิ�งข้ยะตั้่าง	ๆ

นิำ�ามันิเชื่่�อเพัลิง สถ่ิติก�ริปริิม็�ณก�ริใชิ่้นำ��ม็ันเชิ่ื�อเพลูิง
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

228,622

ดำ่เซล

160,965 194,600

2,458

เบนิซินิ

4,115 4,271

ปี
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

จำานิวินิ/ลิตั้ร จำานิวินิ/บาทั จำานิวินิ/ลิตั้ร จำานิวินิ/บาทั จำานิวินิ/ลิตั้ร จำานิวินิ/บาทั

ดีเซื้ล 228,622 5,482,079 160,965 4,529,396 194,600 6,393,312

เบนซื้ิน 2,458 62,734 4,115 139,619 4,271 191,600

รวมู 231,080 5,544,813 165,081 4,669,014 198,871 6,584,913

มาตั้รการประห้ยัดำนิำ�ามันิเชื่่�อเพัลิง
• บำารุงร้กษาสภาพื่รถืยนตั้์อยู่เสมูอ
• เปลี�ยนถื่ายนำ�ามู้นเค่ร่�องรถืยนตั้์
• เชำ็ค่ระยะทุาง
• ตั้รวจำเชำ็ค่ระบบเบรก
• ตั้รวจำเชำ็ค่สภาพื่รถื 
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S  : สังคม็
• ให้ความสำคัญ่ต่่อค์ณ์ค่าทรัพยากิรบ์คคล ทั�งในเร่�องของกิารสนับสน์นและเคารพในกิารปีกิปี้องสิทธุ์ิมน์ษยช่นต่ลอด้ในห่วงโซึ่่

ธุ์์รกิิจ โด้ยปีฏิบัต่ิต่่อพนักิงานอย่างเท่าเท่ยม เปี็นธุ์รรม ไม่เล่อกิปีฏิบัต่ิ และจัด้ให้ม่สวัสด้ิกิาร ความปีลอด้ภัยและส์ขอนามัย
ของบ์คลากิรในสถานท่�ทำงาน ต่ลอด้จนส่งเสริมกิารจ้างแรงงานในท้องถิ�น ผู้ด้้อยโอกิาสและคนพิกิาร

• ส่งเสริมและสนับสน์นกิารพัฒนาบ์คลากิรในท์กิระดั้บ เพ่�อพัฒนาศักิยภาพและสมรรถนะกิารปีฏิบัต่ิงานของบ์คลากิร 
ในท์กิระด้ับให้ม่ปีระสิทธุ์ิภาพ เสริมสร้างช์่ด้ทักิษะใหม่อันเปี็นองค์ความรู้ท่�สนับสน์นกิารพัฒนาบ์คลากิรให้ม่ความพร้อม
สำหรับกิารปีรับต่ัวเพ่�อรองรับต่่อกิารเปีล่�ยนแปีลงด้้านเทคโนโลย่และนวัต่กิรรมท่�จะเข้ามาม่บทบาทสำคัญ่ในอนาคต่

• ด้ำเนินกิิจกิารอย่างม่ความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม ผ่านกิิจกิรรมท่�จัด้ทำข่�นอย่างม่ปีระสิทธุ์ิภาพ และนำไปีสู่กิารอยู่ร่วมกิัน 
ในสังคมอย่างม่ความส์ข เพ่�อค์ณ์ภาพช่่วิต่ท่�ด้่ข่�น

บริษัทได้้จัด้ให้ม่นโยบายและแนวปีฏิบัต่ิท่�เปี็นมาต่รฐานด้้านกิารบริหารทรัพยากิรบ์คคล จัด้ให้ม่กิารพัฒนาบ์คลากิร ม่กิาร
จ้างแรงงานท้องถิ�น กิำหนด้ผลต่อบแทนท่�เปี็นมาต่รฐาน ในส่วนของช่์มช่นและสังคมนั�นจากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด้ของ 
เช่่�อไวรัสโควิด้-19 ในปีี 2564 ท่�ผ่านมา บริษัทได้้ม่ส่วนร่วมในกิารส่งเสริมค์ณ์ภาพช่่วิต่ของช่์มช่นผ่านทางกิิจกิรรมเพ่�อสังคม 
โด้ยกิารจัด้ทำโครงกิาร “MMS ร่วมกัิบ โรงพยาบาลจ์ฬาลงกิรณ์์ สภากิาช่าด้ไทย” โด้ยกิล์่มบริษัทได้้ร่วมเก็ิบภาพกิารกิ่อสร้าง 
โรงพยาบาลก่ิ�งวิกิฤต่แพทย์พัฒน์ 4 โรง ในพ่�นท่�ของโรงพยาบาลฯ เพ่�อรองรับผู้ปี่วยโควิด้-19 ส่เหล่องและส่แด้ง และด้ำเนินกิาร 
จัด้ทำ VTR ปีระกิอบกิารเล่าเร่�องราวอันเปี็นส่�อเส่ยงเพ่�อช่์มช่น อย่างไรก็ิด้่ บริษัทเห็นว่ากิารขับเคล่�อนธุ์์รกิิจท่�ด้่จำเปี็นต่้องให้ความ
สำคัญ่และใส่ใจในทรัพยากิรบ์คคล ช่์มช่น และสังคมรอบข้าง เพ่�อให้เกิิด้กิารพัฒนาขับเคล่�อนและเต่ิบโต่ไปีพร้อมกัิน

4. ข�อม้็ลูการปลู่อยก๊าซิเรือนกระจำก 
บริษัทให้ความสำคัญ่กัิบกิารจัด้กิารเพ่�อสนับสน์นในกิารลด้กิารปีล่อยกิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิ ในปีี 2565 กิิจกิรรมของธ์ุ์รกิิจท่�เกิ่�ยวข้อง
กิับกิารปีล่อยกิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิมากิท่�ส์ด้ ค่อ กิารใช่้ไฟื้ฟื้้าจากิเคร่�องปีรับอากิาศในสำนักิงาน และกิารใช่้น�ำมันเช่่�อเพลิงจากิยาน
พาหนะขององค์กิร ปีัจจ์บัน บริษัทได้้ม่แผนงานและแนวปีฏิบัต่ิเบ่�องต่้นเก่ิ�ยวกิับกิารลด้ปีัญ่หากิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิ ดั้งน่�
• วางแผนกิารใช่้งานรถบรรท์กิท่�ใช่้เช่่�อเพลิงน�ำมันในกิารเผาไหม้ให้ม่ปีระสิทธุ์ิภาพมากิท่�ส์ด้เพ่�อขนส่งอ์ปีกิรณ์์เคร่�องม่อท่�ใช่้

ในกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์
• กิารเต่ร่ยมแผนงานกิารบำร์งรักิษารถยนต่์ของบริษัทต่ามระยะเวลาท่�กิำหนด้ เพ่�อปีระหยัด้พลังงาน และลด้กิารปีล่อยกิ๊าซึ่

เร่อนกิระจกิ
• กิารส่งเสริมกิระบวนกิารทำงานท่�เปี็นมิต่รต่่อสิ�งแวด้ล้อมอย่างต่่อเน่�อง รวมถ่งกิารพิจารณ์าต่ิด้ต่ั�งเคร่�องใช่้ไฟื้ฟื้้าปีระจำ

อาคารสำนักิงานท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิลด้กิารปีล่อยกิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิและปีระหยัด้พลังงาน

3.4 การจัำดการด�านความ็ยั�งยืนในมิ็ต่ิสังคม็
3.4.1	 นิโยบายและแนิวิปฏิิบัตั้ิดำ้านิสัังคัม	
บริษัทให้ความสำคัญ่และปีฏิบัต่ิต่ามหลักิสิทธุ์ิมน์ษยช่น กิารปีฏิบัต่ิต่่อแรงงานอย่างเปี็นธุ์รรม ความรับผิด้ช่อบต่่อผู้บริโภค  
กิารร่วมพัฒนาช่์มช่นและสังคม ด้ังต่่อไปีน่�

1. การเคารพสิท่ธุิม็น้ษัยชิ่น
บริษัทด้ำเนินธุ์์รกิิจโด้ยให้ความสำคัญ่และเคารพสิทธุ์ิมน์ษยช่นของผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยท์กิภาคส่วนในห่วงโซึ่่ค์ณ์ค่าของธุ์์รกิิจ  
ไม่ว่าจะเปี็นผู้บริหาร พนักิงาน ลูกิค้าหร่อคู่ค้า โด้ยย่ด้มั�นต่่อหลักิกิารสากิลด้้านสิทธุ์ิมน์ษยช่น ความเสมอภาค เสร่ภาพของบ์คคล 
ความเท่าเท่ยมกัินทั�งศักิด้ิ�ศร่และสิทธุ์ิ โด้ยไม่สนับสน์นกิารกิ่ด้กัินหร่อเล่อกิปีฏิบัต่ิใด้ๆ ด้้วยเหต่์ผลในเร่�อง สัญ่ช่าติ่ เช่่�อช่าติ่ ศาสนา 
ภาษา อาย์ เพศ ส่ผิว สถานภาพทางกิายภาพ ทัศนคต่ิส่วนต่ัวในเร่�องกิารเม่อง หร่อสถานะของบ์คคล พร้อมทั�งม่แนวปีฏิบัต่ิ ด้ังน่�
• บริษัทและบริษัทย่อยเปีิด้โอกิาสด้้านกิารจ้างงานบ์คคลทั�วไปี รวมถ่งกิารจ้างงานคนพิกิารอย่างเท่าเท่ยมกัิน 
• บริษัทเคารพสิทธุ์ิในกิารแสด้งความคิด้เห็นของพนักิงาน และพนักิงานของบริษัทม่อิสระในกิารแสด้งความคิด้เห็นโด้ย

ปีราศจากิกิารแทรกิแซึ่ง
• บริษัทส่�อสารให้พนักิงานเข้าใจในนโยบายกิารเคารพสิทธุ์ิมน์ษยช่น และเน้นย�ำให้พนักิงานท์กิคนไม่กิระทำกิารค์กิคาม 

ทั�งทางกิิริยาและทางวาจาแกิ่ผู้อ่�น
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2. การปฏิิบัต่ิต่่อแรงงานอย่างเป็นธุรรม็
บริษัทต่ระหนักิด้่ว่าพนักิงานเปี็นปีัจจัยหน่�งท่�ม่ความสำคัญ่ต่่อกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจเปี็นอย่างมากิ เพราะศักิยภาพของพนักิงานม่ส่วน
ทำให้กิารด้ำเนินงานของบริษัทเติ่บโต่และบรรล์เปี้าหมาย เพ่�อให้เกิิด้กิารพัฒนาด้้านทรัพยากิรมน์ษย์อย่างเปี็นระบบ บริษัทจ่งได้้
กิำหนด้นโยบายกิารจ้างแรงงานและแนวกิารปีฏิบัต่ิด้ังน่�
• บริษัทสนับสน์นและเคารพในกิารปีกิปี้องสิทธุ์ิมน์ษยช่น เช่่น ไม่สนับสน์นกิารบังคับใช่้แรงงานท์กิรูปีแบบ โด้ยเฉพาะ 

กิารใช่้แรงงานเด้็กิ และจะไม่เร่ยกิเกิ็บเงิน หร่อเอกิสารปีระจำต่ัวใด้ๆ ของพนักิงาน เว้นแต่่ท่�กิฎหมายกิำหนด้ยกิเว้นไว้
• บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง ค่าต่อบแทนเปี็นเงินต่ราไทยโด้ยม่อัต่ราไม่น้อยกิว่าท่�กิฎหมายกิำหนด้ไว้ และจะไม่หักิค่าจ้างพนักิงาน

ไม่ว่ากิรณ์่ใด้ๆ เว้นแต่่ท่�กิฎหมายยกิเว้นไว้
• บริษัทกิำหนด้ช่ั�วโมงกิารทำงานปีกิต่ิไม่เกิินกิว่าท่�กิฎหมายกิำหนด้ และดู้แลช่ั�วโมงกิารทำงานล่วงเวลาของพนักิงาน 

ให้เปี็นไปีต่ามท่�กิฎหมายบัญ่ญั่ต่ิไว้
• บริษัทจัด้ให้พนักิงานหญิ่งท่�ม่ครรภ์ทำงานท่�ปีลอด้ภัยไม่เปี็นอันต่รายต่่อกิารม่ครรภ์ ทั�งจะไม่เลิกิจ้าง ลด้ต่ำแหน่ง หร่อลด้

สิทธุ์ิปีระโยช่น์เพราะม่ครรภ์
• บริษัทจัด้ให้ม่กิารดู้แลความปีลอด้ภัยและส์ขอนามัยในสถานท่�ทำงาน ต่ลอด้จนกิารรักิษาพยาบาลต่ามความจำเปี็นและ

สมควร
 
นโยบ�ยก�ริดูแลูบุคลู�กริแลูะแนวก�ริปฏิิบัติ
• ส่งเสริมให้เกิิด้วัฒนธุ์รรมขององค์กิรและบรรยากิาศกิารทำงานท่�ด้่ ปีฏิบัต่ิต่่อพนักิงานด้้วยความเคารพซึ่่�งกิันและกิัน  

ต่ลอด้จนกิารสร้างความผูกิพันของพนักิงานในกิล์่มบริษัท เน่�องจากิพนักิงานเปี็นทรัพยากิรอันม่ค่าสูงส์ด้ และเปี็นปีัจจัย
สำคัญ่สู่ความสำเร็จของบริษัท

• สนับสน์นกิารส่งเสริมกิารพัฒนาเพ่�อเพิ�มศักิยภาพแกิ่พนักิงาน โด้ยจัด้ให้ม่กิารฝ่ึกิอบรมและให้ความรู้ ทั�งกิารฝ่ึกิอบรม
ภายนอกิ (Public Training) และกิารจัด้ฝ่ึกิอบรมภายใน (In-house Training) สำหรับพนักิงานท์กิระดั้บชั่�น ต่ลอด้จน
กิารไปีดู้งานหร่อช่มกิิจกิารในอ์ต่สาหกิรรมเด้่ยวกัิน เพ่�อเพิ�มวิสัยทัศน์ต่ลอด้จนกิารได้้เร่ยนรู้เทคโนโลย่ใหม่ๆ นำมาซึ่่�ง 
กิารพัฒนาองค์กิรให้ด้่ข่�น

• บริษัทจะพิจารณ์ากิารว่าจ้าง แต่่งต่ั�ง โยกิย้าย หร่อกิารให้ค่าต่อบแทนและผลปีระโยช่น์ต่่างๆ ของพนักิงานบนพ่�นฐาน 
ความเปี็นธุ์รรม ข้อเท็จจริง และสอด้คล้องกิับผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท

• บริษัทให้ความสำคัญ่แกิ่สวัสดิ้ภาพและความปีลอด้ภัยของพนักิงาน และดู้แลสภาพแวด้ล้อมในกิารทำงานให้ม่ความปีลอด้ภัย
ต่่อช่่วิต่และทรัพย์สินของพนักิงานอยู่เสมอ ต่ลอด้จนกิารจัด้ให้ม่สวัสดิ้กิารในด้้านต่่างๆ ต่ามความจำเปี็นและเหมาะสม  
เช่่น กิารต่รวจสอบระบบสัญ่ญ่าณ์เต่่อนภัยปีระจำปีี กิารต่รวจส์ขภาพปีระจำปีี ปีระกิันช่่วิต่และอ์บัต่ิเหต่์กิล์่ม ค่ารักิษา
พยาบาลในกิรณ์่ผู้ปี่วยนอกิและสวัสด้ิกิารเงินช่่วยเหล่อต่่างๆ เพ่�อลด้ภาระค่าใช่้จ่ายให้กัิบพนักิงานของบริษัท

3.  ความ็รับผู้ิดชิ่อบต่่อผู้้�บริโภค
บริษัทม์่งเน้นในกิารสร้างความพ่งพอใจให้แกิ่ลูกิค้า โด้ยม่แนวทางปีฏิบัต่ิด้ังน่�
• บริษัทสร้างสรรค์รูปีแบบรายกิารโทรทัศน์ท่�สอด้แทรกิเน่�อหาสาระ รวมถ่งกิารให้ความช่่วยเหล่อ และสร้างโอกิาสให้กิับ

คนในช่์มช่น อ่กิทั�งยังเปี็นเวท่แสด้งความสามารถของผู้ท่�ม่ทักิษะแต่่ขาด้กิารสนับสน์นหร่อขาด้กิารส่งเสริมศักิยภาพ
• บริษัทม์่งเน้นเพ่�อให้บริกิารท่�ม่ค์ณ์ภาพแกิ่ลูกิค้า โด้ยจัด้เต่ร่ยมเคร่�องม่อ อ์ปีกิรณ์์ท่�ทันสมัย สถานท่�ท่�ให้บริกิารม่ความสะด้วกิ

ปีลอด้ภัยได้้มาต่รฐาน รวมถ่งบ์คลากิรท่�ม่ความเปี็นม่ออาช่่พและต่อบสนองความต่้องกิารของลูกิค้าอย่างเปี็นธุ์รรม เช่่น  
กิารให้บริกิารต่รงต่ามข้อต่กิลงหร่อเง่�อนไขกิารว่าจ้าง

• บริษัทได้้กิำหนด้นโยบายและแนวปีฏิบัต่ิเร่�องกิารรักิษาข้อมูลส่วนบ์คคล ต่าม พ.ร.บ.ค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล ม่กิาร
ปีระช่าสัมพันธุ์์เพ่�อสร้างความเข้าใจให้กัิบพนักิงานในเร่�องพระราช่บัญ่ญ่ัต่ิข้อมูลส่วนบ์คคล เพ่�อให้พนักิงานรับทราบถ่ง 
ผลกิระทบทางกิฎหมาย กิรณ์่ม่กิารเปีิด้เผยข้อมูลส่วนบ์คคลโด้ยไม่ได้้รับความยินยอมหร่อต่ามท่�กิฎหมายกิำหนด้

4. การร่วม็พัฒนาชิ่้ม็ชิ่นแลูะสังคม็
บริษัทคำน่งถ่งความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม จ่งจัด้ให้ม่กิารสนับสน์นและให้ความร่วมม่อ ความช่่วยเหล่อในกิารพัฒนาช์่มช่น โด้ยให้
ความร่วมม่อทั�งเงินสนับสน์นกิิจกิรรมของช่์มช่นต่ามความเหมาะสม สนับสน์นของขวัญ่ให้แกิ่เยาวช่นในโอกิาสต่่างๆ 
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3.4.2	ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสัังคัม
บริษัทปีฏิบัต่ิต่ามหลักิสิทธุ์ิมน์ษยช่น ต่ั�งแต่่กิารจ้างงานจนถ่งกิารดู้แลพนักิงานและบ์คลากิร เพ่�อให้พนักิงานท์กิคนเกิิด้ความรู้ส่กิ
ม่ความเปี็นอันหน่�งอันเด้่ยวกิันกัิบองค์กิร โด้ยในปีี 2565 บริษัทม่กิารด้ำเนินงานด้้านพนักิงานท่�สำคัญ่ ดั้งน่�

(1) การจำ�างงาน
รายละเอ่ยดำ จำานิวินิพันิักงานิ	(คันิ)

ชื่าย ห้ญิง

พื่น้กงาน 353 104

 ก�ริให้คว�ม็สำ�คัญกับบุคลู�กริภู�ยในองค์กริ

ข้อม็ูลูสภู�พก�ริจำ้�งง�น (จำำ�แนกต�ม็เพศ)

6

MMS

9 9

275

GH

331
332

8

TSP

12 12

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565เพัศชื่าย	(คันิ)

141,762
75,265

8

MMS

10 16

58

GH

60
70

7

TSP

16 18

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565เพัศห้ญิง	(คันิ)
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ข�อม้็ลูความ็ปลูอดภัยในการท่ำางานของพนักงาน
สถ่ิติก�ริบ�ดเจำ็บหรืิออุบัติเหตุจำ�กก�ริทำ�ง�นของพนักง�น

สัถิตั้ิการบาดำเจ็บ 
ห้ร่ออุบัตั้ิเห้ตัุ้ 
จากการทัำางานิ
ข้องพันิักงานิ

จำานิวินิชื่ั�วิโมงการทัำางานิรวิม 
ข้องพันิักงานิทัั�งห้มดำ

จำานิวินิเห้ตัุ้การณ์อุบัตั้ิเห้ตัุ้
จนิถึงข้ั�นิห้ยุดำงานิ	(คัรั�ง)

จำานิวินิพันิักงานิทั่�ไดำ้รับ 
บาดำเจ็บจนิถึงข้ั�นิห้ยุดำงานิ

เกินิ	1	วิันิ	(คันิ)

จำานิวินิพันิักงานิทั่� 
เสั่ยชื่่วิิตั้จากการทัำางานิ	

(คันิ)

ปี ปี ปี ปี

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565

MMS 27,216 272,668 90,390 - - 1 - - 1 - - -

GH 647,352 213,000 327,046 - 3 7 - 1 6 - 2 -

TSP 29,160 25,000 - - 1 1 - 1 1 - - -

ริวม็ 703,728 510,668 417,436 - 4 9 - 2 8 - 2 -

กิารฝึึกิอบรมพนิักิงานิ
ในปีี 2565 บริษัทได้้ม่กิารจัด้หลักิสูต่รอบรมพนักิงานเพ่�อเพิ�มทักิษะ และศักิยภาพในกิารทำงานแกิ่พนักิงานจำนวน 12 หลักิสูต่ร 
โด้ยม่จำนวนช่ั�วโมงอบรมหร่อกิิจกิรรมพัฒนาความรู้เฉล่�ยของพนักิงาน 16 ช่ั�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากิเปี้าหมาย 12 ช่ั�วโมงต่่อคนต่่อปีี

 ก�ริส่งเสริิม็พัฒน�ศักยภู�พของบุคลู�กริ

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565จำานิวินิชื่ั�วิโมงอบรมข้องพันิักงานิ	 
(ชื่ั�วิโมง/คันิ/ปี)

ปี	2564

1.37

16.29

ปี	2565

0.55

ปี	2563

ตัวอย่�งหลูักสูตริท่�ฝึึกอบริม็ปี 2565

โปรแกรมู HR Compu

ฝุ่ึกอบรมูอุปกรณ์สำาห้ร้บออกกอง

ปฐมูนิเทุศพื่น้กงานเข้้าให้มู่

ซื้้อมูด้บเพื่ลิงและอพื่ยพื่ห้นีไฟ

Team Building
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การจัดำการให้้ม่สัวิัสัดำิการตั้่างๆ
สัิทัธุิสัวิัสัดำิการทั่�ให้้แก่พันิักงานิ

เยี�ยมูพื่น้กงานทุี�ป�วย/บาดเจำ็บ ชำ่วยเห้ล่อผู้ตั้ิดเชำ่�อโค่วิด-19

คว�ม็ปลูอดภูัย อ�ชิ่่วอน�ม็ัย 
บริษัทให้ความสำคัญ่กิับกิารใส่ใจดู้แลส์ขภาพและความปีลอด้ภัยในกิารทำงานของพนักิงาน โด้ยม่ความม์่งมั�นในกิารด้ำเนินนโยบาย
ด้้านความปีลอด้ภัย อาช่่วอนามัย และสภาพแวด้ล้อมในกิารทำงานให้เปี็นไปีต่ามกิฎหมายแรงงานและสวัสด้ิกิารท่�เกิ่�ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด้ ม่ระบบสัญ่ญ่าณ์เต่่อนไฟื้ไหม้และฝ่ึกิซึ่้อมดั้บเพลิงอพยพหน่ไฟื้เปี็นปีระจำท์กิปีี ม่กิารอบรมเร่�องความปีลอด้ภัย 
ในกิารทำงานบนท่�สูงให้ฝ่่ายงานท่�เก่ิ�ยวข้อง เพ่�อขับเคล่�อนเปี็นองค์กิรท่�ปีราศจากิอ์บัต่ิเหต่์ โด้ยม่เปี้าหมายสถิต่ิอ์บัต่ิเหต่์ท่�เปี็นศูนย์

• กิิจกิรรมต่รวจส์ขภาพปีระจำปีี สำหรับพนักิงาน
 ท่�ม่อาย์งาน 1 ปีี ข่�นไปี 

ชื่่วิงอายุ
ปี

2563 2564 2565

อายุตั้ำ�ากว่า 35 ปี (ค่น) 131 116 112

อายุมูากกว่า 35 ปี (ค่น) 227 241 271

รวมู (ค่น) 358 357 383

	ค์วามผูกิพันิข้องพนิักิงานิ
บริษัทม์่งมั�นในกิารสร้างความผูกิพันของพนักิงาน โด้ยย่ด้หลักิเคารพสิทธุ์ิมน์ษยช่น กิารปีฏิบัต่ิต่่อพนักิงานด้้วยความเท่าเท่ยม
และเปี็นธุ์รรม ส่งเสริมให้พนักิงานม่กิารพัฒนาทักิษะ ความรู้ในสายวิช่าช่่พอย่างต่่อเน่�อง ม่กิารเปีิด้โอกิาสให้พนักิงานแสด้ง
ความคิด้เห็นผ่านช่่องทางกิล่องรับแสด้งความคิด้เห็น หร่อผ่านทางหัวหน้างาน หร่อเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายบ์คคล หร่อช่่องทางออนไลน์ได้้ 
ต่ลอด้เวลา ในปีี 2565 ม่พนักิงานลาออกิจากิงานโด้ยสมัครใจ (Turnover rate) ร้อยละ 5.07 

(2) ลู้กค�า
บริษัทม่กิารพัฒนาสินค้าและบริกิารให้ม่ค์ณ์ภาพอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อต่อบสนองความต่้องกิารของลูกิค้าด้้วยความรับผิด้ช่อบ ซึ่่�อสัต่ย์ 
และม่จริยธุ์รรม โด้ยในปีี 2565 บริษัทได้้รับความพ่งพอใจจากิลูกิค้าในระดั้บด้่และไม่ม่ข้อร้องเร่ยนจากิลูกิค้าในเร่�องสำคัญ่ 

(3) ช้ิ่ม็ชิ่นแลูะสังคม็
บริษัทม่นโยบายในกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจด้้วยความรับผิด้ช่อบต่่อช์่มช่นและสังคม โด้ยให้ความสำคัญ่กิับกิารลด้ผลกิระทบสิ�งแวด้ล้อม
และหล่กิเล่�ยงกิารด้ำเนินงานท่�อาจสร้างผลกิระทบเช่ิงลบต่่อค์ณ์ภาพช่่วิต่ของช่์มช่นรอบสถานปีระกิอบกิาร ในปีี 2565 บริษัท 
ไม่พบข้อร้องเร่ยนจากิช่์มช่นในปีระเด็้นด้้านสังคมหร่อสิ�งแวด้ล้อม 

ตั้รวจำสุข้ภาพื่ประจำำาปี
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การม่สั่วินิร่วิมกับชืุ่มชื่นิและสัังคัม
การมอบสัิ�งข้องและสันิับสันิุนิกิจกรรมข้องชืุ่มชื่นิ

โรงเรียนตั้ลาดค่ลองสาน

อบตั้.บางเพื่รียง

ห้มูู่บ้านทุิพื่มูาศ-เสรี

อบตั้.บางบ่อ
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3.5 การจัำดการความ็ยั�งยืนในม็ิต่ิด�านการกำากับด้แลู
บริษัทม์่งเน้นกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารให้ม่ความโปีร่งใส ด้ำเนินกิารภายใต่้หลักิปีฏิบัต่ิ กิฎระเบ่ยบและข้อบังคับต่่างๆ ต่ามท่�กิฎหมาย
กิำหนด้อย่างเคร่งครัด้ ม่กิารด้ำเนินกิารเพ่�อปี้องกิันกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน ม่กิลไกิกิารต่รวจสอบหร่อถ่วงด้์ล และม่โครงสร้างกิำกัิบ
ดู้แลอย่างถูกิต่้องเหมาะสม

เป้าห้มายการดำำาเนิินิการ ระยะสัั�นิภายในิปี	2565 ระยะยาวิ ผลการดำำาเนิินิการเทั่ยบ
เป้าห้มายระยะสัั�นิ

การปฎิิบ้ติั้งานทุี�ไมู่สอดค่ล้องกบ้กฎิห้มูาย 
(Non-Compliance)

ภายในบริษ้ทุ มูีค่่าเป็นศูนย์ ภายในกลุมู่บรษิทุ้มูคี่า่
เป็นศูนย์

ไมูพ่ื่บการปฎิบิติ้ั้งานทุี�ไมูส่อดค่ล้องกบ้
กฎิห้มูายทุี�มูีผลกระทุบอย่างมูี น้ย
สำาค่้ญ

แผนิงานิทั่�สัำาคััญ
• แผนงานด้า้นกิารกิำกัิบดู้แลกิจิกิารท่�ด้ ่กิารต่อ่ต้่านทจ์ริต่คอร์รปัีชั่น กิารปีระเมินความโปีร่งใสในกิารทำธุ์ร์กิรรมกัิบบค์คลท่�สาม
• แผนงานด้้านกิารจัด้กิารความเส่�ยงและควบค์มภายใน กิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบขององค์กิร

ผลการดำำาเนิินิงานิท่ั�สัำาคััญ
กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ กิารบริหารความเส่�ยง และกิารควบค์มภายใน กิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบขององค์กิร ม่กิาร
กิำหนด้แผนงานท่�สำคัญ่ โด้ยม่ต่ัวช่่�วัด้ผลกิารด้ำเนินงานขององค์กิร ในปีี 2565 ผลกิารด้ำเนินงานท่�สำคัญ่ ได้้แกิ่
1. งานด้้านกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่และกิารต่่อต่้านท์จริต่คอร์รัปีช่ัน

• คณ์ะกิรรมกิารบริษัทอน์มัต่ินโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ นโยบายต่่อต่้านกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน คู่ม่อกิารกิำกิับ
ดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ และจรรยาบรรณ์ในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจของกิล์่มบริษัท (คู่ม่อกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร)

• คณ์ะกิรรมกิารบริษัทอน์มัต่ินโยบายต่่อต่้านกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ันของกิล์่มบริษัท ข้อกิำหนด้ว่าด้้วยกิารร้องเร่ยนและ
แจ้งเบาะแสกิารท์จริต่ กิารปีระพฤต่ิมิช่อบ และกิารไม่ปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมาย กิฎ ระเบ่ยบขององค์กิร รวมทั�งแนวปีฏิบัต่ิ
เร่�องกิารพิจารณ์าเร่�องร้องเร่ยนท่�ม่ความเกิ่�ยวข้องกัิบกิารท์จริต่ต่่อหน้าท่�และกิารปีระพฤติ่มิช่อบ

• กิารปีรับปีร์งระบบกิารรายงานด้้านกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ให้ม่ปีระสิทธุ์ิภาพมากิยิ�งข่�น ได้้แกิ่ กิารรายงานความ 
ขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ กิารรายงานกิารซ่ึ่�อ-ขายหลักิทรัพย์ และระบบกิารรับเร่�องร้องเร่ยน เปี็นต่้น

2. งานด้้านกิำกิับกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบขององค์กิร 
• กิำหนด้กิระบวนกิารรายงานและกิารบริหารจัด้กิารกิารปีฏิบัต่ิท่�ไม่สอด้คล้องกัิบกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบอย่างเปี็น

รูปีธุ์รรม 
• ม่กิารสอบทานข้อมูลและปีระสานงานร่วมกิับหน่วยงานท่�เกิ่�ยวข้องต่ามกิระบวนกิารท่�ออกิแบบไว้เพ่�อแกิ้ไขปี้องกิัน 

และลด้โอกิาสกิารเกิิด้กิารปีฏิบัต่ิท่�ไม่สอด้คล้องกิับกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบในอนาคต่ โด้ยปีัจจ์บันยังไม่พบเหต่์กิาร
ปีฏิบัต่ิท่�ไม่สอด้คล้องกิับกิฎหมายท่�ม่ผลกิระทบอย่างม่นัยสำคัญ่กิับองค์กิร

3. กิารปีระเมินความโปีร่งใสในกิารทำธ์ุ์รกิรรมกัิบบ์คคลท่�สาม ม่กิารพัฒนากิรอบกิารต่รวจสอบและกิำกัิบดู้แลความโปีร่งใส
ในกิารทำธุ์์รกิรรมกัิบบ์คคลท่�สาม เพ่�อสร้างความน่าเช่่�อถ่อและสร้างความมั�นใจแกิ่คู่ค้าและผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยท์กิภาคส่วน
ได้้แกิ่ กิระบวนกิารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง เปี็นต่้น 
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4. ก�ริวิเคริ�ะห์แลูะคำ�อธิบ�ยของฝึ่�ยจำัดก�ริ  
 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ต่ารางสร้ปงบการเงินรวม็ของบริษััท่ ประจำำาปี 2563-2565

ฐานิะการเงินิ

งบตั้รวิจสัอบ

31	ธุ.คั.	2563 31	ธุ.คั.	2564 31	ธุ.คั.	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

สัินิทัรัพัย์

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด 22.40 1.38% 68.09 4.22% 30.60 1.99%

ลูกห้นี�การค่้าและลูกห้นี�อ่�น - สุทุธุิ 67.58 4.17% 77.15 4.78% 74.95 4.88%

สินค่้าค่งเห้ล่อ 13.30 0.82% 10.98 0.68% 12.85 0.84%

ภาษีมููลค่่าเพื่ิ�มูรอข้อค่่น 1.43 0.09% - -

ภาษีเงินได้นิตั้ิบุค่ค่ลถืูกห้้ก ณ ทุี�จำ่าย - สุทุธุิ 22.48 13.9% 20.19 1.25% 28.00 1.82%

สินทุร้พื่ย์ห้มูุนเวียนอ่�น 0.30 0.02% 0.45 0.03% 0.52 0.03%

รวิมสัินิทัรัพัย์ห้มุนิเวิ่ยนิ 127.49 7.87% 176.86 10.97% 146.92 9.56%

ทุี�ดิน อาค่ารและอุปกรณ์ - สุทุธุิ 1,213.68 74.89% 1,184.62 73.47% 1,160.80 75.50%

สินทุร้พื่ย์ทุี�มูีไว้เพื่่�อให้้เชำ่า - สุทุธุิ 227.12 14.01% 204.63 12.69% 178.94 11.64%

สินทุร้พื่ย์สิทุธุิการใชำ้ - สุทุธุิ 14.67 0.91% 11.31 0.70% 13.29 0.86%

สินทุร้พื่ย์ไมู่มูีตั้้วตั้น - สุทุธุิ 2.30 0.14% 1.56 0.10% 3.80 0.25%

สินทุร้พื่ย์ภาษีเงินได้รอการตั้้ดบ้ญชำี 33.99 2.10% 32.19 2.00% 32.36 2.10%

สินทุร้พื่ย์ไมู่ห้มูุนเวียนอ่�น 1.44 0.09% 1.32 0.08% 1.31 0.09%

รวิมสัินิทัรัพัย์ไม่ห้มุนิเวิ่ยนิ 1,493.20 92.13% 1,435.63 89.03% 1,390.50 90.44%

รวิมสัินิทัรัพัย์ 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00%

ห้นิ่�สัินิ

เงินกู้ย่มูระยะส้�นจำากธุนาค่าร 35.00 2.16% - - 9.00 0.59%

เจำ้าห้นี�การค่้าและเจำ้าห้นี�อ่�น 21.04 1.30% 46.23 2.87% 44.52 2.90%

เงนิกูย้มู่ระยะยาวจำากสถืาบน้การเงินส่วนทุี�ค่รบ
กำาห้นดชำำาระ 1 ปี

21.10 1.30% 36.05 2.24% 39.96 2.60%

ห้นี�สินตั้ามูสญ้ญาเชำา่การเงนิสว่นทุี�ค่รบกำาห้นด
ภายใน 1 ปี

3.39 0.21% 3.59 0.22% 3.31 0.22%

ห้นี�สินห้มูุนเวียนอ่�น 8.71 0.54% 9.45 0.59% 9.07 0.59%

รวิมห้นิ่�สัินิห้มุนิเวิ่ยนิ 89.24 5.51% 95.32 5.91% 105.86 6.89%

เงินกู้ย่มูระยะยาวจำากสถืาบ้นการเงิน 166.02 10.24% 169.79 10.53% 145.83 9.48%

ห้นี�สินตั้ามูส้ญญาเชำ่า - สุทุธุิ 11.52 0.71% 7.92 0.49% 10.08 0.66%

ภาระผูกพื่้นผลประโยชำน์พื่น้กงาน 15.34 0.95% 17.36 1.08% 18.81 1.22%

รวิมห้นิ่�สัินิไม่ห้มุนิเวิ่ยนิ 192.88 11.90% 195.07 12.10% 174.72 11.36%

รวิมห้นิ่�สัินิ 282.12 17.41% 290.39 18.01% 280.58 18.25%

สั่วินิข้องผู้ถ่อหุ้้นิ

ทุุนจำดทุะเบียน 781.63 781.63 781.63

ทุุนชำำาระแล้ว 781.63 48.23% 781.63 48.47% 781.63 50.84%

ส่วนเกินมููลค่่าหุ้้น 906.21 55.92% 906.21 56.20% 906.21 58.94%

จำ้ดสรรแล้ว - สำารองตั้ามูกฎิห้มูาย 10.66 0.66% 10.66 0.66% 10.66 0.69%

ย้งไมู่ได้จำ้ดสรร (359.93) -22.21% (376.40) -23.34% (441.66) -28.73%

รวิมสั่วินิข้องผู้ถ่อหุ้้นิ 1,338.57 82.59% 1,322.10 81.99% 1,256.84 81.75%

รวิมห้นิ่�สัินิและสั่วินิข้องผู้ถ่อหุ้้นิ 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00%
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งบกำาไรข้าดำทัุนิเบ็ดำเสัร็จ

งบตั้รวิจสัอบ

31	ธุ.คั.	2563 31	ธุ.คั.	2564 31	ธุ.คั.	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

รายได้จำากการให้้บริการ 247.30 99.02% 347.71 99.11% 339.57 98.96%

รายได้จำากการข้ายสินค่้า 2.45 0.98% 3.13 0.89% 3.56 1.04%

รวิมรายไดำ้ 249.75 100.00% 350.84 100.00% 343.13 100.00%

ตั้้นทุุนการให้้บริการ (263.69) -105.58% (253.68) -72.31% (281.36) -82.00%

ตั้้นทุุนข้าย (1.11) -0.44% (1.16) -0.33% (1.36) -0.40%

รวิมตั้้นิทัุนิข้ายและการให้้บริการ (264.80) -106.30% (254.84) -72.64% (282.72) -82.39%

กำาไรข้ั�นิตั้้นิ (15.05) -6.03% 96.00 27.36% 60.41 17.61%

รายได้อ่�น 4.85 1.94% 3.83 1.09% 1.36 0.40%

กำาไรก่อนิห้ักคั่าใชื่้จ่าย (10.20) -4.08% 99.83 28.45% 61.77 18.00%

ค่่าใชำ้จำ่ายในการข้าย (11.28) -4.52% (7.79) -2.22% (9.65) -2.81%

ค่่าใชำ้จำ่ายในการบริห้าร (160.49) -64.26% (95.45) -27.21% (107.19) -31.24%

ค่่าใชำ้จำ่ายอ่�น - - - -

ตั้้นทุุนทุางการเงิน (10.57) -4.23% (11.25) -3.21% (10.36) -3.02%

รวิมคั่าใชื่้จ่าย (182.34) -73.01% (114.49) -32.63% (127.20) -37.07%

กำาไรก่อนิคั่าใชื่้จ่ายภาษั่เงินิไดำ้ (192.54) -77.09% (14.66) -4.18% (65.43) -19.07%

รายได้ (ค่่าใชำ้จำ่าย) ภาษีเงินได้ 22.69 9.09% (1.81) -0.52% 0.17 0.05%

ข้าดำทัุนิสัุทัธุิสัำาห้รับปี (169.85) -68.01% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

ข้าดทุุนในภายห้ล้งการว้ดมููลค่่าให้มู่ข้องภาระ
ผูกพื่้นผลประโยชำน์

3.57 1.43% - - - -

ภาษีเงินได้เกี�ยวก้บองค์่ประกอบข้องกำาไรข้าดทุุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

(0.70) -0.28% - - - -

กำาไรเบ็ดำเสัร็จรวิมสัำาห้รับปี	-	สัุทัธุิจากภาษั่ (166.98) -66.86% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

การแบ่งปันิกำาไรสัุทัธุิสัำาห้รับปี

ส่วนทุี�เป็นข้องบริษ้ทุให้ญ่ (169.85) -68.01% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

ส่วนทุี�เป็นข้องส่วนได้เสียทุี�ไมู่มูีอำานาจำค่วบคุ่มู - -

(169.85) -68.01% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

การแบ่งปันิกำาไรเบ็ดำเสัร็จรวิมสัำาห้รับปี

ส่วนทุี�เป็นข้องบริษ้ทุให้ญ่ (166.98) -66.86% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

ส่วนทุี�เป็นข้องส่วนได้เสียทุี�ไมู่มูีอำานาจำค่วบคุ่มู - -

(166.98) -66.86% (16.47) -4.69% (65.26) -19.02%

กำาไร (ข้าดทุุน) ตั้่อหุ้้นข้้�นพื่่�นฐาน

กำาไร (ข้าดทุุน) ตั้่อหุ้้น (บาทุ) (0.22) (0.02) (0.08)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบกระแสัเงินิสัดำ
งบตั้รวิจสัอบ

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

เงินสดสุทุธุิได้มูาจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน (91.42) 94.37 12.74

เงินสดสุทุธุิได้มูาจำาก (ใชำ้ไปใน) กิจำกรรมูลงทุุน (10.35) (29.01) (35.84)

เงินสดสุทุธุิได้มูาจำาก (ใชำ้ไปใน) กิจำกรรมูจำ้ดห้าเงิน 57.16 (19.68) (14.39)

เงินิสัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงินิสัดำเพัิ�มข้ึ�นิ	(ลดำลง)	สัุทัธุิ (44.61) 45.68 (37.49)

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด ณ ว้นตั้้นปี 67.01 22.40 68.08

เงินิสัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงินิสัดำ	ณ	วิันิสัิ�นิปี 22.40 68.08 30.59

อัตั้ราสั่วินิทัางการเงินิ ห้นิ่วิย 31	ธุ.คั.	2563 31	ธุ.คั.	2564 31	ธุ.คั.	2565

อัตั้ราสั่วินิสัภาพัคัล่อง	(LIQUIDITY	RATIO)	:-

อ้ตั้ราส่วนสภาพื่ค่ล่อง เทุ่า 1.43 1.86 1.39

อ้ตั้ราส่วนสภาพื่ค่ล่องห้มูุนเร็ว เทุ่า 1.01 1.52 1.00

อ้ตั้ราส่วนสภาพื่ค่ล่องกระแสเงินสด เทุ่า (0.90) 1.02 0.13

อ้ตั้ราส่วนห้มูุนเวียนลูกห้นี�การค่้า เทุ่า 2.05 3.29 3.30

ระยะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย ว้น 178.14 110.98 110.62

อ้ตั้ราส่วนห้มูุนเวียนสินค่้าค่งเห้ล่อ เทุ่า 19.51 20.99 23.73

ระยะเวลาการข้ายสินค่้าเฉลี�ย ว้น 18.71 17.39 15.38

อ้ตั้ราส่วนห้มูุนเวียนเจำ้าห้นี� เทุ่า 8.52 7.58 6.23

ระยเวลาการชำำาระห้นี� ว้น 42.82 48.17 58.58

วงจำรเงินสด ว้น 154.03 80.19 67.42

อัตั้ราสั่วินิแสัดำงคัวิามสัามารถในิการห้ากำาไร	 
(PROFITABILITY	RATIO)	:-

อ้ตั้รากำาไรข้้�นตั้้น ร้อยละ (6.03) 27.36 17.60

อ้ตั้รากำาไรจำากการดำาเนินงาน ร้อยละ (74.81) (2.06) (16.45)

อ้ตั้ราส่วนรายได้อ่�นตั้่อรายได้รวมู ร้อยละ 1.91 1.08 0.40

อ้ตั้ราส่วนเงินสดตั้่อการทุำากำาไร ร้อยละ 48.94 (1,304.10) (22.57)

อ้ตั้ราส่วนกำาไรสุทุธุิ ร้อยละ (66.71) (4.64) (18.94)

อ้ตั้ราผลตั้อบแทุนผู้ถื่อหุ้้น ร้อยละ (11.94) (1.24) (5.06)

อตัั้ราส่ัวินิแสัดำงประสิัทัธุภิาพัในิการดำำาเนินิิ	(EFFICIENCY	RATIO)	:-

อ้ตั้ราผลตั้อบแทุนจำากสินทุร้พื่ย์ ร้อยละ (10.07) (1.02) (4.14)

อ้ตั้ราผลตั้อบแทุนจำากสินทุร้พื่ย์ถืาวร/1 ร้อยละ (10.12) 2.14 (2.14)

อ้ตั้ราการห้มูุนข้องสินทุร้พื่ย์ เทุ่า 0.15 0.22 0.22

อัตั้ราสั่วินิวิิเคัราะห้์นิโยบายทัางการเงินิ	 
(FINANCIAL	POLICY	RATIO)	:-

อ้ตั้ราส่วนห้นี�สินตั้่อส่วนข้องผู้ถื่อหุ้้น เทุ่า 0.21 0.22 0.22

อ้ตั้ราส่วนค่วามูสามูารถืชำำาระดอกเบี�ย/2 เทุ่า (6.97) 10.41 3.40

อ้ตั้ราส่วนค่วามูสามูารถืชำำาระภาระผูกพื่้น/3 เทุ่า (0.67) 0.61 0.15

หมายเหต์่ 

 /1 อัต่ราส่วนต่อบแทนจากิสินทรัพย์ถาวร ไม่รวมสินทรัพย์ท่�ม่ไว้เพ่�อให้เช่่า

 /2 อัต่ราส่วนความสามารถช่ำระด้อกิเบ่�ย = กิระแสเงินสด้จากิกิารด้ำเนินงาน+ด้อกิเบ่�ยจ่ายจากิกิารด้ำเนินงาน+ภาษ่/ ด้อกิเบ่�ยจ่าย 
  จากิกิารด้ำเนินงานและลงท์น 

 /3 อัต่ราส่วนความสามารถช่ำระภาระผูกิพัน = กิระแสเงินสด้จากิกิารด้ำเนินงาน / (กิารจ่ายช่ำระหน่�สิน+รายจ่ายลงท์น+ซึ่่�อสินทรัพย์+ 
  เงินปีันผลจ่าย)
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2 คำาอธุิบายแลูะการวิเคราะหุ้์ของฝ่่ายจำัดการประจำำาปี 2565
ภาพัรวิมธุุรกิจปี	2565
ปีัจจ์บันบริษัทด้ำเนินธุ์์รกิิจหลักิ 3 ปีระเภท ปีระกิอบด้้วย ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ ธุ์์รกิิจให้บริกิาร 
และให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำ ธุ์์รกิิจคอนเทนต่์ (Content) โด้ยในปีี 2565 สร์ปีภาพรวมธ์ุ์รกิิจเปี็นดั้งน่�

ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำ เปี็นกิารให้บริกิารแกิ่กิล่ม์ลูกิค้าอ์ต่สาหกิรรมกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์และโฆษณ์า 
ทก์ิปีระเภท ซึ่่�งครอบคลม์กิล์ม่ลกูิคา้ทั�งในปีระเทศและต่า่งปีระเทศ ต่ลอด้จนงานละคร ซึ่ร่ส่ ์และอ่�นๆ อยูภ่ายใต่แ้บรนด้ ์“เกิย่รเ์ฮด้”  
และภายใต่้แบรนด้์ “แฮนด้่�เก่ิยร์” โด้ยในปีี 2565 จำนวนลูกิค้าภายในปีระเทศทั�งงานโฆษณ์าและงานละครเพิ�มข่�น จากิกิาร 
ฟื้้�นต่ัวของเศรษฐกิิจในปีระเทศและสถานกิารณ์์กิารระบาด้ของวิกิฤต่โรคโควิด้-19 ท่�ลด้ลง 

ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำ ภายใต่้แบรนด้์ โครงกิาร เด้อะ สตู่ด้ิโอ พาร์ค (The Studio Park (Thailand))
เน้นให้บริกิารแกิ่กิองถ่ายทำภาพยนต่ร์และโฆษณ์าเปี็นหลักิ ต่ลอด้จนให้บริกิารแกิ่กิล์่มกิองถ่ายทำรายกิารโทรทัศน์ต่่างๆ  
ในปีี 2565 กิล์่มลูกิค้ากิองถ่ายทำต่่างปีระเทศช่ะลอกิารใช่้บริกิารสถานท่�ในกิารถ่ายทำ แต่่ยังคงม่กิล์่มลูกิค้าโฆษณ์าในปีระเทศ
และรายกิารโทรทัศน์ยังคงใช่้บริกิาร

ธุ์์รกิิจคอนเทนต่์ (Content) ซึ่่�งด้ำเนินธุ์์รกิิจทั�ง 1) กิารสร้างสรรค์และด้ำเนินกิารผลิต่/รับจ้างผลิต่ Content (ภาพยนต่ร์/ละคร/ 
ซึ่่ร่ส์) และ 2) กิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์ ในช่่วงไต่รมาส 4 ปีี 2565 บริษัทได้้ย์ติ่กิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์ “รายกิารปีลด้หน่�” ทั�งน่�
จากิผลกิระทบระยะยาวของวิกิฤต่โรคโควิด้-19 ต่ลอด้จนกิารเปีล่�ยนแปีลงในย์คท่ว่ด้ิจิทัลท่�ทำให้ลูกิค้าต่ัด้สินใจใช่้งบปีระมาณ์ 
ในกิารโฆษณ์าอย่างระมัด้ระวัง แต่่อย่างไรกิ็ต่ามบริษัทได้้ขยายช่่องทางกิารรับจ้างผลิต่ Content ต่่างๆ สู่กิล์่มลูกิค้าท์กิปีระเภท

โด้ยภาพรวมในปีี 2565 บริษัทม่รายได้้รวมจำนวนเงิน 343.13 ล้านบาท ลด้ลง 7.71 ล้านบาท หร่อลด้ลงร้อยละ 2.20 เม่�อ 
เปีร่ยบเท่ยบกัิบงวด้เด้่ยวกิันของปีี 2564

สัภาวิะเศรษัฐกิจและอุตั้สัาห้กรรม
สำนักิงานสภาพัฒนากิารเศรษฐกิิจและสังคมแห่งช่าต่ิ รายงานต่ัวเลขเศรษฐกิิจไทย (GDP) ในปีี 2565 ขยายต่ัวร้อยละ 2.6  
ปีรับต่ัวด้่ข่�นจากิร้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ต่ามกิารฟื้้�นตั่วของภาคกิารท่องเท่�ยว และกิารปีรับต่ัวด้่ข่�นอย่างต่่อเน่�องของอ์ปีสงค์
ภายในปีระเทศทั�งกิารบริโภคและกิารลงท์นภาคเอกิช่น โด้ยผลกิระทบหลักิจากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด้ของไวรัสโควิด้กิว่า 2 ปี ี
ท่�ผ่านมาส่งผลให้รูปีแบบกิารเต่ิบโต่ของธุ์์รกิิจต่่างๆ ในอ์ต่สาหกิรรมส่�อและบันเทิงในปีระเทศ ม่ความผันผวนต่ามพฤต่ิกิรรมของ 
ผู้บริโภค หันมาสนใจส่�อและบริกิารในรูปีแบบดิ้จิทัล (Digitization) ท่�เข้าถ่งง่ายและสามารถทำธ์ุ์รกิรรมท่�ต่้องกิารได้้ทันท่

2565

348

6,400

2564

121

4,657

2563

176

1,748

จำานิวินิเร่�อง รายไดำ้	(ล้านิบาทั)

สัถิตั้ิการถ่ายทัำาภาพัยนิตั้์ตั้่างประเทัศในิประเทัศไทัย

ข้อมูลจากิ: กิองกิิจกิารภาพยนต่ร์และวิด้่ทัศน์ต่่างปีระเทศ กิรมกิารท่องเท่�ยว ณ์ วันท่� 9 มกิราคม 2566
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กิองกิิจกิารภาพยนต่ร์และวิด้่ทัศน์ต่่างปีระเทศ กิรมกิารท่องเท่�ยว เปีิด้เผยจำนวนเร่�องและมูลค่าปีระมาณ์กิารเม็ด้เงินท่�เข้าถ่าย
ทำภาพยนต่์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทย ในปีี 2565 ม่จำนวนเงิน 6,400 ล้านบาท (จำนวน 348 เร่�อง) ปีรับต่ัวเพิ�มข่�น 1,743.01 
ล้านบาทหร่อเพิ�มข่�นร้อยละ 37.43 เท่ยบกิับปีี 2564 จำนวนเงิน 4,656.99 ล้านบาท (จำนวน 121 เร่�อง) โด้ยแบ่งต่ามปีระเภท
ภาพยนต่ร์ท่�เข้ามาถ่ายทำ เช่่น
• ภาพยนต่ร์เร่�องยาวต่่างปีระเทศในปีระเทศไทย ปีี 2565 จำนวนเงิน 1,279.42 ล้านบาท (จำนวน 36 เร่�อง) ปีรับต่ัวลด้ลง 

986.35 ล้านบาทหร่อลด้ลงร้อยละ 43.53 เท่ยบกิับปีี 2564 จำนวนเงิน 2,265.78 ล้านบาท (จำนวน 23 เร่�อง) 
• ภาพยนต่ร์ช่์ด้ทางโทรทัศน์ ในปีี 2565 จำนวนเงิน 3,628.04 ล้านบาท (จำนวน 13 เร่�อง) เพิ�มข่�น 1,924.53 ล้านบาทหร่อ

เพิ�มข่�นร้อยละ 112.97 เท่ยบปีี 2564 จำนวนเงิน 1,703.51 ล้านบาท (จำนวน 7 เร่�อง)
• ภาพยนต่ร์โฆษณ์า ปีี 2565 จำนวนเงิน 682.32 ล้านบาท (จำนวน 140 เร่�อง) เพิ�มข่�น 399.58 ล้านบาทหร่อเพิ�มข่�นร้อยละ 

141.33 เท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวนเงิน 282.73 ล้านบาท (จำนวน 63 เร่�อง)
• รายกิารเกิม/เร่ยลลิต่่� ปีี 2565 จำนวนเงิน 497.31 ล้านบาท (จำนวน 19 เร่�อง) เพิ�มข่�น 141.31 ล้านบาทหร่อเพิ�มข่�นร้อยละ  

39.70 เท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวนเงิน 356.00 ล้านบาท (จำนวน 9 เร่�อง)

ผู้ลูก�ริดำ�เนินง�นแลูะคว�ม็ส�ม็�ริถ่ในก�ริทำ�กำ�ไริ (Results of Operations)
ธุ์์รกิิจหลักิของกิล์่มบริษัทในปีี 2565 ซึ่่�งปีระกิอบด้้วย-ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำ 
และธุ์์รกิิจคอนเทนต่์ ม่รายได้้หลักิรวม 343.13 ล้านบาท ลด้ลง 7.71 ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 2.20 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบ
กิับปีี 2564 และม่ผลขาด้ท์นจำนวน 65.26 ล้านบาท ขาด้ท์นเพิ�มข่�น 48.79 ล้านบาท หร่อขาด้ท์นเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 296.24 
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่� 

โคริงสริ้�งริ�ยได้แยกต�ม็ก�ริดำ�เนินธุริกิจำ (ไม็่ริวม็ริ�ยได้อื�น)

รายการ
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

1. รายได้จำากการบริการและให้้เชำ่าอุปกรณ์ 192.00 76.88 248.92 70.95 270.42 78.81

2. รายได้จำากการบริการและให้้เชำ่าสถืานทุี�ถื่ายทุำา 15.69 6.28 73.46 20.94 30.70 8.95

3. รายได้จำากการให้้บริการค่อนเทุนตั้์ 39.61 15.86 25.33 7.22 38.45 11.20

4. รายได้จำากการข้าย 2.45 0.98 3.13 0.89 3.56 1.04

รายไดำ้รวิม	 249.75 100.00 350.84 100.00 343.13 100.00

ธุริกิจำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่�อุปกริณ์
ในปีี 2565 รายได้้จากิกิารให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ ปีรับต่ัวเพิ�มจากิกิล์่มลูกิค้าภาพยนต่ร์โฆษณ์า รายกิารโทรทัศน์ ภาพยนต่ร์ 
ละคร ในปีระเทศไทย ม่ยอด้รายได้้จำนวน 270.42 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยละ 78.81 ของรายได้้รวม โด้ยเพิ�มข่�น 21.50 
ล้านบาทหร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 8.64 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 

ธุริกิจำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่�สถ่�นท่�ถ่่�ยทำ�
ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำด้ำเนินกิารภายใต่้โครงกิาร “The Studio Park” สำหรับรองรับต่ลาด้กิล์่มลูกิค้า 
กิองถ่ายภาพยนต่์ต่่างปีระเทศเข้ามาถ่ายทำภาพยนต่์เร่�องยาวในปีระเทศไทย และลูกิค้าในปีระเทศทั�งกิองถ่ายทำภาพยนต่ร์
โฆษณ์า กิองถ่ายทำรายกิารโทรทัศน์ ในปีี 2565 กิล์่มลูกิค้ากิองถ่ายภาพยนต่ร์เร่�องยาวต่่างปีระเทศช่ะลอกิารใช่้บริกิารสถานท่� 
ถ่ายทำภาพยนต่ร์ ทำให้รายได้้ในปีี 2565 ม่จำนวน 30.70 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยละ 8.95 ของรายได้้รวม ลด้ลง 42.76  
ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 58.21 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
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ธุริกิจำคอนเทนต์ (Content)
รายได้้จากิธุ์์รกิิจคอนเทนต่์ (Content) ปีระกิอบด้้วยรายได้้จากิกิารสร้างสรรค์และด้ำเนินกิารผลิต่/รับจ้างผลิต่คอนเทนต่์ และ
รายได้้จากิรายกิารโทรทัศน์ ในช่่วงเด้่อนต่์ลาคม ปีี 2565 บริษัทได้้กิารย์ติ่กิารผลิต่รายกิารโทรทัศน์ “รายกิารปีลด้หน่�” ทั�งน่�
จากิผลกิระทบระยะยาวจากิวิกิฤต่โรคโควิด้-19 ท่�ทำให้ลูกิค้าใช่้งบปีระมาณ์ในกิารโฆษณ์าอย่างควบค์มภายใต่้สถานกิารณ์์ต่่างๆ 
ในย์คท่ว่ดิ้จิทัล แต่่อย่างไรก็ิต่ามบริษัทได้้ขยายช่่องทางกิารรับจ้างผลิต่ Content ต่่างๆ สู่ลูกิค้าท์กิปีระเภท ส่งผลให้ม่รายได้้
จำนวน 38.45 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยละ 11.20 ของรายได้้รวม เพิ�มข่�น 13.12 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 51.80  
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 

ต้นทุนข�ยแลูะบริิก�ริ
ในปีี 2565 บริษัทม่ต่้นท์นขายและบริกิารจำนวน 282.72 ล้านบาท เพิ�มข่�น 27.88 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 10.94 
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 โด้ยเพิ�มข่�นจากิต่้นท์นรายกิารโทรทัศน์ท่�ย์ติ่กิารด้ำเนินธุ์์รกิิจ และเพิ�มข่�นจากิธุ์์รกิิจให้บริกิารคอนเทนต่์ 
ซึ่่�งสอด้คล้องกัิบยอด้รายได้้ท่�เพิ�มข่�น แต่่อย่างไรก็ิต่ามบริษัทยังคงพิจารณ์าควบค์มต่้นท์นกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจให้ม่ปีระสิทธิุ์ภาพ 
ให้เหมาะสมกิับสถานกิารณ์์

ภู�พริวม็กำ�ไริขั�นต้น

โคัรงสัร้างตั้้นิทัุนิและกำาไรข้ั�นิตั้้นิ
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

รายได้จำากการข้ายและบริการ 249.74 100.00 350.84 100.00 343.13 100.00

ตั้้นทุุนข้ายและบริการ 264.80 106.03 254.84 72.64 282.72 82.39

กำาไร	(ข้าดำทัุนิ)	ข้ั�นิตั้้นิ (15.06) (6.03) 96.00 27.36 60.41 17.61

ส่งผลให้ ในปีี 2565 บริษัทม่กิำไรขั�นต่้นจำนวน 60.41 ล้านบาท ปีรับต่ัวลด้ลงจากิงวด้เด้่ยวกัินของปีีกิ่อน 35.59 ล้านบาทหร่อ
ลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 37.08 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 เน่�องจากิรายได้้จากิกิารบริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำลด้ลง แต่่ต่้นท์น
กิารให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำส่วนใหญ่่เปี็นต่้นท์นคงท่� (ค่าเส่�อมราคา, เงินเด้่อนพนักิงาน) และกิารเพิ�มข่�นของต่้นท์นจากิ
กิารขยายต่ลาด้ด้้านคอนเทนต่์ (รับจ้างผลิต่ภาพยนต่ร์ละคร, รายกิารโทรทัศน์) ต่ลอด้จนปีัจจัยจากิภายนอกิ เช่่น ต่้นท์นพลังงาน
ท่�เพิ�มข่�น อัต่ราเงินเฟื้้อ โด้ยอัต่รากิำไรขั�นต่้นในปีี 2565 คิด้เปี็นร้อยละ 17.61
 

คั่าใชื่้จ่ายในิการข้ายและบริห้าร
และคั่าใชื่้จ่ายอ่�นิ

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

ค่่าใชำ้จำ่ายในการข้าย 11.28 6.57 7.79 7.55 9.65 8.26

ค่่าใชำ้จำ่ายในการบริห้าร 160.49 93.43 95.45 92.45 107.19 91.74

รวิม 171.77 100.00 103.24 100.00 116.84 100.00

เทุียบก้บรายได้ห้ล้กค่ิดเป็นร้อยละ 68.78 29.43 34.05

 
ค่�ใชิ่้จำ่�ยในก�ริข�ยแลูะบริิห�ริ
ในปีี 2565 บริษัทม่ค่าใช่้จ่ายในกิารขายและบริหารจำนวน 116.84 ล้านบาท ปีรับต่ัวเพิ�มข่�น 13.60 ล้านบาทหร่อคิด้เปี็นร้อยละ  
13.17 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 โด้ยผลจากิกิารขยายต่ลาด้ธุ์์รกิิจกิารให้บริกิารคอนเทนต่์ และค่าใช่้จ่ายบ์คลากิรท่�เพิ�มข่�น  
และเงินช่ด้เช่ย
บริษัทม่ต่้นท์นทางกิารเงินจำนวน 10.36 ล้านบาท ลด้ลง 0.89 ล้านบาทหร่อลด้ลงร้อยละ 7.91 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 
เน่�องจากิในระหว่างปีี 2565 เงินกิู้ย่มเพิ�มข่�น 16.00 ล้านบาท และจ่ายค่นเงินกิู้ย่ม 36.04 ล้านบาท

กำ�ไริสุทธิ 
ในปีี 2565 บริษัทม่ผลขาด้ท์นส์ทธุ์ิจำนวน 65.26 ล้านบาท ขาด้ท์นเพิ�มข่�น 48.79 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 296.24 
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบผลด้ำเนินงานในปีี 2564
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การวิเคราะหุ้์ฐานะท่างการเงินสำาหุ้รับปี 2565 แลูะปี 2564
สินทริัพย์
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่สินทรัพย์รวมจํานวน 1,537.42 ล้านบาท ลด้ลง 75.07 ล้านบาทหร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 
4.66 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 ท่�ม่สินทรัพย์รวมจํานวน 1,612.49 ล้านบาท แบ่งเปี็นสินทรัพย์หม์นเว่ยน 146.92 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หม์นเว่ยน 1,390.50 ล้านบาท ปีระกิอบด้้วย
• เงินสด้และรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด้จํานวน 30.60 ล้านบาท
• ลูกิหน่�กิารค้าและลูกิหน่�อ่�น - ส์ทธุ์ิจํานวน 74.95 ล้านบาท โด้ยส่วนใหญ่่เปี็นลูกิหน่�ท่�ยังไม่ถ่งกิําหนด้ชํ่าระและค้างช่ําระ 

ไม่เกิิน 3 เด้่อน ซึ่่�งเปี็นระยะเวลากิารให้เครดิ้ต่เทอมแกิ่ลูกิค้าต่ามปีกิติ่ ทั�งน่� ลูกิหน่�กิารค้าและลูกิหน่�อ่�น - ส์ทธุ์ิ จำนวน 
74.95 ล้านบาท ลด้ลง 2.20 ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 2.85 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 ท่�ม่จำนวน 77.15  
ล้านบาท เน่�องจากิค่าเผ่�อผลขาด้ท์นท่�คาด้ว่าจะเกิิด้ข่�นปีี 2565 จำนวน 27.64 ล้านบาท ลด้ลง 0.59 ล้านบาท หร่อลด้ลง 
คิด้เปี็นร้อยละ 2.09 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 เปี็นผลจากิกิารกิลับรายกิารค่าเผ่�อผลขาด้ท์นท่�คาด้ว่าจะเกิิด้ข่�นและ 
ต่ัด้จำหน่ายลูกิหน่� โด้ยกิารปีระมาณ์ค่าเผ่�อผลขาด้ท์นท่�คาด้ว่าจะเกิิด้ข่�นบริษัทใช่้วิธุ่์อย่างง่าย (Simplified Approach) 
ต่าม TFRS 9 ในกิารวัด้มูลค่าผลขาด้ท์นด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจะเกิิด้ข่�นซึ่่�งคำนวณ์ค่าเผ่�อผลขาด้ท์นด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่า
จะเกิิด้ข่�นต่ลอด้อาย์ลูกิหน่�กิารค้าและสินทรัพย์ท่�เกิิด้จากิสัญ่ญ่า และบริษัทได้้เปีิด้เผยรายละเอ่ยด้กิำหนด้ช่ำระหน่�และ 
ค่าเผ่�อผลขาด้ท์นด้้านเครดิ้ต่ท่�คาด้ว่าจะเกิิด้ข่�นในหมายเหต่์ปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 12 ของงบกิารเงินปีระจำปีี 2565 แล้ว 
และในปีี 2565 บริษัทม่อัต่ราส่วนหม์นเว่ยนลูกิหน่�กิารค้า 3.30 เท่า และระยะเวลาเกิ็บหน่�เฉล่�ย 110.62 วัน เม่�อเปีร่ยบเท่ยบ 
กิับปีี 2564 ซึ่่�งเท่ากัิบ 3.29 เท่า และ 110.98 วัน ต่ามลำด้ับ

• สินค้าคงเหล่อ ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 จำนวน 12.85 ล้านบาท ได้้แกิ่อ์ปีกิรณ์์ท่�ใช่้ในกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ จำนวน 
10.35 ล้านบาท และงานคอนเทนต่์ระหว่างผลิต่ 2.50 ล้านบาท เพิ�มข่�น 1.87 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 17.03 
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวน 10.98 ล้านบาท

• ท่�ด้ิน อาคารและอ์ปีกิรณ์์ - ส์ทธุ์ิ จํานวน 1,160.80 ล้านบาท เปีล่�ยนแปีลงลด้ลง 23.82 ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็น 
ร้อยละ 2.01 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวน 1,184.62 ล้านบาท เน่�องจากิคิด้ค่าเส่�อมราคาจำนวน 36.14 ล้านบาท 
และซึ่่�อสินทรัพย์เพิ�มระหว่างปีี 12.45 ล้านบาท ในโครงกิารบ้านเร่อนไทยเพ่�อให้บริกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์และละคร

• สินทรัพย์ท่�ม่ไว้เพ่�อให้เช่่า - ส์ทธุ์ิ จํานวน 178.94 ล้านบาท เปีล่�ยนแปีลงลด้ลง 25.69 ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 
12.55 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกิับปีี 2564 จำนวน 204.63 ล้านบาท เน่�องจากิกิารคิด้ค่าเส่�อมราคา จำนวน 43.80 ล้านบาท และ 
ซึ่่�อสินทรัพย์เพิ�มระหว่างปีี 20.06 ล้านบาท เพ่�อรับรองกิารเพิ�มข่�นของกิล์่มลูกิค้า และม่กิารจำหน่ายและต่ัด้จำหน่าย
สินทรัพย์ 1.91 ล้านบาท

หน่�สิน
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่ยอด้หน่�สินรวม จํานวน 280.58 ล้านบาท ปีระกิอบด้้วยหน่�สินหม์นเว่ยน จํานวน 105.86  
ล้านบาท และหน่�สินไม่หม์นเว่ยน จํานวน 174.72 ล้านบาท โด้ยยอด้หน่�สินรวมในปีี 2565 ม่มูลค่าลด้ลง 9.81 ล้านบาท หร่อ 
ลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 3.38 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 เน่�องจากิ
• เงินกิู้ย่มระยะสั�นจากิสถาบันกิารเงินปีี 2565 จำนวน 9.00 ล้านบาท เพิ�มข่�น 9.00 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 

100.00 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 เปี็นกิารกิู้เงินเพ่�อในกิารด้ำเนินงานต่ามปีกิต่ิ
• เงินกิู้ย่มระยะยาวจากิสถาบันกิารเงินปีี 2565 จำนวน 185.79 ล้านบาท ลด้ลง 20.05 ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 

9.74 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวน 205.84 ล้านบาท เน่�องจากิระหว่างงวด้ม่เงินกิู้ย่มเพิ�ม 16.00 ล้านบาท และ 
จ่ายค่นเงินกิู้ย่ม 36.05 ล้านบาท

• หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเช่่าปีี 2565 จำนวน 13.39 ล้านบาท ลงลด้ 1.88 ล้านบาท หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ 16.33 เม่�อ 
เปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวน 11.51 ล้านบาท ผลกิระทบจากิกิารยกิเลิกิสัญ่ญ่าเดิ้ม 2.79 ล้านบาท และระหว่างงวด้ 
ม่สัญ่ญ่าเพิ�มข่�น 8.00 ล้านบาท และในปีี 2565 จ่ายค่นหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเช่่า 4.09 ล้านบาท ด้อกิเบ่�ยต่ัด้จ่าย 0.76 ล้านบาท 

• ภาระผูกิพันผลปีระโยช่น์พนักิงาน จำนวน 18.81 ล้านบาท เพิ�มข่�น 1.45 ล้านบาท หร่อเพิ�มข่�นคิด้เปี็นร้อยละ 8.35  
เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวน 17.36 ล้านบาท 
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หน่�สินท่�ม็่ภู�ริะดอกเบ่�ย

รายการ
ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ ล้านิบาทั ร้อยละ

 เงินกู้ย่มูจำากสถืาบ้นการเงิน 222.12 93.71 205.84 94.70 194.79 93.57

 ห้นี�สินตั้ามูส้ญญาเชำ่าทุางการเงิน 14.91 6.29 11.51 5.30 13.39 6.43

ห้นิ่�สัินิทั่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยรวิม 237.03 100.00 217.35 100.00 208.17 100.00

ส่วนของผูู้้ถ่ือหุ้น
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่ส่วนของผู้ถ่อห์้นจำนวน 1,256.84 ล้านบาท ลด้ลง 65.26 ล้านบาทหร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยละ  
4.94 เม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบปีี 2564 จำนวน 1,322.10 ล้านบาท บริษัทม่มูลค่าต่ามบัญ่ช่่ต่่อห์้น (Book Value Per Share)  
ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 เท่ากิับ 1.61 บาท 

สภู�พคลู่องแลูะคว�ม็เพ่ยงพอของเงินทุน 
สภาพคล่องของบริษัทสำหรับปีีสิ�นส์ด้วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 ม่กิระแสเงินสด้ส์ทธิุ์ได้้มาในกิารดํ้าเนินงาน 12.74 ล้านบาท กิระแส
เงินสด้ส์ทธุ์ิใช่้ไปีในกิิจกิรรมลงท์น 35.84 ล้านบาท ซึ่่�งส่วนใหญ่่เปี็นกิารซ่ึ่�อสินทรัพย์ท่�ม่ไว้เพ่�อให้เช่่า กิระแสเงินสด้ส์ทธิุ์ใช่้ไปีจากิ
กิิจกิรรมจัด้หาเงิน 14.39 ล้านบาท รวมเปี็นกิระแสเงินสด้ส์ทธิุ์ลด้ลง 37.49 ล้านบาท ส่งผลให้กิระแสเงินสด้คงเหล่อปีลายงวด้
เท่ากัิบ 30.59 ล้านบาทโด้ยม่กิระแสเงินสด้แต่่ละกิิจกิรรมดั้งน่�

(หน่วย : ล้านบาท)
รายการ ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

เงินสดสุทุธุิได้มูาจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน (91.42) 94.37 12.74

เงินสดสุทุธุิใชำ้ไปจำากกิจำกรรมูลงทุุน (10.35) (29.01) (35.84)

เงินสดสุทุธุิใชำ้ไปจำากกิจำกรรมูจำ้ดห้าเงิน 57.16 (19.68) (14.39)

เงินิสัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงินิสัดำลดำลงสัุทัธุิ (44.61) 45.68 (37.49)

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด ณ ว้นตั้้นงวด 67.01 22.40 68.08

เงินิสัดำและรายการเทั่ยบเทั่าเงินิสัดำ	ณ	วิันิสัิ�นิงวิดำ 22.40 68.08 30.59

ในปีี 2565 และปีี 2564 บริษัทม่อัต่ราส่วนสภาพคล่อง 1.39 และ 1.86 เท่า ต่ามลำด้ับ อัต่ราส่วนสภาพคล่องกิระแสเงินสด้ 
ในปีี 2565 เท่ากิับ 0.13 เท่า ลด้ลงจากิปีี 2564 ซึ่่�งเท่ากัิบ 1.02 เท่า

โคริงสริ้�งเงินทุน
รายการ ห้นิ่วิย ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

ห้นี�สินทุ้�งห้มูด ล้านบาทุ 282.12 290.39 280.58

ห้นี�สินทุี�มูีภาระดอกเบี�ย ล้านบาทุ 237.03 217.35 208.17

ส่วนข้องผู้ถื่อหุ้้น ล้านบาทุ 1,338.57 1,322.10 1,256.84

อ้ตั้ราส่วนห้นี�สินทุี�มูีภาระดอกเบี�ยตั้่อส่วนผู้ถื่อหุ้้น เทุ่า 0.18 0.16 0.17

อ้ตั้ราส่วนห้นี�สินตั้่อส่วนผู้ถื่อหุ้้น เทุ่า 0.21 0.22 0.22

โด้ย ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่ท์นท่�ออกิและเร่ยกิช่ำระแล้ว จำนวน 781.63 ล้านบาท ส่วนเกิินมูลค่าห์้น จำนวน 906.21 
ล้านบาท และหน่�สินรวมจำนวน 280.58 ล้านบาท เปี็นหน่�สินท่�ม่ภาระด้อกิเบ่�ย จำนวน 208.17 ล้านบาทซ่ึ่�งลด้ลงจากิปีี 2564 
เปี็นจำนวน 9.18 ล้านบาท ทำให้บริษัทม่อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้ถ่อห์้น (D/E Ratio) เท่ากัิบ 0.22 เท่า และอัต่ราส่วน 
หน่�สินท่�ม่ภาระด้อกิเบ่�ยต่่อส่วนผู้ถ่อห์้นเท่ากัิบ 0.17 เท่า
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ภู�ริะผูู้กพันแลูะหน่�สินท่�อ�จำจำะเกิดข้�น
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 บริษัทม่ภาระผูกิพันและหน่�สินท่�อาจจะเกิิด้ข่�นจากิกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจต่ามหลักิปีกิติ่ อาทิ ภาระผูกิพัน
จากิหนังส่อค�ำปีระกัิน ภาระผูกิพันท่�เปี็นข้อผูกิมัด้เพ่�อใช่้เปี็นรายจ่ายฝ่่ายท์น และกิารค�ำปีระกัิน ซึ่่�งภาระผูกิพันทั�งหมด้ต่ามท่� 
ได้้กิล่าวแล้วข้างต่้นได้้เปีิด้เผยในหมายเหต่์ปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 34 ของงบกิารเงินปีระจำปีี 2565 แล้ว

ปัจำจำัยหริือเหตุก�ริณ์ท่�จำะม็่ผู้ลูต่อฐ�นะก�ริเงินหริือก�ริดำ�เนินง�นในอน�คต
สถานกิารณ์์ปีี 2566 บริษัทคาด้กิารณ์์ว่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายต่ัวอย่างช่้าๆ ยังม่ความไม่แน่นอนของความเส่�ยงด้้านกิารเม่อง 
ภาวะสงคราม อัต่ราเงินเฟื้้อ ราคาน�ำมันท่�สูง อัต่ราด้อกิเบ่�ย และนวัต่กิรรมจากิเทคโนโลย่ใหม่ กิารแข่งขันในต่ลาด้ยังคงอยู่ใน
ระด้ับสูงอาจม่ความเส่�ยงท่�ส่งผลให้เกิิด้กิารช่ะลอในกิารใช่้เม็ด้เงินโฆษณ์าในกิล์่มอ์ต่สาหกิรรม 

บริษัทม่กิลย์ทธุ์์ท่�ม์่งเน้นสร้างกิารเต่ิบโต่รายได้้จากิธุ์์รกิิจคอนเทนต่์ กิารรับผลิต่งานถ่ายทำภาพยนต่ร์ละคร รายกิารเกิม  
ทางโทรทัศน์ กิารบริหารจัด้กิารต่้นท์นคอนเทนต่์ท่�เหมาะสมเพ่�อสนับสน์นกิารขยายต่ัวของธุ์์รกิิจเพ่�อรักิษาระด้ับกิารเต่ิบโต่และ
เพิ�มส่วนแบ่งทางกิารต่ลาด้ 

สำหรับธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์และธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำ บริษัทม์่งเน้นท่�จะเพิ�มส่วนแบ่งกิารต่ลาด้
ในอ์ต่สาหกิรรมกิารถ่ายทำภาพยนต่ร์ในปีระเทศ โด้ยกิารขยายต่ลาด้กิล์่มลูกิค้าถ่ายทำภาพยนต่ร์ละครทางโทรทัศน์ ภาพยนต่ร์
โฆษณ์า และภาพยนต่ร์เร่�อง ต่ลอด้จนขยายกิล์่มลูกิค้าถ่ายทำภาพยนต่์เร่�องยาวจากิต่่างปีระเทศท่�เข้ามาถ่ายทำในปีระเทศไทย 

บริษัทได้้เต่ร่ยมแผนกิารซึ่่�งปีระกิอบด้้วยความพร้อมด้้านโครงสร้างพ่�นฐาน สถานท่�ให้บริกิารถ่ายทำ เทคนิคกิารถ่ายทำ อ์ปีกิรณ์์
ท่�ทันสมัย กิารฝ่ึกิอบรมและพัฒนาบ์คลากิรท่�ม่ความช่ำนาญ่เฉพาะทาง ล้วนเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ท่�จะด้่งดู้ด้คณ์ะถ่ายทำภาพยนต่ร ์
เร่�องยาวจากิต่่างปีระเทศมาใช่้บริกิารจากิทางบริษัท 
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5. ข้อม็ูลูทั�วไปแลูะข้อม็ูลูสำ�คัญอื�น

5.1 ข�อม็้ลูท่ั�วไป

5.1.1		ข้้อมูลทัั�วิไปข้องบริษััทั
ช่่�อบริษัท : บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
ลักิษณ์ะกิารประกิอบธุุรกิิจ : ผลิต่รายกิารโทรทัศน์ สร้างสรรค์และด้ำเนินกิารผลิต่/รับจ้างผลิต่ CONTENT (ภาพยนต่ร์/

ละคร/ซึ่่ร่ส์) และม่ธุ์์รกิิจของบริษัทย่อยด้ังน่� ธุ์์รกิิจให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ถ่ายทำ ธุ์์รกิิจ
ให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำ 

ที�ตั�งสำนิักิงานิให้ญ่ : เลขท่� 305/12 ซึ่อยส์โขทัย 6 ถนนส์โขทัย แขวงด้์สิต่ เขต่ด้์สิต่ กิร์งเทพฯ 10300

โทรศัพท์ : 0 - 2669 - 4200 - 9

โทรสาร : 0 - 2243 - 4124 , 0 - 2243 - 1494

Homepage : www.matchinggroup.com

ทุนิจดทะเบียนิ	 : 781,629,851 บาท

ทุนิช่ำระแล้ว	 : 781,628,733 บาท ปีระกิอบด้้วยห์้นสามัญ่ 781,628,733 ห์้น มูลค่าห์้นละ 1 บาท 

5.1.2	ข้้อมูลทัั�วิไปข้องนิิตั้ิบุคัคัลทั่�บริษััทัถ่อหุ้้นิตัั้�งแตั้่ร้อยละ	10	ข้ึ�นิไป
ช่่�อบริษัท : บริิษััท เก่ยริ์เฮด จำำ�กัด
ลักิษณ์ะกิารประกิอบธุุรกิิจ : ให้บริกิารและให้เช่่าอ์ปีกิรณ์์ในกิารถ่ายทำ

ที�ตั�งสำนิักิงานิให้ญ่ : เลขท่� 999 หมู่ 2 ต่ำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด้สม์ทรปีรากิาร 10560

โทรศัพท์ : 0 - 2039 - 3999

โทรสาร : 0 - 2091 - 8258 - 9

สาข้าที�	1 : เลขท่� 779/34 ถนนปีระช่าอ์ทิศ แขวงสามเสนนอกิ เขต่ห้วยขวาง กิร์งเทพฯ 

โทรศัพท์ : 0 - 2691 - 6395 - 8

Homepage : www.gearheadthailand.com

ทุนิจดทะเบียนิ	 : 175,500,000 บาท

ทุนิช่ำระแล้ว	 : 175,500,000 บาท ปีระกิอบด้้วยห์้นสามัญ่ 1,755,000 ห์้น มูลค่าห์้นละ 100 บาท 

สัดส่วนิกิารถิ่อหุ้้นิโดยบริษัท : ร้อยละ 100

ช่่�อบริษัท : บริิษััท เดอะ สตูดิโอ พ�ริ์ค (ปริะเทศไทย) จำำ�กัด
ลักิษณ์ะกิารประกิอบธุุรกิิจ : ให้บริกิารและให้เช่่าสถานท่�ถ่ายทำ

ที�ตั�งสำนิักิงานิให้ญ่ : เลขท่� 305/12 ซึ่อยส์โขทัย 6 ถนนส์โขทัย แขวงด้์สิต่ เขต่ด้์สิต่ กิร์งเทพฯ 10300

โทรศัพท์ : 0 - 2669 - 4200 - 9

โทรสาร : 0 - 2243 - 4124 , 0 - 2243 - 1494

สาข้าที�	1 : เลขท่� 999 หมู่ 2 ต่ำบลบางบ่อ อำเภอบางบ่อ จังหวัด้สม์ทรปีรากิาร 10560

โทรศัพท์ : 0 - 2034 - 5999 - 9

Homepage : www.thestudioparkthailand.com

ทุนิจดทะเบียนิ	 : 780,000,000 บาท

ทุนิช่ำระแล้ว	
สัดส่วนิกิารถิ่อหุ้้นิโดยบริษัท

:
:

780,000,000 บาท ปีระกิอบด้้วยห์้นสามัญ่ 7,800,000 ห์้น มูลค่าห์้นละ 100 บาท
ร้อยละ 100
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ช่่�อบริษัท : บริิษััท ทริ�นส์ฟอริ์เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็ จำำ�กัด
ลักิษณ์ะกิารประกิอบธุุรกิิจ : ผลิต่ภาพยนต่ร์

ที�ตั�งสำนิักิงานิให้ญ่ : เลขท่� 55 ถนนส์คนธุ์สวัสด้ิ� แขวงลาด้พร้าว เขต่ลาด้พร้าว จังหวัด้กิร์งเทพมหานคร 10230

โทรศัพท์ : 0 - 2932 - 5600

Homepage : https://transformation - films.com

ทุนิจดทะเบียนิ	 : 245,000,000 บาท

ทุนิช่ำระแล้ว	
สัดส่วนิกิารถิ่อหุ้้นิโดยบริษัท

:
:

245,000,000 บาท ปีระกิอบด้้วยห์้นสามัญ่ 2,450,000 ห์้น มูลค่าห์้นละ 100 บาท
ร้อยละ 10.20

5.1.3		ข้้อมูลนิายทัะเบ่ยนิห้ลักทัรัพัย์
นิายทะเบียนิห้ลักิทรัพย์ : บริิษััท ศูนย์ริับฝึ�กหลัูกทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัด
ที�ตั�งสำนิักิงานิ : 93 ช่ั�น 14 ถนนรัช่ด้าภิเษกิ แขวงด้ินแด้ง เขต่ดิ้นแด้ง กิร์งเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 - 2009 - 9000

โทรสาร : 0 - 2009 - 9991

Homepage : www.set.or.th/tsd

5.1.4		ข้้อมูลผู้สัอบบัญชื่่
ช่่�อบริษัท : บริิษััท ไพร็ิซิวอเตอริ์เฮ�ส์คูเปอริ์ส เอบ่เอเอส จำำ�กัด
ที�ตั�งสำนิักิงานิ : ช่ั�น 15 อาคารบางกิอกิซิึ่ต่่� เลขท่� 179/74 - 80 ถนนสาธุ์รใต่ ้ท์ง่มหาเมฆ สาธุ์ร กิรง์เทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 0 - 2286 - 9999

โทรสาร : 0 - 2286 - 5050

Homepage : www.pwc.com

5.1.5		ข้้อมูลผู้ตั้รวิจสัอบภายในิ
ช่่�อบริษัท : บริิษััท เจำอ�ริ์ บิสสิเนส แอดไวซิอริ่� จำำ�กัด
ที�ตั�งสำนิักิงานิ : เลขท่� 288/123 ซึ่อยพ์ทธุ์บูช่า 36 ถนนพ์ทธุ์บูช่า แขวงบางมด้ เขต่ท์่งคร์ กิร์งเทพฯ 10140

โทรศัพท์ : 0 - 2815 - 7862

โทรสาร : 0 - 2815 - 7862

5.1.6	 ข้้อมูลทั่�ปรึกษัากฎห้มาย
ช่่�อบริษัท : บริิษััท สำ�นักง�นกฎหม็�ยส�กลู สย�ม็พริ่เม็่ยริ์ จำำ�กัด
ที�ตั�งสำนิักิงานิ : ช่ั�น 26 เซึ่็นทรัลเวิลด้์ เลขท่� 999/9 ถนนพระราม 1 ปีท์มวัน กิร์งเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : 02 - 646 - 1888

โทรสาร : 02 - 646 - 1919

Homepage : www.siampremier.co.th
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5.2  ข�อม็้ลูสำาคัญอื�น
 - 

5.3 ข�อพิพาท่ท่างกฎหุ้ม็าย
กิล์่มบริษัทไม่ม่ข้อพิพาทในคด้่ท่�ม่ผลกิระทบด้้านลบต่่อสินทรัพย์ของกิล์่มบริษัทท่�ม่จำนวนสูงกิว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถ่อห์้น
ต่ามงบกิารเงินรวม ณ์ วันสิ�นปีีบัญ่ช่่ 2565
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2การกำากับ 
ดำูแลกิจการ
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บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลูช่ั�น จำกิัด้ (มหาช่น) (“บริษัท”) 
ให้ความสำคัญ่อย่างยิ�งกิับกิารบริหารจัด้กิารให้ม่ระบบกิาร
กิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ เน่�องจากิเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในกิารเพิ�ม
มูลค่าและผลต่อบแทนสูงส์ด้แกิ่ผู้ถ่อห์้น รวมถ่งผู้ม่ส่วนได้้
เส่ยท์กิฝ่่ายในระยะยาว อ่กิทั�งบริษัทยังม่ความม์่งมั�นท่�จะ 
พัฒนาและยกิระดั้บกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารให้ ด่้ยิ� งๆ ข่�น  
โด้ยคณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ย่ด้ถ่อแนวทางปีฏิบัต่ิสำหรับ
กิรรมกิารบริษัทจด้ทะเบ่ยน (Code of Best Practices) 
และกิำกิับดู้แลกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัทให้อยู่ภายใต่้ 
ข้อกิำหนด้ของหลักิเกิณ์ฑ์์กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิาร ระเบ่ยบ
และกิฎเกิณ์ฑ์์ต่่างๆ ของสำนักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับหลักิ
ทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ (“กิ.ล.ต่.”) และต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
แห่งปีระเทศไทย (“ต่ลท.”) อย่างเคร่งครัด้

นโยบายกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารถ่อเปี็นส่วนหน่�งของนโยบาย
กิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัท โด้ยบริษัทม์่งมั�นในกิารด้ำเนิน
ธุ์์รกิิจด้้วยความรับผิด้ช่อบและเปี็นธุ์รรม เคารพสิทธิุ์และ 
ม่ความรับผิด้ช่อบต่่อผู้ถ่อห์้น ผู้ลงท์นและผู้ม่ส่วนได้้เส่ย 
ท์กิฝ่่าย ซึ่่�งคณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ม่กิารทบทวนปีรับปีร์งหลักิ
กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่อย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้สอด้คล้องกัิบ
กิฎเกิณ์ฑ์์และสภาวกิารณ์์ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี

6.1 ภาพรวม็ของนโยบายแลูะแนว 
 ปฎิบัต่ิการกำากับด้แลูกิจำการ
บริษัทเช่่�อมั�นว่านโยบาย กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่  และ 
จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิิจ เปี็นพ่�นฐานท่�สำคัญ่ในกิารเสริมสร้าง
และยกิระดั้บกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ บริษัทจ่งได้้กิำหนด้
นโยบาย กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ และกิำหนด้จรรยาบรรณ์
ธุ์์รกิิจไว้ เปี็นลายลักิษณ์์อักิษร โด้ยได้้ รับกิารอน์มัต่ิและ 
ผ่านกิารทบทวนจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเปี็นปีระจำท์กิปี ี
ทั�งน่� บริษัทเผยแพร่นโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่และ
จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิิจ ให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงาน 
ได้้รับทราบและถ่อปีฏิบัต่ิต่ามอย่างเคร่งครัด้ไว้บนเว็บไซึ่ต่์ 
ของบริษัท “www.matchinggroup.com” ภายใต่้หัวข้อ 
“กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิาร” และ “ข้อมูลองค์กิร” 

ในปีี 2565 บริษัทได้้รับกิารปีระเมินกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร จากิ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระด้ับ 
4 ด้าว ซึ่่�งถ่อว่าอยู่ในเกิณ์ฑ์์ ด้่มากิ และบริษัทได้้รับคะแนน
กิารปีระเมินค์ณ์ภาพกิารจัด้ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี 
2565 ร้อยละ 100 นอกิจากิน่�บริษัทได้้ม่กิารทบทวนนโยบาย
และหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ โด้ยม่กิารนำหลักิกิารกิำกัิบ
ดู้แลกิิจกิารท่�ด้่สำหรับบริษัทจด้ทะเบ่ยนปีี 2560 มาปีรับใช่้

6. นโยบ�ยก�ริกำ�กับดูแลูกิจำก�ริ

เปี็นแนวปีฏิบัต่ิของบริษัท เพ่�อให้บริษัทม่ผลปีระกิอบกิาร
ท่�ด้่ในระยะยาวน่าเช่่�อถ่อสำหรับผู้ถ่อห์้นและผู้คนรอบข้าง  
สร้างค์ณ์ค่าให้บริษัทอย่างยั�งย่น โด้ยครอบคล์ม 8 หมวด้หลักิ  
ด้ังน่�
1. ต่ ร ะหนั กิ ถ่ ง บทบาทและความรั บ ผิ ด้ช่อบของ 

คณ์ะกิรรมกิารในฐานะผู้นำท่�สร้างค์ณ์ค่าให้แกิ่กิิจกิาร
อย่างยั�งย่น 

2. กิำหนด้วัต่ถ์ปีระสงค์ เปี้าหมายหลักิของกิิจกิารท่�เปี็นไปี
เพ่�อความยั�งย่น

3. เสริมสร้างคณ์ะกิรรมกิารท่�ม่ปีระสิทธิุ์ผล
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระด้ับสูงและกิารบริหาร

บ์คลากิร
5. ส่งเสริมนวัต่กิรรมและกิารปีระกิอบธุ์์รกิิจอย่างม่ความ

รับผิด้ช่อบ
6. ดู้แลให้ม่ระบบกิารบริหารความเส่�ยงและกิารควบค์ม

ภายในท่�เหมาะสม
7. รักิษาความน่าเช่่�อถ่อทางกิารเงินและกิารเปีิด้เผยข้อมูล
8. สนับสน์นกิารม่ส่วนร่วมและกิารส่�อสารกัิบผู้ถ่อห์้น

6.1.1	 นิโยบายและแนิวิปฎิบัตั้ิทั่�เก่�ยวิกับ 
	 คัณะกรรมการ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทม่ความต่ระหนักิและเช่่�อมั�นว่าหลักิกิาร
กิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ถ่อเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในกิารกิ่อให้เกิิด้ 
ปีระโยช่น์ต่่อกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัท เพิ�มข่ด้ความสามารถ
ในกิารแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ�มและผลต่อบแทนให้แกิ ่
ผู้ถ่อห์้นรวมถ่งผู้ม่ส่วนได้้เส่ยในระยะยาว อันเปี็นกิารสร้าง
ความเช่่�อมั�นให้แกิ่ผู้ถ่อห์้น ผู้ลงท์น ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยและผู้ท่�
เกิ่�ยวข้องท์กิส่วน อย่างไรกิ็ด้่ ในกิารปีฏิบัต่ิงานด้้านกิารกิำกัิบ
ด้แูลกิจิกิารจะปีระสบผลสำเรจ็ได้น้ั�น จะต่อ้งได้รั้บความรว่มมอ่ 
และกิารย่ด้ถ่อปีฏิบัต่ิร่วมกิันทั�งองค์กิร คณ์ะกิรรมกิารบริษัท
จ่งได้้ปีรับปีร์งหลักิกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ท่�ม่อยู่ เพ่�อกิำหนด้ 
แนวนโยบายต่่างๆ เพ่�อเปี็นกิรอบและแนวทางปีฎิบัต่ิให ้
ผู้บริหาร พนักิงาน และบ์คลากิรท์กิคนของบริษัทและบริษัท
ย่อยได้้ปีฏิบัต่ิต่าม โด้ยนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารนั�น 
ครอบคล์มเร่�องต่่างๆ ดั้งน่�
 1. กิรรมกิารบริษัท ผู้บริหาร และพนักิงาน จะใช่้แนวทาง

ปีฏิบัต่ิต่ามหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารของบริษัทด้้วย
ความเข้าใจ 

2. กิรรมกิารบริษัท ผู้บริหาร และพนักิงาน จะย่ด้มั�น 
ในความเปี็นธุ์รรม ปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้้ เ ส่ยอย่าง 
เท่าเท่ยมกิัน และปีฏิบัต่ิงานเพ่�อผลปีระโยช่น์ของบริษัท
อย่างเต่็มความสามารถด้้วยความซึ่่�อสัต่ย์ส์จริต่ โปีร่งใส 
และต่รวจสอบได้้ 
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3. ด้ำเนินกิารให้ม่ระบบกิารควบค์มภายในและกิารบริหาร
ความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�เหมาะสม 

4. ด้ำเนินกิารให้ม่กิารเปีิด้เผยสารสนเทศท่�สำคัญ่อย่าง
เพ่ยงพอ เช่่�อถ่อได้้ ทันเวลา และไม่กิระทบต่่อปีระโยช่น์
อันช่อบธุ์รรมของบริษัท

5. ต่ระหนักิและย่ด้หลักิความเปี็นธุ์รรมและเสมอภาค 
ปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ่อห์้นและผู้ม่ส่วนได้้เส่ยอย่างเท่าเท่ยมกัิน 

6. ส่งเสริมให้กิรรมกิารได้้เข้ารับกิารอบรมเก่ิ�ยวกิับกิาร
กิำกิับดู้แลกิิจกิารอย่างต่่อเน่�อง ไม่ว่าจะเปี็นกิารจัด้
อบรมภายในองค์กิรและจากิสถาบันภายนอกิอ่�นๆ เช่่น 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย (IOD)

ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค่�ตอบแทนกริริม็ก�ริ 
แลูะผูู้้บริิห�ริ
ในปีี 2556 บริษัทได้้ม่กิารจัด้ตั่�งคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและ
กิำหนด้ค่าต่อบแทนเพ่�อทำหน้าท่�ในกิารกิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์
และนโยบายในกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนให้แกิ่
กิรรมกิารบริษัทและกิรรมกิารช่์ด้ย่อยรวมทั�งกิารกิำหนด้ 
คณ์์สมบัต่กิิรรมกิารและผูบ้ริหารระดั้บสูงกิารสรรหา กิารคัด้เล่อกิ  
กิารปีระเมินผลและเสนอบ์คคลท่�เหมาะสมให้ด้ำรงต่ำแหน่ง
กิรรมกิารบริษัท และผู้บริหารระด้ับสูง สำหรับปีี 2565  
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนได้้ม่กิารกิำหนด้
รูปีแบบกิารจ่ายค่าต่อบแทนกิรรมกิารและกิรรมกิารช์่ด้ย่อย
กิารปีระเมินผลและกิำหนด้ค่าต่อบแทนผู้บริหารระดั้บสูง 
เพ่�อให้เหมาะสมกิับภาระหน้าท่� ความรับผิด้ช่อบ โด้ยกิาร
เปีร่ยบเท่ยบกัิบขนาด้ธุ์์รกิิจในอ์ต่สาหกิรรมเด้่ยวกัิน กิารขยาย
ต่ัวทางธุ์์รกิิจและกิารเติ่บโต่ของบริษัท และเสนอค่าต่อบแทน
ด้ังกิล่าวให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทพิจารณ์าอน์มัต่ิ ทั�งน่� ในส่วน
ของค่าต่อบแทนคณ์ะกิรรมกิารบริษัทและคณ์ะกิรรมกิาร 
ช่์ด้ย่อย จะต่้องได้้รับกิารอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น (บริษัท
ได้้ม่กิารเปีิด้เผยค่าต่อบแทนกิรรมกิารและผู้บริหารอยู่ใน
หมวด้กิารจัด้กิาร)
 
คว�ม็เป็นอิสริะของคณะกริริม็ก�ริจำ�กฝึ่�ยจำัดก�ริ
บริษัทม่นโยบายในกิารแบ่งแยกิหน้าท่�ความรับผิด้ช่อบของ
ปีระธุ์านกิรรมกิารบริษัท และปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหารอย่าง
ช่ัด้เจนโด้ยปีระธุ์านกิรรมกิารบริษัทไม่เปี็นบ์คคลเด้่ยวกิันกิับ
ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร ม่กิารแบ่งแยกิอำนาจหน้าท่�ระหว่าง
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทและฝ่่ายจัด้กิารต่ามโครงสร้างกิารจัด้กิาร
ของบริษัท กิรรมกิารท์กิคนม่ความเปี็นอิสระในกิารแสด้ง
ความเห็นต่่อกิารด้ำเนินงานบริษัทและมิได้้ร่วมบริหารงาน
ปีกิต่ิปีระจำวัน ในขณ์ะท่�ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหารรับผิด้ช่อบ 
เกิ่�ยวกิับกิารบริหารจัด้กิารบริษัท ภายใต่้กิรอบอำนาจหน้าท่�ท่�
ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิาร ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร
ม่หน้าท่�รายงานต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริหารและคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทซึ่่�งทำให้เกิิด้กิารถ่วงด้์ลระหว่างกิัน 

ก�ริพัฒน�กริริม็ก�ริ
บริษัทม่นโยบายส่งเสริมและสนับสน์นให้กิรรมกิารของ
บริษัทท์กิคนเข้าร่วมกิารสัมมนาในหลักิสูต่รกิารอบรมต่่างๆ  
ท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ให้ม่ปีระสิทธุ์ิภาพมากิยิ�งข่�น  
อาทิ หลักิสูต่รท่�จัด้ข่�นโด้ยสมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย (Thai Inst itute Of Directors : IOD) 
ต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย หร่อหน่วยงานอ่�น เปี็นต่้น

ในปีี 2565 ได้้ม่กิารสนับสน์นให้กิรรมกิารและผู้บริหารเข้า
อบรมในหลักิสูต่รต่่างๆ เช่่น Advanced Audit Committee 
Program (AACP), พรบ.ค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA)

6.1.2	 นิโยบายและแนิวิปฎิบัตั้ิทั่�เก่�ยวิกับ 
	 ผู้ถ่อหุ้้นิและผู้ม่สั่วินิไดำ้เสั่ย
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทต่ระหนักิถ่งสิทธุ์ิขั�นพ่�นฐานของผู้ถ่อห์้น
และผู้ม่ส่วนได้้เส่ย ทั�งในฐานะท่�ผู้ถ่อห์้นเปี็นทั�งนักิลงท์นและ
เจ้าของบริษัท จ่งม่นโยบายส่งเสริมให้ผู้ถ่อห์้นใช่้สิทธิุ์ด้ังกิล่าว  
ด้ังน่� 
1. สทิธุ์ใินกิารรบัทราบขอ้มลู สารสนเทศ ท่�ถกูิต่อ้ง ครบถว้น  

เพ่ยงพอและทันเวลา
2. สิทธุ์ิในกิารเข้าร่วมปีระช่์มผู้ถ่อห์้น กิารแสด้งความ 

คิด้เห็นและกิารต่ั�งคำถามใด้ๆ ต่่อท่�ปีระช่์มต่ามระเบ่ยบ 
วาระกิารปีระช่์ม 

3. สิทธุ์ิในกิารเสนอช่่�อแต่่งต่ั�งกิรรมกิาร ถอด้ถอนกิรรมกิาร
4. สิทธุ์ิในกิารให้ความเห็นช่อบแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญ่ช่่ และ

กิำหนด้ค่าต่อบแทนผู้สอบบัญ่ช่่
5. สิทธิุ์ในกิารเสนอระเบ่ยบวาระกิารปีระช์่มล่วงหน้าท่�

สมควรได้้รับกิารพิจารณ์าเพิ�มเต่ิมให้ท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้น 
6. สิทธุ์ิอ่�นๆ ต่ามบทบัญ่ญั่ต่ิท่�กิำหนด้ไว้ในกิฎหมาย  

กิฎระเบ่ยบอ่�นใด้ท่�เกิ่�ยวข้อง รวมถ่งข้อบังคับของบริษัท

นอกิจากิสิทธุ์ิขั�นพ่�นฐานต่่างๆ ของผู้ถ่อห์้นแล้ว บริษัทยังได้้
ด้ำเนินกิารอำนวยความสะด้วกิ และส่งเสริมสิทธิุ์ของผู้ถ่อห์้น
ในกิารได้้รับข้อมูลท่�เกิ่�ยวกิับกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ดั้งน่�

1. สิทธิของผูู้้ถ่ือหุ้น
บริษัทม์่งเน้นให้ผู้ถ่อห์้นได้้รับสิทธุ์ิอย่างเหมาะสมและสามารถ
ใช่้สิทธุ์ิด้ังกิล่าวได้้อย่างเท่าเท่ยมกิัน ต่ามนโยบายกิารกิำกัิบ
ดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ อาทิ กิารซ่ึ่�อขายหร่อโอนห์้น กิารรับเงินปีันผล 
กิารได้้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างรวด้เร็ว ครบถ้วนและ
เพ่ยงพอ ผ่านช่่องทางท่�เข้าถ่งได้้ง่าย นอกิจากิน่� ผู้ถ่อห์้นยัง
ได้้รับสิทธุ์ิในกิารเข้าร่วมปีระช่์มผู้ถ่อห์้นเพ่�อร่วมพิจารณ์า 
ในเร่�องท่�สำคัญ่ของบริษัท อาทิ กิารจ่ายเงินปีันผล กิารแต่่งต่ั�ง 
หร่อถอด้ถอนกิรรมกิาร กิารกิำหนด้ค่าต่อบแทนกิรรมกิาร  
กิารแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญ่ช่่และกิำหนด้จำนวนเงินค่าสอบบัญ่ช่ ่
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กิารแกิ้ไขข้อบังคับบริษัท และ กิารอน์มัต่ิรายกิารพิเศษ อาทิ 
กิารเพิ�มท์นหร่อลด้ท์น เปี็นต่้น โด้ยผู้ถ่อห์้นสามารถใช่้สิทธุ์ิ
ออกิเส่ยงลงคะแนนในแต่่ละเร่�องต่ามรายละเอ่ยด้ท่�ระบ์ไว้
ในหนังส่อบอกิกิล่าวกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ทั�งน่� หลักิกิารท่�
บริษัทใช่้ปีฏิบัต่ิเก่ิ�ยวกัิบสิทธิุ์ของผู้ถ่อห์้นม่รายละเอ่ยด้ต่ามท่�
ปีรากิฏบนเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท “www.matchinggroup.com”  
ภายใต่้หัวข้อ “ข้อมูลนักิลงท์น”

1.1 ก�ริปริะชิุ่ม็ผูู้้ถ่ือหุ้น
ในปีี 2565 บริษัทได้้จัด้ให้ม่กิารปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นเม่�อ 
วันท่�  27 เมษายน 2565 ต่ามแนวทางด้ำเนินกิารใน 
กิารจัด้ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นของบริษัทจด้ทะเบ่ยนและหน่วยงาน 
ท่�เกิ่�ยวข้อง โด้ยบริษัทได้้ด้ำเนินกิารเพ่�อให้ผู้ ถ่อห์้นได้้รับ
สิทธุ์ิสำหรับกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นต่ามกิฎหมายและหลักิเกิณ์ฑ์์ 
กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ ด้ังน่�
1) บริษัทม่นโยบายให้ผู้ถ่อห์้นได้้รับข้อมูลท่�ช่ัด้เจน ถูกิต่้อง

ครบถ้วน และม่ระยะเวลาเพ่ยงพอในกิารพิจารณ์าแต่่ละ
วาระ รวมถ่งสามารถเข้าถ่งรายละเอ่ยด้ของหนังส่อบอกิ
กิล่าวเช่ิญ่ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น และเอกิสารปีระกิอบ
ในแต่่ละวาระของกิารปีระช์่มได้้โด้ยง่าย โด้ยเผยแพร่
หนังส่อบอกิกิล่าวเช่ิญ่ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น เอกิสาร
ปีระกิอบในแต่่ละวาระ และหนังส่อมอบฉันทะทั�งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกิฤษ ผ่านเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท 
ล่วงหน้า 21 วัน กิ่อนวันปีระช่์ม และได้้จัด้ส่งหนังส่อ
บอกิกิล่าวเช่ิญ่ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น เอกิสารปีระกิอบ
วาระกิารปีระช่์ม และหนังส่อมอบฉันทะทั�งฉบับภาษา
ไทยและภาษาอังกิฤษ รวมถ่งรายงานปีระจำปีี 2565 
ให้กิับผู้ถ่อห์้นล่วงหน้า ซึ่่�งหนังส่อบอกิกิล่าวเช่ิญ่ปีระช์่ม
สามัญ่ผู้ถ่อห์้น ปีระกิอบด้้วย วัน เวลา สถานท่�ปีระช์่ม 
รายละเอ่ยด้วาระกิารปีระช์่มพร้อมด้้วยข้อเท็จจริง 
เหต่์ผล และความเห็นของคณ์ะกิรรมกิารในแต่่ละวาระ  
เอกิสารปีระกิอบวาระกิารปีระช่์ม และเอกิสาร 
ปีระกิอบอ่�นๆ ต่ลอด้จนรายละเอ่ยด้ขั�นต่อน กิารปีระช์่ม 
กิารออกิเส่ยงลงคะแนน กิารมอบฉันทะของผู้ถ่อห์้น 
นอกิจากิน่� บริษัทได้้ลงปีระกิาศทางหนังส่อพิมพ์ต่าม
กิฎหมายและ เปีดิ้โอกิาสใหก้ิบัผูถ้อ่ห์น้ท่�มค่วามปีระสงค์
จะรับรายงานปีระจำปีี 2564 ท่�เปี็นรูปีเล่มต่ิด้ต่่อขอรับ
ได้้ท่�เลขาน์กิาร บริษัท

2) บริษัทเปีิด้โอกิาสให้ผู้ ถ่อห์้นเสนอวาระกิารปีระช่์ม
และรายช่่�อบ์คคลท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิเหมาะสม เพ่�อรับกิาร
พิจารณ์าเล่อกิต่ั�งเปี็นกิรรมกิารของบริษัทล่วงหน้า
กิ่อนกิารปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีีผ่านช่่องทาง
ท่�แจ้งไว้บนเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท ได้้แกิ่ จด้หมายถ่ง
เลขาน์กิารบริษัท หร่ออ่เมล corporate_secretary@
mmsbangkok.com ต่ั�งแต่่วันท่� 5 ต่์ลาคม 2564 ถ่ง 
วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2564 ทั�งน่� คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและ

กิำหนด้ค่าต่อบแทน จะเปี็นผู้พิจารณ์าระเบ่ยบวาระท่� 
ผู้ถ่อห์้นเสนอมา และนำเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
เพ่�อพิจารณ์าต่่อไปี

3) บริษัทม่นโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะด้วกิให้แกิ่ 
ผู้ ถ่อห์้นท์กิราย ทั� งผู้ ถ่อห์้นท่� เปี็นบ์คคลธุ์รรมด้า 
นิต่ิบ์คคล และนักิลงท์นสถาบันเข้าร่วมปีระช์่มผู้ถ่อห์้น 
เพ่�อให้ผู้ถ่อห์้นสามารถใช่้สิทธิุ์ในท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้นได้้
อย่างเท่าเท่ยมกิัน โด้ยบริษัทจะส่งหนังส่อมอบฉันทะ
แบบ ข. เพ่�อให้ผู้ถ่อห์้น ท่�ไม่สะด้วกิเข้าร่วมปีระช่์ม 
ใช่้ในกิารมอบฉันทะให้ผู้อ่�นเข้าร่วมปีระช์่มแทนได้้

4) บริษัทอำนวยความสะด้วกิแกิ่ผู้ถ่อห์้นและผู้ รับมอบ
ฉันทะท่� เข้าร่วมปีระช์่มท์กิรายอย่างเท่าเท่ยมกิัน  
โด้ยกิำหนด้ กิารปีระช่์มในวันและเวลาทำกิาร และ
เปีิด้ให้ผู้ถ่อห์้นลงทะเบ่ยน 1 ช่ั�วโมงกิ่อนกิารปีระช่์ม 
นอกิจากิน่� ยังจัด้ให้ ผู้ถ่อห์้นสามารถลงทะเบ่ยนเข้าร่วม 
ปีระช่์มได้้ต่ลอด้เวลากิารปีระช่์ม เพ่�อท่�จะใช่้สิทธุ์ิ 
ออกิเส่ยงในวาระท่�ยังไม่ได้้ม่กิารลงมติ่

5) ในระหว่างกิารปีระช์่มปีระธุ์านกิรรมกิาร ทำหน้าท่�
เปี็นปีระธุ์านท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ม่กิรรมกิารของบริษัท 
เข้าร่วมปีระช่์มจำนวน 9 คน ผู้บริหารระดั้บสูงของ
บริษัท และผู้สอบบัญ่ช่่เข้าร่วมปีระช่์มด้้วยต่นเอง  
เพ่�อร่วมกัินต่อบข้อซัึ่กิถามของผู้ถ่อห์้นและผู้รับมอบ
ฉันทะ กิ่อนเริ�มกิารปีระช์่มต่ามระเบ่ยบวาระ เลขาน์กิาร
บริษัทแจ้งให้ท่�ปีระช่์มทราบถ่งวิธุ์่ปีฏิบัต่ิในกิารออกิเส่ยง 
ลงคะแนนในแต่่ละวาระ โด้ยผู้ถ่อห์้นรวมถ่งผู้รับมอบ
ฉันทะท่�เข้าร่วมปีระช่์มต่่างม่สิทธุ์ิออกิเส่ยง 1 เส่ยง
ต่่อ 1 ห์้น และเพ่�อให้กิระบวนกิารนับคะแนนเปี็นไปี 
อย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพและรวด้เร็ว บริษัทให้ผู้ถ่อห์้นท่�จะ
ลงคะแนนเส่ยงไม่เห็นด้้วยและงด้ออกิเส่ยงลงคะแนน
ผ่านระบบกิารปีระช่์มเท่านั�น กิารลงคะแนนเส่ยงและ
กิารนับคะแนนเส่ยงในแต่่ละวาระกิระทำอย่างเปีิด้เผย 
โด้ยใช่้ระบบกิารปีระช่์มอิเล็กิทรอนิกิส์เพ่�อปีระมวล
ผลและรายงานคะแนนเส่ยง ทั�งน่� บริษัทมอบหมาย
ให้นางสาวพรพิไล โกิศลปีระภา ท่�ปีร่กิษากิฎหมาย
จากิบริษัท สำนักิกิฎหมายสากิล สยามพร่เม่ยร์ จำกัิด้  
ร่วมกิับบริษัท โอเจ อินเต่อร์เนชั่�นแนล จำกัิด้ ทำหน้าท่�
ต่รวจสอบความถูกิต่้องของกิารมอบฉันทะ กิารนับ 
องค์ปีระช่์ม รวมถ่งกิารนับและกิารรายงานคะแนน
เส่ยง ทำให้บริษัทสามารถรายงานคะแนนเส่ยงให้ท่�
ปีระช่์มรับทราบเปี็นรายวาระได้้อย่างรวด้เร็ว ถูกิต่้อง 
และ โปีร่งใส นอกิจากิน่� บริษัทได้้นำเสนอผลกิารด้ำเนิน
งานท่�สำคัญ่ในรอบปีี 2564 และกิลย์ทธุ์์กิารด้ำเนินงาน
ในปีี 2564 โด้ยสร์ปีให้ท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้นได้้รับทราบ ทั�งน่� 
ปีระธุ์านในท่�ปีระช์่มได้้เปีิด้โอกิาสให้ผู้ถ่อห์้นซัึ่กิถาม 
และแสด้งความคิด้เห็น รวมถ่งข้อเสนอแนะต่่างๆ  
อย่างเท่าเท่ยมกิัน และได้้ต่อบคำถาม รวมถ่งกิารให้
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ข้อมูลต่่างๆ ต่ามท่�ผู้ถ่อห์้นสอบถามอย่างครบถ้วน โด้ยม่
กิรรมกิารและผู้บริหารร่วมกิันช่่�แจงและต่อบคำถามของ
ผู้ถ่อห์้น ในปีระเด็้นท่�เก่ิ�ยวข้อง และเลขาน์กิารบริษัท
ทำหน้าท่�จด้บันท่กิ รายงานกิารปีระช์่ม และกิารออกิ
เส่ยงลงคะแนนในแต่่ละวาระ นอกิจากิน่� ในระหว่างกิาร
ปีระช่์มไม่ม่กิารสลับ เพิ�ม หร่อแกิ้ไขวาระกิารปีระช์่ม  
หร่อเปีล่�ยนแปีลงข้อมูลกิารปีระช่์มจากิท่�ได้้แจ้งผู้ถ่อห์้น
ไว้แล้วล่วงหน้า

6) ภายหลังกิารปีระช่์มบริษัทได้้เผยแพร่มต่ิท่�ปีระช์่ม 
ผู้ถ่อห์้นทั�งภาษาไทยและภาษาอังกิฤษ ผ่านเว็บไซึ่ต่์ของ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทยและเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท
ภายในวันปีระช่์ม นอกิจากิน่�บริษัทยังได้้จัด้ส่งรายงาน
กิารปีระช่์มให้แกิ่ต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย 
พร้อมทั�งเผยแพร่รายงานกิารปีระช่์มทั�งภาษาไทย
และภาษาอังกิฤษบนเว็บไซึ่ต่์ของบริษัทภายใน 14 วัน  
นับจากิวันปีระช่์ม โด้ยเปีิด้โอกิาสให้ผู้ถ่อห์้นแสด้งความ
เห็นและแกิ้ไขเพิ�มเติ่มรายงานกิารปีระช์่มภายในระยะ
เวลา 1 เด้่อน และได้้จัด้เกิ็บรายงานกิารปีระช่์มไว้เพ่�อ
กิารอ้างอิง ทั�งน่� รายงานกิารปีระช่์มด้ังกิล่าวได้้บันท่กิ
รายช่่�อกิรรมกิารและผู้บริหาร ท่�เข้าร่วมปีระช่์ม วิธุ์่ 
กิารออกิเส่ยงลงคะแนน ข้อซึ่ักิถามของผู้ถ่อห์้น และ 
คำช่่�แจงของคณ์ะกิรรมกิารบริษัทและผู้บริหาร รวมทั�ง
มต่ิท่�ปีระช่์มพร้อมคะแนนเส่ยงของผู้ถ่อห์้นท่�ออกิเส่ยง
เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย และงด้ออกิเส่ยงในแต่่ละวาระ 
ท่�ต่้องม่กิารลงมต่ิอ่กิด้้วย

1.2 ก�ริเลูือกตั�งกริริม็ก�ริเป็นริ�ยบุคคลู
บริษัทเปีิด้เผย ปีระวัต่ิย่อของบ์คคลท่�ได้้รับกิารเสนอช่่�อ
เปี็นกิรรมกิารให้ผู้ถ่อห์้นได้้รับทราบไว้ในหนังส่อบอกิกิล่าว 
กิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น อาทิ อาย์ ปีระวัต่ิกิารศ่กิษา 
ปีระวัต่ิกิารทำงาน กิารด้ำรงต่ำแหน่งในกิิจกิารอ่�นท่�เปี็นบริษัท
จด้ทะเบ่ยนและบริษัททั�วไปี วัน เด้่อน ปีี ท่�ได้้รับแต่่งตั่�งเปี็น
กิรรมกิารบริษัท ข้อมูลกิารเข้าร่วมปีระช์่ม คณ์ะกิรรมกิารและ 
คณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยในปีีท่�ผ่านมา ปีระเภทของกิรรมกิารท่�
เสนอแต่่งต่ั�ง เปี็นต่้น เพ่�อให้ผู้ถ่อห์้นม่ข้อมูลท่�เปี็นปีระโยช่น์
ในกิารพิจารณ์าเล่อกิต่ั�งบ์คคลท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิเหมาะสมท่�จะเปี็น
กิรรมกิารของบริษัท ในกิรณ์่ท่�เปี็นกิารเสนอแต่่งต่ั�งกิรรมกิาร
อิสระ บริษัทจะเปีิด้เผยนิยามกิรรมกิารอิสระท่�บริษัทกิำหนด้ 
พร้อมระบ์ข้อมูลอ่�นเพิ�มเติ่ม อาทิ กิารม่ความสัมพันธุ์์หร่อ
กิารม่ส่วนได้้เส่ยกิับบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทร่วม ผู้ม่อำนาจ 
ควบค์มของบริษัท หร่อนิต่ิบ์คคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง เปี็นต่้น 
ทั�งในปีัจจ์บันและอด้่ต่ กิ่อนหน้าท่�จะได้้รับกิารแต่่งต่ั�งให้เปี็น
กิรรมกิารอิสระของบริษัท

ในกิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี จะม่กิรรมกิารของ
บรษิทัท่�ครบกิำหนด้ออกิจากิต่ำแหนง่ต่ามวาระ จำนวน 1 ใน 3  

ของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้ โด้ยในกิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น 
ปีระจำปีี 2565 ม่กิรรมกิารท่�ครบกิำหนด้ออกิต่ามวาระ
จำนวน 3 คน ซ่ึ่�งบริษัทได้้เสนอให้ผู้ถ่อห์้นพิจารณ์าลงคะแนน
เส่ยงเล่อกิต่ั�งกิรรมกิารเปี็นรายบ์คคล และในกิารปีระมวลผล 
กิารลงคะแนนเส่ยง บริษัทให้ลงคะแนนเส่ยงสำหรับผู้ถ่อห์้นท่�
ไม่เห็นด้้วยและงด้ออกิเส่ยง เพ่�อต่รวจนับคะแนนเช่่นเด้่ยวกัิน
กิับวาระอ่�น รวมทั�งได้้เปีิด้เผยมต่ิในรายงานกิารปีระช่์ม  
โด้ยแสด้งผลกิารออกิเส่ยงลงคะแนนของท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น  
ในกิารเล่อกิต่ั�งกิรรมกิารแยกิเปี็นรายบ์คคลอย่างชั่ด้เจน

1.3  ก�ริกำ�หนดค่�ตอบแทนกริริม็ก�ริ
ต่ามข้อบังคับของบริษัท กิรรมกิารบริษัทม่ สิทธุ์ิ ได้้ รับ 
ค่าต่อบแทนในรูปีของเบ่�ยปีระช่์มกิรรมกิาร บำเหน็จ หร่อ
ผลปีระโยช่น์ต่อบแทน ในลักิษณ์ะอ่�นต่ามข้อบังคับหร่อ 
ต่ามมต่ิท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้น โด้ยกิำหนด้เปี็นจำนวนแน่นอน  
ทั�งน่� คณ์ะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหา
และกิำหนด้ค่าต่อบแทนเปี็นผู้พิจารณ์าค่าต่อบแทนกิรรมกิาร 
และให้คำแนะนำแกิ่กิรรมกิารบริษัทกิ่อนเสนอท่�ปีระช่์มผู้
ถ่อห์้นพิจารณ์าอน์มัต่ิในกิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นท์กิปีี โด้ย
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้กิำหนด้นโยบายค่าต่อบแทนกิรรมกิาร
บริษัทให้อยู่ในระด้ับท่� เหมาะสมและสอด้คล้องกิับภาระ
หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบของกิรรมกิาร โด้ยม่หลักิเกิณ์ฑ์์ท่� 
เท่ยบเค่ยงกิับบริษัทจด้ทะเบ่ยนในอ์ต่สาหกิรรมเด้่ยวกัิน

1.4 ก�ริสื�อส�ริริะหว่�งกันของผูู้้ถ่ือหุ้นของบริิษััท 
บริษัทไม่ม่นโยบายปีิด้กิั�นกิารส่�อสารระหว่างกิันของผู้ถ่อห์้น 
ท�ังน่� ผู้ถ่อห์้นสามารถส่�อสารและเข้าถ่งข้อมูลระหว่างกิันได้้
อย่างอิสระ ซ่ึ่�งผู้ถ่อห์้นสามารถคัด้สำเนาบัญ่ช่่รายช่่�อผู้ถ่อห์้น
ของบริษัทได้้ท่�กิรมพัฒนาธ์ุ์รกิิจกิารค้า กิระทรวงพาณิ์ช่ย์

ก�ริปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ือหุ้นอย่�งเท่�เท่ยม็กัน
บริษัทม่นโยบายในกิารสนับสน์นให้ผู้ถ่อห์้นท์กิราย ทั�งผู้ถ่อห์้น 
รายใหญ่่ ผู้ถ่อห์้นรายย่อย ผู้ถ่อห์้นสถาบัน รวมถ่งผู้ถ่อห์้น 
ต่่างช่าติ่ ได้้รับสิทธุ์ิและกิารปีฏิบัต่ิอย่างเท่าเท่ยมและ 
เปี็นธุ์รรม ซ่ึ่�งเปี็นหน่�งในนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารของ
บริษัท หลักิกิารท่�บริษัทใช่้ในกิารปีฏิบัต่ิเกิ่�ยวกิับผู้ถ่อห์้น
อย่างเท่าเท่ยมกัินม่รายละเอ่ยด้ปีรากิฏในเว็บไซึ่ต่์ ของบริษัท 
“www.matchinggroup.com” ภายใต่้หัวข้อ “ข้อมูล 
นักิลงท์น” 
1. ผู้ ถ่ อห์้ นท์กิรายม่สิทธุ์ิ และความเท่ า เท่ยมกิันใน 

กิารรับทราบสารสนเทศ กิารแสด้งความเห็นและกิาร 
ต่ั�งคำถามใด้ๆ ต่่อท่�ปีระช์่มต่ามระเบ่ยบวาระกิารปีระช่์ม
และเร่�องท่�เสนอ 

2. ผู้ถ่อห์้นจะได้้รับวาระกิารปีระช์่มและข้อมูลปีระกิอบ
ล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท และเพ่�อเปี็นกิารส่ง  
เสริมสิทธิุ์ของผู้ถ่อห์้น บริษัทได้้จัด้ทำปีระกิาศผ่านทาง
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เว็บไซึ่ต่์ของบริษัท เช่ิญ่ให้ผู้ถ่อห์้นรายย่อยให้เสนอช่่�อ
บ์คคลท่�เห็นว่าสมควรได้้รับกิารพิจารณ์าแต่่งต่ั�งเปี็น
กิรรมกิารของบริษัท และเสนอระเบ่ยบวาระกิารปีระช่์ม
ล่วงหน้าท่�สมควรได้้รับกิารพิจารณ์าเพิ�มเต่ิมให้ท่�ปีระช่์ม
สามัญ่ปีระจำปีีรวมถ่งกิารกิำหนด้แนวปีฏิบัต่ิท่�ชั่ด้เจน

3. บริษัทม่นโยบายและแนวปีฏิบัต่ิในกิารใช่้ข้อมูลภายใน 
เพ่�อปี้องกัินมิให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของ
บริษัทนำข้อมูลภายในท่�ต่นรู้จากิต่ำแหน่งหน้าท่�ไปีใช่้
ในทางมิช่อบ (Inside Trading) อาทิ เข้าทำกิารซึ่่�อหร่อ
ขายหลักิทรัพย์โด้ยอาศัยข้อเท็จจริงดั้งกิล่าว รวมทั�ง 
กิารงด้ซึ่่�อขายหลักิทรัพย์ในช่่วง 1 เด้่อนกิ่อนท่�งบ 
กิารเงิน หร่อข้อมูลภายในจะเปีิด้เผยต่่อสาธุ์ารณ์ช่น 

4. คณ์ะกิรรมกิารและผู้บริหาร จะต่้องเปีิด้เผยข้อมูล 
เ กิ่� ย ว กัิบส่ วน ได้้ เ ส่ ย และผู้ ท่� เ กิ่� ย วข้ อ ง  เ พ่� อ ให ้
คณ์ะกิรรมกิารได้้พิจารณ์าธุ์์รกิรรมของบริษัทท่�อาจม่
ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ และกิารตั่ด้สินใจเพ่�อ
ปีระโยช่น์ของบริษัทโด้ยรวม ซึ่่�งกิรรมกิารและผู้บริหาร
ท่�ม่ส่วนได้้เส่ยกัิบธ์ุ์รกิรรมท่�ทำกัิบบริษัท จะต่้องไม่ม ่
ส่วนร่วมในกิารต่ัด้สินใจทำธุ์์รกิรรมด้ังกิล่าว

5. คณ์ะกิรรมกิารและผู้บริหาร จะต้่องจัด้ทำและนำส่ง
รายงานกิารถอ่ครองหลกัิทรพัยแ์ละกิารซึ่่�อขายหลกัิทรพัย์
ต่อ่สำนกัิงานเลขาน์กิารบรษิทั เพ่�อนำสง่ต่อ่ไปียงัสำนกัิงาน 
กิ.ล.ต่. แล้วแต่่กิรณ่์ ภายในระยะเวลาท่�กิฎหมายและ
ระเบ่ยบข้อบังคับท่�เกิ่�ยวข้องกิำหนด้ไว้ท์กิครั�ง 

 บริษัทเปีิด้โอกิาสให้ผู้ ถ่อห์้นม่สิทธุ์ิในกิารเสนอเร่�อง เพ่�อ
พิจารณ์าบรรจ์เปี็นวาระและเสนอช่่�อบ์คคลท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิ
เหมาะสม เพ่�อเข้ารับกิารพิจารณ์าเล่อกิต่ั�งเปี็นกิรรมกิารของ
บริษัท ในกิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี โด้ยกิำหนด้ 
หลักิเกิณ์ฑ์์ไว้อย่างช่ัด้เจนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท 
ซึ่่�งผู้ถ่อห์้นสามารถเสนอวาระและรายช่่�อบ์คคลเพ่�อรับกิาร
เล่อกิต่ั�งเปี็นกิรรมกิารล่วงหน้าผ่านช่่องทางท่�บริษัทได้้กิำหนด้ 
หร่อส่งอ่เมลไปียัง corporate_secretary@mmsbangkok.
com โด้ยเลขาน์กิารบริษัทจะเปี็นผู้พิจารณ์ากิลั�นกิรอง 
ในเบ่�องต่้นกิ่อนนำเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้
ค่าต่อบแทน และคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณ์าต่ามลำด้ับ
ต่่อไปี และจะม่กิารแจ้งผลกิารพิจารณ์า กิลับไปียังผู้ถ่อห์้น 
ท่�เสนอเร่�องด้ังกิล่าวเพ่�อรับทราบ ในกิรณ่์ท่�คณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทเห็นช่อบกิับเร่�องท่�ผู้ถ่อห์้นเสนอ จะม่กิารบรรจ์ไว้ใน
วาระกิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นต่่อไปี

 สำหรับกิารปีระช์่มผู้ถ่อห์้นสามัญ่ปีระจำปีี 2565 บริษัทได้้เปีิด้
โอกิาสใหผู้ถ้อ่ห์น้เสนอวาระและรายช่่�อบค์คล เพ่�อรบักิารเลอ่กิ
ต่ั�งเปี็นกิรรมกิาร ในระหว่างวันท่� 5 ต่์ลาคม 2564 ถ่งวันท่� 
31 ธุ์ันวาคม 2564 ทั�งน่� ไม่ม่ผู้ถ่อห์้นรายใด้ เสนอวาระและ
รายช่่�อบ์คคลเพ่�อเข้ารับกิารคัด้เล่อกิเปี็นกิรรมกิาร แต่่อย่างใด้
 

 ก�ริม็อบฉัันทะในก�ริเข้�ปริะชุิ่ม็ผูู้้ถ่ือหุ้น
ในกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นท์กิครั�ง บริษัทได้้จัด้เต่ร่ยมหนังส่อมอบ
ฉันทะในกิรณ์่ท่�ผู้ถ่อห์้นไม่สะด้วกิเข้าร่วมปีระช่์มด้้วยต่นเอง 
เพ่�อเปี็นกิารรักิษาสิทธิุ์ปีระโยช่น์ของผู้ถ่อห์้น 

สำหรับกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นสามัญ่ปีระจำปีี 2565 บริษัทได้้
จัด้ส่งหนังส่อมอบฉันทะแบบ ข. ท่�ม่กิารกิำหนด้วาระต่่างๆ 
สำหรับมอบฉันทะอย่างละเอ่ยด้ โด้ยจัด้ส่งไปีพร้อมกิับหนังส่อ
บอกิกิล่าวเช่ิญ่ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น และได้้ม่กิารเสนอทาง
เล่อกิให้แกิ่ผู้ถ่อห์้นในกิารแต่่งต่ั�งผู้รับมอบฉันทะเพ่�อเข้าร่วม
ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นแทน โด้ยกิารเสนอช่่�อกิรรมกิารอิสระจำนวน 
2 คน ซึ่่�งเปี็นบ์คคลท่�ไม่ม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น ์
เกิ่�ยวกิับวาระกิารปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี ทั�งน่�บริษัท
ได้้ให้ข้อมูลของกิรรมกิารอิสระอย่างครบถ้วน ทั�งน่� ผู้ถ่อห์้น
สามารถท่�จะพิจารณ์าเล่อกิมอบฉันทะให้แกิ่กิรรมกิารอิสระ
ของบริษัทคนใด้คนหน่�งต่ามรายช่่�อท่�เสนอด้ังกิล่าว หร่อบ์คคล
อ่�นต่ามท่�ผู้ถ่อห์้นเห็นสมควรกิ็ได้้

ก�ริใชิ่้บัตริลูงคะแนนเส่ยงในก�ริปริะชิุ่ม็ผูู้้ถ่ือหุ้น
ในกิารปีระช่ม์สามญั่ผูถ้อ่ห์น้ปีระจำปี ี2565 บรษิทัใหล้งคะแนน
เส่ยงผ่านระบบกิารปีระช์่มอิเล็กิทรอนิกิส์ ในกิารปีระช่์ม 
ผู้ถ่อห์้นท์กิวาระและเกิ็บผลกิารลงคะแนนเส่ยงทั�งหมด้ โด้ยจัด้
เกิ็บรายงานกิารลงคะแนนเส่ยงดั้งกิล่าวไว้ เปี็นหลักิฐาน เพ่�อ
ให้สามารถต่รวจสอบในภายหลังได้้

บริษัทม่กิารใช่้ระบบกิารลงคะแนนผ่านระบบกิารปีระช่์ม 
ทางส่�ออิเล็กิทรอนิกิส์ เปี็นเคร่�องม่อช่่วยในกิารนับคะแนน 
และรวบรวมคะแนนเส่ยง เพ่�อให้กิระบวนกิารนับคะแนน
เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิทธุ์ิภาพ ถูกิต่้อง รวด้เร็ว และต่รวจสอบ
ได้้ โด้ยเลขาน์กิารบริษัทได้้ช่่�แจงวิธุ์่กิารใช่้บัต่รลงคะแนนเส่ยง
และหลักิเกิณ์ฑ์์กิารนับคะแนน กิ่อนเริ�มเข้าสู่กิารพิจารณ์าต่าม
ระเบ่ยบวาระกิารปีระช่์มและภายหลังเสร็จสิ�นกิารปีระช่์มแล้ว

บทบ�ทของผูู้้ม็่ส่วนได้เส่ย
ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่มควรได้้รับกิารปีฏิบัต่ิอย่างเปี็นธุ์รรม
ต่ามท่�กิฎหมายกิำหนด้ คณ์ะกิรรมกิารบริษัทจ่งส่งเสริม 
และสนับสน์นให้ม่แนวทางปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่ม 
อย่างช่ัด้เจน และเปี็นธุ์รรม โด้ยคณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้
กิำหนด้แนวทางปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ยกิล์่มต่่างๆ ดั้งน่�

1. ผูู้้ถ่ือหุ้น
บริษัทม์่งมั�นท่�จะเปี็นตั่วแทนท่�ด้่ของผู้ถ่อห์้นในกิารด้ำเนิน
ธุ์์รกิิจ เพ่�อสร้างความพ่งพอใจสูงส์ด้แกิ่ผู้ถ่อห์้น โด้ยคำน่งถ่ง 
กิารเจริญ่เต่ิบโต่ของมูลค่าบริษัทในระยะยาว รวมทั� ง 
กิารด้ำเนินกิารเปีิด้เผยข้อมูลอย่างโปีร่งใสและเช่่�อถ่อได้้
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2. ผูู้้บริิห�ริแลูะพนักง�น
บริษัทถ่อว่ากิล์่มผู้บริหารและพนักิงาน เปี็นทรัพยากิรท่�สำคัญ่ 
ในกิารท่�จะทำให้องค์กิรสามารถด้ำเนินธุ์์รกิิจบรรล์ เปี้าหมาย
ท่�วางไว้ได้้ บริษัทจ่งให้ความสำคัญ่และกิำหนด้ให้ม่แนวทาง
ปีฏิบัต่ิด้ังน่�
1) กิารสรา้งกิระบวนกิารบริหารงาน เพ่�อใหเ้กิดิ้ความสมัพันธ์ุ์ 

ท่�ด้่ระหว่างระด้ับผู้บริหารและพนักิงาน
2) บริษัทม่หลักิเกิณ์ฑ์์ในกิารสรรหาและคัด้เล่อกิบ์คลากิร

ท่�ช่ัด้เจน โด้ยนำข้อมูลจากิ Job Description มาเปี็น
ข้อมูล ปีระกิอบในกิารสรรหาและคัด้เล่อกิบ์คลากิร  
เพ่�อใหส้อด้คล้องกิบักิลยท์ธุ์ใ์นกิารด้ำเนนิธุ์ร์กิจิของบริษทั

3) บริษัทส่งเสริมให้พนักิงานได้้รับกิารฝ่ึกิอบรมอย่าง 
เท่าเท่ยมและเหมาะสม สนับสน์นให้เกิิด้ความกิ้าวหน้า
ในอาช่่พ โด้ยจัด้สรรงบปีระมาณ์และแผนด้้านกิารฝ่ึกิ
อบรมและพัฒนาพนักิงาน เพ่�อให้เกิิด้ทักิษะ เสริมสร้าง
ความรู้ เพ่�อให้พนักิงานได้้ม่โอกิาสกิ้าวหน้าในหน้าท่�กิาร
งานต่ามความรู้ความสามารถ และได้้ใช่้ศักิยภาพของ
แต่่ละคนได้้อย่างเต่็มท่�

4)  กิารรักิษาพนักิงานท่�ม่ความสามารถในกิารปีฏิบัต่ิงานไว้
กิับองค์กิร ซ่ึ่�งเปี็นสิ�งท่�สำคัญ่ จ่งได้้กิำหนด้ให้ม่สวัสด้ิกิาร 
ด้ังต่่อไปีน่� 
4.1) กิารจ่ายผลต่อบแทนในกิารปีฏิบัต่ิงานให้กิับ

พนักิงานอย่างเหมาะสม ต่ามค์ณ์ว์ฒิ ความรู้ 
ความสามารถ และปีระสบกิารณ์์ในกิารทำงาน 
กิารพิจารณ์าปีรับเพิ�มอัต่ราเงินเด้่อนปีระจำปีีให้
แกิ่พนักิงาน โด้ยย่ด้ต่ามผลกิารปีฏิบัต่ิงานของ
พนักิงาน ซึ่่�งบริษัทนำระบบ Key Performance 
Indicator (KPI) มาใช่้เปี็นเคร่�องม่อในกิาร
พิจารณ์า 

4.2) กิารให้สวัสด้ิกิารด้้านต่่างๆ แกิ่พนักิงาน ได้้แกิ่ 
ปีระกิันอ์บัต่ิ เหต่์ ปีระกิันช่่วิต่ และค่ารักิษา
พยาบาล เพ่�อให้พนักิงานสามารถเบิกิค่ารักิษา
พยาบาลได้้ นอกิเหน่อจากิกิารเบิกิจากิปีระกัิน
สังคม กิารจัด้ให้ม่กิารต่รวจส์ขภาพปีระจำปีี  
ปีีละ 1 ครั�ง เพ่�อให้พนักิงานม่ส์ขภาพท่�ด้่ และ 
กิารให้ม่สวัสด้ิกิารด้้านอ่�นๆ ได้้แกิ่ เงินฌาปีนกิิจ 
กิารอบรมสัมมนาแกิ่พนักิงานทั�งในและนอกิ
สถานท่� เปี็นต่้น

4.3) กิารจดั้ใหม้ก่ิองทน์สำรองเล่�ยงช่พ่ สำหรบัพนกัิงาน 
ท่�ม่อาย์กิารปีฏิบัต่ิงานครบต่ามท่�บริษัทกิำหนด้

4.4)  กิารจัด้ให้ม่กิิจกิรรมภายในบริษัท เพ่�อให้พนักิงาน
ท์กิระด้ับได้้ม่ส่วนร่วม อาทิ กิารจัด้งานปีีใหม่ 
กิารอบรมซึ่้อมด้ับเพลิง เปี็นต่้น เพ่�อให้เกิิด้
ความสัมพันธุ์์ท่�ด่้ระหว่างผู้บริหารระด้ับสูง และ
พนักิงาน เพ่�อเปีิด้โอกิาสให้พนักิงานได้้ม่ส่วนร่วม
แสด้งความคิด้เห็นอย่างอิสระ 

5) กิารส่บทอด้กิารด้ำรงต่ำแหน่งหร่อกิารเต่ร่ยมผู้บริหาร 
บริษัทม่นโยบายในกิารด้ำเนินกิารจัด้เต่ร่ยมผู้บริหาร
ทด้แทนอย่างต่่อเน่�องให้เพ่ยงพอกิับกิารขยายธุ์์รกิิจ รวม
ไปีถ่งกิารปีรับเปีล่�ยนโครงสร้างองค์กิร เพ่�อเต่ร่ยมความ
พร้อม และพัฒนาข่ด้ความสามารถของผู้บริหารในกิาร
บริหารงานท่�จะเกิิด้ข่�นในอนาคต่

3.  คู่แข่งขัน
บริษัทปีฏิบัต่ิต่่อคู่แข่งทางกิารค้าต่ามกิรอบกิต่ิกิากิารแข่งขัน
ท่�เปี็นธุ์รรม ไม่ละเมิด้ความลับ หร่อล่วงรู้ความลับทางกิารค้า
ของคู่แข่งขันด้้วยวิธุ์่ฉ้อฉล และไม่สร้างความได้้เปีร่ยบทางกิาร
แข่งขันอย่างไม่เปี็นธุ์รรม

4. คู่ค้�
บริษัทปีฏิบัต่ิต่่อคู่ ค้ าอย่ าง เปี็นธุ์รรมและเท่ า เ ท่ยม ม่
กิระบวนกิารจัด้ซ่ึ่�อจัด้จ้างท่�เปี็นธุ์รรมและโปีร่งใส ม่คำสั�งซึ่่�อ
ท่�ช่ัด้เจนและสม�ำเสมอ กิารจัด้หาสินค้า/บริกิารได้้ทันเวลา
และม่ความย่ด้หย์่นในกิารปีรับเปีล่�ยนราคาสินค้าและบริกิาร
ต่ามความเหมาะสม

5.  ลููกค้�แลูะลููกหน่�
บริษัทม่ความม์่งมั�นท่�จะให้บริกิารท่�ด้่ เพ่�อสร้างความพ่งพอใจ
และความเช่่�อมั�นให้กัิบลูกิค้าและลูกิหน่� โด้ยคำน่งถ่งค์ณ์ภาพ
ของบริกิาร ได้้แกิ่ กิารต่อบสนอง ความน่าเช่่�อถ่อ กิารให้ 
ความมั�นใจ และกิารปีรับเปีล่�ยนท่�เหมาะสม เพ่�อความค์้มค่า 
กิับเ งินท่� จ่ าย กิารส่งมอบสินค้าและ/หร่อบริกิารต่าม
มาต่รฐาน ความคาด้หวัง และต่ามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้อง ม่ความ
โปีร่งใสด้้านราคา เช่่น กิารเสนอราคาในเว็บไซึ่ต่์ต่่างๆ และ 
ความปีลอด้ภัยของข้อมูลส่วนต่ัว 

6. เจำ้�หน่�
บริษัทย่ด้มั�นในกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจอย่างม่หลักิกิารและม่วินัย  
เพ่�อสร้างความเช่่�อถ่อให้กิับเจ้าหน่�ท์กิกิล์่มอย่างเสมอภาค 
ปีฏิบัต่ิต่ามสัญ่ญ่าหร่อเง่�อนไขต่่างๆ ท่�ต่กิลงกิันไว้อย่าง
เคร่งครัด้ ในกิารช่ำระค่นหน่� โด้ยปีฏิบัต่ิต่่อคู่แข่งทางกิารค้า
ต่ามกิรอบกิติ่กิากิารแข่งขันท่�เปี็นธุ์รรม รักิษาบรรทัด้ฐานของ
ข้อพ่งปีฏิบัต่ิในกิารแข่งขัน โด้ยไม่ละเมิด้ความลับหร่อล่วงรู้
ความลับทางกิารค้าของคู่แข่งขันด้้วยวิธุ่์ฉ้อฉล

7. องค์กริกำ�กับดูแลูแลูะหน่วยง�นของริัฐ
บริษัทปีฏิ บัต่ิต่ามกิฎหมาย ปีระกิาศ ข้อกิำหนด้ และ 
กิฎระเบ่ยบต่่างๆ ท่�กิำหนด้โด้ยองค์กิรท่�กิำกิับดู้แล และ
หน่วยงานท่�เกิ่�ยวข้อง เช่่น กิรมพัฒนาธ์ุ์รกิิจกิารค้า กิระทรวง
พาณ์ิช่ย์ กิรมสรรพากิร กิระทรวงกิารคลัง ต่ลาด้หลักิทรัพย์
แห่งปีระเทศไทย สำนักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพย์
และต่ลาด้หลักิทรัพย์ เปี็นต่้น
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8. สังคม็แลูะสิ�งแวดลู้อม็
บริษัทย่ด้มั�นในกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจอย่างม่ค์ณ์ธุ์รรมต่ามหลักิ
บรรษัทภิบาลควบคู่ไปีกิับกิารดู้แลสังคมและสิ�งแวด้ล้อม  
ส่งเสริมและสนับสน์นให้เติ่บโต่อย่างยั�งย่น บนพ่�นฐานของ
หลักิจริยธุ์รรมและความโปีร่งใส นอกิจากิน่� บริษัทยังสนับสน์น 
กิารใช่พ้ลงังานอยา่งค์ม้คา่และมป่ีระสิทธุ์ภิาพ อาทิ กิารสง่เสรมิ 
ให้พนักิงานร่วมกัินรักิษ์โลกิร้อน ม์่งเน้นกิารปีระหยัด้พลังงาน
และใช่้อย่างค์้มค่าและจำเปี็นอย่างต่่อเน่�อง กิารสร้างจิต่สำน่กิ
ผา่นกิารรณ์รงคใ์หพ้นกัิงานปีระหยดั้พลงังาน ได้แ้กิ ่กิารจดั้กิาร 
ขยะและของเสย่ในสำนกัิงานอยา่งเปีน็ระบบต่ามหลกัิกิาร 3Rs  
(Reduce Reuse, Recycle) ม่ระบบกิารคัด้แยกิขยะ 
ต่ามปีระเภทท่�ม่ ม่กิารรณ์รงค์ให้พนักิงานใช่้กิระด้าษเท่าท่�
จำเปี็น และเริ�มม่กิารจัด้เกิ็บเอกิสารในรูปีแบบอิเล็กิทรอนิกิส์ 
เพ่�อลด้ปีริมาณ์กิารใช่้กิระด้าษและพลังงานไฟื้ฟื้้าในสำนักิงาน

9. ก�ริไม็่ลูะเม็ิดสิทธิม็นุษัยชิ่น
 บริษัทให้กิารสนับสน์นและเคารพต่่อสิทธิุ์มน์ษยช่นของ
ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิคน โด้ยไม่กิระทำกิารใด้ๆ อันกิ่อให้เกิิด้ 
กิารละเมิด้สิทธิุ์มน์ษยช่น ไม่เล่อกิปีฏิบัต่ิระหว่าง เพศ อาย ์ 
เช่่�อช่าต่ิ หร่อศาสนา และเปีิด้โอกิาสให้พนักิงานได้้รับความรู้ 
จากิกิารฝ่ึกิอบรม และได้้รับสวัสด้ิกิารอย่างเท่าเท่ยมและ
เปี็นธุ์รรม

การด้แลูการใชิ่�ข�อม็้ลูภายใน
บริษัทให้ความสำคัญ่ต่่อกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด่้ ม่ความ
โปีร่งใส ม่ปีระสิทธุ์ิภาพ และม่กิารปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ่อหลักิ
ทรัพย์และผู้ม่ส่วนได้้เส่ยโด้ยเท่าเท่ยมกิัน บริษัทจ่งกิำหนด้
มาต่รกิารปี้องกิันกิารใช่้ข้อมูลภายในของบริษัท เพ่�อให้เกิิด้
ความย์ต่ิธุ์รรมกิับท์กิฝ่่าย และเปี็นไปีต่ามหลักิจรรยาบรรณ์
ทางธุ์์รกิิจของบริษัท โด้ยกิำหนด้วิธุ่์กิารกิำกัิบดู้แลไม่ให้นำ
ข้อมูลภายในไปีใช่้ในทางมิช่อบ (Insider Trading) บ์คคลท่�
เกิ่�ยวข้อง ซึ่่�งหมายถ่ง กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของ 
บริษัทท่�เกิ่�ยวข้อง ทั�งน่� รวมทั�งคู่สมรสและบ์ต่รท่�ยังไม่บรรล์
นิต่ิภาวะของบ์คคลดั้งกิล่าว นำข้อมูลภายในท่�ม่สาระสำคัญ่
ของบริษัทไปีใช่้เพ่�อปีระโยช่น์ส่วนต่น รวมทั�งเพ่�อกิารซ่ึ่�อขาย
หลักิทรัพย์ของบริษัท ด้ังน่�
1. บริษัทกิำหนด้ให้ม่กิารปี้องกิันกิารนำข้อมูลของบริษัท

ไปีใช่้ โด้ยกิำหนด้ข้อห้ามไว้ในจรรยาบรรณ์ของบริษัท 
และระเบ่ยบข้อบังคับเกิ่�ยวกิับกิารทำงานว่า ห้ามไม่ให้
กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท นำข้อมูล
ภายในท่�ม่สาระสำคัญ่ของบริษัทไปีเปีิด้เผยหร่อนำไปี
ใช่้เพ่�อปีระโยช่น์ส่วนต่น

2. บริษัทจำกิัด้จำนวนบ์คลากิรท่�จะทราบข้อมูลภายใน 
และนำระบบกิารเข้ารหัสมาใช่้ เพ่�อปี้องกิันกิารเข้าถ่ง
ข้อมูลจากิบ์คคลภายนอกิ และกิำหนด้ระดั้บกิารเข้าถ่ง

ข้อมูลของบริษัทให้กิับพนักิงานระดั้บต่่างๆ ให้เหมาะสม 
กิับความรับผิด้ช่อบ

3. บริษัทกิำหนด้ให้พนักิงานท์กิคนรับทราบและลงนาม 
ในบันท่กิกิารไม่เปีิด้เผยข้อมูลท่�เปี็นความลับ กิารไม่
กิระทำผิด้เกิ่�ยวกิับคอมพิวเต่อร์ และกิารไม่ละเมิด้
ทรัพย์สินทางปีัญ่ญ่า โด้ยพนักิงานเข้าใหม่จะลงนาม
พร้อมลงนามในสัญ่ญ่าว่าจ้าง และกิารให้สัต่ยาบัน 
กิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน

4. บรษิทักิำหนด้ใหม้ผู่รั้บผดิ้ช่อบท่�ทำหนา้ท่�เปีน็ ศนูยก์ิลาง
ในกิารเปีิด้เผยข้อมูลของบริษัทต่่อสาธุ์ารณ์ช่น

5. ห้ามมิให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท 
นำข้อมูลภายใน ซึ่่�งต่นรู้จากิต่ำแหน่งหน้าท่�ไปีใช่้ในกิาร
ซึ่่�อหร่อขายหลักิทรัพย์ หร่อเข้าผูกิพันสัญ่ญ่าต่ามสัญ่ญ่า
ซึ่่�อขายล่วงหน้าท่�เก่ิ�ยวข้องกิับหลักิทรัพย์ของบริษัท  
ไม่ว่าจะได้้รับผลต่อบแทนหร่อไม่กิ็ต่าม รวมทั�งงด้ 
กิารซ่ึ่�อขายหลักิทรัพย์ในช่่วง 1 เด้่อน กิ่อนท่�งบกิารเงิน
หร่อข้อมูลภายในนั�นจะเปีิด้เผยต่่อสาธุ์ารณ์ช่น และใน
ช่่วง 24 ช่ั�วโมง ภายหลังจากิท่� ข้อมูลด้ังกิล่าวได้้เปีิด้เผย
ต่่อสาธุ์ารณ์ช่นแล้ว

6. บริษัทให้ความรู้และแจ้งแกิ่กิรรมกิารและผู้บริหารของ
บริษัททราบ หน้าท่�ในกิารรายงานกิารถ่อหลักิทรัพย์
ของบริษัท และสัญ่ญ่าซ่ึ่�อขายล่วงหน้าท่�เกิ่�ยวข้องกิับ
หลักิทรัพย์ของบริษัท ต่ามบทบัญ่ญ่ัต่ิมาต่รา 59 แห่ง 
พ.ร.บ.หลักิทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งท่�ม่กิารแกิ้ไข 
เพิ�มเต่ิม) โด้ยนับทั�งของต่นเอง คู่สมรส หร่อ ผู้ท่�อยู่กิิน
ด้้วยกัินฉันสาม่ภรรยา และบ์ต่รท่�ยังไม่บรรล์นิต่ิภาวะ
ของบ์คคลด้ังกิล่าวข้างต่้น ถ่อหลักิทรัพย์รวมกิันเกิิน
ร้อยละ 30 ของสิทธิุ์ออกิเส่ยงทั�งหมด้ของนิต่ิบ์คคล 
ด้ังกิล่าว หากิม่กิารถ่อครองหลักิทรัพย์หร่อสัญ่ญ่า
ซึ่่�อขายล่วงหน้า ด้ังกิล่าว ม่หน้าท่�รายงานกิารม ่
ส่วนได้้เส่ยของกิรรมกิารและผู้บริหาร อันเน่�องจากิ 
กิารเปีล่�ยนแปีลงหลักิทรัพย์บริษัท จากิกิารซึ่่�อ ขาย โอน 
หร่อรับโอนหลักิทรัพย์ 

7. กิำหนด้ให้กิรรมกิารและผู้บริหาร ท่�ม่กิารถ่อครอง 
หลักิทรัพย์ของบริษัท หร่อสัญ่ญ่าซ่ึ่�อขายล่วงหน้า  
ด้ังกิล่าวแจ้งเลขาน์กิารบริษัททราบ เพ่�ออำนวย
ความสะด้วกิและปีระสานงานในกิารจัด้ส่งรายงาน
กิารถ่อครองหลักิทรัพย์ และสัญ่ญ่าซึ่่�อขายล่วงหน้า 
ต่่อสำนักิงาน กิ.ล.ต่. 

8. บริษัทกิำหนด้ให้กิรรมกิารและผู้บริหารรายงาน 
กิารเปีล่�ยนแปีลงกิารถ่อครองหลักิทรัพย์ของบริษัท และ
สัญ่ญ่าซึ่่�อขายล่วงหน้า ในกิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทท์กิครั�ง 

9. กิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงานท่�ละเลยไม่ปีฏิบัต่ิต่าม
กิฎเกิณ์ฑ์์ท่�กิำหนด้ไว้ข้างต่้น จะม่ความผิด้ทางวินัยต่าม
ระเบ่ยบข้อบังคับของบริษัทต่ามควรแกิ่กิรณ์่
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ก�ริป้องกันคว�ม็ขัดแย้งท�งผู้ลูปริะโยชิ่น์
คณ์ะกิรรมกิารได้้เล็งเห็นถ่งความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์
ท่�อาจเกิิด้ข่�น จ่งได้้กิำหนด้หลักิปีฏิบัต่ิข่�นเปี็นส่วนหน่�งของ
จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ เพ่�อต่้องกิารให้ผู้บริหารและพนักิงาน 
ท์กิคนหล่กิเล่�ยงกิารขัด้แย้งระหว่างผลปีระโยช่น์ส่วนต่น
ของต่ัวพนักิงานและผู้บริหารกิับผลปีระโยช่น์ของบริษัทและ 
ผู้ถ่อห์้นในกิารต่ิด้ต่่อกิับคู่ค้าและบ์คคลอ่�น 

นอกิจากิน่� คณ์ะกิรรมกิารยังได้้กิำหนด้ให้นำรายกิารท่�อาจ
ม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ หร่อรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิัน 
หร่อรายกิารระหว่างกัินให้ท่�ปีระช์่มพิจารณ์าอย่างเหมาะสม  
โด้ยกิำหนด้นโยบายระเบ่ยบปีฏิบัต่ิและกิระบวนกิารพิจารณ์า
อน์มัต่ิไว้อย่างช่ัด้เจนต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
โด้ยกิำหนด้ให้ผู้ท่�ม่ส่วนเก่ิ�ยวข้องหร่อเก่ิ�ยวโยงกัิบรายกิาร
ท่�พิจารณ์าต่้องแจ้งให้บริษัททราบถ่งความสัมพันธุ์์หร่อ 
กิารเก่ิ�ยวโยงกัินของต่นในรายกิารดั้งกิล่าว และต่้องไม่เข้าร่วม
กิารพิจารณ์าตั่ด้สิน รวมถ่งไม่ม่อำนาจในกิารอน์มัต่ิธ์ุ์รกิรรม
นั�นๆ และในกิารอน์มัต่ิใด้สำหรับกิรณ่์ด้ังกิล่าว ต่้องย่ด้หลักิ
ราคาและเง่�อนไขเสม่อนทำรายกิารกิับบ์คคลภายนอกิ

ในกิรณ์่ท่�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบไม่ม่ความช่ำนาญ่ในกิาร
พจิารณ์ารายกิารระหว่างกินัท่�อาจเกิดิ้ข่�น บริษทัจะให้ผูต้่รวจสอบ 
ภายในหร่อผู้เช่่�ยวช่าญ่อิสระหร่อผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัทเป็ีนผู้
ให้ความเห็นเก่ิ�ยวกัิบรายกิารระหว่างกัินด้ังกิล่าว เพ่�อนำไปีใช้่
ปีระกิอบกิารตั่ด้สินใจของคณ์ะกิรรมกิารหรอ่ผูถ่้อห์น้แล้วแต่่กิรณ์ ่

กิารเปีิด้เผยรายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกิัน หร่อกิารทำรายกิารระหว่าง
กิันด้ังกิล่าว โด้ยให้เปีิด้เผยในรายงานปีระจำปีีแบบ 56-1 One 
Report และงบกิารเงินของบริษัท

ก�ริต่อต้�นทุจำริิตแลูะคอริ์ริัปชิ่ัน
บรษิทัมค่วามม์ง่มั�นท่�จะเป็ีนองค์กิรท่�โปีร่งใส ปีราศจากิกิารทจ์รติ่ 
คอร์รปัีชั่น รวมทั�งสนบัสนน์ผู้มส่่วนได้้เส่ยทก์ิกิล่์มในกิารร่วมกินั 
ต่่อต้่านกิารท์จริต่คอร์รัปีชั่น ม่นโยบายในกิารส่งเสริมและ
สนบัสนน์กิารต่่อต้่านทจ์รติ่คอร์รปัีช่นัและกิารให้สินบนทก์ิรปูีแบบ  
โด้ยกิำหนด้เป็ีนหลักิกิารไว้ในจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ ม่กิาร
พจิารณ์าทบทวนและปีรบัปีรง์เป็ีนปีระจำอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง  
และเพ่�อเป็ีนกิารต่่อต้่านกิารกิระทำท์จริต่และคอร์รัปีชั่น 
ทก์ิรูปีแบบ เม่�อวันท่� 25 พฤศจิกิายน 2563 บริษทัได้้ปีระกิาศ
เจต่นารมณ์์เป็ีนแนวร่วมต่่อต้่านคอร์รัปีชั่นของภาคเอกิช่นไทย 
หร่อ (Thai Private Sector Collective Action Ahainst 
Corruption : CAC) และเม่�อวนัท่� 25 พฤศจิกิายน 2563 แต่่งต่ั�ง
คณ์ะทำงานต่่อต้่านคอร์รปัีช่นัทำหน้าท่�ร่าง และปีรบัแนวปีฏบิตั่ิ 
ระเบ่ยบ นโยบายท่�เกิ่�ยวข้อง รวมถ่งกิำหนด้ให้ม่ช่่องทางกิาร
เผยแพร่สารสนเทศและช่่องทางกิารรับเร่�องร้องเรย่นต่่างๆ เพ่�อ
เสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลและคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
ต่ามลำด้บั 

ในเด้อ่นกินัยายน 2564 บริษทัได้้ย่�นคำขอรบัรองกิารเป็ีนสมาช่กิิ
แนวร่วมปีฏบิตั่ขิองภาคเอกิช่นไทยในกิารต่่อต้่านทจ์รติ่ และได้้รบั
กิารรบัรองเป็ีนสมาช่กิิแนวร่วมปีฏบิตั่ขิองภาคเอกิช่นไทยในกิาร
ต่่อต้่านทจ์รติ่เม่�อเด้อ่นกินัยายน 2564 นอกิจากิน่� บรษิทัยงัเปิีด้ 
โอกิาสให้ผูม้ส่่วนได้้เสย่ทก์ิกิล่์มสามารถรายงานหรอ่ร้องเรย่นใน
เร่�องท่�อาจทำให้เกิิด้ความเส่ยหายต่่อบริษัท รวมถ่งกิารท์จริต่ 
คอร์รัปีช่ัน และค์้มครองให้ความเป็ีนธุ์รรมกิับผู้ร้องเร่ยน โด้ย 
มอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบและคณ์ะกิรรมกิาร 
บรรษทัภิบาลเป็ีนผู้รับรายงานหรอ่เร่�องร้องเรย่น ผ่านสำนกัิกิำกิบั
ด้แูลและต่รวจสอบภายใน เพ่�อทำกิารต่รวจสอบและรายงานต่่อ
คณ์ะกิรรมกิารบริษทั
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แนวท�งก�ริปฏิิบัติ
1. บรษัิทสนบัสนน์และส่งเสรมิให้บค์ลากิรทก์ิระด้บัเหน็ความ

สำคัญ่และม่จิต่สำนักิในกิารต่่อต้่านคอร์รัปีช่ัน เพ่�อสร้าง
เป็ีนวฒันธุ์รรมองค์กิร

2. บริษัทเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกิับบ์คคล
ภายนอกิท่�มค่วามเก่ิ�ยวข้องทางธุ์ร์กิจิกิบับรษิทั ในเร่�องท่�
ต้่องปีฏบิตั่ใิห้เป็ีนไปีต่ามนโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีช่นั

3. บริษัทจัด้ให้ม่ระบบกิารควบค์มภายใน เพ่�อป้ีองกัิน 
กิารทจ์รติ่คอร์รปัีช่นั โด้ยครอบคลม์ด้้านกิารขาย กิารจดั้ซึ่่�อ  
กิารทำสัญ่ญ่า กิารบริหารงานบ์คคล กิารบัญ่ช่่ 
และกิารเงิน กิารบันท่กิบัญ่ช่่และกิารจัด้เกิ็บข้อมูล  
กิารปีฏิบัต่ิงาน รวมถ่งกิระบวนกิารอ่�นท่�เก่ิ�ยวข้องกิับ
มาต่รกิารต่่อต้่านคอร์รปัีช่นั

4. บริษัทจัด้ให้ม่ระเบ่ยบกิารจ่ายเงิน โด้ยม่กิารกิำหนด้
อำนาจอน์มัต่ิ และวงเงินในกิารอน์มัต่ิ ซ่ึ่�งกิารเบิกิจ่าย
และกิารจ่ายเงินท่�นอกิเหน่อจากิกิารปีระกิอบธุ์์รกิิจ
ปีกิต่ิของบริษัท ต่้องม่หลักิฐานท่�ช่ัด้เจนปีระกิอบ 
เพ่�อปี้องกิันไม่ให้ม่กิารเบิกิจ่ายท่�ไม่เหมาะสม รวมถ่ง
ไม่กิ่อให้เกิิด้ความช่่วยเหล่อทางกิารเม่องท่�ไม่เหมาะสม  
และเพ่�อให้มั�นใจว่ากิารจ่ายเงินเพ่�อกิารกิ์ศล เพ่�อ
กิารบริจาคใด้ๆ ไม่ได้้เปี็นไปีเพ่�อกิารคอร์รัปีช่ันและ 
กิารเบิกิจ่ายเงินสนับสน์นเพ่�อธ์ุ์รกิิจไม่ได้้ใช่้เปี็นข้ออ้าง
สำหรับกิารคอร์รัปีชั่น

5. บริษัทจัด้ให้ม่มาต่รกิารบริหารความเส่�ยงเพ่�อปี้องกัิน
กิารท์จริต่คอร์รัปีชั่น โด้ยระบ์เหต่์กิารณ์์ท่�ม่ความเส่�ยง
สูงจากิกิารคอร์รัปีช่ันท่�อาจเกิิด้ข่�นจากิกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจ 
กิารปีระเมินระด้ับความเส่�ยงทั�งด้้านโอกิาสในกิารเกิิด้
ความเส่�ยงและผลกิระทบท่�จะเกิิด้ข่�น พร้อมทั�งติ่ด้ต่าม
ความค่บหน้าของกิารบริหารความเส่�ยงเพ่�อปี้องกิันและ
ทบทวนมาต่รกิารจัด้กิารความเส่�ยงให้ม่ความเหมาะสม
ท่�จะปี้องกิันความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�ยอมรับได้้

6. บรษิทัจดั้ใหม้ก่ิารต่รวจสอบภายในเพ่�อใหม้ั�นใจวา่ ระบบ
กิารบริหารความเส่�ยงด้้านคอร์รัปีช่ัน ท่�กิำหนด้ข่�นช่่วย
ให้บริษัทบรรล์เปี้าหมายท่�วางไว้ รวมทั�งต่รวจสอบกิาร
ปีฏิบัต่ิงานภายในบริษัทให้เปี็นไปีต่ามระเบ่ยบและข้อ
กิำหนด้ของบริษัท 

7. บริษัทกิำหนด้ให้ผู้บริหารเปี็นผู้ติ่ด้ต่าม ควบค์มพนักิงาน
ท์กิระด้ับและผู้เกิ่�ยวข้อง โด้ยเฉพาะพนักิงานภายใต่้
กิารบังคับบัญ่ช่า ม่ความรู้ความเข้าใจและปีฏิบัต่ิต่าม
นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันอย่างเคร่งครัด้

8. กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท รวมถ่ง 
ผู้ท่�เกิ่�ยวข้อง ต่้องปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น 
นโยบายกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ 
และข้อบังคับบริษัทอย่างเคร่งครัด้ โด้ยต่้องไม่เข้าไปี
เกิ่�ยวข้องกิับกิารคอร์รัปีชั่นทั�งทางต่รงและทางอ้อม

9. กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท ไม่พ่งรับ
หร่อให้ของขวัญ่ กิารเล่�ยงรับรอง และค่าใช่้จ่ายอ่�นใด้ท่�
เกิินความจำเปี็นและไม่เหมาะสมกัิบเจ้าหน้าท่�ของรัฐ
หร่อบ์คคลท่�ทำธุ์์รกิิจกัิบบริษัท หากิได้้รับของขวัญ่ท่�ม่
มูลค่าเกิินปีกิต่ิวิสัยในโอกิาสปีระเพณ์่นิยม ให้บ์คลากิร
ของบริษัทควรปีฏิเสธุ์หร่อไม่รับของขวัญ่ดั้งกิล่าว และ
ต่้องรายงานผู้บังคับบัญ่ช่าต่ามลำด้ับช่ั�นเพ่�อทราบทันท่

10. บ์คลากิรของบริษัท ต่้องไม่ละเลยหร่อเพิกิเฉย เม่�อ
พบเห็นกิารกิระทำท่�เข้าข่ายคอร์รัปีชั่นท่�เก่ิ�ยวข้องกัิบ
บริษัท โด้ยแจ้งให้ผู้บังคับบัญ่ช่า หร่อบ์คคลท่�รับผิด้ช่อบ
รับทราบ และให้ความร่วมม่อในกิารต่รวจสอบข้อเท็จ
จริงต่่างๆ หากิม่ข้อสงสัยหร่อข้อซัึ่กิถามให้ปีร่กิษากัิบผู้
บังคับบัญ่ช่า

11. กิรรมกิาร ผู้บริหาร พนักิงานต่้องลงนามรับทราบ
นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน เพ่�อย่นยันว่าบ์คลากิรของ
บริษัทท์กิคนรับทราบและเข้าใจ พร้อมจะนำหลักิกิาร
กิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ในเร่�องนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น 
เปี็นหลักิปีฏิบัต่ิในกิารด้ำเนินงานโด้ยเคร่งครัด้ทั�งองค์กิร

ก�ริชิ่่วยเหลูือท�งก�ริเม็ือง
บริษัทและบริษัทย่อยม่ความเปี็นกิลางทางกิารเม่อง ได้้กิำหนด้
แนวปีฏิบัต่ิเบ่�องต่้นเร่�องกิารช่่วยเหล่อทางกิารเม่อง ดั้งน่�
1. บริษัทสนับสน์นกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและกิาร

ปีกิครองระบอบปีระช่าธุ์ิปีไต่ยอันม่พระมหากิษัต่ริย์ทรง
เปี็นปีระม์ข โด้ยบริษัทไม่ม่นโยบาย หร่อแนวปีฏิบัต่ิท่�จะ
ให้กิารช่่วยเหล่อทางกิารเม่องแกิ่พรรคกิารเม่องใด้ๆ ไม่
ว่าโด้ยทางต่รงหร่อทางอ้อม

2. กิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อพนักิงานม่สิทธิุ์และเสร่ภาพ
ในกิารแสด้งออกิทางกิารเม่องต่ามกิฎหมาย แต่่จะไม่
ด้ำเนินกิารใด้ๆ ท่�ทำให้บริษัทสูญ่เส่ยความเปี็นกิลาง
หร่อได้้รับความเส่ยหายจากิกิารเข้าไปีม่ส่วนเกิ่�ยวข้อง
ทางกิารเม่อง

3. กิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อพนักิงานจะไม่ใช่้ทรัพยากิรใด้ๆ 
ของบริษัท เพ่�อไปีด้ำเนินกิิจกิรรมทางกิารเม่องและรวม
ถ่งกิารไม่ด้ำเนินกิิจกิรรมทางกิารเม่องใด้ๆ ภายในบริษัท 

ก�ริบริิจำ�คเพื�อก�ริกุศลู
กิารสนับสน์นกิารพัฒนาช่์มช่นส่ ง เสริ มค์ณ์ภาพช่่ วิ ต่
สาธุ์ารณ์ส์ข กิารศ่กิษา ศิลปีวัฒนธุ์รรม และสิ�งแวด้ล้อม 
เปี็นต่้น ถ่อเปี็นส่วนหน่�งของกิิจกิรรมเพ่�อต่อบแทนสังคมไม่
เปี็นเส้นทางสำหรับกิารทำท์จริต่คอร์รัปีช่ันจ่งกิำหนด้หลักิ
เกิณ์ฑ์์กิารบริจาคเพ่�อกิารกิ์ศล ดั้งน่�
1. กิารบริจาคเพ่�อกิารกิ์ศลในนามบริษัท ผู้รับต่้องเปี็น

มูลนิธุ์ิ องค์กิรสาธุ์ารณ์ะกิ์ศล วัด้ โรงพยาบาล สถาน
ศ่กิษา หร่อองค์กิรเพ่�อสังคมท่�ม่ใบรับรองเช่่�อถ่อได้้
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หร่อต่รวจสอบได้้ กิารบริจาคนั�นจะต่้องพิสูจน์ได้้ว่าม่
กิิจกิรรมต่ามโครงกิารเพ่�อกิารก์ิศลจริง และเปี็นกิาร
ด้ำเนินกิารเพ่�อบรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์ของโครงกิารและกิ่อ
ให้เกิิด้ปีระโยช่น์ต่่อสังคมอย่างแท้จริง 

2. กิารบริจาคเพ่�อกิารก์ิศลข้างต่้น จะต่้องนำไปีใช่้ในกิาร
กิ์ศลเท่านั�น มิได้้บริจาคหร่อให้เงินสนับสน์นโด้ยม่จ์ด้ 
ปีระสงค์แอบแฝ่ง โด้ยใช่้องค์กิรกิารกิ์ศลเปี็นสิ�งบังหน้า 
เพ่�อใช่้เปี็นข้ออ้างหร่อเส้นทางสำหรับกิารคอร์รัปีช่ัน 

3. กิารบริจาคเพ่�อกิารก์ิศลจะต่้องม่เอกิสารช่ัด้เจน เช่่น ใบ
เสร็จรับเงิน หร่อ ใบรับเงิน ใบอน์โมทนาบัต่ร ซึ่่�งจะ ต่้อง
ระบ์ช่่�อผู้บริจาคจำนวนเงินท่�บริจาควัต่ถ์ปีระสงค์ในกิาร
บริจาค และกิารบริจาคนั�นต่้องปีฏิบัต่ิต่ามระเบ่ยบของ
บริษัท เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารบริจาคเพ่�อกิารกิ์ศลไม่ใช่้เปี็น
ข้ออ้างสำหรับกิารท์จริต่คอร์รัปีชั่น

ก�ริให้เงินสนับสนุน
กิารให้เงินสนับสน์นต่้องพิสูจน์ได้้ว่า สนับสน์นให้กิิจกิรรม
ของโครงกิารปีระสบผลสำเร็จ เพ่�อกิารปีระช่าสัมพันธุ์์ สร้าง
ภาพลักิษณ์์ท่�ด้่ให้แกิ่บริษัท หร่อเปี็นไปีต่ามวัต่ถ์ปีระสงค์ของ
กิารด้ำเนินงานด้้วยความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมอย่างแท้จริง 
โปีร่งใส ถูกิต่้องต่ามกิฎหมาย เพ่�อไม่ให้กิารให้เงินสนับสน์น
ม่วัต่ถ์ปีระสงค์อ่�นแอบแฝ่ง และไม่ได้้ถูกินำไปีใช่้เพ่�อเปี็น
ข้ออ้างในกิารต่ิด้สินบน จ่งได้้กิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์กิารให้เงิน
สนับสน์น ด้ังน่�
1. กิารให้ เงินสนับสน์นนั�นต่้องพิสูจน์ได้้ว่า ผู้ขอเงิน

สนับสน์นได้้ทำกิิจกิรรมต่ามโครงกิารด้ังกิล่าวจริง และ
เปี็นกิารด้ำเนินกิารเพ่�อสนับสน์นให้วัต่ถ์ปีระสงค์ของ
โครงกิารปีระสบผลสำเร็จ เพ่�อโฆษณ์าปีระช่าสัมพันธุ์์
ธุ์์รกิิจของบริษัทหร่อเปี็นไปีเพ่�อวัต่ถ์ปีระสงค์ของกิาร
ด้ำเนินกิารเพ่�อความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม

2. กิารให้เงินสนับสน์นนั�น สามารถพิสูจน์ได้้ว่า กิารให้เงิน
สนับสน์นนั�น ไม่ม่ส่วนเก่ิ�ยวข้องกัิบกิารให้ผลปีระโยช่น์
ต่่างต่อบแทนให้กิับบ์คลากิรของบริษัท หร่อหน่วยงาน
ใด้ ซึ่่�งไม่ได้้เปี็นข้ออ้างสำหรับกิารทำท์จริต่ 

3. ห้ามให้ ขอให้ หร่อรับว่าจะให้ เงินสนับสน์นหร่อ
ปีระโยช่น์อ่�นใด้แกิ่เจ้าหน้าท่�รัฐ ทั�งในปีระเทศและ 
ต่่างปีระเทศ เจ้าหน้าท่�องค์กิรระหว่างปีระเทศ เปี็นกิาร
ต่ิด้สินบนเพ่�อจูงใจให้กิระทำกิาร ไม่กิระทำกิารปีระวิง
กิารกิระทำอันมิช่อบด้้วยหน้าท่� โด้ยให้ปีฏิบัต่ิต่าม
มาต่รกิารควบค์มภายในน่�อย่างเคร่งครัด้ เพ่�อปี้องกิัน
ไม่ให้บ์คลากิรของบริษัทหร่อบ์คคลท่�เกิ่�ยวข้องกิับบริษัท 
กิระทำไปีเพ่�อปีระโยช่น์ท่�ขัด้ต่่อกิฎหมาย

ก�ริให้ แลูะรัิบของขวัญ ก�ริเลู่�ยงริับริอง  
แลูะค่�ใชิ่้จำ่�ยอื�นๆ
กิารท่�บริษัทให้ของขวัญ่ กิารบริกิารต่้อนรับ หร่อค่าใช่้จ่ายอ่�นๆ 
ท่�ไม่เหมาะสมกิับลูกิค้า อาจทำให้เส่�ยงต่่อกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน
และเปีิด้ช่่องทางให้เกิิด้กิารท์จริต่ของกิรรมกิาร ผู้บริหาร 
และพนักิงาน เพ่�อเปี็นกิารติ่ด้สินบน นอกิจากิน่� อาจเปี็นกิาร
ปีฏิบัต่ิท่� ผิด้นโยบายของลูกิค้า หร่อคู่ค้าบางรายเปี็นเหต่์ 
ให้บริษัทต่้องเส่ยโอกิาสทางธ์ุ์รกิิจไปี บริษัทให้ความสำคัญ่ 
เพ่�อสร้างความสัมพันธุ์์ท่�ด้่กัิบพันธุ์มิต่รทางธุ์์รกิิจ ในขณ์ะ
เด้่ยวกัินเพ่�อด้ำรงรักิษาไว้ซึ่่�งช่่�อเส่ยงของบริษัท ซึ่่�งปีระกิอบ
ธ์ุ์รกิิจด้้วยความซ่ึ่�อสัต่ย์ส์จริต่และถูกิต่้องต่ามกิฎหมายทั�งน่�
ได้้กิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์กิารเบิกิของ ขวัญ่ ค่ารับรอง ค่าบริกิาร
ต่่างๆ ดั้งน่�
1. บริษัทไม่ม่นโยบายในกิารเสนอเงิน สิ�งจูงใจ ของกิำนัล 

สิทธิุ์ปีระโยช่น์ในรูปีแบบใด้ๆ กิับลูกิค้า คู่ค้าของบริษัท
หน่วยงานภายนอกิ หร่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ย เพ่�อให้ได้้มา
ซึ่่�งธุ์์รกิิจ เว้นแต่่กิารให้ กิารเล่�ยงรับรองทางธุ์์รกิิจต่าม
ปีระเพณ์่นิยม ส่วนลด้กิารค้า และโครงกิารส่งเสริมกิาร
ขายของบริษัท

2. ไม่ให้และรับของขวัญ่ ของกิำนัลหร่อปีระโยช่น์อ่�นใด้  
เพ่�อจูงใจในกิารต่ัด้สินใจ หร่อ ม่ผลให้ละเลยในกิาร
ปีฏิบัต่ิหน้าท่�ท่�พ่งกิระทำ และกิารด้ำเนินงานต่าม 
ข้อบังคับ จรรยาบรรณ์ธ์ุ์รกิิจของบริษัท กิฎระเบ่ยบ วิธุ์่
กิารทำงาน และกิฎหมาย

3. กิารให้ของขวัญ่ ค่ารับรอง ค่าบริกิารต่่างๆ ให้กิระทำ
ในนามของบริษัท ต่ามท่�ได้้รับมอบอำนาจ หน้าท่� หร่อ
ให้เปี็นต่ัวแทนของบริษัท เท่านั�น ทั�งน่�ยกิเว้น เพ่�อความ
จำเปี็นต่ามขนบธุ์รรมเน่ยมปีระเพณ์่ทางธุ์์รกิิจทั�วไปี  
ซึ่่�งได้้รับกิารรับรองหร่อบริกิาร ในแต่่ละคราวไม่เกิิน
คนละ 5,000 บาท (ห้าพันบาท)

4. บ์คคลท่� ได้้รับกิารรับรอง หร่อรับบริกิารต่้องมิใช่ ่
คณ์ะกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท เว้นแต่่ 
จะม่หน้าท่�หร่อได้้รับมอบหมายให้เข้าร่วมกิิจกิรรมนั�น

5. ค่ารับรองและค่าบริกิารต่่างๆ ต่้องเปี็นค่าใช่้จ่าย 
อันเก่ิ�ยวเน่�องโด้ยต่รงกัิบกิารรับรองหร่อบริกิาร ท่�จะ
อำนวยปีระโยช่น์แกิ่กิิจกิาร เช่่น ค่าเดิ้นทาง ค่าท่�พักิ 
ค่าอาหาร เคร่�องด่้�ม ค่าดู้มหรสพ ค่าใช่้จ่ายเก่ิ�ยวกัิบ
กิารกิ่ฬา

6. ให้ผู้จัด้กิารฝ่่ายทรัพยากิรบ์คคล/หน่วยงานท่�ได้้รับ 
มอบหมาย ม่หน้าท่�รวบรวมรายช่่�อท่� ได้้พิจารณ์า 
จากิหน่วย งานต่่างๆ เพ่�อจัด้หาของขวัญ่ ของช่ำร่วย 
กิรณ์่กิารมอบนั�นเปี็นไปีขนบธุ์รรมเน่ยมปีระเพณ์่ เช่่น 
ของขวัญ่ ปีีใหม่ เพ่�อเสนอขออน์มัต่ิจากิผู้ม่อำนาจ 
ต่ามขั�นต่อนต่่อไปี

7. ให้คณ์ะทำงานต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น ทำหน้าท่�สอบทานกิาร
ให้และรับของขวัญ่ กิารเล่�ยงรับรอง และค่าใช่้จ่ายอ่�นๆ  
ใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยบายต่อ่ต้่านคอรร์ปัีช่นัน่�อยา่งเครง่ครดั้ 
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และม่หน้าท่�รายงานผลกิารสอบทานให้คณ์ะกิรรมกิาร 
บรรษัทภิบาลต่่อไปี

ก�ริริับของขวัญ หริือปริะโยชิ่น์อื�นใด 
บริษัทม่นโยบาย งด้รับ ของขวัญ่ ของท่�ระล่กิ หร่อปีระโยช่น ์
อ่�นใด้ในทก์ิกิรณ์ ่จากิคูค่า้หรอ่หนว่ยงานอ่�นๆ ท่�เขา้ไปีเกิ่�ยวขอ้ง 
หร่อติ่ด้ต่่อปีระสานงานในนามของบริษัท นอกิจากิเปี็นกิารรับ
ของขวัญ่ในลักิษณ์ะความสัมพันธุ์์ส่วนต่ัวและไม่ม่ผลกิระทบ 
ต่่อกิารต่ัด้สินใจ หร่อละเลยความรับผิด้ช่อบต่่อหน้าท่�ของต่น 
บ์คลากิรของบริษัทม่หน้าท่�ต่้องแจ้งบ์คคลภายนอกิทราบถ่ง
นโยบายงด้รับของขวัญ่ด้ังกิล่าว

กิรณ์่ท่�ม่ความจำเปี็นต่้องรับของขวัญ่ ให้แต่่ละฝ่่ายม่หน้าท่�
รวบรวมของขวัญ่ท่�ได้้รับและบันท่กิแจ้งกิารรับของขวัญ่ 
ใน “ใบแจ้งรับของขวัญ่” เพ่�อบันท่กิกิารนำส่งของขวัญ่ 
พร้อมสิ�งของให้ฝ่่ายบริหารสำนักิงานกิลาง เพ่�อเปี็นศูนย์กิลาง
บริหารจัด้กิารและควบค์มของขวัญ่ท่�ได้้รับและให้ปีฏิบัต่ิด้ังน่�
1) ไม่รับของขวัญ่ท่�เปี็นเงินสด้ หร่อ เท่ยบเท่าเงินสด้ เช่็ค 

พันธุ์บัต่ร ห์้น และอสังหาริมทรัพย์
2) กิารรับของขวัญ่ด้ังกิล่าวต่้องไม่เปี็นสิ�งผิด้กิฎหมาย
3) กิรณ์่ท่� เปี็นกิระเช่้าของแห้งให้นำส่ง ฝ่่ายบริหาร

สำนักิงานกิลาง อย่างช่้าวันทำกิารถัด้มา 
4) กิรณ์่ของท่�ได้้รับเปี็นของสด้ เช่่น เค้กิ ผลไม้ ขนมต่่างๆ 

ให้เปี็นด้์ลยพินิจของผู้บังคับบัญ่ช่าของฝ่่ายท่�ได้้รับของ
ขวัญ่บริหารจัด้กิาร อาจแบ่งปีันให้หน่วยงานของต่น
หร่อแบ่งสรรปีันส่วนให้หน่วยงานอ่�นๆ

5) กิรณ์่ท่�เปี็นปีฏิทิน ได้อาร่� พวงกิ์ญ่แจท่�ม่ต่ราสัญ่ลักิษณ์์
ขององค์กิรนั�นระบ์ไว้ โด้ยมอบหมายให้ผู้บริหารระด้ับ 
ผู้จัด้กิารแผนกิข่�นไปีเปี็นผู้แทนในกิารรับมอบและ
ม่อำนาจในกิารพิจารณ์าแจกิจ่ายของช่ำร่วยนั�นแกิ่
พนักิงาน 

6) กิรณ์่เปี็นกิารรับของขวัญ่ ของท่�ระล่กิในนามองค์กิร
ต่่อองค์กิร เช่่น กิารลงนามสัญ่ญ่าทางธุ์์รกิิจ ของขวัญ่ 
ด้ังกิล่าว ถ่อเปี็นทรัพย์สินของบริษัทให้นำไปีไว้ท่�ฝ่่าย
บริหารสำนักิงานกิลางค่อ เลขาน์กิารคณ์ะกิรรมกิาร 
บรรษัทภิบาล เพ่�อควบค์มดู้แลกิารเบิกิ-จ่ายของขวัญ่ 
ไว้ใช่้ในโอกิาสต่่อไปี

ก�ริเลู่�ยงริับริองท�งธุริกิจำ
กิารเล่�ยงรับรองทางธุ์์รกิิจ เช่่น กิารเล่�ยงรับรองอาหาร  
กิารจัด้กิิจกิรรมสันทนากิารต่่างๆ เก่ิ�ยวข้องกัิบกิารปีฏิบัต่ิทาง
ธุ์์รกิิจ หร่อเปี็นจาร่ต่ปีระเพณ์่ทางกิารค้า รวมถ่งกิารให้ความรู้ 
ความเข้าใจทางธุ์์รกิิจกิารค้าสามารถกิระทำได้้ แต่่ต่้องเปี็นกิาร
ใช่้จ่ายอย่างสมเหต์่สมผลไม่กิระทบต่่อกิารต่ัด้สินใจในกิาร
ปีฏิบัต่ิงาน หร่อละเลยหน้าท่�ความรับผิด้ช่อบท่�พ่งปีฏิบัต่ิ หร่อ
กิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์

1) ผู้ขออน์มัต่ิต่้องทำบันท่กิข้อความขออน์มัต่ิอย่างช่ัด้เจน 
โด้ยระบ์รายละเอ่ยด้วัต่ถ์ปีระสงค์ สถานท่� หน่วยงานท่�
จะให้กิารเล่�ยงรับรอง เพ่�อแนบเสนอให้ผู้ม่อำนาจอน์มัต่ิ
พิจารณ์าอน์มัต่ิต่ามวงเงินและอำนาจอน์มัต่ิท่�ระบ์ไว ้
ในต่ารางอำนาจอน์มัต่ิของบริษัท

2) ผู้อน์มัต่ิควรม่กิารต่รวจสอบกิารขออน์มัต่ิ โด้ยคำน่งถ่ง
วัต่ถ์ปีระสงค์ โอกิาส และมูลค่าท่�เหมาะสมกิ่อนกิาร
อน์มัต่ิ

3) ผู้ขออน์มัต่ิต่้องแสด้งใบเสร็จรับเงิน หนังส่อขอบค์ณ์ 
หร่อหลักิฐานอ่�นๆ เพ่�อเปี็นหลักิฐานกิารเล่�ยงรับรอง 
ต่่อฝ่่ายกิารเงินและบัญ่ช่่ สำหรับเกิ็บไว้เปี็นหลักิฐาน 
กิารต่รวจสอบกิารเบิกิจ่ายและบันท่กิบัญ่ช่่ต่่อไปี

ก�ริจัำดซิื�อจำัดจำ้�ง 
กิารด้ำเนินกิารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างของบริษัท ต่้องไปีเปี็นด้้วยความ
โปีร่งใส ซึ่่�อสัต่ย์ และปีฏิบัต่ิต่ามระเบ่ยบกิารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างของ
บริษัท และเปี็นไปีต่ามกิฎหมายกิฎระเบ่ยบท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิาร
จัด้ซึ่่�อจัด้จ้างของภาครัฐและเอกิช่น รวมทั�งกิฎหมายท่�ห้าม
ม่ความพยายามในกิารใช่้อำนาจท่�ไม่เหมาะสมต่่อเจ้าหน้าท่� 
รวมถ่งกิฎระเบ่ยบและข้อบังคับซึ่่�งออกิโด้ยสำนักิงานปี้องกิัน
และปีราบปีรามกิารท์จริต่แห่งช่าติ่ (ปีปีช่.)

ก�ริปริะเมิ็นคว�ม็เส่�ยง 
1. ผู้บริหารของบริษัทต่้องม่ความเข้าใจถ่งความเส่�ยง

ท่�อาจเกิิด้ข่�นจากิกิารต่ิด้สินบนและคอร์รัปีชั่น และ
ต่้องส่�อสารไปียังพนักิงานในระด้ับต่่างๆ ให้เข้าใจและ 
รว่มม่อกินั เพ่�อจดั้กิารบรหิารความเส่�ยงด้งักิลา่วได้้อยา่ง
ม่ปีระสิทธิุ์ภาพ

2. บริษัทจะจัด้ทำกิารปีระเมินความเส่�ยงจากิกิารทำ
ธุ์์รกิรรมต่่างๆ ของบริษัทท่�อาจม่ขั�นต่อนหร่อหร่อ
กิระบวน กิารท่�เข้าข่ายกิารต่ิด้สินบนและกิารคอร์รัปีช่ัน 
โด้ยกิารทบทวนนโยบายกิารบริกิารความเส่�ยงโด้ยภาพ
รวมของบริษัทเปี็นปีระจำอย่างน้อยปีีละครั�ง รวมทั�ง
ทบทวนมาต่รกิารกิารจัด้กิารความเส่�ยงท่�ใช่้อยู่ให้ม่
ความเหมาะสมท่�จะปี้องกิันความเส่�ยง หร่อลด้ความ
เส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�ยอมรับได้้

ก�ริควบคุม็ภู�ยในแลูะก�ริตริวจำสอบภู�ยใน 
บริษัทกิำหนด้ให้ม่ระบบกิารควบค์มภายในเพ่�อจัด้กิารกิาร
ให้สินบนและกิารคอร์รัปีช่ัน โด้ยครอบคล์มทั�งด้้านกิารเงิน
และกิารด้ำเนินกิารของกิระบวนกิารของบัญ่ช่่และกิารเก็ิบ
บันท่กิข้อมูล รวมถ่งกิระบวนกิารอ่�นๆ ในบริษัทท่�เก่ิ�ยวข้อง
กิับมาต่รกิารต่่อต่้านกิารคอร์รัปีช่ัน
 1. บริษัทจัด้ม่กิระบวนกิารต่รวจสอบเปี็นปีระจำท์กิปีี  

โด้ยว่าจ้างบริษัทภายนอกิเปี็นผู้ต่รวจสอบภายใน  
เพ่�อให้ม่ความเปี็นอิสระในกิารสอบทานรายกิาร สร้าง
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ความมั�นใจว่าธ์ุ์รกิิจได้้ด้ำเนินกิารในขอบเขต่ท่�ถูกิต่้อง 
เหมาะสมและปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายของบริษัท กิฎหมาย 
ข้อกิำหนด้ท่�ใช่้บังคับกัิบธุ์์รกิิจ

2. ม่กิารสอบทานหร่อต่รวจสอบบัญ่ช่่โด้ยผู้สอบบัญ่ช่่รับ
อน์ญ่าต่ท์กิไต่รมาสและท์กิปีี ต่ามมาต่รฐานบัญ่ช่่และ
ข้อกิำหนด้ของหน่วยงานท่�เกิ่�ยวข้อง

ก�ริบันท้กแลูะก�ริเก็บริักษั�ข้อม็ูลูท�งบัญชิ่่
1. บริษัทม่กิระบวนกิารต่รวจสอบรายกิารทางบัญ่ช่่ และ 

ม่กิารอน์มัต่ิอย่างเหมาะสมกิ่อนบันท่กิรายกิารเข้าระบบ
บัญ่ช่่ โด้ยจะต่รวจสอบต่ามนโยบายต่่างๆ ของบริษัท  
กิฎระเบ่ยบต่่างๆของทางกิาร กิฎหมายท่�เก่ิ�ยวข้อง 
สัญ่ญ่าและข้อต่กิลง จะเปี็นไปีต่ามมาต่รฐานกิารบัญ่ช่่
และนโยบายกิารบัญ่ช่่อย่างเหมาะสม

2. ค่าใช่้จ่ายกิารด้ำเนินงาน และค่าใช่้จ่ายกิารลงท์น  
ต่้องม่หลักิฐานปีระกิอบอย่างถูกิต่้อง ครบถ้วน และ 
ต่้อง ได้้รับกิารอน์มัต่ิต่ามระดั้บวงเงินของผู้ม่อำนาจ
อน์มัต่ิ ท่�กิำหนด้ไว้ในนโยบายค่าใช่้จ่ายด้ำเนินงาน หร่อ
ค่าใช่้จ่ายท์นนั�นๆ

3. รายงานทางกิารเงินต่้องทำอย่างถูกิต่้อง เปี็นจริง
และเช่่�อถ่อได้้ และต่้องเปีิด้เผยข้อมูลท่�ม่สาระสำคัญ่ 
อย่างถูกิต่้องครบถ้วนเช่่นกัิน รวมถ่งข้อมูลรายกิาร
ระหว่างกิันและหน่�สินท่�อาจจะเกิิด้ข่�น

4. บริษัทม่กิารควบค์มกิารจัด้เกิ็บเอกิสารทางบัญ่ช่่อย่าง
เพ่ยงพอและปีลอด้ภัย เพ่�อใช่้ในกิารต่รวจสอบได้้ทันท ่
ม่กิารควบค์มกิารเข้าถ่งข้อมูลทางบัญ่ช่่ และม่กิาร 
จัด้เกิ็บข้อมูลสำรองไว้อย่างปีลอด้ภัย

5. สร้างระบบรักิษาข้อมูล เพ่�อปี้องกิันกิารเข้าถ่งข้อมูล  
กิารแกิ้ไข กิารจัด้ทำข้อมูลโด้ยมิช่อบ ทั�งในระบบงาน 
ระบบคอมพิวเต่อร์ และระบบปี้องกิันข้อมูล

ทริัพย�กริบุคคลู
บริษัทจะนำนโยบายฉบับน่�มาเปี็นส่วนหน่�งในกิารบริหารงาน 
บ์คคลของบริษัท เริ�มต่ั�งแต่่กิารสรรหา กิารคัด้เล่อกิ กิารฝ่ึกิ 
อบรม กิารปีระเมินผลงาน กิารให้ค่าต่อบแทน และกิาร
พิจารณ์าเล่�อนต่ำแหน่ง โด้ยกิำหนด้ให้ผู้บั งคับบัญ่ช่า 
ท์กิระด้ับส่�อสารทำความเข้าใจกิับพนักิงาน เพ่�อใช่้ในกิิจกิรรม
ทางธุ์์รกิิจท่�อยู่ในความรับผิด้ช่อบควบค์มดู้แล กิารปีฏิบัต่ิงาน
ให้ม่ปีระสิทธิุ์ภาพ นอกิจากิน่�บริษัทได้้จัด้ให้บ์คลากิรท์กิคน 
รวมถ่งพนักิงานใหม่ได้้ม่กิารให้สัต่ยาบันรับทราบนโยบาย
ต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน และบริษัทค์้มครองและปีกิปี้อง ไม่ลด้
ต่ำแหน่ง ลงโทษ หร่อ ให้ผลทางลบต่่อพนักิงานท่�ปีฏิเสธุ์
กิารคอร์รัปีช่ัน 

ก�ริอบริม็แลูะก�ริสื�อส�ริ
1. กิรรมกิาร ผู้บริหาร พนักิงาน จะได้้รับกิารอบรม หร่อ

รับทราบเกิ่�ยวกิับกิารต่่อต่้านกิารคอร์รัปีช่ันอย่าง 
ต่่อเน่�อง เพ่�อให้ต่ระหนักิถ่งนโยบายน่� โด้ยเฉพาะ 
รูปีแบบต่่างๆ ของกิารคอร์รัปีช่ัน ความเส่�ยงจากิกิาร
เข้าไปีม่ส่วนร่วมคอร์รัปีชั่น ต่ลอด้จนกิารรายงาน
กิรณ์่พบ หร่อม่ข้อสงสัยในกิารคอร์รัปีชั่น นอกิจากิน่� 
กิารอบรมเก่ิ�ยวกิับ นโยบายน่�จะเปี็นส่วนหน่�งของกิาร
ปีฐมนิเทศหร่อกิ่อนเข้ารับต่ำแหน่งกิรรมกิาร ผู้บริหาร 
และพนักิงานใหม่ท์กิคนของบริษัท 

2. บริษัทจะส่�อสารนโยบายต่่อต่้านกิารคอร์รัปีชั่นให้แกิ่ 
ต่ัวแทน ต่ัวกิลางทางธุ์์รกิิจ ผู้จัด้จำหน่ายสินค้า/บริกิาร 
และผู้รับเหมาทราบ ต่ั�งแต่่เริ�มต่้นม่ความสัมพันธุ์์ทาง
ธุ์์รกิิจและภายหลังต่ามความเหมาะสม ทั�งน่�บริษัทสนับ 
สน์นต่ัวแทน ต่ัวกิลางทางธุ์์รกิิจ ผู้จัด้จำหน่ายสินค้า/
บริกิาร และผู้รับเหมา ย่ด้มั�นในมาต่ฐานกิารรับผิด้ช่อบ
ต่่อสังคม เช่่นเด้่ยวกิับบริษัท

ก�ริแจำ้งเบ�ะแสหรืิอข้อริ้องเริ่ยน
กิรรมกิาร ผู้บริหาร พนักิงานท์กิคนม่หน้าท่�ในกิารสอด้ส่อง
ดู้แล หากิม่ข้อสงสัย หร่อม่หลักิฐานว่าม่กิรรมกิาร ผู้บริหาร 
พนักิงาน หร่อบ์คคลผู้กิระทำกิารในนามบริษัทคนใด้ได้้เข้าไปี
ม่ส่วนร่วมในกิารคอร์รัปีช่ัน กิารทำผิด้กิฎหมาย หร่อกิาร 
ไม่ได้้รับความเปี็นธุ์รรม สามารถรายงานหร่อแจ้งเบาะแส หร่อ 
ข้อร้องเร่ยนต่่อบริษัท ดั้งน่� 

ชิ่่องท�งก�ริริ้องเริ่ยน 
กิารร้องเร่ยนทำได้้โด้ยวาจาหร่อทำเปี็นหนังส่อ หร่อส่งอ่เมล์ 
ถ่งผู้รับเร่�องร้องเร่ยน ด้ังน่�
1. คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ โทรศัพท์ 02 669 4200-9 Fax 

02 243 4124 หร่อ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2. คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล โทรศัพท์ 02 669 4200-9 

Fax 02 243 4124 หร่อ e-mail: CG@mmsbangkok.
com

3. ผู้อำนวยกิารฝ่่ายทรัพยากิรบ์คคล โทรศัพท์ 02 669 
4200-9 หร่อ e-mail: HR@mmsbangkok.com 

4. ช่่องทางกิารรับเร่�องร้องเร่ยน แจ้งผ่าน e-mail: 
whistle@mmsbangkok.com

5.  กิล่องรับข้อเสนอแนะ หน้าเคร่�องสแกินนิ�ว
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เงื�อนไขแลูะก�ริพิจำ�ริณ�ข้อริ้องเริ่ยน หริือเบ�ะแส 
ผูู้้กริะทำ�ผู้ิดขั�นตอนก�ริตริวจำสอบข้อเท็จำจำริิง
1. ผู้รับเร่�องร้องเร่ยน จะเปี็นผู้ด้ำเนินกิารต่รวจสอบและ

รวบรวมข้อเท็จจริง หร่ออาจมอบหมายให้บ์คคล/
หน่วย งานท่�ได้้รับความไว้วางใจเปี็นผู้กิระทำกิารแทน
ได้้ ภายใน 3 วันทำกิาร

2. ผู้รับเร่�องร้องเร่ยน/ผู้ได้้รับมอบหมาย สามารถเช่ิญ่
พนักิงานมาให้ข้อมูล หร่อขอให้ส่งเอกิสารท่�เกิ่�ยวข้อง 
เพ่�อต่รวจสอบหาข้อเท็จจริง

3. ข้อร้องเร่ยนท่�ได้้ผ่านกิารพิจารณ์าแล้ว ให้ผู้รับร้องเร่ยน 
รายงานต่่อผูบ้รหิารระด้บัสงู เพ่�อรายงานต่่อคณ์ะกิรรมกิาร 
บรรษัทภิบาล คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ กิ่อนเสนอ 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัท

4. ข้อร้องเร่ยนท่�เปี็นความจริง จะต่้องได้้รับโทษทางวินัย 
หร่อ ทางกิฎหมาย ให้ฝ่่ายทรัพยากิรบ์คคล เสนอเร่�อง 
ให้ผู้บริหารระด้ับสูงเพ่�อพิจารณ์าสั�งกิาร 

ม็�ตริก�ริคุ้ม็คริองผูู้้ริ้องเริ่ยน/แจำ้งเบ�ะแส
ผู้ร้องเร่ยน ผู้แจ้งเบาะแสหร่อผู้ท่�ให้ความร่วมม่อในกิาร 
ต่รวจสอบข้อมูลจะได้้รับความค์้มครอง ด้ังต่่อไปีน่�
1. ผูร้้องเรย่น ผูแ้จ้งเบาะแส หรอ่ผูท้่�ให้ความร่วมมอ่ในกิาร

ต่รวจสอบข้อมูลไม่จำเป็ีนต้่องเปิีด้เผยต่นเอง หากิเห็น
ว่ากิารเปิีด้เผยต่นเอง อาจทำให้เกิดิ้ความไม่ปีลอด้ภัย หรอ่
เกิดิ้ผลกิระทบใด้ๆ กัิบต่นเองหร่อบค์คลใกิล้ช่ดิ้ของต่น

2. ข้อมูลใด้ๆ ท่�สามารถระบ์ตั่วผู้ร้องเร่ยน ผู้แจ้งเบาะแส 
หร่อผู้ท่� ให้ความร่วมม่อในกิารต่รวจสอบข้อมูลจะ 
ถูกิเกิ็บ ไว้เปี็นความลับ จะด้ำเนินกิารอย่างระมัด้ระวัง
เท่าท่�จำเปี็น เพ่�อปีระโยช่น์ในกิารสอบหาข้อเท็จจริง  
โด้ยคำนง่ ถง่ความปีลอด้ภยัและผลกิระทบต่อ่ผูร้อ้งเรย่น  
ผู้แจง้เบาะแส ผูท้่�ใหค้วามรว่มม่อในกิารต่รวจสอบขอ้มลู 
และบ์คคลท่�เกิ่�ยวข้องเปี็นสำคัญ่

3. ผู้ร้องเร่ยน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ท่�ให้ความร่วมม่อใน 
กิารต่รวจสอบข้อมูล หร่อให้ข้อมูลโด้ยส์จริต่จะไม่ถูกิ
ด้ำเนิน กิารลงโทษทางวินัย และจะได้้รับกิารค์้มครอง
จากิกิารกิระทำท่�ทำให้ได้้รับผลกิระทบหร่อไม่ปีลอด้ภัย 
เช่่น กิารข่มขู่ กิารค์กิคาม กิารหน่วงเหน่�ยว กิารรบกิวน
กิารทำงาน หร่อกิารกิระทำท่�เปี็นกิารกิลั�นแกิล้ง หร่อ
ทำให้ได้้ รับกิารปีฏิบัต่ิอย่างไม่เปี็นธุ์รรม

4. ในกิรณ์่ท่�ผู้ร้องเร่ยน ผู้แจ้งเบาะแสหร่อผู้ท่�ให้ความ
ร่วมม่อในกิารต่รวจสอบข้อมูล เช่่�อว่าต่นเองถูกิข่มขู่
ค์กิคาม หน่วงเหน่�ยว รบกิวนกิารทำงาน หร่อกิารกิ
ระทำท่�เปี็นกิารกิลั�นแกิล้ง หร่อทำให้ได้้รับกิารปีฏิบัต่ิ
อย่างไม่เปี็นธุ์รรม ให้รายงานต่่อปีระธุ์านคณ์ะกิรรมกิาร
ต่รวจสอบ ผู้บังคับบัญ่ช่าโด้ยต่รง หร่อผู้อำนวยกิารฝ่่าย
ทรัพยากิรบ์คคลโด้ยทันท่ และหากิยังไม่ได้้รับกิารแกิ้ไข 
ให้รายงานผ่านช่่องทางกิารร้องเร่ยนหร่อแจ้งเบาะแส
ข้างต่้น 

ก�ริติดต�ม็แลูะทบทวน
1.  บริษัทกิำหนด้ให้ม่กิารต่ิด้ต่าม ทบทวนนโยบายและ

แนวทางปีฏิบัต่ิ เพ่�อปี้องกิันและต่่อต่้านกิารท์จริต่
คอร์รัปีช่ันอย่างสม�ำเสมอ (อย่างน้อยปีีละครั�ง) โด้ย
พิจารณ์าถ่งกิฎหมายข้อบังคับใหม่ๆ กิารปีระเมิน
ความเส่�ยงต่ลอด้จน สถานกิารณ์์และสภาพแวด้ล้อมท่�
เปีล่�ยนแปีลงไปี และกิำหนด้ให้คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิ
บาลพิจารณ์ถ่งความเพ่ยงพอและปีระสิทธุ์ิผลของ
มาต่รกิารต่่อต่้านกิารคอร์รัปีชั่น และรายงานผลคณ์ะ
กิรรมกิารบริษัท 

2. ฝ่่ายต่รวจสอบภายในจะต่รวจสอบระบบกิารควบค์ม
ภายในและกิระบวนกิารต่่างๆอย่างสม�ำเสมอและ
รายงานปีระเด็้นท่�ต่รวจพบอย่างเร่งด้่วน เพ่�อให้มั�นใจ
ว่าระบบกิารควบค์มภายใน ม่ปีระสิทธุ์ิผลในกิารต่่อ
ต่้านกิารคอร์รัปีชั่น ทั�งน่�จะหาร่อผลกิารต่รวจสอบ
เพ่�อหาแนวทางแกิ้ไขท่�เหมาะสมกิับปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�
บริหารและ รายงานให้คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลและ 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้รับทราบแล้วแต่่กิรณ์ ่

นอกิจากิน่�บริษัทยังจัด้ให้ม่กิารรายงานกิารปีฏิบัต่ิต่าม
นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันน่� ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
ได้้รับทราบและต่ิด้ต่ามอย่างสม�ำเสมออย่างน้อย
ไต่รมาสละ 1 ครั�ง

6.2 จำรรยาบรรณธุ้รกิจำ
1.	 คัำาจำากัดำคัวิามและคัวิามห้มาย
จรรยาบรรณ์ หมายถ่ง ความปีระพฤต่ิท่�ด้่ท่�กิำหนด้ข่�นไว้
ให้ถ่อปีฎิบัต่ิหร่อจริยธุ์รรม ซึ่่�งหมายถ่งกิารปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิ 
ต่่อผู้อ่�นด้้วยความเปี็นธุ์รรม

จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจ หมายถ่ง มาต่รฐานกิารปีระพฤติ่ปีฏิบัต่ิ
ท่�ด้่ท่�กิำหนด้ข่�น เพ่�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงาน
ย่ด้ถ่อปีฏิบัต่ิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจ จะต่้องม่ความชั่ด้เจน 
เพ่ยงพอท่�ปี้องกัิน กิารปีระพฤติ่ปีฏิบัต่ิในทางท่�ผิด้ หร่อทำให้
เส่�อมเส่ยและสะท้อนให้เห็นถ่งความต่้องกิารขององค์กิร  
ท่�ต่้องกิารให้ท์กิคนปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและกิฎข้อบังคับ  
ต่ามนโยบายและต่ามค์ณ์ค่าหลักิขององค์กิร นอกิจากิน่�  
จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจต่้องได้้รับกิารทบทวน หร่อปีรับปีร์ง
ให้ม่ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่าแนวทางท่�ให้ย่ด้ถ่อ
ปีฏิบัต่ิด้้วยความส์จริต่ และเย่�ยงม่ออาช่่พ ม่มาต่รฐาน 
ในระดั้บสูงอยู่เสมอ
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2.	 การปฏิิบัตั้ิตั้ามจรรยาบรรณ
2.1 บริษัท ซึ่่�งในท่�น่�หมายถ่ง บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ 

โซึ่ลูช่ั�น จำกัิด้ (มหาช่น) และบริษัทในกิล์่ม ปีระสงค์ให้
กิรรมกิารและพนักิงานท์กิคนรับผิด้ช่อบในกิารทำความ
เข้าใจและปีฏิบัต่ิต่ามมาต่รฐานท่�กิำหนด้ไว้ในจรรยา
บรรณ์ทางธุ์์รกิิจของบริษัท ซ่ึ่�งครอบคล์มและคำน่งถ่ง
ปีระเด็้นต่่างๆ ด้ังต่่อไปีน่�
2.1.1 กิารโน้มน้าว กิระต่์้นและจูงใจให้กิรรมกิารและ

พนักิงาน ร่วมม่อร่วมใจสร้างค์ณ์ค่าให้แกิ่กิิจกิาร
2.1.2 ความคาด้หวังและสิทธุ์ิปีระโยช่น์ต่่างๆ ของ

กิรรมกิารและพนักิงานรวมถ่งผู้ม่ส่วนได้้เส่ย 
ซึ่่�งหมายถ่งผู้ม่ส่วนได้้เส่ยหร่อผู้ม่ส่วนเกิ่�ยวข้อง 
(Stakeholders) ท่�สำคัญ่ในวงจรธุ์์รกิิจของ
องค์กิร อันได้้แกิ่ ผู้ถ่อห์้น กิรรมกิาร ผู้บริหาร 
และพนักิงาน ลูกิค้าและคู่ค้า เจ้าหน่�กิารค้า  
คู่แข่งขัน ช่์มช่น สังคม สิ�งแวด้ล้อมและภาครัฐ

2.1.3 สร้างความเช่่�อมั�นว่า สิทธุ์ิต่ามกิฎหมายของ 
ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยได้้รับความค์้มครอง

2.1.4 กิารปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ยด้้วยความส์จริต่ 
โปีร่งใส และเปี็นธุ์รรม

2.2 กิรณ์่ม่ปีัญ่หาในกิารปีฏิบัต่ิ หร่อม่ข้อควรปีรับปีร์งควร
รายงานให้ผู้บังคับบัญ่ช่าทราบต่ามลำด้ับขั�น

6.3 การเปลูี�ยนแปลูงแลูะพัฒนาการ 
 ท่ี�สำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัต่ิ  
 แลูะระบบการกำากับด้แลูกิจำการ 
 ในรอบปีที่�ผู้่านม็า
คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ได้้กิำหนด้นโยบายกิารกิำกิับ
ดู้แลกิิจกิารท่�ด่้และคู่ม่อจรรยาบรรณ์ให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร 
และ พนักิงานถ่อปีฏิบัต่ิ พร้อมกิำหนด้ให้บริษัทในกิล์่มนำ
แนวทางดั้งกิล่าวไปีปีระย์กิต่์ใช่้ให้เหมาะสมและเพ่ยงพอกิับ
แต่่ละกิิจกิารของบริษัท โด้ยย่ด้มั�นความซึ่่�อสัต่ย์ ส์จริต่ โปีร่งใส 

ในเด่อนก้นยายน 2564 บริษ้ทุย่�นข้อร้บรองการประกาศเป็นแนวร่วมูต่ั้อตั้้านค่อร์ร้ปชำ้นข้องภาค่
เอกชำนไทุย (CAC) ก้บสมูาค่มูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษ้ทุไทุย (IOD) ในฐานะเลข้านุการข้องค่ณะ
กรรมูการแนวร่วมูตั้อ่ตั้า้นค่อร์รป้ช้ำนข้องภาค่เอกชำนไทุย และผ่านการรบ้รองเป็นสมูาชิำกข้องแนวร่วมู
ตั้่อตั้้านค่อร์ร้ปชำ้นข้องภาค่เอกชำนไทุย (CAC) เมู่�อว้นทุี� 30 ก้นยายน 2564

เปี็นธุ์รรมและปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้อง ซึ่่�งจะม่กิาร
ทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ์ และกิฎบัต่รคณ์ะกิรรมกิาร
ต่่างๆ เปี็นปีระจำท์กิปีี เพ่�อให้ทันเหต่์กิารณ์์สอด้คล้องกิับ
สภาวกิารณ์์กิารเปีล่�ยนแปีลงท่�เกิิด้ข่�น

ในปีี 2565 บริษัทยังย่ด้แนวปีฏิบัต่ิต่ามหลักิกิารกิำกัิบดู้แล
กิิจกิารท่�ด้่สำหรับบริษัทจด้ทะเบ่ยนปีี 2560 (CG Code) ท่�
สำนักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพยแ์ละต่ลาด้หลักิทรัพย์
เผยแพร่ ซ่ึ่�งบริษัทเช่่�อมั�นว่ากิระบวนกิารจัด้กิารภายใต่้กิาร
ม่หลักิกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ต่ามมาต่รฐานสากิล และยังเพิ�ม 
ข่ด้ความสามารถในกิารแข่งขันให้กัิบกิิจกิาร ทำให้บริษัทเปี็น
ท่�ยอมรับมากิข่�นทั�งภายในปีระเทศและต่่างปีระเทศ ซึ่่�งเปี็น
ปีัจจัยสำคัญ่ปีระกิารหน่�งในกิารบรรล์เปี้าหมายทางธุ์์รกิิจและ
เพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิิจแกิ่บริษัท รวมถ่งสร้างความเช่่�อมั�น 
แกิ่ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่ม 

คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ได้้กิำหนด้ให้ม่กิารทบทวน
นโยบายกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร กิฎบัต่รคณ์ะกิรรมกิาร 
บรรษัทภิบาล เปี็นปีระจำปีีละ 1 ครั�ง จัด้ให้ม่ระเบ่ยบ
หร่อแนวทางปีฏิบัต่ิท่�เกิ่�ยวข้อง ต่ามแนวทางของแนวร่วม 
ต่่อต่้านคอร์รัปีชั่นของภาคเอกิช่นไทย (CAC) ต่ลอด้จน 
จัด้ทำหลักิสูต่รและจัด้ให้ม่กิารอบรมให้ความรู้ด้้านกิารปีฏิบัต่ิ
งานต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน เพ่�อส่�อสารให้กิรรมกิาร  
ผู้บริหาร และพนักิงานได้้ทราบนโยบายและแนวปีฎิบัต่ิ 
ท่�บริษัทกิำหนด้ โด้ยม่กิารลงนามให้สัต่ยาบันกิารม่ส่วนร่วม
ภายหลังกิารอบรม ม่กิารส่งจด้หมายเพ่�อส่�อสารกิารปีระกิาศ
เปี็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันของภาคเอกิช่นไทย (CAC) 
และเช่ิญ่ช่วนให้คู่ค้าและลูกิค้ารับทราบ ทั�งยังกิำหนด้ให้ม่ส่�อ
ออนไลน์บริษัท เพ่�อให้ความรู้และกิำหนด้ให้ม่ช่่องทางกิาร
ต่ิด้ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ทั�งโด้ยวาจาและแจ้งผ่าน
ช่่องทางกิารแจ้งเบาะแสบนส่�อออนไลน์ของบริษัท กิรณ์่พบ
กิารกิระทำท์จริต่คอร์รัปีชั่น ซึ่่�งจากิกิารต่รวจสอบระบบไม่พบ
ว่าม่กิารแจ้งเร่�องร้องเร่ยนใด้ๆ 
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7. โคริงสริ้�งก�ริกำ�กับดูแลูกิจำก�ริ แลูะข้อม็ูลูสำ�คัญเก่�ยวกับคณะกริริม็ก�ริ  
 คณะกริริม็ก�ริชุิ่ดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พนักง�นแลูะอื�นๆ

7.1 โครงสร�างการกำากับด้แลูกิจำการ ณ วันท่ี� 10 ก้ม็ภาพันธุ์ 2566

บริษััทั	แม็ทัชื่ิ�ง	แม็กซิไมซ์	โซลูชื่ั�นิ	จำากัดำ	(มห้าชื่นิ)

ผูู้้อำ�นวยก�ริ 
ฝึ่�ยอ�วุโส

ฝึ่�ยกฎหม็�ย 
แลูะเลูข�นุก�ริ 

บริิษััท

ฝึ่�ยเทคโนโลูย ่
ส�ริสนเทศ

ฝึ่�ยทรัิพย�กริ 
บุคคลู

ผูู้้อำ�นวยก�ริ 
กลูุม่็ง�นสนบัสนนุ 

ธุริกิจำ 1

ฝึ่�ยบัญช่ิ่ 
แลูะงบ 

ปริะม็�ณ

ฝึ่�ยบริิห�ริ 
ก�ริเงิน

ฝึ่�ยบริิห�ริ 
สำ�นักง�นกลู�ง

ผูู้้อำ�นวยก�ริ 
กลูุม่็ง�นสนบัสนุน 

ธุริกิจำ 2

ผูู้้อำ�นวยก�ริ 
ฝึ่�ยอ�วุโส

บจำ.เก่ยริ์เฮด
บจำก.เดอะ  

สตูดิโอ พ�ริ์ค  
(ปริะเทศไทย)

ส�ยธุริกิจำ 
ให้เชิ่่�อุปกริณ์

ส�ยธุริกิจำ 
ให้เชิ่่�/บริิก�ริ 
พื�นท่�ถ่่�ยทำ�

คณะกริริม็ก�ริ 
บริริษััทภิูบ�ลู

คณะกริริม็ก�ริ 
สริริห�แลูะกำ�หนด 

ค่�ตอบแทน
คณะกริริม็ก�ริ 

ตริวจำสอบ

ผูู้้อำ�นวยก�ริ 
ฝึ่�ยอ�วุโส

ฝึ่�ยบริิห�ริ  
CONTENT

ส�ยธุริกิจำ  
CONTENT

คณะกริริม็ก�ริ
บริิษััท

คณะกริริม็ก�ริ 
บริิห�ริ

ริองปริะธ�น 
เจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

ปริะธ�น 
เจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ

ฝึ่�ยกำ�กับดูแลู 
กิจำก�ริ เลูข�นุก�ริบริิษััท ฝึ่�ยตริวจำสอบ 

แลูะพัฒน�ริะบบ



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited84

โครงสร้างกิารจัด้กิารของบริษัทปีระกิอบด้้วย คณ์ะกิรรมกิารบริษัทและคณ์ะกิรรมกิารช์่ด้ย่อยจำนวน 4 ช์่ด้ ค่อ 
1) คณ์ะกิรรมกิารบริหาร 2) คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 3) คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน 4) คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล

7.2 ข�อม็้ลูเกี�ยวกับคณะกรรม็การ

	 คัณะกรรมการบริษััทั
ณ์ วันท่� 31 ธัุ์นวาคม 2565 คณ์ะกิรรมกิารบริษัทม่จำนวน 9 ท่านปีระกิอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตั้ำาแห้นิ่ง
การประชืุ่มคัณะกรรมการปี	2565

จำานิวินิคัรั�งทั่�เข้้า
ร่วิมประชืุ่ม

จำานิวินิคัรั�งข้อง
ประชืุ่มทัั�งห้มดำ

คัิดำเป็นิสััดำสั่วินิ	
(%)

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธุานกรรมูการ 14 14 100

2. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง กรรมูการอิสระและ
ประธุานกรรมูการตั้รวจำสอบ 14 14 100

3. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู กรรมูการอิสระและ
กรรมูการตั้รวจำสอบ 14 14 100

4. นายกมูล ร้ตั้นไชำย กรรมูการอิสระและ
กรรมูการตั้รวจำสอบ 14 14 100

5. นายภูมูิชำาย ว้ชำรพื่งศ์ กรรมูการ 14 14 100

6. ดร.เยาวล้กษณ์ พืู่ลทุอง กรรมูการ 14 14 100

7. นายชำยานนทุ์ อุลิศ กรรมูการ 14 14 100

8. นายเนล เวนน์ ทุอมูบ์ส้น กรรมูการ 12 14 85.71

9. นายค่มูกริชำ ศิริร้ตั้น์ กรรมูการ 13 14 92.85

ขอบเขต่แลูะอำานาจำหุ้น�าท่ี�ของคณะกรรม็การบรษิัทั่ 
1.  ต่้องจัด้กิารบริษัทให้เปี็นไปีต่ามกิฎหมาย วัต่ถ์ปีระสงค์ 

และข้อบังคับบริษัท ต่ลอด้จนมติ่ของท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น 
ท่�ช่อบด้้วยกิฎหมายด้้วยความซึ่่�อสัต่ย์ส์จริต่และ
ระมัด้ระวังรักิษาผลปีระโยช่น์ของบริษัท

2. กิำหนด้เปี้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ 
งบปีระมาณ์ของบริษัท ควบค์มกิำกัิบดู้แลกิารบริหาร
และกิารจัด้กิารของคณ์ะกิรรมกิารบริหารให้เปี็นไปี
ต่ามนโยบายท่�ได้้รับมอบหมาย เว้นแต่่ในเร่�องด้ังต่่อไปีน่�  
คณ์ะกิรรมกิารต่้องได้้รับมติ่อน์มัต่ิของท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น 
กิ่อนกิารด้ำเนินกิาร ได้้แกิ่ เร่�องท่�กิฎหมายกิำหนด้  
ใหต้่อ้งได้รั้บอนมั์ต่ขิองท่�ปีระช์่มผูถ้อ่ห์น้ เช่น่ กิารเพิ�มทน์  
กิารลด้ท์น กิารออกิห์้นกิู้ กิารขายหร่อโอนกิิจกิารของ
บริษัททั�งหมด้หร่อบางส่วนท่�สำคัญ่ให้แกิ่บ์คคลอ่�น  
หร่อกิารซึ่่�อหร่อรับโอนกิิจกิารของบริษัทอ่�นมาเปี็น
ของบริษัท กิารแกิ้ไขหนังส่อบริคณ์ห์สนธุ์ิหร่อข้อบังคับ 
เปี็นต่้น

3. พิจารณ์าแต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยจำนวนหน่�งต่ามท่�
เห็นสมควรให้เปี็นคณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิาร
ต่รวจสอบ คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล คณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน หร่อคณ์ะกิรรม  
กิารช่์ด้ย่อยอ่�นใด้ ทั�งน่� เพ่�อปีฏิบัต่ิงานต่ามท่�ได้้รับ 
มอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 

4. พิจารณ์าแต่่งต่ั�งบ์คคลอ่�นใด้ให้ด้ำเนินกิิจกิารของบริษัท
ภายใต่้กิารควบค์มของคณ์ะกิรรมกิาร หร่อมอบอำนาจ
เพ่�อให้บ์คคลดั้งกิล่าวม่อำนาจต่ามท่�คณ์ะกิรรมกิาร 
เห็ นสมควร  และภายใน เวลาท่� คณ์ะกิรรมกิาร 
เห็นสมควร และคณ์ะกิรรมกิารอาจยกิเลิกิ เพิกิถอน 
เปีล่�ยนแปีลง หร่อแกิ้ไขอำนาจนั�นๆ กิ็ได้้

5. ปีฏิบัต่ิหน้าท่� โด้ยใช่้ความรู้  ความสามารถ และ
ปีระสบกิารณ์์ให้เปี็นปีระโยช่น์ต่่อกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของ
บริษัทม่ความซ่ึ่�อสัต่ย์ส์จริต่ ม่จริยธุ์รรมในกิารด้ำเนิน
ธุ์์รกิิจ รวมถ่งม่ความรับผิด้ช่อบต่่อผู้ถ่อห์้น และเปีิด้เผย 
ข้อมูลต่่อผู้ลงท์นอย่างถูกิต่้องครบถ้วนและม่ความ
โปีร่งใส

6. กิำกิับดู้แลให้ฝ่่ายบริหารจัด้กิารด้ำเนินกิารต่ามกิฎหมาย 
วัต่ถ์ปีระสงค์ ข้อบังคับ และนโยบายท่�กิำหนด้ไว้อย่าง
ม่ปีระสิทธิุ์ภาพ และแจ้งให้ฝ่่ายบริหารนำเสนอเร่�อง
ท่�ม่นัยสำคัญ่ต่่อกิารด้ำเนินงานของบริษัท รายกิาร
ระหว่างบ์คคลท่�เกิ่�ยวโยงกิันเพ่�อพิจารณ์าให้เปี็นไปีต่าม 
กิฎระเบ่ยบข้อบังคับของสำนักิงานกิำกัิบหลักิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย

7. จัด้ให้ม่ฝ่่ายต่รวจสอบและดู้แลกิารปีฏิบัต่ิงานภายใน 
เพ่�อเปี็นผู้ต่ิด้ต่ามด้ำเนินกิารรวมทั�งปีระสานงานกิับ 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ
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ทั�งน่�เร่�องใด้ท่�กิรรมกิารหร่อผู้รับมอบอำนาจจากิกิรรมกิาร 
หร่อบ์คคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยหร่อม่ความ
ขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์กิับบริษัทหร่อบริษัทย่อย กิรรมกิาร
หร่อผู้รับมอบอำนาจจากิกิรรมกิารซึ่่�งม่ส่วนได้้เส่ยหร่อม่ความ
ขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ด้ังกิล่าวไม่ม่สิทธุ์ิออกิเส่ยงลงคะแนน
ในเร่�องนั�น

7.3 ข�อม็ลู้เกี�ยวกับคณะกรรม็การช้ิ่ดย่อย
โครงสร้างกิารจัด้กิารของบริษัทปีระกิอบด้้วยคณ์ะกิรรมกิาร
ช่์ด้ย่อย 4 ช่์ด้ ค่อ 1) คณ์ะกิรรมกิารบริหาร 2) คณ์ะกิรรมกิาร
ต่รวจสอบ 3) คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้คา่ต่อบแทน 4)  
คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล

7.3.1	คัณะกรรมการบริห้าร
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 คณ์ะกิรรมกิารบริหารม่จำนวน  
6 ท่าน ปีระกิอบด้้วย

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธุานกรรมูการบริห้าร

2. นายภูมูิชำาย ว้ชำรพื่งศ์ กรรมูการบริห้าร

3. ดร.เยาวล้กษณ์ พืู่ลทุอง กรรมูการบริห้าร

4. นายชำยานนทุ์ อุลิศ กรรมูการบริห้าร

5. นายเนล เวนน์ ทุอมูบ์ส้น กรรมูการบริห้าร

6. นายค่มูกริชำ ศิริร้ตั้น์ กรรมูการบริห้าร

   
หน้�ท่�แลูะคว�ม็ริับผู้ิดชิ่อบของคณะกริริม็ก�ริบริิห�ริ
1. เสนอแนะให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทพิจารณ์าอน์มัต่ิใน 

เร่�องด้ังต่่อไปีน่�
• เปี้าหมาย
• นโยบายธุ์์รกิิจ
• แผนธุ์์รกิิจ
• กิลย์ทธุ์์ทางธุ์์รกิิจ
• อำนาจกิารบริหารงาน
• งบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีี
• นโยบายกิารบริหารความเส่�ยง
• ขอบเขต่ อำนาจ และหน้าท่�ของกิรรมกิารผู้จัด้กิาร
• เร่�องอ่�นๆ ท่�อาจม่ผลกิระทบต่่อกิิจกิารของบริษัท

อย่างม่นัยสำคัญ่
• เร่�องอ่�นๆ ท่�คณ์ะกิรรมกิารบริหารเห็นสมควรเสนอ

เพ่�อขออน์มัต่ิหร่อต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทกิำหนด้

2. ควบค์มดู้แลกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัทให้เปี็นไปีต่าม
นโยบายธุ์์รกิิจ แผนธุ์์รกิิจ และกิลย์ทธุ์์ทางธุ์์รกิิจท่� 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้อน์มัต่ิแล้ว

3. กิำกิับดู้แลนโยบายธุ์์รกิิจ แผนธุ์์รกิิจ กิลย์ทธุ์์ทางธ์ุ์รกิิจ 
และผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทในเคร่อ

4. ม่อำนาจพิจารณ์าอน์มัต่ิกิารกิู้หร่อกิารขอสินเช่่�อใด้ๆ 
เพ่�อธ์ุ์รกิรรมต่ามปีกิติ่ของบริษัท รวมถ่งกิารเปี็นผู้ค�ำ
ปีระกิันหร่อกิารช่ำระเงินเพ่�อกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจต่าม
ปีกิติ่ของบริษัท โด้ยม่วงเงินในแต่่ละรายกิารไม่เกิิน 
20,000,000 บาทหร่อเท่ยบเท่า โด้ยวงเงินด้ังกิล่าว
ให้เปี็นไปีต่ามระเบ่ยบอำนาจอน์มัต่ิและด้ำเนินกิาร
ของบริษัท ซึ่่�งผ่านกิารพิจารณ์าจากิคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทแล้ว ทั�งน่� วงเงินด้ังกิล่าวอาจม่กิารเปีล่�ยนแปีลง
ต่ามความเหมาะสมโด้ยข่� นอยู่ กัิบด้์ลยพินิจของ 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัท

5. ม่อำนาจพิจารณ์าอน์มัต่ิกิารบริหารสภาพคล่อง สำหรับ
กิารทำธุ์์รกิรรมด้้านเงินฝ่ากิต่ั�วเงินของสถาบันกิารเงิน  
พันธุ์บัต่รรัฐบาล กิองท์นรวมเปีิด้ต่ราสารหน่� ในวงเงิน
ไม่เกิิน 30,000,000 บาท และพิจารณ์ารายงาน 
กิารทำธ์ุ์รกิรรมด้้านเงินฝ่ากิจากิฝ่่ายบริหารกิารเงิน

6. กิารกิำหนด้โครงสร้างองค์กิรและกิารบริหาร โด้ยให้
ครอบคล์มถ่งรายละเอ่ยด้กิารคัด้เล่อกิ กิารฝ่ึกิอบรม 
กิารว่าจ้าง กิารเลิกิจ้างพนักิงานบริษัท

7. พิจารณ์ากิารลงท์นในโครงกิารหร่อหลักิทรัพย์หร่อกิาร
เข้าร่วมท์น ต่ามท่�ได้้รับอน์มัต่ิจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัท

8. ปีฏิบั ต่ิ หน้ าท่� อ่� นๆ  ต่ามท่� ไ ด้้ รั บมอบหมายจากิ 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทในแต่่ละคราว

ทั�งน่� ในกิรณ์่ท่�กิารด้ำเนินกิารใด้ท่�ม่หร่ออาจม่ผลปีระโยช่น์
หร่อส่วนได้้ส่วนเส่ยของกิรรมกิารบริหารท่านใด้หร่อบ์คคล 
ท่�อาจม่ความขัด้แย้ง (ต่ามปีระกิาศของคณ์ะกิรรมกิาร
กิำกิับหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์) ให้คณ์ะกิรรมกิาร
บริหารนำเสนอเร่�องด้ังกิล่าวต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อให ้
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทพิจารณ์าต่่อไปี โด้ยกิรรมกิารบริหาร
ท่านนั�นและบ์คคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง จะไม่ม่สิทธิุ์ออกิเส่ยง
ลงคะแนนในกิารปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารบริษัทในเร่�องดั้งกิล่าว

7.3.2		คัณะกรรมการตั้รวิจสัอบ
ณ์ วนัท่� 31 ธุ์นัวาคม 2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบของบรษัิท 
ปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารอิสระจำนวน 3 ท่าน ได้้แกิ่

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

1. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง ประธุานกรรมูการตั้รวจำสอบ

2. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู กรรมูการตั้รวจำสอบ

3. นายกมูล ร้ตั้นไชำย กรรมูการตั้รวจำสอบ

ทั�งน่�  นายกิมล รัต่นไช่ย กิรรมกิารอิสระและกิรรมกิาร 
ต่รวจสอบ เปี็นผู้ม่ความรู้และปีระสบกิารณ์์ในกิารสอบทาน
งบกิารเงินของบริษัท
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ว�ริะก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งแลูะก�ริแต่งตั�งกริริม็ก�ริ
ตริวจำสอบ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทแต่่งต่ั�งกิรรมกิารต่รวจสอบจากิกิรรมกิาร
อิสระจำนวน 3 ท่าน โด้ยกิรรมกิารต่รวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน 
ต่้องม่ความรู้และปีระสบกิารณ์์ด้้านบัญ่ช่่และกิารเงิน คณ์ะ
กิรรมกิารต่รวจสอบต่้องม่ความเปี็นอิสระและค์ณ์สมบัต่ิต่าม
ปีระกิาศของต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทยเร่�องค์ณ์สมบัต่ิ
และขอบเขต่กิารด้ำเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ  
โด้ยกิรรมกิารต่รวจสอบม่วาระกิารด้ำรงต่ำแหน่งคราวละ 3 ปีี  
และสามารถได้้รับกิารแต่่งต่ั�งเปี็นกิรรมกิารต่รวจสอบอ่กิได้้ 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบรายงานต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
โด้ยได้้ปีฏิบัต่ิต่ามขอบเขต่และอำนาจหน้าท่�ต่ามกิฎบัต่ร 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบซึ่่�งได้้ม่กิารสอบทานเพ่�อทบทวนและ
ปีรับปีร์งอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

ในกิรณ์่ท่�ต่ำแหน่งกิรรมกิารต่รวจสอบว่างลงเพราะเหต่์อ่�น 
นอกิจากิถ่งคราวออกิต่ามวาระให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทแต่่งต่ั�ง
บ์คคลท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิครบถ้วนข่�นเปี็นกิรรมกิารต่รวจสอบแทน
ภายใน 90 วัน เพ่�อให้กิรรมกิารต่รวจสอบม่จำนวนครบต่าม
ท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้ โด้ยบ์คคลท่�เข้าเปี็นกิรรมกิาร
ต่รวจสอบแทนอยู่ในต่ำแหน่งได้้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ออยู่
ของกิรรมกิารต่รวจสอบซึ่่�งต่นแทน

ขอบเขตอำ�น�จำหน้�ท่�ของคณะกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบต่าม
ปีระกิาศต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย เร่�อง ค์ณ์สมบัต่ิ
และขอบเขต่กิารด้ำเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 
พ.ศ. 2551 ซึ่่�งม่ผลบังคับใช่้ต่ั�งแต่่วันท่� 1 กิรกิฎาคม 2551 
เปี็นต่้นไปี ด้ังน่�
1. สอบทานใหบ้รษิทัมก่ิารรายงานทางกิารเงนิอยา่งถกูิต่อ้ง

และเพ่ยงพอ
2. สอบทานให้บริษัทม่ระบบกิารควบค์มภายใน (Internal 

Control) และระบบกิารต่รวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่�เหมาะสมและม่ปีระสิทธุ์ิผล สอบทานและ
อน์มัต่ิกิฎบัต่รหน่วยงานต่รวจสอบภายใน แผนงาน และ
งบปีระมาณ์ พิจารณ์าความเปี็นอิสระของหน่วยงาน 
ต่รวจสอบภายใน ให้ความเห็นช่อบในกิารพิจารณ์า
แต่่งต่ั�ง โยกิย้าย เลิกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานต่รวจสอบ
ภายใน หร่อหน่วยงานอ่�นใด้ท่�รับผิด้ช่อบเก่ิ�ยวกัิบ 
กิารต่รวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบ้รษิทัปีฏิบตั่ติ่ามกิฎหมายวา่ด้ว้ยหลักิทรัพย์
และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ข้อกิำหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
และกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องกัิบธุ์์รกิิจของบริษัท

4. พิจารณ์า คัด้เล่อกิ เสนอแต่่งต่ั�งบ์คคลซึ่่�งม่ความเปี็น
อิสระเพ่�อทำหน้าท่�เปี็นผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัท และเสนอ
ค่าต่อบแทนของบ์คคลด้ังกิล่าว รวมทั�งเข้าร่วมปีระช่์ม
กิับผู้สอบบัญ่ช่่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้กิารเข้าร่วมปีระช่์มด้้วย
อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

5. พิจารณ์ารายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันหร่อรายกิารท่�อาจม่ 
ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ให้เปี็นไปีต่ามกิฎหมาย
และข้อกิำหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจ
วา่รายกิารด้งักิลา่วสมเหต่ส์มผลและเปีน็ปีระโยช่นส์งูสด์้
ต่่อบริษัท

6. จัด้ทำรายงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบโด้ยเปีิด้เผย
ไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท ซึ่่�งรายงานด้ังกิล่าวต่้อง
ลงนามโด้ยปีระธุ์านคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ และต่้อง
ปีระกิอบด้้วยข้อมูลอย่างน้อยดั้งต่่อไปีน่�
(กิ) ความเห็นเกิ่�ยวกิับความถูกิต่้อง ครบถ้วน เปี็นท่�

เช่่�อถ่อได้้ของรายงานทางกิารเงินของบริษัท
(ข) ความเหน็เกิ่�ยวกิบัความเพย่งพอของระบบควบคม์

ภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกิ่�ยวกิับกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายว่าด้้วย

หลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ข้อกิำหนด้ของ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ หร่อกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องกิับ
ธ์ุ์รกิิจของบริษัท

(ง) ความเห็นเกิ่�ยวกิับความเหมาะสมของผู้สอบบัญ่ช่่
(จ) ความเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารท่�อาจม่ความขัด้แย้ง

ทางผลปีระโยช่น์
(ฉ) จำนวนกิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบและ

กิารเข้าร่วมปีระช่์มของกิรรมกิารต่รวจสอบแต่่ละ
ท่าน

(ช่) ความเห็นหร่อข้อสังเกิต่โด้ยรวมท่�คณ์ะกิรรมกิาร
ต่รวจสอบได้้รับจากิกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ต่ามกิฎบัต่ร 
(Charter)

(ซึ่) รายกิารอ่�นท่�เห็นว่าผู้ถ่อห์้นและผู้ลงท์นทั�วไปี 
ควรทราบภายใต้่ขอบเขต่หน้าท่�และความรบัผดิ้ช่อบ 
ท่�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัท

7. ปีฏิบัต่ิกิารอ่�นใด้ต่ามท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย
ด้้วยความเห็นช่อบจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ

8. สอบทานให้บริษัทม่ระบบกิารบริหารความเส่�ยง (Risk 
Management) รวมถ่งความเส่�ยงด้้านท์จริต่คอร์รัปีช่ัน 
และกิารปีฎิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น เปี็นไปี
อย่างถูกิต่้องและม่ปีระสิทธิุ์ภาพ

9. รายงานผลกิารปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ
ให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัททราบอย่างน้อยปีีละ 4 ครั�ง

10. ให้ม่อำนาจว่าจ้างท่�ปีร่กิษาหร่อบ์คคลภายนอกิต่าม
ระเบ่ยบของบริษัทมาให้ความเห็น หร่อคำปีร่กิษาใน
กิรณ์่จำเปี็น
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11. ให้ม่อำนาจเช่ิญ่กิรรมกิาร ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
หร่อพนักิงานของบริษัทหาร่อ หร่อต่อบคำถามของ 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ

12. พจิารณ์าทบทวนขอบเขต่ อำนาจ หนา้ท่� ความรับผดิ้ช่อบ 
และปีระเมินผลกิารปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกิรรมกิาร 
ต่รวจสอบเปี็นปีระจำท์กิปีี

13. ในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ  
หากิพบหร่อม่ข้อสงสัยว่าม่รายกิารหร่อกิารกิระทำ 
ด้ั งต่่อไปีน่�  ซึ่่� งอาจม่ผลกิระทบอย่าง ม่ นัยสำคัญ่
ต่่อฐานะกิารเงินและผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท  
ให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบรายงานต่่อคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัท เพ่�อด้ำเนินกิารปีรับปีร์งแกิ้ไขภายในเวลาท่� 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบเห็นสมควร
(13.1) รายกิารท่�เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์
(13.2) กิารท์จริต่คอร์รัปีชั่น หร่อม่สิ�งผิด้ปีกิติ่ หร่อม่

ความบกิพร่องท่�สำคัญ่ในระบบควบค์มภายใน
(13.3) กิารฝ่่าฝ่้นกิฎหมายว่าด้้วยหลักิทรัพย์และต่ลาด้ 

หลักิทรัพย์ ข้อกิำหนด้ขอต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
แห่งปีระเทศไทยหร่อกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องกิับ
ธุ์์รกิิจของบริษัท

14. ในกิรณ์่ท่�ผู้สอบบัญ่ช่่พบพฤติ่กิารณ์์อันควรสงสัยว่า 
กิรรมกิาร ผู้จัด้กิาร หร่อบ์คคลซึ่่�งรับผิด้ช่อบในกิาร
ด้ำเนินงานของบริษัทได้้กิระทำความผิด้ต่ามท่�กิฎหมาย
ระบ์ และได้้แจ้งข้อเท็จจริงเกิ่�ยวกิับพฤต่ิกิารณ์์ดั้งกิล่าว
ให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบของบริษัททราบ และ
เพ่�อด้ำเนินกิารต่รวจสอบต่่อไปีโด้ยไม่ช่ักิช่้า และให ้
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบรายงานผลกิารต่รวจสอบเบ่�อง
ต่้นให้แกิ่ สำนักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับหลักิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ และผู้สอบบัญ่ช่่ทราบภายใน 30 วัน 
นับแต่่วันท่�ได้้รับแจ้งจากิผู้สอบบัญ่ช่่เกิ่�ยวกิับพฤต่ิกิารณ์์
อันควรสงสัยท่�ต่้องแจ้งดั้งกิล่าว และวิธุ่์กิารเพ่�อให้ได้ ้
ซึ่่�งข้อเท็จจริงเก่ิ�ยวกัิบพฤติ่กิารณ์์นั�นให้เปี็นไปีต่ามท่�
คณ์ะกิรรมกิารกิำกิับต่ลาด้ท์นปีระกิาศกิำหนด้

15. ทบทวนและปีรับปีร์งกิฎบัต่รคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 
รวมทั�งข้ออ้างอิงเปี็นปีระจำปีีละ 1 ครั�ง และนำเสนอ
กิฎบัต่รคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ จะกิระทำได้้โด้ย 
ท่�ปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเท่านั�น

ทั�งน่� อำนาจของกิรรมกิารต่รวจสอบดั้งกิล่าวข้างต่้น จะไม่รวม 
ถ่งอำนาจท่�ทำให้กิรรมกิารต่รวจสอบ หร่อผู้รับมอบอำนาจ
จากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ สามารถลงมติ่ให้ความเห็นใน
รายกิารท่�กิรรมกิารต่รวจสอบท่านนั�น หร่อผู้รับมอบอำนาจ
จากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ หร่อบ์คคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง  
( ต่ ามปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำกิั บหลั กิทรั พย์ และ

ต่ลาด้หลักิทรัพย์ และ/หร่อปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบ 
ต่ลาด้ท์น และ/หร่อต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย) ม่ส่วน 
ได้เ้ส่ยหรอ่มค่วามขัด้แยง้ทางผลปีระโยช่นก์ิบับริษทั บริษทัยอ่ย  
หร่อบริษัทท่�เกิ่�ยวข้องได้้

7.3.3	คัณะกรรมการสัรรห้าและกำาห้นิดำ 
	 คั่าตั้อบแทันิ
โด้ยมต่ิท่�ปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบริษัทครั�งท่� 1/2556 เม่�อ 
วันท่� 25 มกิราคม 2556 บริษัทได้้ม่กิารจัด้ต่ั�งคณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนเพ่�อทำหน้าท่�กิำหนด้นโยบาย  
หลักิเกิณ์ฑ์์และวิธุ่์ปีฏิบัต่ิในกิารสรรหา คัด้เล่อกิและเสนอ 
รายช่่�อต่ัวบ์คคลเพ่�อกิารแต่่งต่ั�งเปี็นกิรรมกิารบริษัท กิรรมกิาร 
ช์่ด้ย่อยต่่างๆ และผู้บริหารระด้ับสูงของบริษัทรวมถ่งกิรรมกิาร
ของบริษัทย่อยในเคร่อซ่ึ่�งบริษัทถ่อห์้นต่ั�งแต่่ร้อยละ 50  
ข่�นไปี ต่ลอด้จนพิจารณ์ากิำหนด้ค่าต่อบแทนท่�เหมาะสม
สำหรับกิรรมกิารและผู้บริหารของบริษัท
 
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้
ค่าต่อบแทนม่จำนวน 3 ท่านปีระกิอบด้้วย

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธุานกรรมูการสรรห้า
และกำาห้นดค่่าตั้อบแทุน

2. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู ก ร ร มู ก า ร ส ร ร ห้ า แ ล ะ
กำาห้นดค่่าตั้อบแทุน

3. นายกมูล ร้ตั้นไชำย ก ร ร มู ก า ร ส ร ร ห้ า แ ล ะ
กำาห้นดค่่าตั้อบแทุน

อำ�น�จำหน้�ท่�แลูะคว�ม็รัิบผู้ิดชิ่อบ
1. กิำหนด้นโยบาย หลักิเกิณ์ฑ์์ และวิธุ่์ปีฏิบัต่ิ

1.1. กิำหนด้นโยบาย หลักิเกิณ์ฑ์์ และวิธุ์่ปีฏิบัติ่ในกิาร
สรรหากิรรมกิารบริษัท กิรรมกิารช์่ด้ย่อยต่่างๆ 
และผู้บริหารระดั้บสูงของบริษัท ได้้แกิ่ ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหาร รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร 
และผู้อำนวยกิารอาว์โสของบริษัท

1.2. กิำหนด้นโยบาย หลักิเกิณ์ฑ์์ และวิธุ์่ปีฏิบัต่ิใน
กิารสรรหา คัด้เล่อกิ กิลั�นกิรอง ผู้ท่�เหมาะสม 
เพ่�อด้ำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร หร่อผู้ม่ต่ำแหน่ง 
เท่ยบเท่า ท่�เร่ยกิช่่�อเปี็นอย่างอ่�นของกิิจกิารท่�
บริษัทถ่อห์้นต่ั�งแต่่ ร้อยละ 50 ข่�นไปี และ/หร่อ
กิลั�นกิรองหาผู้เหมาะสมจากิภายในองค์กิรนั�น 
เพ่�อด้ำรงต่ำแหน่งดั้งกิล่าว
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1.3. กิำหนด้นโยบายกิารจ่ ายค่ าต่อบแทนและ 
ผลปีระโยช่น์อ่�น รวมถ่งจำนวนค่าต่อบแทนและ
ผลปีระโยช่น์อ่�นให้แกิ่กิรรมกิารบริษัท กิรรมกิาร
ในคณ์ะกิรรมกิารช์่ด้ย่อยและผู้บริหารระดั้บสูง
ของบริษัท รวมถ่งกิรรมกิาร หร่อผู้ม่ต่ำแหน่ง
เท่ยบเท่าในองค์กิร หร่อกิิจกิารท่�บริษัทถ่อห์้น
ต่ั�งแต่่ร้อยละ 50 ข่�นไปี

2. กิารสรรหาคัด้เล่อกิหร่อพิจารณ์ากิลั�นกิรองต่ัวบ์คคล
สรรหาคัด้เล่อกิหร่อกิลั�นกิรองต่ัวบ์คคลแล้วแต่่กิรณ์่ 
เพ่�อด้ำรงต่ำแหน่งต่่างๆ ด้ังต่่อไปีน่� เพ่�อเสนอต่่อคณ์ะ
กิรรมกิารบริษัท
2.1. กิรรมกิารบริษัท
2.2. กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยต่่างๆ ท่�

รายงานต่รงต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
2.3. ผู้บริหารระด้ับสูงของบริษัทได้้แกิ่ ปีระธุ์านเจ้า

หน้าท่�บริหาร รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร  
ผู้อำนวยกิารอาว์โส รวมถ่งกิรรมกิาร หร่อ
ต่ำแหน่งอ่�นท่�เท่ยบเท่าขององค์กิร หร่อกิิจกิารท่�
บริษัทถ่อห์้นต่ั�งแต่่ร้อยละ 50 ข่�นไปี

3. กิารพิจารณ์ากิำหนด้ค่าต่อบแทน
 ดู้แลให้กิรรมกิารบริษัท กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิาร 

ช่์ด้ย่อย ผู้บริหารระด้ับสูงของบริษัท ได้้แกิ่ ปีระธุ์าน 
เจ้าหน้าท่�บริหาร รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร  
ผู้อำนวยกิารอาว์โส ได้้รับผลต่อบแทนท่�เหมาะสมกิับ
หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบท่�ม่ต่่อบริษัท และเปี็นไปีต่าม
นโยบายและหลักิเกิณ์ฑ์์ของบริษัท โด้ยเท่ยบเค่ยงกิับ 
บริษัทอ่�นในอ์ต่สาหกิรรมเด่้ยวกิัน หร่อใกิล้เค่ยงกิัน ทั�งน่� 
กิรรมกิารบริษัทท่�ได้้รับมอบหมายให้ม่หน้าท่�และความ
รับผิด้ช่อบเพิ�มข่�น ควรได้้รับค่าต่อบแทนท่�เหมาะสม 
กิับหน้าท่�และความรับผิด้ช่อบท่�ได้้รับมอบหมายเพิ�มข่�น 
นั�นด้้วย

4. หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบอ่�นๆ
4.1  พิจารณ์าและดู้แลให้ขนาด้และองค์ปีระกิอบของ

คณ์ะกิรรมกิารบริษัท ม่ความเหมาะสมกัิบองค์กิร 
รวมถ่งม่กิารปีรับเปีล่�ยนให้สองคล้องกิับสภาพ
แวด้ล้อมท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี โด้ยคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทจะต่้องปีระกิอบด้้วยบ์คคลท่�ม่ความรู้  
ความสามารถ และปีระสบกิารณ์์ในด้้านต่่างๆ ท่�
เปี็นปีระโยช่น์ต่่อกิารกิำกิับดู้แลและด้ำเนินธ์ุ์รกิิจ
ของบริษัท

4.2 กิำหนด้แนวทางกิารปีระเมินผลงานของกิรรมกิาร
บริษัทและผู้บริหารระด้ับสูง ได้้แกิ่ ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหาร รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร  
ผู้อำนวยกิารอาว์ โส รวมถ่งกิรรมกิาร เพ่�อ
พิจารณ์าผลต่อบแทนปีระจำปีี โด้ยจะต่้องคำน่ง
ถ่งหน้าท่�ความรับผิด้ช่อบ และความเส่�ยงท่�
เกิ่�ยวข้อง รวมถ่งกิารให้ความสำคัญ่กัิบกิารเพิ�ม

มูลค่าของส่วนของผู้ถ่อห์้นในระยะยาว ปีระกิอบ
กิารพิจารณ์ากิารปีระเมินผลด้้วย

4.3 ด้ำ เ นินกิารปีระเ มินผลกิารปีฏิบัต่ิ งานของ
กิรรมกิารบริษัท และปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร

4.4 จัด้ทำแผนส่บทอด้ต่ำแหน่งปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�
บริหาร และพิจารณ์าอน์มัต่ิแผนส่บทอด้ต่ำแหน่ง
ของผู้บริหารระดั้บสูงอ่�น ได้้แกิ่ รองกิรรมกิาร 
ผู้จัด้กิาร และผู้ช่่วยกิรรมกิารผู้จัด้กิาร

4.5 เปีิ ด้ เผยนโยบายและรายงานสร์ปีผลกิาร 
ด้ำเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้
ค่าต่อบแทนไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท

4.6 แสวงหาความเห็นจากิท่�ปีร่กิษาอิสระภายนอกิ 
ผู้ม่ความเช่่�ยวช่าญ่เฉพาะได้้ในกิรณ์่ท่�จำเปี็นโด้ย
บริษัทเปี็นผู้รับภาระค่าใช่้จ่าย เช่่น กิารสำรวจ 
เงินเด้่อน กิารสรรหากิรรมกิารและผู้บริหาร 
ระด้ับสูงของบริษัท เปี็นต่้น

7.3.4	คัณะกรรมการบรรษััทัภิบาล	
ณ์ วันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2565 คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล  
ม่จำนวน 3 ท่าน ปีระกิอบด้้วย

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

1. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู ประธุานกรรมูการ 
บรรษ้ทุภิบาล

2. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล

3. นายกมูล ร้ตั้นไชำย กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล

ก�ริแต่งตั�งกริริม็ก�ริบริริษััทภูิบ�ลู
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผู้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล  
(Corporate Governance Committee) ปีระกิอบด้้วย
กิรรมกิารบริษัทอย่างน้อย 3 คน ในจำนวนน่�เปี็นกิรรมกิาร
อิสระ 2 คน (ปีัจจ์บันเปี็นกิรรมกิารอิสระทั�งคณ์ะ) 

คณ์ะกิรรมกิารบริษัทจะเปี็นผู้แต่่งต่ั�งกิรรมกิารบรรษัทภิบาล
คนใด้คนหน่�งเปี็นปีระธุ์านกิรรมกิารบรรษัทภิบาล
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทหร่อปีระธุ์านกิรรมกิารบรรษัทภิบาล  
ม่อำนาจแต่่งต่ั�งบ์คคลใด้บ์คคลหน่�ง หร่อหลายคนต่ามท่� 
เห็นสมควรให้เปี็นเลขาน์กิารคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล เพ่�อ
ทำหน้าท่�เลขาน์กิารของคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล

หน้�ท่�แลูะคว�ม็รัิบผู้ิดชิ่อบของคณะกริริม็ก�ริ 
บริริษัทัภิูบ�ลู
คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลม่หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบดั้งน่� 
1. จัด้ทำนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิาร จรรยาบรรณ์

ธุ์์รกิิจ นโยบายต่่อต่้านกิารคอร์รัปีชั่น นโยบายกิาร
บริหารจัด้กิารความยั�งย่น ให้สอด้คล้องกิับกิฎหมาย 
และนำเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณ์าอน์มัต่ ิ
ให้ม่กิารปีฏิบัต่ิในท์กิระดั้บ 
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2. ส่งเสริมและสนับสน์นให้กิารด้ำเนินกิิจกิารของบริษัท
สอด้คล้องกิับนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่� ด้่  
จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิิจของบริษัท นโยบายต่่อต่้านกิาร
คอร์รัปีช่ัน นโยบายกิารบริหารจัด้กิารความยั�งย่น และ
ให้ข้อเสนอ แนะเกิ่�ยวกิับกิารจัด้ให้ม่ระเบ่ยบหร่อแนว
ปีฏิบัต่ิในกิารด้ำเนินกิารเพ่�อให้เปี็นไปีต่ามนโยบาย 
ด้ังกิล่าว

3. ปีระเมินและทบทวนเกิ่�ยวกิับนโยบายกิารกิำกิับ
ดู้แลกิิจกิาร จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิิจ นโยบายต่่อต่้านกิาร
คอร์รัปีช่ัน นโยบายกิารบริหารจัด้กิารความยั�งย่น และ
แนวปีฏิบัต่ิท่�เก่ิ�ยวข้องเพ่�อให้สอด้คล้องกัิบกิฎหมาย
อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง และนําเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
เพ่�อพิจารณ์าอน์มัต่ิกิารปีรับปีร์ง

4. กิำกิับดู้แลและให้คำแนะนำเพ่�อให้กิารด้ำเนินงานด้้าน
ความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เปี็นไปีต่ามนโยบาย 
กิารบริหารจัด้กิารความยั�งย่นท่�กิำหนด้

5. กิำกิับดู้แลและให้คำแนะนำกิระบวนกิารในกิารควบค์ม
ดู้แล เพ่�อปี้องกิันความเส่�ยงต่ามนโยบายต่่อต่้าน 
กิารคอร์รัปีชั่น ต่ิด้ต่าม และรายงานผลกิารด้ำเนินงาน 
ต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่นแกิ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัท
รับ ทราบอย่างสม�ำเสมอ 

6. กิำกิับดู้แลกิารปีฏิบัต่ิงานของฝ่่ายกิำกิับดู้แล เพ่�อ
ให้กิารปีฏิบัต่ิงานของบริษัทเปี็นไปีต่ามกิรอบนโยบาย 
กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิาร จรรยาบรรณ์ธ์ุ์รกิิจ นโยบายต่่อ
ต่้านกิารคอร์รัปีช่ัน นโยบายกิารบริหารจัด้กิารความ
ยั�งย่น ระเบ่ยบหร่อแนวปีฏิบัต่ิในกิารด้ำเนินกิารเพ่�อ 
ให้เปี็นไปีต่ามนโยบายท่�กิำหนด้

7. พิจารณ์าความด้่ความช่อบของกิารทำงานในฝ่่ายกิำกัิบ
ดู้แล

8. รายงานกิารด้ำเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล
ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทและเปีิด้เผยกิารด้ำเนินงาน 
ในรายงานปีระจำปีี

9. กิำหนด้หลกัิเกิณ์ฑ์แ์ละแนวทางในกิารด้ำเนนิกิาร รวมทั�ง 
กิารพิจารณ์ากิารจัด้ให้ม่กิารรับเร่�องร้องเร่ยน และ 
ให้ม่กิารสร์ปีเร่�องร้องเร่ยนนำเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
เพ่�อพิจารณ์าต่่อไปี

10. ปีฏิบัต่ิกิารอ่�นใด้ต่ามท่�คณ์ะกิรรมกิารมอบหมาย 
อันเกิ่�ยวเน่�องกิับกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ของบริษัท

ในกิารปีฏิบัต่ิงานต่ามขอบเขต่หน้าท่�  ให้คณ์ะกิรรมกิาร 
บรรษัทภิบาลม่อำนาจในกิารกิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์ แนวทาง
ปีฏิบัต่ิท่�เกิ่�ยวเน่�องต่ามขอบเขต่หน้าท่�ความรับผิด้ช่อบรวมถ่ง 
ม่อำนาจในกิารเร่ยกิ สั�งกิาร ให้ฝ่่ายจัด้กิาร หัวหน้าหน่วยงาน  
หร่อพนักิงานของบริษัทท่� เกิ่�ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วม
ปีระช่์มหร่อส่งเอกิสารท่�เห็นว่าเกิ่�ยวข้องจำเปี็น นอกิจากินั�น 
ในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ภายใต่้ขอบเขต่หน้าท่�ของกิฎบัต่รฉบับน่�  

คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลอาจขอคำปีร่กิษาจากิท่�ปีร่กิษา
อิสระภายนอกิ หร่อผู้เช่่�ยวช่าญ่ในวิช่าช่่พอ่�นๆ หากิเห็นม่
ความจำเปี็นและเหมาะสม โด้ยบริษัทเปี็นผู้รับผิด้ช่อบในเร่�อง 
ค่าใช่้จ่ายทั�งหมด้

คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลม่ความรับผิด้ช่อบในกิารปีฏิบัต่ิ
หน้าท่�ต่่อคณ์ะกิรรมกิารโด้ยต่รง และคณ์ะกิรรมกิารม่ความ
รับผิด้ช่อบในกิารด้ำเนินกิารท์กิปีระกิารของบริษัทต่่อบ์คคล
ภายนอกิ

7.4 ข�อม้็ลูเกี�ยวกับผู้้�บริหุ้าร
7.4.1	รายชื่่�อและตั้ำาแห้นิ่งข้องผู้บริห้าร
ณ์ วันท่� 22 ม่นาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัท (ต่ามนิยาม 
“ผู้บริหาร” ของปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับต่ลาด้ท์นท่� 
ทจ.23/2551) ปีระกิอบด้้วย 

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

1. นายชำยานนทุ์ อุลิศ ประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

2. นายเนล เวนน์ ทุอมูบ์ส้น รองประธุาน 
เจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

3. นายพื่อพื่้นธุุ์ ลิ�มูวงศ์ /1 ร้กษาการผู้อำานวยการ
ฝุ่�ายอาวุโส สายธุุรกิจำ 
CONTENT

4. นางลดาว้ลย์ คุ่้มูทุร้พื่ย์ ผู้ร้บผิดชำอบสูงสุดใน 
สายงานบ้ญชำีและการเงิน

5. นายชำนินทุร อุลิศ ผู้อำานวยการฝุ่�ายอาวุโส 
สายธุุรกิจำให้้เชำ่าอุปกรณ์

6. นายอรรถืชำย้ กติั้ตั้วิฒ้นานเุค่ราะห้์ ผู้อำานวยการฝุ่�ายบ้ญชำี
การเงินและงบประมูาณ

หมายเหต่์ 

 /1 ท่�ปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ครั�งท่� 11/2565 ม่มต่ิแต่่งตั่�ง  
นายพอพันธุ์์์ ลิ�มวงศ์ เข้าด้ำรงต่ำแหน่ง รักิษากิารผู้อำนวยกิาร
ฝ่่ายอาว์โส สายธุ์์รกิิจ CONTENT แทน นายฉัต่รช่ัย ท้าววงษา 
โด้ยม่ผลต่ั�งแต่่วันท่� 1 พฤศจิกิายน 2565

ขอบเขตอำ�น�จำหน้�ท่�ของปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ
1. ด้ำเนินกิารและบริหารจัด้กิารกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจต่ามปีกิติ่

ของบริษัท
2. ด้ำเนนิกิารและบรหิารจดั้กิารกิารด้ำเนนิธุ์ร์กิิจของบรษิทั

ให้เปี็นไปีต่ามนโยบายของธุ์์รกิิจ แผนธุ์์รกิิจ และ กิลย์ทธุ์์
ทางธ์ุ์รกิิจท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้อน์มัต่ิแล้ว

3. มอบอำนาจหร่อมอบหมายให้บ์คคลอ่�นใด้ท่�ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหารเห็นสมควรทำหน้าท่�แทนปีระธุ์าน 
เจ้าหน้าท่�บริหารในเร่�องท่�จำเปี็นและสมควร โด้ยให้อยู่
ในด้์ลยพินิจของปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหารซึ่่�งอยู่ภายใต่้
หลกัิเกิณ์ฑ์ข์องกิฎหมายและกิฎระเบย่บ ขอ้บงัคบับริษัท

4. ปี ฏิ บั ต่ิ ห น้ า ท่� อ่� น ๆ ต่ า ม ท่� ไ ด้้ รั บ ม อ บ ห ม า ย จ า กิ 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทและ/หร่อคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
ในแต่่ละคราว
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5. ด้ำเนินกิารและอน์มัต่ิกิารเข้ารับว่าจ้าง รับทำงาน กิาร
ต่กิลงผูกิพันในกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจปีกิต่ิของบริษัท โด้ยม่
วงเงินในแต่่ละรายกิารไม่เกิิน 15,000,000 บาทหร่อ
เท่ยบเท่า โด้ยวงเงินด้ังกิล่าวให้เปี็นไปีต่ามระเบ่ยบ
อำนาจอน์มัต่ิและด้ำเนินกิารของบริษัทซ่ึ่�งผ่านกิาร
พิจารณ์าจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัทแล้ว ทั�งน่�วงเงิน 
ด้ังกิล่าวอาจม่กิารเปีล่�ยนแปีลงต่ามความเหมาะสม 
โด้ยข่�นอยู่กิับด้์ลยพินิจของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท

6. ม่อำนาจในกิารออกิ แกิ้ไข เพิ�มเต่ิม ปีรับปีร์ง ระเบ่ยบ 
คำสั�ง และข้อบังคับเกิ่�ยวกิับกิารทำงานของบริษัท เช่่น 
กิารบรรจ์ แต่่งตั่�ง ถอด้ถอน และวินัยพนักิงานและ
ลูกิจ้าง กิารกิำหนด้เงินเด้่อน และเงินอ่�นๆ รวมต่ลอด้ถ่ง 
กิารสงเคราะห์และสวัสด้ิกิารต่่างๆ

ทั�งน่� กิารมอบอำนาจด้ังกิล่าวข้างต่้นให้แกิ่ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่� 
บริหารนั�น ต่้องอยู่ภายใต่้หลักิเกิณ์ฑ์์ของกิฎหมายและ 
กิฎระเบ่ยบข้อบังคับของบริษัท และในกิรณ์่ท่�กิารด้ำเนินกิาร 
ใด้ท่�ม่  หร่ออาจม่ผลปีระโยช่น์หร่อส่วนได้้ส่วนเส่ยของ
ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร หร่อบ์คคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง 
(ต่ามปีระกิาศของคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับหลักิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์และ/หร่อปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบ 
ต่ลาด้ทน์และ/หรอ่ต่ลาด้หลกัิทรพัยแ์หง่ปีระเทศไทย) ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหารไม่ม่อำนาจอน์มัต่ิกิารด้ำเนินกิารดั้งกิล่าว  
โด้ยปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหารจะต่้องนำเสนอเร่�องดั้งกิล่าว
ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริหารและ/หร่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
เพ่�อให้คณ์ะกิรรมกิารบริหารและ/หร่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
พิจารณ์าต่่อไปี

นอกิจากิน่�  ในกิรณ่์ท่�กิารทำรายกิารใด้เปี็นรายกิารท่� 
เกิ่�ยวโยงกิัน หร่อรายกิารเกิ่�ยวกิับกิารได้้มาหร่อจำหน่ายไปี
ซึ่่�งสินทรัพย์ของบริษัทหร่อบริษัทย่อย แล้วแต่่กิรณ์่ต่ามความ
หมายท่�กิำหนด้ต่ามปีระกิาศต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย 
กิารทำรายกิารดั้งกิล่าวต่้องได้้รับมต่ิเห็นช่อบจากิท่�ปีระช่์ม 
ผู้ถ่อห์้นและ/หร่อปีฏิบัต่ิกิารอ่�นใด้ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์และวิธุ์่กิาร
ต่ามท่�ปีระกิาศดั้งกิล่าวกิำหนด้ไว้ในเร่�องนั�นๆ ด้้วย เพ่�อให้
สอด้คล้องกิับข้อกิำหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย
ในเร่�องด้ังกิล่าว

ขอบเขตอำ�น�จำหน้�ท่�ริองปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริ 
1. ด้ำเนินกิารและบริหารจัด้กิารกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจต่ามปีกิติ่

ของบริษัท
2. ด้ำเนนิกิารและบรหิารจดั้กิารกิารด้ำเนนิธุ์ร์กิิจของบรษิทั

ให้เปี็นไปีต่ามนโยบายของธุ์์รกิิจ แผนธุ์์รกิิจ และกิลย์ทธุ์์
ทางธ์ุ์รกิิจท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้อน์มติ่แล้ว

3.  มอบอำนาจหรอ่มอบหมายใหบ้ค์คลอ่�นใด้ท่�รองปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหารเห็นสมควร ทำหน้าท่�แทนรอง ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหารในเร่�องท่�จำเปี็นและสมควร โด้ยให้อยู่
ในด้ล์ยพนิจิของรองปีระธุ์านเจา้หนา้ท่� บรหิารซึ่่�งอยูภ่าย
ใต่้หลักิเกิณ์ฑ์์ของกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบข้อบังคับของ
บริษัท

4. ปีฏิบัต่ิหน้าท่�อ่�นๆ ต่ามท่�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะ
กิรรมกิารบริษัท และ/หร่อคณ์ะกิรรมกิารบริหารใน
แต่่ละ คราว

5. ด้ำเนินกิารและอน์มัต่ิกิารเข้ารับว่าจ้าง รับทำงาน  
กิารต่กิลงผูกิพันในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจปีกิต่ิของบริษัท  
โด้ย ม่วงเงินแต่่ละรายกิารไม่เกิิน 7,000,000 บาท หร่อ
เท่ยบเท่า โด้ยวงเงินด้ังกิล่าวให้เปี็นไปีต่ามระเบ่ยบ
อำนาจอน์มัต่ิและด้ำเนินกิารของบริษัท ซึ่่�งผ่านกิาร
พิจารณ์าจากิคณ์ะกิรรมกิารของบริษัทแล้ว ทั�งน่�วงเงิน
ด้ังกิล่าวอาจม่กิารเปีล่�ยนแปีลงต่ามความเหมาะสมโด้ย
ข่�นอยู่กัิบด้์ลยพินิจของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท

6. ม่อำนาจในกิารออกิ แกิ้ไข เพิ�มเต่ิม ปีรับปีร์ง ระเบ่ยบ 
คำสั�ง และข้อบังคับเกิ่�ยวกิับกิารทำงานของบริษัท เช่่น 
กิารบรรจ์ แต่่งตั่�ง ถอด้ถอน และวินัยพนักิงานและ
ลูกิจ้าง กิารกิำหนด้เงินเด้่อนและเงินอ่�นๆ รวมต่ลอด้ถ่ง
กิารสงเคราะห์และสวัสด้ิกิารต่่างๆ
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7.4.2	 นิโยบายการจ่ายคั่าตั้อบแทันิ	กรรมการและผู้บริห้าร

ค่าต่อบแท่นท่ี�เป็นต่ัวเงิน
ปีี 2565 กิารกิำหนด้ค่าต่อบแทนคณ์ะกิรรมกิารได้้ผ่านกิารพิจารณ์าอย่างรอบคอบจากิท่�ปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิาร สรรหาและกิำหนด้
ค่าต่อบแทน โด้ยได้้กิำหนด้ค่าต่อบแทนกิรรมกิารต่ามหลักิกิารขยายตั่วของธ์ุ์รกิิจ และกิารเติ่บโต่ทางผลกิำไรของบริษัท รวมทั�ง
ขอบเขต่หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบของกิรรมกิาร และต่้องได้้รับอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นโด้ยค่าต่อบแทนกิรรมกิาร  
แบ่งออกิเปี็น
1) ค่าต่อบแทนปีระจำ (Fixed Fee) ซึ่่�งจะจ่ายเปี็นรายเด้่อน
2) ค่าเบ่�ยปีระช่์ม (Attendance Fee) เปี็นค่าต่อบแทนท่�จ่ายให้กิับกิรรมกิารท่�เข้าร่วมปีระช่์มในแต่่ละครั�งสำหรับคณ์ะกิรรมกิาร

ช่์ด้ย่อยท่�ได้้ถูกิกิำหนด้
3) ค่าบำเหน็จกิรรมกิาร เปี็นค่าต่อบแทนพิเศษท่�ผันแปีรต่ามผลปีระกิอบกิารของบริษัทในแต่่ละปีี

สำหรับค่าต่อบแทนกิรรมกิารปีี 2565 ได้้รับอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี 2565 เม่�อวันท่� 27 เมษายน 2565 ม่มต่ิ
เปี็นเอกิฉันท์อน์มัต่ิค่าต่อบแทนปีระจำปีีแกิ่กิรรมกิารด้ังน่�

ค่�ตอบแทนริ�ยเดือน (ต่อท่�น)
คณ์ะกิรรมกิาร

ปีระธุ์านกิรรมกิาร 60,000 บาท
กิรรมกิาร 30,000 บาท

คณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยอ่�น
ปีระธุ์านกิรรมกิาร 30,000 บาท
กิรรมกิาร 20,000 บาท
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนและคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลจะไม่ได้้รับค่าต่อบแทนรายเด้่อน

เบ่�ยปริะชิุ่ม็ (ต่อท่�นต่อคริั�ง)
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน

ปีระธุ์านกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน 30,000 บาท
กิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน 20,000 บาท

คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล
ปีระธุ์านกิรรมกิารบรรษัทภิบาล  30,000  บาท
กิรรมกิารบรรษัทภิบาล  20,000  บาท
คณ์ะกิรรมกิารและคณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยอ่�นๆ จะไม่ได้้รับเบ่�ยปีระช์่ม

โด้ยในปีี 2565 บริษัทม่คณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยปีระกิอบด้้วยคณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ คณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน และคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ทั�งน่� คณ์ะกิรรมกิารช์่ด้ย่อยอ่�น ซ่ึ่�งด้ำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร
ของบริษัทจะได้้รับค่าต่อบแทนในฐานะท่�เปี็นกิรรมกิารด้้วย

นอกิจากิน่� บริษัทไม่ม่นโยบายกิารให้ผลปีระโยช่น์ในรูปีแบบอ่�นนอกิเหน่อจากิต่ัวเงินแกิ่กิรรมกิารบริษัท (ทั�งน่� ไม่รวมถ่งสวัสด้ิกิาร
ท่�ให้กิับพนักิงานทั�วไปี) 
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7.4.3	คั่าตั้อบแทันิรวิมข้องกรรมการบริห้ารและผู้บริห้าร

ค่าต่อบแท่นกรรม็การบริหุ้ารแลูะผู้้�บริหุ้าร
ในปีี 2565 ค่าต่อบแทนกิรรมกิารบริหารและผู้บริหารปีระกิอบด้้วยค่าต่อบแทนรายเด้่อนและค่าเบ่�ยปีระช์่ม ด้ังน่�

ค์่าตอบแทนิกิรรมกิารบริห้ารและผู้บริห้ารข้องบริษัท

รายชื่่�อกรรมการ ตั้ำาแห้นิ่ง

คั่าตั้อบแทันิกรรมการ	(บาทั)

คัณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษััทั

คัณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิห้า
ร

คัณ
ะก
รร
มก
าร
บร
รษั
ัทัภ

ิบา
ล

คัณ
ะก
รร
มก
าร
ตั้ร
วิจ
สัอ
บ

คัณ
ะก
รร
มก
าร
	สั
รร
ห้า
ฯ

ยอดำรวิม

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง • ประธุานกรรมูการ 
• ประธุานกรรมูการบริห้าร
• ประธุานกรรมูการสรรห้าฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

2. นายภูมิูชำาย ว้ชำรพื่งศ์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

360,000 240,000 - - - 600,000

3. ดร.เยาวล้กษณ์ พูื่ลทุอง • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

360,000 240,000 - - - 600,000

4. นายชำยานนทุ์ อุลิศ /1 • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• ประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

360,000 - - - - 360,000

5. นายเนล เวนน์ ทุอมูบ์ส้น /1 • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• รองประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

360,000 - - - - 360,000

6. นายค่มูกริชำ ศิริร้ตั้น์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นางลดาว้ลย์ คุ่้มูทุร้พื่ย์ • ผู้ร้บผิดชำอบสูงสุดในสายงาน
บ้ญชำีและการเงิน

- - - - - -

8. นายอรรถืชำ้ย กิตั้ตั้ิว้ฒนานุเค่ราะห้์ • ผู้อำานวยการฝุ่�ายบ้ญชำ ี
การเงินและงบประมูาณ

- - - - - -

9. นายชำนินทุร อุลิศ • ผู้อำานวยการฝุ่�ายอาวุโส  
สายธุุรกิจำให้้เชำ่าอุปกรณ์

- - - - - -

ยอดำรวิม 2,520,000 1,080,000 - - 60,000 3,660,000

หมายเหต์่ 
/1 กิรรมกิารบริหารท่�เปี็นผู้บริหารปีระจำของบริษัท แสด้งเจต่จำนงงด้รับค่าต่อบแทนกิรรมกิารบริหาร ต่ั�งแต่่เด้่อนมกิราคม - ธัุ์นวาคม 2565



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 93

ค่�ตอบแทนผูู้้บริิห�ริของบริิษััท
ค่าต่อบแทนท่�เปี็นต่ัวเงินของผู้บริหารบริษัท (ต่ามคำนิยาม
ของกิ.ล.ต่.และต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท่�บริหาร และผู้บริหารส่�รายแรกิลงมา และผู้บริหาร
ท่�อยู่ในต่ำแหน่งเท่ยบเท่ากัิบผู้บริหารในลำด้ับท่�ส่�ท์กิราย)  
ในปีี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยได้้จ่ายค่าต่อบแทนซึ่่�ง
ปีระกิอบด้้วย เงินเด้่อน เปี็นจำนวนทั�งสิ�น 15.65 ล้านบาท

ค์่าตอบแทนิอ่�นิ
กิ)		 ค์่าตอบแทนิอ่�นิข้องกิรรมกิารบริษัท	
 บริษัทไม่ม่นโยบายกิารให้สิทธิุ์ปีระโยช่น์อ่�นๆ แกิ่

กิรรมกิาร นอกิเหน่อจากิตั่วเงินท่�เปี็นค่าต่อบแทนราย
เด้่อนและค่าเบ่�ยปีระช่์ม ต่ามท่�กิล่าวแล้วข้างต่้น (ทั�งน่� 
ไม่รวมถ่งสวัสดิ้กิารท่�ให้กิับพนักิงานทั�วไปี) อย่างไรก็ิด้่  
บริษัทเปี็นผู้รับผิด้ช่อบค่าใช่้จ่ายในกิารเข้าอบรมสัมมนา
หลักิสูต่รของสมาคมส่งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัท
ไทยและสถาบันอ่�นๆ ท่�เก่ิ�ยวข้องอันเปี็นปีระโยช่น์ต่่อ
กิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�กิรรมกิารของบริษัท รวมทั�งจัด้ให้ม่
กิรมธุ์รรม์ปีระกิันภัยความรับผิด้ช่อบสำหรับกิรรมกิาร
และเจ้าหน้าท่�ระด้ับบริหาร วงเงินปีระกัิน 100 ล้าน
บาท โด้ยครอบคล์มความรับผิด้ของบริษัทและบริษัท
ย่อย กิำหนด้ระยะเวลาเอาปีระกิัน 1 ปีี ซ่ึ่�งบริษัทได้้
ด้ำเนินกิารต่่ออาย์กิรมธุ์รรม์ดั้งกิล่าวต่่อเน่�องท์กิปีี ทั�งน่� 
ในรอบปีี 2565 บริษัทไม่เคยเร่ยกิร้องให้ม่กิารช่ด้ใช่้ต่าม
กิรมธุ์รรม์ปีระกัินภัยด้ังกิล่าว

ข้)	 ค์่าตอบแทนิอ่�นิข้องผู้บริห้ารบริษัท
 บริษัทจัด้ให้ม่กิองท์นสำรองเล่�ยงช่่พและสวัสด้ิกิารอ่�นๆ 

เช่่น เงินสมทบปีระกัินสังคม ค่าเบ่�ยปีระกิันส์ขภาพ
และปีระกิันช่่วิต่ เปี็นต่้น ให้แกิ่ผู้บริหาร ทั�งน่� ในรอบ
ปีี 2565 บริษัทได้้จ่ายเงินสมทบกิองท์นสำรองเล่�ยงช่่พ 
และสวัสด้ิกิารต่่างๆ สำหรับผู้บริหารเปี็นจำนวน 3.71 
ล้านบาท

7.5 ข�อม้็ลูเกี�ยวกับพนักงาน
บริษัทและบริษัทย่อยม่พนักิงาน 457 คน โด้ยในปีี 2565 
บริษัทได้้จ่ายผลต่อบแทนให้แกิ่พนักิงานจำนวนทั�งสิ�น 7.51 
ล้านบาท ซึ่่�งผลต่อบแทนได้้แกิ่ เงินเด้่อน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส 
ค่ารักิษาพยาบาล เงินสมทบกิองท์นสำรองเล่�ยงช่่พ ค่าเบ่�ย
ปีระกิันช่่วิต่และส์ขภาพ และเงินสมทบปีระกิันสังคม เปี็นต่้น 
นอกิจากิน่�บริษัทย่อยได้้จ่ายค่าต่อบแทนให้แกิ่พนักิงานใน
ลักิษณ์ะเด้่ยวกัินกิับบริษัทจำนวน 88.10 ล้าน
 

ณ	31	ธุันิวิาคัม	ปี	2565 จำานิวินิพันิักงานิ	
(คันิ)

ธุุรกิจำบริการและให้้เชำ่าสถืานทุี�ถื่ายทุำา -  
The Studio Park

30

ธุุรกิจำให้้บริการและให้้เชำ่าอุปกรณ์ 402

ธุุรกิจำ CONTENT และส่วนกลาง 25

 
ข้อพพิ�ทด้�นแริงง�นท่�สำ�คญัในริะยะเวลู� 3 ปีท่�ผู่้�นม็�
ในรอบปีี 2563-2565 บริษัทไม่ม่ข้อพิพาทด้้านแรงงานใด้ๆ 

ค์วามสัมพันิธุ์ระห้ว่างผู้บริห้ารและสห้ภาพแรงงานิ	
ปีัจจ์บัน พนักิงานลูกิจ้างของกิล์่มบริษัท ไม่ม่กิารจัด้ต่ั�ง
สหภาพแรงงานของกิล์่มบริษัทแต่่อย่างใด้ แต่่อย่างไรกิ็ต่าม 
กิล์่มบริษัทโด้ยผู้บริหารได้้ให้ความสำคัญ่เกิ่�ยวกิับกิารดู้แล
ช่่วิต่และความเปี็นอยู่ของพนักิงานลูกิจ้าง โด้ยได้้กิำหนด้ 
ค่าต่อบแทนให้แกิ่พนักิงานลูกิจ้างในอัต่ราเปี็นธุ์รรมและ
เหมาะสม สามารถแข่งขันในอ์ต่สาหกิรรมได้้ รวมถ่งจัด้ให้
พนักิงานลูกิจ้างได้้รับสวัสด้ิกิารต่ามกิฎหมายค์้มครองแรงงาน
และกิฎหมายอ่�นๆ ท่�เกิ่�ยวข้องท์กิปีระกิาร รวมถ่งสวัสด้ิกิาร
ท่�มากิกิว่าท่�กิฎหมายกิำหนด้ อาทิ กิารปีระกิันส์ขภาพและ
อ์บัต่ิเหต่์และกิองท์นสำรองเล่�ยงช่่พ เปี็นต่้น
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7.6.  ข�อม็้ลูสำาคัญอื�นๆ
7.6.1	ผู้รับผิดำชื่อบสัูงสัุดำในิสัายงานิบัญชื่่ 
	 และการงินิ	ผู้คัวิบคุัมดำูแลการทัำาบัญชื่่	 
	 เลข้านุิการบริษััทั	และผู้ตั้รวิจสัอบ 
	 ภายในิท่ั�วิ่าจ้างจากภายนิอก
• นางลด้าวัลย์ ค์้มทรัพย์ ผู้รับผิด้ช่อบสูงส์ด้ในสายงาน

บัญ่ช่่และกิารเงิน ซ่ึ่�งเปี็นบ์คคลท่� ม่ค์ณ์สมบัต่ิต่าม
เกิณ์ฑ์์ของสำนักิงาน กิ.ล.ต่.และต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ ค่อ  
ผ่านกิารอบรมต่่อเน่�องด้้านบัญ่ช่่ไม่น้อยกิว่า 6 ช่ั�วโมง
ต่่อปีีปีฏิทิน โด้ยเน่�อหากิารอบรมว่าด้้วยหลักิกิารและ
ผลกิระทบของมาต่รฐานกิารบัญ่ช่่ท่�ม่ในปีัจจ์บันหร่อ
มาต่รฐานบัญ่ช่่ใหม่ๆ ท่�สอด้คล้องกัิบลักิษณ์ะธุ์์รกิิจหร่อ
คาด้ว่าจะม่ผลกิระทบต่่อกิารจัด้ทำงบกิารเงินของบริษัท

• นายอรรถช่ัย กิิต่ต่ิวัฒนาน์เคราะห์ ผู้อำนวยกิารฝ่่าย
บัญ่ช่่และงบปีระมาณ์ เปี็นผู้ควบค์มดู้แลกิารทำบัญ่ช่่ท่�
ม่ค์ณ์สมบัต่ิต่ามเกิณ์ฑ์์ของสำนักิงาน กิ.ล.ต่.และต่ลาด้
หลักิทรัพย์ฯ และเง่�อนไขของกิารเปี็นผู้ทำบัญ่ช่่ต่ามหลักิ
เกิณ์ฑ์์ท่�กิำหนด้ในปีระกิาศกิรมพัฒนาธ์ุ์รกิิจกิารค้า และ
ได้้เข้าอบรมเพ่�อพัฒนาความรู้อย่างต่่อเน่�องด้้านบัญ่ช่่ไม่
น้อยกิว่า 6 ช่ั�วโมงต่่อปีี ปีฏิทินต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ท่�กิำหนด้
ในปีระกิาศกิรมพัฒนาธุ์์รกิิจกิารค้า

• นายณ์ณ์ฐ สอนสะอาด้ ผู้อำนวยกิารฝ่่ายกิฎหมาย 
และเลขาน์กิารบริษัท ปีฎิบัต่ิหน้าท่�เลขาน์กิารบริษัท 
ต่ั�งแต่่วันท่� 1 กิ์มภาพันธุ์์ 2563 ได้้ผ่านกิารอบรม
หลักิสูต่รปีระกิาศน่ยบัต่ร Company Secretary 
Program (CSP) ร์่นท่� 109 (2563) จากิ IOD

• ผู้ ต่รวจสอบภายในท่� ว่ าจ้ า งจากิภายนอกิ โด้ย  
นางสาววนิด้า กิาญ่จนสันต่ิศักิด้ิ� ผู้ต่รวจสอบภายใน
รับอน์ญ่าต่เลขท่�  527 บริษัท เจอาร์  บิสสิ เนส  
แอด้ไวซึ่อร่� จำกัิด้

โด้ยรายละเอ่ยด้และค์ณ์สมบัต่ิของผู้ด้ำรงต่ำแหน่ง ปีรากิฏใน
เอกิสารแนบ 1 และเอกิสารแนบ 3

7.6.2	 ห้ัวิห้นิ้างานินัิกลงทัุนิสััมพัันิธุ์
 - ไม่ม่ -

7.6.3	คั่าตั้อบแทันิข้องผู้สัอบบัญชื่่
1. ค่าต่อบแทนจากิกิารสอบบัญ่ช่่ (Audit Fee)
 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าต่อบแทนกิารสอบบัญ่ช่ ่

ให้แกิ่สำนักิงานสอบบัญ่ช่่ท่�ผู้สอบบัญ่ช่่สังกิัด้ ในรอบ 
ปีีบัญ่ช่่ ปีี 2565 เปี็นจำนวนเงินรวม 2,160,000 บาท  
ในจำนวนน่� เปี็นค่าสอบบัญ่ช่่ของบริษัท จำนวน 
850,000 บาท

2.  ค่าบริกิารอ่�น (Non-Audit Fee)
 - ไม่ม่-
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8.1 สร้ปผู้ลูการปฎิบัต่ิหุ้น�าท่ี�ของคณะกรรม็การในรอบปีท่ี�ผู้่านม็า
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ต่ระหนักิถ่งบทบาทหน้าท่�และความรับผิด้ช่อบในกิารช่่�แนะทิศทางกิารด้ำเนินงาน ต่ิด้ต่ามดู้แลกิาร
ทำงานของฝ่่ายจัด้กิาร ปีฏิบัต่ิหน้าท่�ด้้วยความรู้ ความสามารถ โปีร่งใส ระมัด้ระวัง และม่ความรับผิด้ช่อบในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่� 
(Accountability) เพ่�อปีระโยช่น์สูงส์ด้ของบริษัทและผู้ถ่อห์้น ซึ่่�งในรอบปีีท่�ผ่านมาคณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ปีฎิบัต่ิหน้าท่�ในฐานะ
กิรรมกิารบริษัท อันได้้แกิ่ กิารกิำหนด้นโยบายและกิลย์ทธุ์์แกิ่ฝ่่ายจัด้กิารท่�เปี็นปีระโยช่น์ต่่อกิารพัฒนาบริษัท เช่่น กิารปีรับ
โครงสร้างองค์กิร กิารกิำหนด้กิลย์ทธุ์์ด้้านกิารต่ลาด้ รวมไปีถ่งกิารกิำหนด้แนวทางกิารกิำกิับดู้แลของระบบควบค์มภายใน และ
กิารบริหารความเส่�ยงของบริษัท เปี็นต่้น 

8.1.1	 การสัรรห้า	พััฒนิา	และประเมินิผลการปฏิิบัตั้ิห้นิ้าท่ั�ข้องคัณะกรรมการ
กรรม็การอิสระ
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนจะร่วมพิจารณ์ากิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์และนโยบายในกิารพิจารณ์าสรรหา บ์คคลท่�
จะเข้ามาด้ำรงต่ำแหน่งเปี็นกิรรมกิารอิสระ โด้ยพิจารณ์าจากิค์ณ์สมบัต่ิต่ามพระราช่บัญ่ญ่ัต่ิมหาช่นจำกัิด้กิฎหมายว่าด้้วยหลักิ
ทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ปีระกิาศของคณ์ะกิรรมกิารกิำกิับหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารต่ลาด้ท์น 
รวมถ่งปีระกิาศ ข้อบังคับและ/หร่อกิฎระเบ่ยบอ่�นๆ ท่�เกิ่�ยวข้องปีระกิอบกิับกิารพิจารณ์าถ่งค์ณ์สมบัต่ิอ่�นๆ เช่่น ปีระสบกิารณ์์
ทำงาน ความรู้ความสามารถ ทั�งน่�บริษัทม่นโยบายแต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรม กิารอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้
และไม่น้อยกิว่า 3 คน
ค์ณ์สมบัต่ิของกิรรมกิารอิสระปีระกิอบไปีด้้วย
1. ได้้รับแต่่งต่ั�งจากิคณ์ะกิรรมกิารหร่อท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นของบริษัท
2. ม่ค์ณ์สมบัต่ิต่ามท่�กิำหนด้ในกิฎหมายว่าด้้วยหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์และข้อกิำหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพย์

1) ถ่อห์้นไม่เกิินร้อยละหน่�งของจำนวนห์้นท่�ม่สิทธุ์ิออกิเส่ยงทั�งหมด้ของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถ่อห์้น 
รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของบริษัท ทั�งน่� ได้้นับรวมกิารถ่อห์้นของผู้ท่�เกิ่�ยวข้อง

2) ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นกิรรมกิารท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกิจ้าง พนักิงาน ท่�ปีร่กิษาท่�ได้้เงินเด้่อนปีระจำ หร่อผู้ม่อำนาจ
ควบค์มของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดั้บเด้่ยวกิัน ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อของผู้ม่อำนาจ
ควบค์มของบริษัท เว้นแต่่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณ์ะดั้งกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีีกิ่อนวันท่�ย่�นคำขออน์ญ่าต่ 
ต่่อสำนักิงาน ทั�งน่�ลักิษณ์ะต่้องห้ามด้ังกิล่าวไม่รวมถ่งกิรณ่์ท่�กิรรมกิารอิสระเคยเปี็นข้าราช่กิาร หร่อท่�ปีร่กิษาของ 
ส่วนราช่กิารซึ่่�งเปี็นผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของผู้อน์ญ่าต่

3) ไม่เปี็นบ์คคลท่�ม่ความสัมพันธุ์์ทางสายโลหิต่หร่อโด้ยจด้ทะเบ่ยนต่ามกิฎหมายในลักิษณ์ะท่�เปี็น บิด้า มารด้า คู่สมรส 
พ่�น้องและบ์ต่ร รวมทั�งคู่สมรสของบ์ต่ร ของกิรรมกิารรายอ่�น ผู้บริหารผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ ผู้ม่อำนาจควบค์ม หร่อบ์คคล
ท่�จะได้้รับกิารเสนอให้กิรรมกิาร ผู้บริหารหร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของบริษัท หร่อบริษัทย่อย

4) ไม่ม่หร่อเคยม่ความสัมพันธุ์์ทางธุ์์รกิิจกัิบบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำนาจ
ควบค์มของบริษัท ในลักิษณ์ะท่�อาจเปี็นกิารขัด้ขวางกิารใช่้วิจารณ์ญ่าณ์อย่างอิสระของต่น รวมทั�งไม่เปี็นหร่อเคยเปี็น
ผู้ถ่อห์้นท่�ม่นัย หร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของผู้ท่�ม่ความสัมพันธุ์์ทางธ์ุ์รกิิจกัิบบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของบริษัท เว้นแต่่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณ์ะดั้งกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีี

5) ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อ ผู้ม่อำนาจควบค์ม
ของบริษัทและไม่เปี็นผู้ถ่อห์้นท่�ม่นัย ผู้ม่อำนาจควบค์ม หร่อห์้นส่วนของสำนักิงานสอบบัญ่ช่่ ซึ่่�งม่ผู้สอบบัญ่ช่่ของ
บริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของบริษัทสังกัิด้อยู่ เว้นแต่่จะได้้
พ้นจากิกิารม่ลักิษณ์ะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีีกิ่อนวันท่�ย่�นคำขออน์ญ่าต่ต่่อสำนักิงานกิำกิับหลักิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์

6) ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นผู้ให้บริกิารทางวิช่าช่่พใด้ๆ ซึ่่�งรวมถ่งกิารให้บริกิารเปี็นท่�ปีร่กิษากิฎหมายหร่อท่�ปีร่กิษาทางกิารเงิน 
ซึ่่�งได้้รับค่าบริกิารเกิินกิว่าสองล้านบาทต่่อปีีจากิบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ม่
อำนาจควบค์มของบรษิทั รวมทั�งไมเ่ปีน็ผูถ้อ่ห์น้ท่�มนั่ย ผูม้อ่ำนาจควบค์ม หรอ่ห์น้สว่นของผูใ้หบ้ริกิารทางวิช่าช่พ่นั�นด้ว้ย  
เว้นแต่่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณ์ะดั้งกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีีกิ่อนวันท่�ย่�นคำขออน์ญ่าต่ต่่อสำนักิงาน

7) ไม่เปี็นกิรรมกิารท่�ได้้รับแต่่งต่ั�งข่�นเพ่�อเปี็นต่ัวแทนของกิรรมกิารของบริษัท ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ถ่อห์้นซ่ึ่�งเปี็นผู้ท่�
เกิ่�ยวข้องกัิบผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่

8. ริ�ยง�นผู้ลูก�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�ริกำ�กับดูแลูกิจำก�ริ
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8) ไม่ปีระกิอบกิิจกิารท่�ม่สภาพอย่างเด้่ยวกิันและเปี็นกิารแข่งขันท่�ม่นัยกิับกิิจกิารของผู้ขออน์ญ่าต่หร่อบริษัทย่อยหร่อ
ไม่เปี็นห์้นส่วนท่�ม่นัยในห้างห์้นส่วน หร่อเปี็นกิรรมกิารท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกิจ้าง พนักิงาน ท่�ปีร่กิษาท่�รับเงิน
เด้่อนปีระจำ หร่อถ่อห์้นเกิินร้อยละหน่�งของจำนวนห์้นท่�ม่สิทธุ์ิออกิเส่ยงทั�งหมด้ของบริษัทอ่�น ซึ่่�งปีระกิอบกิิจกิาร 
ท่�ม่สภาพอย่างเด้่ยวกิันและเปี็นกิารแข่งขันท่�ม่นัยกัิบกิิจกิารของบริษัทหร่อบริษัทย่อย

9) ไม่ม่ลักิษณ์ะอ่�นใด้ท่�ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปี็นอิสระเกิ่�ยวกิับกิารด้ำเนินงานของบริษัท
10) เปี็นผู้ท่�ได้้รับความเช่่�อถ่อและเปี็นท่�ยอมรับโด้ยทั�วไปี
11) สามารถอ์ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอในกิารด้ำเนินหน้าท่�ของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ

กิรรมกิารอิสระอาจได้้มอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ให้ต่ัด้สินใจในกิารด้ำเนินกิิจกิารของบริษัท บริษัทใหญ่่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำด้ับเด้่ยวกัิน ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำนาจควบค์มของบริษัท โด้ยม่กิารตั่ด้สินใจในรูปีแบบของ 
องค์คณ์ะ (collective decision) ได้้

ในกิรณ่์ท่�แต่่งต่ั�งบ์คคลให้ด้ำรงต่ำแหน่งกิรรมกิารอิสระเปี็นบ์คคลท่�ม่หร่อเคยม่ความสัมพันธุ์์ทางธ์ุ์รกิิจหร่อกิารให้บริกิารวิช่าช่่พ
เกิินมูลค่าท่�กิำหนด้ต่ามข้อ 4 หร่อ ข้อ 6 คณ์ะกิรรมกิารบริษัท อาจพิจารณ์าผ่อนผันให้ได้้ หากิเห็นว่ากิารแต่่งต่ั�งบ์คคลด้ังกิล่าว
ไม่ม่ผลกิระทบต่่อกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�และกิารให้ความเห็นท่�เปี็นอิสระ และจัด้ให้ม่กิารเปีิด้เผยข้อมูลต่่อไปีน่�ในหนังส่อนัด้ปีระช่์ม 
ผู้ถ่อห์้นสามัญ่ในวาระพิจารณ์าแต่่งต่ั�งกิรรมกิารอิสระด้้วย

1) ลักิษณ์ะความสัมพันธุ์์ทางธุ์์รกิิจหร่อกิารให้บริกิารทางวิช่าช่่พ ท่�ทำให้บ์คคลดั้งกิล่าวม่ค์ณ์สมบัต่ิไม่เปี็นไปีต่าม 
หลักิเกิณ์ฑ์์ท่�กิำหนด้

2) เหต่์ผลและความจำเปี็นท่�ยังคงหร่อแต่่งต่ั�งให้บ์คคลดั้งกิล่าวเปี็นกิรรมกิารอิสระ
3)  ความเห็นของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ในกิารเสนอให้ม่กิารแต่่งต่ั�งบ์คคล ด้ังกิล่าวเปี็นกิรรมกิารอิสระ

ก�ริสริริห�กริริม็ก�ริแลูะผูู้้บริิห�ริริะดับสูง
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนร่วมกิันกิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์และนโยบายพิจารณ์าสรรหากิรรมกิารบริษัท เพ่�อเสนอต่่อ 
คณ์ะกิรรมกิารและ/หร่อท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ทั�งน่�บ์คคลท่�ได้้รับกิารแต่่งต่ั�งด้ำรงต่ำแหน่งกิรรมกิาร จะต่้องม่ค์ณ์สมบัต่ิครบต่าม 
พระราช่บัญ่ญ่ัต่ิมหาช่นจำกิัด้พ.ศ.2535 กิฎหมายว่าด้้วยหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ปีระกิาศของคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิ
ทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารต่ลาด้ท์นรวมถ่งปีระกิาศ ข้อบังคับ และ/หร่อกิฎระเบ่ยบอ่�นๆ ท่�เก่ิ�ยวข้อง
ปีระกิอบกิับกิารพิจารณ์าถ่งค์ณ์สมบัต่ิอ่�นๆ เช่่น ปีระสบกิารณ์์กิารทำงาน ความรู้ความสามารถ เปี็นต่้น ทั�งน่� ข้อบังคับของบริษัท 
กิำหนด้ว่าคณ์ะกิรรมกิารบริษัทต่้องม่จำนวนอย่างน้อย 5 คน และกิรรมกิารไม่น้อยกิว่าก่ิ�งหน่�งของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้ต่้อง
ม่ถิ�นท่�อยู่ในราช่อาณ์าจักิรและท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นเปี็นผู้เล่อกิต่ั�งกิรรมกิารโด้ยใช่้เส่ยงข้างมากิต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์และวิธุ่์กิารด้ังต่่อไปีน่�
1. ผู้ถ่อห์้นแต่่ละคนจะม่คะแนนเส่ยงเท่ากิับ 1 ห์้นต่่อ 1 เส่ยง
2. ผู้ถ่อห์้นแต่่ละคนจะใช่้คะแนนเส่ยงท่�ต่นม่อยู่ทั�งหมด้ต่าม 1. เพ่�อเล่อกิต่ั�งบ์คคลคนเด้่ยวหร่อหลายคน เปี็นกิรรมกิารก็ิได้้  

แต่่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้กิรรมกิารคนใด้มากิกิว่าหร่อน้อยกิว่ากิรรมกิารคนอ่�นๆ ไม่ได้้
3. บ์คคลซึ่่�งได้้รับคะแนนเส่ยงสูงส์ด้ต่ามลำด้ับ จะได้้รับกิารเล่อกิต่ั�งให้เปี็นกิรรมกิารเท่ากิับจำนวนกิรรมกิารท่�พ่งจะม่หร่อจะ

พ่งเล่อกิต่ั�งในครั�งนั�น ในกิรณ่์ท่�บ์คคลซ่ึ่�งได้้รับกิารเล่อกิต่ั�งในลำดั้บถัด้ลงมาม่คะแนนเส่ยงเท่ากิันเกิินจำนวนท่�จะพ่งม่หร่อ
พ่งเล่อกิต่ั�งในครั�งนั�น ให้ผู้เปี็นปีระธุ์านเปี็นผู้ออกิเส่ยงช่่�ขาด้

ในกิารปีระช่์มสามัญ่ปีระจำปีีท์กิครั�ง กิรรมกิารจำนวน 1 ใน 3 ของกิรรมกิารทั�งหมด้จะต่้องพ้นจากิต่ำแหน่ง ถ้าจำนวนกิรรมกิาร
ท่�จะพ้นจากิต่ำแหน่งไม่อาจแบ่งออกิได้้พอด้่ 1 ใน 3 ให้กิรรมกิารจำนวนใกิล้ท่�ส์ด้กัิบจำนวน 1 ใน 3 ออกิจากิต่ำแหน่ง และ
หากิในคราวใด้ม่กิรรมกิารหลายคนอยู่ในต่ำแหน่งนานเท่าๆ กิัน เปี็นจำนวนมากิกิว่าจำนวนท่�ต่้องพ้นจากิต่ำแหน่งในคราวนั�นๆ  
ให้กิรรมกิารด้ังกิล่าวพ้นจากิต่ำแหน่งโด้ยวิธุ์่จับฉลากิ ทั�งน่�กิรรมกิารท่�จะต่้องออกิในวาระนั�นๆ อาจถูกิเล่อกิเข้ามาด้ำรงต่ำแหน่ง
ใหม่กิ็ได้้ นอกิจากิพ้นต่ำแหน่งต่ามวาระแล้ว กิรรมกิารจะพ้นจากิต่ำแหน่งเม่�อต่าย ลาออกิ ขาด้ค์ณ์สมบัต่ิ หร่อม่ลักิษณ์ะต่้องห้าม
ต่ามกิฎหมาย ท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นม่มติ่ให้ออกิ หร่อศาลม่คำสั�งให้ออกิ

นอกิจากิน่�ข้อบังคับ ยังม่ข้อกิำหนด้ ห้ามมิให้กิรรมกิารปีระกิอบกิิจกิารอันม่สภาพอย่างเด้่ยวกัิน และเปี็นกิารแข่งขันกัิบกิิจกิารของ
บริษัท หร่อเข้าเปี็นห์้นส่วนในห้างห์้นส่วนสามัญ่ หร่อเปี็นห์้นส่วนไม่จำกิัด้ความรับผิด้ในห้างห์้นส่วนจำกัิด้ หร่อเข้าเปี็นกิรรมกิาร
ในบริษัทอ่�น ซึ่่�งปีระกิอบกิิจกิารอันม่สภาพอย่างเด้่ยวกิัน และเปี็นกิารแข่งขันกิับกิิจกิารของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพ่�อปีระโยช่น์ของ
ต่นเองหร่อปีระโยช่น์ของผู้อ่�น เว้นแต่่กิรรมกิารผู้นั�นจะแจ้งให้ท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้นทราบกิ่อนท่�จะม่มต่ิแต่่งต่ั�งต่นเปี็นกิรรมกิาร
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8.1.2	 การเข้้าร่วิมประชุื่มและการจ่ายคั่าตั้อบแทันิคัณะกรรมการรายบุคัคัล
ในปีี 2556 บริษัทได้้ม่กิารจัด้ต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสรรหาฯ ได้้กิำหนด้ค่าต่อบแทน
ของกิรรมกิารและผู้บริหารปีระจำปีี 2565 จากิขนาด้ธุ์์รกิิจ หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบของคณ์ะกิรรมกิาร และผู้บริหาร โด้ยเปีร่ยบ
เท่ยบจากิกิารขยายต่ัวทางธุ์์รกิิจและกิารเต่ิบโต่ของบริษัท โด้ยจะเสนอค่าต่อบแทนด้ังกิล่าวให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทพิจารณ์า
อน์มัต่ิสำหรับค่าต่อบแทนผู้บริหาร ส่วนค่าต่อบแทนคณ์ะกิรรมกิาร และคณ์ะกิรรมกิารช์่ด้ย่อยจะให้ความเห็นช่อบกิ่อนนำเสนอ
ท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ทั�งน่�ในส่วนของค่าต่อบแทนคณ์ะกิรรมกิารบริษัทและคณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อย จะต่้องได้้รับอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์ม
ผู้ถ่อห์้น (บริษัทได้้ม่กิารเปีิด้เผยค่าต่อบแทนกิรรมกิารและผู้บริหาร อยู่ในหมวด้กิารจัด้กิาร) จริยธุ์รรมทางธ์ุ์รกิิจ คณ์ะกิรรมกิาร
ได้้ปีระกิาศบังคับใช่้ข้อพ่งปีฏิบัต่ิเก่ิ�ยวกัิบจริยธุ์รรม หร่อจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ (The Code of Ethical Business) เพ่�อให้
เปี็นมาต่รฐานกิารปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิท่�ด้่ท่�กิำหนด้ข่�น ให้กิรรมกิารและพนักิงานท์กิคนทำความเข้าใจและย่ด้ถ่อเปี็นแนวทางปีฏิบัต่ิ 
ในกิารสร้างค์ณ์ค่าให้แกิ่กิิจกิาร โด้ยม์่งเน้นให้กิรรมกิาร เจ้าหน้าท่�บริหาร และพนักิงานท์กิคนปีฏิบัต่ิต่่อบริษัท ผู้ม่ส่วนได้้เส่ย และ
สังคมอย่างม่ออาช่่พด้้วยความซึ่่�อสัต่ย์โปีร่งใสและเปี็นธุ์รรม ม่ความเปี็นอิสระ รับผิด้ช่อบในหน้าท่�กิารงาน และต่่อสังคม อ่กิทั�ง  
ยังได้้มอบหมายให้ม่ผู้รับผิด้ช่อบทำหน้าท่�ต่ิด้ต่ามผลกิารปีฏิบัต่ิอย่างต่่อเน่�องและปีรับปีร์งจรรยาบรรณ์ดั้งกิล่าวให้เหมาะสม 
อยู่เสมอ นอกิจากิน่� ยังได้้จัด้ให้ม่กิารอบรมถ่ายทอด้ความรู้ความเข้าใจให้แกิ่พนักิงานและผู้บริหาร รวมถ่งกิารจัด้ทำเอกิสารเผย
แพร่และปีระช่าสัมพันธุ์์อย่างสม�ำเสมอและต่่อเน่�อง

ในปีี 2565 ม่กิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารและจำนวนครั�งท่�กิรรมกิารแต่่ละรายเข้าปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ดั้งน่�

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

การเข้้าร่วิมประชืุ่ม	/	การประชืุ่มทัั�งสัิ�นิ	(คัรั�ง)
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1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง • ประธุานกรรมูการ
• ประธุานกรรมูการบริห้าร
• ประธุานกรรมูการสรรห้าฯ

14/14 12/12 - - 2/2

2. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล
• ประธุานกรรมูการ 

ตั้รวจำสอบ

14/14 - 4/4 9/9 -

3. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการตั้รวจำสอบ
• กรรมูการสรรห้าฯ
• ประธุานกรรมูการบรรษทุ้ฯ

14/14 - 4/4 9/9 2/2

4. นายกมูล ร้ตั้นไชำย • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล
• กรรมูการตั้รวจำสอบ
• กรรมูการสรรห้าฯ

14/14 - 4/4 9/9 2/2

5. นายภูมูิชำาย ว้ชำรพื่งศ์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

14/14 11/12 - - -

6. ดร.เยาวล้กษณ์ พืู่ลทุอง • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

14/14 12/12 - - -

7. นายชำยานนทุ์ อุลิศ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• ประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

14/14 12/12 - - -

8. นายเนล เวนน์ทุอมูบ์ส้น • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• รองประธุานเจำ้าห้น้าทุี�

บริห้าร

12/14 11/12 - - -

9. นายค่มูกริชำ ศิริร้ตั้น์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

13/14 10/12 - - -
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ในปีี 2565 ม่กิารจ่ายค่าต่อบแทนของกิรรมกิารบริษัทและบริษัทย่อย ดั้งน่�

รายชื่่�อกรรมการ ตั้ำาแห้นิ่ง

คั่าตั้อบแทันิกรรมการ	(บาทั)
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ยอ
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นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง • ประธุานกรรมูการ 
• ประธุานกรรมูการบริห้าร
• ประธุานกรรมูการสรรห้าฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล
• ประธุานกรรมูการตั้รวจำ

สอบ

360,000 - 80,000 360,000 - 800,000

นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการตั้รวจำสอบ
• กรรมูการสรรห้าฯ
• ประธุานกรรมูการ 

บรรษ้ทุภิบาล

360,000 - 120,000 240,000 40,000 760,000

นายกมูล ร้ตั้นไชำย • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล
• กรรมูการตั้รวจำสอบ 
• กรรมูการสรรห้าฯ

360,000 - 80,000 240,000 40,000 720,000

นายภูมูิชำาย ว้ชำรพื่งศ์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

360,000 240,000 - - - 600,000

ดร.เยาวล้กษณ์ พืู่ลทุอง • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

360,000 240,000 - - - 600,000

นายชำยานนทุ์ อุลิศ /1 • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• ประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

360,000 - - - - 360,000

นายเนล เวนน์ ทุอมูบ์ส้น /1 • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• รองประธุานเจำ้าห้น้าทุี�

บริห้าร

360,000 - - - - 360,000

นายค่มูกริชำ ศิริร้ตั้น์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดำรวิม 3,600,000 1,080,000 280,000 840,000 140,000 5,940,000

หมายเหต์่ 
/1 กิรรมกิารบริหารท่�เปี็นผู้บริหารปีระจำของบริษัท แสด้งเจต่จำนงงด้รับค่าต่อบแทนกิรรมกิารบริหาร ต่ั�งแต่่เด้่อนมกิราคม - ธัุ์นวาคม 2565



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 99

8.1.3	 การกำากับดำูแลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม
บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลูช่ั�น จำกัิด้ (มหาช่น) ให้ความสำคัญ่ต่่อกิารบริหารจัด้กิารกิล์่มธ์ุ์รกิิจของบริษัทด้้วยกิารเสนอแต่่งต่ั�ง 
ให้กิรรมกิารหร่อผู้บริหารของบริษัทด้ำรงต่ำแหน่งเปี็นกิรรมกิารในกิล์่มบริษัท เพ่�อกิำกิับดู้แลให้บริษัทในกิล์่มม่นโยบายและ
แนวทางด้ำเนินธุ์์รกิิจ กิารบริหารจัด้กิาร และกิารควบค์มภายในท่�สอด้คล้องกัิบนโยบายของบริษัทอันส่งผลให้เกิิด้ปีระโยช่น์และ
สร้างมูลค่าเพิ�มให้กิับผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่ม กิรรมกิารผู้แทนในกิล์่มบริษัทม่กิารรายงานผลกิารด้ำเนินงานให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัท
รับทราบ ม่กิารกิำหนด้ให้ม่กิารเปีิด้เผยข้อมูลสารสนเทศต่ามท่�บริษัทกิำหนด้ นอกิจากิน่�บริษัทม่ฝ่่ายต่รวจสอบภายในและพัฒนา
ระบบทำหน้าท่�ในกิารสอบทานกิารควบค์มภายในและรายงานให้ผู้บริหารและคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบทราบ เพ่�อให้มั�นใจว่ากิลไกิ
กิารกิำกัิบดู้แลเปี็นไปีต่ามท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้

ในปี ี2557 บรษิทัรว่มทน์กิบัพนัธุ์มิต่รทางธุ์ร์กิิจจำนวน 4 ราย โด้ยกิารกิอ่ต่ั�งนติ่บิค์คลข่�นใหมใ่นช่่�อบรษิทั ทรานสฟ์ื้อรเ์มช่ั�น ฟื้ลิม์ จำกิดั้  
(Transformation Films Company Limited) เพ่�อผลิต่และจัด้สร้างภาพยนต่ร์ไทยและร่วมกิันนำภาพยนต่ร์ด้ังกิล่าวออกิฉายใน 
โรงภาพยนต่ร ์รวมถง่กิารจัด้จำหนา่ยในช่อ่งทางต่า่งๆ ปีจัจบั์นบริษทัถอ่ห์น้จำนวน 250,000 ห์น้ จากิจำนวนห์น้ทั�งสิ�น 2,450,000 ห์น้  
คิด้เปี็นสัด้ส่วนกิารถ่อห์้น 10.2041% คณ์ะกิรรมกิารม่ทั�งสิ�น 7 คน ปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารจากิผู้ร่วมท์นแต่่ละฝ่่ายๆ ละ 2 คน 
ยกิเว้นกิรรมกิารท่�เปี็นต่ัวแทนของบริษัทจำนวน 1 คน (เปี็นผู้ท่�ได้้รับกิารแต่่งต่ั�งจากิท่�ปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบริษัท) โด้ยกิรรมกิาร
ม่หน้าท่�เปี็นผู้ด้ำเนินกิารบริหารและจัด้กิารบริษัทร่วมท์น ในกิารปีระช์่มจะต่้องม่กิรรมกิารจำนวน 2 ใน 3 ของจำนวนกิรรมกิาร
ทั�งหมด้ซึ่่�งมาปีระช่์มด้้วยต่นเอง ทั�งน่� องค์ปีระช่์มด้ังกิล่าวจะต่้องปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารท่�เปี็นต่ัวแทนจากิผู้ลงท์นทั�ง 4 ฝ่่าย  
อย่างน้อยฝ่่ายละ 1 คน จ่งจะครบองค์ปีระช่์ม กิารลงมต่ิของคณ์ะกิรรมกิารบริษัทร่วมท์นจะต่้องกิระทำโด้ยกิารลงคะแนนเส่ยง
ข้างมากิของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้ซึ่่�งมาปีระช่์มด้้วยต่นเอง 

8.1.4	 การติั้ดำตั้ามให้้ม่การปฏิิบัตั้ิตั้ามนิโยบายและแนิวิปฏิิบัตั้ิในิการกำากับดำูแลกิจการ
1) ก�ริป้องกันคว�ม็ขัดแย้งท�งผู้ลูปริะโยชิ่น์
 กิารต่ิด้ต่ามกิารปีระเมินผลกิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายกิารปี้องกัินความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ บริษัทม่แนวทาง ด้ังน่�
  บริษัทได้้กิำหนด้ “ระเบ่ยบว่าด้้วยกิารปี้องกิันความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์” ข่�น สำหรับเปี็นแนวปีฏิบัต่ิให้ผู้บริหาร

และพนักิงานท์กิคนในกิล์่มบริษัทปีฏิบัต่ิต่าม โด้ยกิำหนด้ให้ผู้บริหารและพนักิงานท์กิคนหล่กิเล่�ยงกิารกิระทำใด้ๆ ท่�จะ
ทำให้ต่นม่ส่วนได้้เส่ยหร่อม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์กิับกิล์่มบริษัท หร่อจากิกิารใช่้โอกิาส หร่อข้อมูลท่�ได้้รับรู้จากิ 
กิารเปี็นผู้บริหาร พนักิงาน ในกิารหาปีระโยช่น์ส่วนต่นและกิารทำธ์ุ์รกิิจท่�แข่งขันกิับกิล์่มบริษัท กิระบวนกิารพิจารณ์าและ 
กิารเปีิด้เผยข้อมูล กิารม่ส่วนได้้เส่ย รายกิารเก่ิ�ยวโยงกัิน หร่อความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ จะต่้องปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและ 
หลักิเกิณ์ฑ์์ท่�ต่ลาด้หลักิทรัพย์กิำหนด้ ผู้ท่�ม่ส่วนเกิ่�ยวข้องหร่อเกิ่�ยวโยงกิับรายกิารท่�พิจารณ์าต่้องแจ้งให้บริษัททราบถ่งความ
สัมพันธุ์์หร่อกิารเกิ่�ยวโยงกิันของต่นในรายกิารด้ังกิล่าว และต่้องไม่เข้าร่วมกิารพิจารณ์าต่ัด้สินรวมถ่งไม่ม่อำนาจในกิารอน์มัต่ิ
ธุ์์รกิรรมนั�นๆ และในกิารอน์มัต่ิใด้ๆ สำหรับกิรณ์่ด้ังกิล่าวต่้องย่ด้หลักิราคาและเง่�อนไขเสม่อนทำรายกิารกิับบ์คคลภายนอกิ 
ในกิรณ์่ท่�ได้้กิระทำกิารหร่ออยู่ภายใต่้สถานกิารณ์์ท่�สงสัยหร่อผู้อ่�นเห็นว่าจะกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์กิับ 
กิล์่มบริษัท จะต่้องจัด้ทำรายงานเปี็นลายลักิษณ์์อักิษรเปีิด้เผยเร่�องด้ังกิล่าว โด้ยแจ้งต่่อผู้บังคับบัญ่ช่าต่ามลำด้ับช่ั�นและ 
นำส่งเลขาน์กิารบริษัทและฝ่่ายต่รวจสอบภายในและพัฒนาระบบทันท่ เพ่�อเข้าสู่กิระบวนกิารพิจารณ์าว่าม่ความขัด้แย้ง
ทางผลปีระโยช่น์กัิบกิล์่มบริษัทหร่อไม่ 

 ผู้บริหาร หัวหน้างาน จะต่้องต่รวจสอบให้พนักิงานผู้ใต่้บังคับบัญ่ช่าปีฏิบัต่ิต่ามระเบ่ยบน่�และระเบ่ยบอ่�นๆ ท่�เกิ่�ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด้ หากิพบว่าม่กิารปีฏิบัต่ิผิด้ระเบ่ยบหร่อจรรยาบรรณ์ ต่้องด้ำเนินกิารสอบสวนและพิจารณ์าโทษทางวินัย 
ต่ามข้อกิำหนด้ของบริษัทหร่อโทษต่ามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้อง



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited100

2) ก�ริป้องกันก�ริใชิ่้ข้อม็ูลูภู�ยใน
	 กิารติดตามกิารประเมินิผลกิารปฏิิบัติตามนิโยบายกิารดูแลเร่�องกิารใช่้ข้้อมูลภายในิ	
 บริษัทม่นโยบายในกิารควบค์มมิให้บ์คลากิรนำข้อมูลภายในองค์กิรไปีเปีิด้เผยให้แกิ่ผู้อ่�น หร่อเพ่�อผลปีระโยช่น์ส่วนต่น โด้ยม่ 

กิระบวนกิารต่ิด้ต่ามและปี้องกิันกิารใช่้ข้อมูลภายในท่�เหมาะสมและเพ่ยงพอ กิำหนด้แนวทางในกิารเกิ็บรักิษาข้อมูลและ
ปี้องกัินกิารใช่้ข้อมูลภายในเปี็นลายลักิษณ์์อักิษร และแจ้งแนวทางดั้งกิล่าวให้บ์คลากิรท์กิคนในบริษัทถ่อปีฏิบัต่ิ ห้ามบ์คคล 
ท่�เกิ่�ยวข้องกิับข้อมูลภายในทำกิารซ่ึ่�อขายหลักิทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เด้่อน กิ่อนกิารเปีิด้เผยงบกิารเงินของบริษัท รวมถ่ง 
กิำหนด้ให้ กิรรมกิาร และผู้บริหาร (ต่ามนิยาม กิ.ล.ต่.) ต่้องรายงานกิารถ่อครองหลักิทรัพย์และกิารเปีล่�ยนแปีลง 
กิารถ่อหลักิทรัพย์ฯ ของบริษัท ในกิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบริษัทท์กิครั�ง

3) ก�ริต่อต้�นก�ริทุจำริิตคอริ์ริัปชิ่ัน
	 กิารติดตามกิารประเมินิผลกิารปฏิิบัติตามนิโยบาย	ต่อต้านิกิารทุจริตค์อร์รัปช่ันิ	บริษัทม่แนวทาง ด้ังน่�

1) บริษัทกิำหนด้ให้ม่กิารติ่ด้ต่ามและทบทวนนโยบายและแนวทางปีฏิบัต่ิ เพ่�อปี้องกัินและต่่อต่้านกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน
อย่างสม�ำเสมอ (อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง) โด้ยพิจารณ์าถ่งกิฎหมายข้อบังคับใหม่ๆ กิารปีระเมินความเส่�ยง ต่ลอด้จน
สถานกิารณ์แ์ละสภาพแวด้ลอ้มท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี และกิำหนด้ใหค้ณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล พจิารณ์าถง่ความเพย่งพอ 
และปีระสิทธุ์ิผลของมาต่รกิารต่่อต่้านกิารคอร์รัปีช่ัน และรายงานผลคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 

 ในระหว่างปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารทบทวนนโยบายต่่อต่้านกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน ในกิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
ครั�งท่� 2/2565 เม่�อวันท่� 23 กิ์มภาพันธุ์์ 2565

2) ฝ่่ายต่รวจสอบภายในทำกิารต่รวจสอบระบบกิารควบค์มภายในและกิระบวนกิารต่่างๆ อย่างสม�ำเสมอและรายงาน
ปีระเด้็นท่�ต่รวจพบอย่างเร่งด้่วน เพ่�อให้มั�นใจว่า ระบบกิารควบค์มภายในม่ปีระสิทธิุ์ผลในกิารต่่อต่้านกิารคอร์รัปีชั่น 
ทั�งน่� จะหาร่อผลกิารต่รวจสอบเพ่�อหาแนวทางแกิ้ไขท่�เหมาะสม รายงานให้ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหารและคณ์ะกิรรม
กิารบรรษัทภิบาลและคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้รับทราบ 

3) จัด้ให้ม่กิารรายงานกิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันน่� ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้รับทราบและติ่ด้ต่าม 
อย่างสม�ำเสมออย่างน้อยไต่รมาสละ 1 ครั�ง

4) ก�ริแจำ้งเบ�ะแสหริือข้อริ้องเริ่ยน
 กิรรมกิาร ผู้บริหาร พนักิงานท์กิคนม่หน้าท่�ในกิารสอด้ส่องดู้แล หากิม่ข้อสงสัย หร่อม่หลักิฐานว่าม่กิรรมกิาร ผู้บริหาร 

พนักิงาน หร่อบ์คคลผู้กิระทำกิารในนามบริษัทคนใด้ได้้เข้าไปีม่ส่วนร่วมในกิารคอร์รัปีชั่น กิารทำผิด้กิฎหมาย หร่อกิาร 
ไม่ได้้รับความเปี็นธุ์รรม สามารถรายงานหร่อแจ้งเบาะแส หร่อข้อร้องเร่ยนต่่อบริษัท ดั้งน่� 

ช่่องทางกิารร้องเรียนิ	
กิารร้องเร่ยนทำได้้โด้ยวาจาหร่อทำเปี็นหนังส่อ หร่อส่งอ่เมล ถ่งผู้รับเร่�องร้องเร่ยน ด้ังน่�
1. คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ โทรศัพท์ 02 669 4200-9 Fax 02 243 4124 หร่อ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2. คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล โทรศัพท์ 02 669 4200-9 Fax 02 243 4124 หร่อ e-mail: CG@mmsbangkok.com
3. ผู้อำนวยกิารฝ่่ายทรัพยากิรบ์คคล โทรศัพท์ 02 669 4200-9 หร่อ e-mail: HR@mmsbangkok.com
4. ช่่องทางกิารรับเร่�องร้องเร่ยน แจ้งผ่าน e-mail: whistle@mmsbangkok.com
5. กิล่องรับข้อเสนอแนะ หน้าเคร่�องสแกินนิ�ว
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8.2 รายงานผู้ลูการปฏิิบัต่ิหุ้น�าท่ี�ของคณะกรรม็การต่รวจำสอบในรอบปีท่ี�ผู้่านม็า
รายงานิข้องค์ณ์ะกิรรมกิารตรวจสอบประจำปี	2565
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ปีระกิอบด้้วย กิรรมกิารอิสระจำนวน 3 คน ปีฎิบัต่ิหน้าท่�อย่างเปี็นอิสระต่าม ขอบเขต่ท่�ระบ์ไว้ในกิฎบัต่ร
ของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ซ่ึ่�งม่กิารทบทวนให้สอด้คล้องกิับสถานกิารณ์์ปีัจจ์บันและต่ามข้อกิำหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
แห่งปีระเทศไทยเปี็นปีระจำท์กิปีี

 ในรอบปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่กิารปีระช์่มร่วมกิันจำนวน 9 ครั�ง โด้ยกิรรมกิารต่รวจสอบเข้าร่วมปีระช์่มครบองค์ปีระช่์ม
ท์กิครั�ง ปีระกิอบด้้วย กิารปีระช่์มร่วมกัิบผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ ผู้บริหาร และผู้ต่รวจสอบภายใน ในจำนวนน่�ม่กิารปีระช์่มหน่�งครั�งท่�
เปี็นกิารปีระช่์มร่วมกัิบผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่โด้ยไม่ม่ผู้บริหารเข้าร่วมปีระช์่มด้้วย เพ่�อพิจารณ์าเร่�องต่่างๆ ดั้งน่�

1.	 	กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารที�ดี
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ โด้ยกิารติ่ด้ต่ามและปีระช่์มร่วมกิับ

ฝ่่ายบริหาร ผู้ต่รวจสอบภายใน เพ่�อรับทราบแนวทางกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ขององค์กิร ซ่ึ่�งเปี็นกิารม์่งเน้นกิารสร้างกิาร
ต่ระหนักิรู้และเข้าใจบทบาท หน้าท่� และความรับผิด้ช่อบของต่นเอง เพ่�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานปีฏิบัต่ิจนเกิิด้
เปี็นวัฒนธุ์รรมองค์กิรต่ามนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ต่ามท่�กิำหนด้ โด้ยในปีี 2565 ม่กิารทบทวนนโยบายกิารกิำกิับ
ดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ นโยบายค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA) และนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน ม่กิารนำ
นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันไปีใช่้ปีฏิบัต่ิอย่างจริงจัง ส่งผลให้บริษัทได้้ผ่านกิารรับรองจากิแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันของ 
ภาคเอกิช่นไทย เม่�อวันท่� 30 กิันยายน 2564 และได้้รับมอบใบปีระกิาศน่ยบัต่รกิารรับรองเปี็นสมาชิ่กิแนวร่วมต่่อต่้าน
คอร์รัปีช่ันของภาคเอกิช่นไทย เม่�อวันท่� 12 กิรกิฎาคม 2565 บริษัทเช่่�อมั�นว่ากิารปีฏิบัต่ิต่ามหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ 
จะช่่วยเพิ�มข่ด้ความสามารถในกิารแข่งขันให้กิับกิิจกิาร และเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในกิารสร้างความเช่่�อมั�นและสร้างมูลค่าเพิ�ม
ในกิารบรรล์เปี้าหมายทางธุ์์รกิิจของบริษัทอย่างยั�งย่น 

2.	 กิารสอบทานิข้้อมูลทางกิารเงินิ
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานข้อมูลทางกิารเงินระหว่างกิาลและข้อมูลทางกิารเงินปีระจำปีีของบริษัทและบริษัทย่อย 

เพ่�อให้มั�นใจว่าข้อมูลทางกิารเงินถูกิจัด้ทำข่�นต่ามมาต่รฐานกิารบัญ่ช่่ท่�รับรองโด้ยทั�วไปี และม่กิารเปีิด้เผยข้อมูลสารสนเทศ
ข้อมูลทางกิารเงินอย่างเพ่ยงพอและเหมาะสม ม่กิารปีระช์่มร่วมกิับผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ ฝ่่ายบริหาร และผู้ต่รวจสอบภายใน
เพ่�อรับทราบข้อมูลเก่ิ�ยวกัิบผลกิารสอบทาน/ผลกิารต่รวจสอบ ข้อมูลทางกิารเงิน ข้อสังเกิต่ และข้อเสนอแนะจากิกิารสอบ
ทาน/ต่รวจสอบ แผนงานกิารต่รวจสอบและแนวทางกิารต่รวจสอบ รวมถ่งความเปี็นอิสระของผู้สอบบัญ่ช่่ในกิารด้ำเนินงาน 
และภายหลังจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้ให้ความเห็นช่อบข้อมูลทางกิารเงินแล้วม่กิารนำเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
เพ่�ออน์มัต่ิ หร่อเสนอผู้ถ่อห์้นอน์มัต่ิแล้วแต่่กิรณ์่ นอกิจากิน่� คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้ปีระช์่มร่วมกิับผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่
โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้กิาร เพ่�อปีร่กิษาและหาร่อกิันอย่างเปี็นอิสระในเร่�องกิารได้้รับข้อมูล กิารต่รวจสอบข้อมูลท่�ม่สาระสำคัญ่
ในกิารจัด้ทำข้อมูลทางกิารเงินและกิารเปีิด้เผยข้อมูลท่�เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงินและเปี็นปีระโยช่น์กิับ
ผู้ใช่้ข้อมูลทางกิารเงิน 

3.	 กิารสอบทานิระบบกิารค์วบค์ุมภายในิ	กิารบริห้ารค์วามเสี�ยง	และกิารตรวจสอบภายในิ
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้ปีระช่์มร่วมกัิบผู้ต่รวจสอบภายใน (บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอด้ไวซึ่อร่� จำกิัด้) ซ่ึ่�งเปี็นหน่วยงาน

อิสระจากิภายนอกิ ทำหน้าท่�เปี็นหน่วยงานต่รวจสอบภายใน เพ่�อรายงานผลกิารต่รวจปีระเมินระบบกิารควบค์มภายใน 
ทั�งระบบกิารปีฏิบัต่ิงานและระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ กิารปีฎิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน กิระบวนกิารบริหาร 
ความเส่�ยงและกิระบวนกิารต่รวจสอบภายใน คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานผลกิารปีระเมินพบว่าม่ความเพ่ยงพอ 
เหมาะสมกัิบกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจและสภาพแวด้ล้อมทางธุ์์รกิิจท่�เปี็นอยู่ของบริษัท และม่กิารรายงานผลกิารต่รวจสอบ 
ให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทรับทราบหร่อพิจารณ์าแล้วแต่่กิรณ์่อย่างต่่อเน่�อง

 ในปีี 2565 ฝ่่ายต่รวจสอบภายในม่กิารรายงานผลกิารต่รวจสอบต่ามแผนงานกิารต่รวจสอบและปีฏิบัต่ิงานอย่างเปี็น
อิสระภายใต่้แผนงานกิารต่รวจสอบปีระจำปีีท่�ได้้รับกิารอน์มัต่ิจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ม่กิารเช่ิญ่ผู้บริหารเพ่�อให้
ข้อมูลเก่ิ�ยวกัิบความเพ่ยงพอของระบบกิารควบค์มภายใน กิารบริหารความเส่�ยง และกิารปีรับปีร์งต่ามข้อสังเกิต่จากิกิาร 
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ต่รวจสอบอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัทม่ระบบกิารควบค์มภายในและเปีิด้เผยสารสนเทศท่�เพ่ยงพอเหมาะสม  
กิารบริหารจัด้กิารความเส่�ยง กิารปี้องกิันความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ กิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น และ 
กิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA) ม่ความถูกิต่้องต่ามกิฎหมายหร่อกิฎเกิณ์ฑ์์ของหน่วยงานราช่กิาร
ท่�เกิ่�ยวข้อง อย่างไรก็ิต่าม คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้เสนอแนะให้ฝ่่ายจัด้กิารจัด้ทำคู่ม่อมาต่รฐานกิารปีฏิบัต่ิงานให้เปี็น
ปีัจจ์บันและม่กิารสอบทานอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

4.	 กิารปฏิิบัติตามกิฎห้มายและนิโยบายที�ค์ณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำห้นิด
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องกิับธุ์์รกิิจของบริษัท รวมถ่งกิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบาย

ค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA) และกิรอบนโยบายต่่างๆ ท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้ ผ่านกิระบวนกิารต่รวจสอบ 
ของผู้ต่รวจสอบภายใน และผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ของบริษัท ม่กิารปีระช่์มร่วมกิับผู้บริหาร ผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ และผู้ต่รวจ
สอบภายใน เพ่�อรับทราบเก่ิ�ยวกิับกิรอบและแนวทางปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและนโยบายท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้  
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่กิารให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเต่ิมเกิ่�ยวกิับแนวทางกิารปีรับปีร์งกิารด้ำเนินกิาร เพ่�อเพิ�มปีระสิทธิุ์ภาพ
และปีระสิทธิุ์ผลในกิารกิำกัิบดู้แลอันส่งผลให้เกิิด้กิารพัฒนาอย่างต่่อเน่�อง 

5.	 กิารพิจารณ์ารายกิารที�เกิี�ยวโยงกิันิห้ร่อรายกิารที�อาจกิ่อให้้เกิิดขั้ดแย้งทางผลประโยช่นิ์
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิัน หร่อรายกิารท่�อาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ 

ผ่านทางผู้ต่รวจสอบภายใน ผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ของบริษัท ม่กิารปีระช่์มร่วมกัิบผู้บริหาร เพ่�อให้มั�นใจว่ารายกิารดั้งกิล่าว 
ม่ความสมเหต่์สมผล ม่กิารเปีิด้เผยสารสนเทศ ต่ามกิรอบและแนวทางในกิารปี้องกัินความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ท่�อาจ
จะเกิิด้ข่�นอย่างเพ่ยงพอและเหมาะสม 

6.	 กิารพิจารณ์าค์ัดเล่อกิและเสนิอแต่งตั�งผู้สอบบัญช่ีและกิำห้นิดค์่าสอบบัญช่ีประจำปี
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้พิจารณ์าคัด้เล่อกิและเสนอแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญ่ช่่ และกิำหนด้ค่าสอบบัญ่ช่่ปีระจำปีีของบริษัท  

โด้ยได้้พิจารณ์าความเปี็นอิสระ ค์ณ์สมบัต่ิ และปีระสบกิารณ์์ของผู้สอบบัญ่ช่่ รวมถ่งได้้ร่วมกิับฝ่่ายบริหารในกิารปีระเมิน
ผลกิารปีฏิบัต่ิงานและค์ณ์ภาพของผู้สอบบัญ่ช่่ในรอบปีีท่�ผ่านมา

 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบเห็นช่อบและเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท เพ่�อเสนอผู้ถ่อห์้นพิจารณ์าอน์มัต่ิแต่่งต่ั� ง  
บจกิ.ไพร้ซึ่วอเต่อร์เฮ้าส์คูเปีอร์ส เอบ่เอเอส (PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.) เปี็นผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัท 
ปีระจำปีี 2565

7.	 กิารรายงานิผลกิารปฏิิบัติงานิข้องค์ณ์ะกิรรมกิารตรวจสอบต่อค์ณ์ะกิรรมกิารบริษัท
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบรายงานผลกิารปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ต่ามขอบเขต่ หน้าท่� และความรับผิด้ช่อบ

ให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทรับทราบจำนวน 9 ครั�ง รวมถ่งกิารให้ข้อสังเกิต่ ข้อเสนอแนะ และความเห็นเพิ�มเต่ิมท่�เปี็นปีระโยช่น์
ต่่อกิารบริหารจัด้กิาร เพ่�อเปี็นกิลไกิท่�สำคัญ่ในกิารเสริมสร้างความเช่่�อมั�นให้แกิ่ผู้ถ่อห์้น ผู้ลงท์น และผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่ม
ของบริษัท

 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่ความเปี็นอิสระในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ต่ามขอบเขต่ท่�กิำหนด้ไว้ และให้ความสำคัญ่ต่่อกิารกิำกิับดู้แล 
กิารควบค์มภายใน และกิารต่รวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่่อเน่�อง ในปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่ความเห็นว่า 
บริษัทและบริษัทย่อยม่ระบบกิารควบค์มภายในท่�ม่ปีระสิทธุ์ิภาพเพ่ยงพอและเหมาะสมกัิบกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัท โด้ย
ไม่พบข้อบกิพร่องของระบบกิารควบค์มภายในท่�จะม่ผลกิระทบอย่างเปี็นสาระสำคัญ่ต่่อความถูกิต่้องและเช่่�อถ่อได้้ของ
รายงานทางกิารเงิน ผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่และผู้ต่รวจสอบภายในม่ความอิสระในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่� กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่และ
กิารควบค์มภายในม่ความเพ่ยงพอและเหมาะสมกิับสภาพแวด้ล้อมธ์ุ์รกิิจท่�เปี็นอยู่ในปีัจจ์บัน 

(นายอัครรัต่น์ ณ์ ระนอง) 
ปีระธุ์านกิรรมกิารต่รวจสอบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 103

8.2.1	 จำานิวินิคัรั�งการประชืุ่มและการเข้้าประชืุ่มข้องกรรมการตั้รวิจสัอบรายบุคัคัล

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง
การประชืุ่มคัณะกรรมการตั้รวิจสัอบปี	2565

จำานิวินิคัรั�งทั่�
เข้้าร่วิมประชืุ่ม

จำานิวินิคัรั�งทั่�
ประชืุ่มทัั�งห้มดำ

คัิดำเป็นิ
สััดำสั่วินิ	(%)

1. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง ประธุานกรรมูการตั้รวจำสอบ 9 9 100

2. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู กรรมูการตั้รวจำสอบ 9 9 100

3. นายกมูล ร้ตั้นไชำย กรรมูการตั้รวจำสอบ 9 9 100

	8.2.2	ผลการปฏิิบัตั้ิห้นิ้าทั่�ข้องคัณะกรรมการตั้รวิจสัอบ
คณะกริริม็ก�ริตริวจำสอบ 
ในรอบปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ม่กิารปีระช่์มร่วมกิันจำนวนทั�งสิ�น 9 ครั�ง เพ่�อต่ิด้ต่ามกิารด้ำเนินงานของบริษัท  
กิารสอบทานกิารควบค์มภายในและต่รวจสอบภายใน เพ่�อปีระเมินความม่ปีระสิทธุ์ิภาพและปีรสิทธุ์ิผลของหน่วยงานต่รวจสอบ
ภายใน โด้ยในปีี 2565 บริษัทม่กิารด้ำเนินกิาร ด้ังน่�

ในรอบปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่กิารปีระช์่มร่วมกิันจำนวน 9 ครั�ง โด้ยกิรรมกิารต่รวจสอบเข้าร่วมปีระช์่มครบองค์ปีระช่์ม
ท์กิครั�ง ปีระกิอบด้้วย กิารปีระช่์มร่วมกัิบผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ ผู้บริหาร และผู้ต่รวจสอบภายใน ในจำนวนน่�ม่กิารปีระช์่มหน่�งครั�งท่�
เปี็นกิารปีระช่์มร่วมกัิบผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่โด้ยไม่ม่ผู้บริหารเข้าร่วมปีระช์่มด้้วย เพ่�อพิจารณ์าเร่�องต่่างๆ ดั้งน่�

1.	 กิารกิำกิับดูแลกิิจกิารที�ดี
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ โด้ยกิารติ่ด้ต่ามและปีระช่์มร่วมกิับ

ฝ่่ายบริหาร ผู้ต่รวจสอบภายใน เพ่�อรับทราบแนวทางกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ขององค์กิร ซึ่่�งเปี็นกิารม์่งเน้นกิารสร้าง 
กิารต่ระหนักิรู้และเข้าใจบทบาท หน้าท่� และความรับผิด้ช่อบของต่นเอง เพ่�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานปีฏิบัต่ิ
จนเกิิด้เปี็นวัฒนธุ์รรมองค์กิรต่ามนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ต่ามท่�กิำหนด้ โด้ยในปีี 2565 ม่กิารทบทวนนโยบาย 
กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ นโยบายค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA) และนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน 
ม่กิารนำนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่นไปีใช่้ปีฏิบัต่ิอย่างจริงจัง ส่งผลให้บริษัทได้้ผ่านกิารรับรองจากิแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น
ของภาคเอกิช่นไทย เม่�อวันท่� 30 กิันยายน 2564 และได้้รับมอบใบปีระกิาศน่ยบัต่รกิารรับรองเปี็นสมาชิ่กิแนวร่วมต่่อต่้าน
คอร์รัปีช่ันของภาคเอกิช่นไทย เม่�อวันท่� 12 กิรกิฎาคม 2565 บริษัทเช่่�อมั�นว่ากิารปีฏิบัต่ิต่ามหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ 
จะช่่วยเพิ�มข่ด้ความสามารถในกิารแข่งขันให้กิับกิิจกิาร และเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในกิารสร้างความเช่่�อมั�นและสร้างมูลค่าเพิ�ม
ในกิารบรรล์เปี้าหมายทางธุ์์รกิิจของบริษัทอย่างยั�งย่น

2.		 กิารสอบทานิข้้อมูลทางกิารเงินิ
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานข้อมูลทางกิารเงินระหว่างกิาลและข้อมูลทางกิารเงินปีระจำปีีของบริษัทและบริษัทย่อย 

เพ่�อให้มั�นใจว่าข้อมูลทางกิารเงินถูกิจัด้ทำข่�นต่ามมาต่รฐานกิารบัญ่ช่่ท่�รับรองโด้ยทั�วไปี และม่กิารเปีิด้เผยข้อมูลสารสนเทศ
ข้อมูลทางกิารเงินอย่างเพ่ยงพอและเหมาะสม ม่กิารปีระช์่มร่วมกิับผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ ฝ่่ายบริหาร และผู้ต่รวจสอบภายใน 
เพ่�อรบัทราบขอ้มลูเกิ่�ยวกิบัผลกิารสอบทาน/ผลกิารต่รวจสอบ ขอ้มลูทางกิารเงนิ ขอ้สังเกิต่ และขอ้เสนอแนะจากิกิารสอบทาน/ 
ต่รวจสอบ แผนงานกิารต่รวจสอบและแนวทางกิารต่รวจสอบ รวมถ่งความเปี็นอิสระของผู้สอบบัญ่ช่่ในกิารด้ำเนินงาน และ
ภายหลังจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้ให้ความเห็นช่อบข้อมูลทางกิารเงินแล้วม่กิารนำเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
เพ่�ออน์มัต่ิ หร่อเสนอผู้ถ่อห์้นอน์มัต่ิแล้วแต่่กิรณ์่ นอกิจากิน่� คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้ปีระช์่มร่วมกิับผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่
โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้กิาร เพ่�อปีร่กิษาและหาร่อกิันอย่างเปี็นอิสระในเร่�องกิารได้้รับข้อมูล กิารต่รวจสอบข้อมูลท่�ม่สาระสำคัญ่
ในกิารจัด้ทำข้อมูลทางกิารเงินและกิารเปีิด้เผยข้อมูลท่�เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงินและเปี็นปีระโยช่น์กิับ
ผู้ใช่้ข้อมูลทางกิารเงิน 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
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3.	 กิารสอบทานิระบบกิารค์วบค์ุมภายในิ	กิารบริห้ารค์วามเสี�ยง	และกิารตรวจสอบภายในิ	
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้ปีระช่์มร่วมกัิบผู้ต่รวจสอบภายใน (บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอด้ไวซึ่อร่� จำกิัด้) ซ่ึ่�งเปี็นหน่วยงาน

อิสระจากิภายนอกิ ทำหน้าท่�เปี็นหน่วยงานต่รวจสอบภายใน เพ่�อรายงานผลกิารต่รวจปีระเมินระบบกิารควบค์มภายใน 
ทั�งระบบกิารปีฏิบัต่ิงานและระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ กิารปีฎิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน กิระบวนกิารบริหาร 
ความเส่�ยงและกิระบวนกิารต่รวจสอบภายใน คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานผลกิารปีระเมินพบว่าม่ความเพ่ยงพอ
เหมาะสมกัิบกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจและสภาพแวด้ล้อมทางธุ์์รกิิจท่�เปี็นอยู่ของบริษัท และม่กิารรายงานผลกิารต่รวจสอบให้ 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทรับทราบหร่อพิจารณ์าแล้วแต่่กิรณ์่อย่างต่่อเน่�อง

 ในปีี 2565 ฝ่่ายต่รวจสอบภายในม่กิารรายงานผลกิารต่รวจสอบต่ามแผนงานกิารต่รวจสอบและปีฏิบัต่ิงานอย่างเปี็นอิสระ
ภายใต่้แผนงานกิารต่รวจสอบปีระจำปีีท่�ได้้รับกิารอน์มัต่ิจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ม่กิารเช่ิญ่ผู้บริหารเพ่�อให้ข้อมูล
เกิ่�ยวกิับความเพ่ยงพอของระบบกิารควบค์มภายใน กิารบริหารความเส่�ยง และกิารปีรับปีร์งต่ามข้อสังเกิต่จากิกิารต่รวจ
สอบอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัทม่ระบบกิารควบค์มภายในและเปีิด้เผยสารสนเทศท่�เพ่ยงพอเหมาะสม กิารบริหาร
จัด้กิารความเส่�ยง กิารปี้องกัินความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ กิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น และกิารปีฏิบัต่ิต่าม
กิฎหมายค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA) ม่ความถูกิต่้องต่ามกิฎหมายหร่อกิฎเกิณ์ฑ์์ของหน่วยงานราช่กิารท่�เกิ่�ยวข้อง 
อย่างไรกิ็ต่าม คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้เสนอแนะให้ฝ่่ายจัด้กิารจัด้ทำคู่ม่อมาต่รฐานกิารปีฏิบัต่ิงานให้เปี็นปีัจจ์บันและ 
ม่กิารสอบทานอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

4.	 กิารปฏิิบัติตามกิฎห้มายและนิโยบายที�ค์ณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำห้นิด
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องกิับธุ์์รกิิจของบริษัท รวมถ่งกิารปีฏิบัต่ิต่ามนโยบาย

ค์้มครองข้อมูลส่วนบ์คคล (PDPA) และกิรอบนโยบายต่่างๆ ท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้ ผ่านกิระบวนกิารต่รวจสอบของ 
ผู้ต่รวจสอบภายใน และผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ของบริษัท ม่กิารปีระช่์มร่วมกิับผู้บริหาร ผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ และผู้ต่รวจสอบภายใน  
เพ่�อรับทราบเกิ่�ยวกิับกิรอบและแนวทางปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและนโยบายท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้ คณ์ะกิรรมกิาร
ต่รวจสอบม่กิารให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเต่ิมเก่ิ�ยวกัิบแนวทางกิารปีรับปีร์งกิารด้ำเนินกิาร เพ่�อเพิ�มปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธุ์ิผล
ในกิารกิำกิับดู้แลอันส่งผลให้เกิิด้กิารพัฒนาอย่างต่่อเน่�อง 

5.	 กิารพิจารณ์ารายกิารที�เกิี�ยวโยงกิันิห้ร่อรายกิารที�อาจกิ่อให้้เกิิดขั้ดแย้งทางผลประโยช่นิ์
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิัน หร่อรายกิารท่�อาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ 

ผ่านทางผู้ต่รวจสอบภายใน ผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่ของบริษัท ม่กิารปีระช์่มร่วมกัิบผู้บริหาร เพ่�อให้มั�นใจว่ารายกิารดั้งกิล่าวม่
ความสมเหต่์สมผล ม่กิารเปีิด้เผยสารสนเทศ ต่ามกิรอบและแนวทางในกิารปี้องกัินความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ท่�อาจจะ
เกิิด้ข่�นอย่างเพ่ยงพอและเหมาะสม

6.	 กิารพิจารณ์าค์ัดเล่อกิและเสนิอแต่งตั�งผู้สอบบัญช่ีและกิำห้นิดค์่าสอบบัญช่ีประจำปี	
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้พิจารณ์าคัด้เล่อกิและเสนอแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญ่ช่่ และกิำหนด้ค่าสอบบัญ่ช่่ปีระจำปีีของบริษัท  

โด้ยได้้พิจารณ์าความเปี็นอิสระ ค์ณ์สมบัต่ิ และปีระสบกิารณ์์ของผู้สอบบัญ่ช่่ รวมถ่งได้้ร่วมกิับฝ่่ายบริหารในกิารปีระเมินผล 
กิารปีฏิบัต่ิงานและค์ณ์ภาพของผู้สอบบัญ่ช่่ในรอบปีีท่�ผ่านมา

 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบเห็นช่อบและเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท เพ่�อเสนอผู้ถ่อห์้นพิจารณ์าอน์มัต่ิแต่่งต่ั�ง บจกิ.  
ไพร้ซึ่วอเต่อร์เฮ้าส์คูเปีอร์ส เอบ่เอเอส (PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.) เปี็นผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัทปีระจำปีี 2565

7.	 กิารรายงานิผลกิารปฏิิบัติงานิข้องค์ณ์ะกิรรมกิารตรวจสอบต่อค์ณ์ะกิรรมกิารบริษัท	
 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบรายงานผลกิารปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ต่ามขอบเขต่ หน้าท่� และความรับผิด้ช่อบ

ให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทรับทราบจำนวน 9 ครั�ง รวมถ่งกิารให้ข้อสังเกิต่ ข้อเสนอแนะ และความเห็นเพิ�มเต่ิมท่�เปี็นปีระโยช่น์
ต่่อกิารบริหารจัด้กิาร เพ่�อเปี็นกิลไกิท่�สำคัญ่ในกิารเสริมสร้างความเช่่�อมั�นให้แกิ่ผู้ถ่อห์้น ผู้ลงท์น และผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่ม
ของบริษัท
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 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่ความเปี็นอิสระในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ต่ามขอบเขต่ท่�กิำหนด้ไว้ และให้ความสำคัญ่ต่่อกิารกิำกิับดู้แล  
กิารควบค์มภายใน และกิารต่รวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่่อเน่�อง ในปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่ความเห็นว่า  
บริษัทและบริษัทย่อยม่ระบบกิารควบค์มภายในท่�ม่ปีระสิทธุ์ิภาพเพ่ยงพอและเหมาะสมกิับกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจของบริษัท  
โด้ยไม่พบข้อบกิพร่องของระบบกิารควบค์มภายในท่�จะม่ผลกิระทบอย่างเปี็นสาระสำคัญ่ต่่อความถูกิต่้องและเช่่�อถ่อได้้ของ
รายงานทางกิารเงิน ผู้ต่รวจสอบบัญ่ช่่และผู้ต่รวจสอบภายในม่ความอิสระในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่� กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่และ
กิารควบค์มภายในม่ความเพ่ยงพอและเหมาะสมกิับสภาพแวด้ล้อมธ์ุ์รกิิจท่�เปี็นอยู่ในปีัจจ์บัน

8.3 สร้ปผู้ลูการปฏิิบัต่ิหุ้น�าท่ี�ของคณะกรรม็การชิ่้ดย่อยอื�นๆ
8.3.1	 จำานิวินิคัรั�งการประชืุ่มและการเข้้าประชืุ่มข้องกรรมการชุื่ดำย่อย
คณะกริริม็ก�ริบริริษััทภูิบ�ลู

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง
การประชืุ่มคัณะกรรมการบรรษััทัฯ	ปี	2565

จำานิวินิคัรั�งทั่�
เข้้าร่วิมประชืุ่ม

จำานิวินิคัรั�งทั่�
ประชืุ่มทัั�งห้มดำ

คัิดำเป็นิสััดำสั่วินิ	
(%)

1. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู ประธุานกรรมูการบรรษ้ทุภิบาล 4 4 100

2. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล 4 4 100

3. นายกมูล ร้ตั้นไชำย กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล 4 4 100

คณะกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค่�ตอบแทน

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง
การประชืุ่มคัณะกรรมการสัรรห้าฯ	ปี	2565

จำานิวินิคัรั�งทั่� 
เข้้าร่วิมประชืุ่ม

จำานิวินิคัรั�งทั่� 
ประชืุ่มทัั�งห้มดำ

คัิดำเป็นิสััดำสั่วินิ	
(%)

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธุานกรรมูการสรรห้า 
และกำาห้นดค่่าตั้อบแทุน

2 2 100

2. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู กรรมูการสรรห้าและกำาห้นด 
ค่่าตั้อบแทุน

2 2 100

3. นายกมูล ร้ตั้นไชำย กรรมูการสรรห้าและกำาห้นด 
ค่่าตั้อบแทุน

2 2 100
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8.3.2	ผลการปฏิิบัตั้ิห้นิ้าทั่�ข้องคัณะกรรมการชืุ่ดำย่อย
ผู้ลูการปฏิิบัติ่หุ้น�าท่ี�ของคณะกรรม็การบรรษััท่ภิบาลู
 ริ�ยง�นของคณะกริริม็ก�ริบริริษััทภูิบ�ลู
คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ปีระกิอบด้ว้ย กิรรมกิารอิสระจำนวน 3 คน ปีฏิบตั่หินา้ท่�ต่ามท่�ได้รั้บมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษทั 
ภายใต่้หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบท่�กิำหนด้ไว้ในกิฎบัต่รคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล รวมถ่งทำหน้าท่�กิำกิับดู้แลกิารด้ำเนินงาน 
ของบริษัทให้สอด้คล้องกิับแนวปีฏิบัต่ิด้้านกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่และกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น

ในรอบปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลม่กิารปีระช์่มร่วมกิันจำนวน 4 ครั�ง เพ่�อปีฎิบัต่ิหน้าท่� ความรับผิด้ช่อบต่ามกิฎบัต่ร
ของคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล โด้ยกิารต่ิด้ต่ามกิารด้ำเนินงานของบริษัท เพ่�อให้ม่กิารปีฏิบัต่ิงานท่�สอด้คล้องกัิบนโยบายกิาร
กิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ จริยธุ์รรมทางธุ์์รกิิจ กิารพัฒนาเพ่�อสร้างวัฒนธุ์รรมองค์กิรด้้านกิารต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน กิารม์่งเน้นกิารพัฒนา
ศักิยภาพในกิารด้ำเนินงานด้้านสังคมและสิ�งแวด้ล้อม (CSR) และกิารพัฒนาองค์กิรสู่ความยั�งย่น (ESG) อย่างต่่อเน่�อง และสร์ปี
สาระสำคัญ่ได้้ด้ังน่� 
1) ทบทวนนโยบายกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร และกิฎบัต่รคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล เพ่�อให้สอด้คล้องกัิบนโยบายความยั�งย่น

ของบริษัท (ESG) 
2) ต่ิด้ต่าม สนับสน์น และให้ข้อเสนอแนะ แนวทางในกิารขับเคล่�อนให้บริษัทส่�อสารนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิาร จรรยาบรรณ์ 

ทางธุ์ร์กิจิ กิารปีอ้งกัินความขัด้แยงัทางผลปีระโยช่น ์กิารปีฏิบตั่ติ่ามนโยบายด้า้นกิารทจ์ริต่คอรร์ปัีช่นั กิารปีฏิบตั่ติ่ามกิฎหมาย
ค์ม้ครองขอ้มูลสว่นบค์คล (PDPA) ทั�งน่�เพ่�อใหก้ิรรมกิาร ผูบ้ริหาร และพนักิงานรับทราบและเกิดิ้ความต่ระหนักิ รวมถง่ผลักิดั้น 
ให้เปี็นส่วนหน่�งของวัฒนธุ์รรมองค์กิร 

3) เสนอแนะและผลักิดั้นเพ่�อให้บริษัทกิำหนด้กิรอบนโยบายกิารบริหารความยั�งย่น (ESG) โด้ยให้ความสำคัญ่ 3 หลักิ
กิาร ปีระกิอบด้้วย สิ�งแวด้ล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพ่�อด้ำเนินควบคู่กิับกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจของบริษัท กิารกิำหนด้
แนวทางในกิารด้ำเนินกิิจกิรรมเพ่�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมอย่างง่าย เช่่น กิารส่งเสริมกิารปีลูกิต่้นไม้ กิารใช่้พลังงานทด้แทน  
กิารใช่้ทรัพยากิรอย่างค์้มค่า ลด้ปีัญ่หามลพิษเพ่�อสังคม ทั�งน่�เพ่�อให้ผู้ท่�เก่ิ�ยวข้องเกิิด้ความรู้ความเข้าใจและต่ระหนักิรวมถ่ง
กิารผลักิดั้นให้เกิิด้กิารแต่่งต่ั�งคณ์ะทำงานด้้านกิารพัฒนาอย่างยั�งย่น เพ่�อด้ำเนินกิารด้้านกิารพัฒนาความยั�งย่นอย่างเปี็น 
รูปีธุ์รรมและเปี็นระบบ

4) ต่ิด้ต่ามให้กิรรมกิารและผู้บริหารท์กิคนม่หน้าท่�ต่้องรายงานกิารซึ่่�อ-ขาย และกิารเปีล่�ยนแปีลงกิารถ่อครองหลักิทรัพย์ 
ต่ามกิฎหมาย โด้ยเลขาน์กิารบริษัทรวบรวมและรายงานในท่�ปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 

5) สนับสน์นและดู้แลสิทธุ์ิของผู้ถ่อห์้นส่วนน้อย ในกิารปีระช์่มผู้ถ่อห์้นต่ลอด้จนดู้แลให้บริษัทเปีิด้เผยข้อมูล ข่าวสารสำคัญ่แกิ่
ผู้ถ่อห์้น ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของหน่วยงานกิำกัิบดู้แลอย่างครบถ้วนและถูกิต่้อง 

 คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ม่ความเปี็นอิสระในกิารปีฎิบัต่ิหน้าท่�ต่ามขอบเขต่ท่�กิำหนด้ไว้ ภาพรวมในปีี 2565 บริษัท 
ได้้รับผลกิารปีระเมินโครงกิาร “สำรวจกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารบริษัทจด้ทะเบ่ยนไทยปีระจำปีี 2565” ท่�ปีระเมินโด้ยสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย (IOD) ในภาพรวมอยู่ในระด้ับ ด้่มากิ และได้้รับกิารปีระเมินค์ณ์ภาพกิารจัด้ปีระช์่มสามัญ่
ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี 2565 จากิสมาคมส่งเสริมผู้ลงท์นไทยด้้วยคะแนนเต่็ม 100 คะแนน

(นายฉัต่รพ่ ตั่นต่ิเฉลิม)
ปีระธุ์านกิรรมกิารบรรษัทภิบาล
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ผู้ลูการปฏิิบัต่ิหุ้น�าท่ี�ของคณะกรรม็การสรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค่าต่อบแท่น 
ริ�ยง�นของคณะกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค่�ตอบแทน
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนของ บริษัท แม็ทชิ่�ง แม็กิซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลูชั่�น จำกัิด้ (มหาช่น) (“บริษัท”) ปีระกิอบด้้วย
กิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน จำนวน 3 คน โด้ยม่ 1.) นายสรรสฤษด้ิ� เย็นบำร์ง เปี็นปีระธุ์านกิรรมกิารสรรหาและ
กิำหนด้ค่าต่อบแทน 2.) นายฉัต่รพ่ ต่ันต่ิเฉลิม และ 3.) นายกิมล รัต่นไช่ย เปี็นกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน โด้ยกิรรม
กิารฯท์กิคน ได้้ปีฏิบัต่ิหน้าท่�ภายใต่้กิรอบและความรับผิด้ช่อบต่ามท่�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ได้้แกิ่ กิารสรรหา
และคัด้เล่อกิบ์คลากิร รวมถ่งกิารพิจารณ์าค่าต่อบแทนและผลปีระโยช่น์อ่�นให้แกิ่คณ์ะกิรรมกิารท์กิคณ์ะ และผู้บริหารระด้ับสูง 
เพ่�อเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท และ/หร่อท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นพิจารณ์าแล้วแต่่กิรณ์่

ในรอบปีี 2565 คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนได้้ม่กิารปีระช่์มทั�งสิ�น 2 ครั�ง ซึ่่�งเปี็นไปีต่ามแผนกิารปีระช่์ม 
ท่�กิำหนด้ไว้ และกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนท์กิคนได้้เข้าร่วมปีระช่์มครบท์กิครั�ง รวมถ่งม่กิารรายงานผลกิารปีระช่์ม 
ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทอย่างต่่อเน่�อง โด้ยสร์ปีกิารด้ำเนินกิารท่�สำคัญ่ ดั้งน่�
1. พิจารณ์าทบทวนและเสนอช่่�อกิรรมกิารท่�ม่ค์ณ์ว์ฒิ ความรู้ ความสามารถ ปีระสบกิารณ์์และค์ณ์สมบัต่ิต่ามท่�กิฎหมายกิำหนด้

ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อให้ความเห็นช่อบกิ่อนนำเสนอต่่อท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้นเพ่�อพิจารณ์า
2. พิจารณ์าทบทวนและกิำหนด้ค่าต่อบแทนคณ์ะกิรรมกิารบริษัทและคณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อยต่่างๆโด้ยพิจารณ์าความเหมาะสม

ต่ามบทบาทหน้าท่�ความรับผิด้ช่อบ ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อให้ความเห็นช่อบกิ่อนเสนอท่�ปีระช์่มผู้ถ่อห์้นเพ่�อพิจารณ์า 
3. พ จิารณ์ากิรอบกิารปีระเมินผลกิารปีฎิบัต่ิงานของผู้บริหารระด้ับสูงและกิำหนด้ค่าต่อบแทนให้แกิ่ผู้บริหารระด้ับสูงเพ่�อเสนอ

ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณ์า
4. ต่ิด้ต่ามดู้แลให้บริษัทม่ความพร้อมสำหรับต่ำแหน่งผู้บริหารระด้ับสูงและบ์คลากิรท่�สำคัญ่ในกิารบริหารงานท่�ต่่อเน่�องและ

สามารถรองรับต่่อกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจ 

คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้คำต่อบแทนได้้ปีฏิบัต่ิหน้าท่�ต่ามขอบเขต่หน้าท่�และความรับผิด้ช่อบอย่างครบถ้วน โด้ย 
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนได้้พิจารณ์าอย่างรอบคอบต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์โด้ยคำน่งและอ้างอิงจากิบริษัทใน 
อ์ต่สาหกิรรมและธ์ุ์กิิจท่�ม่ขนาด้ใกิล้เค่ยงกัิน สอด้คล้องและเหมาะสมกิับผลกิารด้ำเนินงาน สภาวกิารณ์์ทางเศรษฐกิิจ ภาระหน้าท่� 
ผลกิารปีฏิบัต่ิงาน ความรับผิด้ช่อบท่�ได้้รับมอบหมาย เพ่�อสร้างความเช่่�อมั�นแกิ่ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิฝ่่ายว่ากิารสรรหาและคัด้เล่อกิ
บ์คลากิรและกิำหนด้ค่าต่อบแทนของบริษัทได้้ด้ำเนินกิารอย่างเหมาะสมและเปี็นธุ์รรม

(นายสรรสฤษด้ิ� เย็นบำร์ง)
ปีระธุ์านกิรรมกิารสรรหาและ

กิำหนด้ค่าต่อบแทน
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การกำากับด้แลูกิจำการท่ี�ดี
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทม่ความต่ระหนักิและเช่่�อมั�นว่าหลักิกิารของกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่จะเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในกิารเพิ�มมูลค่าและ
ส่งเสริมให้บริษัทม่ความสามารถในกิารแข่งขัน ในปีัจจ์บันคณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ม่กิารศ่กิษา และเริ�มม่กิารนำหลักิกิารกิำกัิบดู้แล
กิิจกิารท่�ด้่ฉบับใหม่ หร่อ Corporate Governance Code (CG Code) มาเปี็นกิรอบในกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร เพ่�อเปี็นกิารยกิ
ระด้ับมาต่รฐานด้้านกิำกิับกิิจกิารให้สอด้คล้องกิับความม์่งหวังของภาคธุ์์รกิิจ ผู้ลงท์น ต่ลอด้จนต่ลาด้ท์น และสังคมโด้ยรวม ด้ังนั�น 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทจ่งได้้ม่กิารทบทวนและปีรับปีร์งหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ท่�ม่อยู่ เพ่�อจัด้ทำเปี็นกิรอบหลักิกิารและแนวทาง
ปีฏิบัต่ิต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์หลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด่้ หร่อ Corporate Governance Code ฉบับใหม่ซ่ึ่�งครอบคล์มหลักิกิาร  
8 หมวด้ โด้ยบริษัทได้้ถ่อปีฏิบัต่ิและกิำหนด้ ด้ังน่�
1. คณ์ะกิรรมกิารบริษัท ผู้บริหาร และพนักิงานจะใช่้แนวทางปีฏิบัต่ิต่ามหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารของบริษัทด้้วยความเข้าใจ
2. คณ์ะกิรรมกิารบริษัท ผู้บริหารและพนักิงานจะย่ด้มั�นในความเปี็นธุ์รรม ปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้้เส่ยอย่างเท่าเท่ยมกิันและ

ปีฏิบัต่ิงานเพ่�อผลปีระโยช่น์ของบริษัทอย่างเต่็มความสามารถด้้วยความซึ่่�อสัต่ย์ ส์จริต่ โปีร่งใส และสามารถต่รวจสอบได้้ 
เพ่�อเปี็นกิารสร้างค์ณ์ค่าให้กิิจกิารอย่างยั�งย่น

สำหรับหลักิกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด่้ท่�บริษัทกิำหนด้เพ่�อให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัท ผู้บริหาร และพนักิงานในกิิจกิารของบริษัท 
ใช่้เปี็นแนวทางในกิารปีฏิบัต่ิปีระกิอบด้้วย

หม็วดท่� 1 
ตริะหนักถ่้งบทบ�ทแลูะคว�ม็ริับผู้ิดชิ่อบของคณะกริริม็ก�ริในฐ�นะผูู้้นำ�ท่�สริ้�งคุณค่�ให้แก่กิจำก�ริอย่�งยั�งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผู้ม่ทักิษะ ความรู้ ความสามารถ และม่ปีระสบกิารณ์์ท่�หลากิหลาย ท่�สามารถใช่้ความรู้ ความสามารถและ
วิจารณ์ญ่าณ์ ในกิารกิำหนด้วิสัยทัศน์ พันธุ์กิิจ กิลย์ทธุ์์ ทิศทาง นโยบาย เปี้าหมายและภารกิิจของบริษัท รวมทั�งม่หน้าท่�ต่ิด้ต่าม
ผลกิารด้ำเนินงาน เพ่�อให้บรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์และม่กิารปีฏิบัต่ิท่�สอด้คล้องกิับนโยบาย กิฎระเบ่ยบ กิฎหมายและข้อบังคับต่่างๆ 
ท่�เกิ่�ยวข้อง ต่ลอด้จนบริหารความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�เหมาะสม ภายใต่้กิรอบกิฎหมาย วัต่ถ์ปีระสงค์และมต่ิท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น  
ด้้วยความซ่ึ่�อสัต่ย์ส์จริต่ ระมัด้ระวัง คำน่งถ่งผลปีระโยช่น์สูงส์ด้ของบริษัท และม่ความรับผิด้ช่อบต่่อผู้ถ่อห์้น และต่่อผู้ม่ส่วนได้้
เส่ยท์กิฝ่่าย นอกิจากิน่� เพ่�อให้เกิิด้ปีระสิทธุ์ิภาพ ปีระสิทธุ์ิผล โปีร่งใส และสามารถต่รวจสอบได้้ 

นอกิเหน่อจากิผลกิารด้ำเนินงานแล้ว คณ์ะกิรรมกิารยังให้ความสำคัญ่ในเร่�องของผลกิระทบต่่อสังคม ผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม
และจริยธุ์รรม ม่กิารส่งเสริมจริยธุ์รรม จรรยาบรรณ์ โด้ยกิำหนด้ให้บริษัทย่ด้มั�นในแนวทางกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจท่�โปีร่งใส ส์จริต่ และ
เปี็นธุ์รรม จ่งได้้ออกิข้อพ่งปีฏิบัต่ิเกิ่�ยวกิับจรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจ (The Code of Ethical Business) เปี็นมาต่รฐานกิารปีระพฤติ่
ปีฏิบัต่ิท่�ด้่ ท่�กิำหนด้ข่�นเพ่�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานย่ด้ถ่อปีฏิบัต่ิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจน่� ม่ความช่ัด้เจนเพ่ยงพอ 
ท่�จะปี้องกิันกิารปีระพฤติ่ปีฏิบัต่ิในทางท่�ผิด้หร่อทำให้เส่�อมเส่ย และสะท้อนให้เห็นถ่งความต่้องกิารของบริษัทท่�ต่้องกิารให้ท์กิคน
ปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและข้อบังคับ ต่ามนโยบายและต่ามค์ณ์ค่าหลักิของบริษัท บริษัทเผยแพร่จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจไว้ในเว็บไซึ่ต่์ 
www.matchinggroup.com เพ่�อเปี็นกิารส่�อสารแนวปีฏิบัต่ิและต่ิด้ต่ามกิารปีฏิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ์แกิ่พนักิงานท์กิคนอย่างม่
ปีระสิทธิุ์ภาพ

หม็วดท่� 2 
กำ�หนดวัตถุ่ปริะสงค์แลูะเป้�หม็�ยหลูักของกิจำก�ริท่�เป็นไปเพื�อคว�ม็ยั�งยืน (Define Objective that Promote 
Sustainable Value Creation)
คณ์ะกิรรมกิารม่หน้าท่�ในกิารกิำหนด้หร่อพิจารณ์าและให้ความเห็นช่อบในเร่�องท่�สำคัญ่เกิ่�ยวกิับกิารด้ำเนินงานของบริษัท เช่่น
วิสัยทัศน์ พันธุ์กิิจ เปี้าหมาย แผนงาน กิลย์ทธุ์์ และปีระเด้็นความเส่�ยงท่�อาจเกิิด้ข่�นของบริษัทโด้ยคำน่งถ่งกิารสร้างค์ณ์ค่าให้กัิบ
บริษัท ลูกิค้า ผู้ถ่อห์้น ผู้ม่ส่วนได้้เส่ย และสังคมโด้ยรวม
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ปรัช่ญาในิกิารประกิอบธุุรกิิจ
เพ่�อกิารเติ่บโต่ท่�ยั�งย่นสามารถสร้างมูลค่าเพิ�มให้แกิ่ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยอย่างเหมาะสมและคำน่งถ่งด้์ลยภาพด้้านสิ�งแวด้ล้อมและ 
เอ่�อปีระโยช่น์ต่่อสังคมโด้ยรวมอย่างต่่อเน่�อง บริษัทได้้กิำหนด้ปีรัช่ญ่าในกิารปีระกิอบธ์ุ์รกิิจเพ่�อม์่งสู่เปี้าหมายดั้งน่�
1) เสริมสร้างศักิยภาพกิารแข่งขันในฐานะผู้นำในต่ลาด้ด้้านกิารผลิต่และบริกิารส่�อสู่สังคม
2) กิ้าวสู่องค์กิรแห่งความเปี็นเลิศด้้วยท่มงานท่�ม์่งสร้างสรรค์สิ�งใหม่บนพ่�นฐานแห่งความเช่่�อมั�นระหว่างกิันเพ่�อให้เปี็นมาต่รฐาน 

ในกิารปีฏิบัต่ิงานของผู้บริหารและพนักิงานท์กิระด้ับ โด้ยม่เน่�อหาครอบคล์มหลักิกิารท่�สำคัญ่ ดั้งน่�
• ม์่งเน้นกิารสร้างปีระโยช่น์สูงส์ด้ให้แกิ่กิิจกิารในระยะยาว เพ่�อสร้างมูลค่าเพิ�มสูงส์ด้ให้แกิ่ผู้ถ่อห์้น
• ย่ด้หลักิความเปี็นธุ์รรมและเสมอภาค ทั�งต่่อผู้ถ่อห์้นและผู้ม่ส่วนได้้เส่ย
• ดู้แลไม่ให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์
• บริหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมัด้ระวัง และรับผิด้ช่อบ
• ด้ำเนินงานด้้วยความโปีร่งใสและต่รวจสอบได้้
• ม่ระบบกิารควบค์มภายในและระบบกิารต่รวจสอบภายในท่�ได้้มาต่รฐาน เช่่�อถ่อได้้และม่ปีระสิทธิุ์ภาพ
• กิารกิำหนด้จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจเพ่�อให้กิรรมกิารและพนักิงานถ่อปีฏิบัต่ิ

คณ์ะกิรรมกิารได้้กิำกัิบดู้แลกิารทำแผนงานปีระจำปีีและกิลย์ทธุ์์ ให้สอด้คล้องกิับวิสัยทัศน์และเปี้าหมายหลักิของกิิจกิารโด้ยคำน่ง
ถ่งศักิยภาพ ปีัจจัยและสภาพแวด้ล้อมของบริษัทในช่่วงเวลานั�นๆ ต่ลอด้จนคำน่งถ่งโอกิาสและความเส่�ยงท่�สามารถยอมรับได้้  
ด้ังเห็นได้้จากิบริษัทม่กิารลงท์นในอ์ปีกิรณ์์ท่�ใช่้ถ่ายทำภาพยนต่ร์ ซึ่่�งอ์ปีกิรณ์์เหล่าน่�ม่กิารเปีล่�ยนแปีลงทางเทคโนโลย่ท่�รวด้เร็ว  
ซึ่่�งลูกิค้ามักิเล่อกิใช่้บริกิารจากิบริษัทท่�ม่อ์ปีกิรณ์์ใหม่ๆ อย่างไรกิ็ด้่ บริษัทม่กิารลงท์นในอ์ปีกิรณ์์อย่างต่่อเน่�อง เพ่�อต่อบสนอง
ความต่้องกิารของลูกิค้า และพัฒนาศักิยภาพของบ์คลากิรจนสามารถปีระดิ้ษฐ์อ์ปีกิรณ์์บางช่นิด้ท่�เปี็นเทคนิคพิเศษเพ่�อบริกิาร
ลูกิค้า ต่ลอด้จนม่กิารจัด้กิารฝ่ึกิอบรมบ์คลากิร เพ่�อเพิ�มพูนทักิษะความช่ำนาญ่ในกิารใช่้อ์ปีกิรณ์์ เพ่�ออำนวยความสะด้วกิแกิ่
ลูกิค้า ม่กิารทบทวนแผนงานและกิลย์ทธุ์์อย่างสม�ำเสมอ เพ่�อรองรับความเปีล่�ยนแปีลงท่�จะเกิิด้ข่�นในอนาคต่ บริษัทม่กิารจัด้ทำ
แผนธุ์์รกิิจระยะยาว เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัทคำน่งถ่งแผนธุ์์รกิิจและกิลย์ทธุ์์ในระยะยาว และยังสามารถคาด้กิารณ์์สิ�งท่�จะเกิิด้ข่�น 
ในอนาคต่ได้้ต่ามสมควร 

ในกิารส่�อสารวิสัยทัศน์ พันธุ์กิิจ หร่อเปี้าหมายหลักิของบริษัทกิับพนักิงานบริษัทและบ์คคลภายนอกิ บริษัทได้้เผยแพร่วิสัยทัศน์ 
พันธุ์กิิจ ภาพรวมกิารปีระกิอบธุ์์รกิิจ และเปี้าหมายของบริษัทไว้บนเว็บไซึ่ด้์ของบริษัท

หม็วดท่� 3 
เสริิม็สริ้�งคณะกริริม็ก�ริท่�ม็่ปริะสิทธิผู้ลู (Strengthen Board Effectiveness)
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทม่จำนวน 9 คน ม่วาระด้ำรงต่ำแหน่งคราวละ 3 ปีี ปีระกิอบด้้วย กิรรมกิารท่�มาจากิฝ่่ายบริหาร 2 คน กิรรมกิาร
ท่�ไม่เปี็นผู้บริหาร 7 คน ในจำนวนน่�ม่กิรรมกิารท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิเปี็นอิสระต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ท่�สำนักิงาน กิ.ล.ต่. กิำหนด้จำนวน 3 คน 
สอด้คล้องกิับเกิณ์ฑ์์ของสำนักิงานกิำกัิบหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ท่�ได้้กิำหนด้ให้บริษัทจด้ทะเบ่ยนต่้องม่จำนวนกิรรมกิาร
อิสระมากิกิว่าหร่อเท่ากิับหน่�งในสามของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้ 

คณ์ะกิรรมกิารบริษัทในฐานะตั่วแทนของผู้ถ่อห์้นม่หน้าท่�กิำกัิบดู้แลกิารบริหารจัด้กิารงานของบริษัท ม่ภาวะผู้นำและม่ส่วนร่วมใน
กิารกิำหนด้เปี้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบปีระมาณ์ของบริษัท กิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ให้เปี็นไปีต่ามกิฎหมาย วัต่ถ์ปีระสงค์
และข้อบังคับของบริษัท ต่ลอด้จนมติ่ท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นด้้วยความซ่ึ่�อสัต่ย์ ส์จริต่และระมัด้ระวังผลปีระโยช่น์ของผู้ถ่อห์้น โด้ยคำน่งถ่ง 
ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยอ่�นๆ รวมถ่งกิารกิำกัิบดู้แลควบค์มฝ่่ายบริหารให้ด้ำเนินกิารเปี็นไปีต่ามนโยบายท่�กิำหนด้ไว้อย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพและ
ปีระสิทธุ์ิผล เพ่�อเพิ�มมูลค่าให้แกิ่กิิจกิาร และความมั�นคงให้แกิ่ผู้ถ่อห์้น โด้ยได้้จัด้ให้บริษัทม่ระบบกิารควบค์มภายใน กิารบริหาร
จัด้กิารความเส่�ยง รวมถ่งกิารติ่ด้ต่ามกิารด้ำเนินงานในเร่�องดั้งกิล่าวอย่างสม�ำเสมอ 

นอกิจากิน่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ม่กิารแต่่งตั่�งให้คณ์ะกิรรมกิารบริหาร ทำหน้าท่� กิำกิับดู้แลกิารด้ำเนินงานของฝ่่ายบริหาร 
ให้เปี็นไปีต่ามนโยบายท่�กิำหนด้ไว้ โด้ยคณ์ะกิรรมกิารบริหารม่ขอบเขต่อำนาจหน้าท่�ต่ามท่�คณ์ะกิรรมกิารกิำหนด้และม่อำนาจ
อน์มัต่ิกิารลงท์นไม่เกิิน 20 ล้านบาท ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร ม่อำนาจอน์มัต่ิกิารลงท์นท่�ไม่เกิิน 15 ล้านบาท คณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทได้้ม่กิารแต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ เพ่�อทำหน้าท่�สนับสน์นให้บริษัทม่กิารควบค์มภายในและกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิาร 
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสม 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited110

ปีระธุ์านกิรรมกิารบริษัทไม่เปี็นบ์คคลเด้่ยวกิันกัิบปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร ทำให้เกิิด้กิารแบ่งแยกิหน้าท่�ในกิารกิำหนด้นโยบาย
กิารกิำกิับดู้แลและกิารบริหารงานปีระจำ ซ่ึ่�งสนับสน์นให้บริษัทสามารถบริหารงานได้้อย่างโปีร่งใส โอกิาสท่�จะเกิิด้ข้อขัด้แย้ง 
ทางผลปีระโยช่น์ หร่อกิารท่�ปีระธุ์านเจ้าหน้าท่�บริหารจะม่อำนาจเบ็ด้เสร็จจ่งไม่อาจเกิิด้ข่�นได้้ง่าย เน่�องจากิม่กิารคานอำนาจ 
ซึ่่�งกิันและกิัน ทั�งน่� เพ่�อให้เกิิด้ปีระโยช่น์สูงส์ด้ต่่อบริษัทและผู้ถ่อห์้นได้้ด้่ยิ�งข่�น

คณะอนุกริริม็ก�ริ
เพ่�อให้กิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารของบริษัทม่ปีระสิทธุ์ิภาพและม่ความโปีร่งใสมากิข่�น คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะอน์กิรรมกิาร
เพ่�อช่่วยในกิารปีฏิบัต่ิงานและกิำกิับดู้แลบริษัท ด้ังน่�

•	 ค์ณ์ะกิรรมกิารบริห้าร	(Executive	Committee)
 คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารบริหาร โด้ยคัด้เล่อกิจากิกิรรมกิารและผู้บริหารของบริษัทท่�ม่ค์ณ์สมบัต่ิ 

เหมาะสมจำนวน 6 คน เพ่�อเข้ามาบริหารจัด้กิารและควบค์มกิิจกิารของบริษัทต่ามท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย

•	 ค์ณ์ะกิรรมกิารตรวจสอบ	(Audit	Committee)
 คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ปีระกิอบด้้วย กิรรมกิารอิสระจำนวน 3 คน โด้ยอย่างน้อย 1 คน 

ต่้องม่ความรู้และปีระสบกิารณ์์ด้้านบัญ่ช่่และกิารเงิน คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบจะต่้องม่ค์ณ์สมบัต่ิเกิ่�ยวกิับความเปี็นอิสระ
ต่ามปีระกิาศของต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย เร่�องค์ณ์สมบัต่ิและขอบเขต่กิารด้ำเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ ม่หน้าท่�รายงานต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัท โด้ยปีฏิบัต่ิต่ามขอบเขต่และอำนาจหน้าท่�ต่ามกิฎบัต่ร
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบซึ่่�งได้้ม่กิารสอบทานเพ่�อทบทวนและปีรับปีร์งอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

•	 ค์ณ์ะกิรรมกิารสรรห้าและกิำห้นิดค์่าตอบแทนิ	(Nomination	and	Remuneration	Committee)
 คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน ปีระกิอบด้้วย กิรรมกิารท่�ไม่เปี็นผู้บริหารและ

ส่วนใหญ่่เปี็นกิรรมกิารอิสระ จำนวน 3 คน ม่หน้าท่�ในกิารกิำหนด้นโยบาย หลักิเกิณ์ฑ์์ และวิธุ่์ปีฏิบัต่ิในกิารสรรหากิรรมกิาร
บริษัท กิรรมกิารช่์ด้ย่อยต่่างๆ ผู้บริหารระด้ับสูงของบริษัท และกิำหนด้นโยบายกิารจ่ายค่าต่อบแทนและผลปีระโยช่น์อ่�น 
รวมถ่งจำนวนค่าต่อบแทนและผลปีระโยช่น์อ่�นให้แกิ่กิรรมกิารบริษัท กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารช่์ด้ย่อย และผู้บริหารระดั้บ
สูงของบริษัท คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนรายงานกิารด้ำเนินงานและเสนอความเห็นต่่อคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัท

•	 ค์ณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล	(Corporate	Governance	Committee)	
 คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาล ปีระกิอบด้้วย กิรรมกิารท่�ไม่เปี็นผู้บริหารและส่วนใหญ่่เปี็น

กิรรมกิารอิสระ จำนวน 3 คน เพ่�อทำหน้าท่�กิำหนด้นโยบายด้้านกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารและแนวปีฏิบัต่ิท่�ด้่สำหรับองค์กิร 
นโยบายกิารต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น และนโยบายกิารบริหารกิารจัด้กิารความยั�งย่น เพ่�อส่งเสริมและสนับสน์นให้บริษัทม่กิาร
บริหารจัด้กิารม่ปีระสิทธุ์ิภาพโปีร่งใสม่ความรับผิด้ช่อบต่่อสิ�งแวด้ล้อมและสังคม สร้างความเช่่�อถ่อและพัฒนาธุ์์รกิิจให้เต่ิบโต่
อย่างยั�งย่น สร้างปีระโยช่น์ท่�ด้่ให้แกิ่ผู้ถ่อห์้น และคำน่งถ่งผู้ม่ส่วนได้้เส่ยโด้ยรวม
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ก�ริปริะชิุ่ม็คณะกริริม็ก�ริ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้กิำหนด้กิารปีระช่์มโด้ยปีกิต่ิเปี็นปีระจำท์กิเด้่อน และม่กิารปีระช่์มพิเศษต่ามความจำเปี็น โด้ยม่กิารกิำหนด้
วันท่�และวาระกิารปีระช่์มท่�ช่ัด้เจน และนำส่งเอกิสารกิ่อนกิารปีระช์่มล่วงหน้าไม่น้อยกิว่า 7 วัน เพ่�อให้คณ์ะกิรรมกิารได้้ม่เวลา
ศ่กิษาข้อมูลอย่างเพ่ยงพอกิ่อนเข้าร่วมปีระช่์ม ปีกิติ่กิารปีระช่์มแต่่ละครั�งจะใช่้เวลาไม่น้อยกิว่า 2 ช่ั�วโมง ทั�งน่� ในกิารปีระช่์มแต่่ละ
ครั�ง ปีระธุ์านในท่�ปีระช่์มจะเปีิด้โอกิาสให้กิรรมกิารแต่่ละท่านแสด้งความคิด้เห็นอย่างเปี็นอิสระ 

โด้ยในปีี 2565 ม่กิารปีระช่์มของคณ์ะกิรรมกิารบริษัททั�งสิ�น จำนวน 14 ครั�ง กิารปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารบริหารจำนวน 12 ครั�ง 
กิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลจำนวน 4 ครั�ง กิารปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบจำนวน 9 ครั�ง และกิารปีระช่์ม 
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน จำนวน 2 ครั�ง โด้ยม่รายละเอ่ยด้กิารเข้าร่วมปีระช่์มของคณ์ะกิรรมกิารสร์ปีได้้ ด้ังน่�

รายชื่่�อ ตั้ำาแห้นิ่ง

การเข้้าร่วิมประชืุ่ม	/	การประชืุ่มทัั�งสัิ�นิ	(คัรั�ง)

คัณะกรรมการ
บริษััทั

คัณะกรรมการ 
บริห้าร

คัณะกรรมการ 
บรรษััทัภิบาล

คัณะกรรม 
การตั้รวิจสัอบ

คัณะกรรม 
การสัรรห้าฯ

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง • ประธุานกรรมูการ
• ประธุานกรรมูการบริห้าร
• ประธุานกรรมูการสรรห้าฯ

13/13 14/14 12/12 12/12 - - - - 2/2 2/2

2. นายอ้ค่รร้ตั้น์ ณ ระนอง • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล
• ประธุานกรรมูการตั้รวจำสอบ

13/13 14/14 - - 6/6 4/4 9/9 9/9 - -

3. นายฉ้ตั้รพื่ี ตั้้นตั้ิเฉลิมู • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการตั้รวจำสอบ
• กรรมูการสรรห้าฯ
• ประธุานกรรมูการบรรษทุ้ภิบาล

13/13 14/14 - - 6/6 4/4 9/9 9/9 2/2 2/2

4. นายกมูล ร้ตั้นไชำย • กรรมูการอิสระ
• กรรมูการบรรษ้ทุภิบาล
• กรรมูการตั้รวจำสอบ
• กรรมูการสรรห้าฯ

13/13 14/14 - - 6/6 4/4 9/9 9/9 2/2 2/2

5. นายภูมูิชำาย ว้ชำรพื่งศ์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

12/13 14/14 12/12 11/12 - - - - - -

6. ดร.เยาวล้กษณ์ พืู่ลทุอง • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

13/13 14/14 12/12 12/12 - - - - - -

7. นายชำยานนทุ์ อุลิศ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• ประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

13/13 14/14 12/12 12/12 - - - - - -

8. นายเนล เวนน์ ทุอมูบ์ส้น • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร
• รองประธุานเจำ้าห้น้าทุี�บริห้าร

12/13 12/14 11/12 11/12 - - - - - -

9. นายค่มูกริชำ ศิริร้ตั้น์ • กรรมูการ
• กรรมูการบริห้าร

13/13 13/14 11/12 10/12 - - - - - -

ทั�งน่� ได้้ม่กิารจด้บันท่กิกิารปีระช่์มเปี็นลายลักิษณ์์อักิษร จัด้เกิ็บรายงานกิารปีระช่์มท่�ผ่านกิารรับรองจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
พร้อมให้คณ์ะกิรรมกิารและผู้เกิ่�ยวข้องต่รวจสอบได้้
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ริ�ยง�นของคณะกริริม็ก�ริบริิษััท
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผู้รับผิด้ช่อบต่่อข้อมูลทางกิารเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (ซึ่่�งผ่านกิารต่รวจสอบโด้ยผู้สอบบัญ่ช่่ของ
บริษัท) และสารสนเทศทางกิารเงินต่่างๆ ท่�ได้้ม่กิารเปีิด้เผยข้อมูล คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้ต่ระหนักิถ่งความสำคัญ่ของกิารจัด้
ทำรายงานทางกิารเงินท่�ถูกิต่้องและม่ความน่าเช่่�อถ่อ จ่งม่นโยบายให้จัด้ทำรายงานความรับผิด้ช่อบของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
ต่่อข้อมูลทางกิารเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถ่งสารสนเทศทางกิารเงินท่�ปีรากิฏในรายงานปีระจำปีีให้ม่กิารจัด้ทำ
รายงานทางกิารเงินด้ังกิล่าวข่�นต่ามมาต่รฐานทางกิารบัญ่ช่่ท่�รับรองทั�วไปี โด้ยเล่อกินโยบายบัญ่ช่่ท่�เหมาะสมและถ่อปีฏิบัต่ิ 
อย่างสม�ำเสมอ และใช่้ด้์ลยพินิจอย่างระมัด้ระวังและปีระมาณ์กิารท่�ด้่ท่�ส์ด้ในกิารจัด้ทำ รวมถ่งกิารเปีิด้เผยข้อมูลสำคัญ่อย่าง
เพ่ยงพอในหมายเหต่์ปีระกิอบงบกิารเงินซึ่่�งครอบคล์มในเร่�องสำคัญ่ต่ามข้อพ่งปีฏิบัต่ิท่�ด้่สำหรับกิรรมกิารบริษัทจด้ทะเบ่ยน 
ท่�ต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทยกิำหนด้

นอกิจากิน่�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบซึ่่�งแต่่งต่ั�งโด้ยคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ม่หน้าท่�ดู้แลรับผิด้ช่อบเกิ่�ยวกัิบค์ณ์ภาพของรายงานทาง 
กิารเงิน ระบบกิารควบค์มภายใน และระบบกิารต่รวจสอบภายใน โด้ยความเห็นของคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบเกิ่�ยวกิับเร่�องน่� 
ได้้แสด้งไว้ในแบบแสด้งรายงานข้อมูลปีระจำปีี ในกิารปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารท์กิครั�ง จะม่กิารบันท่กิรายงานรายละเอ่ยด้ต่ามควรท่�
ทำให้ผู้ถ่อห์้น สามารถต่รวจสอบความเหมาะสมในกิารปีฏิบัต่ิหน้าท่�ของกิรรมกิารได้้ เช่่น ได้้ม่กิารบันท่กิข้อซึ่ักิถามของกิรรมกิาร 
ความเห็นหร่อข้อสังเกิต่ของกิรรมกิารในเร่�องท่�พิจารณ์า ความเห็นของกิรรมกิารรายท่�ไม่เห็นด้้วยกัิบเร่�องท่�เสนอพร้อมเหต่์ผล 
อย่างไรกิ็ด้่คณ์ะกิรรมกิารบริษัทยังย่ด้มั�นในกิารนำนโยบายกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ (Good Corporate Governance) มาใช่ ้
ในกิารบริหารงานและด้ำเนินงานของบริษัทอย่างต่่อเน่�อง ทั�งน่� เพ่�อช่่วยเสริมสร้างความเช่่�อถ่อและภาพลักิษณ์์ท่�ด้่ของบริษัทท่�ม่
ต่่อนักิลงท์นและสาธุ์ารณ์ช่นทั�วไปี

ก�ริป้องกันคว�ม็ขัดแย้งท�งผู้ลูปริะโยชิ่น์
คณ์ะกิรรมกิารได้้เล็งเห็นถ่งความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ท่�อาจเกิิด้ข่�น จ่งได้้กิำหนด้หลักิปีฏิบัต่ิข่�นเปี็นส่วนหน่�งของจรรยาบรรณ์
ทางธุ์์รกิิจ เพ่�อต่้องกิารให้ผู้บริหารและพนักิงานท์กิคนหล่กิเล่�ยงกิารขัด้แย้งระหว่างผลปีระโยช่น์ส่วนต่นของตั่วพนักิงานและ 
ผู้บริหารกิับผลปีระโยช่น์ของบริษัทและผู้ถ่อห์้นในกิารติ่ด้ต่่อกัิบคู่ค้าและบ์คคลอ่�น 

นอกิจากิน่� คณ์ะกิรรมกิารยังได้้กิำหนด้ให้นำรายกิารท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ หร่อรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิัน หร่อรายกิาร
ระหว่างกิันให้ท่�ปีระช่์มพิจารณ์าอย่างเหมาะสม โด้ยกิำหนด้นโยบายระเบ่ยบปีฏิบัต่ิและกิระบวน กิารพิจารณ์าอน์มัต่ิไว้อย่างชั่ด้เจน
ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ โด้ยกิำหนด้ให้ผู้ท่�ม่ส่วนเก่ิ�ยวข้องหร่อเก่ิ�ยวโยงกัิบรายกิารท่�พิจารณ์าต่้องแจ้งให้บริษัททราบถ่ง 
ความสัมพันธุ์์หร่อกิารเก่ิ�ยวโยงกัินของต่นในรายกิารดั้งกิล่าว และต่้องไม่เข้าร่วมกิารพิจารณ์าตั่ด้สิน รวมถ่งไม่ม่อำนาจในกิาร
อน์มัต่ิธุ์์รกิรรมนั�นๆ และในกิารอน์มัต่ิใด้สำหรับกิรณ์่ดั้งกิล่าว ต่้องย่ด้หลักิราคาและเง่�อนไขเสม่อนทำรายกิารกัิบบ์คคลภายนอกิ

ในกิรณ์ท่่�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบไมม่่ความช่ำนาญ่ในกิารพจิารณ์ารายกิารระหวา่งกินัท่�อาจเกิดิ้ข่�น บริษทัจะใหผู้ต้่รวจ สอบภายใน
หร่อผู้เช่่�ยวช่าญ่อิสระหร่อผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัทเปี็นผู้ให้ความเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารระหว่างกัินด้ังกิล่าว เพ่�อนำไปีใช่้ปีระกิอบกิาร
ต่ัด้สินใจของคณ์ะกิรรมกิารหร่อผู้ถ่อห์้นแล้วแต่่กิรณ์ ่

กิารเปีิด้เผยรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิัน หร่อกิารทำรายกิารระหว่างกิันด้ังกิล่าว โด้ยให้เปีิด้เผยในรายงานปีระจำปีีแบบ 56-1 One 
Report และงบกิารเงินของบริษัท

ค่�ตอบแทนกริริม็ก�ริแลูะผูู้้บริิห�ริ
ในปีี 2556 บริษัทได้้ม่กิารจัด้ต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนเพ่�อทำหน้าท่�ในกิารกิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์และนโยบาย 
ในกิารสรรหาและกิำหนด้คา่ต่อบแทนใหแ้กิก่ิรรมกิารบริษทัและกิรรมกิารช่ด์้ยอ่ย รวมทั�งสรรหา คดั้เลอ่กิ และเสนอบค์คลท่�เหมาะสม 
ให้ด้ำรงต่ำแหน่งกิรรมกิารบริษัท สำหรับปีี 2564 คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนได้้ม่กิารกิำหนด้รูปีแบบกิารจ่าย
ค่าต่อบแทนกิรรมกิารและกิรรมกิารช่์ด้ย่อยเพ่�อให้เหมาะสมกิับภาระหน้าท่� ความรับผิด้ช่อบ โด้ยกิารเปีร่ยบเท่ยบกิับขนาด้ธ์ุ์รกิิจ
ในอ์สาหกิรรมเด้่ยวกัิน กิารขยายตั่วทางธ์ุ์รกิิจและกิารเติ่บโต่ของบริษัท และเสนอค่าต่อบแทนดั้งกิล่าวให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัท
พิจารณ์าอน์มัต่ิ ทั�งน่� ในส่วนของค่าต่อบแทนคณ์ะกิรรมกิารบริษัทและคณ์ะกิรรมกิารช์่ด้ย่อย จะต่้องได้้รับกิารอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์ม
ผู้ถ่อห์้น (บริษัทได้้ม่กิารเปีิด้เผยค่าต่อบแทนกิรรมกิารและผู้บริหารอยู่ในหมวด้กิารจัด้กิาร)
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จำริิยธริริม็ท�งธุริกิจำ
คณ์ะกิรรมกิารได้้ปีระกิาศบังคับใช่้ข้อพ่งปีฏิบัต่ิเก่ิ�ยวกัิบจริยธุ์รรม หร่อจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพ่�อให้เปี็นมาต่รฐานกิารปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิท่�ด้่ท่�กิำหนด้ข่�นให้กิรรมกิารและพนักิงานท์กิคนทำความเข้าใจและย่ด้ถ่อเปี็นแนวทาง
ปีฏิบัต่ิในกิารสร้างค์ณ์ค่าให้แกิ่กิิจกิารโด้ยม์่งเน้นให้กิรรมกิาร เจ้าหน้าท่�บริหาร และพนักิงานท์กิคนปีฏิบัต่ิต่่อบริษัท ผู้ม่ส่วนได้้เส่ย  
และสังคมอยา่งมอ่อาช่พ่ด้ว้ยความซ่ึ่�อสัต่ย ์โปีรง่ใสและเปีน็ธุ์รรม มค่วามเปีน็อิสระรับผิด้ช่อบในหนา้ท่�กิารงานและต่อ่สังคม อก่ิทั�งยัง 
ได้้มอบหมายให้ม่ผู้รับผิด้ช่อบทำหน้าท่�ต่ิด้ต่ามผลกิารปีฏิบัต่ิอย่างต่่อเน่�อง และปีรับปีร์งจรรยาบรรณ์ดั้งกิล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

นอกิจากิน่� ยังได้้จัด้ให้ม่กิารอบรมถ่ายทอด้ความรู้ความเข้าใจให้แกิ่พนักิงานและผู้บริหาร รวมถ่งกิารจัด้ทําเอกิสารเผยแพร่และ
ปีระช่าสัมพันธุ์์อย่างสมํ�าเสมอและต่่อเน่�อง

หม็วดท่� 4 
สริริห�แลูะพัฒน�ผูู้้บริิห�ริริะดับสูงแลูะบริิห�ริบุคลู�กริ  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทนได้้ร่วมกิัน กิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์และนโยบายพิจารณ์าสรรหากิรรมกิารบริษัท ผู้บริหาร
ระด้ับสูง เพ่�อเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารและ/หร่อท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ทั�งน่� บ์คคลท่�ได้้รับแต่่งต่ั�งให้ด้ำรงต่ำแหน่งกิรรมกิารจะต่้อง 
ม่ค์ณ์สมบัต่ิครบต่ามพระราช่บัญ่ญั่ต่ิมหาช่นจำกัิด้ พ.ศ. 2535 กิฎหมายว่าด้้วยหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ปีระกิาศของ 
คณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารต่ลาด้ท์น รวมถ่งปีระกิาศข้อบังคับ และ/หร่อ 
กิฎระเบ่ยบอ่�นๆ ท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารพิจารณ์าถ่งค์ณ์สมบัต่ิอ่�นๆ เช่่น ปีระสบกิารณ์์ทำงาน ความรู้ความสามารถ เปี็นต่้น ทั�งน่� 
ข้อบังคับของบริษัท กิำหนด้ว่าคณ์ะกิรรมกิารบริษัทต่้องม่จำนวนอย่างน้อย 5 คน และกิรรมกิารไม่น้อยกิว่าก่ิ�งหน่�งของจำนวน
กิรรมกิารทั�งหมด้ต่้องม่ถิ�นท่�อยู่ในราช่อาณ์าจักิรและท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นเปี็นผู้เล่อกิต่ั�งกิรรมกิารโด้ยใช่้เส่ยงข้างมากิ ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์
ด้ังน่�
1. ผู้ถ่อห์้นแต่่ละคนจะม่คะแนนเส่ยงเท่ากิับ 1 ห์้นต่่อ 1 เส่ยง
2. ผู้ถ่อห์้นแต่่ละคนจะใช่้คะแนนเส่ยงท่�ต่นม่อยู่ทั�งหมด้ต่าม 1. เพ่�อเล่อกิต่ั�งบ์คคลคนเด้่ยว หร่อหลายคนเปี็นกิรรมกิารกิ็ได้้  

แต่่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้กิรรมกิารคนใด้มากิกิว่าหร่อน้อยกิว่ากิรรมกิารคนอ่�นๆ ไม่ได้้
3. บ์คคลซึ่่�งได้้รับคะแนนเส่ยงสูงส์ด้ต่ามลำดั้บจะได้้รับกิารเล่อกิตั่�งให้ให้เปี็นกิรรมกิารท่�พ่งจะม่หร่อจะพ่งเล่อกิต่ั�งในครั�งนั�น 

ในกิรณ์่ท่�บ์คคลซ่ึ่�งได้้รับกิารเล่อกิต่ั�งในลำด้ับถัด้มาม่คะแนนเส่ยงเท่ากิัน เกิินจำนวนท่�จะพ่งม่หร่อพ่งเล่อกิต่ั�งในครั�งนั�น  
ให้ปีระธุ์านเปี็นผู้ออกิเส่ยงช่่�ขาด้

คณ์ะกิรรมกิารบริษัทม่กิารต่ิด้ต่ามดู้แลกิารบริหารและพัฒนาบ์คลากิร คณ์ะกิรรมกิารบริษัทดู้แลให้ม่กิารบริหารทรัพยากิร  
บ์คคลท่�สอด้คล้องไปีในทางเด้่ยวกิันกัิบวิสัยทัศน์ เปี้าหมาย และกิลย์ทธุ์์ของบริษัท ม่กิารอบรมให้ความรู้ความสามารถ ทักิษะ  
และแรงจูงใจท่�เหมาะสม อ่กิทั�งยังจัด้ให้ม่กิารจัด้ต่ั�งกิองท์นสำรองเล่�ยงช่่พเพ่�อให้พนักิงานงานม่เงินออมไว้ใช่้ยามเกิษ่ยณ์

หม็วดท่� 5 
ส่งเสริิม็นวัตกริริม็แลูะก�ริปริะกอบธุริกิจำอย่�งม็่คว�ม็ริับผู้ิดชิ่อบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)
คณ์ะกิรรมกิารได้้ส่งเสริมกิารสร้างนวัต่กิรรมเพ่�อเพิ�มพูนค์ณ์ค่าให้แกิ่กิิจกิารต่ามสภาพเศรษฐกิิจและสิ�งแวด้ล้อมท่�เปีล่�ยนแปีลง
อยู่เสมอ ม่กิารสร้างวัฒนธุ์รรมองค์กิร หลักิกิารและวิธุ์่คิด้ กิระบวนกิารทำงาน ม์มมองในกิารออกิแบบรายกิาร กิารให้บริกิาร
คณ์ะกิรรมกิารได้้ต่ิด้ต่ามให้ฝ่่ายจัด้กิารปีระกิอบธ์ุ์รกิิจอย่างม่ความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ให้บริษัทปีระกิอบกิิจกิาร
อย่างม่จริยธุ์รรม ไม่ละเมิด้สิทธิุ์ของผู้ม่ส่วนได้้เส่ย เพ่�อให้ท์กิคนในองค์กิรสามารถบรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์และเปี้าหมายหลักิ โด้ย 
จัด้ทำเปี็นแนวทางไว้ ด้ังน่�
1.	 ค์วามรับผิดช่อบต่อกิรรมกิาร	ผู้บริห้าร	และพนิักิงานิ

1.1 บริษัทม่นโยบายกิำหนด้ผลต่อบแทนให้กิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงานในระดั้บท่�เหมาะสมและเปี็นธุ์รรม
1.2 บริษัทให้ความสําคัญ่เร่�องสวัสด้ิภาพ ความมั�นคงและความกิ้าวหน้าในอาช่่พของพนักิงาน
1.3 บริษัทม่นโยบายให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานได้้รับความค์้มครองต่ามกิฎหมาย
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2.	 ค์วามรับผิดช่อบต่อลูกิค์้า
 โด้ยปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกิฎหมายและมาต่รฐานท่�เกิ่�ยวข้อง และคำน่งถ่งส์ขภาพ ความปีลอด้ภัย ความเปี็นธุ์รรมกิารเกิ็บ

รักิษาข้อมูลลูกิค้า กิารบริกิารหลังกิารขายต่ลอด้ช่่วงอาย์สินค้าและบริกิาร กิารต่ิด้ต่ามวัด้ผลความพ่งพอใจของลูกิค้า 
เพ่�อกิารพัฒนาปีรับปีร์งสินค้าและบริกิาร รวมทั�งกิารโฆษณ์าปีระช่าสัมพันธุ์์และกิารส่งเสริมกิารขาย(Sales Conduct)  
ต่้องกิระทำอย่างม่ความรับผิด้ช่อบ ไม่ทำให้เกิิด้ความเข้าใจผิด้ หร่อใช่้ปีระโยช่น์จากิความเข้าใจผิด้ของลูกิค้า

3.	 ค์วามรับผิดช่อบต่อค์ู่ค์้า
 บริษัทปีระสงค์ท่�จะให้กิารจัด้หาสินค้าและบริกิาร เปี็นไปีอย่างม่มาต่รฐาน และม่จริยธุ์รรม ม่กิารปีระกิวด้ราคาจากิผู้เสนอ

ราคาและกิารคัด้เล่อกิอย่างเหมาะสมและเปี็นธุ์รรม ม่หลักิเกิณ์ฑ์์ในกิารคัด้เล่อกิคู่ค้าและม่กิารจัด้ทำสัญ่ญ่าท่�เหมาะสม  
และม่กิารติ่ด้ต่ามเพ่�อให้มั�นใจว่าม่กิารปีฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขของสัญ่ญ่าอย่างครบถ้วน เพ่�อปี้องกิันกิารท์จริต่ปีระพฤต่ิมิช่อบ 
ในท์กิขั�นต่อนของกิระบวนกิารจัด้หา

 บริษัทม่นโยบายรักิษาความลับของคู่ค้าและคู่สัญ่ญ่า ในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจอย่างเปี็นธุ์รรมและอิสระ ไม่ด้ำเนินธ์ุ์รกิิจโด้ยมิช่อบ
ระหว่างคู่ค้าและคู่สัญ่ญ่า ไม่ติ่ด้สินบนหร่อจัด้หาสิ�งของให้ผู้อ่�นโด้ยหวังผลปีระโยช่น์ทางธ์ุ์รกิิจ

 บริษัทรักิษาไว้ซึ่่�งกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจอย่างเปี็นธุ์รรม โด้ยอยู่บนหลักิเกิณ์ฑ์์กิารตั่ด้สินใจเปีร่ยบเท่ยบเง่�อนไข ราคาและค์ณ์ภาพ
รวมไปีถ่งกิารบริกิารต่่างๆ อย่างโปีร่งใสและต่รวจสอบได้้ และไม่ว่าจะอยู่ในสถานกิารณ์์ใด้กิ็ต่าม ห้ามมิให้ม่กิารเร่ยกิร้องให้
คู่ค้าและคู่สัญ่ญ่า ให้หร่อรับผลปีระโยช่น์ใด้ในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจ

 บริษัทม์่งหมายท่�จะพัฒนารักิษาสัมพันธุ์ภาพท่�ยั�งย่นกัิบคู่ค้า และคู่สัญ่ญ่าท่�ม่วัต่ถ์ปีระสงค์ชั่ด้เจนในเร่�องค์ณ์ค่าของสินค้า
และบริกิารท่�ควรคู่กัิบมูลค่าเงิน ค์ณ์ภาพทางด้้านเทคนิคและม่ความเช่่�อถ่อซ่ึ่�งกัินและกัิน บริษัทม่นโยบายกิารจ่ายเงิน 
ให้คู่ค้าและคู่สัญ่ญ่าต่รงเวลา ต่ามเง่�อนไขกิารช่ำระเงินท่�ต่รงกัิน

4.	 ค์วามรับผิดช่อบต่อชุ่มช่นิ	สังค์ม	สิ�งแวดล้อมและภาค์รัฐ
 บริษัทม่นโยบายท่�จะปีระกิอบธุ์์รกิิจโด้ยคำน่งถ่ง ช์่มช่น สังคม สิ�งแวด้ล้อม และภาครัฐ โด้ยในปีี 2565 บริษัทได้้จัด้ให้ม ่

นโยบายกิารพัฒนาอย่างยั�งย่นข่�น (ESG) ด้้วยความต่ระหนักิและให้ความสำคัญ่ในกิารสนับสน์นกิารด้ำเนินกิิจกิรรมเพ่�อช่์มช่น 
สังคม รวมถ่งกิารใส่ใจต่่อกิารดู้แลสิ�งแวด้ล้อมต่ามหลักิกิารของภาครัฐ โด้ยได้้กิำหนด้ให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงาน
จะต่้องปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและข้อบังคับท่�เกิ่�ยวกิับช่์มช่น สังคมสิ�งแวด้ล้อมและภาครัฐท่�บังคับใช่้อยู่หร่อกิรณ์่ท่�ไม่ม่กิฎหมาย
บังคับใช่้ บริษัทจะปีฏิบัต่ิต่่อช่์มช่น สังคม สิ�งแวด้ล้อม และภาครัฐ ด้้วยความรับผิด้ช่อบโด้ย
4.1 ด้ำเนินธุ์์รกิิจภายใต่้กิรอบของกิฎ ระเบ่ยบข้อบังคับต่่างๆ ของบริษัท
4.2 ด้ำเนินธุ์์รกิิจภายใต่้กิรอบของกิฎหมาย และกิฎข้อบังคับต่่างๆ ของรัฐ
4.3 คำน่งถ่งสิ�งแวด้ล้อม ปีระเพณ์่และวัฒนธุ์รรมอันด้่งาม
4.4 ส่งเสริมให้กิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงาน เปี็นพลเม่องด้่ ทำค์ณ์ปีระโยช่น์แกิ่ช์่มช่นและสังคม
4.5 เคารพต่่อวัฒนธุ์รรมอันด้่งามของช่าต่ิในกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจ

 ทั�งน่� บริษัทได้้จัด้ให้ม่คณ์ะทำงานด้้านกิารพัฒนาอย่างยั�งย่นจัด้ทำแผนงานและกิารด้ำเนินงานต่ามกิรอบและแนวทางท่� 
คณ์ะกิรรมกิารได้้กิำหนด้ไว้

5.	 กิารต่อต้านิทุจริตและค์อร์รัปช่ันิ
 เม่�อวันท่� 25 พฤศจิกิายน 2563 บริษัทแต่่งต่ั�งคณ์ะทำงานต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น เพ่�อทำหน้าท่�ร่างและปีรับแนวปีฏิบัต่ิ ระเบ่ยบ 

นโยบายท่�เกิ่�ยวข้อง รวมถ่งกิำหนด้ให้ม่ช่่องทางกิารเผยแพร่สารสนเทศและช่่องทางกิารรับเร่�องร้องเร่ยนต่่างๆ เพ่�อเสนอต่่อ
คณ์ะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลและคณ์ะกิรรมกิารบริษัทต่ามลำด้ับ

 ในปีี 2564 บริษัทได้้ย่�นขอรับรองกิารเปี็นแนวร่วมปีฎิบัต่ิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกิช่นไทยในกิารต่่อต่้าน
กิารท์จริต่และคอร์รัปีชั่น และผ่านกิารรับรองเปี็นสมาช่ิกิแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปีชั่นของภาคเอกิช่นไทย หร่อ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่�อวันท่� 30 กิันยายน 2564 เพ่�อเปี็นกิารสร้างมาต่รฐาน
ธุ์์รกิิจท่�ม่ความโปีร่งใสและสะอาด้ รวมทั�งเปี็นกิารส่งเสริมมาต่รฐานด้้านจริยธุ์รรมธุ์์รกิิจท่�สูงข่�น บริษัทได้้กิำหนด้นโยบาย 
ต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน (Anti-corruption Policy) ซ่ึ่�งเปี็นนโยบายท่�ช่่วยให้กิระบวน กิารควบค์มภายในม่ความรัด้กิ์มมากิข่�น 
เพ่�อปี้องกิันกิารท์จริต่และคอร์รัปีช่ัน อาทิ แนวปีฏิบัต่ิในกิารรับ-กิารให้ของขวัญ่ ค่าบริกิารต่้อนรับ และค่าใช่้จ่ายอ่�นๆ  
ให้กิับเจ้าหน้าท่�รัฐหร่อบ์คคลท่�ทำธ์ุ์รกิิจกิับบริษัท เพ่�อปี้องกิันกิารขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ (Conflict of Interest)  
กิารรับของขวัญ่หร่อทรัพย์สินจากิบ์คคลอ่�น หากิของขวัญ่ม่มูลค่าสูง และม่ข้อสงสัยว่ากิารรับนั�นไม่เหมาะสม จะต่้องส่งค่น
กิลับไปียังผู้ให้ เร่�องของความโปีร่งใสในกิารปีฏิบัติ่งาน ในกิารเบิกิจ่ายงบปีระมาณ์และค่าใช่้จ่าย จะต่้องเปี็นไปีต่ามระเบ่ยบ
และอำนาจท่�บริษัทกิำหนด้ต่ามลำด้ับขั�นต่อน กิารเล่อกิ supplier จะต่้องม่กิารปีระกิวด้ราคาโด้ยฝ่่ายจัด้ซึ่่�อ นอกิจากิน่�บริษัท
ยังจัด้ให้ม่ช่่องทางกิารแจ้งเบาะแสกิารกิระทำผิด้ (Whistle Blowing) ท่�เว็บไซึ่ต่์ของบริษัท และกิำหนด้ผู้รับผิด้ช่อบ รวมถ่ง
กิารกิำหนด้แนวทางปีฏิบัต่ิ เพ่�อปี้องกิันพนักิงานผู้แจ้งเบาะแสภายใต่้กิรอบหลักิเกิณ์ฑ์์ท่�กิฎหมายกิำหนด้
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หม็วดท่� 6 
ดูแลูให้ม็่ริะบบก�ริบริิห�ริคว�ม็เส่�ยงแลูะก�ริควบคุม็ภู�ยในท่�เหม็�ะสม็  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
กิารบริห้ารค์วามเสี�ยง
คณ์ะกิรรมกิารต่ระหนักิถ่งความสำคัญ่ของกิารบริหารความเส่�ยง ซึ่่�งถ่อเปี็นกิลไกิสำคัญ่และเปี็นเคร่�องม่อในกิารบริหารงาน 
ท่�จะทำให้องค์กิรบรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์และเปี้าหมายท่�ได้้กิำหนด้ไว้ ช่่วยลด้ความสูญ่เส่ยและเพิ�มศักิยภาพในกิารแข่งขัน อ่กิทั�ง 
ยังเปี็นองค์ปีระกิอบท่�สำคัญ่ของกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ (Good Governance) ด้ังนั�น จ่งได้้จัด้ให้ม่กิารบริหารความเส่�ยงอย่าง
เปี็นระบบข่�น และพัฒนาระบบดั้งกิล่าวอย่างต่่อเน่�อง โด้ยได้้ม่กิารแต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารบริหาร เพ่�อพิจารณ์าในระดั้บนโยบาย 
ขณ์ะเด้่ยวกิัน ยังได้้ม่กิารกิำหนด้ปีระเด้็นในเร่�องของกิารบริหารความเส่�ยงไว้ใน Job Description ของท์กิหน่วยงาน เพ่�อให้
พนักิงานท์กิคนในองค์กิรต่ระหนักิและให้ความสำคัญ่ในเร่�องดั้งกิล่าว โด้ยถ่อเปี็นหน้าท่�และความรับผิด้ช่อบของท์กิหน่วยงาน 
ในกิารจัด้กิารและควบค์มความเส่�ยงให้อยู่ในระด้ับท่�ยอมรับได้้ รวมทั�งม่กิารติ่ด้ต่ามปีระเมินผลทบทวนความเส่�ยงให้สอด้คล้อง
กิับสถานกิารณ์์แวด้ล้อมทั�งภายในและภายนอกิท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างสม�ำเสมอ 

กิารค์วบค์ุมภายในิและกิารตรวจสอบภายในิ	
คณ์ะกิรรมกิารให้ความสำคัญ่ต่่อระบบกิารควบค์มภายในและกิารต่รวจสอบภายในของบริษัท จ่งได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิาร 
ต่รวจสอบเพ่�อทำหน้าท่�สอบทานระบบกิารควบค์มภายในและระบบต่รวจสอบภายในเพ่�อให้กิารบริหารจัด้กิารด้้านกิารเงิน  
กิารบริหาร กิารด้ำเนินงาน ม่ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธิุ์ผล ข้อมูลทางกิารเงินม่ความถูกิต่้องครบถ้วนและม่ความน่าเช่่�อถ่อ  
กิารปีฏิบัต่ิงานเปี็นไปีต่ามท่�กิฎหมาย ข้อบังคับระเบ่ยบท่�เกิ่�ยวข้องกิำหนด้ และบริษัทได้้ม่กิารพัฒนาอย่างต่่อเน่�องโด้ยใช่้แนวทาง
กิารควบค์มภายใน ต่ามแบบท่�ต่ลาด้หลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทยเสนอแนะและสอด้คล้องกิับมาต่รฐานสากิลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หร่อ COSO ท่�กิำหนด้แนวคิด้ Internal Control Framework 
มาปีรับใช่้เพ่�อให้เหมาะสมกิับสภาพแวด้ล้อมกิารควบค์มของบริษัท โด้ยบริษัทได้้กิำหนด้ภาระหน้าท่� อำนาจกิารด้ำเนินกิารของ 
ผู้บริหาร และผู้ปีฏิบัต่ิงานไว้เปี็นลายลักิษณ์์อักิษรอย่างชั่ด้เจน ม่กิารควบค์มดู้แลกิารใช่้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิิด้ปีระโยช่น์  
และม่กิารแบ่งแยกิหน้าท่�ผู้ปีฏิบัต่ิงาน ผู้ต่ิด้ต่ามควบค์มและปีระเมินผลออกิจากิกิัน เพ่�อให้เกิิด้กิารถ่วงด้์ลและต่รวจสอบระหว่าง
กิันอย่างเหมาะสม นอกิจากิน่� บริษัทยังจัด้ให้ม่ระบบกิารรายงานทางกิารเงินเสนอต่่อสายงานท่�รับผิด้ช่อบ โด้ยคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัทได้้แสด้งความเห็นต่่อความเพ่ยงพอของระบบกิารควบค์มภายในของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในหัวข้อ “กิารควบค์มภายใน” 

เพ่�อให้เกิิด้ความมั�นใจว่า กิารจัด้ทำเอกิสารสำคัญ่และระบบกิารควบค์มภายในม่ปีระสิทธุ์ิผลและม่กิารปีรับปีร์งอย่างต่่อเน่�อง  
ในปีี 2551 บริษัทได้้จัด้ต่ั�งหน่วยงานต่รวจสอบภายในข่�น เพ่�อทำหน้าท่�ต่รวจสอบและสอบทานระบบกิารปีฏิบัต่ิงานต่่างๆ  
รวมทั�งกิารปีระเมินปีระสิทธุ์ิภาพและความเพ่ยงพอของระบบกิารควบค์มภายในของบริษัท และบริษัทย่อยเพ่�อให้มั�นใจว่ากิาร
ปีฏิบัต่ิงานหลักิและกิิจกิรรมทางกิารเงินท่�สำคัญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยได้้ด้ำเนินกิารอย่างม่ปีระสิทธุ์ิภาพต่ามแนวทางท่�กิำหนด้
และบรรล์ต่ามนโยบายและวัต่ถ์ปีระสงค์ท่�ฝ่่ายบริหารได้้กิำหนด้ไว้ รวมถ่งทำกิารต่รวจสอบกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมายและข้อกิำหนด้
อ่�นท่�เกิ่�ยวข้องกิับบริษัท ด้ังนั�นเพ่�อให้หน่วยงานต่รวจสอบภายในม่ความเปี็นอิสระสามารถทำหน้าท่�ต่รวจสอบและถ่วงด้์ลได้้อย่าง
เต่็มท่� คณ์ะกิรรมกิารบริษัทจ่งกิำหนด้ให้หน่วยงานต่รวจสอบภายใน ม่สายกิารบังคับบัญ่ช่าข่�นต่รงต่่อคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 
ด้ำเนินกิารต่รวจสอบต่ามแผนงานปีระจำปีีท่�ได้้รับความเห็นช่อบจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบโด้ยรายงานผลกิารต่รวจสอบและ
ข้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจัด้กิารและคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบอย่างทันเวลาและสม�ำเสมอ

หม็วดท่� 7 
ริักษั�คว�ม็น่�เชิ่ื�อถ่ือท�งก�ริเงินแลูะก�ริเปิดเผู้ยข้อม็ูลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทส่งเสริมและสนับสน์นบ์คลากิรท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารจัด้กิารและเปีิด้เผยข้อมูลทางกิารเงิน เช่่น ผู้บริหารสูงส์ด้
สายงานบัญ่ช่่และกิารเงิน ผู้อำนวยกิารฝ่่ายบัญ่ช่่และกิารเงิน พนักิงานบัญ่ช่่ พนักิงานกิารเงิน ผู้ต่รวจสอบภายใน ให้ม่ความรู ้
ทักิษะ และปีระสบกิารณ์์ท่�เหมาะสมกิับหน้าท่�ความรับผิด้ช่อบ และม่จำนวนบ์คลากิรท่�เพ่ยงพอ 

คณ์ะกิรรมกิารบริษัทดู้แลให้ฝ่่ายจัด้กิารติ่ด้ต่ามและปีระเมินฐานะทางกิารเงินของบริษัท และให้ฝ่่ายจัด้กิารรายงานผล 
กิารด้ำเนินงานต่่อคณ์ะกิรรมกิารอย่างสม�ำเสมอ หากิม่สัญ่ญ่าณ์ท่�อาจกิ่อให้เกิิด้ปีัญ่หาสภาพคล่องทางกิารเงินและความสามารถ
ในกิารช่ำระหน่� คณ์ะกิรรมกิารบริษัทและฝ่่ายจัด้กิารจะร่วมกิันหาทางแกิ้ไขปีัญ่หาอย่างสมเหต่์สมผลโด้ยทันท่ 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited116

คณ์ะกิรรมกิารบริษัทจัด้ให้ม่กิารส่�อสารและกิารเปีิด้เผยข้อมูล เช่่น สร์ปีรายงานทางกิารเงิน งบกิารเงิน รายงานปีระจำปีี โครงสร้าง
ผู้ถ่อห์้น และกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ผ่านทาง Website ของบริษัท เพ่�อท่�จะสามารถส่�อสารข้อมูลได้้ทั�งภายในบริษัท และออกิไปีถ่ง
บ์คคลภายนอกิอย่างทัด้เท่ยม ทัน เวลาและม่ความเข้าใจต่รงกัิน

หม็วดท่� 8 
สนับสนุนก�ริม็่ส่วนริ่วม็แลูะก�ริสื�อส�ริกับผูู้้ถ่ือหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
แม้ผู้ถ่อห์้นแต่่ละรายจะถ่อห์้นในจำนวนท่�ไม่เท่ากิัน ม่สิทธิุ์ออกิเส่ยงไม่เท่ากัิน แต่่มิได้้หมายความว่าสิทธิุ์พ่�นฐานในฐานะผู้ถ่อห์้น 
จะแต่กิต่่างกิัน บริษัทจะปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ่อห์้นอย่างเท่าเท่ยมกิันโด้ยไม่คำน่งถ่งเพศ อาย์ เช่่�อช่าต่ิ สัญ่ช่าต่ิ ศาสนา ความเช่่�อ  
ความคิด้เห็นทางกิารเม่องหร่อความพิกิาร และแม้ผู้ถ่อห์้นจะไม่สามารถเข้าร่วมปีระช์่มด้้วยเหต่์ไม่สะด้วกิปีระกิารใด้ ผู้ถ่อห์้นย่อม
ม่สิทธุ์ิมอบฉันทะให้บ์คคลอ่�นเข้าร่วมปีระช่์มแทนได้้

ในกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ผู้ถ่อห์้นท์กิรายม่สิทธุ์ิและความเท่าเท่ยมกิันในกิารรับทราบสารสนเทศ กิารแสด้งความเห็นและกิารต่ั�ง 
คำถามใด้ๆ ต่อ่ท่�ปีระช่ม์ต่ามระเบย่บวาระกิารปีระช่ม์และเร่�องท่�เสนอ โด้ยปีระธุ์านในท่�ปีระช่ม์มห่นา้ท่�จดั้สรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม 
และส่งเสริมให้ม่กิารแสด้งความเห็นและซัึ่กิถามในท่�ปีระช่์ม ผู้ถ่อห์้นจะได้้รับวาระกิารปีระช่์มและข้อมูลปีระกิอบล่วงหน้า 
ผ่านทางเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท และเพ่�อเปี็นกิารส่งเสริมสิทธุ์ิของผู้ถ่อห์้น บริษัทได้้จัด้ทำปีระกิาศท่�เว็บไซึ่ต่์ของบริษัท เช่ิญ่ให้ผู้ถ่อห์้น
รายย่อยให้เสนอช่่�อบ์คคลท่�เห็นว่าสมควรได้้รับกิารพิจารณ์าแต่่งต่ั�งเปี็นกิรรมกิารของบริษัท และ เสนอระเบ่ยบวาระกิารปีระช่์ม
ล่วงหน้าท่�สมควรได้้รับกิารพิจารณ์าเพิ�มเต่ิมให้ท่�ปีระช่์มสามัญ่ปีระจำปีีรวมถ่งกิารกิำหนด้แนวปีฏิบัต่ิท่�ชั่ด้เจน บริษัทม่กิารจัด้
ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นข่�นปีีละครั�งภายใน 4 เด้่อนนับแต่่วันสิ�นส์ด้รอบปีีบัญ่ช่่ของบริษัท 

บรษัิทเปีดิ้โอกิาสใหผู้ถ้อ่ห์น้มส่ทิธุ์ใินกิารเสนอเร่�อง เพ่�อพจิารณ์าบรรจเ์ปีน็วาระและเสนอช่่�อบค์คลท่�ม ่คณ์์สมบตั่เิหมาะสม เพ่�อเขา้รบั 
กิารพิจารณ์าเล่อกิต่ั�งเปี็นกิรรมกิารของบริษัท ในกิารปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี โด้ยกิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์ไว้อย่างชั่ด้เจนและ 
เผยแพร่ผ่านเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท ซ่ึ่�งผู้ถ่อห์้นสามารถเสนอวาระและรายช่่�อบ์คคลเพ่�อรับกิารเล่อกิต่ั�งเปี็นกิรรมกิารล่วงหน้าผ่าน 
ช่่องทางท่�บริษัทได้้กิำหนด้ หร่อส่งอ่เมลไปียัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โด้ยเลขาน์กิารบริษัทจะเปี็น 
ผู้พิจารณ์ากิลั�นกิรองในเบ่�องต่้นกิ่อนนำเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและกิำหนด้ค่าต่อบแทน และคณ์ะกิรรมกิารบริษัท 
เพ่�อพิจารณ์าต่ามลำด้ับต่่อไปี และจะม่กิารแจ้งผลกิารพิจารณ์า กิลับไปียังผู้ถ่อห์้นท่�เสนอเร่�องด้ังกิล่าวเพ่�อรับทราบ ในกิรณ์่ 
ท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทเห็นช่อบกัิบเร่�องท่�ผู้ถ่อห์้นเสนอ จะม่กิารบรรจ์ไว้ในวาระกิารปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นต่่อไปี

สำหรับกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นสามัญ่ปีระจำปีี 2565 บริษัทได้้เปีิด้โอกิาสให้ผู้ถ่อห์้นเสนอวาระและรายช่่�อบ์คคล เพ่�อรับกิารเล่อกิต่ั�ง
เปี็นกิรรมกิาร ในระหว่างวันท่� 5 ต่์ลาคม 2564 ถ่งวันท่� 31 ธุ์ันวาคม 2564 ทั�งน่� ไม่ม่ผู้ถ่อห์้นรายใด้ เสนอวาระและรายช่่�อบ์คคล
เพ่�อเข้ารับกิารคัด้เล่อกิเปี็นกิรรมกิารแต่่อย่างใด้

บริษัทได้้เปีิด้เผยวาระกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นในเว็บไซึ่ต่์ของบริษัท ภายในวันท่�ท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทได้้อน์มัต่ิวาระกิารปีระช่์ม 
ผู้ถ่อห์้น ทั�งน่�เปี็นกิารอำนวยความสะด้วกิให้ผู้ถ่อห์้นท์กิรายได้้รับข้อมูลเก่ิ�ยวกัิบวันปีระช่์มและวาระกิารปีระช่์ม และบริษัทจะ 
เผยแพร่ข้อมูลปีระกิอบวาระกิารปีระช่์มต่ามวาระต่่างๆ ต่่อผู้ถ่อห์้นล่วงหน้า 21 วัน กิ่อนวันปีระช่์ม โด้ยม่ปีระธุ์านกิรรมกิาร
บริษัท ปีระธุ์านกิรรมต่รวจสอบ กิรรมกิาร และกิรรมกิารต่รวจสอบเข้าร่วมปีระช่์มด้้วยความพร้อมเพร่ยง ซึ่่�งคณ์ะ กิรรมกิารบริษัท 
จะอำนวยความสะด้วกิในกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นโด้ยให้ม่กิารปีฏิบัต่ิอย่างเท่าเท่ยมกัินท์กิราย ทั�งในด้้านเอกิสารสิทธิุ์ต่่างๆ ของผู้ถ่อห์้น 
บริษัทได้้ม่กิารมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝ่ากิหลักิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำกิัด้ เปี็นนายทะเบ่ยนของบริษัท ในกิารจัด้ปีระช่์ม 
ผู้ถ่อห์้นท์กิครั�ง บริษัทจะจัด้ส่งหนังส่อเช่ิญ่ปีระช่์ม โด้ยม่ระเบ่ยบวาระกิารปีระช่์มเร่�องท่�จะเสนอต่่อท่�ปีระช์่มเปี็นวาระ โด้ยระบ์
เร่�องท่�จะเสนอเพ่�อทราบ เพ่�ออน์มัต่ิ หร่อเพ่�อพิจารณ์า รวมทั�งความเห็นของคณ์ะกิรรมกิารบริษัทในเร่�องดั้งกิล่าว พร้อมทั�งเอกิสาร
ปีระกิอบกิารปีระช่์ม เพ่�อให้ผู้ถ่อห์้นได้้รับทราบและทำกิารศ่กิษากิ่อนล่วงหน้าและใช่้ปีระกิอบกิารตั่ด้สินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ 
โด้ยจะจัด้ส่งเอกิสารด้ังกิล่าวให้แกิ่ผู้ถ่อห์้นล่วงหน้ากิ่อนวันปีระช์่มไม่น้อยกิว่า 14 วัน หร่อ ระยะเวลาอ่�นใด้ต่ามท่�กิฎหมายหร่อ
ปีระกิาศท่�เกิ่�ยวข้องกิำหนด้ และโฆษณ์าคำบอกิกิล่าวนัด้ปีระช่์มในหนังส่อพิมพ์ต่ิด้ต่่อกิัน 3 วัน และกิ่อนวันปีระช่์มอย่างน้อย 3 วัน 
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กิารมอบฉัันิทะในิกิารเข้้าประชุ่มผู้ถิ่อหุ้้นิ
ในกิารปีระช่์มผู้ถ่อห์้นท์กิครั�ง บริษัทได้้จัด้เต่ร่ยมหนังส่อมอบฉันทะในกิรณ์่ท่�ผู้ถ่อห์้นไม่สะด้วกิเข้าร่วมปีระช่์ม ด้้วยต่นเอง  
เพ่�อเปี็นกิารรักิษาสิทธุ์ิปีระโยช่น์ของผู้ถ่อห์้น 

สำหรับกิารปีระช์่มผู้ถ่อห์้นสามัญ่ปีระจำปีี 2565 บริษัทได้้จัด้ส่งหนังส่อมอบฉันทะแบบ ข. ท่�ม่กิารกิำหนด้วาระต่่างๆ สำหรับ
มอบฉันทะอย่างละเอ่ยด้ โด้ยจัด้ส่งไปีพร้อมกัิบหนังส่อบอกิกิล่าวเช่ิญ่ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้น และได้้ม่กิารเสนอทางเล่อกิให้แกิ่ 
ผู้ถ่อห์้นในกิารแต่่งต่ั�งผู้รับมอบฉันทะเพ่�อเข้าร่วมปีระช่์มผู้ถ่อห์้นแทน โด้ยกิารเสนอช่่�อกิรรมกิารอิสระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเปี็นบ์คคล
ท่�ไม่ม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์เก่ิ�ยวกัิบวาระกิารปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจำปีี ทั�งน่�บริษัทได้้ให้ข้อมูลของกิรรมกิารอิสระ 
อย่างครบถ้วน ทั�งน่� ผู้ถ่อห์้นสามารถท่�จะพิจารณ์าเล่อกิมอบฉันทะให้แกิ่กิรรมกิารอิสระของบริษัทคนใด้คนหน่�งต่ามรายช่่�อท่�เสนอ
ด้ังกิล่าว หร่อบ์คคลอ่�นต่ามท่�ผู้ถ่อห์้นเห็นสมควรก็ิได้้

กิารด้ําเนินกิารท่�ปีระช่์มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นปีระจําปีีกิําหนด้ ม่ด้ังน่�
1) กิารพิจารณ์ารายงานของคณ์ะกิรรมกิารบริษัทท่�เสนอต่่อท่�ปีระช์่มแสด้งถ่งผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทในรอบปีีท่�ผ่านมา
2)  กิารพิจารณ์าอน์มัต่ิงบแสด้งฐานะทางกิารเงิน และงบกิำไรขาด้ท์นเบ็ด้เสร็จ
3)  กิารพิจารณ์าอน์มัต่ิกิารจัด้สรรกิำไร และกิารจ่ายเงินปีันผล
4)  กิารพิจารณ์าเล่อกิต่ั�งกิรรมกิารแทนกิรรมกิารท่�ต่้องออกิต่ามวาระ และกิารพิจารณ์ากิำหนด้ค่าต่อบแทนของกิรรมกิาร 
5)  กิารพิจารณ์าแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญ่ช่่รับอน์ญ่าต่ และกิำหนด้ค่าต่อบแทนในกิารสอบบัญ่ช่่
6)  กิารปีร่กิษาหาร่อกิิจกิารอ่�นๆ ต่ามท่�ปีระธุ์านท่�ปีระช์่มเห็นสมควร

ในส่วนของมต่ิท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น ให้ปีระกิอบด้้วยคะแนนเส่ยงดั้งต่่อไปีน่�
1) ในกิรณ์ป่ีกิต่ใิหถ้อ่คะแนนเสย่งขา้งมากิของผูถ้อ่ห์น้ ซึ่่�งมาปีระช่ม์และออกิเสย่งลงคะแนน ถา้มค่ะแนนเสย่งเทา่กินั ใหป้ีระธุ์าน

ท่�ปีระช่์มออกิเส่ยงเพิ�มข่�นอ่กิหน่�งเส่ยงเปี็นเส่ยงช่่�ขาด้
2) ในกิรณ์่ด้ังกิล่าวต่่อไปีน่�ให้ถ่อคะแนนเส่ยงไม่น้อยกิว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเส่ยงทั�งหมด้ของผู้ถ่อห์้น ซึ่่�งมาปีระช่์มและ 

ออกิเส่ยงลงคะแนน
• กิารขายหร่อโอนกิิจกิารของบริษัททั�งหมด้หร่อบางส่วนท่�สำคัญ่ให้แกิ่บ์คคลอ่�น
• กิารซึ่่�อหร่อรับโอนกิิจกิารของบริษัทอ่�น หร่อบริษัทเอกิช่นมาเปี็นของบริษัท
• กิารทำ แกิไ้ข หรอ่เลิกิสญั่ญ่าเก่ิ�ยวกัิบกิารใหเ้ช่า่กิจิกิารของบรษิทัทั�งหมด้หรอ่บางสว่นท่�สำคญั่ กิารมอบหมายใหบ้ค์คลอ่�น 

เข้าจัด้กิารธุ์์รกิิจของบริษัท หร่อกิารรวมกิิจกิารกิับบ์คคลอ่�น โด้ยม่วัต่ถ์ปีระสงค์จะแบ่งกิำไรขาด้ท์นกัิน
• กิารแกิ้ไขเพิ�มเต่ิมหนังส่อบริคณ์ห์สนธุ์ิหร่อข้อบังคับของบริษัท
• กิารลด้ท์นหร่อเพิ�มท์นของบริษัท
• กิารออกิห์้นกิู้
• กิารควบบริษัท
• กิารเลิกิบริษัท

ทั�งน่� หากิบริษัทม่ความจำเปี็นต่้องเสนอวาระพิเศษนอกิเหน่อจากิเร่�องต่ามวาระกิารปีระช่์มข้างต่้น เปี็นกิรณ์่เร่งด้่วนซึ่่�งกิระทบหร่อ
เกิ่�ยวข้องกัิบผลปีระโยช่น์ของผู้ถ่อห์้น หร่อเก่ิ�ยวข้องกัิบเง่�อนไขหร่อกิฎระเบ่ยบของทางกิารท่�ต่้องเสนอขออน์มัต่ิจากิผู้ถ่อห์้นแล้ว  
บริษัทจะเร่ยกิปีระช่์มวิสามัญ่ผู้ถ่อห์้นนอกิเหน่อจากิกิารปีระช์่มสามัญ่ผู้ถ่อห์้นเปี็นกิรณ์่ไปี

บริษัทม่แนวทางปีฏิบัต่ิในกิารด้ำเนินงานต่ามหลักิกิฎหมายท่�กิำหนด้ ต่ามจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ (The Code of Ethical Business) 
และให้ความสำคัญ่ต่่อกิารปีฏิบัต่ิต่ามหลักิกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ ซึ่่�งม่ส่วนสัมพันธุ์์กิับกิารให้ความสำคัญ่ในกิารดู้แลสิทธิุ์ของ 
ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยท์กิกิล์่ม ต่ลอด้จนม่ความเกิ่�ยวโยงกิับความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม โด้ยบริษัทม่นโยบายและกิารด้ำเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย สำหรับความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมในกิระบวน กิารทางธ์ุ์รกิิจ (CSR-in-Process) ดั้งน่�
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1) ก�ริปริะกอบธุริกิจำด้วยคว�ม็เป็นธริริม็
บริษัทให้ความสำคัญ่ในกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจโด้ยส่งเสริมกิารแข่งขันกิารค้าอย่างเสร่ ส์จริต่และเปี็นธุ์รรมภายใต่้กิฎหมายและกิฎระเบ่ยบ
ของบริษัท หล่กิเล่�ยงกิารด้ำเนินงานท่�อาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์
แนิวปฏิิบัติ
1. กิารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง บริษัทม่กิารคัด้เล่อกิผู้ปีระกิอบกิาร หร่อผู้รับเหมา โด้ยคำน่งถ่งความเท่าเท่ยมกิันและความเปี็นธุ์รรม  

โด้ยไม่เล่อกิปีฏิบัต่ิและเปีิด้โอกิาสให้ม่กิารแข่งขันอย่างเปี็นธุ์รรม
2. ม่นโยบายไม่สนับสน์นกิารด้ำเนินกิารท่�ม่ลักิษณ์ะเปี็นกิารละเมิด้ทรัพย์สินทางปีัญ่ญ่าหร่อลิขสิทธิุ์�

2) ก�ริต่อต้�นก�ริทุจำริิตคอริ์ริัปชิ่ัน
บริษัทม่นโยบายในกิารส่งเสริมและต่่อต่้านกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ันท์กิรูปีแบบ โด้ยกิำหนด้เปี็นหลักิกิารไว้ในจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิิจ 
และเพ่�อเปี็นกิารต่่อต่้านกิารกิระทำท์จริต่และคอร์รัปีช่ันท์กิรูปีแบบ เม่�อวันท่� 25 พฤศจิกิายน 2563 บริษัทได้้ปีระกิาศเจต่นารมณ์์
เปี็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันของภาคเอกิช่นไทย หร่อ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) 
และแต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น ทำหน้าท่�ร่างและปีรับแนวปีฏิบัต่ิ ระเบ่ยบ นโยบายท่�เกิ่�ยวข้อง รวมถ่งกิำหนด้ให้ม่
ช่่องทางกิารเผยแพร่สารสนเทศ และช่่องทางกิารรับเร่�องร้องเร่ยนต่่างๆ
แนิวปฏิิบัติ
1. บริษัทสนับสน์นและส่งเสริมให้บ์คลากิรท์กิระด้ับเห็นความสำคัญ่ และม่จิต่สำนักิในกิารต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน เพ่�อสร้างเปี็น

วัฒนธุ์รรมองค์กิร
2. บริษัทเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกิับบ์คคลภายนอกิท่�ม่ความเก่ิ�ยวข้องทางธุ์์รกิิจกัิบบริษัท ในเร่�องท่�ต่้องปีฏิบัต่ ิ

ให้เปี็นไปีต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น
3. บริษัทจัด้ให้ม่ระบบกิารควบค์มภายใน เพ่�อปี้องกัินกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน โด้ยครอบคล์มด้้านกิารขาย กิารจัด้ซึ่่�อ กิารทำสัญ่ญ่า 

กิารบริหารงานบ์คคล กิารบัญ่ช่่และกิารเงิน กิารบันท่กิบัญ่ช่่และกิารจัด้เกิ็บข้อมูล กิารปีฏิบัต่ิงาน รวมถ่งกิระบวนกิารอ่�น
ท่�เกิ่�ยวข้องกิับมาต่รกิารต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น

4. บริษัทจัด้ให้ม่ระเบ่ยบกิารจ่ายเงิน โด้ยม่กิารกิำหนด้อำนาจอน์มัต่ิ และวงเงินในกิารอน์มัต่ิ ซ่ึ่�งกิารเบิกิจ่ายและกิารจ่ายเงิน 
ท่�นอกิเหน่อจากิกิารปีระกิอบธุ์์รกิิจปีกิต่ิของบริษัท ต่้องม่หลักิฐาน ท่�ช่ัด้เจนปีระกิอบเพ่�อปี้องกิันไม่ให้ม่กิารเบิกิจ่ายท่� 
ไม่เหมาะสม รวมถ่งไม่กิ่อให้เกิิด้ความช่่วย เหล่อทางกิารเม่องท่�ไม่เหมาะสม และเพ่�อให้มั�นใจว่ากิารจ่ายเงินเพ่�อกิารก์ิศล 
เพ่�อกิารบริจาคใด้ๆ ไม่ได้้เปี็นไปีเพ่�อกิารคอร์รัปีชั่นและกิารเบิกิจ่ายเงินสนับสน์น เพ่�อธ์ุ์รกิิจไม่ได้้ใช่้เปี็นข้ออ้างสำหรับ 
กิารคอร์รัปีช่ัน

5. บริษัทจัด้ให้ม่มาต่รกิารบริหารความเส่�ยงเพ่�อปี้องกิันกิารท์จริต่คอร์รัปีช่ัน โด้ยระบ์เหต่์กิารณ์์ท่�ม่ความเส่�ยงสูงจากิกิาร
คอร์รัปีช่ันท่�อาจเกิิด้ข่�นจากิกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจ กิารปีระเมินระด้ับความเส่�ยงทั�งด้้านโอกิาสในกิารเกิิด้ความเส่�ยงและผลกิระทบ 
ท่�จะเกิิด้ข่�น พร้อมทั�งต่ิด้ต่ามความค่บหน้าของกิารบริหารความเส่�ยงเพ่�อปี้องกิันและทบทวนมาต่รกิารจัด้กิารความเส่�ยง 
ให้ม่ความเหมาะสมท่�จะปี้องกิันความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บท่�ยอมรับได้้

6. บริษัทจัด้ให้ม่กิารต่รวจสอบภายในเพ่�อให้มั�นใจว่า ระบบกิารบริหารความเส่�ยงด้้านคอร์รัปีชั่น ท่�กิำหนด้ข่�นช่่วยให้บริษัท
บรรล์เปี้าหมายท่�วางไว้ รวมทั�งต่รวจสอบกิารปีฏิบัต่ิงานภายในบริษัทให้เปี็นไปีต่ามระเบ่ยบและข้อกิำหนด้ของบริษัท 

7. บริษัทกิำหนด้ให้ผู้บริหารเปี็นผู้ติ่ด้ต่าม ควบค์มพนักิงานท์กิระดั้บและผู้เก่ิ�ยวข้อง โด้ยเฉพาะพนักิงานภายใต่้กิารบังคับบัญ่ช่า 
ม่ความรู้ความเข้าใจและปีฏิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ันอย่างเคร่งครัด้

8. กิรรมกิาร ผูบ้รหิาร และพนักิงานของบรษิทั รวมถง่ผูท่้�เกิ่�ยวขอ้ง ต่อ้งปีฏบิตั่ติ่ามนโยบายต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีช่นั นโยบายกิำกิบัด้แูล 
กิิจกิารท่�ด้่ จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิิจ และข้อบังคับบริษัทอย่างเคร่ง ครัด้ โด้ยต่้องไม่เข้าไปีเกิ่�ยวข้องกิับกิารคอร์รัปีช่ัน 
ทั�งทางต่รงและทางอ้อม

9. กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท ไม่พ่งรับหร่อให้ของขวัญ่ กิารเล่�ยงรับรอง และค่าใช่้ จ่ายอ่�นใด้ท่�เกิิน 
ความจำเปี็นและไม่เหมาะสมกัิบเจ้าหน้าท่�ของรัฐหร่อบ์คคลท่�ทำธ์ุ์รกิิจกัิบบริษัท หากิได้้รับของขวัญ่ท่�ม่มูลค่าเกิินปีกิต่ิวิสัย
ในโอกิาสปีระเพณ์่นิยม ให้บ์คลากิรของบริษัทควรปีฏิเสธุ์หร่อไม่รับของขวัญ่ด้ังกิล่าว และต่้องรายงานผู้บังคับบัญ่ช่าต่าม
ลำด้ับช่ั�นเพ่�อทราบทันท่

10. บ์คลากิรของบริษัทต่้องไม่ละเลยหร่อเพิกิเฉย เม่�อพบเห็นกิารกิระทำท่�เข้าข่ายคอร์รัปีช่ันท่�เกิ่�ยว ข้องกัิบบริษัท โด้ยแจ้งให ้
ผู้บังคับบัญ่ช่าหร่อบ์คคลท่�รับผิด้ช่อบรับทราบ และให้ความร่วมม่อในกิารต่รวจสอบข้อเท็จจริงต่่างๆ หากิม่ข้อสงสัยหร่อ
ข้อซึ่ักิถามให้ปีร่กิษากัิบผู้บังคับบัญ่ช่า

11. กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานของบริษัท ต่้องลงนามรับทราบนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช่ัน เพ่�อย่นยันว่าบ์คลากิรของบริษัท
ท์กิคนรับทราบและเข้าใจ พร้อมจะนำหลักิกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ในเร่�องนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั่น เปี็นหลักิปีฏิบัต่ิในกิาร
ด้ำเนินงานโด้ยเคร่งครัด้ทั�งองค์กิร
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3) ก�ริเค�ริพสิทธิม็นุษัยชิ่น
บริษัทให้ความสำคัญ่และปีฏิบัต่ิต่ามหลักิสิทธุ์ิมน์ษยช่น โด้ยคำน่งถ่งความเสมอภาคเสร่ภาพของบ์คคล ความเท่าเท่ยมกิัน  
ทั�งศักิด้ิ�ศร่และสิทธุ์ิ ไม่สนับสน์นกิารก่ิด้กิันหร่อเล่อกิปีฏิบัต่ิใด้ๆ ด้้วยเหต่์ผลในเร่�อง สัญ่ช่าต่ิ เช่่�อช่าต่ิ ศาสนา ภาษา อาย์ เพศ 
สถานภาพสมรส ทัศนคต่ิส่วนต่ัวในเร่�องเพศ ความพิกิาร
แนิวปฏิิบัติ
1. สนับสน์นและเคารพในกิารปีกิปี้องสิทธุ์ิมน์ษยช่น เช่่น ไม่สนับสน์นกิารบังคับใช่้แรงงาน ต่่อต่้านกิารใช่้แรงงานเด้็กิ เปี็นต่้น
2. บริษัทและบริษัทย่อยเปีิด้โอกิาสด้้านกิารจ้างงานบ์คคลทั�วไปีรวมถ่งกิารจ้างงานคนพิกิารอย่างเท่าเท่ยมกัิน

4) ก�ริปฏิิบัติต่อแริงง�นอย่�งเป็นธริริม็
บริษัทต่ระหนักิด้่ว่าพนักิงานเปี็นปีัจจัยหน่�งท่�ม่ความสำคัญ่ต่่อกิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจเปี็นอย่างมากิ ในกิารเพิ�มศักิยภาพกิารด้ำเนินงาน
ของบริษัทให้เต่ิบโต่บรรล์เปี้าหมาย จ่งให้ความสำคัญ่ต่่อกิารดู้แลพนักิงานและกิารปีฏิบัต่ิอย่างเปี็นธุ์รรม ด้ังเช่่น กิารกิำหนด้
นโยบายต่่างๆ อาทิ
1) นโยบายกิารจ้างแรงงานและแนวกิารปีฏิบัต่ิ

• บริษัทไม่กิระทำหร่อสนับสน์นให้ม่กิารใช่้แรงงานบังคับในท์กิรูปีแบบ และจะไม่เร่ยกิเกิ็บเงิน หร่อเอกิสารปีระจำต่ัวใด้ๆ  
ของพนักิงาน เว้นแต่่ท่�กิฎหมายกิำหนด้ยกิเว้นไว้

• บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง ค่าต่อบแทนเปี็นเงินต่ราไทยโด้ยม่อัต่ราไม่น้อยกิว่าท่�กิฎหมายกิำหนด้ไว้ และจะไม่หักิค่าจ้าง
พนักิงานไม่ว่ากิรณ์่ใด้ๆ เว้นแต่่ท่�กิฎหมายยกิเว้นไว้

• บริษัทกิำหนด้ช่ั�วโมงกิารทำงานปีกิติ่ไม่เกิินกิว่าท่�กิฎหมายกิำหนด้ และดู้แลช่ั�วโมงกิารทำงานล่วงเวลาของพนักิงาน
เปี็นไปีต่ามท่�กิฎหมายบัญ่ญั่ต่ิไว้ 

• บริษัทจะจัด้ให้พนักิงานหญ่ิงท่�ม่ครรภ์ทำงานท่�ปีลอด้ภัยไม่เปี็นอันต่รายต่่อกิารม่ครรภ์ ทั�งจะไม่เลิกิจ้างลด้ต่ำแหน่ง
หร่อลด้สิทธุ์ิปีระโยช่น์เพราะม่ครรภ์

• กิารส่งเสริมกิารพัฒนาเพ่�อเพิ�มศักิยภาพแกิ่พนักิงานโด้ยจัด้ให้ม่กิารฝ่ึกิอบรมและให้ความรู้ ทั�งกิารฝ่ึกิอบรมภายนอกิ 
(Public Training) และกิารจัด้ฝ่ึกิอบรมภายใน (In-house Training) ในท์กิระดั้บช่ั�น ต่ลอด้จนกิารไปีดู้งานหร่อ 
ช่มกิิจกิารในอ์ต่สาหกิรรมเด้่ยวกิัน เพ่�อเพิ�มวิสัยทัศน์ต่ลอด้จนกิารได้้เร่ยนรู้เทคโนโลย่ใหม่ๆ เพ่�อนำมาพัฒนาองค์กิร
ให้ด้่ข่�น

• กิารดู้แลสวัสดิ้กิารความปีลอด้ภัยและส์ขอนามัยในสถานท่�ทำงานต่ลอด้จนกิารรักิษาพยาบาลต่ามความจำเปี็นและ
สมควร

2) นโยบายกิารดู้แลบ์คลากิรและแนวกิารปีฏิบัต่ิ
• พนักิงานเปี็นทรัพยากิรอันม่ค่าสูงส์ด้และเปี็นปีัจจัยท่�สำคัญ่สู่ความสำเร็จของบริษัท บริษัทได้้เสริม สร้างค่านิยม 

วัฒนธุ์รรม และบรรยากิาศกิารทำงานท่�ด้่ ปีฏิบัต่ิต่่อพนักิงานด้้วยความส์ภาพ และให้ความเคารพในสิทธิุ์และเสร่ภาพ
ส่วนบ์คคล ต่ลอด้จนกิารสร้างความผูกิพันของพนักิงานในกิล์่มบริษัท

• กิารว่าจ้าง แต่่งตั่�ง โยกิย้าย หร่อกิารให้ค่าต่อบแทนและผลปีระโยช่น์ต่่างๆ ของพนักิงานจะพิจารณ์าบนพ่�นฐาน 
ความเปี็นธุ์รรม ข้อเท็จจริง และสอด้คล้องกัิบผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท

• สำหรับสวัสด้ิภาพและความปีลอด้ภัยของพนักิงาน บริษัทถ่อเปี็นความรับผิด้ช่อบท่�ต่้องดู้แลสภาพ 
 แวด้ล้อมในกิารทำงานให้ม่ความปีลอด้ภัยต่่อช่่วิต่และทรัพย์สินของพนักิงานอยู่เสมอ ต่ลอด้จนกิาร จัด้ให้ม่สวัสด้ิกิาร

ในด้้านต่่างๆ ต่ามความจำเปี็นและเหมาะสม อาทิ กิารเข้าร่วมและได้้รับใบรับรองมาต่รฐานกิารปี้องกัินและแกิ้ไข
ปีัญ่หายาเสพติ่ด้ ในสถานท่�ปีระกิอบกิิจกิารจากิกิรมสวัสด้ิกิารและค์้มครองแรงงาน กิารต่รวจสอบระบบสัญ่ญ่าณ์
เต่่อนภัยปีระจำปีี กิารต่รวจส์ขภาพปีระจำปีี กิารปีระกิันช่่วิต่และอ์บัต่ิเหต่์กิล์่ม ค่ารักิษาพยาบาลในกิรณ์่ผู้ปี่วยนอกิ 
และสวัสด้ิกิารเงินช่่วยเหล่อต่่างๆ

• ในปีี 2564 องค์กิรม่มาต่รกิารปี้องกิันกิารระบาด้ของโรคติ่ด้เช่่�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้แกิ่พนักิงาน และ
จัด้ทำโครงกิาร “MMS ร่วมกัิบ รพ.จ์ฬาลงกิรณ์์ สภากิาช่าด้ไทย” โด้ยให้กิล์่มบริษัท MMS เก็ิบภาพแห่งความพยายาม
และความเส่ยสละของบ์คลากิรทางกิารแพทย์ เพ่�อทำ VTR บอกิเล่าเร่�องราวกิารสร้างโรงพยาบาลกิ่�งวิกิฤต่แพทยพัฒน์
อย่างเร่งด้่วนภายใน 10 วัน เพ่�อรองรับผู้ปี่วยโควิด้-19 ท่�เพิ�มข่�น ในกิารน่�กิรรมกิารบริษัทได้้เสนอแนะให้ฝ่่ายจัด้กิาร
นำแผน CSR เปี็นส่วนหน่�งในกิารกิำหนด้กิลย์ทธุ์์ เพ่�อแสด้งความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมขององค์กิรภายใต่ ้
หลักิจริยธุ์รรมและกิารจัด้กิารท่�ด้่
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5) คว�ม็ริับผู้ิดชิ่อบต่อผูู้้บริิโภูค
บริษัทม์่งพัฒนาสินค้า/บริกิารให้เกิิด้ปีระโยช่น์ต่่อองค์กิรควบคู่กัิบสังคม และผลิต่สินค้า/บริกิารท่�ปีลอด้ภัย ม่ค์ณ์ภาพไม่เปี็น
อันต่รายต่่อผู้บริโภคและสิ�งแวด้ล้อม
แนิวทางปฏิิบัติ
• สร้างสรรค์รูปีแบบรายกิารโทรทัศน์ท่�ไม่ได้้ม์่งเน้นแต่่ความบันเทิง และหวังผลกิำไรเพ่ยงอย่างเด้่ยว แต่่สอด้แทรกิเน่�อหา

สาระ กิารให้ความช่่วยเหล่อและสร้างโอกิาสให้กิับคนในช์่มช่น ซ่ึ่�งกิ่อให้เกิิด้ปีระโยช่น์ต่่อสังคมในอนาคต่
• กิารให้บริกิารอย่างม่ค์ณ์ภาพและต่อบสนองความต่้องกิารของลูกิค้าอย่างเปี็นธุ์รรม เช่่น กิารผลิต่ช่ิ�นงานหร่อกิารให้บริกิาร 

ต่รงต่ามข้อต่กิลงหร่อเง่�อนไขกิารว่าจ้าง โด้ยคำน่งถ่งค์ณ์ภาพและมาต่รฐาน
• จัด้เกิ็บข้อมูลลูกิค้าอย่างปีลอด้ภัย ไม่เปีิด้เผยข้อมูลนอกิจากิจะได้้รับกิารอน์ญ่าต่จากิลูกิค้า

6) ก�ริดูแลูริักษั�สิ�งแวดลู้อม็
บริษัทต่ระหนักิว่ากิารดู้แลรักิษาสิ�งแวด้ล้อมหร่อกิารอน์รักิษ์ทรัพยากิรธุ์รรมช่าต่ิท่�ม่อยู่ให้ม่ต่่อไปี กิารควบค์มกิารปีล่อยของเส่ย
หร่อมลพิษสู่ธุ์รรมช่าติ่ กิารควบค์มดู้แลทรัพยากิรอย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพถ่อเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ ด้ังนั�น บริษัทจ่งได้้จัด้ให้ม่นโยบาย
กิารพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) โด้ยกิารดู้แลรักิษาสิ�งแวด้ล้อมเปี็นส่วนหน่�งของนโยบายด้ังกิล่าว ในเบ่�องต่้น บริษัทได้้ใช่้แนวทาง
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ให้แกิ่พนักิงานและผลักิดั้นให้เกิิด้กิระบวนกิารสู่สภาพแวด้ล้อมภายนอกิและเกิิด้กิระบวนกิารพัฒนา
ท่�ต่่อเน่�องและเปี็นระบบต่่อไปี 
แนิวทางปฏิิบัติ
• ในกิระบวนกิารทางธุ์์รกิิจ ม์่งเน้นกิารใช่้ทรัพยากิร เทคโนโลย่ และขั�นต่อนในกิารผลิต่หร่อให้บริกิารอย่างม่ปีระสิทธุ์ิภาพ 

โด้ยคำน่งถ่งความปีลอด้ภัยและไม่ม่ผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม
• บริษัทใช่้ทรัพยากิรอย่างรู้ค์ณ์ค่าและม่ปีระสิทธุ์ิภาพ โด้ยจัด้ให้ม่ “โครงกิารสำนักิงานส่เข่ยว” ข่�น เพ่�อปีระหยัด้พลังงาน

7) ก�ริริ่วม็พัฒน�ชิุ่ม็ชิ่นแลูะสังคม็
บริษัทและบริษัทย่อย ม่นโยบายด้ำเนินธุ์์รกิิจด้้านความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต่้
หลักิพ่�นฐานทางจริยธุ์รรม โด้ยม์่งหวังเปี็นส่วนหน่�งในกิารสร้างจิต่สำน่กิท่�ด้่ต่่อสังคม และร่วมรับผิด้ช่อบต่่อสังคม ทั�งในระด้ับช์่มช่น
และปีระช่าช่นทั�วไปี โด้ยกิำหนด้แนวทางความรับผิด้ช่อบต่่อสังคมในรูปีแบบต่่างๆ ในท์กิด้้าน ทั�งเพ่�อสังคม กิารกิ่ฬา ส์ขภาพกิาร
รักิษาพยาบาล สิ�งแวด้ล้อม เปี็นต่้น 
• บริษัทได้้ม่กิารทำบันท่กิข้อต่กิลง (Memorandum of Understanding – MOU) กิับมหาวิทยาลัยกิร์งเทพ ในกิารส่งเสริม

และสนับสน์นแลกิเปีล่�ยนความรู้และปีระสบกิารณ์์ จากิผู้เช่่�ยวช่าญ่ คณ์าจารย์ ต่ลอด้จนม่ออาช่่พในกิารเปี็นผู้ฝ่ึกิอบรม  
เกิ่�ยวกิับปีระสบกิารณ์์ด้้านวิช่ากิารและกิารบริหารจัด้กิารองค์กิร กิารใช่้เคร่�องม่ออ์ปีกิรณ์์สำหรับถ่ายทำ กิารร่วมม่อใน 
กิารผลิต่ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิช่ากิาร เปี็นต่้น

• บริษัทม่ส่วนในกิารส่งเสริมค์ณ์ภาพช่่วิต่ของช่์มช่นผ่านทางกิิจกิรรมเพ่�อสังคม จัด้ทำโครงกิาร “MMS ร่วมกัิบ รพ.จ์ฬาลงกิรณ์์ 
สภากิาช่าด้ไทย” โด้ยกิล์่มบริษัทได้้ร่วมเกิ็บภาพกิารกิ่อสร้างโรงพยาบาลกิ่�งวิกิฤต่แพทยพัฒน์ 4 โรง ในพ่�นท่�ของโรงพยาบาลฯ 
และด้ำเนินกิารจัด้ทำ VTR ปีระกิอบกิารเล่าเร่�องราวกิารสร้างโรงพยาบาลก่ิ�งวิกิฤต่แพทยพัฒน์ภายใน 10 วัน เพ่�อรองรับ 
ผู้ปี่วยโควิด้-19 ส่เหล่องและส่แด้ง ซึ่่�งโรงพยาบาลฯได้้เปีิด้ทำกิารในวันท่� 12 สิงหาคม 2564 ท่�ผ่านมา
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• ในปี ี2565 กิล์ม่บริษทัได้ม้ก่ิารจัด้กิจิกิรรมอบรมใหค้วามรู ้
เกิ่�ยวกัิบกิารใช่้กิล้อง ARRI Alexa mini LF และ Ronin 
2 แกิ่นักิศ่กิษาคณ์ะด้ิจิทัลม่เด้่ยและศิลปีะภาพยนต่ร์ 
สาขาวิช่าภาพยนต่ร์ มหาวิทยาลัยกิร์งเทพ โด้ยม ่
ผู้ เช่่�ยวช่าญ่ของบริษัทเปี็นผู้ให้ความรู้ในกิารใช่้งาน 
และกิารดู้แลรักิษาอ์ปีกิรณ์์ นอกิจากิน่�ยังม่ท่มงาน
คอยให้คำปีร่กิษาเกิ่�ยวกิับปีระสบกิารณ์์กิารทำงาน 
ในอ์ต่สาหกิรรมภาพยนต่ร์ รวมถ่งนำนักิศ่กิษาเย่�ยมช่ม 
สตู่ด้ิโอ Sound Stage และรถไฟื้ฟื้้าสำหรับกิารถ่ายทำ 
ภาพยนต่ร์ เพ่�อให้นกัิศก่ิษาได้้เหน็พ่�นท่�ของกิารทำงานจรงิ

• บริษัทคำน่งถ่งความรับผิด้ช่อบต่่อสังคม โด้ย
กิารม่ส่วนร่วมกิับกิิจกิรรมกิารพัฒนาช์่มช่น
และสังคม ใหก้ิารสนับสนน์ ช่ว่ยเหล่อและความ
ร่วมม่อ ทั�งเปี็นเงินหร่อสิ�งของเพ่�อสนับสน์น
กิิจกิรรมของช่์มช่นต่ามความเหมาะสม  
อาทิ รถจักิรยาน อ์ปีกิรณ์์กิ่ฬาให้แกิ่เยาวช่นใน
โอกิาสเทศกิาลต่่างๆ 

โรงเรียนตั้ลาดค่ลองสวน อบตั้. บางเพื่รียง ห้มูู่บ้านทุิพื่มูาศ-เสรี

อบตั้. บางบ่อ
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9.1 การควบค้ม็ภายใน
คัวิามเห้็นิข้องคัณะกรรมการเก่�ยวิกับการ
คัวิบคัุมภายในิ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทต่ระหนักิและให้ความสำคัญ่ต่่อระบบ 
กิารควบค์มภายในว่าเปี็นกิลไกิสำคัญ่ในกิารช่่วยลด้ความเส่�ยง
และส่งผลทำให้กิารด้ำเนินธ์ุ์รกิิจเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิทธิุ์ภาพ
ข้อมูลทางกิารเงินม่ความถูกิต่้องครบถ้วนและทันเวลาม่กิาร
ปีฏิบัต่ิต่ามกิฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับท่�เกิ่�ยวข้องต่่อกิาร
ด้ำเนินธุ์์รกิิจ ด้ังนั�นจ่งได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบเพ่�อ 
ทำหน้าท่�กิำกัิบดู้แลให้ระบบกิารควบค์มภายใน กิารบริหาร
ความเส่�ยงและกิารกิำกัิบดู้แลกิิจกิารท่�ด้่ เปี็นไปีอย่างม่
ปีระสิทธิุ์ผลและปีระสิทธุ์ิภาพ

ในรอบปี ี2565 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้ม้ก่ิารปีระช่ม์รว่มกินั  
9 ครั�ง โด้ยในแต่่ละครั�งได้้ม่วาระเกิ่�ยวกิับกิารควบค์มภายใน 
กิารบริหารความเส่�ยง กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�ด้่อย่างต่่อเน่�อง  
ม่กิารรายงานผลให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทรับทราบ และม่กิาร
ต่ิด้ต่ามจากิฝ่่ายจัด้กิารอย่างต่่อเน่�อง จ่งทำให้กิารควบค์ม
ภายใน กิารบริหารความเส่�ยง และกิารกิำกิับดู้แลเกิิด้กิาร
พัฒนาอย่างต่่อเน่�องต่ามปีัจจัยสภาพแวด้ล้อมกิารควบค์มท่�ม่
กิารเปีล่�ยนแปีลงและในกิารปีระช์่มคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ
ครั�งท่� 2/2566 เม่�อวันท่� 22 กิ์มภาพันธุ์์ 2566 คณ์ะกิรรมกิาร
ต่รวจสอบทั�ง 3 ท่านได้้ปีระช่์มร่วมกัิบบริษัท เจอาร์ บิสสิเนส  
แอด้ไวซึ่อร่� จำกัิด้ ผู้ต่รวจสอบภายในจากิผู้ให้บริกิารภายนอกิ  
ซึ่่�งม่ความเปี็นอิสระ เพ่�อสอบทานกิารปีระเมินระบบกิาร
ควบค์มภายในของบริษัทและได้้รับทราบสร์ปีผลกิารต่รวจ 
ปีระเมนิระบบกิารควบคม์ภายในในภาพรวมของกิารด้ำเนนิงาน 
ต่ลอด้ปีี 2565 ท่�ผ่านมา ทั�งในระด้ับองค์กิร ระด้ับหน่วย
งาน และกิิจกิรรมต่ามสภาพแวด้ล้อม กิารควบค์มของ
อ์ต่สาหกิรรมท่�บริษัทด้ำเนินธ์ุ์รกิิจ ซ่ึ่�งผู้ต่รวจสอบภายในได้้
ใช่้วิธุ์่กิารสัมภาษณ์์ กิารย่นยันข้อมูล กิารสอบทานเอกิสารท่�
เกิ่�ยวข้อง กิารกิรอกิแบบสอบถามของผู้บริหารหน่วยงานต่่างๆ 
ต่ามโครงสร้างองค์กิร รวมถ่งผลกิารต่รวจสอบกิระบวนกิาร
ทางธุ์์รกิิจต่ามแผนงานต่รวจสอบปีระจำปีี 2565 อย่างไรก็ิด้่  
กิารต่อบแบบปีระเมินความเพ่ยงพอของระบบควบค์มภายใน
ของบริษัท ได้้นำกิรอบแนวทางของกิารปีระเมินกิารควบค์ม
ภายในต่ามท่�สำนักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ (กิ.ล.ต่) ท่�ได้้จัด้ทำต่ามแนวความคิด้ของ 
The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tradeway Commission : COSO ซึ่่�งกิำหนด้องคป์ีระกิอบหลกัิ 
ท่�จำเปี็นในกิารควบค์มภายในไว้ 5 องค์ปีระกิอบ ได้้แกิ่ 
1) สภาพแวด้ล้อมกิารควบค์ม (Control Environment) 
2) กิารปีระเมินความเส่�ยง (Risk Assessment) 
3) กิิจกิรรมควบค์ม (Control Activities) 

4) สารสนเทศและกิาร ส่� อสาร  ( In fo rmat ion & 
Communication) 

5) กิารต่ดิ้ต่ามและกิารปีระเมินผล (Monitoring Activities) 

โด้ยคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบม่ความเห็นว่า บริษัทม่ระบบ
กิารควบค์มภายในท่� เหมาะสมกิับกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจและ 
เพ่ยงพอต่ามสภาพแวด้ล้อมกิารควบค์มท่�ม่อยู่ในปีัจจ์บัน 
สามารถปี้องกิันทรัพย์สินของบริษัทมิให้เกิิด้ความเส่ยหาย 
หร่อนำไปีหาปีระโยช่น์โด้ยมิช่อบได้้

ห้ัวิห้นิ้างานิตั้รวิจสัอบภายในิและหั้วิห้นิ้างานิ
กำากับดำูแลการปฏิิบัตั้ิงานิข้องบริษััทั
ในกิารปีระช่ม์คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบครั�งท่� 7/2564 เม่�อวนัท่� 27 
กินัยายน 2564 ได้้แต่่งต่ั�งบรษิทั เจอาร์ บสิสิเนส แอด้ไวซึ่อร่� จำกิดั้ 
(“JR”) ให้ปีฏิบตั่หิน้าท่�ผู้ต่รวจสอบภายในจากิผู้ให้บริกิารภายนอกิ 
ซึ่่�ง “JR” มอบหมายให้ค์ณ์วนิด้า กิาญ่จนสันต่ิศักิด้ิ� ต่ำแหน่ง 
Audit Partner เป็ีนผูรั้บผดิ้ช่อบหลักิในกิารปีฏบิตั่หิน้าท่�ผูต้่รวจ
สอบภายในของบรษิทั ทั�งน่� ด้้วยปีระสบกิารณ์์ในกิารปีฏบิตั่งิาน
ด้้านกิารต่รวจสอบภายใน และเคยเข้ารับกิารอบรมหลักิสูต่รท่�
เกิ่�ยวข้องกิบักิารปีฏบิตั่งิานด้้านต่รวจสอบภายใน ได้้แก่ิ หลักิสตู่ร 
Fraud Audit สมาคมต่รวจสอบภายในแห่งปีระเทศไทยหลกัิสตู่ร 
Control Self - Assessment : Facilitation Skills สมาคมผู้ต่รวจ
สอบภายในแห่งปีระเทศไทย และหลกัิสตู่ร Anti-Corruption The 
Practical Guide (ACPG) ร์น่ท่� 17/2015 จดั้โด้ยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกิรรมกิารบริษทัไทย คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบพิจารณ์า
แล้วมค่วามเหน็ว่าผู้ต่รวจสอบภายในมค่วามเป็ีนอสิระ มค่วามรู้
และปีระสบกิารณ์์เหมาะสมเพย่งพอกัิบกิารปีฏิบตั่หิน้าท่�ด้งักิล่าว 

ทั�งน่� กิารพจิารณ์าและอนม์ตั่ ิแต่่งต่ั�ง ถอด้ถอน โยกิย้าย ผูด้้ำรง
ต่ำแหน่งหวัหน้างานต่รวจสอบภายในของบรษิทัจะต้่องผ่านกิาร
อน์มตั่ ิ (หรอ่ได้้รับความเห็นช่อบ) จากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 
โด้ยค์ณ์สมบัต่ิของผู้ด้ำรงต่ำแหน่งหัวหน้างานต่รวจสอบภายใน
ปีรากิฏในเอกิสารแนบ 3 

นิโยบายการทัำารายการระห้วิ่างกันิ
บริษัทต่ระหนักิถ่งกิารด้ำเนินกิารภายใต่้หลักิกิารกิำกิับดู้แล
กิิจกิารท่�ด้่ และม์่งเน้นกิารปีฏิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ์ธุ์์รกิิจ  
เพ่�อให้กิารด้ำเนินงานม่ความโปีร่งใสและสามารถต่รวจสอบได้้ 
สอด้คล้องกัิบนโยบายต่่อต่้านกิารคอร์รัปีช่ัน และเพ่�อปี้องกัิน
ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ จ่งจำแนกิลักิษณ์ะรายกิาร 
ท่�เกิ่�ยวโยงกัิน ออกิเปี็น 2 ลักิษณ์ะ ค่อ 
1) เม่�อบรษิทัหรอ่บรษิทัย่อยทำรายกิารกิบัผู้บรหิาร ผูถ้อ่ห์น้

รายใหญ่่ ผูท้่�เกิ่�ยวข้อง หรอ่ ญ่าต่สินทิของผูบ้รหิาร หรอ่  
ผูถ้อ่ห์น้รายใหญ่่ 

9. ก�ริควบคุม็ภู�ยในแลูะริ�ยก�ริริะหว่�งกัน
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2) เม่�อบริษัท หร่อ บริษัทย่อย ทำรายกิารกัิบนิต่ิบ์คคล
ใด้ๆ ท่�ม่ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ หร่อ ผู้ม่อำนาจควบค์มเปี็นผู้
บริหาร ผู้ถ่อห์้นรายใหญ่่ ผู้ม่อำนาจควบค์ม ผู้ท่�จะได้้รับ
เสนอให้เปี็นผู้บริหาร หร่อ ผู้ม่อำนาจควบค์มของบริษัท
จด้ทะเบ่ยน หร่อ บริษัทย่อย รวมทั�งผู้ท่�เกิ่�ยวข้อง หร่อ
ญ่าต่ิสนิทของบ์คคลเหล่านั�น

ห้ลักเกณฑ์์และข้ั�นิตั้อนิในิการทัำารายการ
ระห้วิ่างกันิและรายการเก่�ยวิโยงกันิ
บริษัทต่ระหนักิถ่งหน้าท่�ในกิารปีฏิบัต่ิต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์เกิ่�ยวกิับ 
กิารทำรายกิารระหว่างกิันและรายกิารเกิ่�ยวโยงกิัน ต่ามท่�
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ คณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบต่ลาด้ท์นและสำนักิงาน 
กิ.ล.ต่. ปีระกิาศกิำหนด้ จ่งได้้กิำหนด้หลักิเกิณ์ฑ์์และขั�นต่อน
ในกิารทำรายกิารระหว่างกิัน และรายกิารเกิ่�ยวโยงกิัน ด้ังน่�
(1) กิารพิจารณ์ากิารทำรายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกิัน บริษัทจะใช่้

เกิณ์ฑ์์ราคาและข้อต่กิลงทางกิารค้า เช่่นเด้่ยวกัินกิับ 
ท่�ใช่้กิับลูกิค้าทั�วไปี 

(2) รายกิารให้หร่อรับความช่่วยเหล่อทางกิารเงิน จะต่้อง
เปี็นไปีด้้วยความจำเปี็นสมเหต่์สมผล และจะต่้องม ่
ข้อต่กิลงและเง่�อนไขท่�เปี็นธุ์รรม กิ่อให้เกิิด้ปีระโยช่น์
สูงส์ด้แกิ่บริษัท

(3) กิรณ์่ไม่ม่เกิณ์ฑ์์ราคาด้ังกิล่าวเพ่�อใช่้อ้างอิง บริษัท 
จะพิจารณ์าเปีร่ยบเท่ยบราคาสินค้าหร่อบริกิารกิับราคา
ภายนอกิ ภายใต่้เง่�อนไขท่�เหม่อนหร่อคล้ายคล่งกัิน

(4) กิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อบ์คคลท่�ม่ความเกิ่�ยวข้องจะ
ทำธุ์์รกิรรมกัิบบริษัท หร่อบริษัทย่อยได้้ต่่อเม่�อธ์ุ์รกิรรม 
ด้ังกิล่าวได้้รับมต่ิอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นของบริษัท
แล้วเว้นแต่่เปี็นธุ์์รกิรรมท่�เปี็นข้อต่กิลงทางกิารค้าทั�วไปี
ท่�ได้้รับอน์มัต่ิจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัทหร่อเปี็นไปี
ต่ามหลักิกิารท่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัทอน์มัต่ิไว้แล้วหร่อ 
ขนาด้รายกิารไม่จำเปี็นต่้องได้้รับอน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์ม 
ผู้ถ่อห์้นของบริษัท 

(5) หากิบริษัทม่รายกิารระหว่างกัินหร่อรายกิารท่�เกิ่�ยวโยง 
กิันอ่�นๆ ท่� เข้าข่ายต่ามข้อกิำหนด้ต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
คณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบต่ลาด้ท์นและสำนักิงาน กิ.ล.ต่. 
ปีระกิาศกิำหนด้ กิ็ต่้องปีฏิบัต่ิต่ามข้อกิำหนด้ดั้งกิล่าว
อย่างเคร่งครัด้

(6) บริษัทต่้องเปีิด้เผยข้อมูลกิารทำรายกิารท่�อาจม่ความ 
ขดั้แยง้ทางผลปีระโยช่น ์หรอ่ รายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกัิน หรอ่ 
รายกิารระหว่างกัิน ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ท่�ต่ลาด้หลักิทรัพย์ 
คณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบต่ลาด้ท์นและสำนักิงาน กิ.ล.ต่. 
ปีระกิาศกิำหนด้ โด้ยต่้องเปีิด้เผยในแบบแสด้งรายกิาร
ข้อมูลปีระจำปีี และรายงานปีระจำปีี หร่อ แบบรายงาน
อ่�นใด้ต่ามแต่่กิรณ์่ และม่กิารเปีิด้เผยข้อมูลรายกิาร 
ท่�เกิ่�ยวโยงกัินต่่อต่ลาด้หลักิทรัพย์ ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ ต่ลอด้จนรายกิารท่�เกิ่�ยวข้องกัินกิับ
บริษัท ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์มาต่รฐานกิารบัญ่ช่่

การอนุิมัตั้ิการทัำารายการระห้วิ่างกันิ	ห้ร่อ
รายการเก่�ยวิโยงกันิ
1) รายการท่ี�เกี�ยวโยงกันท่ี�อย้่ภายใต่�อำานาจำ 
 อน้ม็ัต่ิของฝ่่ายจำัดการ
กิรณ์่ท่�เปี็นกิารทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันท่�อยู่ภายใต่้อำนาจ
ของฝ่่ายจัด้กิาร บ์คคลท่� เกิ่� ยวข้องม่หน้าท่� รับผิด้ช่อบ 
ในกิารพิจารณ์าทำรายกิารต่่างๆ ต่ามขั�นต่อนกิารขออน์มัต่ิ 
ในระเบ่ยบปีฏิบัต่ิ และเปี็นไปีต่ามอำนาจด้ำเนินกิารของ
บริษัท และให้นำเสนอต่่อคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบสอบทาน
ความสมเหต่์สมผลของรายกิาร และเปีิด้เผยกิารทำรายกิารไว้ 
ในแบบแสด้งรายกิารข้อมูลปีระจำปีี และรายงานปีระจำปี ี
ของบริษัทด้้วย นอกิจากิน่�ยังต่้องด้ำเนินกิารให้ผู้ม่ส่วนได้้เส่ย
ในกิารต่กิลงเข้าทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันไม่เข้าร่วมปีระช่์มและ
ไม่ม่สิทธิุ์ออกิเส่ยงในท่�ปีระช์่ม

2) รายการเกี�ยวโยงกันท่ี�อย้่ภายใต่�อำานาจำ 
 อน้ม็ัต่ิของคณะกรรม็การบริษััท่
กิรณ่์กิารทำรายกิารเกิ่�ยวโยงกัินท่�เปี็นขนาด้เล็กิ ขนาด้กิลาง 
ท่�ไม่เปี็นไปีต่ามเง่�อนไขกิารค้าปีกิต่ิ ซึ่่�งอยู่ภายใต่้อำนาจอน์มัต่ิ
ของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ฝ่่ายท่�เปี็นต่้นเร่�องต่้องนำเสนอราย
ละเอ่ยด้ความจำเปี็น และความสมเหต่์สมผลของรายกิาร 
เพ่�อให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบทำความเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิาร
ด้ังกิล่าว กิ่อนนำเสนอให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณ์า
อน์มัต่ิกิารเข้าทำรายกิาร และต่้องด้ำเนินกิารให้กิรรมกิาร 
ท่�ม่ส่วนได้้เส่ยในกิารต่กิลงเข้าทำรายกิารท่� เกิ่�ยวโยงกิัน  
ไม่เข้าร่วมปีระช่์มและไม่ม่สิทธิุ์ออกิเส่ยงในท่�ปีระช่์ม และ 
เปีิด้เผยกิารทำรายกิารไว้ในแบบแสด้งรายกิารข้อมูลปีระจำปีี 
และรายงานปีระจำปีีของบริษัท

3) รายการเกี�ยวโยงกันท่ี�อย้่ภายใต่�อำานาจำ 
 อน้ม็ัต่ิของผู้้�ถืือหุ้้�น
กิรณ์่กิารทำรายกิารเกิ่�ยวโยงกิันท่�อยู่ภายใต่้อำนาจอน์มัต่ิ
ของผู้ถ่อห์้น ฝ่่ายท่�เปี็นต่้นเร่�องต่้องนำเสนอรายละเอ่ยด้ 
ความจำเปี็น และความสมเหต่์สมผลของรายกิาร เพ่�อขอ
ความเห็นจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบกิ่อนนำเสนอต่่อ 
คณ์ะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อขอความเห็นช่อบ และนำเสนอ
ต่่อท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นเพ่�อพิจารณ์าอน์มัต่ิกิารเข้าทำรายกิาร 
และต่้องด้ำเนินกิารให้กิรรมกิารท่�ม่ส่วนได้้เส่ยในกิารต่กิลง
เข้าทำรายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกิัน ไม่เข้าร่วมปีระช่์มและไม่ม่สิทธิุ์ 
ออกิเส่ยงในท่�ปีระช่์ม เม่�อได้้มต่ิท่�ปีระช่์มจากิคณ์ะกิรรมกิาร 
ให้เลขาน์กิารบริษัทจัด้เต่ร่ยมเอกิสารเพ่�อจัด้กิารปีระช่์มและ
ขออน์มัต่ิกิารทำรายกิารจากิผู้ถ่อห์้น โด้ยจะต่้องม่ข้อมูล
ปีระกิอบท่�เพ่ยงพอต่่อกิารตั่ด้สินใจ ต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ คณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบต่ลาด้ท์น และสำนักิงาน 
กิ.ล.ต่.กิำหนด้ ทั�งน่� ต่้องแสด้งรายช่่�อและจำนวนห์้นบ์คคล
ท่�เกิ่�ยวโยงกิัน ซึ่่�งไม่ม่สิทธุ์ิออกิเส่ยงด้้วย และเปีิด้เผยกิารทำ
รายกิารไว้ในแบบแสด้งรายกิารข้อมูลปีระจำปีี และรายงาน
ปีระจำปีีของบริษัท 
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1. ความ็จำำาเป็นแลูะความ็สม็เหุ้ต่้สม็ผู้ลูของ 
 รายการระหุ้ว่างกัน
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้พิจารณ์ารายกิารระหว่างกิันท่� 
เกิิด้ข่�นสำหรับปีี 2563 ถ่งปีี 2565 แล้วม่ความเห็นว่า
รายกิารด้ังกิล่าวม่ความจำเปี็นและสมเหต่์สมผลต่ลอด้จนเปี็น
ปีระโยช่น์ต่่อบริษัท

2. ม็าต่รการหุ้รอืขั�นต่อนในการอนม้็ตั่ใิหุ้�เข�าท่ำา 
 รายการระหุ้ว่างกัน
กิาร เข้ าทำรายกิารระหว่ า งกิันข่� นอยู่ กัิ บ เหต่์ ผลและ 
ความจำเปี็น โด้ยคำน่งถ่งผลปีระโยช่น์ของบริษัทเปี็นสำคัญ่ 
โด้ยท่�ค่าต่อบแทนระหว่างกัินต่้องเปี็นไปีต่ามราคาต่ลาด้
ท่�ย์ต่ิธุ์รรมหร่อเปี็นไปีต่ามข้อต่กิลงทางกิารค้าทั�วไปีท่�พ่ง
กิระทำ และเปี็นไปีต่ามกิฎหมายหร่อหลักิเกิณ์ฑ์์ของปีระกิาศ 
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ หร่อปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำกัิบต่ลาด้ท์น
กิำหนด้ ในกิรณ์ท่่�รายกิารระหวา่งกินัของบรษิทัหรอ่บรษิทัยอ่ย
เกิิด้ข่�นกิับบ์คคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ม่ส่วนได้้
ส่วนเส่ย หร่ออาจม่ความขัด้แย้งทางผลปีระโยช่น์ในอนาคต่ 
เม่�อฝ่่ายบริหารเห็นความจำเปี็นจะต่้องทำรายกิาร และอยู ่
นอกิเหน่ออำนาจของฝ่่ายบริหารท่�จะทำรายกิาร บริษัทจะ
เสนอให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบเปี็นผู้ให้ความเห็นเก่ิ�ยวกัิบ 
ความจำเปี็นและความเหมาะสมของรายกิารด้ังกิล่าวนั�น  
ในกิรณ์่ท่�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบไม่ม่ความช่ำนาญ่ในกิาร
พิจารณ์ารายกิารระหว่างกิันท่�อาจเกิิด้ข่�น บริษัทจะให้ฝ่่าย
ต่รวจสอบภายในหร่อผู้เช่่�ยวช่าญ่อิสระหร่อผู้สอบบัญ่ช่่ของ
บริษัทเปี็นผู้ให้ความเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารระหว่างกิันด้ังกิล่าว  
เพ่�อนำไปีใช่้ปีระกิอบกิารต่ัด้สินใจของคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
หร่อผู้ถ่อห์้นต่ามแต่่กิรณ่์ หร่อกิารนำเสนอต่่อท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้น 
พิจารณ์าอน์มัต่ิกิารทำรายกิารต่ามความเหมาะสมต่่อไปี

นอกิจากิน่� คณ์ะกิรรมกิารบริษัทยังได้้ม่กิารอน์มัต่ิในหลักิกิาร 
เกิ่�ยวกัิบข้อต่กิลงทางกิารค้าท่�ม่เ ง่�อนไขกิารค้าโด้ยทั�วไปี 
ในกิารทำธุ์์รกิรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกิับกิรรมกิาร 
ผู้บริหาร หร่อบ์คคลท่�ม่ความเกิ่�ยวข้อง โด้ยให้ฝ่่ายจัด้กิาร
สามารถอน์มัต่ิเข้าทำรายกิารระหว่างกิันระหว่างบริษัทและ/
หร่อบริษัทย่อยกิับกิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อบ์คคลท่�ม่ความ
เกิ่�ยวข้องได้้ (ไม่ว่ารายกิารดั้งกิล่าวเปี็นรายกิารท่�ด้ำเนินกิาร
อยู่ในปีัจจ์บันและจะต่้องด้ำเนินต่่อไปีรวมทั�งรายกิารท่�จะม่ข่�น
ในอนาคต่) โด้ยไม่ต่้องขออน์มัต่ิจากิท่�ปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิาร

บริษัทและท่�ปีระช่์มผู้ถ่อห์้นของบริษัทในกิรณ์่ท่�รายกิาร 
ด้ังกิล่าวเปี็นข้อต่กิลงทางกิารค้าในลักิษณ์ะเด้่ยวกัิบท่�วิญ่ญููช่น
จะพ่งกิระทำกัิบคู่สัญ่ญ่าทั�วไปีในสถานกิารณ์์เด้่ยวกิัน อำนาจ
ต่่อรองทางกิารค้าท่�ปีราศจากิอิทธุ์ิพลในกิารท่�ต่นม่สถานะเปี็น
กิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อบ์คคลท่�เกิ่�ยวข้องโด้ยฝ่่ายบริหารจะ
ต่้องจัด้ทำรายงานสร์ปีกิารทำรายกิารระหว่างกิันกิับกิรรมกิาร 
ผู้บริหาร หร่อบ์คคลท่�ม่ความเก่ิ�ยวข้องเพ่�อรายงานใน 
กิารปีระช่์มคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบและคณ์ะกิรรมกิารบริษัท
ท์กิปีีเปี็นอย่างน้อย

ทั�งน่� ภายหลังจากิท่�บริษัทเข้าทำรายกิารระหว่างกิันแล้ว 
บริษัทได้้ด้ำเนินกิารเปีิด้เผยข้อสนเทศในกิารทำรายกิาร
ระหว่างกิันต่ามหลักิเกิณ์ฑ์์ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ ฯ กิำหนด้ 
โด้ยคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบได้้สอบทานกิารเปีิด้เผยข้อมูลด้ัง
กิล่าวนั�นด้้วย พร้อมกัินน่�บริษัทยังได้้เปีิด้เผยรายกิารระหว่าง
กิันไว้ในหมายเหต่์ปีระกิอบงบกิารเงินท่�ได้้รับกิารต่รวจสอบ
จากิผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัท

3. นโยบายการท่ำารายการระหุ้ว่างกันในอนาคต่ 
บริษัทม่นโยบายทำรายกิารระหว่างกัินของบริษัทและบริษัท
ย่อย ซึ่่�งเปี็นไปีต่ามกิารค้าปีกิต่ิ และรายกิารเช่่าสถานท่�
ปีระกิอบกิิจกิารของบริษัทและบริษัทย่อยจากิบ์คคลท่�
เกิ่�ยวข้อง เพ่�อเปี็นกิารสนับสน์นกิารด้ำเนินธุ์์รกิิจ ซึ่่�งจะม่ 
กิารกิำหนด้เง่�อนไขต่่างๆ ให้เปี็นไปีต่ามลักิษณ์ะกิารด้ำเนิน
ทางกิารค้าปีกิติ่ทั�วไปี และสามารถเปีร่ยบเท่ยบได้้กัิบราคาท่�
เกิิด้ข่�นกิับภายนอกิ ทั�งน่� บริษัทจะให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสอบ 
หร่อผู้สอบบัญ่ช่่ของบริษัท หร่อผู้เช่่�ยวช่าญ่อิสระ พิจารณ์า
ต่รวจสอบและให้ความเห็นถ่งความเหมาะสมของราคา และ
ความสมเหต่์สมผลของกิารทำรายกิารด้้วย โด้ยรายกิาร
ระหว่างกิันท่�อาจเกิิด้ข่�นในอนาคต่นั�น คณ์ะกิรรมกิารบริษัท
จะต่้องปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกิฎหมายว่าด้้วยหลักิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลักิทรัพย์และข้อบังคับ ปีระกิาศ คำสั�ง หร่อข้อกิำหนด้
ของต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ รวมถ่งกิารปีฏิบัต่ิต่ามข้อกิำหนด้เก่ิ�ยว
กิับกิารเปีิด้เผยข้อมูลกิารทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยง และกิารได้้มา
หร่อจำหน่ายทรัพย์สินท่�สำคัญ่ของบริษัท หร่อบริษัทย่อยต่าม
มาต่รฐานกิารบัญ่ช่่ท่�กิำหนด้โด้ยสภาวิช่าช่่พบัญ่ช่่ ในพระบรม
ราชู่ปีถัมภ์
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รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็หุ้�ชิ่น)

 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
 
ควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำเหน็ว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทั แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน)  )บรษิทั( และบรษิทัย่อย )กลุ่มกิจกำร( และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2565 และ

ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของเจำ้ของเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึ่งประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขำ้พเจำ้ได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกิจกำรและบรษิทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผู้ประกอบวชิำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอิสระที่ก ำหนดโดย 
สภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำม 
ควำมรบัผดิชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณดงักล่ำว ข้ำพเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ข้ำพเจ้ำไดร้บั
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชีพของข้ำพเจำ้ในกำรตรวจสอบ  
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส ำหรบังวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้ระบุเรื่องกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์เป็นเรื่องส ำคญั 
ในกำรตรวจสอบและไดน้ ำเรื่องน้ีมำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมและ  
ในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้น้ี ขำ้พเจำ้ไมไ่ดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องน้ี 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การด้อยค่าของสินทรพัย ์ 
 

 

อ้ำงถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมข้อ 9 ประมำณกำร 
ทำงบญัชทีี่ส ำคญั และกำรใช้ดุลยพนิิจ และหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิขอ้ 18 เรื่อง ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สทุธ ิ
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีที่ดิน อำคำร
และอุปกรณ์ที่แสดงตำมมูลค่ำสุทธทิำงบญัชีในงบกำรเงนิรวม 
เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 1,160.80 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบดว้ยอำคำร
โรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่นของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งมีไว้
ส ำหรบัให้บรกิำรสถำนที่ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและอื่นๆ 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 1,022.56 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
66.51 ของสินทรัพย์ทั ้งหมด ผู้บริหำรของกลุ่ มกิจกำร
ก ำหนดให้อำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่ น เป็นหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีต่อ้งท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยคำ่  
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรไดป้ระเมนิว่ำมสีนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย
ส่วนที่เป็นของอำคำรโรงถ่ำยอำจเกิดกำรด้อยค่ำ เน่ืองจำก
กำรใชง้ำนของสนิทรพัยด์งักล่ำวไมเ่ป็นไปตำมทีค่ำดกำรณ์ไว ้
 
ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรได้ให้ผู้ประเมินรำคำอิสระท ำกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสร้ำงอื่น 
โดยใช้วธิีรำคำตลำด เพื่อหำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของ
สนิทรพัยใ์นบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 
 
จำกรำยงำนกำรประเมินมูลค่ำทรพัย์สินของผู้ประเมินอิสระ 
มลูค่ำยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยสูงกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึไม่ได้รบัรูข้ำดทุนจำกกำร
ดอ้ยคำ่ในอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสรำ้งอื่น 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดังกล่ำวเน่ืองจำกมูลค่ำตำมบัญชีของอำคำรโรงถ่ำยและ
สิ่งก่อสร้ำงอื่นมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินรวมและในกำร
ประมำณกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจที่ส ำคญั
ของผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร 

ขำ้พเจ้ำท ำควำมเขำ้ใจและประเมนิวธิทีี่ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำร
ใชใ้นกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ รวมถงึประเมนิควำม
เหมำะสมของข้อสมมติฐำนหลกัและกำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำร
ของกลุ่มกจิกำร ดงัน้ี 
 
 ประเมนิควำมเหมำะสมในกำรประเมนิของผูบ้รหิำรของ

กลุ่มกจิกำรว่ำมขีอ้บ่งชี้ใดที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยอ์ำจเกดิกำร
ดอ้ยคำ่หรอืไม ่

 ประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ และ
ควำมเทีย่งธรรมของผูป้ระเมนิรำคำอสิระ 

 ท ำควำมเข้ำใจและประเมนิควำมสมเหตุสมผลของวธิกีำร 
เงื่อนไข และสมมติฐำนที่ผูป้ระเมนิรำคำอิสระใช้ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำง
อื่นๆ 

 เปรียบเทียบมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์กับมูลค่ำ 
ที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนมำ
จำกมลูคำ่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 

 อ่ำนรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กจิกำรของบรษิทัย่อย เพื่อพจิำรณำแผนงำนในปัจจุบนั
และอนำคตของบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 
 

จำกกำรปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้พบว่ำขอ้สมมตฐิำน
ที่ใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 
มคีวำมเหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู ่
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ข้อมลูอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีี่อยูใ่นรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดวำ่ขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขำ้พเจ้ำไม่ได้ให้ควำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจำ้ที่เกี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำ 
ว่ำขอ้มูลอื่นมคีวำมขดัแยง้ที่มสีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร หรอืกบัควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏวำ่ขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำ 
ตอ้งสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ี โดยถูกต้องตำมที่ควรตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำก  
กำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑก์ำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  และถือว่ำมีสำระส ำคญั 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรำยกำร  หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำน้ี  
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ได้ใช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรู้ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

 ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

 สรปุเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑก์ำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิวำ่มคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญัที่เกีย่วกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำม ี
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีของข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มูลในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรที่เกีย่วขอ้ง หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของขำ้พเจ้ำขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีของ
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิกำรและบรษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท ำให้มกีำรน ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม ่ 

 ได้รบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทำงกำรเงนิของกิจกำรภำยในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้  
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ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ  ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อวำ่มเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องที่สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวม  
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้อธบิำยเรื่องเหล่ำน้ีในรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ย วกับเรื่องดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำก 
ที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์  
ไดอ้ยำ่งสมเหตุผลวำ่จะมผีลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่11251 
กรงุเทพมหำนคร 
22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำากัด (ม็หาชิ่น)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2565

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) 9,000,000 - 9,000,000 -
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 44,521,106 46,231,641 7,572,955 838,647
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 39,964,006 36,047,334 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,068,788 9,445,782 380,506 663,157

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 105,859,927 95,317,437 17,309,022 1,840,476

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 145,824,926 169,788,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 10,081,602 7,922,296 7,281,107 7,636,668
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 174,713,310 195,064,503 12,705,176 12,569,037

รวมหน้ีสิน 280,573,237 290,381,940 30,014,198 14,409,513

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำากัด (ม็หาชิ่น)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2565

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited142

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 27 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 27 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 27 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (441,656,050) (376,395,654) (303,501,597) (289,143,602)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,256,846,023 1,322,106,419 1,395,000,476 1,409,358,471
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,256,846,023 1,322,106,419 1,395,000,476 1,409,358,471

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
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งบแสดงฐานะการเงิน
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 339,565,729 347,708,731 34,940,449 25,330,502
รายไดจ้ากการขาย 3,560,006 3,135,905 - -

รวมรายได้ 343,125,735 350,844,636 34,940,449 25,330,502

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (281,357,438) (253,680,078) (34,987,560) (25,789,600)
ตน้ทุนขาย (1,362,406) (1,159,666) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (282,719,844) (254,839,744) (34,987,560) (25,789,600)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 60,405,891 96,004,892 (47,111) (459,098)
รายไดอ้ื่น 29 1,365,081 3,824,332 29,024,265 29,468,165
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (9,653,976) (7,790,102) (2,300,079) (1,609,306)
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (107,194,722) (95,451,521) (40,706,787) (32,811,704)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (10,357,622) (11,248,468) (450,043) (1,256,148)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (65,435,348) (14,660,867) (14,479,755) (6,668,091)
รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 32 174,952 (1,806,149) 121,760 (354,362)

ขาดทุนสทุธิสาํหรบัปี (65,260,396) (16,467,016) (14,357,995) (7,022,453)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น :

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี - - - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (65,260,396) (16,467,016) (14,357,995) (7,022,453)

ขาดทุนต่อหุ้น 33

ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.08) (0.02) (0.02) (0.01)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

9

บริษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำากัด (ม็หาชิ่น)
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 148 ถึึง 209 เป็นส่่วนหนึ�งของงบการเงินน้�

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 427,205,950 415,705,950
สนิคา้คงเหลอื 14 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 28,000,018 20,190,820 1,971,137 4,504,531
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 518,391 446,654 129,267 2,075

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 146,916,091 176,858,406 447,111,127 443,039,844

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,160,803,446 1,184,620,120 14,130,411 17,010,682
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 178,938,806 204,628,452 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 13,285,686 11,307,919 6,305,847 6,822,256
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 3,802,145 1,562,949 547,516 97,189
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,311,425 1,323,804 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,390,503,169 1,435,629,953 977,903,547 980,728,140

รวมสินทรพัย์ 1,537,419,260 1,612,488,359 1,425,014,674 1,423,767,984

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (65,435,348) (14,660,867) (14,479,755) (6,668,091)
รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)ค่าเผือ่ขาดทุนทีค่าดวา่
   จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ 12 1,696,117 (4,231,321) (15,179) (181,885)
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31 83,958,027 89,130,213 3,783,500 3,743,628
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 2,368,839 2,012,698 491,700 473,241
(กาํไร)จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (46,567)
ตดัจ่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัคนื 21,937 3,276,011 21,029 26,934
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การลดมลูค่าของภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย (90,581) - (281,489) -
(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (14,999) (373) - -
(กาํไร)จากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (688,475) (446,328) - -
(กาํไร)จากการยกเลกิสญัญาสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ (147,322) - - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 134,091 5,434 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 316,253 117,301 - -
ดอกเบีย้รบั 29 (305,435) (34,455) (28,949,258) (29,159,419)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 10,357,622 11,248,468 450,043 1,256,148

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนหมนุเวยีน 32,170,726 86,416,781 (38,979,409) (30,556,011)
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 504,440 (5,338,216) (4,865,610) 6,994,771
-  สนิคา้คงเหลอื (1,865,428) 2,322,129 (1,863,372) 988,094
-  ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (71,737) (145,592) (127,192) 161,324
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 12,379 117,691 - -
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีอืน่ 989,600 21,027,012 6,734,308 58,165
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (376,994) 737,965 (282,651) (1,038,371)
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 (915,332) - - -

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 30,447,654 106,562,690 (39,383,926) (23,392,028)
รบัดอกเบีย้ 305,435 34,455 14,632 14,440
จ่ายดอกเบีย้ (10,273,093) (11,231,053) (450,043) (1,256,148)
รบัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 4,155,822 10,300,881 4,035,406 1,365,926
จ่ายภาษเีงนิได้ (11,896,376) (11,292,728) (1,241,552) (993,027)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 12,739,442 94,374,245 (37,025,483) (24,260,837)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - (33,500,000) (7,000,000)
เงนิสดรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากบรษิทัยอ่ย 35.4 - - 22,000,000 41,500,000
เงนิสดรบัจากการคนืทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 590,099
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (12,583,757) (8,838,051) (351,150) (153,150)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (22,713,029) (21,090,975) - -
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (2,882,034) (14,880) (485,997) -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 15,000 374 - -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 2,321,304 933,229 - -
ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 28,934,626 29,144,979

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (35,842,516) (29,010,303) 16,597,479 64,081,928

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 18,000,000 77,000,000 18,000,000 65,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) 16,000,000 24,000,000 - -
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (9,000,000) (112,000,000) (9,000,000) (100,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) (36,047,334) (5,283,666) - -
เงนิสดจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,337,713) (3,395,256) (338,672) (322,584)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (14,385,047) (19,678,922) 8,661,328 (35,322,584)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (37,488,121) 45,685,020 (11,766,676) 4,498,507
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867

รายการที่ไมใ่ช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร 10,914 142,095 - -
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 1,403,686 4,057,169 - -
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 8,002,216 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 14 ถงึ 75 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำากัด (ม็หาชิ่น)
งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 148 ถึึง 209 เป็นส่่วนหนึ�งของงบการเงินน้�



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited148

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

14 

 
1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่
ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหำนคร 
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูล จงึรวมเรยีกบรษิทั  
และบรษิทัยอ่ยวำ่ “กลุ่มกจิกำร” 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจกำร) ด ำเนินธุรกิจหลกัเกี่ยวกับกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์และให้บรกิำรโฆษณำ ให้บรกิำรและ 
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์ โฆษณำและขำยสนิค้ำอื่น ใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนที่ถ่ำยท ำและให้บรกิำรประสำนงำนและร่วมทุน
ในกำรถ่ำยท ำและผลติภำพยนตร ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที่ 22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เหตกุำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
แมส้ภำวะตลำดในประเทศไทยจะส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่และรูปแบบกำรใชจ้่ำยของผูบ้รโิภคแต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมรีำยได้
ที่เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้กลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถที่จะปฏบิตัติำมอตัรำส่วนตำมสญัญำเงนิกู้ และมเีงนิทุนหมุนเวยีน
และวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชเ้พยีงพอส ำหรบักจิกรรมกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนอยำ่งต่อเน่ือง 
 

3 สถำนะทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวน 441.66 ล้ำนบำทและมีผลขำดทุนส ำหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนัจ ำนวน 65.26 ล้ำนบำท เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัเกี่ยวกบัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองของกลุ่มกิจกำร ทัง้น้ีผู้บรหิำรเชื่อมัน่ว่ำกลุ่มกิจกำรมแีผนธุรกิจที่จะสำมำรถก่อให้เกิดกระแสเงนิสดและวงเงนิกู้ยืม
คงเหลอืเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน ซึ่งจะท ำใหก้ลุ่มกจิกำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและสำมำรถรบัผดิชอบในภำระหน้ีสนิ
ของกลุ่มกจิกำรทัง้ในปัจจบุนัและในอนำคตเป็นระยะเวลำอย่ำงน้อย 12 เดอืน ดงันัน้เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงนิฉบบัน้ีอยูบ่น
หลกักำรบญัชแีละวธิกีำรปฏบิตัภิำยใตส้มมตฐิำนกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
 

บริษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำากัด (ม็หาชิ่น)
หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2565
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4 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญั
และกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิกำรเปิดเผย
เรื่องกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรที่มนียัส ำคญั
ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 9 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ช้งบกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 

5.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้อง 
 
กลุ่มกจิกำรไมไ่ดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปน้ีมำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้  
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ได้อธิบำยให้ชดัเจนโดยห้ำม

กิจกำรน ำสิง่ตอบแทนที่ได้รบัจำกกำรขำยชิ้นงำนที่ผลิตในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถำนที่และสภำพที่พรอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัตน้ทุนของรำยกำร
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์
อำจเกิดขึ้น ไดอ้ธบิำยให้ชดัเจนว่ำในกำรพจิำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระ ต้นทุนกำรปฏิบตัิครบตำม
สญัญำประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงในกำรปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกน้ีกจิกำรต้องรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ทีเ่กดิขึน้จำกสนิทรพัยท์ี่ใช้
ในกำรปฏบิตัติำมสญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหน้ีสนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ  
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ได้อธบิำยให้ชดัเจน
เกี่ยวกบักำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะคำ่ธรรมเนียม
ทีเ่กดิระหวำ่งผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
ทัง้น้ีผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยูร่ะหวำ่งกำรประเมนิถงึผลกระทบจำกกำรปรบัปรงุมำตรฐำนดงักล่ำว 
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6 นโยบำยกำรบญัชี 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำร  
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บั
กำรลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 

 
ข) กำรร่วมค้ำ 

 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมีสิทธิในสินทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้  
เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้มูลค่ำภำยหลงัวนัที่ได้มำของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนของ  
ผูไ้ด้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสม
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรงุกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้มมีูลค่ำเท่ำกบัหรอืเกนิกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำร
ในกำรร่วมคำ้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนที่เกนิกว่ำส่วนไดเ้สยี
ในกำรรว่มคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ 

 
ง) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 

 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบักำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนที่กลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในกำรร่วมค้ำ 
ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่ นเดียวกนั ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนวำ่เกดิจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น ำเสนอ
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำร
แปลงคำ่สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยไุมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

6.4 ลกูหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำแสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกิดจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรื อ
ใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธรุกจิ ซึง่ลูกหน้ีโดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำจงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหน้ีกำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำก
เงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ยกเว้น ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่มอีงค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิที่มีนัยส ำคญั กลุ่มกิจกำร 
จะรบัรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่ำปัจจุบัน ของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเน่ืองจำก 
กลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำของกลุ่มกจิกำรหมำยถงึ รำยไดค้ำ้งรบั 
 
ทัง้น้ี กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำได้เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิขอ้ 6.6 (ง) 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์แสดงด้วยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  
รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซื้อ และค่ำใช้จ่ำย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลิต 
 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลิต และที่ผลิตเสรจ็พรอ้มที่จะออกอำกำศทำงโทรทศัน์ แสดงด้วยรำคำทุนของรำยกำร
ดงักล่ำว ซึ่งประกอบดว้ยคำ่ใช้จำ่ยที่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรผลติรำยกำรนัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เมื่อรำยกำรโทรทศัน์ไดอ้อกอำกำศแล้ว  

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพิจำรณำจำก  
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำร
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้ 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ  
ซึ่งเป็นวนัที่กลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ค) กำรวดัมลูคำ่ 

 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกตน้ทุนกำร
ท ำรำยกำรซึง่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลคำ่ดว้ย FVPL 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมวำ่ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำ
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) กำรดอ้ยคำ่ 
 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและ  
สนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัที่
กลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีกำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำ ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีลกัษณะร่วมกันและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำ
ขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดติ
จำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่อำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของ
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือไม่ และรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตัง้แต่เริ่มรบัรู้ สินทรพัย ์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำร
ผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคต
มำประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ
ผลขำดทุนด้ำนเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมด  
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั คิดลดด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริ่มของ
สญัญำ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ง) กำรดอ้ยคำ่ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจบุนั 

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน  

 
6.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  

 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอืที่ดนิ ซึ่งกลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ
ในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูคำ่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 
กลุ่มกจิกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทุน กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ 
 
ทีด่นิไมม่กีำรหกัคำ่เสื่อมรำคำ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนที่เกดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนคำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่น ๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิคำ่เสื่อมรำคำ คำ่เสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยกุำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
อำคำรและอปุกรณ์ 
 
สว่นปรบัปรงุทีด่นิ และสทิธกิำรเช่ำอำคำรโรงถ่ำย 10, 20 ปี 
อำคำรส ำนักงำน และส่วนปรบัปรงุ  5, 10, 20 ปี 
อำคำรโรงถ่ำย และสว่นปรบัปรงุ 20, 60 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถ่ำย  5 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนกังำน  5, 10 ปี 
 
สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ 
 
อุปกรณ์กองถ่ำย 5, 10 ปี 
วสัดุกองถ่ำย 3 ปี 
ยำนพำหนะ 5, 10 ปี 
 
กลุ่มกิจกำรได้มกีำรทบทวนและปรบัปรงุมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์ห้เหมำะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบั
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในรำยไดอ้ื่น 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่ซื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 

6.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิกำรไม่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีำยุกำรใหป้ระโยชน์ที่ไม่ทรำบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำ
เป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น  
ทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้วำ่สนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมี
กำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื 
โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืหมำยถงึจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำก
กำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบั รำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำ
ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
 

6.11 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูส้ญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถงึสนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้และหน้ีสนิ
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ 
ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำร
คดิคำ่เสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหว่ำงอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิ่งตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำ  
ที่ไม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจกำร  
เป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
กำรเช่ำเท่ำนัน้  
 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 157บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

23 

 
6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.11 สญัญำเช่ำ (ต่อ) 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ (ต่อ) 
 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของ 
กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 
 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 คำ่เช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำร 
มคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถึงกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มำซึ่งสนิทรพัย์  
ทีม่มีลูคำ่ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจที่ไดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
คำ่เช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำ
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำต ่ำไดแ้ก่ อุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 
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6.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 
 หำกกลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอยำ่งไมม่กี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่วำ่กำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัตำมสญัญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้
เครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหน้ีออกไป
อกีเป็นเวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม แล ะวดัมูลค่ำ
หน้ีสนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะต้องพจิำรณำ
ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำร
จะต้องรบัรู้หน้ีสนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ย
มลูคำ่ตำมบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสัญญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม 
(Original effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นใน
ก ำไรหรอืขำดทุน 
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6.13 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่้มำโดยทัว่ไปและทีกู่ม้ำเป็นกำรเฉพำะที่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอื
กำรผลิตสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรพัย์ หกัด้วยรำยได้จำกกำรลงทุน  
ที่เกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อกำร
ด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใช้ไดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มที่จะขำย
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้  
จะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษเีงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำร 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีี่มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวด ๆ 
ในกรณีที่กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัิขึน้อยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสม
จำกจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรพัย์และหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชี 
ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวที่เกดิจำก
เหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 
- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และสว่นไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ที่กลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำ

ของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้น
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยใน
สิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอ  
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิท ธ ิ
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และ  
ทัง้สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมิน  
โดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

6.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิน้รอบ
ระยะเวลำบัญชี เช่น ค่ำจ้ำง เงินเดือน ลำประจ ำปี โบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล ของพนักงำนปัจจุบันรบัรู้ 
ตำมช่วงเวลำกำรให้บรกิำรของพนักงำนไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกหน้ีสนิ
ดว้ยจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมข้อบงัคบั กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำย
ช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำย ุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และ 
วนัครบก ำหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกดิขึ้น
และรวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในสว่นของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 161บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

27 

 
6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.15 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 

 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอ 
ให้ผลประโยชน์ และ 2) กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มี
ก ำหนดช ำระเกนิกวำ่ 12 เดอืน ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั 
 

6.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และ
ประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 
 

6.17 กำรรบัรู้รำยได้  
 
รำยได้ค่ำบรกิำรหลกัของกลุ่มกิจกำร คอื รำยได้จำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ ให้บรกิำรตดัต่อ
เทคนิคทำงภำพและเสยีง ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตรโ์ฆษณำและภำพยนตร ์ขำยสนิคำ้ และใหเ้ช่ำ
และบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ รบัรูเ้มื่อออกอำกำศทำงโทรทศัน์ 
 
รำยได้จำกกำรผลติละครและรำยกำรโทรทศัน์ รบัรู้ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนหรอืเมื่อโอนกำรควบคุมในงำนไปยงั
ลูกคำ้ ซึง่กค็อืเมื่อสง่มอบงำน ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัเน้ือหำในสญัญำวำ่จำ้ง 

 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์รบัรูร้ำยไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรแล้ว รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรค่ำเช่ำอุปกรณ์และ
บรกิำรเหมำจำ่ยรบัรูร้ำยไดต้ำมสว่นของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่ได้รบัจำกำรขำยสินค้ำที่ให้เป็นจ ำนวนเงนิสุทธิจำกภำษีขำย  
เงนิคนืและสว่นลดรบัรูเ้มื่อโอนกำรควบคมุในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ รบัรูร้ำยไดต้ำมสว่นของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
รายไดอ้ืน่ 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑส์ดัสว่นของเวลำโดยพจิำรณำอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุ และ
พจิำรณำจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.17 กำรรบัรู้รำยได้ (ต่อ) 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรปฏบิตัติำมภำระที่ต้องปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้หน้ีสินที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่กลุ่มกิจ กำร 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจกำรจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสินที่เกิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 

6.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบั  
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6.19 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำน ผู้มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลที่มีหน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำวำ่คอื คณะกรรมกำรผูบ้รหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์

 
7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิีกำรลด
ผลกระทบที่ท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยที่สุด เท่ำที่เป็นไปได ้
คณะกรรมกำรก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
ซึ่งด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร) รวมถึงกำรระบุ กำรประเมิน และ
ป้องกนัควำมเสีย่งทำงกำรเงนิดว้ยกำรรว่มมอือยำ่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกบักำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ ใหบ้รกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์
ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและภำพยนตร์และขำยสินค้ำอื่น ให้เช่ำและบริกำรสถำนที่ถ่ำยท ำและให้บริกำร
ประสำนงำนและร่วมทุนในกำรถ่ำยท ำและผลิตภำพยนตรภ์ำยในประเทศ ดงันัน้จงึไม่ไดอ้ิงอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ และไม่ไดใ้ช้อนุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 

7.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำ
ดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำร  
ที่เกี่ยวขอ้งกนั เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำร  
มอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำควำม
เสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเน่ืองจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหน้ีสินทำงกำรเงนิที่มีดอกเบี้ย  
มจี ำนวนใกลเ้คยีงกนั 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและ
สถำบันกำรเงิน กลุ่มกิจกำรจะเลือกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงินที่ได้รบักำรจดัอนัดบัจำกสถำบัน  
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั B เป็นอยำ่งน้อย  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกค้ำ กลุ่มกิจกำรจะยึดกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ 
ที่เป็นอิสระ ในกรณีที่ไม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดิตของ
ลูกค้ำ โดยพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้
วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้น้ี 
ผูบ้รหิำรในสำยงำนที่เกีย่วขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
กำรขำยให้กบัลูกค้ำรำยย่อยจะช ำระด้วยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนเครดติ กลุ่มกิจกำร 
ไม่มกีำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่เป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย 
หรอืกำรกระจกุตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึง  
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (ต่อ) 

 
ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
กลุ่มกิจกำรมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ต้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติ  
ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แมว้่ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำ
ภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำกำรด้อยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินที่ไม่มี
นยัส ำคญั 
 
ลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยลุูกหน้ีกำรคำ้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำได้เปิดเผยไว้ใน 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 12 
 
กลุ่มกิจกำรจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน  
ข้อบ่งชี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน เช่น กำรไม่ยอมปฏิบตัิตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรอืทยอยช ำระหน้ี  
ไมม่กีำรช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไมส่ำมำรถตดิต่อได ้ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสทุธใินก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้กลุ่มกจิกำรจะรบัรูจ้ ำนวนทีไ่ดร้บัช ำระส ำหรบั
จ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำโดยพจิำรณำจำกแบบจ ำลอง
ขำดทุนที่เกดิขึ้น เช่น เงนิที่เรยีกเกบ็ไม่ได ้ซึ่งไม่ไดน้ ำมำพจิำรณำถึงควำมสูญเสยีในอนำคต ดงันัน้ค่ำ
เผื่อผลขำดทุนและคำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูจงึไมส่ำมำรถเปรยีบเทยีบกนัได้ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 165บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

31 

 
7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (ต่อ) 

 
ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัจ ำนวนหน่ึงได้มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  
ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั จงึได้รบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของ 
เงนิใหกู้ย้มืดงักล่ำว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 35.4 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุน
ที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึงก ำหนด เพื่อวตัถุประสงค์ใน
กำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธรุกจิที่มคีวำมยดืหยุ่น
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรได้คงไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี 
กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิำรณำสนิทรพัย์ที่มสีภำพคล่องสูงและ
อตัรำสว่นสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับวงเงินกู้ที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 25 (ก) 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ  
ซึ่งแสดงด้วยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืน จะเท่ำกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองหน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไมม่นีัยส ำคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 29,250,090 - - 29,250,090 29,250,090 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,886,809 6,158,210 6,228,000 16,273,019 13,387,629 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  39,964,006 138,855,345 6,969,581 185,788,932 185,788,932 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 82,100,905 145,013,555 13,197,581 240,312,041 237,426,651 
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 38,289,386 - - 38,289,386 38,289,386 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,094,379 3,428,598 7,092,000 14,614,977 11,514,976 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  36,047,334 147,730,000 22,058,932 205,836,266 205,836,266 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 78,431,099 151,158,598 29,150,932 258,740,629 255,640,628 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 2,331,455 - - 2,331,455 2,331,455 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,282,000 6,228,000 10,230,000 7,636,668 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 12,051,455 3,282,000 6,228,000 21,561,455 18,968,123 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 838,647 - - 838,647 838,647 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,138,000 7,092,000 10,950,000 7,975,340 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 1,558,647 3,138,000 7,092,000 11,788,647 8,813,987 

 

7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

7.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรสว่นของทุน คอื 
 

 รกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพื่อที่จะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 

 รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

กำรที่จะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหน้ีสนิ 
 

เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วน
หน้ีสนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหน้ีสนิสทุธหิำรส่วนของเจำ้ของ 
 

การคงไวซ้ึง่อตัราสว่นตามสญัญาเงนิกู ้  
 

ภำยใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุนที่ไมเ่กนิ 2 เท่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึง่อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน 
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8 มลูค่ำยติุธรรม 

 
มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้ำงอิงจำกตลำดหลกัทรพัย์  

  แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถ  

  สงัเกตไดอ้ยำ่งมนียัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใช้น้อยทีส่ดุเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูล  

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อ 17 และ 25 ส ำหรบักำรเปิดเผยเรื่องอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนและเงินกู้ยืมที่ต้อง
เปิดเผยทีม่ลูคำ่ยตุธิรรม 

 
9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพืน้ฐำนของประสบกำรณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่สมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้เมื่อมขี้อบ่งชี้ โดยพจิำรณำมูลค่ำ 
ที่คำดว่ำจะได้รบัคืนจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยและกิจกำรร่วมค้ำซึ่งอำศยักำรประมำณกำรของ
ผูบ้รหิำร 
 

ข) กำรด้อยค่ำของลกูหน้ีกำรค้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรไดบ้นัทึกขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพื่อให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของลูกหน้ีกำรค้ำโดยประมำณ
กำรขำดทุนทีอ่ำจเกดิจำกกำรทีลู่กคำ้ไมส่ำมำรถช ำระหน้ีได ้ 
 

ค) กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตำมที่ไดก้ล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 6.10 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกิดเงนิสด คอืมูลค่ำที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำร
ขำยเทยีบกบัมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมอำศยัผู้ประเมนิรำคำอสิระ กำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้อำศยักำร
ประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของมลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื 
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
ง) อำคำรและอปุกรณ์ สินทรพัยท่ี์มีไว้ให้เช่ำและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือ ส ำหรบัอำคำรและอุปกรณ์ สินทรพัย์ที่มีไว้ให้เช่ำและ
สินทรพัย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบริหำรจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือ  
มคีวำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีล่ำ้สมยัหรอืเลกิใช้งำนหรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 

จ) ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้และหน้ีสินภำษีเงนิได้จะรบัรู้จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหน้ีสินกบั
มูลค่ำคงเหลือตำมบญัช ีณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผู้บรหิำรต้องใช้ดุลยพนิิจอย่ำงมำกในกำรพจิำรณำว่ำกลุ่มกจิกำร
จะมีควำมเป็นไปได้อย่ำงสูงที่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อใช้กลับรำยกำรสินทรพัย์ภำษีเงินได้ กลุ่มกิจกำรใช้  
ข้อสมมติฐำนในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต และช่วงเวลำที่จะใช้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวนัน้ กำรเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตฐิำนดงักล่ำวในแต่ละงวดอำจท ำใหม้ผีลกระทบอยำ่งมสีำระส ำคญัต่อสถำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
 

ฉ) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 26 
 

ช) กำรจดัประเภทรำยกำรของกำรร่วมกำรงำน 
 
กลุ่มกิจกำรถือสทิธใินกำรออกเสยีงรอ้ยละ 10.20 ใน บรษิทั ทรำนส์ฟอรเ์มชัน่ ฟิล์ม จ ำกดั อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกจิกำร 
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เอกฉนัทจ์ำกผูร้ว่มกำรงำนทุกรำย กลุ่มกจิกำรและคูส่ญัญำมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองกำรร่วมกำรงำน  
 
กำรร่วมกำรงำนของกลุ่มกิจกำรได้จดัตัง้ขึ้นในรูปแบบบริษัทจ ำกดัและให้สิทธิในสินทรพัย์สุทธิของบรษิัทจ ำกดัน้ี  
แก่กลุ่มกจิกำรและผูร้ว่มกำรงำนอื่น ภำยใตข้อ้ตกลงรว่มกนั ดงันัน้กำรงำนน้ีจงึจดัประเภทเป็น“กำรรว่มคำ้” 
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11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 585,000 555,000 105,000 95,000 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจำ่ยคนืเมื่อทวงถำม 30,013,998 67,532,119 5,717,191 17,493,867 
 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.35 ต่อปี 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.13 ต่อปี)  
 

12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 85,706,208 101,390,055 539,013 6,401,275 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 4,671,382 251,450 - - 
รำยไดค้ำ้งรบั 6,890,856 2,942,727 5,943,640 - 
หกั รำยไดร้บัล่วงหน้ำ (234,544) (3,520,600) - (3,385,000) 
 คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ (27,642,695) (28,235,448) (1,908) (17,087) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 69,391,207 72,828,184 6,480,745 2,999,188 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 3,064,050 3,380,480 611,638 746,960 
ลูกหน้ีอื่น 2,497,439 944,589 1,904,361 369,807 
 74,952,696 77,153,253 8,996,744 4,115,955 
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12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ (ต่อ) 

 
คำ่เผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  48,472,659 18,519,206 4,567,758 8,302,085 17,172,194 97,033,902 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 1,271,789 1,232,091 2,215,017 5,782,548 17,141,250 27,642,695 

 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  56,060,405 18,541,820 518,357 2,543,092 23,399,958 101,063,632 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 1,590,485 989,127 90,768 2,165,110 23,399,958 28,235,448 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  6,248,858 233,795 - - - 6,482,653 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 43 1,865 - - - 1,908 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้กำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  2,148,237 687,475 180,563 - - 3,016,275 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 4,942 2,591 9,554 - - 17,087 
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12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืน - สทุธิ (ต่อ) 

 
รำยกำรกระทบยอดคำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัลูกหน้ีส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 28,235,448 40,375,186 
(กลบัรำยกำร)รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 1,696,117 (4,231,321) 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหวำ่งปี (2,288,870) (7,908,417) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 27,642,695 28,235,448 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  17,087 2,410,506 
(กลบัรำยกำร)รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (15,179) (181,885) 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหวำ่งปี - (2,211,534) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,908 17,087 

 
13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867 
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 62,742,075 73,408,342 537,104 6,384,188 
   เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ - - 427,205,950 415,705,950 
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หน้ีสนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร 9,000,000 - 9,000,000 - 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 29,250,090 38,289,386 2,331,455 838,647 
   เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร  185,788,932 205,836,266 - - 
   หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 

 
13.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
กลุ่มกจิกำรได้จดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเข้ำเงื่อนไข
ดงัต่อไปน้ี 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
 กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 

ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนและควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อของกลุ่มกิจกำรได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบเงนิกำรเงนิขอ้ 7.1.3 และขอ้ 12 
 

14 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์ 10,347,890 10,031,921 - - 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลติ 2,498,098 948,639 2,985,838 1,122,466 
 12,845,988 10,980,560 2,985,838 1,122,466 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรรบัรูต้้นทุนขำยในงบก ำไรขำดทุนจำกสนิคำ้คงเหลอืเป็นจ ำนวน  1,362,406 บำท 
(พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 1,159,666 บำท)  
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 955,500,000 955,500,000 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุน - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ 955,500,000 955,500,000 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำสทุธติำมบญัชตีน้ปี 955,500,000 956,043,532 
กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัยอ่ย - (10,000,000) 
กำรกลบัรำยกำรคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 9,456,468 
รำคำสทุธติำมบญัชสีิน้ปี 955,500,000 955,500,000 
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16 เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สทุธิ 

 
รำยละเอยีดของบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั มดีงัน้ี 
 

   
สดัส่วนของกำรถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
  ลกัษณะ   

กิจกำรร่วมค้ำ ประเภทของธรุกิจ ควำมสมัพนัธ์ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ผลติภำพยนตร ์โฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทำงตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิำรงำนดำ้นบนัเทงิทุกรปูแบบ    
 
กจิกำรรว่มคำ้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นกำรลงทุนในหุน้สำมญั  
 
บรษิทัมลีงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงนิ 25 ล้ำนบำท โดยบรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของเงนิทัง้จ ำนวน เน่ืองจำกกจิกำรรว่มค้ำมผีลประกอบกำรขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองและมรีำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน
สงูกวำ่มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนื  
 

17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำทุน 1,960,000 1,960,000 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (1,960,000) (1,960,000) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ - - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงมทีี่ดนิที่ยงัไม่ได้ใช้งำนและมรีำคำทุน 1.96 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 
1.96 ลำ้นบำท) ซึง่ประกอบดว้ยที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งทีจ่งัหวดักำญจนบุร ี
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรไม่มรีำยได้หรอืค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัอสงัหำรมิทรพัย์ 
เพื่อกำรลงทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
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17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 

 
กำรจดัล ำดบัชัน้กำรวดัมลูค่ำยติุธรรม 
 
ขอ้มลูกำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่13 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 รำคำเสนอซือ้ ในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัยอ์ยำ่งเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอื่นทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ยำ่งทีม่สีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ยำ่งมสีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

มลูค่ำยติุธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง - จงัหวดักำญจนบุร ี(ขอ้มลูระดบัที ่2) - - 
รวมมลูคำ่ยตุธิรรม - - 
 
เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 2  
 
มูลค่ำยุติธรรมระดบัที่ 2 ของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรประเมนิโดยผู้ประเมนิอิสระ  โดยผู้ประเมนิอิสระ 
เป็นผู้ที่ได้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำนวชิำชพีและมปีระสบกำรณ์ในท ำเลที่ตัง้และประเภทของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน  
ที่มกีำรประเมนินัน้ ที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งที่ตัง้อยู่ในจงัหวดักำญจนบุร ีประเมนิรำคำโดยวธิคีดิจำกต้นทุน (cost approach) 
โดยกำรประเมนินัน้รำคำขำยของอสงัหำรมิทรพัย์ที่มีลกัษณะเทียบเคยีงกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนั ได้ถูกปรบัปรุงส ำหรบั
ควำมแตกต่ำงในคุณลกัษณะที่ส ำคญั เช่น ควำมกว้ำงของที่ดิน ข้อมูลที่มีสำระส ำคญัที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ คือ รำคำ 
ต่อตำรำงวำ 
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บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited186บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

52 

 
19 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ - สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่ำย ยำนพำหนะ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 796,912,397 166,068,269 298,841 963,279,507 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (618,538,950) (117,619,679) - (736,158,629) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุ     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปีสทุธ ิ- สทุธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,867,085 - 4,232,637 25,099,722 
โอนเขำ้ (ออก) 18,840 280,000 (298,840) - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (588,035) (16,167) - (604,202) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (39,153,131) (7,834,815) - (46,987,946) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 814,260,776 164,281,747 4,232,638 982,775,161 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (654,742,570) (123,404,139) - (778,146,709) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุ     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,059,546 - - 20,059,546 
โอนเขำ้ (ออก) 4,198,608 - (4,198,608) - 
จดัประเภทรำยกำรใหม ่ - - (34,030) (34,030) 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (1,495,115) (419,937) - (1,915,052) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (36,773,685) (7,026,425) - (43,800,110) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 829,122,981 161,860,865 - 990,983,846 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (683,615,421) (128,429,619) - (812,045,040) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
 

คำ่เสื่อมรำคำจ ำนวน 43,800,110 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 46,987,946 บำท) ถูกบนัทกึอยูใ่นต้นทุนกำรใหบ้รกิำรในงบกำรเงนิรวม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 187บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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20 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำร

ส ำนักงำน 
 

ยำนพำหนะ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 12,626,926 2,037,509 14,664,435 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,160,142) (196,374) (3,356,516) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
กำรเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 8,002,216 
กำรยกเลกิสญัญำ (2,644,528) - (2,644,528) 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,183,547) (196,374) (3,379,921) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 11,640,925 1,644,761 13,285,686 

 

 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 อำคำรส ำนักงำน 
 บำท 
  

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 7,338,665 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (516,409) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 6,822,256 
  

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 6,822,256 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 31) (516,409) 
รำคำตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 6,305,847 
 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 80,000 43,200 
 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited188บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
ส ำเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงพฒันำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 8,413,979 350,825 - 8,764,804 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,464,813) - - (6,464,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 1,949,166 350,825 - 2,299,991 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,949,166 350,825 - 2,299,991 
ซือ้สนิทรพัย ์ 14,880 - - 14,880 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (751,922) - - (751,922) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 8,428,859 350,825 - 8,779,684 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,216,735) - - (7,216,735) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
ซือ้สนิทรพัย ์ 23,850 - 2,858,184 2,882,034 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (642,838) - - (642,838) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 8,452,709 350,825 2,858,184 11,661,718 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,859,573) - - (7,859,573) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 642,838 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 751,922 บำท) ไดร้วมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในงบกำรเงนิรวม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 189บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
ส ำเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงพฒันำ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,487,718) - - (2,487,718) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 87,782 45,500 - 133,282 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 87,782 45,500 - 133,282 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (36,093) - - (36,093) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,523,811) - - (2,523,811) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
ซือ้สนิทรพัย ์ - - 485,997 485,997 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (35,670) - - (35,670) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 35,670 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 36,093 บำท) ไดร้วมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited190บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทัง้จ ำนวนตำมวธิหีน้ีสนิโดยใช้อตัรำภำษีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2564 : 
รอ้ยละ 20) ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษขีองสนิทรพัย์และ
หน้ีสนิของกลุ่มกจิกำรสรปุไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      ภำยใน 12 เดอืน 5,305,742 5,635,986 382 3,418 
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      เกนิกวำ่ 12 เดอืน 28,376,276 28,080,911 1,173,971 1,049,175 
 33,682,018 33,716,897 1,174,353 1,052,593 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจำ่ยช ำระ     
      เกนิกวำ่ 12 เดอืน (1,320,357) (1,530,188) - - 
 (1,320,357) (1,530,188) - - 
     

   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 32) 174,952 (1,806,149) 121,760 (354,362) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย ์และหน้ีสนิภำษเีงนิไดด้งักล่ำวเกี่ยวข้อง
กบัหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษเีดยีวกนั 
 
ส ำหรบังบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม สนิทรพัย์ และหน้ีสินภำษีเงนิได้รอตดับญัชีแสดงยอดรวมของสินทรพัย์ และหน้ีสนิสุทธิ  
ในแต่ละบรษิทั 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 5,635,986 (330,244) - 5,305,742 
ผลประโยชน์พนกังำน 3,283,532 268,909 - 3,552,441 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 62,701 26,456 - 89,157 
 33,716,897 (34,879) - 33,682,018 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
 (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 32,186,709 174,952 - 32,361,661 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 8,075,037 (2,439,051) - 5,635,986 
ผลประโยชน์พนกังำน 2,900,191 383,341 - 3,283,532 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 29,673 - 62,701 
 35,742,934 (2,026,037) - 33,716,897 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,750,076) 219,888 - (1,530,188) 
 (1,750,076) 219,888 - (1,530,188) 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 33,992,858 (1,806,149) - 32,186,709 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 3,418 (3,036) - 382 
ผลประโยชน์พนกังำน 986,474 98,340 - 1,084,814 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 62,701 26,456 - 89,157 
 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 482,101 (478,683) - 3,418 
ผลประโยชน์พนกังำน 891,826 94,648 - 986,474 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 29,673 - 62,701 
 1,406,955 (354,362) - 1,052,593 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,406,955 (354,362) - 1,052,593 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดับญัชีส ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกินจ ำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้ำง  
แน่วำ่จะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษนีัน้ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงินได้ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 121,515,000 บำท และจ ำนวน 
62,658,679 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 125,785,228 บำท และจ ำนวน 69,497,434 บำท ตำมล ำดบั) ที่เกิดจำกรำยกำร
ขำดทุนจ ำนวน 607,574,999 บำท และจ ำนวน 313,293,394 บำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 628,926,142 บำท และจ ำนวน 347,397,172 บำท) 
ตำมล ำดบั ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 
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23 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หน้ีกำรคำ้     
   - กจิกำรอื่น 9,898,257 14,192,317 261,370 216,803 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 33,705 456,355 1,154,487 9,630 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 5,753,340 249,793 5,241,500 - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซือ้สนิทรพัยแ์ละอุปกรณ์ 1,414,600 4,199,264 - - 
เงนิมดัจ ำตำมสญัญำ 940,148 942,078 - - 
เจำ้หน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 13,434,032 9,601,990 2,735 3,094 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 13,047,024 16,589,844 912,863 609,120 
 44,521,106 46,231,641 7,572,955 838,647 
 

24 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษหีกั ณ ทีจ่ำ่ยคำ้งจำ่ย 1,005,975 1,082,684 303,851 231,469 
ภำษมีลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย 8,062,813 8,363,098 76,655 431,688 
 9,068,788 9,445,782 380,506 663,157 
 

25 เงินกู้ยืม  
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      

รำยกำรหมนุเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร (ก) 9,000,000 - 9,000,000 - 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนด      
   ช ำระภำยในหน่ึงปี      
   - เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 39,964,006 36,047,334 - - 
   - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672 
รวมเงนิกูย้มืหมนุเวยีน  52,270,033 39,640,014 9,355,561 338,672 
      

รำยกำรไม่หมนุเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 145,824,926 169,788,932 - - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 10,081,602 7,922,296 7,281,107 7,636,668 
รวมเงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีน  155,906,528 177,711,228 7,281,107 7,636,668 
      

รวมเงนิกูย้มื  208,176,561 217,351,242 16,636,668 7,975,340 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ก) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำรในรูปแบบของตัว๋สญัญำใช้เงนิที่ไมม่หีลกัทรพัย์
ค ้ำประกนัในสกุลเงนิบำท จ ำนวน 9 ลำ้นบำทโดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 4.25 ถงึรอ้ยละ 4.85 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ไมม่)ี 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำรที่ยงัไม่ไดเ้บกิออกมำใช้ ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 61,000,000 70,000,000 41,000,000 50,000,000 
 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธิ 
 
กำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำรส ำหรบัปีสิ้นสุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 วเิครำะห ์
ไดด้งัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 205,836,266 187,119,932 
เงนิกูย้มืเพิม่ 16,000,000 24,000,000 
กำรจำ่ยคนืเงนิกูย้มื (36,047,334) (5,283,666) 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 185,788,932 205,836,266 

   

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 39,964,006 36,047,334 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 138,855,345 147,730,000 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 5 ปี 6,969,581 22,058,932 
 185,788,932 205,836,266 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร จ ำนวน 185.79 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 
205.84 ล้ำนบำท) เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกียรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 79.91 ล้ำนบำท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 105.88 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 99.00 ลำ้นบำท 
และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 106.84 ลำ้นบำท) 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธิ (ต่อ) 

 
บรษิทั เกียร์เฮด จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยืมระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน   
80 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรเพิ่มสภำพคล่องและเป็นกำรขยำยธุรกิจกำรให้เช่ำอุปกรณ์ เงินกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำว  
คดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืขัน้ต ่ำ (MLR) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

- วงเงนิกู้ยืม 50 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคืนเงนิต้นทุกเดือนเริม่ตัง้แต่เดือนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนสงิหำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำรอ้ยละที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยบรษิทั แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 

- วงเงนิกู้ยมื 30 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนตุลำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยบรษิทั แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) ไดท้ ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรตำมที่ภำครฐัไดอ้อกพระรำชก ำหนดกำรให้
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่ผู้ประกอบกำรที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของไวรสัโคโรนำ 2019 และธนำคำร
แห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดมำตรกำรเป็นแนวทำงปฏบิตักิำรใหส้นิเชื่อ (Soft Loan) แก่ผูไ้ด้รบัผลกระทบ เงนิกู้ยมืระยะยำว
ดงักล่ำวคดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2 ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

- วงเงนิกู้ยมื 20 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2565 ถงึเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2570 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 

- วงเงนิกู้ยมื 4 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ
แห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 553 ล้ำนบำท เพื่อลงทุนในโครงกำร The Studio Park เงนิกู้ยมืระยะยำวดงักล่ำวคิดดอกเบี้ย 
ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืขัน้ต ่ำหกัส่วนต่ำงทีก่ ำหนด (MLR - margin) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

- วงเงินกู้ยืม 500 ล้ำนบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มตัง้แต่เดือนธันวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือน
กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2571 ตำมอตัรำรอ้ยละทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู ้เงนิกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองทีด่นิ
ของบรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 25 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2570 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดนิของ  
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 12 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดือนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถึงเดอืนมถิุนำยน 
พ.ศ. 2571 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดนิของ  
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited196บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธิ (ต่อ) 

 
- วงเงนิกูย้มื 16 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 ถงึเดอืนกรกฎำคม 

พ.ศ. 2572 ตำมอตัรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดนิของ  
บรษิทัยอ่ยดงักล่ำว 

 
ภำยใต้สญัญำเงนิกู ้กลุ่มกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมที่ระบุในสญัญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้และกำรรกัษำสดัส่วนกำรเป็นผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

 
รำคำตำมบญัชแีละมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำว มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 185,788,932 205,836,266 185,788,932 205,836,266    
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืสว่นที่หมุนเวยีนมมีลูคำ่ใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มี
สำระส ำคญั 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีนค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่อตัรำ
รอ้ยละ 2.00 ถงึร้อยละ 5.85 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 2.00 ถงึร้อยละ 5.25 ต่อปี) และอยู่ในข้อมูลระดบั 2 ของล ำดบั
ชัน้มลูคำ่ยตุธิรรม 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 197บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิ 

 
รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึก     
   เป็นหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ไมเ่กนิ 1 ปี 3,886,809 4,094,379 720,000 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 6,158,210 3,428,598 3,282,000 3,138,000 
หลงัจำก 5 ปี 6,228,000 7,092,000 6,228,000 7,092,000 
 16,273,019 14,614,977 10,230,000 10,950,000 
หกั  คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของ      
         สญัญำเช่ำ (2,885,390) (3,100,001) (2,593,332) (2,974,660) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ     
 - สว่นทีห่มนุเวยีน 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672 
 - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 10,081,602 7,922,296 7,281,107 7,636,668 
 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 
มลูค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำม     
   สญัญำเช่ำ     
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี 3,306,027 3,592,680 355,561 338,672 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 4,838,839 2,086,869 2,038,344 1,801,241 
หลงัจำก 5 ปี 5,242,763 5,835,427 5,242,763 5,835,427 
 13,387,629 11,514,976 7,636,668 7,975,340 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 
 

ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิ (ต่อ) 
 

กำรเปลี่ยนแปลงของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปี สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธติน้ปี 11,514,976 7,975,340 
กำรเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 
กำรยกเลกิสญัญำ (2,791,850) - 
จำ่ยคนืหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (4,094,378) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจำ่ย (หมำยเหตุ 30) 756,665 381,328 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธสิิน้ปี 13,387,629 7,636,668 

 
ง) อตัรำดอกเบีย้ 

 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร MLR - 1 - MLR - 1 - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร MLR และ MLR และ - - 
 MLR - 0.25 และ MLR - 0.25 และ   
 รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2   
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 4.97 และ รอ้ยละ 5.88 และ   
 รอ้ยละ 5.88 และ รอ้ยละ 7.02   
 รอ้ยละ 7.02    



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 199บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยุ โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสุดทำ้ยของสมำชกิ
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำย ุ
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
     
ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยูใ่นก ำไร     
   จำกกำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ(หมำยเหตุ 31) 2,368,839 2,012,698 491,700 473,241 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 2,150,077 1,821,809 433,453 420,865 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 218,762 190,889 58,247 52,376 
 19,722,114 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
     
กำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์ (915,332) - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ(ต่อ) 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด 1.49 1.49 
อตัรำเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อำยตุ ่ำกวำ่ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อำย ุ30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อำย ุ40 ปี ถงึ 55 ปี 3.50 3.50 
   - อำยมุำกกวำ่ 55 ปี 3.00 3.00 
อตัรำกำรหมนุเวยีนของพนกังำน   
   - อำยตุ ่ำกวำ่ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อำย ุ30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อำย ุ40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อำยมุำกกวำ่ 55 ปี - - 
 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 201

บริ
ษทั

 แม
ท็ชิ่

ง แ
มก็

ซิไ
มซ

 ์โซ
ลชู

ัน่ 
จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

)  
หม

ำย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

ส ำ
หร

บัปี
สิ้น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วำ

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5 

67
 

 
26

 
ภำ

ระ
ผกู

พนั
ผล

ปร
ะโย

ชน์
พนั

กง
ำน

 (ต
่อ) 

 โค
รง
กำ

รผ
ลป

ระ
โย
ชน์

เมื่
อเ
กษี

ยณ
อำ

ย ุ
(ต

่อ) 
 กำ

รว
เิค

รำ
ะห

ค์ว
ำม

อ่อ
นไ

หว
ขอ

งข
อ้ส

มม
ตหิ

ลกั
ใน

กำ
รป

ระ
มำ

ณก
ำร

ตำ
มห

ลกั
คณ

ิตศ
ำส

ตร
ป์ร

ะก
นัภ

ยัเ
ป็น

ดงั
นี้ 

  
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
 

 
ผล

กร
ะท

บต่
อภ

ำร
ะผ

กูพ
นัโ
คร

งก
ำร
ผล

ปร
ะโย

ชน์
ที่ก

 ำห
นด

ไว
้ 

 
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งใน
ข้อ

สม
มติ

 
กำ

รเพิ่
มขึ

น้ข
อง

ข้อ
สม

มติ
 

กำ
รล

ดล
งข

อง
ข้อ

สม
มติ

 
 

พ.ศ
. 25

65
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

65
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

65
 

พ.ศ
. 25

64
 

 
 

 
 

 
 

 

อตั
รำ

คดิ
ลด

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 8

.83
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 9
.13

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 9
.99

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 1
0.3

0 
อตั

รำ
กำ

รเพ
ิม่ข

ึน้ข
อง

เงนิ
เด

อืน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

1.9
4 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

1.2
8 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 1
0.4

9 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 9

.94
 

อตั
รำ

กำ
รห

มนุ
เวยี

นข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 1
0.3

6 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 9

.99
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

2.7
1 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

2.2
4 

กำ
รป

รบั
ปร

ุงอ
ตัร

ำก
ำร

เสยี
ชวี

ติข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 0

.44
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 0

.41
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 0
.49

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 0

.46
 

  
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
 

ผล
กร

ะท
บต่

อภ
ำร
ะผ

กูพ
นัโ
คร

งก
ำร
ผล

ปร
ะโย

ชน์
ที่ก

 ำห
นด

ไว
้ 

 
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งใน
ข้อ

สม
มติ

 
กำ

รเพิ่
มขึ

น้ข
อง

ข้อ
สม

มติ
 

กำ
รล

ดล
งข

อง
ข้อ

สม
มติ

 
 

พ.ศ
. 25

65
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

65
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

65
 

พ.ศ
. 25

64
 

 
 

 
 

 
 

 

อตั
รำ

คดิ
ลด

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 7

.10
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 7
.95

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 7
.75

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 8
.73

 
อตั

รำ
กำ

รเพ
ิม่ข

ึน้ข
อง

เงนิ
เด

อืน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 9

.73
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 9

.66
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 8
.83

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 8

.78
 

อตั
รำ

กำ
รห

มนุ
เวยี

นข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 7
.57

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 7

.50
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 8

.59
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 8

.51
 

กำ
รป

รบั
ปร

ุงอ
ตัร

ำก
ำร

เสยี
ชวี

ติข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 0

.32
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 0

.32
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 0
.35

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 0

.35
 

 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited202บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

68 

 
26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ(ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอ้ำงองิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหิน่ึง ขณะที่ใหข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัิ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกดิขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธก์นั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวท้ี่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณ
หน้ีสนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงในหลำยๆด้ำนที่เกี่ยวข้องกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว้ โดยควำมเสี่ยง  
ทีม่นียัส ำคญัมดีงัต่อไปน้ี 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้น้ีสนิ 
ของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 

  
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 11.6 ปี (พ.ศ. 2564 : ระยะเวลำ 12.6 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
รวม 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
      
พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 
รวม 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ(ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลดมดีงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 
รวม - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 
      
พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - - 9,995,277 9,995,277 
รวม - - - 9,995,277 9,995,277 

 
27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 

 
  หุ้นท่ีออกและช ำระเตม็มลูค่ำ 
 จ ำนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั มลูค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 หุ้นสำมญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี ำนวน 781,629,851 หุ้น (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 781,629,851 หุน้) 
ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2564 : มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) หุ้นสำมญัที่ได้ออกและเรยีกช ำระเต็มมูลค่ำแล้วมีจ ำนวน  
781,628,733 หุน้ (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 781,628,733 หุน้) 

 
28 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองน้ีจะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ี 
ไมส่ำมำรถน ำไปจำ่ยเงนิปันผลได ้
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29 รำยได้อ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รบัจำกเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย      
   (หมำยเหตุ 35.1) - - 28,934,626 29,144,979 
ดอกเบีย้รบั 305,435 34,455 14,632 14,440 
ก ำไรสทุธจิำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 559,524 334,966 - - 
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น 206 (176,374) - - 
อื่น ๆ 499,916 3,631,285 75,007 308,746 
 1,365,081 3,824,332 29,024,265 29,468,165 

 
30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร 9,600,957 10,549,345 68,715 858,732 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุ 25 ค)) 756,665 699,123 381,328 397,416 
 10,357,622 11,248,468 450,043 1,256,148 

 
31 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

คำ่เสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 18) 36,135,158 38,033,829 3,231,421 3,191,126 
คำ่เสื่อมรำคำของสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พื่อใหเ้ช่ำ     
   (หมำยเหตุ 19) 43,800,110 46,987,946 - - 
คำ่เสื่อมรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ (หมำยเหตุ 20) 3,379,921 3,356,516 516,409 516,409 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมำยเหตุ 21) 642,838 751,922 35,670 36,093 
คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน 155,730,773 128,030,501 11,727,591 5,930,920 
คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนกังำน (หมำยเหตุ 26) 2,368,839 2,012,698 491,700 473,241 
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 21,109,460 19,451,190 19,063,460 17,605,190 
คำ่บรกิำรจำ่ยบุคคลภำยนอก 32,362,141 17,358,713 10,226,464 1,561,053 
คำ่เช่ำ 19,651,835 24,202,278 4,089,000 7,890,720 
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32 ภำษีเงินได้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดใ้นปีปัจจบุนั - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 22) (174,952) 1,806,149 (121,760) 354,362     
ภำษเีงนิได ้ (174,952) 1,806,149 (121,760) 354,362     
 
กลุ่มกจิกำรต้องจ่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษดีว้ยจ ำนวนที่แตกต่ำงจำกจ ำนวนที่ค ำนวณขึน้ตำมอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้ (65,435,348) (14,660,867) (14,479,755) (6,668,091) 
     

ภำษเีงนิไดค้ ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) (13,087,070) (2,932,173) (2,895,951) (1,333,618) 
ผลกระทบ :     
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษเีงนิได้ 418,629 1,874,990 67,832 459,410 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีส่ำมำรถหกัไดเ้พิม่ (40,468) (1,979,980) - (1,953,432) 
ขำดทุนทำงภำษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 12,533,957 4,843,312 2,706,359 3,182,002 
ภำษเีงนิได ้ (174,952) 1,806,149 (121,760) 354,362 

 
33 ขำดทุนต่อหุ้น 

 
ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนส ำหรบัปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วในระหว่ำงปี 
 
กำรค ำนวณขำดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน แสดงไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

สว่นแบ่งขำดทุนที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (65,260,396) (16,467,016) (14,357,995) (7,022,453) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (บำท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

ขำดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) (0.08) (0.02) (0.02) (0.01) 
 
บรษิทัไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

 
34.1 หนังสือค ำ้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึงเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัส ำหรบัสญัญำเช่ำเวลำแพร่ภำพออกอำกำศทำงโทรทศัน์ เพื่อค ้ำประกนัผลงำน และกำรใชไ้ฟฟ้ำของบรษิทั
และบรษิทัยอ่ยรวมทัง้สิน้จ ำนวน 1.41 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท) 
 

34.2 ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผูกพนัที่เป็นข้อผูกมดั ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่เกี่ยวข้องกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึ่งไม่ได้รบัรู้ในงบกำรเงนิ  
มดีงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 1,423,700 4,023,998 191,872 - 
 
34.3 กำรค ำ้ประกนั 
 

(ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ค ้ำประกนัเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรให้แก่บริษทั เกียร์เฮด จ ำกัด 
จ ำนวน 104 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 104 ลำ้นบำท)  

(ข) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั มทีี่ดนิไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนั
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรจ ำนวน 553 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 537 ลำ้นบำท) 

 
35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กิจกำรและบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอื่นแห่งหน่ึงหรอืมำกกว่ำหน่ึงแห่ง  
โดยที่บุคคลหรอืกิจกำรนัน้มีอ ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนักบับรษิัท 
รวมถึงบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบริษัท 
ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัตลอดจนสมำชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนัน้ กิจกำรและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั   
 
ในกำรพิจำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัซึ่งอำจมขีึ้นได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสมัพนัธ์
มำกกวำ่รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่ำวถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวน
รอ้ยละ 87.72 จ ำนวนหุ้นที่เหลือรอ้ยละ 12.28 ถือโดยบุคคลทัว่ไป รำยละเอียดของบรษิทัย่อยและกิจกำรร่วมค้ำได้เปิดเผยไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิขอ้ 15 และ 16 
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35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรค้ำกบับรษิทัในกลุ่มกจิกำร บีบทีีว ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ถือเป็นรำยกำรค้ำกบักิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั นอกจำกน้ี บรษิทัและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมกำรและครอบครวัของกรรมกำรถอืเป็นรำยกำรกบักจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีำยกำรคำ้ในระหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศท่ีจดัตัง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั กรงุเทพโทรทศัน์และวทิย ุจ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั รกัษำควำมปลอดภยั เอชอำร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลำนหลวง จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ไทย กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและมกีรรมกำรรว่มกนั 
 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 
 
35.1 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12,819,447 5,536,167 210,009 - 
     
รำยได้จำกำรขำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 118,629 9,517 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัยอ่ย (หมำยเหตุ 29) - - 28,934,626 29,144,979 
     
รำยได้อ่ืน     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12,000 - - - 
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35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 

รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 

35.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บรษิทัยอ่ย - - 8,399,407 9,500 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,654,300 7,922,120 4,645,800 7,890,720 
 4,654,300 7,922,120 13,045,207 7,900,220 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย     
บรษิทัยอ่ย - - 7,501 - 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน     
บรษิทัยอ่ย - - 21,102 206,067 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,338,106 3,169,816 488,620 836,016 
 4,338,106 3,169,816 509,722 1,042,083 

 

35.3 ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกรำยได้ค่ำสินค้ำ/บริกำรและกำรซ้ือสินค้ำ/บริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ลกูหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยูใ่น หมำยเหตุ 12      
   “ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ”ิ)     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,671,382 251,450 - - 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยูใ่น หมำยเหตุ 23     
   “เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น”)     
บรษิทัยอ่ย - - 1,144,857 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33,705 456,355 9,630 9,630 
 33,705 456,355 1,154,487 9,630 
     

ค่ำใช้จ่ำยล่วงหน้ำ     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 169,863 - - - 
     

รำยได้รบัล่วงหน้ำ     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,241,500 - 5,241,500 - 
     

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 374,481 218,906 30,550 54,478 
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35 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
35.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 534,000,000 568,500,000 
เงนิใหกู้ย้มืในระหวำ่งปี 33,500,000 7,000,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหวำ่งปี (22,000,000) (41,500,000) 
ยอดคงเหลอืก่อนหกัคำ่เผื่อผลขำดทุน 545,500,000 534,000,000 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (118,294,050) (118,294,050) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 427,205,950 415,705,950 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย จ ำนวน 427.21 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 
415.71 ล้ำนบำท) เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกียรเ์ฮด จ ำกดั จ ำนวน 93.00 ล้ำนบำท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 334.21 ล้ำนบำท บรษิทัได้รบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุ
ของเงนิให้กู้ยืมเป็นจ ำนวน 118.29 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนภำยใต้เงนิกู้ยืมของบรษิัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ทัง้จ ำนวน โดยมีอตัรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.25 ถึงร้อยละ 5.65 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : เป็นเงนิกู้ยมืของ 
บริษัท เกียร์เฮด จ ำกัด จ ำนวน 90.00 ล้ำนบำท และบริษัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน  
325.71 ล้ำนบำท บรษิทัไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของเงนิใหกู้ย้มื เป็นจ ำนวน 
118.29 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนภำยใต้เงินกู้ยืมของบริษัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด  
ทัง้จ ำนวน โดยมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 5.25 ต่อปี) 
 

35.5 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 21,109,460 19,451,190 19,063,460 17,605,190 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 409,389 401,661 356,728 349,773 
 21,518,849 19,852,851 19,420,188 17,954,963 
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4 การรับรองความถููกต้้อง 
ของข้อมูลสำำาหรับการสำ่ง  
แบบ 56 - 1 ONE REPORT
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การรับรองความถููกต้้องของขัอมูล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปีฉบับน้�แล้ว ด้้วยความูริะมูัด้ริะวัง บริิษััทข้อริับริองว่าข้้อมููลดั้งกล่าว
ถููกต้้องคริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จ ไมู่ทำให้้ผูู้้อ่�นสำคัญผู้ิด้ ห้ริ่อไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจ้งในสาริะสำคัญ นอกจากน้�บริิษััทข้อรัิบริองว่า

1. งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สริุปมูาในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปีได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้้องคริบถู้วนในสาริะ
สำคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำเนินงาน และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยแล้ว

2. บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพื่่�อให้้แน่ใจว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญทั�งข้องบริิษััท
และบริิษััทย่อยอย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฎิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว

3. บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้ และควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฎิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว และบริิษััทได้้แจ้งข้้อมููล 
การิปริะเมิูนริะบบการิควบคุมูภายใน ณ วันท้� 22 กุมูภาพื่ันธ์์ 2566  ต้่อผูู้้สอบบัญช้ีและกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััทแล้ว 
ซึ่่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่องและการิเปล้�ยนแปลงท้�สำคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายในริวมูทั�งการิกริะทำท้�มูิชีอบท้�อาจมู้
ผู้ลกริะทบต้่อการิจัด้ทำริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย

ในการิน้�เพื่่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริชีุด้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องแล้ว บริิษััทได้้มูอบห้มูายให้้ 
นายณณฐ สอนสะอาด้ เป็นผูู้้ลงลายมู่อช่ี�อกำกับเอกสาริน้�ไว้ทุกห้น้าด้้วย ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มู้ลายมู่อช่ี�อข้องนายณณฐ สอนสะอาด้ 
กำกับไว้ บริิษััทจะถู่อว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�บริิษััทได้้ริับริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููลแล้วดั้งกล่าวข้้างต้้น

ชี่�อ ต้ำแห้น่ง ลายมู่อช่ี�อ

1. นายสริริสฤษัด้ิ� เย็นบำริุง ปริะธ์านกริริมูการิ .............................................

2. นายชียานนท์ อุลิศ ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ .............................................

ผูู้้ริับมูอบอำนาจ : - 

นายณณฐ สอนสะอาด้ ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายกฎิห้มูาย
และเลข้านุการิบริิษััท

.............................................

 - ชียานนท์ อุลิศ - 

 - สริริสฤษัด้ิ� เย็นบำริุง - 

 - ณณฐ สอนสะอาด้ - 
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นายสำรรสำฤษดิ์์� เย็นบำารุง
• ปริะธ์านกริริมูการิ *
• ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริ
• ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

(* กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงลายมู่อช่ี�อแทนบริิษััท)

อายุุ 65 ปี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท บริิห้าริธุ์ริกิจ Sul Ross State University, Alpine ,Texas , U.S.A.

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจควบคุม และเลขานุกี่ารบริษััท

ริายละเอ้ยด้เก้�ยวกับกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ (นิยามูต้ลาด้) และผูู้้มู้อำนาจควบคุมู ผูู้้รัิบผิู้ด้ชีอบสูงสุด้ในสายงานบัญชี้และการิเงิน  
ผูู้้ควบคุมูดู้แลการิทำบัญชี้ และเลข้านุการิบริิษััท ณ วันท้� 22 มู้นาคมู 2566

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

เม.ย.2561 - ปััจจุบััน
พ.ค.2561 - ปััจจุบััน

• ปัระธานกรรมการ
• ปัระธานกรรมการบัริหาร
• ปัระธานกรรมการสรรหาและ กำาหนดค่าตอบัแทน

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

เม.ย.2557 - มี.ค.2561
เม.ย.2557 - เม.ย.2561

• กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

บร์ษัทำจดิ์ทำะเบียนอ่�น

ก.พ.2562 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัมจ.แกรนด์ คาแนล แลนด์

ธ.ค.2547 - ธ.ค.2561 
ก.ย.2545 - พ.ย.2547

• ผูู้�ชิ่่วยกรรมการผูู้�จัดการอาวุโส
• ผูู้�ชิ่่วยกรรมการผูู้�จัดการใหญ่่

บัมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

ม.ค.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.เกียร์เฮด

พ.ค.2562 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.บัีบัีทีวี เอ็คควิตี�

เม.ย.2562 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.ทุนมหาลาภ

เม.ย.2562 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.เขาเขียวคันทรี�คลับั

มี.ค.2562 - ปััจจุบััน
ก.พ.2557 - มี.ค.2562

• ปัระธานกรรมการบัริษััท
• ปัระธานที�ปัรึกษัา

บัจ.รักษัาความปัลอดภัย เอชิ่อาร์ โปัร แอนด์ เซิอร์วิส

เม.ย.2561 - ธ.ค.2563 • กรรมการ บัจ.กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

เม.ย.2561 - ปััจจุบััน
เม.ย.2557 - มี.ค.2561

• ปัระธานกรรมการ
• กรรมการ

บัจ.มีเดีย สตูดิโอ

ส.ค.2560 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.แกรนด์ ไพร์ม แอสเซิ็ทส์

ก.ย.2555 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.แกรนด์ห�วยแก�ว

ต.ค.2553 - ปััจจุบััน • ปัระธานกรรมการ
• ปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร

บัจ.แกรนด์หลานหลวง

ก.ย.2545 - ธ.ค.2561 • กรรมการ
• ปัระธานคณะกรรมการบัริหาร

บัจ.บัริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา
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นายช่ยานนทำ์ อุล์ศ
 - กริริมูการิ*
 - ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ
 - กริริมูการิบริิห้าริ

(* กริริมูการิผูู้้อำนาจลงลายมู่อชี่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 54 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาต้ริ้ คณะสถูาปัต้ยกริริมู จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Certification Program (2564) : IOD 
• อบริมูห้ลักสูต้ริ Financial Concepts for Business  
 Management (2564) : SET

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
พื่้�ชีายริ่วมูบิด้ามูาริด้าข้อง นายชีนินทริ อุลิศ

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

ส.ค.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ
• ปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
• กรรมการบัริหาร

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

ส.ค.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ
• กรรมการผูู้�จัดการ

บัจ.เกียร์เฮด

ส.ค.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ
• กรรมการผูู้�จัดการ

บัจ.เดอะ สตูดิโอ พาร์ค(ปัระเทศไทย)

พ.ย.2563 - พ.ย.2564 • ผูู้�ชิ่ำาระบััญ่ชิ่ี บัจ.ทีเอสพี โปัรดักชิ่ั�น เซิอร์วิส

ก.ย.2563 - ปััจจุบััน • ปัระธานกรรมการ
• กรรมการ

บัจ.ทรานส์ฟอร์เมชิ่ั�น ฟิล์ม
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นายเนล เวนน์ ทำอมบ์สำัน
• กริริมูการิ*
• ริองปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ
• กริริมูการิบริิห้าริ

(* กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงลายมู่อช่ี�อแทนบริิษััท)

อายุุ 66 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริะกาศน้ยบัต้ริเจ้าห้น้าท้�เทคนิคจาก Telecom Central New Zealand 
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Accreditation Program (2564) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Certification Program (2564) : IOD

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

ธ.ค 2563 - ปััจจุบััน

ม.ค.2564 - ปััจจุบััน

• กรรมการบัริหาร
• กรรมการ
• รองปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

มี.ค. 2541 - ปััจจุบััน • รองกรรมการผูู้�จัดการ บัมจ. เทโร เอ็นเทอร์เทนเม�นท์ 

ธ.ค.2557 - ปััจจุบััน • ปัระธานกรรมการบัริหาร
• กรรมการ

บัจ.ไลฟ์ เนชิ่ั�น เทโร เอ็นเทอร์เทนเม�นท์

ก.ค.2545 - ปััจจุบััน • กรรมการผูู้�จัดการ
• กรรมการ

บัจ.เทโร เรดิโอ
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นายภููม์ช่าย วัช่รพงศ์ 
• กริริมูการิ *
• กริริมูการิบริิห้าริ

(* กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงลายมู่อชี่�อแทนบริิษััท)

อายุุ 65 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท บริิห้าริธุ์ริกิจ (Economics) North Texas State University, U.S.A
• ปริิญญาต้ริ้ เศริษัฐศาสต้ริ์ มูห้าวิทยาลัยเกษัต้ริศาสต้ริ์
• ปริะกาศน้ยบัต้ริห้ลักสูต้ริ Senior Executive Program (SEP)  
 สถูาบันบัณฑิิต้บริิห้าริธ์ุริกิจศศินทริ์แห้่งจุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Certification Program (2551) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Roles of the Chairman Program (2551) : IOD

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
0.0001%

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

พ.ค.2561 - ปััจจุบััน
ม.ค.2557 - ปััจจุบััน
ม.ค.2557 - ธ.ค.2562
ม.ค.2557 - พ.ค.2561

• กรรมการ
• กรรมการบัริหาร
• ปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
• ปัระธานกรรมการบัริหาร

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

พ.ย.2565 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบั
• กรรมการบัริหารความเสี�ยง
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน

บัมจ.เอ็นเอฟซิี

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

พ.ย.2561 - พ.ย.2563 • กรรมการ บัจ.ทีเอสพี โปัรดักชิ่ั�น เซิอร์วิส

พ.ค.2561 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.มีเดีย สตูดิโอ

มี.ค.2558 - ปััจจุบััน • กรรมการและกรรมการบัริหาร บัมจ.บั�านสวยกรุ�ปั (สุราษัฎร์ธานี)

ก.ค.2557 - มี.ค.2563 • กรรมการ บัจ.ไทม์แลปัส์

พ.ย.2561 - ม.ค.2563 
ก.ค.2557 - ม.ค.2563

• ปัระธานกรรมการ
• กรรมการ

บัจ.ทรานส์ฟอร์เมชิ่ั�น ฟิล์ม

ก.พ.2557 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.เดอะ สตูดิโอ พาร์ค(ปัระเทศไทย)

ก.พ.2557 - ปััจจุบััน
พ.ย.2560 - ธ.ค.2562

• กรรมการ
• ปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร

บัจ.เกียร์เฮด

ก.พ.2557 - ม.ค.2561 • กรรมการ บัจ.คนทำาหนังสือ

มิ.ย.2559 - ปััจจุบััน • ที�ปัรึกษัา บัจ.รักษัาความปัลอดภัย เอชิ่อาร์ โปัรแอนด์ เซิอร์วิส
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ดิ์ร.เยาวลักษณ์์ พูลทำอง 
• กริริมูการิ *
• กริริมูการิบริิห้าริ

(* กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงลายมู่อช่ี�อแทนบริิษััท)

อายุุ 62 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาเอก สาข้าการิต้ลาด้ ห้ลักสูต้รินานาชีาต้ิ  
 คณะพื่าณิชียศาสต้ริ์และการิบัญชี้ มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศาสต้ริ์
• ปริิญญาโท สาข้าบริิห้าริธ์ุริกิจ The University of Sydney 
 ปริะเทศออสเต้ริเล้ย
• ห้ลักสูต้ริ Master of International Business Administration - Exchange Program,  
 Waseda University ปริะเทศญ้�ปุ่น
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Certification Program : IOD
• ห้ลักสูต้ริผูู้้บริิห้าริริะดั้บสูง สถูาบันวิทยาการิต้ลาด้ทุน (วต้ท.)

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

เม.ย. 2561 - ปััจจุบััน
ก.ค. 2561 - ปััจจุบััน

• กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

มิ.ย.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.เกียร์เฮด

เม.ย.2562 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.บัีบัีทีวี โปัรดัคชิ่ันส์

เม.ย.2562 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.สตรองโฮลด์ แอสเซิ็ทส์

เม.ย.2562 - ธ.ค.2563
เม.ย.2562 - มี.ค.2564
ม.ค.2564 - ธ.ค.2564

• กรรมการผูู้�จัดการ
• กรรมการ
• ที�ปัรึกษัา

บัจ.กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

ก.ย.2561 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.ซิิกเนเจอร์ เอเจนซิี�

พ.ค.2560 - ส.ค.2562 • กรรมการ บัจ.มีเดีย นาว

เม.ย.2560 - ปััจจุบััน • กรรมการ บัจ.มีเดีย ซิีน

เม.ย.2560 - ธ.ค.2560 • กรรมการ บัจ.เรเซิอร์ฟิส แอนด์ พาร์ทเนอร์

พ.ค.2558 - ปััจจุบััน
เม.ย.2557 - ปััจจุบััน

• ปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร
• กรรมการ

บัจ.มีเดีย สตูดิโอ

ม.ค.2557 - ปััจจุบััน
ส.ค.2556 - ก.ย.2565

• กรรมการ
• กรรมการ

บัจ.รักษัาความปัลอดภัย เอชิ่อาร์ โปัร แอนด์ เซิอร์วิส
บัจ.ทีวีดิจิตอล เอชิ่อาร์
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นายคมกร์ช่ ศ์ร์รัต้น์
• กริริมูการิ
• กริริมูการิบริิห้าริ

อายุุ 61 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท วิศวกริริมูคอมูพื่ิวเต้อริ์ Florida Institute of Technology, Florida USA
• ปริิญญาต้ริ้ วิศวกริริมูไฟฟ้า Florida Institute of Technology, Florida USA 
• อบริมูห้ลักสูต้ริ ผูู้้บริิห้าริริะด้ับสูง มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศาสต้ริ์ ธ์ริริมูศาสต้ริ์เพื่่�อสังคมู  
 ริุ่นท้� 16
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Accreditation Program (2564) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Certification Program (2564) : IOD

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

ธ.ค.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

ม.ค. 2556 - ปััจจุบััน
ม.ค. 2550 - ปััจจุบััน
ม.ค..2550 - ปััจจุบััน

• กรรมการ
• รองกรรมการผูู้�จัดการ
• รองกรรมการผูู้�จัดการ

มูลนิธิเมเจอร์ แคร์ (Major Care Foundation)
บัมจ.เทโร เอ็นเทอร์เทนเม�นท์
บัจ.ไทยทิคเก็ตเมเจอร์
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นายอัครรัต้น์ ณ์ ระนอง
• กริริมูการิอิสริะ
• ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ
• กริริมูการิบริริษััทภิบาล

อายุุ 70 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท บริิห้าริธุ์ริกิจ สาข้าการิจัด้การิ Marshall University , USA.
• ปริิญญาต้ริ้ เศริษัฐศาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย
• ห้ลักสูต้ริ Advance Audit Committee Program (AACP) ริุ่นท้� 44/2565 :IOD 
• ห้ลักสูต้ริ Ethical Leadership Program (ELP) ริุ่นท้� 18/2563 :IOD
• ห้ลักสูต้ริ Role of Chairman Program (RCP) ปี 2560 :IOD
• ห้ลักสูต้ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2556 :IOD
• ห้ลักสูต้ริ Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2550 :IOD
• ห้ลักสูต้ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 :IOD
• ห้ลักสูต้ริ Audit Committee Program (ACP) ปี 2547:IOD
• สัมูมูนาเริ่�อง การิปริะชีุมูกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััทจด้ทะเบ้ยน (2564) สำนักงานคณะกริริมูการิกำกับห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์
• ห้ลักสูต้ริผูู้้บริิห้าริริะดั้บสูง ริุ่นท้� 6/2551 สถูาบันวิทยาการิต้ลาด้ทุน

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

พ.ค.2553 - ปััจจุบััน

ก.ย.2562 - ปััจจุบััน

• กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั
• กรรมการบัรรษััทภิบัาล

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำจดิ์ทำะเบียนอ่�น

มี.ค.2565 - ปััจจุบััน

ธ.ค.2564 - ปััจจุบััน
ม.ค.2554 - ปััจจุบััน
2554 - ก.พ.2565

• กรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบัแทน  
 และกำากับัดูแลกิจการ
• ปัระธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั
• ปัระธานกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบัแทน 
 และกำากับัดูแลกิจการ

บัมจ.เอฟเอ็นเอส โฮลดิ�งส์

เม.ย.2561 - ปััจจุบััน
พ.ย.2560 - ปััจจุบััน

พ.ย.2560 - มี.ค.2561

• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั
• รองปัระธานกรรมการ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบัแทน  
 และกำากับัดูแลกิจการ
• กรรมการตรวจสอบั

บัมจ.ซิิมโฟนี� คอมมูนิเคชิ่ั�น 

ก.ค.2560 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ 
• กรรมการกำาหนดค่าตอบัแทน
• กรรมการการลงทุน

บัมจ.กรุงไทย - แอกซิ่า ปัระกันชิ่ีวิต

2559 - 2561 • ปัระธานกรรมการ บัมจ. ฟู�ด แคปัปัิตอล 

2544 - 2560 • กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน
• กรรมการกำากับัดูแลกิจการ

บัมจ.บััตรกรุงไทย

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

พ.ค.2558 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการ
• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั

กลุ่มบัริษััท เคพีเอ็น อะคาเดมี� จำากัด

2554 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ บัริษััท หลักทรัพย์ฟินันซิ่า จำากัด

พ.ค.2561 - เม.ย.2563 • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

บัจก.วินด์ เอนเนอร์ยี� โฮลดิ�ง
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นายฉััต้รพี ต้ันต้์เฉัล์ม
• กริริมูการิอิสริะ
• กริริมูการิต้ริวจสอบ
• กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน
• ปริะธ์านกริริมูการิบริริษััทภิบาล

อายุุ 60 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท สาข้าการิเงิน สถูาบันบัณฑิิต้บริิห้าริธ์ุริกิจศศินทริ์  
 แห้่งจุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย 
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Corporate Governance for Capital Market  
 Intermediaries (2/2558) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Accreditation Program (48/2548) : IOD

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ จำากัดิ์

ก.ย.2560 - ปััจจุบััน

มิ.ย.2563 - ปััจจุบััน

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน
• ปัระธานกรรมการบัรรษััทภิบัาล

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำจดิ์ทำะเบียนอ่�น

ธ.ค.2558 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน

บัมจ.เอสไอเอสบัี

ก.ย.2552 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการตรวจสอบั
• กรรมการกำากับัดูแลกิจการ

บัมจ.หลักทรัพย์เพื�อธุรกิจหลักทรัพย์

ส.ค.2561 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบั 
• ปัระธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน

บัมจ.เบัริล 8 พลัส

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

มิ.ย.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการ สมาคมบัริษััทจัดการลงทุน

ม.ค.2563 - ปััจจุบััน • กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งปัระเทศไทย

ก.ค.2558 - ปััจจุบััน • ปัระธานกรรมการและกรรมการอิสระ บัจ.เฟรเซิอร์ส พร็อพเพอร์ตี� คอมเมอร์เชีิ่ยล แอสเสท 
แมนเนจเม�นท์ (ปัระเทศไทย)

ส.ค.2558 - ปััจจุบััน • กรรมการและปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร บัลจ.ทาลิส จำากัด
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นายกมล รัต้นไช่ย
• กริริมูการิอิสริะ
• กริริมูการิต้ริวจสอบ
• กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน
• กริริมูการิบริริษััทภิบาล

อายุุ 57 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท บริิห้าริธุ์ริกิจ มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่
• ผูู้้ต้ริวจสอบภายในรัิบอนุญาต้ (CIA)
• CAC SME IA Certification : Thailand’s Private Sector Collective Action  
 Coalition Against Corruption (CAC)
• Advanced Audit Committee Program (AACP) (2565) : IOD
• Corruption Risk and Control Workshop (CRC) (2565) : IOD
• Ethical Leadership Program (ELP) (2562) : IOD
• Corporate Governance for Executives (CGE) (2562): IOD
• ห้ลักสูต้ริ How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (2561) : IOD
• ห้ลักสูต้ริ Risk Management Program for Corporate Leaders (2560) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Certification Program (2559) : IOD
• ห้ลักสูต้ริ Anti - Corruption : The Practical Guide (2558) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ How to Measure the Success of Corporate Strategy (2556) :IOD 
• ปริะกาศน้บัต้ริ Successful Formulation & Execution of Strategy (2555) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Audit Committee Program (2552) : IOD
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Director Accreditation Program (2551) : IOD

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

พ.ย.2553 - ปััจจุบััน

ม.ค.2556 - ปััจจุบััน
ก.ย.2562 - ปััจจุบััน

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบัแทน
• กรรมการบัรรษััทภิบัาล

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บร์ษัทำจดิ์ทำะเบียนอ่�น

 2554 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ บัมจ.ศรีราชิ่า คอนสตรัคชิ่ั�น

พ.ค.2557 - 14 ธ.ค.2565 • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบั บัมจ.อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ�ปั

บร์ษัทำ/องค์กรอ่�น

พ.ค.2561 - ปััจจุบััน • ปัระธานกรรมการตรวจสอบั บัจ.ซิุปัเปัอร์ริชิ่ เคอเร็นซิี� เอ็กซิ์เชิ่นจ์ 1965

มิ.ย.2558 - ธ.ค.2561 • รองปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร สายงานตรวจสอบั 
 ภายใน

บัจ.เคพีเอ็น อะคาเดมี

ก.ค.2557 - มี.ค.2563 • กรรมการอิสระ บัจ.ไทม์แลปัส์

ก.ค.2555 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ บัจ.เกียร์เฮด

ก.ค.2555 - ปััจจุบััน • กรรมการอิสระ บัจ.เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ปัระเทศไทย)

ก.ค.2555 - ม.ค.2561 • กรรมการอิสระ บัจ.คนทำาหนังสือ
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นายฉััต้รช่ัย ทำ้าววงษา
• ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายอาวุโส

อายุุ 54 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
ปริิญญาต้ริ้ บริิห้าริธ์ุริกิจ มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

นายพอพันธุ์ุ์ ล์�มวงศ์
• ริักษัาการิผูู้้อำนวยการิฝ่่ายอาวุโส

อายุุ 47 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาต้ริ้ สถูาปัต้ยกริริมูศาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

มิ.ย.2558 - ต.ค.2565
พ.ย.2546 - พ.ค. 2558

• ผูู้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส ฝ่่ายการตลาด
• ผูู้�จัดการฝ่่าย ฝ่่ายการตลาด

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

ประสำบการณ์์ทำำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

พ.ย.2565 - ปััจจุบััน

พ.ย.2564 - ปััจจุบััน

•  รักษัาการผูู้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโสสายธุรกิจ  
 CONTENT
• ผูู้�อำานวยการฝ่่ายบัริหาร CONTENT

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited222

ประสำบการณ์์ทำำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

พ.ย.2563 - พ.ย.2564
ก.ย.2563 - ปััจจุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุบััน

• ผูู้�ชิ่ำาระบััญ่ชิ่ี
• ผูู้�รับัผู้ิดชิ่อบัสูงสุดในสายงานบััญ่ชิ่ี และการเงิน
• กรรมการ
• รองกรรมการผูู้�จัดการ

บัจ.ทีเอสพี โปัรดักชิ่ั�น เซิอร์วิส
บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น
บัจ.เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ปัระเทศไทย)
บัจ.เกียร์เฮด

นางลดิ์าวัลย์ คุ้มทำรัพย์
• ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายอาวุโส
• ผูู้้รัิบผู้ิด้ชีอบสูงสุด้ในสายงานบัญชี้และการิเงิน

อายุุ 56 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท บัญชี้ มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศาสต้ริ์
• TLCA - CFO  Professional Development Program คริั�งท้� 1/2565 ห้ัวข้้อ “การิยกริะด้ับคุณภาพื่ริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย” 
• TLCA - CFO CPD คริั�งท้� 3, 5 และ 8/2565 
 ห้ัวข้้อ “PDPA for Accounting and Finance”
 ห้ัวข้้อ” Restructuring Business for Growth”
 ห้ัวข้้อ “ESG Bonds in Corporate Financing”
• อบริมูพื่ัฒนาความูริู้ต้่อเน่�องด้้านบัญชี้และกิจกริริมูอ่�นๆ ในห้ลักสูต้ริข้องสภาวิชีาชี้พื่บัญชี้ในพื่ริะบริมูริาชูีปถัูมูภ์ ปี 2565 ริวมู 18 ชีั�วโมูง

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
0.0128%

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

ประสำบการณ์์ทำำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

ม.ค.2565 - ปััจจุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุบััน
มิ.ย.2563 - ปััจจุบััน
มิ.ย.2563 - ปััจจุบััน

• กรรมการ
• ผูู้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส
• กรรมการ
• รองกรรมการผูู้�จัดการ

บัจ.เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ปัระเทศไทย)
บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น
บัจ.เกียร์เฮด

นายช่น์นทำร อุล์ศ
ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายอาวุโส 

อายุุ 48 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
ปริิญญาต้ริ้ ภาพื่ยนต้ริ์และว้ดิ้ทัศน์ มูห้าวิทยาลัยริังสิต้

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
น้องชีายริ่วมูบิด้ามูาริด้าข้อง นายชียานนท์ อุลิศ 
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ประสำบการณ์์ทำำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

ก.ย.2563 - ปััจจุบััน
พ.ย.2550 - ปััจจุบััน

• ผูู้�อำานวยการกลุ่มงานสนับัสนุน ธุรกิจ 2
• ผูู้�อำานวยการฝ่่าย ฝ่่ายการบััญ่ชิ่ีและงบัปัระมาณ

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

ประสำบการณ์์ทำำางาน (5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่่�อหน่วยงาน / บร์ษัทำ

ก.ย.2563 - ปััจจุบััน
ก.พ.2563 - ปััจจุบััน
พ.ค.2558 - ปััจจุบััน
ก.ย.2563 - ปััจจุบััน

• ผูู้�อำานวยการกลุ่มงานสนับัสนุนธุรกิจ 1
• เลขานุการบัริษััท
• ผูู้�อำานวยการฝ่่ายกฎหมาย
• ผูู้�ชิ่่วยกรรมการผูู้�จัดการสายสนับัสนุนธุรกิจ

บัมจ.แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น

บัจ.เกียร์เฮด

นายอรรถูชั่ย ก์ต้ต้์วัฒนานุเคราะห์
• ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย
• ผูู้้ควบคุมูการิดู้แลการิทำบัญชี้

อายุุ 49 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท บริิห้าริธุ์ริกิจ มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง
• วุฒิบัต้ริวิชีาชี้พื่ด้้านการิบัญชี้นิต้ิวิทยา (Forensic Accounting Certificate : FAC)
• วุฒิบัต้รินักบัญชี้ยุคด้ิจิทัล (Certificate Digital Accountant)
• ห้ลักสูต้ริ How to Transform to Digital Accounting 
• ห้ลักสูต้ริ RPA หุ้่นยนต้์นักบัญชี้
• ห้ลักสูต้ริ Fundamental Data Analytic สำห้รัิบนักบัญชี้
• ห้ลักสูต้ริ Digital Transformation สำห้ริับนักบัญชี้
• ห้ลักสูต้ริ Corporate Finance

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 

นายณ์ณ์ฐ สำอนสำะอาดิ์
• ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย
• เลข้านุการิบริิษััท

อายุุ 40 (ปี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวุัติิอบรม
• ปริิญญาโท นิติ้ศาสต้ริมูห้าบัณฑิิต้ มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่
• ปริิญญาต้ริ้ นิติ้ศาสต้ริ์ มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศาสต้ริ์
• ปริะกาศน้ยบัต้ริ Company Secretary Program (CSP) ริุ่นท้� 109 (2563) : IOD
• อบริมูโคริงการิพื่ัฒนาวิชีาชี้พื่เลข้านุการิบริิษััท (Professional Development Program for Company Secretary)  
 ริุ่นท้� 1/2564 สมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย
• อบริมูห้ลักสูต้ริ Effective Minutes Taking - EMT 49/2021 : IOD

สััดสั่วุนการถืือหุุ้�นในบริษัท
- ไมู่มู้ - 

คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรัวุ ระหุ้วุ่างกรรมการ/ผู้้�บริหุ้าร
- ไมู่มู้ - 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย

ข้้อมููลการิด้ำริงต้ำแห้น่งข้องกริริมูการิในบริิษััทและบริิษััทย่อย ณ วันท้� 22 มู้นาคมู 2566

รายช่่�อบร์ษัทำ /
รายช่่�อกรรมการ

บร์ษัทำ บร์ษัทำย่อย

MATCH บจ.เดิ์อะ สำตู้ดิ์์โอ พาร์ค 
(ประเทำศไทำย) บจ.เกียร์เฮดิ์

นายสรรสฤษัดิ� เย็นบัำารุง X , IV, V I

นายชิ่ยานนท์ อุลิศ I , IV I I

นายภูมิชิ่าย วัชิ่รพงศ์ I , IV I I

นายเนล เวนน์ ทอมบั์สัน I , IV 

นายคมกริชิ่ ศิริรัตน์ I , IV

ดร.เยาวลักษัณ์ พูลทอง I , IV I

นายอัครรัตน์ ณ ระนอง II , III , VI 

นายฉััตรพี ตันติเฉัลิม II , III , V , VI 

นายกมล รัตนไชิ่ย II , III , V , VI II II

นางลดาวัลย์ คุ�มทรัพย์ I

นายชิ่นินทร อุลิศ I I

ห้มูายเห้ตุ้ : 

  X = ปริะธ์านกริริมูการิ I = กริริมูการิ  II = กริริมูการิอิสริะ

  III = กริริมูการิต้ริวจสอบ IV = กริริมูการิบริิห้าริ V = กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

  VI = กริริมูการิบริริษััทภิบาล 
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานผู้้�ตรวจสอีบภายใน

ช่่�อ/บร์ษัทำ/ต้ำาแหน่ง วุฒ์การศึกษา/การฝึึกอบรม ประสำบการณ์์ทำำางาน

นางสาววนดิา กาญ่จนสนัตศิกัดิ�
ผูู้�ตรวจสอบัภายในรับัอนุญ่าต
เลขที� 527

• ปัริญ่ญ่าโทบัริหารธุรกิจมหาบััณฑิิต
 (สาขาการจัดการทั�วไปั) มหาวิทยาลัย
 รามคำาแหง
• ปัริญ่ญ่าตรีบัริหารธุรกิจบััณฑิิต  

(สาขาการบััญ่ชิ่ี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

วุฒิิบัต้ร/การฝึึกอบรม
1. วุฒิิบััตรผูู้�ตรวจสอบัภายในรับัอนุญ่าต 

CPIAT 527
2. วุฒิิบััตรผูู้�ตรวจสอบัภายใน CAC - IOD
3. หลักสูตร CFO รุ่น 8 ของสภาวิชิ่าชิ่ีพ 

การบััญ่ชิ่ีในพระบัรมราชิู่ปัถััมภ์
4. หลักสูตรผูู้�จัดการยุคใหม่รุ่น 11 ของ 

คณะพาณิชิ่ยศาสตร์และการบััญ่ชิ่ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5. หลักสูตร Anti - Corruption The
 Practical Guide (ACPG) รุ่นที� 17/2015
6. หลักสูตร Fraud Audit สมาคม 
 ผูู้�ตรวจสอบัภายในแห่งปัระเทศไทย
7. หลักสูตร Financial Audit สมาคม
 ผูู้�ตรวจสอบัภายในแห่งปัระเทศไทย
8. หลักสูตร Control Self - Assessment  

: Facilitation Skills สมาคมผูู้�ตรวจสอบัภายใน 
แห่งปัระเทศไทย

9. หลักสูตร แนวความคิดและหลักการใชิ่� 
กฎหมาย พ.ร.บั. คุ�มครองข�อมูลส่วนบัุคคล 
พ.ศ. 2562 (PDPA) รุ่นที� 2  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

10. หลักสูตร WFH Performance Auditing 
สมาคมผูู้�ตรวจสอบัภายในแห่งปัระเทศไทย

11. หลักสูตร Ethical Audit (2565) สมาคม 
ผูู้�ตรวจสอบัภายในแห่งปัระเทศไทย 

ด้้านการต้รวจสอบภายใน : 16 ปี ี
ตรวจสอบัและปัระเมินระบับัการควบัคุมภายใน 
เพื�อหาความเสี�ยงของธุรกิจและวางแผู้น 
การตรวจสอบัของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อุตสาหกรรมก่อสร�าง บัริการขนส่ง ธุรกิจ 
การพิมพ์ อุตสาหกรรมการผู้ลิต ให�บัริการรถัเชิ่่า 
โรงไฟฟ�าพลังงานสะอาด สื�อทีวีและออนไลน์ 
ผูู้�ผู้ลิตถัุงพลาสติกและผูู้�ผู้ลิตบัรรจุภัณฑิ์
อุตสาหกรรม
 
ด้้านการบัญชีี : 19 ปีี
1. งานวางแผู้นภาษัีต่างๆ ของธุรกิจ 

อุตสาหกรรมผู้ลิต อุตสาหกรรมก่อสร�าง
ธุรกิจบัริการต่าง ๆ

2. งานปัรับัปัรุงและออกแบับัระบับังานด�านบััญ่ชิ่ี
ต�นทุนอุตสาหกรรม ต�นทุนงานสั�งทำาระบับั
งานจัดซิื�อ และระบับับััญ่ชิ่ีสินค�า

3. วิเคราะห์แผู้นงานของระบับังานต�นทุน
มาตรฐานและต�นทุนที�เกิดขึ�นจริง

4. วิเคราะห์แผู้นงานและปัระมาณการกระแส
เงินสดรับั - จ่าย และการจัดทำางบัปัระมาณ

5. ปัระสบัการณ์ในการตรวจสอบัข�อมลูทางบัญั่ชิ่ี  
ข�อมูลทางการเงิน

บริิษััท เจอาริ์ บิสสิเนส แอด้ไวซึ่อริ้� จำกัด้
สำนักงานเลข้ท้� 288/123 ซึ่อยพืุ่ทธ์บูชีา 36 ถูนนพืุ่ทธ์บูชีา แข้วงบางมูด้ เข้ต้ทุ่งครุิ กรุิงเทพื่มูห้านคริ ริหั้สไปริษัณ้ย์ 10140
โทริศัพื่ท์และโทริสาริ 02 - 815 7862, 086 - 792 7112
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที�ใช้�ในกี่ารประกี่อีบธุุรกิี่จและรายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บรายกี่ารประเมินราคาทรัพย์สิน

1. สินทรัพย์ถูาวรหลัก

1.1 ที�ดิน อีาคารและอีุปกี่รณ์์-สุทธุิ
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2565 กลุ่มูบริิษััทมู้ท้�ด้ิน อาคาริและอุปกริณ์สุทธิ์ จำนวน 1,160.80 ล้านบาท มู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ประเภูทำสำ์นทำรัพย์ ลักษณ์ะกรรมสำ์ทำธุ์์� มูลค่าสำุทำธุ์์ (ล้านบาทำ) ภูาระผููกพัน

1. ที�ดิน เปั็นเจ�าของ 501.35 ติดจำานอง
บัางส่วน

2. อาคาร / โรงถั่าย และส่วนปัรับัปัรุง เปั็นเจ�าของ 646.78 ไม่มี

3. เครื�องตกแต่ง อุปักรณ์สำานักงานและยานพาหนะ เปั็นเจ�าของ 10.73 ไม่มี

4. งานระหว่างก่อสร�าง เปั็นเจ�าของ 1.94 ไม่มี

ยอดรวม 1,160.80

1.2 สินทรัพย์ที�มีไว�เพ่�อีให�เช้่า-สุทธุิ
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2565 กลุ่มูบริิษััทมู้สินทริัพื่ย์ท้�มู้ไว้เพื่่�อให้้เชี่าสุทธิ์ จำนวน 178.94 ล้านบาท มู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ประเภูทำสำ์นทำรัพย์ ลักษณ์ะกรรมสำ์ทำธุ์์� มูลค่าสำุทำธุ์์ (ล้านบาทำ) ภูาระผููกพัน

1. อุปักรณ์กองถั่าย เปั็นเจ�าของ 145.51 ไม่มี

2.  ยานพาหนะ เปั็นเจ�าของ 33.43 ไม่มี

รวม 178.94

สินทริัพื่ย์ท้�มู้ไว้เพื่่�อให้้เชี่าได้้แก่ อุปกริณ์ข้องเก้ยริ์เฮด้สำห้ริับให้้เชี่าเป็นแต้่ละคริั�งข้องการิใชี้สินทริัพื่ย์และไมู่ได้้ผูู้กพัื่นด้้วยสัญญา
เชี่าริะยะยาว

2. สิทธิิการใชี้สินทรัพย์ภายใต้้สัญญาเชี่า
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2565 กลุ่มูบริิษััทมู้สิทธ์ิการิใชี้สินทริัพื่ย์ภายใต้้สัญญาเชี่า จำนวน 13.28 ล้านบาท มู้ริายละเอ้ยด้ ด้ังน้�

ประเภูทำสำ์นทำรัพย์ ลักษณ์ะกรรมสำ์ทำธุ์์� มูลค่าสำุทำธุ์์ (ล้านบาทำ) ภูาระผููกพัน

1. อาคารสำานักงาน เปั็นเจ�าของ  
(ผูู้�ครอบัครอง)

11.64 ไม่มี

2. ยานพาหนะ เปั็นเจ�าของ  
(ผูู้�ครอบัครอง)

1.64 ไม่มี

รวม 13.28

3. สินทรัพย์ไม่มีต้ัวต้น-สุทธิิ
ณ วันท้� 31 ธ์ันวาคมู 2565 กลุ่มูบริิษััทมู้สินทริัพื่ย์ท้�ไมู่มู้ตั้วต้น ปริะเภทโปริแกริมูคอมูพื่ิวเต้อริ์และค่าลิข้สิทธิ์� จำนวน 3.80 ล้านบาท  
มู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ประเภูทำสำ์นทำรัพย์ ลักษณ์ะกรรมสำ์ทำธุ์์� มูลค่าสำุทำธุ์์ (ล้านบาทำ) ภูาระผููกพัน

โปัรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ� เปั็นเจ�าของ 3.80 ไม่มี
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4. สัญญาที�เกี�ยวข้องกับการด้ำาเนินงาน

4.1 สัญญาเช้่าที�ดินระยะยาว
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2565 บริิษััทมู้สัญญาเชี่าอาคาริสำนักงานเพื่่�อใชี้เป็นสถูานท้�ปริะกอบการิ โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

คู่สำัญญา ผูู้�ให�เชิ่่า : สำานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษััตริย์
ผูู้�เชิ่่า : บัริษััท แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (มหาชิ่น) 

วัต้ถูุประสำงค์ เชิ่่าที�ดินและอาคารวังวาริชิ่เวสม์ เพื�อใชิ่�เปั็นเรือนรับัรองลูกค�า

สำถูานทำี�เช่่า ถันนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ

อายุสำัญญา  30 ปัี ตั�งแต่ 15 มีนาคม 2548 ถัึง 15 มีนาคม 2578

เง่�อนไข 1) ในระหว่างอายุสญั่ญ่าเช่ิ่านี� หากทางราชิ่การเวนคืน เพื�อปัระโยชิ่น์ของทางราชิ่การใดๆ ผูู้�เชิ่า่ต�องส่งมอบั
สถัานที�เช่ิ่าคืนภายในกำาหนดหนึ�งเดือนนับัแต่วนัที�ผูู้�เช่ิ่าแจ�งให�ทราบั ในกรณีเช่ิ่นนี�ผูู้�ให�เช่ิ่าจะจ่ายค่าชิ่ดเชิ่ย 
ให�แก่ผูู้�เชิ่่าสำาหรับัการปัรับัปัรุงสถัานที�เชิ่่าที�ได�ทำาไปัแล�วอย่างเปั็นธรรม

2) เมื�อสัญ่ญ่าเชิ่่านี�เลิกกันไม่วา่กรณใีดๆ ผูู้�เชิ่า่จะต�องย�ายทรัพย์สนิออกจากสถัานที�เชิ่า่และส่งมอบัสถัานที�
เชิ่่าคืนให�แก่ผูู้�เชิ่่าในสภาพที�เรียบัร�อยภายในหนึ�งเดือน นับัตั�งแต่วันที�สัญ่ญ่าเชิ่่าสิ�นสุดลง

ขนาดิ์ของพ่�นทำี� 1 ไร่ 282.37 ตารางวา

คู่สำัญญา ผูู้�ให�เชิ่่า : กองมรดกนางเด�ะ จั�นมณี
ผูู้�เชิ่่า : บัริษััท เกียร์เฮด จำากัด

วัต้ถูุประสำงค์ เชิ่่าที�ดินบัางส่วนของโฉันดที�ดินเลขที� 5920 เลขที�ดิน 81 หน�าสำารวจ 2753

สำถูานทำี�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห�วยขวาง กรุงเทพฯ

อายุสำัญญา 3 ปัี ตั�งแต่ 1 มกราคม 2562 ถัึง 31 ธันวาคม 2564

3 ปัี ตั�งแต่ 1 มกราคม 2565 ถัึง 31 ธันวาคม 2567

เง่�อนไข เมื�อสัญ่ญ่าเชิ่่านี�เลิกกันไม่ว่ากรณีใดๆ ผูู้�เชิ่่าจะต�องย�ายทรัพย์สินออกจากสถัานที�เชิ่่าและส่งมอบัสถัานที�เชิ่่า
คืนให�แก่ผูู้�เชิ่่าในสภาพที�เรียบัร�อยภายในหนึ�งเดือน นับัตั�งแต่วันที�สัญ่ญ่าเชิ่่าสิ�นสุดลง

ขนาดิ์ของพ่�นทำี� 3 ไร่ 

4.2 สัญญาเช้่าเวลาแพร่ภาพอีอีกี่อีากี่าศทางโทรทัศน์
คู่สำัญญา ผูู้�ให�เชิ่่าเวลา : บัริษััท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด

ผูู้�เชิ่่าเวลา : บัริษััท แม็ทชิ่ิ�ง แม็กซิิไมซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (มหาชิ่น)

วัต้ถูุประสำงค์ เพื�อเชิ่่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศรายการปัระจำาทางสถัานีโทรทัศน์ชิ่่อง 7HD และสถัานีเครือข่ายทุกแห่ง

รายละเอียดิ์
การออกอากาศ

ชิ่ื�อรายการ : ปัลดหนี� เงินด่วน (Quick Money)
การออกอากาศ : เทปัโทรทัศน์
กำาหนดวันและเวลาแพร่ภาพ :  ทุกวันศุกร์ เวลาปัระมาณ 16.45 น. - 17.30 น.

(เริ�มตั�งแต่วันที� 14 มกราคม - วันที� 25 มีนาคม 2565)
ทุกวันศุกร์ เวลาปัระมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
(เริ�มตั�งแต่วันที� 1 เมษัายน - วันที� 24 มิถัุนายน 2565)
ทุกวันศุกร์ เวลาปัระมาณ 16.45 น. - 17.30 น.
(เริ�มตั�งแต่วันที� 2 กรกฎาคม - วันที� 30 กรกฎาคม 2565)

ชิ่ื�อรายการ : ปัลดหนี� ร�องแลกหนี�
การออกอากาศ : เทปัโทรทัศน์
กำาหนดวันและเวลาแพร่ภาพ :  ทุกวันเสาร์ เวลาปัระมาณ 15.30 น. - 16.30 น.

(เริ�มตั�งแต่วันที� 6 สิงหาคม - วันที� 24 กันยายน 2565)
ทุกวันเสาร์ เวลาปัระมาณ 15.30 น. - 16.30 น.
(เริ�มตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม - วันที� 22 ตุลาคม 2565)

อายุสำัญญา 3 เดือน และสามารถัต่ออายุใหม่ได�ทุกๆ ไตรมาส หากมิได�มีการบัอกเลิกสัญ่ญ่า



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
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เคร่�อีงหมายกี่ารค�าและลิขสิทธุิ�

ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2565 กลุ่มูบริิษััทมู้เคริ่�องห้มูายการิค้า/เคริ่�องห้มูายบริิการิ จำนวน 8 เคร่ิ�องห้มูาย โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

เคริ่�องห้มูายการิค้า/บริิการิ

ลำาดิ์ับ เคร่�องหมายการค้า/บร์การ ช่่�อสำ์นค้าหร่อบร์การ ประเภูทำ

1 รายการคบัเด็กสร�างบั�าน บัริการผู้ลิตรายการโทรทัศน์

2 รายการปัลดหนี� บัริการจัดทำารายการโทรทัศน์

3 รายการอิ�มหมีพีมัน จัดทำารายการโทรทัศน์และวิทยุ

4 GEAR HEAD ให�เชิ่่ารถัยนต์

5 GEAR HEAD ให�เชิ่่ากล�องถั่ายภาพ ให�เชิ่่ากล�องถั่ายวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกเสียง
ให�เชิ่่าวัสดุบัันทึกเสียงและภาพ
ให�เชิ่่าเครื�องเสียง
ให�เชิ่่าเครื�องรับัวิทยุและโทรทัศน์

6 HANDY GEAR ให�เชิ่่ารถัยนต์
ให�เชิ่่ากล�องถั่ายภาพ
ให�เชิ่่ากล�องถั่ายวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกเสียง
ให�เชิ่่าวัสดุบัันทึกเสียงและภาพ
ให�เชิ่่าเครื�องเสียง
ให�เชิ่่าเครื�องรับัวิทยุและโทรทัศน์

7 THE STUDIO PARK ให�เชิ่่าสตูดิโอ ถั่ายทำาภาพยนตร์
ถั่ายทำาวิดีโอ ให�เชิ่่ากล�องถั่ายภาพ
ให�เชิ่่ากล�องถั่ายวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกวิดีโอเทปั
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกเสียง

8 FOOT GEAR ให�เชิ่่ากล�องถั่ายภาพ
ให�เชิ่่ากล�องถั่ายวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกวิดีโอ
ให�เชิ่่าเครื�องบัันทึกเสียง
ให�เชิ่่าวัสดุบัันทึกเสียงและภาพ
ให�เชิ่่าเครื�องเสียง
ให�เชิ่่าเครื�องรับัวิทยุและโทรทัศน์

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารประเมินทรัพย์สิน
-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารฉบับเต็มและจรรยาบรรณ์ธุุรกิี่จฉบับเต็ม  
ที�บริษััทได�จัดทำา

การกำากับดูิ์แลก์จการทำี�ดิ์ี
Corporate Governance Code

คณะกริริมูการิบริิษััทมู้ความูต้ริะห้นักและเชี่�อมัู�นว่าห้ลักการิข้องการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้จะเป็นปัจจัยสำคัญในการิเพื่ิ�มูมููลค่า
และส่งเสริิมูให้้บริิษััทมู้ความูสามูาริถูในการิแข้่งข้ัน ในปัจจุบันคณะกริริมูการิบริิษััทได้้มู้การิศ่กษัา และเริิ�มูมู้การินำห้ลักการิ
กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ฉบับให้มู่ห้ริ่อ Corporate Governance Code (CG Code) มูาเป็นกริอบในการิกำกับดู้แลกิจการิ เพื่่�อเป็น 
การิยกริะด้ับมูาต้ริฐานด้้านกำกับกิจการิให้้สอด้คล้องกับความูมุู่งห้วังข้องภาคธ์ุริกิจ ผูู้้ลงทุน ต้ลอด้จนต้ลาด้ทุนและสังคมู 
โด้ยริวมู ด้งันั�นคณะกริริมูการิบริษิัทัจง่ได้มู้ก้าริทบทวนและปรัิบปริงุห้ลกัการิกำกบัด้แูลกิจการิท้�ด้ท้้�มูอ้ยู ่เพื่่�อจัด้ทำเปน็กริอบห้ลกัการิ 
และแนวทางปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักเกณฑิ์ห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ห้ริ่อ Corporate Governance Code ฉบับให้มู่ซ่ึ่�งคริอบคลุมู
ห้ลักการิ 8 ห้มูวด้ โด้ยบริิษััทได้้ถู่อปฏิิบัต้ิและกำห้นด้ ด้ังน้�
1. คณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานจะใชี้แนวทางปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิ ข้องบริิษััทด้้วยความูเข้้าใจ
2. คณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานจะย่ด้มูั�นในความูเป็นธ์ริริมู ปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอย่างเท่าเท้ยมูกันและ

ปฏิิบัต้ิงานเพื่่�อผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทอย่างเต้็มูความูสามูาริถูด้้วยความูซึ่่�อสัต้ย์ สุจริิต้ โปริ่งใส และสามูาริถูต้ริวจสอบได้้ 
เพื่่�อเป็นการิสริ้างคุณค่าให้้กิจการิอย่างยั�งย่น

สำห้ริับห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ท้�บริิษััทกำห้นด้เพื่่�อให้้คณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานในกิจการิข้องบริิษััท 
ใชี้เป็นแนวทางในการิปฏิิบัต้ิปริะกอบด้้วย

หมวด้ที� 1 
ต้ระหนักถูึงบทบาทและความรับผิิด้ชีอบของคณะกรรมการในฐานะผิู้นำาที�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
คณะกริริมูการิบริิษััทเป็นผูู้้มู้ทักษัะ ความูริู้ ความูสามูาริถู และมู้ปริะสบการิณ์ท้�ห้ลากห้ลายสามูาริถูใชี้ความูริู้ ความูสามูาริถูและ
วิจาริณญาณในการิกำห้นด้วิสัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ กลยุทธ์์ ทิศทาง นโยบาย เป้าห้มูายและภาริกิจข้องบริิษััท ริวมูทั�งมู้ห้น้าท้�ต้ิด้ต้ามู
ผู้ลการิด้ำเนินงาน เพื่่�อให้้บริริลุวัต้ถูุปริะสงค์และมู้การิปฏิิบัต้ิท้�สอด้คล้องกับนโยบาย กฎิริะเบ้ยบ กฎิห้มูาย และข้้อบังคับต้่างๆ 
ท้�เก้�ยวข้้อง ต้ลอด้จนบริิห้าริความูเส้�ยงให้้อยู่ในริะด้ับท้�เห้มูาะสมู ภายใต้้กริอบกฎิห้มูาย วัต้ถุูปริะสงค์ และมูติ้ท้�ปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้น 
ด้้วยความูซ่ึ่�อสัต้ย์สุจริิต้ ริะมัูด้ริะวัง คำน่งถู่งผู้ลปริะโยชีน์สูงสุด้ข้องบริิษััท มู้ความูรัิบผิู้ด้ชีอบต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นและผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยทุกฝ่่าย 
นอกจากน้� เพื่่�อให้้เกิด้ปริะสิทธ์ิภาพื่ ปริะสิทธ์ิผู้ล โปริ่งใส และสามูาริถูต้ริวจสอบได้้ 

นอกเห้น่อจากผู้ลการิด้ำเนินงานแล้ว คณะกริริมูการิยังให้้ความูสำคัญในเริ่�องข้องผู้ลกริะทบต้่อสังคมู ผู้ลกริะทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมู
และจริิยธ์ริริมู มู้การิส่งเสริิมูจริิยธ์ริริมู จริริยาบริริณ โด้ยกำห้นด้ให้้บริิษััทย่ด้มูั�นในแนวทางการิด้ำเนินธุ์ริกิจท้�โปริ่งใส สุจริิต้ 
และเป็นธ์ริริมู จ่งได้้ออกข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิเก้�ยวกับจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ (The Code of Ethical Business) เป็นมูาต้ริฐาน 
การิปริะพื่ฤติ้ปฏิิบัต้ิท้�ด้้ ท้�กำห้นด้ข่้�นเพื่่�อให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานย่ด้ถู่อปฏิิบัต้ิ ซ่ึ่�งจริริยาบริริณทางธุ์ริกิจน้� มู้ความูชัีด้เจน
เพื่้ยงพื่อท้�จะป้องกันการิปริะพื่ฤต้ิปฏิิบัต้ิในทางท้�ผู้ิด้ห้ริ่อทำให้้เส่�อมูเส้ย และสะท้อนให้้เห็้นถู่งความูต้้องการิข้องบริิษััทท้�ต้้องการิ 
ให้้ทุกคนปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและข้้อบังคับ ต้ามูนโยบายและต้ามูคุณค่าห้ลักข้องบริิษััท บริิษััทเผู้ยแพื่ริ่จริริยาบริริณทางธุ์ริกิจ 
ไว้ในเว็บไซึ่ต้์ www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็นการิส่�อสาริแนวปฏิิบัต้ิและต้ิด้ต้ามูการิปฏิิบัต้ิต้ามูจริริยาบริริณแก่พื่นักงาน
ทุกคนอย่างมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่
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หมวด้ที� 2 
กำาหนด้วัต้ถูุปีระสงค์และเปี้าหมายหลักของกิจการที�เปี็นไปีเพื�อความยั�งยืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกริริมูการิมู้ห้น้าท้�ในการิกำห้นด้ห้ริ่อพื่ิจาริณาและให้้ความูเห้็นชีอบในเริ่�องท้�สำคัญเก้�ยวกับการิด้ำเนินงานข้องบริิษััท เชี่น 
วิสัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ เป้าห้มูาย แผู้นงาน กลยุทธ์์ และปริะเด้็นความูเส้�ยงท้�อาจเกิด้ข้่�นข้องบริิษััทโด้ยคำน่งถู่งการิสริ้างคุณค่าให้้กับ
บริิษััท ลูกค้า ผูู้้ถู่อหุ้้น ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย และสังคมูโด้ยริวมู

ปีรัชีญาในการปีระกอบธิุรกิจ
เพื่่�อการิเติ้บโต้ท้�ยั�งย่นสามูาริถูสริ้างมููลค่าเพื่ิ�มูให้้แก่ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอย่างเห้มูาะสมูและคำน่งถู่งดุ้ลยภาพื่ด้้านสิ�งแวด้ล้อมูและ 
เอ่�อปริะโยชีน์ต้่อสังคมูโด้ยริวมูอย่างต้่อเน่�อง บริิษััทได้้กำห้นด้ปรัิชีญาในการิปริะกอบธุ์ริกิจเพื่่�อมุู่งสู่เป้าห้มูายดั้งน้�
1) เสริิมูสริ้างศักยภาพื่การิแข้่งข้ันในฐานะผูู้้นำในต้ลาด้ด้้านการิผู้ลิต้และบริิการิผู้ลิต้ส่�อสู่สังคมู 
2) ก้าวสู่องค์กริแห้่งความูเป็นเลิศด้้วยท้มูงานท้�มูุ่งสริ้างสริริค์สิ�งให้มู่บนพื่่�นฐานความูเชี่�อมัู�นริะห้ว่างกัน เพื่่�อให้้เป็นมูาต้ริฐาน

ในการิปฏิิบัต้ิงานข้องผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานทุกริะด้ับ โด้ยมู้เน่�อห้าคริอบคลุมูห้ลักการิท้�สำคัญ ดั้งน้�
• มูุ่งเน้นการิสริ้างปริะโยชีน์สูงสุด้ให้้แก่กิจการิในริะยะยาว เพื่่�อสริ้างมููลค่าเพื่ิ�มูสูงสุด้ให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้น
• ย่ด้ห้ลักความูเป็นธ์ริริมูและเสมูอภาค ทั�งต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นและผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย
• ดู้แลไมู่ให้้เกิด้ความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์
• บริิห้าริงานด้้วยความูริอบคอบ ริะมูัด้ริะวัง และริับผิู้ด้ชีอบ
• ด้ำเนินงานด้้วยความูโปริ่งใสและต้ริวจสอบได้้
• มู้ริะบบการิควบคุมูภายในและการิต้ริวจสอบภายในท้�ได้้มูาต้ริฐาน เชี่�อถู่อได้้และมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่
• การิกำห้นด้จริริยาบริริณทางธ์ุริกิจเพื่่�อให้้กริริมูการิและพื่นักงานถู่อปฏิิบัต้ิ

คณะกริริมูการิได้้กำกับดู้แลการิทำแผู้นงานปริะจำปีและกลยุทธ์์ ให้้สอด้คล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าห้มูายห้ลักข้องกิจการิ 
โด้ยคำน่งถู่งศักยภาพื่ ปัจจัย และสภาพื่แวด้ล้อมูข้องบริิษััทในชี่วงเวลานั�นๆ ต้ลอด้จนคำน่งถู่งโอกาสและความูเส้�ยงท้�สามูาริถู
ยอมูรัิบได้้ ด้ังเห้็นได้้จากบริิษััทมู้การิลงทุนในอุปกริณ์ท้�ใชี้ถู่ายทำภาพื่ยนต้ริ์ ซ่ึ่�งอุปกริณ์เห้ล่าน้�มู้การิเปล้�ยนแปลงทางเทคโนโลย้ท้�
ริวด้เริว็ ซึ่่�งลกูคา้มูกัเลอ่กใชีบ้ริกิาริจากบริษิัทัท้�มูอ้ปุกริณใ์ห้มู่ๆ  อยา่งไริกด็้ ้บริษิัทัมูก้าริลงทนุในอปุกริณอ์ยา่งต้อ่เน่�อง เพื่่�อต้อบสนอง 
ความูต้้องการิข้องลูกค้า และพัื่ฒนาศักยภาพื่ข้องบุคลากริจนสามูาริถูปริะดิ้ษัฐ์อุปกริณ์บางชีนิด้ท้�เป็นเทคนิคพิื่เศษัเพื่่�อบริิการิ
ลูกค้า ต้ลอด้จนมู้การิจัด้การิฝ่ึกอบริมูบุคลากริ เพื่่�อเพื่ิ�มูพูื่นทักษัะความูชีำนาญในการิใชี้อุปกริณ์ เพื่่�ออำนวยความูสะด้วกแก่ลูกค้า

มู้การิทบทวนแผู้นงานและกลยุทธ์์อย่างสมู�ำเสมูอ เพื่่�อริองริับความูเปล้�ยนแปลงท้�จะเกิด้ข้่�นในอนาคต้ บริิษััทมู้การิจัด้ทำแผู้นธ์ุริกิจ
ริะยะยาว เพื่่�อให้้มัู�นใจว่า บริิษััทคำน่งถู่งแผู้นธุ์ริกิจและกลยุทธ์์ในริะยะยาว และยังสามูาริถูคาด้การิณ์สิ�งท้�จะเกิด้ข้่�นในอนาคต้ 
ได้้ต้ามูสมูควริ 

ในการิส่�อสาริวิสัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ ห้ริ่อเป้าห้มูายห้ลักข้องบริิษััทกับพื่นักงานบริิษััทและบุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผู้ยแพื่ริ่วิสัยทัศน์ 
พื่ันธ์กิจ ภาพื่ริวมูการิปริะกอบธุ์ริกิจ และเป้าห้มูายข้องบริิษััทไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
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หมวด้ที� 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีปีระสิทธิิผิล  
(Strengthen Board Effectiveness)
คณะกริริมูการิบริิษััทมู้จำนวน 9 คน มู้วาริะด้ำริงต้ำแห้น่งคริาวละ 3 ปี ปริะกอบด้้วย กริริมูการิท้�มูาจากฝ่่ายบริิห้าริ 2 คน กริริมูการิ
ท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริ 7 คน ในจำนวนน้�มู้กริริมูการิท้�มู้คุณสมูบัต้ิเป็นอิสริะต้ามูห้ลักเกณฑิ์ท้�สำนักงาน ก.ล.ต้. กำห้นด้จำนวน 3 คน 
สอด้คล้องกับเกณฑิ์ข้องสำนักงานกำกับห้ลักทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ ท้�ได้้กำห้นด้ให้้บริิษััทจด้ทะเบ้ยนต้้องมู้จำนวนกริริมูการิ
อิสริะมูากกว่าห้ริ่อเท่ากับห้น่�งในสามูข้องจำนวนกริริมูการิทั�งห้มูด้ 

คณะกริริมูการิบริิษััทในฐานะตั้วแทนข้องผูู้้ถู่อหุ้้นมู้ห้น้าท้�กำกับดู้แลการิบริิห้าริจัด้การิงานข้องบริิษััท มู้ภาวะผูู้้นำและมู้ส่วนริ่วมู 
ในการิกำห้นด้เป้าห้มูาย แนวทาง นโยบาย แผู้นงานและงบปริะมูาณข้องบริิษััท การิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ให้้เป็นไปต้ามูกฎิห้มูาย 
วตั้ถุูปริะสงค ์และข้อ้บังคับข้องบริษิัทั ต้ลอด้จนมูติ้ท้�ปริะชุีมูผูู้ถู้อ่หุ้น้ด้ว้ยความูซ่ึ่�อสัต้ย ์สจุริติ้และริะมัูด้ริะวังผู้ลปริะโยชีนข์้องผูู้ถู้อ่หุ้น้  
โด้ยคำน่งถู่งผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอ่�นๆ ริวมูถู่งการิกำกับดู้แลควบคุมูฝ่่ายบริิห้าริให้้ด้ำเนินการิเป็นไปต้ามูนโยบายท้�กำห้นด้ไว้อย่างมู้
ปริะสิทธิ์ภาพื่และปริะสิทธ์ิผู้ล เพื่่�อเพื่ิ�มูมููลค่าให้้แก่กิจการิ และความูมูั�นคงให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้น โด้ยจัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายใน  
การิบริิห้าริจัด้การิความูเส้�ยง ริวมูถู่งการิต้ิด้ต้ามูการิด้ำเนินงานในเริ่�องดั้งกล่าวอย่างสมู�ำเสมูอ 

นอกจากน้�คณะกริริมูการิบริิษััทได้้มู้การิแต้่งต้ั�งให้้คณะกริริมูการิบริิห้าริ ทำห้น้าท้� กำกับดู้แลการิด้ำเนินงานข้องฝ่่ายบริิห้าริ 
ให้้เป็นไปต้ามูนโยบายท้�กำห้นด้ไว้ โด้ยคณะกริริมูการิบริิห้าริมู้ข้อบเข้ต้อำนาจห้น้าท้�ต้ามูท้�คณะกริริมูการิกำห้นด้และมู้อำนาจ
อนุมูัต้ิการิลงทุนไมู่เกิน 20 ล้านบาท ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ มู้อำนาจอนุมัูต้ิการิลงทุนท้�ไมู่เกิน 15 ล้านบาท คณะกริริมูการิ
บริิษััทได้้มู้การิแต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ เพ่ื่�อทำห้น้าท้�สนับสนุนให้้บริิษััทมู้การิควบคุมูภายในและการิกำกับดู้แลกิจการิ 
ท้�เพื่้ยงพื่อและเห้มูาะสมู 

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััทไมู่เป็นบุคคลเด้้ยวกันกับปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ ทำให้้เกิด้การิแบ่งแยกห้น้าท้�ในการิกำห้นด้นโยบาย 
การิกำกับดู้แลและการิบริิห้าริงานปริะจำ ซ่ึ่�งสนับสนุนให้้บริิษััทสามูาริถูบริิห้าริงานได้้อย่างโปริ่งใส โอกาสท้�จะเกิด้ข้้อข้ัด้แย้ง 
ทางผู้ลปริะโยชีน์ ห้ริ่อการิท้�ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริจะมู้อำนาจเบ็ด้เสริ็จจ่งไมู่อาจเกิด้ข้่�นได้้ง่าย เน่�องจากมู้การิคานอำนาจ 
ซึ่่�งกันและกัน ทั�งน้� เพื่่�อให้้เกิด้ปริะโยชีน์สูงสุด้ต้่อบริิษััทและผูู้้ถู่อหุ้้นได้้ด้้ยิ�งข้่�น

คณะอนุกรรมการ
เพื่่�อให้้การิกำกับดู้แลกิจการิข้องบริิษััทมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่และมู้ความูโปริ่งใสมูากข้่�น คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะอนุกริริมูการิ
เพื่่�อชี่วยในการิปฏิิบัต้ิงานและกำกับดู้แลบริิษััท ด้ังน้�

• คุณะกรรมการบริหุ้าร (Executive Committee)
 คณะกริริมูการิบริษิัทัได้แ้ต้ง่ต้ั�งคณะกริริมูการิบริหิ้าริ โด้ยคัด้เลอ่กจากกริริมูการิและผูู้บ้ริหิ้าริข้องบริษิัทัท้�มูคุ้ณสมูบัต้เิห้มูาะสมู 

จำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามูาบริิห้าริจัด้การิและควบคุมูกิจการิข้องบริิษััทต้ามูท้�คณะกริริมูการิบริิษััทมูอบห้มูาย

• คุณะกรรมการติรวุจสัอบ (Audit Committee)
 คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ ปริะกอบด้้วย กริริมูการิอิสริะจำนวน 3 คน โด้ยอย่างน้อย 1 คน 

ต้้องมู้ความูริู้และปริะสบการิณ์ด้้านบัญช้ีและการิเงิน คณะกริริมูการิต้ริวจสอบจะต้้องมู้คุณสมูบัต้ิเก้�ยวกับความูเป็นอิสริะ
ต้ามูปริะกาศข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศไทย เริ่�องคุณสมูบัต้ิและข้อบเข้ต้การิด้ำเนินงานข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ 

 
 คณะกริริมูการิต้ริวจสอบ มู้ห้น้าท้�ริายงานต้่อคณะกริริมูการิบริิษััท โด้ยปฏิิบัต้ิต้ามูข้อบเข้ต้และอำนาจห้น้าท้�ต้ามูกฎิบัต้ริ

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบซึ่่�งได้้มู้การิสอบทานเพื่่�อทบทวนและปริับปริุงอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง
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• คุณะกรรมการสัรรหุ้าและกำหุ้นดคุ่าติอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
 คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน ปริะกอบด้้วย กริริมูการิท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริและ

ส่วนให้ญ่เป็นกริริมูการิอิสริะ จำนวน 3 คน มู้ห้น้าท้�ในการิกำห้นด้นโยบาย ห้ลักเกณฑิ์ และวิธ้์ปฏิิบัต้ิในการิสริริห้ากริริมูการิ
บริิษััท กริริมูการิชีุด้ย่อยต้่างๆ ผูู้้บริิห้าริริะด้ับสูงข้องบริิษััท และกำห้นด้นโยบายการิจ่ายค่าต้อบแทนและผู้ลปริะโยชีน์อ่�น 
ริวมูถู่งจำนวนค่าต้อบแทนและผู้ลปริะโยชีน์อ่�นให้้แก่กริริมูการิบริิษััท กริริมูการิในคณะกริริมูการิชุีด้ย่อย และผูู้้บริิห้าริริะด้ับ
สูงข้องบริิษััท คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนริายงานการิด้ำเนินงานและเสนอความูเห้็นต้่อคณะกริริมูการิ
บริิษััท

• คุณะกรรมการบรรษัทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
 คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิบริริษััทภิบาล ปริะกอบด้้วย กริริมูการิท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริและส่วนให้ญ ่

เป็นกริริมูการิอิสริะ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำห้น้าท้�กำห้นด้นโยบายด้้านการิกำกับดู้แลกิจการิและแนวปฏิิบัต้ิท้�ด้้สำห้ริับ
องค์กริ นโยบายการิต้่อต้้านคอริ์รัิปชัีน และนโยบายการิบริิห้าริการิจัด้การิความูยั�งย่น เพ่ื่�อส่งเสริิมูและสนับสนุนให้้บริิษััท 
มู้การิบริิห้าริจัด้การิมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่โปริ่งใสมู้ความูรัิบผิู้ด้ชีอบต้่อสิ�งแวด้ล้อมูและสังคมู สริ้างความูเชี่�อถู่อและพัื่ฒนาธุ์ริกิจ
ให้้เต้ิบโต้อย่างยั�งย่น สริ้างปริะโยชีน์ท้�ด้้ให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้น และคำน่งถู่งผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยโด้ยริวมู

การปีระชีุมคณะกรรมการ
คณะกริริมูการิบริิษััทได้้กำห้นด้การิปริะชุีมูโด้ยปกติ้เป็นปริะจำทุกเด้่อน และมู้การิปริะชุีมูพิื่เศษัต้ามูความูจำเป็น โด้ยมู้การิกำห้นด้
วันท้�และวาริะการิปริะชีุมูท้�ชีัด้เจน และนำส่งเอกสาริก่อนการิปริะชีุมูล่วงห้น้าไมู่น้อยกว่า 7 วัน เพื่่�อให้้คณะกริริมูการิได้้มู้เวลา
ศ่กษัาข้้อมููลอย่างเพื่้ยงพื่อก่อนเข้้าริ่วมูปริะชีุมู ปกต้ิการิปริะชีุมูแต้่ละคริั�งจะใชี้เวลาไมู่น้อยกว่า 2 ชัี�วโมูง ทั�งน้� ในการิปริะชีุมู 
แต้่ละคริั�ง ปริะธ์านในท้�ปริะชีุมูจะเปิด้โอกาสให้้กริริมูการิแต้่ละท่านแสด้งความูคิด้เห็้นอย่างเป็นอิสริะ 

โด้ยในปี 2565 มู้การิปริะชีุมูข้องคณะกริริมูการิบริิษััททั�งสิ�น จำนวน 14 คริั�ง การิปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิห้าริจำนวน 12 คริั�ง 
การิปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริริษััทภิบาลจำนวน 4 คริั�ง การิปริะชุีมูคณะกริริมูการิต้ริวจสอบจำนวน 9 คริั�ง และการิปริะชีุมู 
คณะกริริมูการิสริริห้าฯ จำนวน 2 คริั�ง โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้การิเข้้าริ่วมูปริะชุีมูข้องคณะกริริมูการิสรุิปได้้ ดั้งน้�

รายช่่�อ ต้ำาแหน่ง

การประชุ่มคณ์ะกรรมการในปี 2565

คณ์ะกรรมการ

บร์ษัทำ
รวม 14 

ครั�ง

บร์หาร
รวม 12 

ครั�ง

บรรษทัำภ์ูบาล
รวม 4 ครั�ง

ต้รวจสำอบ
รวม 9 ครั�ง

สำรรหาฯ
รวม 2 ครั�ง

1. นายสรรสฤษัดิ� เย็นบัำารุง • ปัระธานกรรมการ
• ปัระธานกรรมการบัริหาร
• ปัระธานกรรมการสรรหาฯ

14/14 12/12 _ _ 2/2

2. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง • กรรมการอิสระ
• กรรมการบัรรษััทภิบัาล
• ปัระธานกรรมการ 

ตรวจสอบั

14/14 _ 4/4 9/9 _

3. นายฉััตรพี ตันติเฉัลิม • กรรมการอิสระ
• ปัระธานกรรมการ 

บัรรษััทภิบัาล
• กรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหาฯ

14/14 _ 4/4 9/9 2/2



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 233

รายช่่�อ ต้ำาแหน่ง

การประชุ่มคณ์ะกรรมการในปี 2565

คณ์ะกรรมการ

บร์ษัทำ
รวม 14 

ครั�ง

บร์หาร
รวม 12 

ครั�ง

บรรษทัำภ์ูบาล
รวม 4 ครั�ง

ต้รวจสำอบ
รวม 9 ครั�ง

สำรรหาฯ
รวม 2 ครั�ง

4. นายกมล รัตนไชิ่ย • กรรมการอิสระ
• กรรมการบัรรษััทภิบัาล
• กรรมการตรวจสอบั
• กรรมการสรรหาฯ

14/14 _ 4/4 9/9 2/2

5. นายภูมิชิ่าย วัชิ่รพงศ์ • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

14/14 11/12 _ _ _

6. ดร.เยาวลักษัณ์ พูลทอง • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

14/14 12/12 _ _ _

7. นายชิ่ยานนท์ อุลิศ • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร
• ปัระธานเจ�าหน�าที�บัริหาร

14/14 12/12 _ _ _

8. นายเนล เวนน์ ทอมบั์สัน • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร
• รองปัระธานเจ�าหน�าที�

บัริหาร

12/14 11/12 _ _ _

9. นายคมกริชิ่ ศิริรัตน์ • กรรมการ
• กรรมการบัริหาร

13/14 10/12 _ _ _

ทั�งน้� ได้้มู้การิจด้บันท่กการิปริะชีุมูเป็นลายลักษัณ์อักษัริ จัด้เก็บริายงานการิปริะชีุมูท้�ผู้่านการิริับริองจากคณะกริริมูการิบริิษััท
พื่ริ้อมูให้้คณะกริริมูการิและผูู้้เก้�ยวข้้องต้ริวจสอบได้้ 

รายงานของคณะกรรมการบริษััท
คณะกริริมูการิบริิษััทเป็นผูู้้ริับผู้ิด้ชีอบต้่อข้้อมููลทางการิเงินข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย (ซึ่่�งผู้่านการิต้ริวจสอบโด้ยผูู้้สอบบัญชี้
ข้องบริิษััท) และสาริสนเทศทางการิเงินต้่างๆ ท้�ได้้มู้การิเปิด้เผู้ยข้้อมููล คณะกริริมูการิบริิษััทได้้ต้ริะห้นักถู่งความูสำคัญข้องการิ 
จัด้ทำริายงานทางการิเงินท้�ถููกต้้องและมู้ความูน่าเชี่�อถู่อ จ่งมู้นโยบายให้้จัด้ทำริายงานความูริับผิู้ด้ชีอบข้องคณะกริริมูการิบริิษััท
ต้่อข้้อมููลทางการิเงินริวมูข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย ริวมูถู่งสาริสนเทศทางการิเงินท้�ปริากฏิในริายงานปริะจำปีให้้มู้การิจัด้ทำ
ริายงานทางการิเงินด้ังกล่าวข้่�นต้ามูมูาต้ริฐานทางการิบัญช้ีท้�ริับริองทั�วไป โด้ยเล่อกนโยบายบัญช้ีท้�เห้มูาะสมูและถู่อปฏิิบัต้ ิ
อย่างสมู�ำเสมูอ และใชี้ดุ้ลยพิื่นิจอย่างริะมัูด้ริะวังและปริะมูาณการิท้�ด้้ท้�สุด้ในการิจัด้ทำ ริวมูถู่งการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลสำคัญ 
อย่างเพื่้ยงพื่อในห้มูายเห้ตุ้ปริะกอบงบการิเงินซ่ึ่�งคริอบคลุมูในเริ่�องสำคัญต้ามูข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิท้�ด้้สำห้รัิบกริริมูการิบริิษััทจด้ทะเบ้ยน
ท้�ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศไทยกำห้นด้

นอกจากน้�คณะกริริมูการิต้ริวจสอบซึ่่�งแต้่งตั้�งโด้ยคณะกริริมูการิบริิษััท มู้ห้น้าท้�ดู้แลรัิบผิู้ด้ชีอบเก้�ยวกับคุณภาพื่ข้องริายงาน 
ทางการิเงิน ริะบบการิควบคุมูภายใน และริะบบการิต้ริวจสอบภายใน โด้ยความูเห็้นข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบเก้�ยวกับเริ่�องน้�
ได้้แสด้งไว้ในแบบแสด้งริายงานข้้อมููลปริะจำปี ในการิปริะชีุมูคณะกริริมูการิทุกคริั�ง จะมู้การิบันท่กริายงานริายละเอ้ยด้ต้ามูควริ 
ท้�ทำให้้ผูู้้ถู่อหุ้้น สามูาริถูต้ริวจสอบความูเห้มูาะสมูในการิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ข้องกริริมูการิได้้ เชี่น ได้้มู้การิบันท่กข้้อซึ่ักถูามูข้องกริริมูการิ 
ความูเห้็นห้ริ่อข้้อสังเกต้ข้องกริริมูการิในเริ่�องท้�พื่ิจาริณา ความูเห้็นข้องกริริมูการิริายท้�ไมู่เห้็นด้้วยกับเริ่�องท้�เสนอพื่ริ้อมูเห้ตุ้ผู้ล 
อย่างไริก็ด้้ คณะกริริมูการิบริิษััทยังย่ด้มูั�นในการินำนโยบายการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ (Good Corporate Governance) มูาใชี้ 
ในการิบริิห้าริงานและด้ำเนินงานข้องบริิษััทอย่างต้่อเน่�อง ทั�งน้� เพื่่�อชี่วยเสริิมูสริ้างความูเชี่�อถู่อและภาพื่ลักษัณ์ท้�ด้้ข้องบริิษััท 
ท้�มู้ต้่อนักลงทุนและสาธ์าริณชีนทั�วไป
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การปี้องกันความขัด้แย้งทางผิลปีระโยชีน์
คณะกริริมูการิได้้เล็งเห็้นถู่งความูขั้ด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ท้�อาจเกิด้ข้่�น จ่งได้้กำห้นด้ห้ลักปฏิิบัต้ิข้่�นเป็นส่วนห้น่�งข้องจริริยาบริริณ
ทางธ์ุริกิจ เพื่่�อต้้องการิให้้ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานทุกคนห้ล้กเล้�ยงการิข้ัด้แย้งริะห้ว่างผู้ลปริะโยชีน์ส่วนต้นข้องต้ัวพื่นักงานและ 
ผูู้้บริิห้าริกับผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทและผูู้้ถู่อหุ้้นในการิติ้ด้ต้่อกับคู่ค้าและบุคคลอ่�น 

นอกจากน้� คณะกริริมูการิยังได้้กำห้นด้ให้้นำริายการิท้�อาจมู้ความูขั้ด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ ห้ริ่อริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน ห้ริ่อริายการิ
ริะห้ว่างกันให้้ท้�ปริะชีุมูพื่ิจาริณาอย่างเห้มูาะสมู โด้ยกำห้นด้นโยบายริะเบ้ยบปฏิิบัต้ิและกริะบวน การิพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิไว้อย่างชีัด้เจน
ต้ามูห้ลักเกณฑิ์ข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ โด้ยกำห้นด้ให้้ผูู้้ท้�มู้ส่วนเก้�ยวข้้องห้ริ่อเก้�ยวโยงกับริายการิท้�พื่ิจาริณาต้้องแจ้งให้้บริิษััททริาบถู่ง 
ความูสัมูพื่ันธ์์ห้ริ่อการิเก้�ยวโยงกันข้องต้นในริายการิด้ังกล่าว และต้้องไมู่เข้้าริ่วมูการิพื่ิจาริณาต้ัด้สิน ริวมูถู่งไมู่มู้อำนาจในการิ
อนุมูัต้ิธ์ุริกริริมูนั�นๆ และในการิอนุมูัต้ิใด้สำห้ริับกริณ้ดั้งกล่าว ต้้องย่ด้ห้ลักริาคาและเง่�อนไข้เสมู่อนทำริายการิกับบุคคลภายนอก

ในกริณ้ท้�คณะกริริมูการิต้ริวจสอบไมู่มู้ความูชีำนาญในการิพิื่จาริณาริายการิริะห้ว่างกันท้�อาจเกิด้ข้่�น บริิษััทจะให้้ผูู้้ต้ริวจสอบภายใน
ห้ริ่อผูู้้เชี้�ยวชีาญอิสริะห้ริ่อผูู้้สอบบัญชี้ข้องบริิษััทเป็นผูู้้ให้้ความูเห็้นเก้�ยวกับริายการิริะห้ว่างกันด้ังกล่าว เพื่่�อนำไปใชี้ปริะกอบการิ
ต้ัด้สินใจข้องคณะกริริมูการิห้ริ่อผูู้้ถู่อหุ้้นแล้วแต้่กริณ ้

การิเปิด้เผู้ยริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน ห้ริ่อการิทำริายการิริะห้ว่างกันด้ังกล่าว โด้ยให้้เปิด้เผู้ยในริายงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) และงบการิเงินข้องบริิษััท

ค่าต้อบแทนกรรมการและผิู้บริหาร
ในปี 2556 บริิษััทได้้มู้การิจัด้ตั้�งคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน เพื่่�อทำห้น้าท้�ในการิกำห้นด้ห้ลักเกณฑิ์และนโยบาย
ในการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนให้้แก่กริริมูการิบริิษััทและกริริมูการิชุีด้ย่อย ริวมูทั�งสริริห้า คัด้เล่อก และเสนอบุคคล 
ท้�เห้มูาะสมูให้้ด้ำริงต้ำแห้น่งกริริมูการิบริิษััท สำห้รัิบปี 2565 คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนได้้มู้การิกำห้นด้ 
ริูปแบบการิจ่ายค่าต้อบแทนกริริมูการิและกริริมูการิชีุด้ย่อย เพื่่�อให้้เห้มูาะสมูกับภาริะห้น้าท้� ความูริับผู้ิด้ชีอบ โด้ยการิเปริ้ยบเท้ยบ 
กับข้นาด้ธ์ุริกิจในอุต้สาห้กริริมูเด้้ยวกัน การิข้ยายต้ัวทางธ์ุริกิจและการิเต้ิบโต้ข้องบริิษััท และเสนอค่าต้อบแทนด้ังกล่าว 
ให้้คณะกริริมูการิบริิษััทพิื่จาริณาอนุมัูต้ิ ทั�งน้� ในส่วนข้องค่าต้อบแทนคณะกริริมูการิบริิษััทและคณะกริริมูการิชุีด้ย่อย จะต้้องได้้รัิบ 
การิอนุมูัต้ิจากท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น (บริิษััทได้้มู้การิเปิด้เผู้ยค่าต้อบแทนกริริมูการิและผูู้้บริิห้าริอยู่ในห้มูวด้การิจัด้การิ)

จริยธิรรมทางธิุรกิจ
คณะกริริมูการิได้้ปริะกาศบังคับใชี้ข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิเก้�ยวกับจริิยธ์ริริมู ห้ริ่อจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็นมูาต้ริฐานการิปริะพื่ฤติ้ปฏิิบัต้ิท้�ด้้ท้�กำห้นด้ข้่�นให้้กริริมูการิและพื่นักงานทุกคนทำความูเข้้าใจและย่ด้ถู่อเป็นแนวทาง
ปฏิิบัต้ิในการิสริ้างคุณค่าให้้แก่กิจการิ โด้ยมุู่งเน้นให้้กริริมูการิ เจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ และพื่นักงานทุกคนปฏิิบัต้ิต้่อบริิษััท ผูู้้มู้ส่วน
ได้้เส้ย และสังคมูอย่างมู่ออาช้ีพื่ด้้วยความูซ่ึ่�อสัต้ย์โปริ่งใสและเป็นธ์ริริมู มู้ความูเป็นอิสริะ ริับผิู้ด้ชีอบในห้น้าท้�การิงานและ 
ต้่อสังคมู อ้กทั�งยังได้้มูอบห้มูายให้้มู้ผูู้้ริับผู้ิด้ ชีอบทำห้น้าท้�ต้ิด้ต้ามูผู้ลการิปฏิิบัต้ิอย่างต้่อเน่�อง และปรัิบปริุงจริริยาบริริณดั้งกล่าว
ให้้เห้มูาะสมูอยู่เสมูอ 

นอกจากน้� ยังได้้จัด้ให้้มู้การิอบริมูถู่ายทอด้ความูริู้ความูเข้้าใจให้้แก่พื่นักงานและผูู้้บริิห้าริ ริวมูถู่งการิจัด้ทำเอกสาริเผู้ยแพื่ริ่และ
ปริะชีาสัมูพื่ันธ์์อย่างสมู�ำเสมูอและต้่อเน่�อง
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หมวด้ที� 4 
สรรหาและพัฒินาผิู้บริหารระด้ับสูงและบริหารบุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนได้้ริ่วมูกัน กำห้นด้ห้ลักเกณฑิ์และนโยบายพิื่จาริณาสริริห้ากริริมูการิบริิษััท  
ผูู้้บริิห้าริริะด้ับสูง เพื่่�อเสนอต้่อคณะกริริมูการิและ/ห้ริ่อท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น ทั�งน้� บุคคลท้�ได้้รัิบแต้่งต้ั�งให้้ด้ำริงต้ำแห้น่งกริริมูการิ 
จะต้้องมู้คุณสมูบัต้ิคริบต้ามูพื่ริะริาชีบัญญัต้ิมูห้าชีนจำกัด้ พื่.ศ. 2535 กฎิห้มูายว่าด้้วยห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ ปริะกาศข้อง 
คณะกริริมูการิกำกับห้ลักทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ ปริะกาศคณะกริริมูการิต้ลาด้ทุน ริวมูถู่งปริะกาศข้้อบังคับ และ/ ห้ริ่อ 
กฎิริะเบ้ยบอ่�นๆ ท้�เก้�ยวข้้องกับการิพื่ิจาริณาถู่งคุณสมูบัต้ิอ่�นๆ เชี่น ปริะสบการิณ์ทำงาน ความูริู้ความูสามูาริถู เป็นต้้น ทั�งน้� 
ข้้อบังคับข้องบริิษััท กำห้นด้ว่าคณะกริริมูการิบริิษััทต้้องมู้จำนวนอย่างน้อย 5 คน และกริริมูการิไมู่น้อยกว่าก่�งห้น่�งข้องจำนวน
กริริมูการิทั�งห้มูด้ต้้องมู้ถูิ�นท้�อยู่ในริาชีอาณาจักริและท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นเป็นผูู้้เล่อกต้ั�งกริริมูการิโด้ยใชี้เส้ยงข้้างมูาก ต้ามูห้ลักเกณฑิ์
ด้ังน้�
1. ผูู้้ถู่อหุ้้นแต้่ละคนจะมู้คะแนนเส้ยงเท่ากับ 1 หุ้้นต้่อ 1 เส้ยง

2. ผูู้้ถู่อหุ้้นแต้่ละคนจะใชี้คะแนนเส้ยงท้�ต้นมู้อยู่ทั�งห้มูด้ต้ามู 1. เพื่่�อเล่อกต้ั�งบุคคลคนเด้้ยว ห้ริ่อห้ลายคนเป็นกริริมูการิก็ได้้  
แต้่จะแบ่งคะแนนเส้ยงให้้กริริมูการิคนใด้มูากกว่าห้ริ่อน้อยกว่ากริริมูการิคนอ่�นๆ ไมู่ได้้

3. บุคคลซึ่่�งได้้รัิบคะแนนเส้ยงสูงสุด้ต้ามูลำดั้บจะได้้รัิบการิเล่อกต้ั�งให้้เป็นกริริมูการิท้�พื่่งจะมู้ห้ริ่อจะพื่่งเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น  
ในกริณ้ท้�บุคคลซ่ึ่�งได้้รัิบการิเล่อกต้ั�งในลำดั้บถัูด้มูามู้คะแนนเส้ยงเท่ากัน เกินจำนวนท้�จะพื่่งมู้ห้ริ่อพื่่งเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น  
ให้้ปริะธ์านเป็นผูู้้ออกเส้ยงชี้�ข้าด้

คณะกริริมูการิบริิษััทมู้การิติ้ด้ต้ามูดู้แลการิบริิห้าริและพัื่ฒนาบุคลากริ คณะกริริมูการิบริิษััทดู้แลให้้มู้การิบริิห้าริทรัิพื่ยากริบุคคล
ท้�สอด้คล้องไปในทางเด้้ยวกันกับวิสัยทัศน์ เป้าห้มูาย และกลยุทธ์์ข้องบริิษััท มู้การิอบริมูให้้ความูริู้ความูสามูาริถู ทักษัะ และ 
แริงจูงใจท้�เห้มูาะสมู อ้กทั�งยังจัด้ให้้มู้การิจัด้ต้ั�งกองทุนสำริองเล้�ยงช้ีพื่เพื่่�อให้้พื่นักงานมู้เงินออมูไว้ใชี้ยามูเกษั้ยณ

หมวด้ที� 5 
ส่งเสริมนวัต้กรรมและการปีระกอบธิุรกิจอย่างมีความรับผิิด้ชีอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)
คณะกริริมูการิได้้ส่งเสริิมูการิสริ้างนวัต้กริริมูเพื่่�อเพื่ิ�มูพืู่นคุณค่าให้้แก่กิจการิต้ามูสภาพื่เศริษัฐกิจและสิ�งแวด้ล้อมูท้�เปล้�ยนแปลง
อยู่เสมูอ มู้การิสริ้างวัฒนธ์ริริมูองค์กริ ห้ลักการิและวิธ์้คิด้ กริะบวนการิทำงาน มูุมูมูองในการิออกแบบริายการิ การิให้้บริิการิ
คณะกริริมูการิได้้ติ้ด้ต้ามูให้้ฝ่่ายจัด้การิปริะกอบธ์ุริกิจอย่างมู้ความูริับผิู้ด้ชีอบต้่อสังคมูและสิ�งแวด้ล้อมู ให้้บริิษััทปริะกอบกิจการิ 
อย่างมู้จริิยธ์ริริมู ไมู่ละเมูิด้สิทธ์ิข้องผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย เพื่่�อให้้ทุกคนในองค์กริสามูาริถูบริริลุวัต้ถุูปริะสงค์และเป้าห้มูายห้ลัก โด้ย 
จัด้ทำเป็นแนวทางไว้ ด้ังน้�

1. ความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน
1.1 บริิษััทมู้นโยบายกำห้นด้ผู้ลต้อบแทนให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานในริะดั้บท้�เห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู
1.2 บริิษััทให้้ความูสำคัญเริ่�องสวัสด้ิภาพื่ ความูมัู�นคงและความูก้าวห้น้าในอาชี้พื่ข้องพื่นักงาน
1.3 บริิษััทมู้นโยบายให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานได้้รัิบความูคุ้มูคริองต้ามูกฎิห้มูาย

2. ความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อลูกค้า
 โด้ยปฏิิบัต้ิให้้เป็นไปต้ามูกฎิห้มูายและมูาต้ริฐานท้�เก้�ยวข้้อง และคำน่งถู่งสุข้ภาพื่ ความูปลอด้ภัย ความูเป็นธ์ริริมูการิเก็บ

ริักษัาข้้อมููลลูกค้า การิบริิการิห้ลังการิข้ายต้ลอด้ชี่วงอายุสินค้าและบริิการิ การิติ้ด้ต้ามูวัด้ผู้ลความูพื่่งพื่อใจข้องลูกค้า 
เพื่่�อการิพื่ัฒนาปริับปริุงสินค้าและบริิการิ ริวมูทั�งการิโฆษัณาปริะชีาสัมูพัื่นธ์์และการิส่งเสริิมูการิข้าย (Sales Conduct) 
ต้้องกริะทำอย่างมู้ความูริับผู้ิด้ชีอบ ไมู่ทำให้้เกิด้ความูเข้้าใจผิู้ด้ ห้ริ่อใชี้ปริะโยชีน์จากความูเข้้าใจผิู้ด้ข้องลูกค้า
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3. ความูริับผู้ิด้ชีอบต้่อคู่ค้า
 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะให้้การิจัด้ห้าสินค้าและบริิการิ เป็นไปอย่างมู้มูาต้ริฐาน และมู้จริิยธ์ริริมู มู้การิปริะกวด้ริาคาจาก 

ผูู้เ้สนอริาคาและการิคัด้เลอ่กอยา่งเห้มูาะสมูและเปน็ธ์ริริมู มูห้้ลกัเกณฑิใ์นการิคดั้เลอ่กคูค่า้และมูก้าริจัด้ทำสญัญาท้�เห้มูาะสมู  
และมู้การิต้ิด้ต้ามูเพื่่�อให้้มัู�นใจว่ามู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูเง่�อนไข้ข้องสัญญาอย่างคริบถู้วน เพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้ปริะพื่ฤติ้มูิชีอบ 
ในทุกข้ั�นต้อนข้องกริะบวนการิจัด้ห้า

 บริิษััทมู้นโยบายริักษัาความูลับข้องคู่ค้าและคู่สัญญา ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมูและอิสริะ ไมู่ด้ำเนินธ์ุริกิจโด้ยมูิชีอบ
ริะห้ว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไมู่ติ้ด้สินบนห้ริ่อจัด้ห้าสิ�งข้องให้้ผูู้้อ่�นโด้ยห้วังผู้ลปริะโยชีน์ทางธุ์ริกิจ

 บริิษััทริักษัาไว้ซ่ึ่�งการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมู โด้ยอยู่บนห้ลักเกณฑิ์การิต้ัด้สินใจเปริ้ยบเท้ยบเง่�อนไข้ ริาคา และคุณภาพื่
ริวมูไปถู่งการิบริิการิต้่างๆ อย่างโปริ่งใสและต้ริวจสอบได้้ และไมู่ว่าจะอยู่ในสถูานการิณ์ใด้ก็ต้ามู ห้้ามูมูิให้้มู้การิเริ้ยกริ้อง 
ให้้คู่ค้าและคู่สัญญา ให้้ห้ริ่อริับผู้ลปริะโยชีน์ใด้ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

 บริิษััทมูุ่งห้มูายท้�จะพื่ัฒนาริักษัาสัมูพื่ันธ์ภาพื่ท้�ยั�งย่นกับคู่ค้า และคู่สัญญาท้�มู้วัต้ถูุปริะสงค์ชีัด้เจนในเริ่�องคุณค่าข้องสินค้า
และบริิการิท้�ควริคู่กับมููลค่าเงิน คุณภาพื่ทางด้้านเทคนิคและมู้ความูเชี่�อถู่อซึ่่�งกันและกัน บริิษััทมู้นโยบายการิจ่ายเงิน 
ให้้คู่ค้าและคู่สัญญาต้ริงเวลา ต้ามูเง่�อนไข้การิชีำริะเงินท้�ต้ริงกัน

4. ความูริับผู้ิด้ชีอบต้่อชุีมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐ
 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะปริะกอบธุ์ริกิจโด้ยคำน่งถู่ง ชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมู และภาครัิฐและจะปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและ 

ข้้อบังคับท้�เก้�ยวกับชีุมูชีน สังคมูสิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐท้�บังคับใชี้อยู่ห้ริ่อกริณ้ท้�ไมู่มู้กฎิห้มูายบังคับใชี้ บริิษััทจะปฏิิบัต้ิต้่อ
ชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมู และภาคริัฐ ด้้วยความูริับผิู้ด้ชีอบโด้ย
4.1 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิ ริะเบ้ยบข้้อบังคับต้่างๆ ข้องบริิษััท
4.2 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิห้มูาย และกฎิข้้อบังคับต้่างๆ ข้องรัิฐ
4.3 คำน่งถู่งสิ�งแวด้ล้อมู ปริะเพื่ณ้และวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามู
4.4 ส่งเสริิมูให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงาน เป็นพื่ลเมู่องด้้ ทำคุณปริะโยชีน์แก่ชุีมูชีนและสังคมู
4.5 เคาริพื่ต้่อวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามูข้องชีาต้ิในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

5. การิต้่อต้้านทุจริิต้และคอริ์ริัปชัีน
 เมู่�อวันท้� 25 พื่ฤศจิกายน 2563 บริิษััทแต้่งต้ั�งคณะทำงานต้่อต้้านคอริ์ริัปชัีน เพื่่�อทำห้น้าท้�ริ่างและปริับแนวปฏิิบัต้ิ ริะเบ้ยบ 

นโยบายท้�เก้�ยวข้้อง ริวมูถู่งกำห้นด้ให้้มู้ชี่องทางการิเผู้ยแพื่ริ่สาริสนเทศและชี่องทางการิรัิบเริ่�องริ้องเริ้ยนต้่างๆ เพื่่�อเสนอต้่อ
คณะกริริมูการิบริริษััทภิบาลและคณะกริริมูการิบริิษััทต้ามูลำด้ับ

 ในปี 2564 บริิษััทได้้ย่�นข้อริับริองการิเป็นแนวริ่วมูปฎิิบัต้ิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชีนไทยในการิต้่อต้้าน
การิทุจริิต้และคอริ์ริัปชัีน  และ บริิษััทได้้ผู้่านการิริับริองเป็นสมูาชีิกแนวริ่วมูต้่อต้้านคอริ์ริัปชีันข้องภาคเอกชีนไทย ห้ร่ิอ 
Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เมู่�อวันท้� 30 กันยายน 2564 เพื่่�อเป็นการิสริ้าง
มูาต้ริฐานธ์ุริกิจท้�มู้ความูโปริ่งใสและสะอาด้ ริวมูทั�งเป็นการิส่งเสริิมูมูาต้ริฐานด้้านจริิยธ์ริริมูธุ์ริกิจท้�สูงข้่�น บริิษััทได้้กำห้นด้
นโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชีัน (Anti-corruption Policy) ซ่ึ่�งเป็นนโยบายท้�ชี่วยให้้กริะบวนการิควบคุมูภายในมู้ความูริัด้กุมู
มูากข้่�น เพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้คอริ์ริัปชัีน อาทิ แนวปฏิิบัต้ิในการิรัิบ-การิให้้ข้องข้วัญ ค่าริับริอง และค่าใชี้จ่ายอ่�นๆ ให้้กับ 
เจ้าห้น้าท้�ริัฐห้ริ่อบุคคลท้�ทำธุ์ริกิจกับบริิษััท เพื่่�อป้องกันการิข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ (Conflict of Interest) การิริับข้องข้วัญ
ห้ริ่อทรัิพื่ย์สินจากบุคคลอ่�น ห้ากข้องข้วัญมู้มููลค่าสูง และมู้ข้้อสงสัยว่าการิรัิบนั�นไมู่เห้มูาะสมู จะต้้องส่งค่นกลับไปยังผูู้้ให้้  
เริ่�องข้องความูโปริ่งใสในการิปฏิิบัต้ิงาน ในการิเบิกจ่ายงบปริะมูาณและค่าใชี้จ่าย จะต้้องเป็นไปต้ามูริะเบ้ยบและอำนาจ 
ท้�บริิษััทกำห้นด้ต้ามูลำด้ับขั้�นต้อน การิเล่อก Supplier จะต้้องมู้การิปริะกวด้ริาคาโด้ยฝ่่ายจัด้ซึ่่�อ นอกจากน้� บริิษััทยังจัด้ให้้
มู้ชี่องทางการิแจ้งเบาะแสการิกริะทำผู้ิด้ (Whistle Blowing) ท้�เว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท และกำห้นด้ผูู้้รัิบผิู้ด้ชีอบ ริวมูถู่งกำห้นด้
แนวทางปฏิิบัต้ิ เพื่่�อคุ้มูคริองผูู้้แจ้งเบาะแสภายใต้้กริอบห้ลักเกณฑิ์ท้�กฏิห้มูายกำห้นด้
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หมวด้ที� 6 
ดู้แลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

การบริหารความเสี�ยง
คณะกริริมูการิต้ริะห้นักถู่งความูสำคัญข้องการิบริิห้าริความูเส้�ยง ซึ่่�งถู่อเป็นกลไกสำคัญและเป็นเคริ่�องมู่อในการิบริิห้าริงานท้�จะ
ทำให้้องค์กริบริริลุวัต้ถุูปริะสงค์และเป้าห้มูายท้�ได้้กำห้นด้ไว้ ชี่วยลด้ความูสูญเส้ยและเพื่ิ�มูศักยภาพื่ในการิแข้่งข้ัน อ้กทั�งยังเป็น
องค์ปริะกอบท้�สำคัญข้องการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ (Good Governance) ด้ังนั�น จ่งได้้จัด้ให้้มู้การิบริิห้าริความูเส้�ยงอย่างเป็น
ริะบบข้่�น และพื่ัฒนาริะบบด้ังกล่าวอย่างต้่อเน่�อง โด้ยได้้มู้การิแต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิบริิห้าริ เพื่่�อพื่ิจาริณาในริะดั้บนโยบาย ข้ณะ
เด้้ยวกัน ยังได้้มู้การิกำห้นด้ปริะเด้็นในเริ่�องข้องการิบริิห้าริความูเส้�ยงไว้ใน Job Description ข้องทุกห้น่วยงาน เพื่่�อให้้พื่นักงาน
ทุกคนในองค์กริต้ริะห้นักและให้้ความูสำคัญในเริ่�องด้ังกล่าว โด้ยถู่อเป็นห้น้าท้�และความูริับผิู้ด้ชีอบข้องทุกห้น่วยงาน ในการิจัด้การิ
และควบคุมูความูเส้�ยงให้้อยู่ในริะด้ับท้�ยอมูริับได้้ ริวมูทั�งมู้การิติ้ด้ต้ามูปริะเมิูนผู้ลทบทวนความูเส้�ยงให้้สอด้คล้องกับสถูานการิณ์
แวด้ล้อมูทั�งภายในและภายนอกท้�เปล้�ยนแปลงไปอย่างสมู�ำเสมูอ 

การควบคุมภายในและการต้รวจสอบภายใน 
คณะกริริมูการิให้้ความูสำคัญต้่อริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััท จ่งมูุ่งเน้นการิจัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายใน ท้�คริอบคลุมูทั�ง
ในด้้านการิเงิน การิบริิห้าริ การิด้ำเนินงาน ให้้มู้ปริะสิทธิ์ภาพื่และปริะสิทธิ์ผู้ล เป็นไปต้ามูกฎิห้มูาย ข้้อบังคับริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้้อง 
และมูุ่งเน้นให้้มู้การิพื่ัฒนาอย่างต้่อเน่�องริวมูทั�งได้้มู้การิจัด้ริะบบการิควบคุมูภายใน ต้ามูแบบท้�ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศไทย
เสนอแนะและสอด้คล้องกับมูาต้ริฐานสากลข้อง The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ห้ริ่อ COSO ท้�กำห้นด้แนวคิด้ Internal Control Framework โด้ยบริิษััทกำห้นด้ภาริะห้น้าท้� อำนาจการิด้ำเนิน
การิข้องผูู้้บริิห้าริ และผูู้้ปฏิิบัต้ิงานไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัริอย่างชีัด้เจน มู้การิควบคุมูดู้แลการิใชี้ทริัพื่ย์สินข้องบริิษััทให้้เกิด้ปริะโยชีน์ 
และมู้การิแบ่งแยกห้น้าท้�ผูู้้ปฏิิบัต้ิงาน ผูู้้ต้ิด้ต้ามูควบคุมูและปริะเมูินผู้ลออกจากกัน เพื่่�อให้้เกิด้การิถู่วงดุ้ลและต้ริวจสอบริะห้ว่าง
กันอย่างเห้มูาะสมู นอกจากน้� บริิษััทยังจัด้ให้้มู้ริะบบการิริายงานทางการิเงินเสนอต้่อสายงานท้�ริับผิู้ด้ชีอบ โด้ยคณะกริริมูการิ
บริิษััทได้้แสด้งความูเห้็นต้่อความูเพื่้ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยไว้ในหั้วข้้อ “การิควบคุมูภายใน” 

เพื่่�อให้้เกิด้ความูมัู�นใจว่า การิจัด้ทำเอกสาริสำคัญและริะบบการิควบคุมูภายในมู้ปริะสิทธ์ิผู้ลและมู้การิปรัิบปริุงอย่างต้่อเน่�อง 
ในปี 2551 บริิษััทได้้จัด้ต้ั�งห้น่วยงานต้ริวจสอบภายในข้่�น เพื่่�อทำห้น้าท้�ต้ริวจสอบและสอบทานริะบบการิปฏิิบัต้ิงานต้่างๆ ริวมู
ทั�งการิปริะเมิูนปริะสิทธ์ิภาพื่และความูเพื่้ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััท และบริิษััทย่อยเพื่่�อให้้มูั�นใจว่าการิปฏิิบัต้ิ
งานห้ลักและกิจกริริมูทางการิเงินท้�สำคัญข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยได้้ด้ำเนินการิอย่างมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่ต้ามูแนวทางท้�กำห้นด้และ
บริริลุต้ามูนโยบายและวัต้ถูุปริะสงค์ท้�ฝ่่ายบริิห้าริได้้กำห้นด้ไว้ ริวมูถู่งทำการิต้ริวจสอบการิปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและข้้อกำห้นด้
อ่�นท้�เก้�ยวข้้องกับบริิษััท ด้ังนั�นเพื่่�อให้้ห้น่วยงานต้ริวจสอบภายในมู้ความูเป็นอิสริะสามูาริถูทำห้น้าท้�ต้ริวจสอบและถู่วงดุ้ลได้้ 
อย่างเต็้มูท้� คณะกริริมูการิบริิษััทจ่งกำห้นด้ให้้ห้น่วยงานต้ริวจสอบภายใน มู้สายการิบังคับบัญชีาข้่�นต้ริงต้่อคณะกริริมูการิ 
ต้ริวจสอบ ด้ำเนินการิต้ริวจสอบต้ามูแผู้นงานปริะจำปีท้�ได้้ริับความูเห้็นชีอบจากคณะกริริมูการิต้ริวจสอบโด้ยริายงานผู้ล 
การิต้ริวจสอบและข้้อเสนอแนะต้่อฝ่่ายจัด้การิและคณะกริริมูการิต้ริวจสอบอย่างทันเวลาและสมู�ำเสมูอ
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หมวด้ที� 7 
รักษัาความน่าเชีื�อถูือทางการเงินและการเปีิด้เผิยข้อมูล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกริริมูการิบริิษััทส่งเสริิมูและสนับสนุนบุคลากริท้�เก้�ยวข้้องกับการิจัด้การิและเปิด้เผู้ยข้้อมููลทางการิเงิน เชี่น ผูู้้บริิห้าริสูงสุด้
สายงานบัญชี้และการิเงิน ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายบัญชี้และการิเงิน พื่นักงานบัญชี้ พื่นักงานการิเงิน ผูู้้ต้ริวจสอบภายใน ให้้มู้ความูริู้ 
ทักษัะ และปริะสบการิณ์ท้�เห้มูาะสมูกับห้น้าท้�ความูริับผู้ิด้ชีอบ และมู้จำนวนบุคลากริท้�เพื่้ยงพื่อ 

คณะกริริมูการิบริิษััทดู้แลให้้ฝ่่ายจัด้การิต้ิด้ต้ามูและปริะเมูินฐานะทางการิเงินข้องบริิษััท และให้้ฝ่่ายจัด้การิริายงานผู้ล 
การิด้ำเนินงานต้่อคณะกริริมูการิอย่างสมู�ำเสมูอ ห้ากมู้สัญญาณท้�อาจก่อให้้เกิด้ปัญห้าสภาพื่คล่องทางการิเงินและความูสามูาริถู
ในการิชีำริะห้น้� คณะกริริมูการิบริิษััทและฝ่่ายจัด้การิจะริ่วมูกันห้าทางแก้ไข้ปัญห้าอย่างสมูเห้ตุ้สมูผู้ลโด้ยทันท้ 

คณะกริริมูการิบริิษััทจัด้ให้้มู้การิส่�อสาริและการิเปิด้เผู้ยข้้อมููล เชี่น สริุปริายงานทางการิเงิน งบการิเงิน ริายงานปริะจำปี โคริงสริ้าง
ผูู้้ถู่อหุ้้น และการิปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้น ผู้่านทางเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท เพื่่�อท้�จะสามูาริถูส่�อสาริข้้อมููลได้้ทั�งภายในบริิษััท และออกไปถู่งบุคคล
ภายนอกอย่างทัด้เท้ยมู ทันเวลา และมู้ความูเข้้าใจต้ริงกัน

หมวด้ที� 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผิู้ถูือหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

แมู้ผูู้้ถู่อหุ้้นแต้่ละริายจะถู่อหุ้้นในจำนวนท้�ไมู่เท่ากัน มู้สิทธิ์ออกเส้ยงไมู่เท่ากัน แต้่มิูได้้ห้มูายความูว่าสิทธิ์พื่่�นฐานในฐานะผูู้้ถู่อหุ้้น 
จะแต้กต้่างกัน บริิษััทจะปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นอย่างเท่าเท้ยมูกันโด้ยไมู่คำน่งถู่งเพื่ศ อายุ เชี่�อชีาต้ิ สัญชีาต้ิ ศาสนา ความูเชี่�อ  
ความูคิด้เห็้นทางการิเมู่องห้ริ่อความูพิื่การิ และแมู้ผูู้้ถู่อหุ้้นจะไมู่สามูาริถูเข้้าริ่วมูปริะชุีมูด้้วยเห้ตุ้ไมู่สะด้วกปริะการิใด้ ผูู้้ถู่อหุ้้น 
ย่อมูมู้สิทธ์ิมูอบฉันทะให้้บุคคลอ่�นเข้้าริ่วมูปริะชุีมูแทนได้้

ในการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น ผูู้้ถู่อหุ้้นทุกริายมู้สิทธิ์และความูเท่าเท้ยมูกันในการิริับทริาบสาริสนเทศ การิแสด้งความูเห้็นและการิต้ั�ง 
คำถูามูใด้ๆ ต้อ่ท้�ปริะชุีมูต้ามูริะเบย้บวาริะการิปริะชีมุูและเริ่�องท้�เสนอ โด้ยปริะธ์านในท้�ปริะชีมุูมูห้้นา้ท้�จดั้สริริเวลาให้อ้ยา่งเห้มูาะสมู 
และส่งเสริิมูให้้มู้การิแสด้งความูเห้็นและซึ่ักถูามูในท้�ปริะชีุมู ผูู้้ถู่อหุ้้นจะได้้ริับวาริะการิปริะชีุมูและข้้อมููลปริะกอบล่วงห้น้า 
ผู้่านทางเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท และเพื่่�อเป็นการิส่งเสริิมูสิทธ์ิข้องผูู้้ถู่อหุ้้น บริิษััทได้้จัด้ทำปริะกาศท้�เว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท เชีิญให้้ผูู้้ถู่อหุ้้น
ริายย่อยให้้เสนอชี่�อบุคคลท้�เห้็นว่าสมูควริได้้ริับการิพื่ิจาริณาแต้่งต้ั�งเป็นกริริมูการิข้องบริิษััท และ เสนอริะเบ้ยบวาริะการิปริะชุีมู
ล่วงห้น้าท้�สมูควริได้้รัิบการิพิื่จาริณาเพื่ิ�มูเติ้มูให้้ท้�ปริะชุีมูสามัูญปริะจำปีริวมูถู่งการิกำห้นด้แนวปฏิิบัต้ิท้�ชัีด้เจน บริิษััทมู้การิจัด้
ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นข้่�นปีละคริั�งภายใน 4 เด้่อนนับแต้่วันสิ�นสุด้ริอบปีบัญช้ีข้องบริิษััท 

บริิษััทเปิด้โอกาสให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นมู้สิทธ์ิในการิเสนอเริ่�อง เพื่่�อพิื่จาริณาบริริจุเป็นวาริะและเสนอชี่�อบุคคลท้�มู้ คุณสมูบัต้ิเห้มูาะสมู  
เพื่่�อเข้้าริับการิพิื่จาริณาเล่อกต้ั�งเป็นกริริมูการิข้องบริิษััท ในการิปริะชุีมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี โด้ยกำห้นด้ห้ลักเกณฑิ์ไว ้
อย่างชัีด้เจนและเผู้ยแพื่ริ่ผู้่านเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท ซึ่่�งผูู้้ถู่อหุ้้นสามูาริถูเสนอวาริะและริายช่ี�อบุคคลเพื่่�อรัิบการิเล่อกต้ั�งเป็นกริริมูการิ
ล่วงห้น้าผู้่านชี่องทางท้�บริิษััทได้้กำห้นด้ ห้ริ่อส่งอ้เมูลไปยัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โด้ยเลข้านุการิบริิษััท
จะเป็นผูู้้พื่ิจาริณากลั�นกริองในเบ่�องต้้นก่อนนำเสนอต้่อคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน และคณะกริริมูการิบริิษััท
เพื่่�อพิื่จาริณาต้ามูลำดั้บต้่อไป และจะมู้การิแจ้งผู้ลการิพิื่จาริณา กลับไปยังผูู้้ถู่อหุ้้นท้�เสนอเริ่�องดั้งกล่าวเพื่่�อรัิบทริาบ ในกริณ้ท้� 
คณะกริริมูการิบริิษััทเห้็นชีอบกับเริ่�องท้�ผูู้้ถู่อหุ้้นเสนอ จะมู้การิบริริจุไว้ในวาริะการิปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นต้่อไป

สำห้ริับการิปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้นสามูัญปริะจำปี 2565 บริิษััทได้้เปิด้โอกาสให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นเสนอวาริะและริายช่ี�อบุคคล เพื่่�อรัิบการิเล่อกต้ั�ง
เป็นกริริมูการิ ในริะห้ว่างวันท้� 5 ตุ้ลาคมู 2564 ถู่งวันท้� 31 ธ์ันวาคมู 2564 ทั�งน้� ไมู่มู้ผูู้้ถู่อหุ้้นริายใด้ เสนอวาริะและริายช่ี�อบุคคล
เพื่่�อเข้้ารัิบการิคัด้เล่อกเป็นกริริมูการิ แต้่อย่างใด้
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บริิษััทได้้เปิด้เผู้ยวาริะการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท ภายในวันท้�คณะกริริมูการิบริิษััทได้้อนุมูัต้ิวาริะการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น 
ทั�งน้�เป็นการิอำนวยความูสะด้วกให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นทุกริายได้้ริับข้้อมููลเก้�ยวกับวันปริะชีุมูและวาริะการิปริะชีุมู บริิษััทจะเผู้ยแพื่ริ่ข้้อมููล
ปริะกอบวาริะการิปริะชีุมูต้ามูวาริะต้่างๆ ต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นล่วงห้น้า 21 วัน ก่อนวันปริะชีุมู โด้ยมู้ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท ปริะธ์าน 
กริริมูต้ริวจสอบ กริริมูการิ และกริริมูการิต้ริวจสอบเข้้าริ่วมูปริะชีุมูด้้วยความูพื่ริ้อมูเพื่ริ้ยงกัน ซ่ึ่�งคณะกริริมูการิบริิษััทจะอำนวย
ความูสะด้วกในการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น โด้ยให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นอย่างเท่าเท้ยมูกันทุกริาย ทั�งในด้้านเอกสาริ สิทธ์ิต้่างๆ ข้อง 
ผูู้้ถู่อหุ้้น บริิษััทได้้มู้การิมูอบห้มูายให้้ บริิษััท ศูนย์ริับฝ่ากห้ลักทรัิพื่ย์ (ปริะเทศไทย) จำกัด้ เป็นนายทะเบ้ยนข้องบริิษััท ในการิ 
จัด้ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นทุกคริั�ง บริิษััทจะจัด้ส่งห้นังส่อเชีิญปริะชุีมู โด้ยมู้ริะเบ้ยบวาริะการิปริะชุีมูเสนอต้่อท้�ปริะชุีมูเป็นวาริะ โด้ยริะบุ
เริ่�องท้�จะเสนอเพื่่�อทริาบ เพื่่�ออนุมูัต้ิ ห้ริ่อเพื่่�อพื่ิจาริณา ริวมูทั�งความูเห้็นข้องคณะกริริมูการิบริิษััทในเริ่�องด้ังกล่าว พื่ริ้อมูทั�งเอกสาริ
ปริะกอบการิปริะชีุมู เพื่่�อให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นได้้ริับทริาบและทำการิศ่กษัาก่อนล่วงห้น้าและใชี้ปริะกอบการิต้ัด้สินใจลงคะแนนในวาริะต้่างๆ 
โด้ยจะจัด้ส่งเอกสาริด้ังกล่าวให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้นล่วงห้น้าก่อนวันปริะชีุมูไมู่น้อยกว่า 14 วัน ห้ริ่อ ริะยะเวลาอ่�นใด้ต้ามูท้�กฎิห้มูายห้ริ่อ
ปริะกาศท้�เก้�ยวข้้องกำห้นด้ และโฆษัณาคำบอกกล่าวนัด้ปริะชุีมูในห้นังส่อพิื่มูพื่์ต้ิด้ต้่อกัน 3 วัน และก่อนวันปริะชุีมูอย่างน้อย 3 วัน 

การมอบฉัันทะในการเข้าปีระชีุมผิู้ถูือหุ้น
ในการิปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้นทุกครัิ�ง บริิษััทได้้จัด้เต้ริ้ยมูห้นังส่อมูอบฉันทะในกริณ้ท้�ผูู้้ถู่อหุ้้นไมู่สะด้วกเข้้าริ่วมูปริะชุีมู ด้้วยต้นเอง  
เพื่่�อเป็นการิรัิกษัาสิทธ์ิปริะโยชีน์ข้องผูู้้ถู่อหุ้้น 

สำห้ริับการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นสามูัญปริะจำปี 2565 บริิษััทได้้จัด้ส่งห้นังส่อมูอบฉันทะแบบ ข้. ท้�มู้การิกำห้นด้วาริะต้่างๆ สำห้ริับ 
มูอบฉันทะอย่างละเอ้ยด้ โด้ยจัด้ส่งไปพื่ริ้อมูกับ ห้นังส่อบอกกล่าวเชีิญปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้น และได้้มู้การิเสนอทางเล่อกให้้แก ่
ผูู้้ถู่อหุ้้นในการิแต้่งต้ั�งผูู้้ริับมูอบฉันทะเพื่่�อเข้้าริ่วมูปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นแทน โด้ยการิเสนอชี่�อกริริมูการิอิสริะจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็นบุคคล 
ท้�ไมู่มู้ความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์เก้�ยวกับวาริะการิปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี ทั�งน้�บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลข้องกริริมูการิอิสริะ
อย่างคริบถู้วน ทั�งน้� ผูู้้ถู่อหุ้้นสามูาริถูท้�จะพื่ิจาริณาเล่อกมูอบฉันทะให้้แก่กริริมูการิอิสริะข้องบริิษััทคนใด้คนห้น่�งต้ามูริายชี่�อท้�
เสนอด้ังกล่าว ห้ริ่อบุคคลอ่�นต้ามูท้�ผูู้้ถู่อหุ้้นเห้็นสมูควริก็ได้้
การิด้ำเนินการิท้�ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปีกำห้นด้ มู้ด้ังน้�
1) การิพิื่จาริณาริายงานข้องคณะกริริมูการิบริิษััทท้�เสนอต้่อท้�ปริะชุีมู แสด้งถู่งผู้ลการิด้ำเนินงานข้องบริิษััทในริอบปีท้�ผู้่านมูา
2) การิพิื่จาริณาอนุมูัต้ิงบแสด้งฐานะทางการิเงินและงบกำไริข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็ิจ
3) การิพิื่จาริณาอนุมูัต้ิการิจัด้สริริกำไริและการิจ่ายเงินปันผู้ล
4) การิพิื่จาริณาเล่อกต้ั�งกริริมูการิแทนกริริมูการิท้�ต้้องออกต้ามูวาริะและพิื่จาริณากำห้นด้ค่าต้อบแทน ข้องกริริมูการิ
5) การิพิื่จาริณาแต้่งต้ั�งผูู้้สอบบัญช้ีริับอนุญาต้และกำห้นด้ค่าต้อบแทนในการิสอบบัญช้ี
6) การิปริ่กษัาห้าริ่อกิจการิอ่�นๆ ต้ามูท้�ปริะธ์านท้�ปริะชุีมูเห้็นสมูควริ

ในส่วนข้องมูต้ิท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น ให้้ปริะกอบด้้วยคะแนนเส้ยงด้ังต้่อไปน้�
1) ในกริณป้กติ้ให้ถู้อ่คะแนนเสย้งข้า้งมูากข้องผูู้ถู้อ่หุ้น้ ซึ่่�งมูาปริะชุีมูและออกเสย้งลงคะแนน ถูา้มูค้ะแนนเสย้งเทา่กนั ให้ป้ริะธ์าน 

ท้�ปริะชุีมูออกเส้ยงเพื่ิ�มูข้่�นอ้กห้น่�งเส้ยงเป็นเส้ยงช้ี�ข้าด้
2) ในกริณ้ด้ังกล่าวต้่อไปน้�ให้้ถู่อคะแนนเส้ยงไมู่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้องจำนวนเส้ยงทั�งห้มูด้ข้อง ผูู้้ถู่อหุ้้น ซ่ึ่�งมูาปริะชีุมูและ 

ออกเส้ยงลงคะแนน
• การิข้ายห้ริ่อโอนกิจการิข้องบริิษััททั�งห้มูด้ห้ริ่อบางส่วนท้�สำคัญให้้แก่บุคคลอ่�น
• การิซึ่่�อห้ริ่อริับโอนกิจการิข้องบริิษััทอ่�น ห้ริ่อบริิษััทเอกชีนมูาเป็นข้องบริิษััท
• การิทำ แก้ไข้ ห้ริ่อเลิกสัญญาเก้�ยวกับการิให้้เชี่ากิจการิข้องบริิษััททั�งห้มูด้ห้ริ่อบางส่วนท้�สำคัญ การิมูอบห้มูายให้้บุคคล

อ่�นเข้้าจัด้การิธ์ุริกิจข้องบริิษััทห้ริ่อการิริวมูกิจการิกับบุคคลอ่�น โด้ยมู้วัต้ถุูปริะสงค์จะแบ่งกำไริข้าด้ทุนกัน
• การิแก้ไข้เพื่ิ�มูเต้ิมูห้นังส่อบริิคณห้์สนธ์ิห้ริ่อข้้อบังคับข้องบริิษััท
• การิลด้ทุนห้ริ่อเพื่ิ�มูทุนข้องบริิษััท
• การิออกหุ้้นกู้
• การิควบบริิษััท
• การิเลิกบริิษััท
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ทั�งน้� ห้ากบริิษััทมู้ความูจำเป็นต้้องเสนอวาริะพื่ิเศษันอกเห้น่อจากเริ่�องต้ามูวาริะการิปริะชีุมูข้้างต้้น เป็นกริณ้เริ่งด้่วนซึ่่�งกริะทบ
ห้ริ่อเก้�ยวข้้องกับผู้ลปริะโยชีน์ข้องผูู้้ถู่อหุ้้น ห้ริ่อเก้�ยวข้้องกับเง่�อนไข้ห้ริ่อกฎิริะเบ้ยบข้องทางการิท้�ต้้องเสนอข้ออนุมูัต้ิจาก 
ผูู้้ถู่อหุ้้นแล้ว บริิษััทจะเริ้ยกปริะชีุมูวิสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นนอกเห้น่อจากการิปริะชุีมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นเป็นกริณ้ไป

บริิษััทด้ำเนินงานโด้ยย่ด้แนวทางปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักกฎิห้มูาย จริริยาบริริณทางธุ์ริกิจ (The Code of Ethical Business) และ 
ให้้ความูสำคัญต้่อการิปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ ซึ่่�งมู้ส่วนสัมูพื่ันธ์์กับการิให้้ความู สำคัญในการิดู้แลสิทธ์ิข้อง 
ผูู้มู้ส้ว่นได้เ้สย้ทกุกลุมู่ ต้ลอด้จนมูค้วามูเก้�ยวโยงกับความูริบัผู้ดิ้ชีอบต้อ่สงัคมู โด้ยบริษิัทัและบริษิัทัยอ่ยมูน้โยบายและการิด้ำเนนิงาน 
สำห้ริับความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมูในกริะบวนการิทางธุ์ริกิจ (CSR-in-Process) ดั้งน้�
1. การประกอบธ์ุรกิจด�วุยุคุวุามเป็นธ์รรม
 บริิษััทให้้ความูสำคัญในการิด้ำเนินธ์ุริกิจโด้ยส่งเสริิมูการิแข้่งขั้นทางการิค้าอย่างเสริ้ สุจริิต้ และเป็นธ์ริริมูภายใต้้กฎิห้มูาย

และกฎิริะเบ้ยบข้องบริิษััท ห้ล้กเล้�ยงการิด้ำเนินงานท้�อาจก่อให้้เกิด้ความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์
 แนวุปฏิิบัติิ

1. การิจดั้ซึ่่�อจดั้จา้ง บริษิัทัมูก้าริคดั้เลอ่กผูู้ป้ริะกอบการิ ห้ริอ่ผูู้ร้ิบัเห้มูา โด้ยคำนง่ถูง่ความูเทา่เทย้มูกนั และความูเปน็ธ์ริริมู  
โด้ยไมู่เล่อกปฏิิบัต้ิและเปิด้โอกาสให้้มู้การิแข้่งขั้นอย่างเป็นธ์ริริมู

2. มู้นโยบายไมู่สนับสนุนการิด้ำเนินการิท้�มู้ลักษัณะเป็นการิละเมิูด้ทรัิพื่ย์สินทางปัญญาห้ริ่อลิข้สิทธิ์�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
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2. การติ่อติ�านทุจริติคุอร์รัปชััน
 บริิษััทมู้นโยบายในการิส่งเสริิมูและสนับสนุนการิต้่อต้้านทุจริิต้คอริ์ริัปชีันและการิให้้สินบนทุกริูปแบบ โด้ยกำห้นด้เป็นห้ลัก

การิไว้ในจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ และเพื่่�อเป็นการิต้่อต้้านการิกริะทำทุจริิต้และคอริ์ริัปชัีนทุกรูิปแบบ บริิษััทได้้ปริะกาศ
เจต้นาริมูณ์เป็นแนวริ่วมูต้่อต้้านคอริ์ริัปชัีนข้องภาคเอกชีนไทย ห้ริ่อ Thai Private Sector Collective Action Ahainst 
Corruption (CAC) เมู่�อวันท้� 25 พื่ฤศจิกายน 2563 และผู้่านการิริับริองเป็นสมูาชิีกแนวริ่วมูต้่อต้้านคอริ์รัิปชีันข้องภาค
เอกชีนไทยเมู่�อวันท้� 30 กันยายน 2564 ในการิน้�ได้้แต้่งต้ั�งคณะทำงานต้่อต้้านคอริ์รัิปชีัน ทำห้น้าท้�ริ่างและปรัิบแนวปฏิิบัต้ิ 
ริะเบ้ยบ นโยบายท้�เก้�ยวข้้อง ริวมูถู่งกำห้นด้ให้้มู้ชี่องทางการิเผู้ยแพื่ริ่สาริสนเทศและชี่องทางการิรัิบเริ่�องริ้องเริ้ยนต้่างๆ  
เพื่่�อเสนอต้่อคณะกริริมูการิบริริษััทภิบาล และคณะกริริมูการิบริิษััท ต้ามูลำดั้บ 

 แนวุปฏิิบัติิ
1. บริิษััทสนับสนุนและส่งเสริิมูให้้บุคลากริทุกริะดั้บเห้็นความูสำคัญและมู้จิต้สำน่กในการิต้่อต้้าน คอริ์รัิปชีัน เพื่่�อสริ้าง

เป็นวัฒนธ์ริริมูองค์กริ
2. บริษิัทัเผู้ยแพื่ริใ่ห้ค้วามูริูแ้ละทำความูเข้า้ใจกับบุคคลภายนอกท้�มูค้วามูเก้�ยวข้อ้งทางธุ์ริกจิกบับริษิัทั ในเริ่�องท้�ต้อ้งปฏิบัิต้ ิ

ให้้เป็นไปต้ามูนโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชีัน
3. บริิษััทจัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายใน เพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้คอริ์ริัปชีัน โด้ยคริอบคลุมูด้้านการิข้าย การิจัด้ซึ่่�อ  

การิทำสัญญา การิบริิห้าริงานบุคคล การิบัญชี้และการิเงิน การิบันท่กบัญชี้และการิจัด้เก็บข้้อมููล การิปฏิิบัต้ิงาน  
ริวมูถู่งกริะบวนการิอ่�นท้�เก้�ยวข้้องกับมูาต้ริการิต้่อต้้านคอริ์รัิปชีัน

4. บริิษััทจัด้ให้้มู้ริะเบ้ยบการิจ่ายเงิน โด้ยกำห้นด้อำนาจอนุมัูต้ิและวงเงินในการิอนุมัูต้ิ ซ่ึ่�งการิเบิกจ่ายและการิจ่ายเงิน 
ท้�นอกเห้น่อจากการิปริะกอบธุ์ริกิจปกติ้ข้องบริิษััทต้้องมู้ห้ลักฐานท้�ชีัด้เจนปริะกอบ เพื่่�อป้องกันไมู่ให้้มู้การิเบิก
จ่ายท้�ไมู่เห้มูาะสมู ริวมูถู่งไมู่ก่อให้้เกิด้ความูชี่วยเห้ล่อทางการิเมู่องท้�ไมู่เห้มูาะสมู และเพื่่�อให้้มูั�นใจว่าการิจ่ายเงิน 
เพื่่�อการิกุศล การิบริิจาคใด้ๆ ไมู่ได้้เป็นไปเพื่่�อการิคอริ์ริัปชีัน และการิเบิกจ่ายเงินสนับสนุนเพื่่�อธุ์ริกิจไมู่ได้้ใชี้เป็น 
ข้้ออ้างสำห้ริับการิคอริ์ริัปชีัน

5. บริิษััทจัด้ให้้มู้มูาต้ริการิบริิห้าริความูเส้�ยงเพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้คอริ์ริัปชัีน โด้ยริะบุเห้ตุ้การิณ์ท้�มู้ความูเส้�ยงสูงจาก 
การิคอริ์ริัปชีันท้�อาจเกิด้ข้่�นจากการิด้ำเนินธ์ุริกิจ การิปริะเมูินริะด้ับความูเส้�ยงทั�งด้้านโอกาสในการิเกิด้ความูเส้�ยงและ 
ผู้ลกริะทบท้�จะเกิด้ข้่�น พื่ริ้อมูทั�งต้ิด้ต้ามูความูค่บห้น้าข้องการิบริิห้าริความูเส้�ยงเพื่่�อป้องกันและทบทวนมูาต้ริการิ
จัด้การิความูเส้�ยงให้้มู้ความูเห้มูาะสมูท้�จะป้องกันความูเส้�ยงให้้อยู่ในริะดั้บท้�ยอมูรัิบได้้

6. บริิษััทจัด้ให้้มู้การิต้ริวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มูั�นใจว่าริะบบการิบริิห้าริความูเส้�ยงด้้านคอริ์ริัปชัีนท้�กำห้นด้ข้่�น ชี่วยให้้
บริิษััทบริริลุเป้าห้มูายท้�วางไว้ ริวมูทั�งต้ริวจสอบการิปฏิิบัต้ิงานภายในบริิษััทให้้เป็นไปต้ามูริะเบ้ยบและข้้อกำห้นด้
ข้องบริิษััท 

7. บริิษััทกำห้นด้ให้้ผูู้้บริิห้าริเป็นผูู้้ติ้ด้ต้ามูควบคุมูพื่นักงานทุกริะด้ับและผูู้้เก้�ยวข้้อง โด้ยเฉพื่าะพื่นักงานภายใต้้การิบังคับ
บัญชีา มู้ความูริู้ ความูเข้้าใจและปฏิิบัต้ิต้ามูนโยบายต้่อต้้านคอริ์รัิปชีันอย่างเคริ่งครัิด้

8. กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานข้องบริิษััท ริวมูถู่งผูู้้ท้�เก้�ยวข้้องต้้องปฏิิบัต้ิต้ามูนโยบายต้่อต้้าน คอริ์ริัปชีัน นโยบาย
กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ จริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ และข้้อบังคับบริิษััทอย่างเคริ่งคริัด้ โด้ยต้้องไมู่เข้้าไปเก้�ยวข้้องกับ 
การิคอริ์ริัปชัีนทั�งทางต้ริงและทางอ้อมู

9. กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานข้องบริิษััท ไมู่พื่่งรัิบห้ริ่อให้้ข้องข้วัญ การิเล้�ยงรัิบริอง และค่าใชี้จ่ายอ่�นใด้ท้�เกิน 
ความูจำเป็นและไมู่เห้มูาะสมูกับเจ้าห้น้าท้�ข้องรัิฐห้ริ่อบุคคลท้�ทำธ์ุริกิจกับบริิษััท ห้ากได้้รัิบข้องข้วัญท้�มู้มููลค่าเกินปกติ้ 
วิสัยในโอกาสปริะเพื่ณ้นิยมูให้้บุคลากริข้องบริิษััท ควริปฏิิเสธ์ห้ริ่อไมู่ริับข้องข้วัญด้ังกล่าว และต้้องริายงาน 
ผูู้้บังคับบัญชีาต้ามูลำด้ับชีั�นเพื่่�อทริาบทันท้

10. บุคลากริข้องบริิษััทต้้องไมู่ละเลยห้ริ่อเพื่ิกเฉย เมู่�อพื่บเห้็นการิกริะทำท้�เข้้าข้่ายคอริ์ริัปชีันท้�เก้�ยวข้้องกับบริิษััท  
โด้ยแจ้งให้้ผูู้้บังคับบัญชีาห้ริ่อบุคคลท้�ริับผิู้ด้ชีอบริับทริาบและให้้ความูริ่วมูมู่อในการิต้ริวจ สอบข้้อเท็จจริิงต้่างๆ  
ห้ากมู้ข้้อสงสัยห้ริ่อข้้อซึ่ักถูามูให้้ปริ่กษัากับผูู้้บังคับบัญชีา

11. กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานข้องบริิษััทต้้องลงนามูริับทริาบนโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชัีน เพื่่�อย่นยันว่าบุคลากริ
ข้องบริิษััททุกคนริับทริาบและเข้้าใจ พื่ริ้อมูท้�จะนำห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ ในเริ่�องนโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชีัน
มูาเป็นห้ลักปฏิิบัต้ิในการิด้ำเนินงานโด้ยเคริ่งครัิด้ทั�งองค์กริ
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3. การเคุารพัสิัทธ์ิมนุษยุชัน
 บริิษััทให้้ความูสำคัญและปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักสิทธ์ิมูนุษัยชีน โด้ยคำน่งถู่งความูเสมูอภาค เสริ้ภาพื่ข้องบุคคล ความูเท่าเท้ยมูกัน 

ทั�งศักด้ิ�ศริ้และสิทธ์ิ ไมู่สนับสนุนการิก้ด้กันห้ริ่อเล่อกปฏิิบัต้ิใด้ๆ ด้้วยเห้ตุ้ผู้ลในเริ่�องสัญชีาต้ิ เชี่�อชีาต้ิ ศาสนา ภาษัา อายุ เพื่ศ 
สถูานภาพื่สมูริส ทัศนคต้ิส่วนต้ัวในเริ่�องเพื่ศ ความูพื่ิการิ

 แนวุปฏิิบัติิ
1. สนับสนุนและเคาริพื่ในการิปกป้องสิทธ์ิมูนุษัยชีน เชี่น ไมู่สนับสนุนการิบังคับใชี้แริงงาน ต้่อต้้านการิใชี้แริงงานเด้็ก 

เป็นต้้น
2. บริิษััทและบริิษััทย่อยเปิด้โอกาสด้้านการิจ้างงานบุคคลทั�วไปริวมูถู่งการิจ้างงานคนพื่ิการิอย่างเท่าเท้ยมูกัน

4. การปฏิิบัติิติ่อแรงงานอยุ่างเป็นธ์รรม
 บริิษััทต้ริะห้นักด้้ว่าพื่นักงานเป็นปัจจัยห้น่�งท้�มู้ความูสำคัญต้่อการิด้ำเนินธ์ุริกิจเป็นอย่างมูาก ในการิเพื่ิ�มูศักยภาพื่ 

การิด้ำเนินงานข้องบริิษััทให้้เติ้บโต้บริริลุเป้าห้มูาย จ่งให้้ความูสำคัญต้่อการิดู้แลพื่นักงานและการิปฏิิบัต้ิอย่างเป็นธ์ริริมู  
ด้ังเชี่น การิกำห้นด้นโยบายต้่างๆ อาทิ

1) นโยบายการิจ้างแริงงานและแนวการิปฏิิบัต้ิ
• บริิษััทไมู่กริะทำห้ริ่อสนับสนุนให้้มู้การิใชี้แริงงานบังคับในทุกรูิปแบบ และจะไมู่เริ้ยกเก็บเงินห้ริ่อ เอกสาริปริะจำตั้วใด้ๆ  

ข้องพื่นักงาน เว้นแต้่ท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ยกเว้นไว้
• บริิษััทจะจ่ายค่าจ้างห้ริ่อค่าต้อบแทนเป็นเงินต้ริาไทยโด้ยมู้อัต้ริาไมู่น้อยกว่าท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ไว้ และจะไมู่ห้ักค่าจ้าง

พื่นักงานไมู่ว่ากริณ้ใด้ๆ เว้นแต้่ท้�กฎิห้มูายยกเว้นไว้
• บริิษััทกำห้นด้ชีั�วโมูงการิทำงานปกต้ิไมู่เกินกว่าท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ และดู้แลชัี�วโมูงการิทำงานล่วง เวลาข้องพื่นักงาน

เป็นไปต้ามูท้�กฎิห้มูายบัญญัต้ิไว้
• บริิษััทจะจัด้ให้้พื่นักงานห้ญิงท้�มู้คริริภ์ทำงานท้�ปลอด้ภัยไมู่เป็นอันต้ริายต้่อการิมู้คริริภ์ ทั�งจะไมู่เลิกจ้าง ลด้ต้ำแห้น่ง 

ห้ริ่อลด้สิทธ์ิปริะโยชีน์เพื่ริาะมู้คริริภ์
• การิส่งเสริิมูการิพื่ัฒนาเพื่่�อเพื่ิ�มูศักยภาพื่แก่พื่นักงาน โด้ยจัด้ให้้มู้การิฝ่ึกอบริมูและให้้ความูริู้ทั�งการิฝ่ึก อบริมูภายนอก 

(Public Training) และการิจัด้ฝ่ึกอบริมูภายใน (In-house Training) ในทุกริะด้ับชีั�น ต้ลอด้จนการิไปดู้งานห้ริ่อ 
ชีมูกิจการิในอุต้สาห้กริริมูเด้้ยวกัน เพื่่�อเพื่ิ�มูวิสัยทัศน์ต้ลอด้จนการิได้้เริ้ยนริู้เทคโนโลย้ให้มู่ๆ เพื่่�อนำมูาพัื่ฒนาองค์กริ
ให้้ด้้ข้่�น

• การิดู้แลสวัสด้ิการิความูปลอด้ภัยและสุข้อนามูัยในสถูานท้�ทำงาน ต้ลอด้จนการิรัิกษัาพื่ยาบาลต้ามูความูจำเป็นและ
สมูควริ

2) นโยบายการิดู้แลบุคลากริและแนวการิปฏิิบัต้ิ
• พื่นักงานเป็นทริัพื่ยากริอันมู้ค่าสูงสุด้และเป็นปัจจัยท้�สำคัญสู่ความูสำเริ็จข้องบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมูสริ้างค่านิยมู 

วัฒนธ์ริริมู และบริริยากาศการิทำงานท้�ด้้ ปฏิิบัต้ิต้่อพื่นักงานด้้วยความูสุภาพื่ และให้้ความูเคาริพื่ในสิทธ์ิและเสริ้ภาพื่
ส่วนบุคคล ต้ลอด้จนการิสริ้างความูผูู้กพื่ันข้องพื่นักงานในกลุ่มูบริิษััท

• การิว่าจ้าง แต้่งต้ั�ง โยกย้ายห้ริ่อการิให้้ค่าต้อบแทนและผู้ลปริะโยชีน์ต้่างๆ ข้องพื่นักงานจะพิื่จาริณาบนพื่่�นฐาน 
ความูเป็นธ์ริริมู ข้้อเท็จจริิง และสอด้คล้องกับผู้ลการิด้ำเนินงานข้องบริิษััท

• สำห้ริับสวัสด้ิภาพื่และความูปลอด้ภัยข้องพื่นักงาน บริิษััทถู่อเป็นความูริับผู้ิด้ชีอบท้�ต้้องดู้แลสภาพื่แวด้ล้อมู 
ในการิทำงานให้้มู้ความูปลอด้ภัยต้่อชี้วิต้และทริัพื่ย์สินข้องพื่นักงานอยู่เสมูอ ต้ลอด้จนการิจัด้ให้้มู้สวัสด้ิการิใน 
ด้้านต้่างๆ ต้ามูความูจำเป็นและเห้มูาะสมู อาทิ การิเข้้าริ่วมูและได้้ริับใบริับริองมูาต้ริฐานการิป้องกันและแก้ไข้ปัญห้า 
ยาเสพื่ต้ิด้ ในสถูานท้�ปริะกอบกิจการิจากกริมูสวัสด้ิการิและคุ้มูคริองแริงงาน การิต้ริวจสอบริะบบสัญญาณเต้่อนภัย
ปริะจำปี การิต้ริวจสุข้ภาพื่ปริะจำปี การิปริะกันชี้วิต้และอุบัต้ิเห้ตุ้กลุ่มู ค่าริักษัาพื่ยาบาลในกริณ้ผูู้้ป่วยนอก และ
สวัสด้ิการิเงินชี่วยเห้ล่อต้่างๆ

•  ในปี 2565 องค์กริมู้มูาต้ริการิป้องกันการิริะบาด้ข้องโริคต้ิด้เช่ี�อไวริัสโคโรินา 2019 (Covid-19) ให้้แก่พื่นักงาน และ 
มู้การินำแผู้น CSR เข้้าเป็นส่วนห้น่�งในการิกำห้นด้กลยุทธ์์ข้องบริิษััท เพื่่�อแสด้งความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมูและ 
สิ�งแวด้ล้อมูข้ององค์กริภายใต้้ห้ลักจริิยธ์ริริมูและการิจัด้การิท้�ด้้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 243

5. คุวุามรับผิู้ดชัอบติ่อผู้้�บริโภิคุ
 บริิษััทมูุ่งพัื่ฒนาสินค้า/บริิการิให้้เกิด้ปริะโยชีน์ต้่อองค์กริควบคู่กับสังคมูและผู้ลิต้สินค้า/บริิการิท้�ปลอด้ภัยมู้คุณภาพื่ไมู่เป็น

อันต้ริายต้่อผูู้้บริิโภคและสิ�งแวด้ล้อมู
 แนวุปฏิิบัติิ

• สริ้างสริริค์ริูปแบบริายการิโทริทัศน์ท้�ไมู่ได้้มูุ่งเน้นแต้่ความูบันเทิงและห้วังผู้ลกำไริเพื่้ยงอย่างเด้้ยว แต้่สอด้แทริก 
เน่�อห้าสาริะ การิให้้ความูชี่วยเห้ล่อและสริ้างโอกาสให้้กับคนในชีุมูชีน ซ่ึ่�งก่อให้้เกิด้ปริะโยชีน์ต้่อสังคมูในอนาคต้

• การิให้้บริิการิอย่างมู้คุณภาพื่และต้อบสนองความูต้้องการิข้องลูกค้าอย่างเป็นธ์ริริมู เชี่น การิผู้ลิต้ชีิ�นงาน ห้ริ่อการิ 
ให้้บริิการิต้ริงต้ามูข้้อต้กลง ห้ริ่อเง่�อนไข้การิว่าจ้าง โด้ยคำน่งถู่งคุณภาพื่และมูาต้ริฐาน

• จัด้เก็บข้้อมููลลูกค้าอย่างปลอด้ภัย ไมู่เปิด้เผู้ยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัิบการิอนุญาต้จากลูกค้า

6. การด้แลรักษาสัิ�งแวุดล�อม
 แนวุปฏิิบัติิ

• ในกริะบวนการิทางธุ์ริกิจ มุู่งเน้นการิใชี้ทรัิพื่ยากริ เทคโนโลย้ และข้ั�นต้อนในการิผู้ลิต้ห้ริ่อให้้บริิการิอย่างมู้
ปริะสิทธ์ิภาพื่ โด้ยคำน่งถู่งความูปลอด้ภัยและไมู่มู้ผู้ลกริะทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมู

• จัด้ให้้มู้ “โคริงการิสำนักงานส้เข้้ยว” ข้่�น เพื่่�อริณริงค์ให้้ทุกคนต้ริะห้นักริู้ ชี่วยกันลด้การิใชี้พื่ลังงาน ใชี้ทริัพื่ยากริ 
อย่างริู้คุณค่าและมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่

 
7. การร่วุมพััฒินาชัุมชันและสัังคุม

• บริิษััทและบริิษััทย่อย มู้นโยบายด้ำเนินธ์ุริกิจด้้านความูริับผิู้ด้ชีอบต้่อสังคมู (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ภายใต้้ห้ลักพื่่�นฐานทางจริิยธ์ริริมู โด้ยมูุ่งห้วังเป็นส่วนห้น่�งในการิสริ้างจิต้สำน่กท้�ด้้ต้่อสังคมู และริ่วมู 
ริบัผิู้ด้ชีอบต้อ่สังคมู ทั�งในริะดั้บชุีมูชีนและปริะชีาชีนทั�วไป โด้ยกำห้นด้แนวทางความูรัิบผิู้ด้ชีอบต้อ่สังคมูในรูิปแบบต้า่งๆ  
ในทุกด้้าน ทั�งเพื่่�อสังคมู การิก้ฬา สุข้ภาพื่การิรัิกษัาพื่ยาบาล สิ�งแวด้ล้อมู เป็นต้้น 

• บริิษััทได้้มู้การิทำบันท่กข้้อต้กลง (Memorandum of Understanding – MOU) กับมูห้าวิทยาลัยกรุิงเทพื่  
ในการิส่งเสริิมูและสนับสนุนแลกเปล้�ยนความูริู้และปริะสบการิณ์ จากผูู้้เชี้�ยวชีาญ คณาจาริย์ ต้ลอด้จนมู่ออาชี้พื่ 
ในการิเป็นผูู้้ฝ่ึกอบริมู เก้�ยวกับปริะสบการิณ์ด้้านวิชีาการิและการิบริิห้าริจัด้การิองค์กริ การิใชี้เคร่ิ�องมู่ออุปกริณ์สำห้รัิบ
ถู่ายทำ การิริ่วมูมู่อในการิผู้ลิต้ผู้ลงานสริ้างสริริค์/ผู้ลงานวิชีาการิ เป็นต้้น

• บริิษััทมู้ส่วนในการิส่งเสริิมูคุณภาพื่ชี้วิต้ข้องชีุมูชีนผู้่านทางกิจกริริมูเพื่่�อสังคมู จัด้ทำโคริงการิ “MMS ริ่วมูกับ 
ริพื่.จุฬาลงกริณ์ สภากาชีาด้ไทย” โด้ยกลุ่มูบริิษััทได้้ริ่วมูเก็บภาพื่การิก่อสริ้างโริงพื่ยาบาลก่�งวิกฤต้แพื่ทยพื่ัฒน์  
4 โริง ในพื่่�นท้�ข้องโริงพื่ยาบาลฯ และด้ำเนินการิจัด้ทำ VTR ปริะกอบการิเล่าเริ่�องริาวการิสริ้างโริงพื่ยาบาลก่�งวิกฤต้
แพื่ทยพื่ัฒน์ภายใน 10 วัน เพื่่�อริองรัิบผูู้้ป่วยโควิด้-19 ส้เห้ล่องและส้แด้ง ซ่ึ่�งโริงพื่ยาบาลฯได้้เปิด้ทำการิในวันท้� 12 
สิงห้าคมู 2564 ท้�ผู้่านมูา

• ในปี 2565 กลุ่มูบริิษััทได้้มู้การิจัด้กิจกริริมูอบริมูให้้ความูริู้เก้�ยวกับการิใชี้กล้อง ARRI Alexa mini LF และ Ronin 
2 แก่นักศ่กษัาคณะดิ้จิทัลมู้เด้้ยและศิลปะภาพื่ยนต้ริ์ สาข้าวิชีาภาพื่ยนต้ริ์ มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่ โด้ยมู้ผูู้้เชี้�ยวชีาญ
ข้องบริิษััทเป็นผูู้้ให้้ความูริู้ในการิใชี้งานและการิดู้แลริักษัาอุปกริณ์ นอกจากน้�ยังมู้ท้มูงานคอยให้้คำปริ่กษัาเก้�ยวกับ
ปริะสบการิณ์การิทำงานในอุต้สาห้กริริมูภาพื่ยนต้ริ์ ริวมูถู่งนำนักศ่กษัาเย้�ยมูชีมูสตู้ด้ิโอ Sound Stage และริถูไฟฟ้า
สำห้ริับการิถู่ายทำภาพื่ยนต้ริ์ เพื่่�อให้้นักศ่กษัาได้้เห็้นพื่่�นท้�ข้องการิทำงานจริิง

• บริิษััทคำน่งถู่งความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมู โด้ยการิมู้ส่วนริ่วมูกับกิจกริริมูการิพัื่ฒนาชุีมูชีนและสังคมู ให้้การิสนับสนุน 
ชี่วยเห้ล่อและความูริ่วมูมู่อ ทั�งเป็นเงินห้ริ่อสิ�งข้องเพื่่�อสนับสนุนกิจกริริมูข้องชีุมูชีนต้ามูความูเห้มูาะสมู อาทิ  
ริถูจักริยาน อุปกริณ์ก้ฬาให้้แก่เยาวชีนในโอกาสเทศกาลต้่างๆ 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
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 จรรยาบรรณ์ทำางธุ์ุรก์จ Code of Ethical Business
บร์ษัทำ แม็ทำช่์�ง แม็กซิ์ไมซิ์ โซิลูช่ั�น จำากัดิ์ (มหาช่น) และบร์ษัทำในเคร่อ

1. คุำจำกัดคุวุามและคุวุามหุ้มายุ “จรรยุาบรรณ” 
 ความูปริะพื่ฤต้ิท้�ด้้ท้�กำห้นด้ข้่�นไว้ให้้ถู่อปฏิิบัต้ิ ห้ริ่อจริิยธ์ริริมู ซ่ึ่�งห้มูายถู่ง การิปริะพื่ฤติ้ปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้อ่�นด้้วยความูเป็นธ์ริริมู
 “จรรยุาบรรณทางธ์ุรกิจ”
 มูาต้ริฐานการิปริะพื่ฤต้ิปฏิิบัต้ิท้�ด้้ท้�กำห้นด้ข้่�นเพื่่�อให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ พื่นักงาน ย่ด้ถู่อปฏิิบัต้ิ ซ่ึ่�งจริริยาบริริณทางธุ์ริกิจ  

จะต้้องมู้ความูชีัด้เจนเพื่้ยงพื่อท้�ป้องกันการิปริะพื่ฤต้ิปฏิิบัต้ิในทางท้�ผู้ิด้ห้ริ่อทำให้้เส่�อมูเส้ยและสะท้อนให้้เห้็นถู่งความูต้้องการิ
ข้ององค์กริท้�ต้้องการิ ให้้ทุกคนปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและกฎิข้้อบังคับ ต้ามูนโยบายและต้ามูคุณค่าห้ลักข้ององค์กริ นอกจากน้�
จริริยาบริริณทางธุ์ริกิจต้้องได้้รัิบการิทบทวนและปรัิบปริุงให้้มู้ความูทันสมูัยอยู่เสมูอ เพื่่�อให้้มัู�นใจว่า แนวทางท้�ย่ด้ถู่อปฏิิบัต้ิ
ด้้วยความูสุจริิต้และเย้�ยงมู่ออาชี้พื่ มู้มูาต้ริฐานในริะด้ับสูงอยู่เสมูอ

2. การปฏิิบัติิติามจรรยุาบรรณ
2.1 “บริษัท” ห้มูายถู่ง บริิษััท แม็ูทชีิ�ง แม็ูกซิึ่ไมูซึ่์ โซึ่ลูชัี�น จำกัด้(มูห้าชีน) และ บริิษััทในเคริ่อ ปริะสงค์ให้้กริริมูการิ และ

พื่นักงานทุกคนรัิบผู้ิด้ชีอบในการิทำความูเข้้าใจและปฏิิบัต้ิต้ามูมูาต้ริฐานท้�กำห้นด้ไว้ใน จริริยาบริริณทางธุ์ริกิจข้อง
บริิษััท ซึ่่�งคริอบคลุมูและคำน่งถู่งปริะเด้็นต้่างๆ ดั้งต้่อไปน้�
2.1.1 การิโน้มูน้าว กริะตุ้้นและจูงใจให้้กริริมูการิและพื่นักงาน ริ่วมูมู่อริ่วมูใจสริ้างคุณค่าให้้แก่กิจการิ 
2.1.2 ความูคาด้ห้วังและสิทธ์ิปริะโยชีน์ต้่างๆ ข้องกริริมูการิและพื่นักงาน ริวมูถู่ง ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย 
 “ผู้้�มีสั่วุนได�เสัียุ” ห้มูายถู่ง ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย ห้ริ่อผูู้้มู้ส่วนเก้�ยวข้้อง (Stakeholders) ท้�สำคัญในวงจริธุ์ริกิจข้อง

องค์กริ อันได้้แก่ ผูู้้ถู่อหุ้้น กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ลูกค้าและคู่ค้า เจ้าห้น้�การิค้า คู่แข้่งขั้น ชีุมูชีน 
สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐ

2.1.3 สริ้างความูเชี่�อมูั�นว่า สิทธ์ิต้ามูกฎิห้มูายข้องผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยได้้รัิบความูคุ้มูคริอง
2.1.4 การิปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยด้้วยความูสุจริิต้ โปริ่งใส และ เป็นธ์ริริมู

2.2 กริณ้มู้ปัญห้าในการิปฏิิบัต้ิ ห้ริ่อ มู้ข้้อควริปริับปริุง ควริริายงานให้้ผูู้้บังคับบัญชีาทริาบ ต้ามูลำด้ับชัี�น 

3. แนวุทางในการประกอบธ์ุรกิจ
3.1 บริิษััทย่ด้ถู่อการิปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายท้�ใชี้กับธุ์ริกิจการิค้าอย่างเคริ่งคริัด้และถู่งแมู้ว่ากฎิห้มูายจะยอมูทำได้้ แต้่บริิษััท

จะปฏิิบัต้ิในทางท้�ซึ่่�อต้ริงสุจริิต้และถููกต้้องท้�สุด้
3.2 บริิษััทเชี่�อมูั�นว่า การิปริะกอบธุ์ริกิจอย่างซ่ึ่�อต้ริงสุจริิต้ มู้จริิยธ์ริริมูและคุณธ์ริริมูเป็นแนวทางการิปริะกอบธุ์ริกิจท้� 

ถููกต้้องและยั�งย่น
3.3 บริิษััทเคาริพื่ต้่อข้นบธ์ริริมูเน้ยมู ปริะเพื่ณ้และวัฒนธ์ริริมูอันด้้ข้องชีาติ้
3.4 บริิษััทจะบริิห้าริงานด้้วยความูซึ่่�อต้ริง ริวมูทั�งการิบันท่กบัญชี้ท้�ถููกต้้อง การิเสนอและใชี้งบปริะมูาณอย่างชีัด้เจนและ

ปริะห้ยัด้ ริวมูถู่งการิปริะเมูินโคริงการิลงทุนต้่างๆ อย่างซ่ึ่�อต้ริง ถููกต้้อง โปริ่งใสและมู้ห้ลักการิ
3.5 บริิษััทมูุ่งห้วังความูซึ่่�อต้ริงจากพื่นักงานทุกริะด้ับชัี�น ในการิปฏิิบัต้ิต้ามูนโยบายข้องบริิษััท ห้ลักเกณฑิ์ทางบัญช้ี และ

การิควบคุมูภายในอ่�นๆ และห้ากพื่นักงานพื่บเห็้นการิละเมูิด้ กฎิริะเบ้ยบห้ริ่อนโยบายข้องบริิษััท ท้�จะส่งผู้ลให้้เกิด้
การิทุจริิต้และความูเส่�อมูเส้ยแก่บริิษััท พื่นักงานพื่่งแจ้งผูู้้บังคับบัญชีาทริาบทันท้

3.6 บริิษััทจะปริะกอบธ์ุริกิจโด้ยคำน่งถู่งห้น้าท้�และความูริับผิู้ด้ชีอบ ท้�มู้ต้่อสถูาบันชีาต้ิ ศาสนา พื่ริะมูห้ากษััต้ริิย์ ริวมูทั�ง
กฎิห้มูายและศ้ลธ์ริริมูอันด้้ข้องบ้านเมู่อง

4. การขััดแยุ�งแหุ้่งผู้ลประโยุชัน์
4.1 บริิษััทต้้องการิให้้พื่นักงานทุกคนห้ล้กเล้�ยงการิข้ัด้แย้งริะห้ว่างผู้ลปริะโยชีน์ส่วนต้ัวข้องพื่นักงานและผู้ลปริะโยชีน์ข้อง

บริิษััทในการิต้ิด้ต้่อกับคู่ค้าและบุคคลอ่�น
4.2 การิท้�พื่นักงานนำข้้อมููลท้�เป็นความูลับข้องบริิษััทไปเปิด้เผู้ยแก่บุคคลอ่�นในริะห้ว่างท้�อยู่ในการิจ้างข้องบริิษััทห้ริ่อ 

เมู่�อออกจากการิจ้างข้องบริษิัทัแล้ว โด้ยไมู่ได้ร้ิบัอนญุาต้ท้�ถููกต้อ้งจากบริษิัทั ถูอ่เปน็การิข้ดั้กนัแห่้งผู้ล ปริะโยชีนอ์ยา่งห้น่�ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี และรายงาน 
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 245

4.3 บริิษััทห้้ามูกริริมูการิและพื่นักงานใชี้ข้้อมููลภายในเพื่่�อปริะโยชีน์ส่วนตั้วห้ริ่อแก่บุคคลภายนอก โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�ง
ข้้อมููลท้�ยังไมู่ได้้เปิด้เผู้ยต้่อสาธ์าริณะ ต้ามูกฎิริะเบ้ยบข้องต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห้่งปริะเทศไทยและกฎิห้มูายท้�เก้�ยวข้้อง

4.4 การิท้�กริริมูการิห้ร่ิอพื่นักงานไปเป็นกริริมูการิ ห้ริ่อท้�ปริ่กษัาในบริิษััทอ่�น ห้ริ่อ องค์กริสมูาคมูทางธ์ุริกิจอ่�น จะต้้อง 
ไมู่ข้ัด้ต้่อปริะโยชีน์และการิปริะกอบห้น้าท้�โด้ยต้ริงริวมูทั�งต้้องได้้รัิบการิอนุมัูต้ิจากบริิษััทก่อน

4.5 พื่นักงานพื่่งใชี้ทริัพื่ย์สินข้องบริิษััท อย่างปริะห้ยัด้และเกิด้ปริะโยชีน์สูงสุด้และไมู่นำไปใชี้ เพื่่�อปริะโยชีน์ส่วนต้ัว
4.6 ในกริณ้ท้�กริริมูการิห้ริ่อพื่นักงานและบุคคลในคริอบครัิว เข้้าไปมู้ส่วนริ่วมูห้ริ่อเป็นผูู้้ถู่อหุ้้นในกิจการิใด้ๆ ซึ่่�งอาจมู ้

ผู้ลปริะโยชีน์ห้ริ่อก่อให้้เกิด้ความูข้ัด้แย้งทางธุ์ริกิจต้่อบริิษััท จะต้้องแจ้งให้้บริิษััททริาบเป็นลายลักษัณ์อักษัริ

5. คุวุามรับผิู้ดชัอบติ่อผู้้�ถืือหุุ้�น
5.1 บริิษััทจะพื่ยายามูสริ้างความูเจริิญเติ้บโต้ เพื่่�อให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นได้้รัิบผู้ลต้อบแทนท้�ด้้เป็นเวลายาวนาน ผูู้้ถู่อหุ้้นจะได้้  

ริับปริะโยชีน์จากการิทำงานท้�มู้ปริะสิทธ์ิภาพื่และมู้ผู้ลปริะกอบการิท้�ด้้ข้องบริิษััท
5.2 บริิษััทเคาริพื่สิทธิ์ข้องผูู้้ถู่อหุ้้นในการิรัิบทริาบข้้อมููลท้�จำเป็นเพื่่�อใชี้ในการิปริะเมิูนการิบริิห้าริงานข้องบริิษััท จะเปิด้เผู้ย 

ผู้ลปริะกอบการิพื่ริ้อมูกับข้้อมููลท้�ถููกต้้องต้ามูความูเป็นจริิง และริายงานฐานะการิเงินข้องบริิษััทต้่อผูู้้ถู่อหุ้้น 
อย่างสมู�ำเสมูอ ต้ามูห้ลักสากลอันเป็นท้�ยอมูริับข้องต้ลาด้เงินทุนต้่างปริะเทศ ต้ามูท้�ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศไทย
กำห้นด้

5.3 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะบันท่กริายการิทางบัญชี้ อย่างถููกต้้อง คริบถู้วน เป็นไปต้ามูมูาต้ริฐานการิบัญชี้และกฎิห้มูาย 
ท้�เก้�ยวข้อ้ง โด้ยผู้า่นการิต้ริวจสอบ/สอบทานจากผูู้ต้้ริวจสอบภายใน ผูู้ส้อบบญัชีภ้ายนอก และคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

5.4 บริิษััทจะเคาริพื่และริักษัาสิทธ์ิต้่างๆ ข้องผูู้้ถู่อหุ้้นต้ามูกฎิห้มูาย และผูู้้ถู่อหุ้้นจะได้้ริับการิปฏิิบัต้ิด้้วยความูสุจริิต้ โปริ่งใส 
และเป็นธ์ริริมู

6. คุวุามสััมพัันธ์์กับคุ้่คุ�าและคุ้่สััญญา
6.1 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะให้้การิจัด้ห้าสินค้าและบริิการิ เป็นไปอย่างมู้มูาต้ริฐานและมู้จริิยธ์ริริมู โด้ยด้ำเนินการิภายใต้ ้

ห้ลักการิด้ังน้�
6.1.1 มู้การิแข้่งขั้นจากผูู้้เสนอริาคาและการิคัด้เล่อกอย่างเห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู
6.1.2 มู้ห้ลักเกณฑิ์ในการิปริะเมูินและคัด้เล่อกคู่ค้าและสัญญา
6.1.3 จัด้ทำริูปแบบสัญญาท้�เห้มูาะสมู
6.1.4 จัด้ให้้มู้ริะบบการิจัด้การิและติ้ด้ต้ามู เพื่่�อให้้มูั�นใจว่ามู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูเง่�อนไข้ ข้องสัญญาอย่างคริบถู้วน  

เพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้ปริะพื่ฤต้ิมิูชีอบในทุกข้ั�นต้อนข้องกริะบวนการิจัด้ห้า
6.2 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะให้้บริิการิต้ามูมูาต้ริฐานวิชีาชี้พื่ท้�ด้้ มู้คุณภาพื่ ด้้วยความูซ่ึ่�อสัต้ย์ยุต้ิธ์ริริมู
6.3 บริิษััทมู้นโยบายรัิกษัาความูลับข้องคู่ค้าและคู่สัญญา ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมูและอิสริะ ไมู่ด้ำเนินธุ์ริกิจ 

โด้ยมูิชีอบริะห้ว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไมู่ติ้ด้สินบนห้ริ่อจัด้ห้าสิ�งข้องให้้ผูู้้อ่�น โด้ยห้วังผู้ลปริะโยชีน์ทางธุ์ริกิจ
6.4 บริิษััทริักษัาไว้ซึ่่�งการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมู อยู่บนห้ลักเกณฑิ์การิตั้ด้สินใจ โด้ยเปริ้ยบเท้ยบ เง่�อนไข้ ริาคา 

คุณภาพื่ ริวมูไปถู่งการิบริิการิต้่างๆ อย่างโปริ่งใสและสามูาริถูต้ริวจสอบได้้ และไมู่ว่าจะอยู่ในสถูานการิณ์ใด้ก็ต้ามู 
ห้้ามูมิูให้้มู้การิเริ้ยกริ้องให้้คู่ค้าและคู่สัญญาให้้ห้ริ่อรัิบผู้ลปริะโยชีน์ใด้ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

6.5 บริิษััทมุู่งห้มูายท้�จะพื่ัฒนาและริักษัาสัมูพื่ันธ์ภาพื่ท้�ยั�งย่นกับคู่ค้า และคู่สัญญาท้�มู้วัต้ถูุปริะสงค์ชีัด้เจน ในเริ่�อง คุณค่า
ข้องสินค้าและบริิการิ ท้�คู่ควริกับมููลค่าเงิน คุณภาพื่ทางด้้านเทคนิคและมู้ความูเชี่�อถู่อซ่ึ่�งกันและกัน

6.6 บริิษััทมู้นโยบายการิจ่ายเงินให้้คู่ค้า และคู่สัญญาต้ริงเวลา ต้ามูเง่�อนไข้การิชีำริะเงินท้�ต้กลงกัน
6.7 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะด้ำเนินธ์ุริกิจริะห้ว่างคู่ค้าและคู่สัญญา อย่างถููกต้้องและได้้รัิบความูคุ้มูคริองต้ามูกฎิห้มูายต้่างๆ  

ท้�เก้�ยวข้้องกับการิคุ้มูคริองผูู้้บริิโภค
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7. คุวุามรับผู้ิดชัอบติ่อกรรมการ ผู้้�บริหุ้ารและพันักงาน
7.1 บริิษััทมู้นโยบายกำห้นด้ผู้ลต้อบแทนให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงาน ในริะดั้บท้�เห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู
7.2 บริิษััทให้้ความูสำคัญเริ่�อง สวัสด้ิภาพื่ ความูมัู�นคง และความูก้าวห้น้าในอาชี้พื่ข้องพื่นักงาน
7.3 บริิษััทมู้นโยบายให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานได้้รัิบความูคุ้มูคริองต้ามูกฎิห้มูาย

8. คุวุามสััมพัันธ์์กับเจ�าหุ้นี�การคุ�า และเจ�าหุ้นี�เงินก้�
 บริิษััทมู้นโยบายในการิปฏิิบัต้ิต้ามูเง่�อนไข้สัญญากับเจ้าห้น้�การิค้า และเจ้าห้น้�เงินกู้ ด้้วยความูสุจริิต้และเป็นธ์ริริมู

9. คุ้่แขั่งขััน
9.1 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมู โด้ยไมู่กล่าวห้าห้ริ่อทำลายบริิษััทคู่แข้่ง
9.2 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะด้ำเนินธ์ุริกิจแข้่งข้ันกับคู่แข้่งต้ามูกติ้กา และกริอบแห้่งกฎิห้มูายการิแข้่งขั้นทางการิค้า

10. คุวุามรับผู้ิดชัอบติ่อชัุมชัน สัังคุม สัิ�งแวุดล�อมและภิาคุรัฐ
10.1 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะปริะกอบธ์ุริกิจโด้ยคำน่งถู่ง ชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐและจะปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูาย 

และข้้อบังคับเก้�ยวกับชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐท้�บังคับใชี้อยู่ ห้ริ่อกริณ้ท้�ไมู่มู้กฎิห้มูายบังคับใชี้ บริิษััทจะ
ปฏิิบัต้ิต้่อชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐ ด้้วยความูริับผิู้ด้ชีอบโด้ย
10.1.1 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิ ริะเบ้ยบ และข้้องบังคับต้่างๆ ข้ององค์กริ
10.1.2 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิห้มูายและกฎิข้้อบังคับต้่างๆ ข้องภาครัิฐ
10.1.3 คำน่งถู่งสิ�งแวด้ล้อมู ปริะเพื่ณ้ และวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามู
10.1.4 ส่งเสริิมูให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน เป็นพื่ลเมู่องด้้และทำคุณปริะโยชีน์ให้้ชีุมูชีนและสังคมู และ 

ส่งเสริิมูการิมู้ส่วนริ่วมูในกิจกริริมูทางการิเมู่อง
10.1.5 เคาริพื่ต้่อวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามูข้องชีาต้ิในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

11. การจัดการด�านขั�อม้ลและการรักษาคุวุามลับ
11.1 บริิษััทในฐานะท้�เป็นองค์กริห้น่�งในสังคมู อันมู้ห้น้าท้�ต้ิด้ต้ามูข้่าวสาริ ข้้อมููลต้่างๆ ในสังคมูเด้้ยวกัน บริิษััทได้้มู้นโยบาย 

ในการิจัด้การิข้้อมููลในบริิษััท อย่างมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่ และเผู้ยแพื่ร่ิข้้อมููลท้�จำเป็นและถููกต้้องและเห้มูาะสมูต่้อสังคมู 
ต้ามูแต้่โอกาส

11.2 บริิษััทมู้นโยบายในการิรัิกษัาข้้อมููลท้�เป็นความูลับ ให้้อยู่ภายใต้้การิควบคุมูดู้แลโด้ยห้น่วยงานท้�ริับผิู้ด้ชีอบอย่างชัีด้เจน
และเห้มูาะสมู ซึ่่�งริวมูถู่งการิควบคุมูดู้แลจัด้การิริะบบเคริ่อข้่ายคอมูพิื่วเต้อริ์และซึ่อฟท์แวริ์

11.3 บริิษััทมู้นโยบายคุ้มูคริองข้้อมููลส่วนบุคคลเพื่่�อสริ้างมูาต้ริฐานการิริักษัาข้้อมููลส่วนบุคคลอย่างเพื่้ยงพื่อต้ามูท้�กฎิห้มูาย
กำห้นด้

12. การดำเนินธุ์รกิจระหุ้วุ่างประเทศึ
12.1 บริษัิัทมูน้โยบายในการิข้ยายการิด้ำเนนิธ์รุิกจิริะห้วา่งปริะเทศ อยา่งมูป้ริะสทิธ์ภิาพื่โด้ย มูร้ิะบบจดั้การิเก้�ยวกบัคณุภาพื่ 

ริาคาและการิบริิการิอย่างเห้มูาะสมู ริวมูถู่งให้้ความูสำคัญเก้�ยวกับลิข้สิทธิ์� ทริัพื่ย์สินทางปัญญา เคริ่�องห้มูายการิค้า
อย่างถููกต้้อง

13. ขัองขัวุัญและการเลี�ยุงรับรองทางธ์ุรกิจ
13.1 บริิษััทมู้นโยบายการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างโปริ่งใสและมู้คุณธ์ริริมู ด้ังนั�นกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ไมู่พื่่งทำลายชี่�อเส้ยง 

ข้องบริิษััท โด้ยการิปริะพื่ฤต้ิมูิชีอบห้ริ่อกริะทำการิใด้ๆ ท้�อาจเป็นข้้อคริห้าในเริ่�อง ความูซ่ึ่�อสัต้ย์สุจริิต้ และเท้�ยงธ์ริริมู
13.1.1 บริษิัทัปริะสงคใ์ห้ก้ริริมูการิ ผูู้บ้ริหิ้าริ และพื่นกังาน ห้ลก้เล้�ยงการิให้ห้้ริอ่ริบัสิ�งข้องห้ริอ่ปริะโยชีนใ์ด้ๆ จากคูค่า้  

ห้ริ่อผูู้้มู้ส่วนเก้�ยวข้้องกับธ์ุริกิจข้องบริิษััท เว้นแต้่ในเทศกาล ห้ริ่อปริะเพื่ณ้นิยมูในมููลค่าท้�เห้มูาะสมูซ่ึ่�งผูู้้ริับ
พื่่งพื่ิจาริณา

13.1.2 ในกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ท้�ได้้รัิบข้องข้วัญในรูิปเงินห้ร่ิอสิ�งข้องท้�มู้มููลค่าสูง พื่่งแจ้งผูู้้บังคับบัญชีา 
ห้ริ่อผูู้้มู้อำนาจสูงสุด้ทริาบและส่งค่น

13.1.3 กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ควริห้ล้กเล้�ยงการิให้้ ห้ริ่อการิเล้�ยงริับริองในลักษัณะท้�เกินกว่าเห้ต้ ุ
ความูสัมูพื่ันธ์์ปกติ้ จากบุคคลอ่�นท้�มู้ธ์ุริกิจเก้�ยวข้้องกับงานข้องบริิษััท
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14. คุวุามปลอดภิัยุและสัุขัอนามัยุ
14.1 บริิษััทจะพื่ยายามูป้องกันอุบัต้ิเห้ตุ้ การิบาด้เจ็บและความูเจ็บป่วย เน่�องจากงานอาช้ีพื่ด้้วยความูริ่วมูมู่ออย่างจริิงจัง

ข้องพื่นักงานทุกคน ริวมูทั�งจะจำกัด้และจัด้การิความูเส้�ยงต้่อความูปลอด้ภัย อันเกิด้จากการิด้ำเนินงานทางธ์ุริกิจ
14.2 บริิษััทจะจัด้ให้้มู้การิออกแบบเคริ่�องมู่อ อุปกริณ์ การิจัด้ทำริะเบ้ยบปฏิิบัต้ิ การิอบริมูและการิควบคุมูการิปฎิิบัต้ิงาน 

โด้ยคำน่งถู่งความูปลอด้ภัยข้องช้ีวิต้และทริัพื่ย์สินข้องพื่นักงาน ริวมูถู่งส่วนริวมูท้�บริิษััทด้ำเนินธ์ุริกิจอยู่
14.3 บริิษััทจะให้้ความูริ่วมูมู่อกับห้น่วยงานรัิฐบาลและองค์กริอ่�น ในการิริะงับเห้ตุ้ฉุกเฉินห้ริ่ออุบัต้ิเห้ตุ้อันเกิด้จาก 

การิปฏิิบัต้ิการิด้้วยความูริวด้เริ็วมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่และริะมัูด้ริะวัง
14.4 บริิษััทจะปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและข้้อบังคับต้่างๆ อย่างเคริ่งคริัด้ และจะนำมูาต้ริฐานการิจัด้การิเก้�ยวกับความู 

ปลอด้ภัยท้�น่าเชี่�อถู่อมูาใชี้บังคับในกริณ้ท้�ไมู่มู้กฎิห้มูายและข้้อบังคับใชี้

ทั�งน้� กฎิบัต้ริข้องคณะกริริมูการิ และกฎิบัต้ริข้องคณะกริริมูการิชีุด้ย่อยแต้่ละชีุด้ ทางบริิษััทได้้เปิด้ข้้อมููลกฎิบัต้ริฉบับเต้็มูผู้่านทาง 
www.matchinggroup.com แล้ว
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เอกสารแนบ 6

รายงานขอีงคณ์ะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ

เปิิด้เผู้ยไว้้ในห้ััวข้้้อ 8.2 ริายงานผู้ลการิปฎิิบััต้ิิห้น้้าท้��ข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ
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