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เรียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริษััท่ แม็็ท่ชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น จำำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

	 ในปีี	2564	น้�	สถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์์์ใหม่่	(โควิด-19)	ยังคงเกิดต่่อเน่�องเปี็นเวลา
เก่อบ	2	ปีี	และทว้ความ่ร์นแรงม่ากกว่าปีีท้�ผ่่านม่า	จนทำให้ทางการจำเปี็นต่้องออกม่าต่รการล็อคดาวน์เปี็นระยะๆ	 
ผ่ลของโควดิ-19	ทำใหท้ั�วโลกรวม่ทั�งปีระเทศไทยต่อ้งรบัม่อ่กบัวกิฤต่เศรษฐกจิ	สง่ผ่ลใหท้ก์ภาคสว่นต่อ้งปีรบัต่วั	ผ่้ค้น
ในสงัคม่ต่อ้งเปีล้�ยนแปีลงพฤต่กิรรม่การใช้ช้้ว้ติ่ปีระจำวนั	รป้ีแบบการทำงานและการจบัจา่ยใช้ส้อย	ท้�ต่า่งไปีจากเดมิ่

	 ในส่วนของบริษทัเอง	ภายหลังจากท้�ได้ปีรับโครงสร้างองค์กรขนานใหญ่เ่พ่�อลดต้่นทน์และค่าใช้จ่้ายในการดำเนิน
ธุ์์รกิจลงเม่่�อปีี	 2563	 เพ่�อรับม่่อกับผ่ลกระทบจากปัีญ่หาการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19	 ทำให้แม้่ในช่้วงไต่รม่าส	
1-2/64	สถานการณ์ก์ารแพรร่ะบาดม่ค้วาม่รน์แรงข้�น	ภาครฐัออกม่าต่รการการลอ็คดาวนเ์พ่�อควบค์ม่การแพรร่ะบาด	
สง่ผ่ลกระทบกบักล์ม่่ผ่้ผ้่ลติ่ภาพยนต่ร	์ทำใหไ้ม่ส่าม่ารถดำเนนิการถา่ยทำไดต้่าม่ปีกต่	ิแต่จ่ากการบรหิารจดัการต่น้ทน์
ค่าใช้้จ่ายได้อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพม่ากข้�นทำให้คร้�งปีีแรกบริษัทม่้ผ่ลขาดท์นลดลง	 และต่่อม่าในช้่วงไต่รม่าส	 3-4/64	
สถานการณ์์การระบาดเริ�ม่ควบค์ม่ได้ด้ข้�น	 ทำให้ล้กค้าของบริษัทสาม่ารถกลับม่าถ่ายทำได้ใกล้เค้ยงปีกติ่	 ส่งผ่ลให้ 
คร้�งปีีหลังบริษัทม่้รายได้ม่ากข้�นเม่่�อเท้ยบกับช้่วงคร้�งปีีแรก	 และสาม่ารถกลับม่าม้่กำไรส์ทธุ์ิต่ิดต่่อกันในไต่รม่าส	 3	 
และ	4	แสดงแนวโน้ม่ผ่ลปีระกอบการท้�ด้ข้�นอย่างต่่อเน่�อง

	 สำหรับแนวโน้ม่เศรษฐกิจไทยปีี	 2565	 กระทรวงการคลังคาดการณ์์ว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายต่ัวร้อยละ	 4.0	
ต่่อปีี	 โดยได้รับแรงสนับสน์นจากการฟื้้�นตั่วของภาคการท่องเท้�ยวหลังสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19	
เริ�ม่คล้�คลายและม่้การเดินทางระหว่างปีระเทศม่ากข้�น	 บริษัทจ้งคาดหวังว่าในปีี	 2565	 น้�จะเป็ีนช้่วงเวลาท้�บริษัท
จะสาม่ารถเพิ�ม่ปีระสิทธิุ์ภาพในการดำเนินธุ์์รกิจ	 ทั�งการสร้างรายได้เพิ�ม่ข้�น	 การขยายธุ์์รกิจใหม่่	 รวม่ถ้งการพัฒนา
บ์คลากรให้เปี็นม่่ออาช้้พในการให้บริการในระดับสากล	 เพ่�อให้องค์กรแข็งแกร่ง	 เพ่�อนำไปีส่้การสร้างรายได้ท้�ยั�งย่น
และผ่ลปีระกอบการท้�ด้ข้�นต่่อไปี

	 ในนาม่ของคณ์ะกรรม่การบริษัท	 ขอขอบค์ณ์	 ผ่้้ถ่อห์้น	 นักลงท์น	 สถาบันการเงิน	 และผ้้่ม่้อ์ปีการค์ณ์ท์กท่าน	
สำหรับความ่ไว้วางใจและการสนับสน์นด้วยด้เสม่อม่า	

(น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง)
ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ

สารจากคณะกรรมการ
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นายภู้ม่็ชิ่าย วััชิ่รพงศ์์
• กริริม็ก�ริ 
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

ดร. เยาวัลูักษัณ์์ พูลูท่อง
• กริริม็ก�ริ 
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

นายชิ่ยานนท่์ อุลู่ศ์
• กริริม็ก�ริ 
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

นายเนลู เวันน์ ท่อม็บ์สัน
• กริริม็ก�ริ 
• ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

นายฉััตรพี ตันต่เฉัลู่ม็
• กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�  

แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 

บริริษััทภ่บ�ลู

นายกม็ลู รัตนไชิ่ย
• กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�  

แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

นายคม็กริชิ่ ศ์่ริรัตน์
• กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

นายอัครรัตน์ ณ์ ระนอง
• กริริม็ก�ริอ่สริะ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

นายสรรสฤษัด่� เย็นบำาร้ง
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

คณะกรรมการบริษััท
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1
การประกอบธุุรกิจำ
และผลการดำาเนินงาน



1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานข้องกลุ�มูบรษิััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

	 บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	แม่็กซิิไม่ซิ์	โซิล้ช้ั�น	จำกัด	(ม่หาช้น)	[	เดิม่ช้่�อ	บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	สต่้ดิโอ	จำกัด	(ม่หาช้น)	]	ก่อต่ั�งข้�นในปีี	2535	 
ด้วยท์นจดทะเบ้ยนช้ำระแล้ว	จำนวน	1	ล้านบาท	ในปีี	2547	บริษัท	บ้บ้ท้ว้	 โปีรดัคช้ันส์	จำกัด	 ได้เข้าร่วม่ถ่อห์้น	ปีัจจ์บัน	บริษัท
ปีระกอบธ์ุ์รกจิ	คอ่	ธ์ุ์รกจิใหบ้รกิารและใหเ้ช้า่อป์ีกรณ์์ถา่ยทำ	ธ์ุ์รกจิใหบ้รกิารและใหเ้ช้า่สถานท้�ถา่ยทำภาพยนต่รแ์ละธุ์ร์กจิ	CONTENT	

1.1.1 วิส่ัยที่ัศน์ และพันธุกิจ 

วิิสัยทัศน์

เป็็นผู้้�นำาในธุ้รก่จำ แลูะใหุ้�บริการ 
สนับสน้น แลูะสร�างสรรค์ 

CONTENT ในอุตสาหุ้กรรม็
บันเท่่งระดับสากลู

วิิสัยทัศน์ (Vision)

เป็็นผู้้�นำาในธุ้รก่จำ แลูะใหุ้�บริการ 
สนับสน้น แลูะสร�างสรรค์ 

CONTENT ในอุตสาหุ้กรรม็
บันเท่่งระดับสากลู

พัันธุกิจำ

รักษัาระดับม็าตรฐานแลูะพัฒนา 
ควัาม็เป็็นม็ืออาชีิ่พในธุ้รก่จำการใหุ้�บริการ 

แลูะใหุ้�เชิ่่าอุป็กรณ์์ในการถื่ายท่ำาภูาพยนตร์
แลูะภูาพยนตร์โฆษัณ์า ควับค้่กับ 

การสร�างสรรค์ CONTENT เพ่�อตอบโจำท่ย ์
ควัาม็ต�องการของลู้กค�าท่ั�งในป็ระเท่ศ์ 

แลูะต่างป็ระเท่ศ์อย่างครบถื�วัน
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

	 การดำเนินธุ์์รกิจหลักของบริษัทปีระกอบด้วย	 ธ์ุ์รกิจให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ถ่ายทำ	 ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าสถานท้� 
ถ่ายทำภาพยนต่ร์	ธุ์์รกิจ	CONTENT	และการร่วม่ลงท์นในกิจการร่วม่ค้าเก้�ยวกับธุ์์รกิจผ่ลิต่ภาพยนต่ร์	โดยม่้รายละเอ้ยดดังน้�

ธุ้รก่จำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่าอุป็กรณ์ ์
ในการถื่ายท่ำา

ธุ้รก่จำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่าสถืานท่ี�ถื่ายท่ำา

21
	 ดำเนินการให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ในการถ่ายทำภาพยนต่ร์	
ภาพยนต่ร์โฆษณ์า	 และละคร	 รวม่ถ้งการให้บริการ
จัดหาบ์คลากรท้�ม่้ทักษะความ่ช้ำนาญ่และความ่ร้้ในการ 
ใช้้อ์ปีกรณ์์ดังกล่าว	 และจัดส่งอ์ปีกรณ์์ให้เช้่าถ้งสถานท้�
ถ่ายทำ

	 ดำเนินการให้บริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำ	
สำหรบัรองรบัผ่้ป้ีระกอบการผ่ลิต่ภาพยนต่ร์	ภาพยนต่ร์
โฆษณ์าทั�งในปีระเทศและต่่างปีระเทศ	 ผ้้่ปีระกอบ
กจิการผ่ลติ่รายการโทรทัศน์	ผ่้ป้ีระกอบการจดักิจกรรม่	
หร่ออ้เว้นท์ต่่างๆ	

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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ประกอบด้้วย 2 ส่่วนหลััก	ดังน้�
1.	 ธุ์์รกิจสร้างสรรค์และดำเนินการผ่ลิต่/รับจ้างผ่ลิต่	

CONTENT	(ภาพยนต่ร์/ละคร/ซิ้ร้ส์)
	 ดำเนินธุ์์รกิจในการสร้างสรรค์	 Content	 และ
ดำเนินการผ่ลิต่	 Production	 ในอ้กหลากหลาย 
ร้ปีแบบ	 และในหลากหลายช้่องทางออกอากาศ	 
ม่้รายได้จากการรับจ้างผ่ลิต่	 จากสถาน้โทรทัศน์
ดิจิต่อลท้ว้	 เช่้น	 ช่้อง	 8,	 ช่้องเวิร์คพอยท์	 เปี็นต้่น	
และ	จาก	Platform	ปีระเภท	OTT	(Over	the	top)	 
เช้่น	Netflix,	Disney+,	AIS	PLAY,	WeTV,	POPS	
TV	 เปี็นต่้น	 โดยนำเสนอ	 Content	 ทั�งในลักษณ์ะ	
Variety	Show	และ	Series	

2.	 ธุ์์รกิจผ่ลิต่รายการโทรทัศน์	
	 ดำเนินการผ่ลิต่รายการโทรทัศน์	 โดยเช้่าเวลา 
จากทางสถาน้เพ่�อออกอากาศรายการโทรทัศน์และ
ขายโฆษณ์าให้แก่บริษัทตั่วแทนโฆษณ์าหร่อเจ้าของ
สนิคา้โดยต่รง	ในปี	ี2563	บรษิทัผ่ลติ่รายการโทรทัศน์	
รายการ	 “ปีลดหน้�	 พลิกช้้วิต่”	 และในปีี	 2564	 
บริษัทเปีล้�ยนช้่�อรายการเปี็น	“ปีลดหน้�	เงินด่วน”	

	 ดำเนินการร่วม่ท์นในการผ่ลิต่และจัดสร้ าง
ภาพยนต่ร์ ไทยและนำภาพยนต่ร์ ออกฉายใน 
โรงภาพยนต่ร์และจัดจำหน่ายในช้่องทางต่่างๆ	



1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ

	 บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	แม่็กซิิไม่ซิ์	โซิล้ช้ั�น	จำกัด	(ม่หาช้น)	[	เดิม่ช้่�อ	บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	สต่้ดิโอ	จำกัด	(ม่หาช้น)	]	ก่อต่ั�งข้�นในปีี	2535	 
ดว้ยทน์จดทะเบย้นช้ำระแลว้จำนวน	1	ลา้นบาท	ในปี	ี2547	บรษิทั	บบ้ท้ว้	้โปีรดคัช้นัส	์จำกดั	ไดเ้ขา้รว่ม่ถอ่ห์น้	ปีจัจบ์นับรษิทัปีระกอบ
ธุ์์รกิจ	ค่อ	ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์	ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำภาพยนต่ร์	และธุ์์รกิจ	CONTENT	โดยม่้ปีระวัต่ิ
ความ่เปี็นม่าและพัฒนาการท้�สำคัญ่	ดังน้�

2546 
 เข้้�จำดทะเบียนในตลู�ดหลูักทริัพย ์
เอ็ม็ เอ ไอ ด้วยท่นจำดทะเบียนจำำ�นวน 120 
ลู้�นบ�ท แบ�งออกเป็น 24 ลู้�นห่้น ม็ูลูค��
ที�ตริ�ไว้ห่้นลูะ 5 บ�ท โดยออกห่้นส�มั็ญ
เพ่�ม็ท่นจำำ�นวน 6 ลู้�นห่้น เสนอข้�ย 
ให้แก�ปริะชิ่�ชิ่นทั�วไป แลูะข้ย�ยธุ่ริก่จำให้
คริอบคลู่ม็ด้�นบันเท่งแลูะสันทน�ก�ริ  
หลูังจำ�กนั�น ม็ีม็ต่อน่มั็ต่ก�ริออกแลูะ 
เสนอข้�ยใบสำ�คญัแสดงสท่ธุแ่ลูะห่น้ริองริบั
ให้แก�ผู้ถืือห่้นเด่ม็ (MATCH - W1) จำำ�นวน 
108 ลู้�นหน�วย อ�ย่ 5 ปี

2555 
 เพ่�ม็ท่นจำดทะเบียนเป็น 535 ลู้�นบ�ท 
โดยเพ่�ม็ท่นจำำ�นวน 217 ลู้�นห่้น ม็ูลูค��ที�
ตริ�ไว้ห่้นลูะ 1 บ�ท โดยแบ�งเป็น
•  เ พ่� ม็ ท่ น จำำ� น ว น  2 1 0  ลู้ � น ห่้ น  

เพ่�อจำัดสริริแลูะเสนอข้�ยให้แก�ปริะชิ่�ชิ่น
•  เพ่�ม็ท่นจำำ�นวน 7.54 ลู้�นห่้น เพ่�อ 

ริองริับก�ริปริับส่ทธุ่ข้อง MATCH-W2

2552 
 เพ่�ม็ท่น เปลูี�ยนแปลูงผู้ถืือห่้นริ�ยใหญ�
•  ออกแลูะเสนอข้�ยใบสำ�คัญแสดงสท่ธุ่ให้

แก�ผูถื้ือห่น้เดม่็คริั�งที� 2 (“MATCH-W2”) 
จำำ�นวน 103,431,863 หน�วย อ�ย่ 5 ปี 

•  ผู้ถืือห่้นริ�ยใหญ� 3 ริ�ยตกลูงข้�ยห่้น
แลูะ MATCH-W2 ให้แก� BBTVP ส�งผลู
ให้ BBTVP กลู�ยเป็นผู้ถืือห่้นหลูักจำ�ก
เด่ม็ริ้อยลูะ 27.73 เป็นริ้อยลูะ 49.65

2535 
 ก�อตั�งข้้�นเพ่�อดำ�เน่นธุ่ริก่จำให้บริิก�ริ
ริับจำ้�งผลู่ตภ�พยนตร์ิโฆษัณ�ด้วยท่น
จำดทะเบียนชิ่ำ�ริะแลู้ว จำำ�นวน 1 ลู้�นบ�ท  
แบ�งออกเป็น 10,000 ห่้น ม็ูลูค��ที�ตริ�ไว้
ห่้นลูะ100 บ�ท 

2553 
 B B T V P  ใ ช้ิ่ ส่ ท ธุ่ แ ป ลู ง ส ภ � พ 
MATCH-W2 ทำ�ให้สัดส�วนก�ริถืือห่้น
เพ่�ม็ข้้�นเป็นริ้อยลูะ 57.94 แลูะม็ีผลูทำ�ให้ 
BBTVP ม็หีน�้ที�ในก�ริเสนอซิื�อหลูกัทรัิพย์
ทั�งหม็ดข้องบริษิัทัภ�ยหลัูงก�ริทำ�คำ�เสนอ
ซิื�อ ม็ีสัดส�วนก�ริถืือห่้นเพ่�ม็ข้้�นเป็นริ้อยลูะ 
68.48

2547 
 เพ่�ม็ทน่ เปลูี�ยนแปลูงโคริงสร้ิ�งก�ริถืือห่น้  
ย�้ยตลู�ดริองซิื�อข้�ยหลัูกทรัิพย ์แลูะข้ย�ย
สู�ธุ่ริก่จำผลู่ตริ�ยก�ริโทริทัศน์
•  ออกแลูะเสนอข้�ยห่้นส�มั็ญเพ่�ม็ท่น

ให้แก� บริิษััท บีบีทีวี โปริดัคชิ่ันส์ จำำ�กัด 
(“BBTVP”) เพ่�อริองริบัก�ริข้ย�ยตวัท�ง
ธุร่ิก่จำสู�ธุร่ิก่จำผลูต่ริ�ยก�ริโทริทศัน ์เพ่�ม็
ปริะส่ทธุ่ภ�พในก�ริดำ�เน่นธุ่ริก่จำข้อง
กลู่�ม็ แลูะเพ่�ม็ศักยภ�พในก�ริคริองส�วน
แบ�งตลู�ด 

•  ย้�ยก�ริจำดทะเบียนซิื�อข้�ยหลัูกทรัิพย์
จำ�กตลู�ดหลูักทริัพย์  เอ็ม็ เอ ไอ  
ไปจำดทะเบียนในตลู�ดหลูักทริัพย์ 
แห�งปริะเทศไทยในหม็วดบริิก�ริ/สื�อแลูะ 
ส่�งพ่ม็พ์

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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2559 
•  จำัดสริริห่้นเพ่�ม็ท่นแก�ผู้ถืือห่้นเด่ม็ต�ม็

สัดส�วนก�ริถืือห่้น (Rights Offering)  
ใ น อั ต ริ � ก � ริ จำ อ ง ซิื� อ  1  ห่้ น เ ด่ ม็ 
ต�อ 0.4702 ห่้นส�ม็ัญเพ่�ม็ท่นใหม็�  
ริ�ค�เสนอ ข้�ยห่้นลูะ 2.00 บ�ท  
จำำ�นวนห่้นที�ข้�ยได้ 112.40 ลู้�นห่้น  
จำำ � น ว น เ งิ น ส่ ท ธุ่ ที� ไ ด้ ริั บ ห ลูั ง จำ � ก 
หักค��ใชิ่้จำ��ย ในก�ริเสนอข้�ยเป็น 
จำำ�นวน 223.64 ลู้�นบ�ท

2561 
•  วันที� 14 พฤศจิำก�ยน 2561 จำัดตั�ง 

บริิษััทย�อย บริิษััท ทีเอสพี โปริดักชิ่ั�น 
เซิอร์ิวิส จำำ�กัด เพ่�อดำ�เน่นธุ่ริก่จำด้�น
ปริะส�นง�นก�ริถื��ยทำ�ภ�พยนตริ์
ต��งปริะเทศ 

2562 
•  วันที� 27 ธุันว�คม็ 2562 บริิษััทได้ข้�ย 

เงินลูงท่นในบริิษััทย�อย คือ บริิษััท  
ไทม็แ์ลูปส ์จำำ�กดั โดยก�ริข้�ยห่น้ส�ม็ญั 

2564 
•  บริิษััท เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค (ปริะเทศไทย) 

จำำ�กัด ได้ดำ�เน่นก�ริก�อสริ้�งโคริงก�ริกลู่�ม็
อ�ค�ริบ้�นเรืิอนไทย เพ่�อริองรัิบง�นกอง
ถื��ยลูะคริโทริทัศน์ 

•  บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิ่ไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด 
(ม็ห�ชิ่น) ได้เปลูี�ยนชิ่ื�อ ส�ยธุ่ริก่จำผลู่ต
ริ�ยก�ริโทริทศัน ์เปน็ ส�ยธุร่ิก่จำ CONTENT 
เพ่�อดำ�เน่นธุ่ริก่จำผลู่ต Content ให้กับ 
Platform ต��งๆ ทั�งในปริะเทศแลูะต��งปริะเทศ 
แลูะ ผลู่ตริ�ยก�ริโทริทัศน์

• เดือนกันย�ยน 2564 บริิษััทข้อยื�นริับริอง 
ก�ริปริะก�ศเป็นแนวริ�วม็ต�อต้�นคอริ์ริัปชิ่ัน
ข้องภ�คเอกชิ่นไทย (CAC) กบัสม็�คม็ส�งเสริิม็ 
สถื�บันกริริม็ก�ริบริิษััทไทย (IOD) ในฐ�นะ
เลูข้�น่ก�ริข้องคณะกริริม็ก�ริแนวริ�วม็ 
ต�อต้�นคอร์ิริัปชิ่ันข้องภ�คเอกชิ่นไทยแลูะ
ผ��นก�ริริับริองเป็นสม็�ชิ่่กข้องแนวริ�วม็ 
ต�อต�้นคอริร์ิปัชิ่นัข้องภ�คเอกชิ่นไทย (CAC)

2557
•  จำัดตั�งบริิษััทย�อย บริิษััท ไทม็์แลูปส์ 

จำำ�กัด เพ่�อดำ�เน่นธุ่ริก่จำตัดต�อเทคน่ค
ท�งภ�พแลูะเสียง (Post Production) 
ทำ� ก � ริ ผ ลู่ ต แ ลู ะ รัิ บ จำ้ � ง  ตั ด ต� อ  
ทำ�เทคน่คพ่เศษัท�งภ�พ บันทึกเสียง  
ภ�พยนตริ์ปริะ เภทต��งๆ แลูะสื�อ 
ท่กปริะเภทแลูะทำ�ธุ่ริก่จำที�เกี�ยวข้้อง

•  ริ�วม็ท่นในก�ริจำัดตั�ง บริิษััท ทริ�นฟอริ์ 
เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็ จำำ�กัด เพ่�อดำ�เน่นก�ริ 
ริ�วม็ท่นในก�ริผลู่ต แลูะจำัดสริ้�ง
ภ�พยนตริ์ ไทยแลูะนำ�ภ�พยนตร์ิ 
ออกฉ�ยในโริงภ�พยนตร์ิแลูะจัำด
จำำ�หน��ยในชิ่�องท�งต��งๆ 

2560 
•  เปิดโคริงก�ริ THE STUDIO PARK 

(THAILAND) ซิึ�งดำ�เน่นก�ริโดยบริิษััท
ย�อย คือ บริิษััท เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค 
(ปริะเทศไทย) จำำ�กัด เพ่�อดำ�เน่นธุ่ริก่จำ 
ให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่��สถื�นที�ถื��ยทำ� 
สำ�หริับริองริับผู้ปริะกอบก�ริผลู่ต
ภ�พยนตริ์ ภ�พยนตริ์โฆษัณ�ทั�งใน
ปริะเทศแลูะต��งปริะเทศ ผู้ปริะกอบ
ก่ จำ ก � ริ ผ ลู่ ต ริ � ย ก � ริ โ ท ริ ทั ศ น์  
ผูป้ริะกอบก�ริจัำดก่จำกริริม็ หรืิออเีวน้ท์ 
ต��งๆ 

2563 
•  วันที�  13 เม็ษั�ยน 2563 บริิษััทได้

ริับคำ�เสนอซิื�อหลูักทรัิพย์โดยสมั็คริใจำ 
(Voluntary Tender Offer) (แบบ 247-4)  
จำ�กบริิษััท บีบีทีวี โปริดัคชัิ่นส์ จำำ�กัด 
(“BBTVP”) ซิึ�งข้ณะนั�นเปน็ผูถื้ือห่น้ใหญ�
ข้องบริิษััทในสัดส�วนริ้อยลูะ 74.5 ข้อง
จำำ�นวนห่้นที�ออกแลูะจำำ�หน��ยแลู้วแลูะ
ส่ทธุ่ออกเสียงทั�งหม็ดข้องบริิษััท โดย
แจำ้งคว�ม็ปริะสงค์ที�จำะเข้้�ทำ�คำ�เสนอซิื�อ
หลูักทรัิพย์โดยสมั็คริใจำในห่้นส�มั็ญ
ข้องบริิษััทที� เหลืูออยู�ทั�งหม็ดจำำ�นวน 
199,315,417 ห่้น ค่ดเป็นริ้อยลูะ 25.5 
ข้องจำำ�นวนห่้นที�ออกแลูะจำำ�หน��ยแลู้ว
แลูะส่ทธุ่ออกเสียงทั�งหม็ดข้องบริิษััท

•  วันที� 25 พฤษัภ�คม็ 2563 BBTVP  
ถืือห่น้ข้องบริษิัทัในสัดส�วนร้ิอยลูะ 87.6 
ข้องจำำ�นวนห่้นที�ออกแลูะจำำ�หน��ยแลู้ว
แลูะส่ทธุ่ออกเสียงทั�งหม็ดข้องบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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1.1.3 เงินระดำมทีุ่น

-	ไม่่ม่้	-
 

1.1.4 ข้อผูกพันท่ี่�บริษััที่ให้คำามั�นไว้ 
  ในแบบแส่ดำงรายการข้อมูล 
  การเส่นอขายหลักที่รัพย์

-	ไม่่ม่้	-

1.1.5 ชื่่�อ ส่ถูานท่ี่�ต้ั�งส่ำานักงานใหญ่  
  ประเภที่ธุุรกิจ เลขที่ะเบ่ยนบริษััที่  
  โที่รศัพที่์ โที่รส่าร เว็บไซต้์บริษััที่  
  จำานวนและชื่นิดำของหุ้นที่่�จำาหน่าย 
  ไดำ้แล้วทัี่�งหมดำของบริษััที่

-	ปีรากฏต่าม่หัวข้อ	5	ข้อม่้ลทั�วไปีและข้อม่้ลสำคัญ่อ่�น
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1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1 โครงส่ร้างรายไดำ้
	 โครงสร้างรายได้ของกล์ม่่บรษิทัต่าม่งบการเงินรวม่	โดยจำแนกต่าม่สว่นธุ์ร์กิจ	สำหรับปี	ี2562-2564	ปีระกอบด้วยรายได้ต่า่งๆ	 
ดังต่่อไปีน้�

งบการเงินรวม
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

ธุ่ริก่จำหลูัก :-
1. ให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่��อุปกริณ์ 380.72 79.44 192.00 76.88 248.92 70.95

2. ผลู่ตริ�ยก�ริโทริทัศน์ 47.18 9.85 39.61 15.86 25.33 7.22

3. ให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่��สถื�นที�ถื��ยทำ� 46.17 9.63 15.69 6.28 73.46 20.94

4. ข้�ยส่นค้� 5.17 1.08 2.44 0.98 3.13 0.89

รายไดำ้จากธุุรกิจหลัก 479.24 100.00 249.74 100.00 350.84 100.00

	 ในปีี	2564	กล์่ม่บริษัทปีระกอบธุ์์รกิจดังน้�	1.)	ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ในการถ่ายทำ	2.)	ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่า
สถานท้�ถ่ายทำ	3.)	ธุ์์รกิจ	CONTENT	(สร้างสรรค์และดำเนินการผ่ลิต่/รับจ้างผ่ลิต่	ภาพยนต่์/ละคร/ซิ้ร้ส์,	ผ่ลิต่รายการโทรทัศน์)

1.2.2  ข้อมูลเก่�ยวกับผลิต้ภัณฑ์์ 
1.2.2.1 ธุุรกิจให้้บริการและให้้เช่่าอุุปกรณ์ถ่่ายทำา
1. ลูักษัณ์ะการใหุ้�บริการ

	 กล์่ม่บริษัทดำเนินธ์ุ์รกิจในการสนับสน์นอ์ต่สาหกรรม่การถ่ายทำภาพยนต่ร์ท์กปีระเภทและครอบคล์ม่ทั�งในปีระเทศและ 
ต่่างปีระเทศ	 โดยแบ่งเปี็นธุ์์รกิจการให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ถ่ายทำภาพยนต่ร์	 ไม่่ว่าจะเปี็นอ์ปีกรณ์์กล้อง,	 แสง	 และอ์ปีกรณ์์พิเศษช้นิดอ่�นๆ	 
ซิ้�งรวม่ถ้งการจัดหาพนักงานกองถ่ายม่อ่อาช้พ้สำหรับรองรับการทำงานการถ่ายทำภาพยนต่ร์ทก์รป้ีแบบต่าม่ความ่ต้่องการของลก้ค้า	
ภายใต่้แบรนด์	“เก้ยร์เฮด”	และ	“แฮนด้�เก้ยร์”	

อ์ปีกรณ์์ท้�	GH	ให้เช้่าหลักๆ	ม่้ดังน้�

อุปกรณ์ ให้เชื่่า ต้ัวอย่าง

อุปกริณ์กลู้องด่จำิตอลู กลู้องยี�ห้อ Arri, Red, Sony, Canon
เลูนส์ Anamorphic Hawk, Master Prime, Leica, Cooke, Angenieux
Housing สำ�หริับใส�กลู้องถื��ยใต้นำ�� แลูะ Drone สำ�หริับถื��ยภ�พท�งอ�ก�ศ

อุปกริณ์ ไฟ LED ร่ิ�นใหม็�ๆ, Tungsten, Daylight, เคริื�องปั�นไฟแบบเก็บเสียง

อุปกริณ์เสียง เคริื�องบันทึกเสียง เคริื�องผสม็เสียง ไม็โคริโฟน

อุปกริณ์กริิ�ป เคริน, Telescopic Crane, Dolly, Panther Maximus7 Remote Head, Stabilizer and Non Stabilizer 
Remote Head 

อุปกริณ์ริิก อุปกริณ์ที�จำัดทำ�ข้้�นม็�พ่เศษั เพ่�อใชิ่้ ในก�ริถื��ยทำ�ภ�พยนตริ์ต�ม็คว�ม็ต้องก�ริข้องลููกค้�

ริถืบริิก�ริ ริถืตู้บริิก�ริ ริถืบริิก�ริเคริื�องดื�ม็ ริถืบริิก�ริห้องนำ��แลูะริถืม็อเตอริ์โฮม็
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ตััวอย่างรูปอุปกรณ์์ให้เช่่า

1

4

7

2

5

8

3

6

9
1. กลู้อง Arri 2. กลู้อง RED 3. เคริื�องบันทึกเสียง

4. Housing สำ�หริับใส�กลู้องถื��ยใต้น�ำ� 5. Stabilizer Remote Head 6. Panther Maximus7 Remote Head

7. Telescopic Crane, Dolly 8. เลูนส์ Angenieux 9. Daylight

	 ทั�งน้�การให้เช้่าอ์ปีกรณ์์จะรวม่ถ้งการให้บริการจัดบ์คลากรท้�ม่้ทักษะความ่ช้ำนาญ่และความ่ร้้ในการใช้้อ์ปีกรณ์์ดังกล่าว 
ไปีพร้อม่กัน	 โดยม่้การบริการยานพาหนะจัดส่งอ์ปีกรณ์์ให้เช่้าถ้งสถานท้�ถ่ายทำ	 อาทิเช่้น	 รถบรรท์กหกล้อ	 รถต้้่	 รถกระบะบรรท์ก
อ์ปีกรณ์์	เปี็นต่้น	เพ่�ออำนวยความ่สะดวกในเร่�องขนส่งอ์ปีกรณ์์และการถ่ายทำให้ทันต่าม่เวลานัดหม่ายของล้กค้า
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2.  การตลูาดแลูะการแข่งขัน

1. อุตัส่าหกรรม
• อุตัส่าหกรรมภาพยนตัร์
	 หลงัจากสถานการณ์	์Covid-19	ท้�ยาวนาน	ในท้�สด์หลายปีระเทศม่น้โยบายในการเปิีดปีระเทศ	ปีระเทศไทยเองก็เช่้นกัน	
ดงันั�นคาดได้วา่อต์่สาหกรรม่ภาพยนต่ร์ต่า่งปีระเทศจะกลับม่าคก้คักอก้ครั�ง	ซิ้�งนั�นเป็ีนสัญ่ญ่าณ์ท้�ดใ้นการเติ่บโต่ของธุ์ร์กิจให้เช่้า
อป์ีกรณ์ถ์า่ยทำภาพยนต่ร	์เพราะนอกจากงานต่า่งปีระเทศท้�เคยหายไปีกวา่	2	ปีจีะกลบัม่าแลว้	งานในปีระเทศเองกก็ลบัม่าถา่ย
ทำอย่างต่อ่เน่�องดว้ยเช้่นกัน	รวม่ถง้การเต่รย้ม่ความ่พรอ้ม่รองรับคณ์ะถ่ายทำภาพยนต่รจ์ากต่่างปีระเทศในแบบวิถใ้หม่่	(New	
Normal)	โดยหน่วยงานท้�รับผ่ิดช้อบโดยต่รง	ค่อกองกิจการภาพยนต่ร์และว้ดิทัศน์ต่่างปีระเทศ	(Thailand	film	office)	กรม่
การท่องเท้�ยว	กระทรวงการท่องเท้�ยวและก้ฬา	เปี็นสัญ่ญ่าณ์เช้ิงบวกสำหรับอ์ต่สาหกรรม่ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีี	2565	
	 ทางด้านอ์ต่สาหกรรม่ภาพยนต่ร์จากข้อม่้ลของกองกิจการภาพยนต่ร์และว้ดิทัศน์ต่่างปีระเทศ	กรม่การท่องเท้�ยว	ทำให้
เห็นว่ารายได้จากถ่ายทำภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศเพิ�ม่ข้�น	3,259.32	ล้านบาท	หร่อ	186.49%	เม่่�อเท้ยบกับปีี	2563

 ส่ถิิตัิการเข้้ามาถิ่ายทำภาพยนตัร์ตั่างประเทศในประเทศไทย (แยกตัามประเภท)

ประเภที่ (เร่�อง/ปี) 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ภ�พยนต์โฆษัณ� 296 314 346 294 329 376 371 335 336 88 63

ภ�พยนต์ส�ริคดี 155 122 150 159 176 155 156 120 135 22 14

ม็่วส่ควีด่โอ 34 41 47 44 57 47 54 46 49 7 -

ริ�ยก�ริโทริทัศน์ 67 80 86 74 62 80 93 72 103 26 5

ริ�ยก�ริโทริทัศน์ที�ม็ี 
เนื�อห�ลูะเอียดอ�อน

8 8 6 6 8 14 35 12 - - -

ริ�ยก�ริเกม็ส์/เริียลูลู่ตี� - 3 - 1 9 3 - 32 18 5 9

ลูะคริโทริทัศน์ 4 6 7 1 1 3 2 5 1 3 -

ภ�พยนต์ชิ่่ดท�งโทริทัศน์ 7 9 8 7 16 16 15 16 16 8 9

ภ�พยนต์เริื�องสั�น - - - - - 32 24 24 22 1 -

ภ�พยนต์เริื�องย�ว 35 53 67 41 63 50 60 50 60 15 22

อื�นๆ - - - 4 3 3 - 2 - 1 -

รวม (เร่�อง) 606 636 717 631 724 779 810 714 740 176 122

รายไดำ้ (ล้านบาที่) 1,226 1,782 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 5,007

ผลต้่างรายไดำ้ระหว่างปี (%) -34.38 45.29 21.97 -11.00 63.6 -25.07 29.65 2.12 54.93 -64.07 186.49

ท้�ม่า	:	กองกิจการภาพยนต่ร์และว้ดิทัศน์	กรม่การท่องเท้�ยว

	 	 จากสถิต่ิดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าธ์ุ์รกิจการผ่ลิต่ภาพยนต่ร์ยังแข็งแกร่ง	 เน่�องจากท์กปีระเทศได้รับวัคซ้ินปี้องกัน 
โรคโควิด-19	 แล้วไม่่ต่�ำกว่า	 70%	 ของจำนวนปีระช้ากร	 และกองถ่ายทำทั�งในและต่่างปีระเทศต่่างก็สร้างม่าต่รฐานในการ 
ถา่ยทำไดต้่าม่ม่าต่รการควบคม์่โรค	นั�นจง้ทำใหแ้ม่จ้ะเกดิการระบาดระลอกใหม่ข่้�นกต็่าม่	แต่อ่ต์่สาหกรรม่การถา่ยทำภาพยนต่ร์
ก็ยังคงเต่ิบโต่ข้�นอย่างต่่อเน่�อง
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	 ปีัจจัยเสริม่ท้�ช้่วยให้แนวโน้ม่ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศสนใจม่าถ่ายทำในปีระเทศไทยม่ากข้�นค่อ
1.	 ภาครัฐเองได้ต่ระหนักถ้งปีัญ่หาและได้ดำเนินนโยบายต่่างๆ	 เพ่�อให้การสนับสน์นแก่ภาพยนต่ร์ท้�เข้าม่าถ่ายทำ 

ในปีระเทศไทย	อาทิเช้่น
•	 การค่นเงิน	สำหรับม่าต่รการส่งเสริม่การถ่ายทำภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทยท้�ม่้การใช้้จ่ายเงินท้�ม่าจาก

ต่่างปีระเทศไม่่น้อยกว่า	50	ล้านบาท	คิดเปี็นม่้ลค่า	15-20	%
•	 โครงการแนะนำแหล่งถ่ายทำภาพยนต่ร์ใหม่่ของปีระเทศไทย	(Inbound	Road	Show)	โดยเช้ิญ่ผ่้้แทนจากบริษัท

ผ่้้สร้างภาพยนต่ร์ช้ั�นนำเข้าม่าเย้�ยม่ช้ม่แหล่งถ่ายทำและผ่้้ปีระกอบการไทย
•	 การจัดงานเทศกาลภาพยนต่ร์ต่า่งปีระเทศท้�ถา่ยทำในปีระเทศไทย	(Thailand	International	Film	Destination	

Festival)	 โดยม้่เปี้าหม่ายเพ่�อปีระช้าสัม่พันธุ์์ความ่พร้อม่ของปีระเทศไทยส้่การเปี็นผ้้่นำด้านโลเคชั้�นสำหรับ
ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศผ่่านกล์่ม่ผ่้้สร้างภาพยนต่ร์ร์่นใหม่่ทั�งช้าวต่่างช้าต่ิและช้าวไทย

2.	 ความ่สวยงาม่ของปีระเทศ	 ความ่ค์้ม่ค่า	 ความ่พร้อม่ของบ์คลากร	 อ์ปีกรณ์์และโครงสร้างพ่�นฐานท้�เก้�ยวข้องกับการ 
ถ่ายทำภาพยนต่ร์ของปีระเทศไทยจะช้่วยสนับสน์นให้การต่ัดสินใจเล่อกปีระเทศไทยเปี็นสถานท้�ถ่ายทำได้ง่ายข้�น

• อุตัส่าหกรรมโฆษณ์า
	 	 ต่ารางเปีร้ยบเท้ยบเม่็ดเงินโฆษณ์าปีี	2563-2564

ส่่�อโฆษัณาจำาแนกต้ามประเภที่
ปี 2563

(ล้านบาที่)
ปี 2564

(ล้านบาที่)
การเติ้บโต้ (%)

 ทีวี 63,170 63,662  1.00

สื�อออนไลูน์ 21,058 23,315  11.00

ป้�ยโฆษัณ� แลูะสื�อเคลูื�อนที� 10,985 9,709  (12.00)

วิทย่ 3,602 3,261  (9.00)

สื�อส่�งพ่ม็พ์ 3,835 3,108  (19.00)

โริงภ�พยนตริ์ 4,395 3,420  (22.00)

สื�ออ่นสโตริ์ 674 676  0

ยอดำรวม 107,719 107,151  (1.00)

	ท้�ม่า	:	Neilsen	Monitored	Media	Research

	 	 สร์ปีเม่็ดเงินโฆษณ์า	 ปีี	 2564	 อย้่ท้�	 107,151	 ล้านบาท	 ต่ิดลบ	 1%	 เม่่�อเท้ยบกับปีีท้�ผ่่านม่า	 โดยส่�อส่วนใหญ่่ต่ิดลบ	 
ยกเว้น	 “ส่�อโทรทัศน์”	 และ	 “ส่�อดิจิทัล”	 ท้�เต่ิบโต่	 ภาพรวม่อ์ต่สาหกรรม่ส่�อโฆษณ์าของไทยปีี	 2564	 น่าจะแต่ะจ์ดต่�ำส์ด 
จากหลายๆ	 ปัีจจัยท้�ถาโถม่เข้าม่าพร้อม่ๆ	 กัน	 ไม่่ว่าจะเป็ีนพฤติ่กรรม่การบริโภคส่�อท้�เปีล้�ยนจาก	 Digital	 Disruption	 
ซิ้�งส่งผ่ลกระทบโดยต่รงต่่อส่�อดั�งเดิม่โดยเฉพาะส่�อสิ�งพิม่พ์และส่�อโรงภาพยนต่ร์	 ท้�ม่้ผ่ลกระทบโดยต่รงจากม่าต่รการควบค์ม่
โรคต่่อเน่�องหลายเด่อน	 จ้งทำให้เกิดสภาพเศรษฐกิจท้�ถดถอย	 กำลังซิ่�อหดต่ัวต่่อเน่�องจากปีีท้�ผ่่านม่า	 การแพร่ระบาดของ 
โรคไวรัสโควิด-19	ท้�ส่งผ่ลกระทบอย่างหนัก

	 	 นอกจากน้�	ยงัม่อ้ก้หลายปีจัจยัท้�อาจสง่ผ่ลต่อ่การฟื้้�นต่วัของอต์่สาหกรรม่ส่�อโฆษณ์าท้�ยงัต่อ้งล์น้กนัต่อ่	อย่างสถานการณ์์
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19	ในต่่างปีระเทศ	ซิ้�งส่งผ่ลโดยต่รงต่่ออ์ต่สาหกรรม่ท่องเท้�ยวและธุ์์รกิจท้�เก้�ยวข้องในไทย

	 	 โอกาสและความ่เช่้�อม่ั�นในสายต่าของต่่างช้าติ่ต่่อปีระเทศไทยจากการรับม่่อโรคระบาด	 และม่าต่รการเปิีดปีระเทศ 
จากภาครัฐ	 ซ้ิ�งทำให้พอม่้ความ่หวังว่าจะส่งผ่ลต่่อการเริ�ม่ฟื้้�นตั่วของอ์ต่สาหกรรม่ส่�อโฆษณ์าในช่้วงปีี	 2564	 และต่่อเน่�อง 
ไปีจนถ้งปีี	2565
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3.	 ภาวะการแข่งขัน
	 ปีัจจัยท้�ล้กค้าใช้้ในการเล่อกใช้้บริการเช้่าอ์ปีกรณ์์ถ่ายทำภาพยนต่ร์หลักๆ	ได้แก่

3.1	 ราคา	เปี็นปีัจจัยหลักท้�ล้กค้าเล่อกใช้้เปี็นอันดับแรก	 เน่�องด้วยภาวะของโรคระบาดท้�ทำให้เศรษฐกิจเกิดการ 
หดต่ัว	 ทำให้งบปีระม่าณ์ในการถ่ายทำลดลงและส่วนหน้�งก็ม่าจากการแข่งขันของล้กค้าเพ่�อให้ได้งาน	 ดังนั�น 
เม่่�องบปีระม่าณ์ม่าถ้งบริษัทให้เช้่าอ์ปีกรณ์์จ้งต่้องถ้กลดต่าม่ไปีด้วย	

3.2	 ท้ม่งาน	 ทั�งส่วนท้�ออกกองถ่ายและส่วนสนับสน์นท้�ด้	 ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 จะช้่วยให้งานของล้กค้าสำเร็จด้วยด้อย่าง
รวดเร็วและเร้ยบร้อย	อ้กทั�งช้่วยให้ภาพลักษณ์์ของกองถ่ายด้ด้เปี็นระเบ้ยบเร้ยบร้อย

3.3	 อ์ปีกรณ์์	พ่�นฐานของแต่่ละบริษัทให้เช้่าอ์ปีกรณ์์จะม่้เหม่่อนๆกัน	บริษัทให้เช้่าท้�ม่้อ์ปีกรณ์์สภาพด้	ร์่นใหม่่	ม่้ความ่
หลากหลาย	 และม้่อ์ปีกรณ์์ท้�พิเศษกว่าจะได้เปีร้ยบกว่าท้�อ่�น	 ม่้บ่อยครั�งท้�ล้กค้าสอบถาม่ถ้งอ์ปีกรณ์์ร์่นใหม่่หร่อ 
เพ้ยงบางช้ิ�นท้�เราไม่่ม่้แต่่ค้่แข่งม่้	ทำให้ล้กค้านำงานทั�งหม่ดไปีใช้้บริการเช้่าอ์ปีกรณ์์กับบริษัทค้่แข่ง

3.4	 ให้บริการแบบ	One	 stop	 service	 โดยร่วม่ม่่อกับ	 The	 studio	 park	 ซิ้�งอย้่ในพ่�นท้�เด้ยวกัน	 เพ่�อเพิ�ม่บริการ 
ให้ล้กค้าอย่างครบวงจร	ทั�งอ์ปีกรณ์์ท้�ครบครันและสถานท้�ถ่ายทำ

3.4	 ช้่�อเส้ยง	 เปี็นสิ�งท้�สร้างความ่เช้่�อถ่อให้แก่ล้กค้า	 โดยเฉพาะล้กค้าต่่างปีระเทศท้�ไม่่เคยม่าถ่ายทำในปีระเทศไทย	 
ม่ักจะสอบถาม่ข้อม่้ลจากผ่้้ท้�เคยม่าใช้้บริการ

4.	 ลักษณ์ะล้กค้าและกล์่ม่เปี้าหม่าย	โดยแบ่งออกเปี็น	3	กล์่ม่หลัก	ดังน้�
4.1	 ลููกค้้าตลูาดระดับบน	 ล้กค้าท้�ม่้ความ่ต้่องการใช้้อ์ปีกรณ์์ท้�ม่้ค์ณ์ภาพและทันสมั่ยในการถ่ายทำ	 ได้แก่	 บริษัท 

ผ่้ผ้่ลิต่ภาพยนต่ร์โฆษณ์า	บรษิทัผ้้่ผ่ลิต่ภาพยนต่ร์	ทั�งในและต่า่งปีระเทศ	รวม่ถง้ล้กค้าจากปีระเทศใกล้เคย้งท้�ต่ดิต่อ่
เช้่าอ์ปีกรณ์์พิเศษบางช้ิ�นไปีใช้้ท้�ปีระเทศของต่น

4.2	 ลููกค้้าตลูาดระดับกลูางหรือลู่าง	 ล้กค้าท้�ม้่ความ่ต้่องการใช้้อ์ปีกรณ์์ท้�ม้่ค์ณ์ภาพและทันสม่ัยไม่่ม่ากในการถ่ายทำ	
โดยเน้นควบค์ม่ต่้นท์นเปี็นหลัก	 ได้แก่	 บริษัทผ่้้ผ่ลิต่ละครทั�งในและต่่างปีระเทศ	 บริษัทผ่้้ผ่ลิต่รายการโทรทัศน์ 
ทั�งในและต่่างปีระเทศ	ม่ิวสิคว้ดิโอ	บริษัทผ่้้จัดกิจกรรม่การแสดงต่่างๆ	(Event)

4.3	 บริษััทท่�ดำเนินธุุรกิจให้เช่่าอุปกรณ์์	 ในกรณ์้ท้�ล้กค้าม่้ความ่ต่้องการอ์ปีกรณ์์บางช้นิดเพิ�ม่เต่ิม่และบริษัทให้เช้่า
อ์ปีกรณ์์นั�นไม่่ม่้หร่อไม่่ว่างจ้งม่้การเช้่าอ์ปีกรณ์์ระหว่างบริษัทกัน	

5.	 การจำหน่ายและช้่องทางการจำหน่ายและให้บริการ
	 	 บรษิทัม่เ้จา้หนา้ท้�ฝ่า่ยการต่ลาดทำหนา้ท้�ในการปีระสานงานการใหเ้ช้า่อป์ีกรณ์	์โดยเจา้หนา้ท้�ของบรษิทัจะเขา้ไปี

ต่ดิต่อ่กับลก้ค้าโดยต่รง	เพ่�อเสนอรป้ีแบบและแพ็คเกจ	โดยรป้ีแบบการให้เช่้าม่ท้ั�งท้�เป็ีนรายวันหรอ่เหม่าทั�งงานข้�นอย้กั่บ
ลักษณ์ะงานหร่อความ่ต่้องการของล้กค้า	

6.	 นโยบายการกำหนดราคา
	 	 กล์ม่่บรษิทัม่น้โยบายในการกำหนดราคาใหเ้ปีน็ม่าต่รฐาน	และสาม่ารถแขง่ขนักบัค้แ่ขง่ได	้โดยระดบัราคากำหนด

จากต่้นท์นของอ์ปีกรณ์์และค่าใช้้จ่ายในการบำร์งรักษา	 บวกกำไรหร่อผ่ลต่อบแทนในระดับท้�เหม่าะสม่โดยเท้ยบเค้ยง 
กับผ่้้ให้บริการเช้่าอ์ปีกรณ์์ปีระเภทเด้ยวกัน

7.	 กลย์ทธุ์์การแข่งขัน
7.1	 การม่้อ์ปีกรณ์์ท์กปีระเภทต่าม่ท้�ล้กค้าต่้องการ	ในสภาพด้พร้อม่ใช้้งานอย้่ต่ลอดเวลา
7.2	 การม่้บ์คลากรท้�ม่้ความ่ร้้และทักษะในการใช้้อ์ปีกรณ์์เพ่�อให้บริการแก่ล้กค้า
7.3	 จัดแพ็คเกจราคาปีระหยัด	เพ่�อการให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ในราคาท้�จ้งใจล้กค้า	
7.4	 เพิ�ม่ข้อเสนอพิเศษให้กับล้กค้าท้�ใช้้บริการทั�งอ์ปีกรณ์์และสถานท้�ถ่ายทำ
7.5	 จัดกลย์ทธุ์์ในการหาล้กค้าใหม่่	และรักษาฐานล้กค้าเดิม่
7.6	 การเปี็นพันธุ์ม่ิต่รกับบ์คลากรในวงการเพ่�อส่งต่่อข้อม่้ลและแนะนำล้กค้า

3.  การจำัดหุ้าผู้ลู่ตภูัณ์ฑ์์แลูะบริการ

	 การจัดหาผ่ลิต่ภัณ์ฑ์์และบริการของกล์่ม่บริษัท	แบ่งออกเปี็น	2	ส่วนค่อ	การจัดหาอ์ปีกรณ์์และการจัดหาบ์คลากร
1.	 จัดหาอ์ปีกรณ์์โดยด้จากความ่ต่้องการของล้กค้าความ่นิยม่ของอ์ปีกรณ์์หลายๆ	ราย	เพ่�อรักษาล้กค้าไม่่ให้เล่อกไปีใช้้ของ

ค้่แข่ง
2.	 จัดหาบ์คลากร	 โดยเปีิดรับสมั่ครเปี็นร์่นๆ	 เพ่�อจะได้เข้าไปีโปีรแกรม่ฝึ่กอบรม่พร้อม่ๆ	 กัน	 และออกม่าทำงานอย่างม่้

ปีระสิทธุ์ิภาพ
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1.2.2.2 ธุ้รก่จำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่าสถืานที่�ถื่ายท่ำา 

	 โครงการ	เดอะ	สต่ด้โิอ	พารค์	The	Studio	Park	(Thailand)	)	(TSP)	ต่ั�งอย้บ่นพ่�นท้�	216	ไร	่ท้�อำเภอบางบอ่	จังหวดัสม่ท์รปีราการ	
เริ�ม่เปีิดดำเนินการต่ั�งแต่่กลางปีี	2560	The	Studio	Park	เปี็นธุ์์รกิจให้บริการ	Sound	Stage	และพ่�นท้�บริเวณ์ภายนอกโดยรอบๆ	
สำหรับให้บริการแก่กองถ่ายทำภาพยนต่ร์และโฆษณ์าเป็ีนหลัก	 ต่ลอดจนให้บริการแก่กล่์ม่กองถ่ายทำรายการโทรทัศน์ต่่างๆ	 และ
ม่้บริการเสริม่ในการช้่วยหา	Location	 ในปีระเทศไทยท้�ล้กค้าต่้องการ	ซิ้�งทางบริษัทเริ�ม่หาพันธุ์ม่ิต่รเข้าม่า	 เช้่น	กล์่ม่พันธุ์ม่ิต่รของ
บริษัทในเคร่อ	โรงแรม่	สนาม่กอล์ฟื้	เปี็นต่้น

1. ลูักษัณ์ะผู้ลู่ตภูัณ์ฑ์์/บริการ

	 โครงการให้เช้่าสต่้ดิโอ	โดยม่้สต่้ดิโอจำนวน	5	สต่้ดิโอ	ซิ้�งม่้รายละเอ้ยดดังน้�

สต่้ดิโอขนาดใหญ่่
40x60x14	เม่ต่ร
จำนวน1	สต่้ดิโอ

สต่้ดิโอขนาดกลาง
30x40x12	เม่ต่ร
จำนวน	2	สต่้ดิโอ

สต่้ดิโอขนาดเล็ก
20x30x12	เม่ต่ร
จำนวน	2	สต่้ดิโอ
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	 โดยฟื้ังก์ช้ั�นหลักๆ	ของโครงการ	ปีระกอบด้วย	
•	 Acoustic	Design	ระบบปี้องกันเส้ยงต่าม่ระดับม่าต่รฐานสากล	(“NC	25”)
•	 Practical	Design	ระบบโครงสร้างท้�รองรับน�ำหนักได้ม่าก
•	 Space	พ่�นท้�โล่งกว้างซิ้�งสาม่ารถรองรับการสร้างหร่อจำลองฉากสำหรับภาพยนต่ร์และรายการต่่างๆ	 ทั�งจากภายในปีระเทศ

และต่่างปีระเทศ
•	 Production	 Convenience	 ฟื้ังก์ช้ั�นต่่างๆ	 สำหรับอำนวยความ่สะดวกสบายครบครัน	 เช้่น	 ห้องแต่่งต่ัว	 ห้องพักนักแสดง	 

ห้องปีระช้์ม่	ห้อง	VIP	Room	ท้�ม่้ความ่เปี็นส่วนต่ัว	เปี็นต่้น	ซิ้�งภายในสต่้ดิโอ	ม่้ห้อง	VIP	Lounge	จำนวน	2	ห้อง	(VIP	Lounge	
A	 และ	 Lounge	B)	 สำหรับรองรับล้กค้าพิเศษโดยเฉพาะ	 Lounge	B	ม่้ช้่องหน้าต่่างท้�สาม่ารถม่องลงไปีเห็นในขณ์ะถ่ายทำ 
ในสต่้ดิโอได้	หร่อสาม่ารถ	Live	monitor	ข้�นม่าให้ด้แบบ	Real	Time	บนห้องรับรองได้สำหรับล้กค้าหร่อแขกคนสำคัญ่	และ
ม่้อาคารสร้างและเก็บฉาก	ต่ลอดจนพ่�นท้�จอดรถท้�สาม่ารถรองรับรถท้ม่งานได้จำนวนม่าก	เพ่�อรองรับการใช้้บริการ	

	 	 ต่ลอดจนม่้อาคาร	Production	Office	หร่อ	บ้านต่้นไม่้	ซิ้�งเปี็นอาคารร้ปีแบบโปีร่ง	สาม่ารถม่องเห็นวิวได้รอบ	ม่้ห้อง
ทั�งหม่ด	4	ห้อง	ซิ้�งสาม่ารถเปีิดเปี็นส่วนเพิ�ม่เต่ิม่สำหรับการถ่ายทำ	โดยสาม่ารถดัดแปีลงห้องต่่างๆ	เหล่าน้�ได้	ต่ลอดจนม่้การ
ก่อสร้างสถานท้�สำหรบัเป็ีนครวัสำหรบักองถ่ายทำ	ซิ้�งสาม่ารถแยกเป็ีนส่วนครวัเน่�อสตั่ว์	ครวัผ่กั	และส่วนอาหารฮาลาล	(Halal)	ได้	

	 นอกจากน้�ยังม่้พ่�นท้�ให้เช้่าภายนอกอาคาร	(Outdoor)	สำหรับรองรับการใช้้บริการได้อย่างครบถ้วน	เช้่น

•	 Backlot	 พ่�นท้�ว่างท้�สาม่ารถสร้างฉากท้�ต่้องการ
ถ่ายทำภายนอกไม่่จำกัดขนาด

•	 T	Lot	พ่�นท้�ระหว่างอาคารท้�สาม่ารถสร้างฉากท้�
เปีน็ลกัษณ์ะทางเดิน	ต่รอก	ซิอกซิอย	ซิ้�งต่อ้งอาศัย
อาคารเปี็นต่ัวรับฉาก

•	 Lake	 ทะเลสาบธุ์รรม่ช้าต่ิภายในโครงการ	
สาม่ารถถ่ายทำบรรยากาศริม่น�ำได้	

•	 Natural	Canal	บรรยากาศคลองธุ์รรม่ช้าต่ิ
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•	 Sunseeker	เปี็นสระท้�อย้่ภายนอกอาคาร	ขนาด	
12	 x	 22	 x	 4.5	 เม่ต่ร	 เหม่าะกับการสร้างฉาก 
ขนาดใหญ่่ท้�ไม่่ม้่ข้อจำกัดในเร่�องของความ่ส้ง	
สาม่ารถสร้างฉากต่่างๆ	ส้งได้ถ้ง	6	เม่ต่ร

•	 The	 Scene	 โกดังเปีล่าท้�ม่้โครงสร้างสวยงาม่	
เหม่าะแก่การเป็ีนฉากถ่ายทำ	 ไม่่ ว่าจะเป็ีน
ภาพยนต่ร์	โฆษณ์า	ภาพนิ�ง	หร่อแม่้แต่่เกม่ส์โช้ว์	
หร่อใช้้เปี็นท้�พักกองถ่ายก็ยังได้

•	 Water	 Tank	 สระสำหรับการถ่ายทำจำนวน	 
2	สระ	ม่้รายละเอ้ยดดังน้�
•	 Glowworm	 เปี็นสระท้�อย้่ภายในอาคาร	

ขนาด	13	x	20	x	3	เม่ต่ร	เหม่าะกับการ
สร้างฉากต่่างๆ	 ได้ต่าม่ท้�ต่้องการ	 เช้่น	 
สร้างฉากเพ่�อทำเปี็นทะเล

•	 รถ	 Subway	 จำนวน	 2	 ขบวน	 สำหรับให้เช้่า	
เน่�องจากในปัีจจ์บันการเช้่ารถไฟื้ฟ้ื้าหร่อการใช้้
สถานท้�ของกองถ่ายทำม่้ข้อจำกัดจากผ่้้ให้เช้่า
หลายปีระการ	ในการถา่ยทำโดยเฉพาะภาพยนต่ร์
ซิ้�งต้่องม่้การเต่ร้ยม่งานในการเข้าไปีใช้้พ่�นท้�ก่อน
ถา่ยทำ	ต่ลอดจนเม่่�อถา่ยทำเสรจ็ต่อ้งใช้้ระยะเวลา
นานสำหรบัการร่�อผ่นงั/ฉาก	TSP	จง้ไดด้ำเนนิการ 
สร้างรถ	 Subway	 ขนาดม่าต่รฐานจำนวน	
2	 ขบวนและช้านช้าลา	 ไว้สำหรับต่อบสนอง 
ความ่ต้่องการของล้กค้า	 โดยในปีี	 2562	 ม่้ผ้้่เข้า
ม่าใช้้บริการแล้ว

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED20



•	 Production	 Offices	 ต่ั�งอย้่บนพ่�นท้�สต่้ดิโอ	 3,	 4,	 5,	 6	 และอาคาร	 B6	 เพ่�อรองรับท้ม่งานกองถ่ายทำสำหรับการใช้้เปี็น
สำนักงานหร่ออ่�นๆ	เพ่�อเพิ�ม่ความ่สะดวกสบาย	และความ่คล่องต่ัวในการทำงานในบริเวณ์เด้ยวกับสต่้ดิโอในช้่วงเวลาของการ
ผ่ลิต่ภาพยนต่ร์	โดยม่้ขนาดดังน้�	
•	 Production	Office	–	B3	และ	B4	ม่้ขนาด	196.5	ต่ารางเม่ต่ร
•	 Production	Office	–	B5	ม่้ขนาด	320	ต่ารางเม่ต่ร
•	 Production	Office	–	B6	ม่้ขนาด	432	ต่ารางเม่ต่ร

•	 Outdoor	Studio	 เพ่�อรองรับการถ่ายท�ากองละคร,	Series	ภายในปีระเทศ	ซิ้�งจะรวบรวม่	 location	ท้�เปี็นท้�ต่้องการ	 เช้่น	
กล์่ม่อาคารบ้านเร่อนไทย	ศาลาริม่น��า	ต่ลาดน��า	ช้์ม่ช้นบ้านช้นบท	วังเก่า	บ้านไม่้ย้อนย์ค	ขณ์ะน้�อย้่ในระหว่างการด�าเนินการ
ก่อสร้างเฟื้ส	1	ได้แก่
•	 กล์่ม่อาคารบ้านเร่อนไทย	
•	 ศาลาริม่น��า	
•	 ต่ลาดน��า

	 โดยการก่อสร้างเฟื้ส	1	คาดว่าจะแล้วเสร็จ	และเปีิดให้บริการได้	ในช้่วงไต่รม่าส	2	ปีี	2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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2. การตลาดและการแข่่งขั่น
ภาพรวม่ของธุ์์รกิจ	
	 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19	ทำให้หลายปีระเทศทั�วโลกใช้้ม่าต่รการ	Lockdown	ต่่อเน่�องจากปีี	2563	 
ต่่อเน่�องม่าถ้งปีี	2564	ทำให้ในต่ลาดภาพยนต่ร์	ซิ้ร้ส์	หร่อแม่้แต่่ละครภายในปีระเทศ	ไม่่ม่้	Content	ออกม่าใหม่่ในช้่วงเวลาดังกล่าว
ต่อ่เน่�องม่าเปีน็ระยะเวลานาน	จง้ทำให้ผ่้ล้งทน์ต่่างๆ	หาสถานท้�ๆ 	จะรองรับการถ่ายทำฯ	ไดใ้นสภาวการณ์น้์�	ปีระเทศไทยจง้เป็ีน	Final	
Destination	 สำหรับการรองรับการถ่ายทำภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทย	 ซ้ิ�งในปีระเทศไทยม้่ศักยภาพพอท้�จะรองรับงาน
ม่าต่รฐานระดับโลกได้	จากปีระสบการณ์์ท้�ผ่่านม่า

	 จากข้อม่้ลของกองกิจการภาพยนต่ร์	 กรม่การท่องเท้�ยว	 ม่้ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศท้�เข้าม่าถ่ายทำในปีระเทศไทยต่ั�งแต่่เด่อน
ม่กราคม่ถ้งเด่อนธุ์ันวาคม่ปีี	2564	จำนวน	122	เร่�อง	ลดลงจากปีี	2563	ท้�ม่้	176	เร่�อง	โดยม่้รายได้ในปีี	2564	เปี็นจำนวน	5,007	
ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	3,259.32	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�นร้อยละ	186.49	เม่่�อเท้ยบกับปีี	2563	ท้�ม่้ม่้ลค่า	1,747.68	ล้านบาท	

รายได้ในการเข้าม่าถ่ายภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทย	ปีี	2554-2564

1,226.45

1,781.93
2,173.35

1,934.18

3,164.3

2,371.1

3,074.11 3,139.29

4,863.74

1,747.68

5,007

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

รายไดำ้ (ล้านบาที่)

ท้�ม่า:	กองกิจการภาพยนต่์และวิด้ทัศน์	กรม่การท่องเท้�ยว
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ท้�ม่า	:	กองกิจการภาพยนต่ร์และว้ดิทัศน์ต่่างปีระเทศ	กรม่การท่องเท้�ยว

	 ปีระเภทของภาพยนต่รท์้�เขา้ม่าถา่ยทำม่ากท้�สด์ในปี	ี2564	คอ่	ภาพยนต่รโ์ฆษณ์า/ปีระช้าสมั่พนัธุ์	์63	เร่�อง	โดยแนวทางการสง่เสรมิ่ 
อต์่สาหกรรม่ภาพยนต่ร์นั�น	ท้�ผ่า่นม่ารัฐบาลได้ม่ก้ารออกม่าต่รการม่าช่้วยสนับสนน์ด้วยการคน่เงินจากการใช้จ่้ายระหว่างการถ่ายทำใน
ปีระเทศไทยให	้15%	พรอ้ม่กบัเพิ�ม่สทิธุ์ปิีระโยช้นพ์เิศษหากเลอ่กใช้น้กัแสดงจากปีระเทศไทย	หรอ่ใช้อ้ป์ีกรณ์ใ์นปีระเทศไทยไดเ้งนิคน่
เพิ�ม่อ้ก	3%	และหากเน่�อหาของภาพยนต่ร์เปี็นการส่งเสริม่ภาพลักษณ์์ท้�ด้ของปีระเทศจะได้รับเงินค่นเพิ�ม่อ้ก	2%	รวม่ทั�งหม่ด	20%

จำนวนภาพยนตัร์ตั่างประเทศท่�เข้้ามาถิ่ายทำในประเทศไทย ในปี 2564 (แยกตัามประเภท) 

	 ในปี	ี2564	บรษิทัไดป้ีรบักลยท์ธุ์เ์พ่�อรบัม่อ่ต่อ่สถานการณ์์
การหย์ดช้ะงักของอ์ต่สาหกรรม่ภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศ	ดังน้�
1.	 ใช้้จ์ดเด่นในการเปี็น	One	Stop	Service	ท้�ม่้ทั�งสต่้ดิโอ

และอ์ปีกรณ์์การถ่ายทำในสถานท้�เด้ยวกัน	 เพ่�ออำนวย
ความ่สะดวกให้กับล้กค้า

2.	 เพิ�ม่ฐานล้กค้าของสต่้ดิโอโดยใช้้ฐานล้กค้าของบริษัท	 
เก้ยร์เฮด	จำกัด

	 อย่างไรก็ต่าม่แม้่ในปีี	 2565	 โรคไวรัสโควิด-19	 จะยังม้่
การระบาดอย้่ทั�วโลก	 แต่่ผ่้้ท้�ได้รับการฉ้ดวัคซิ้นครบโดสแล้ว	
52.3%	 ของปีระช้ากรทั�วโลก	 ซ้ิ�งเปี็นสัญ่ญ่าณ์ท้�ด้สำหรับภาพ
รวม่เศรษฐกิจในปีี	 2565	 และบริษัทภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศ 

หลงัจากผ่่านเวลาม่า	2	ปี	ีกม็่ค้วาม่พรอ้ม่และสาม่ารถปีฏบิตั่งิาน
ให้อย้่ในม่าต่รการควบค์ม่โรคท้�ออกโดยรัฐได้เปี็นอย่างด้

	 ในขณ์ะเดย้วกนัสถานการณ์ก์ารแพรร่ะบาดของโรคไวรสั
โควิด-19	 ทำให้ธ์ุ์รกิจ	 VDO	 Streaming	 ต่่างๆ	 เต่ิบโต่อย่าง
รวดเร็ว	ไม่่ว่าจะเปี็น	Netflix,	Amazon	Prime,	Disney+	และ
อ่�น	ๆ

	 ในสว่นของผ่้ร้บัช้ม่คอนเทนต่อ์อนไลน	์(OTT	TV)	ทั�วโลก	
พบว่า	ม่้จำนวนผ่้้รับช้ม่	OTT	TV	เพิ�ม่ข้�นจาก	790.65	ล้านคน 
ในปีี	2019	ม่าเปี็น	899.21	ล้านคน	ในปีี	2020	และม่้แนวโน้ม่
จะเต่ิบโต่ไปีถ้ง	1,284.71	ล้านคน	ในปีี	2024

14 เร่�อง

ภาพัยนตร์สารคดี

9 เร่�อง

รายการเกมูส์/เรียลลิตี�

63 เร่�อง

ภาพัยนตร์ โฆษัณา

5 เร่�อง

รายการโทรทัศน์

22 เร่�อง

ภาพัยนตร์เร่�องยาวิ

9 เร่�อง

ภาพัยนตร์ชุุดทางโทรทัศน์
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คาดการณ์์จำนวนผ่้้บอกรับสม่าช้ิกรับช้ม่คอนเทนต่์ออนไลน์	(OTT	TV)	ทั�วโลก	(ล้านคน)	

	 ซิ้�ง	 The	 Studio	 Park	 (Thailand)	 นั�นเป็ีนท้�ร้้จักของ	
VDO	Streaming	ต่า่งๆ	เปีน็อย่างด	้เน่�องจากเคยร่วม่งานกันม่า 
หลายเร่�องต่ั�งแต่่ปีี	 2562	 และในปีี	 2564	 ทางสต้่ดิโอผ้้่ผ่ลิต่
ภาพยนต่ร์หลายรายก็ได้เข้าม่าเช่้าพ่�นท้�ต่า่งๆ	ของ	The	Studio	
Park	(Thailand)	เต่็ม่พ่�นท้�	และม่้การจองพ่�นท้�เพ่�อเต่ร้ยม่งาน
ถ่ายทำในปีี	2565	อย่างต่่อเน่�องอ้กด้วย

	 ทั�งน้�	The	Studio	Park	(Thailand)	เปี็นสต่้ดิโอแห่งแรก
และแหง่เดย้วในปีระเทศไทยท้�สรา้งข้�นเทย้บเท่าม่าต่รฐานสากล	
ทั�งระบบโครงสร้างและระบบปี้องกันเส้ยงต่าม่ระดับม่าต่รฐาน
สากล	(“NC	25”)	ทำใหโ้ครงการ	The	Studio	Park	(Thailand)	
ม่้ส่วนได้เปีร้ยบค้่แข่งในเร่�องค์ณ์ภาพของสินค้าและบริการ	
ต่ลอดจนการม่ธุ้์ร์กิจใหเ้ช้า่อป์ีกรณ์ใ์นการถ่ายทำท้�บรษิทัม่ค้วาม่
ช้ำนาญ่และปีระสบการณ์์ในการให้บริการในวงการถ้ง	 20	 ปีี 
อย้ใ่นบรเิวณ์เดย้วกนั	ทำให้บริษทัม้่ความ่พรอ้ม่ในการให้บริการ
แก่ล้กค้าท์กด้าน	

กลย์ทธุ์์ในการแข่งขัน
	 บริษัทม่์่งเน้นกล์่ม่ล้กค้าทั�งต่ลาดในปีระเทศและต่ลาด 
ต่่างปีระเทศ	 ต่ลอดจนการทำปีระช้าสัม่พันธุ์์	 เพ่�อให้เข้าถ้ง
กล์่ม่ล้กค้าหลักและเจาะต่ลาดสำหรับกล์่ม่ล้กค้ากล์่ม่เป้ีาหม่าย
โดยต่รง	 ทั�งภายในและต่่างปีระเทศ	 ต่ลอดจนการจัดเต่ร้ยม่ 
ในด้านต่่างๆ	ให้เต่ร้ยม่พร้อม่สำหรับการรับงาน	ซิ้�งเปี็นการเพิ�ม่
จ์ดแข็งและศักยภาพ	ดังเช้่น
•	 พัฒนาพ่�นท้�ว่างให้เป็ีนพ่�นท้�ถ่ายทำ	 พร้อม่จัดแต่่ง	

Landscape	 เพ่�อสร้างสิ�งปีล้กสร้าง	 เช้่น	 เร่อนไทย,	 
สวนริม่บ้ง	เพ่�อรองรับต่ลาดภายในปีระเทศ

•	 Direct	Approach	to	Foreign	Executive	Producers,	
Producers,	 Key	 Decision	 Maker	 ในวงการ	 
ทั�ง	 majority	 จะ	 base	 อย้่ในกล์่ม่ธ์ุ์รกิจภาพยนต่ร์ท้�	 
Los	Angeles,	USA.

•	 สร้างความ่สัม่พันธุ์์ท้�แนบแน่นกับกล์่ม่เปี้าหม่ายน้�
•	 ขายเปี็น	One	Stop	Service	ไม่่ใช้่แค่สต่้ดิโออย่างเด้ยว

เท่านั�น
•	 Be	clients,	trusted	partners	เปี็นล้กค้า	/	พันธุ์ม่ิต่ร 

ท้�เช้่�อถ่อได้
•	 สร้างความ่สัม่พันธุ์์กับกล่์ม่	 streaming	 ท้�กำลังเต่ิบโต่ 

และสร้าง	content	
-	 Netflix
-	 Amazon	Prime
-	 Disney+
-	 Apple

•	 Shortage	sound	stage	around	the	world
•	 Tailor	made	 service	 การเข้าไปีรับร้้ถ้งความ่ต่้องการ

ของล้กค้า	และการหาพันธุ์ม่ิต่รเข้าไปีร่วม่ต่อบโจทย์ของ
ล้กค้า	เพ่�อใหก้ารทำงานของลก้คา้สะดวกสบายยิ�งข้�นและ
ครบวงจรท้�เด้ยวในปีระเทศไทย

•	 Net	 Working	 พัฒนาความ่สัม่พันธุ์์กับล้กค้าอย่าง 
ม่่ออาช้้พ	เพ่�อสร้างความ่เช้่�อม่ั�นและความ่ไว้วางใจ

•	 Guests	 speaker	 at	 film	 festivals	 to	 represent	
Thailand	as	a	Production	hub	การเข้าร่วม่รับเช้ิญ่
ในงานเทศกาลภาพยนต่ร์เพ่�อเปี็นต่ัวแทนปีระเทศไทย
ในฐานะศ้นย์กลางการผ่ลิต่	 และเผ่ยแพร่โครงการ	 The	
Studio	Park	ให้เปี็นท้�ร้้จักม่ากยิ�งข้�น

•	 Participate	 in	 overseas	 fairs	 การให้ความ่ร่วม่ม่่อ
กับภาครัฐ	 เพ่�อท้�จะนำเสนอปีระเทศไทยถ้งความ่พร้อม่ 
ในท์กๆ	 ด้าน	 ต่ลอดจนศักยภาพท้�จะรองรับกองถ่ายทำ
จากต่่างปีระเทศ

•	 พัฒนาด้าน	 Facilities	 ต่ลอดจนพัฒนาทักษะการ 
ให้บริการในด้านต่่างๆ	 ให้เท้ยบเท่ากับม่าต่รฐานของ
ต่่างปีระเทศ	 เพ่�อเปี็นทางเล่อกท้�ด้ท้�ส์ดในการต่ัดสินใจ
ของล้กค้า
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1.2.2.3 ธุุรกิจ CONTENT
	 ก ล่์ ม่บริ ษั ทดำ เนิ น ธุ์์ ร กิ จท้� เ ก้� ย ว ข้ อ ง กับ เน่� อห า	
CONTENT	 ซิ้�งปีระกอบไปีด้วย	 (ก.)	 สร้างสรรค์และดำเนิน
การผ่ลิต่/รับจ้างผ่ลิต่	 CONTENT	 (ภาพยนต่์/ละคร/ซ้ิร้ส์)	 
(ข.)	ผ่ลติ่รายการโทรทศัน	์โดยม่ร้ายละเอย้ดแต่ล่ะปีระเภท	ดงัน้�

(ก.) ส ร� า ง ส ร ร ค์ แ ลู ะ ดำา เ น่ น ก า ร ผู้ ลู่ ต / รั บ จำ� า ง ผู้ ลู่ ต  
 CONTENT (ภูาพยนตร์/ลูะคร/ซิีรีส์)

1. ลัักษณ์ะการให้บริการ
		 กล์่ม่บริษัทดำเนินธุ์์รกิจในการสร้างสรรค์	Content	และ
ดำเนินการผ่ลิต่	 Production	 ในอ้กหลากหลายร้ปีแบบ	 และ 
ในหลากหลายช้่องทางออกอากาศ	 นอกเหน่อจากการผ่ลิต่
ปีระเภทรายการโทรทศันเ์ทา่นั�น	โดยม่ท้้�ม่าของรายไดด้งัต่่อไปีน้�
•	 รายได้จากการรับจ้างผ่ลิต่	จากสถาน้โทรทัศน์ดิจิต่อลท้ว้	

เช้่น	ช้่อง	8,	ช้่องเวิร์คพอยท์	เปี็นต่้น
•	 รายได้จากการรับจ้างผ่ลิต่	จาก	Platform	ปีระเภท	OTT	

(Over	 the	 top)	 เช่้น	 Netflix,	 Disney+,	 AIS	 PLAY,	
WeTV,	 POPS	TV	 เปี็นต่้น	 โดยนำเสนอ	Content	ทั�ง 
ในลักษณ์ะ	Variety	Show	และ	Series

 
ผ่้้ปีระกอบการ	OTT	(Over	the	top)	

•	 รายไดจ้ากสว่นแบง่ทางการต่ลาดในช่้องทาง	Online	เช้น่	
YouTube	หร่อ	 Facebook	 โดยจะม่้การนำ	Content	 
ท้�ม่้อย้่แล้ว	 ไปีต่่อยอดเพ่�อเพิ�ม่ช้่องทางหารายได้ในอ้ก
ช้่องทางหน้�ง

2. การตัลัาด้แลัะการแข้่งข้ัน
	 เน่�องจากสถาวะถดถอยของต่ลาดโฆษณ์าในรายการทาง
โทรทัศน์	 ทำให้เจ้าของช้่องทางออกอากาศต่่างๆ	 ท้�จ้างผ่ลิต่	 
Content	 ส่วนใหญ่่มั่กจะจ้างผ่ลิต่ละคร	 หร่อ	 Series	 เพ่�อ 
ผ่ลปีระโยช้น์ในแง่ลิขสิทธุ์ิ�	และการออกอากาศซิ�ำใน	Platform	
อ่�นๆ	ทำให้บริษัทท้�ม่้ความ่สาม่ารถ	และกำลังในการผ่ลิต่ละคร
หร่อซิ้ร้�ส์ส่วนใหญ่่	 จะเปี็นบริษัทท้�ม่้ขนาดกลางถ้งใหญ่่	 และ 

ม่้ปีระสบการณ์์	 และเงินท์นพอสม่ควร	 จ้งทำให้โอกาสในการ 
นำเสนองาน	และโอกาสท้�จะไดร้ว่ม่ทำธ์ุ์รกจิกบั	Platform	ต่า่งๆ
ของกล์่ม่บริษัทจ้งได้รับความ่สนใจพอสม่ควร

3. การจัด้หาผลัิตัภัณ์ฑ์์แลัะบริการ
	 การจัดเต่ร้ยม่ความ่พร้อม่ในการนำเสนอ	 Content	 
และผ่ลิต่	Content	แบ่งออกเปี็น	5	ขั�นต่อน	ได้แก่
1.	 จัดหาช่้องทาง	 และดำเนินการติ่ดต่่อกับสถาน้โทรทัศน์	

หร่อ	 Platform	 การออกอากาศ	 ท้�ต่้องการ	 Content	
และรับนโยบายความ่ต่้องการ	 เพ่�อจัดหา	 Content	 
ท้�เหม่าะสม่กับสถาน้โทรทัศน์	หร่อ	Platform	การออก
อากาศนั�นๆ

2.	 การจัดหา	 และสร้างสรรค์	 Content	 เพ่�อนำเสนอ	 เช้่น	
จัดหานวนิยาย	 (ปีระสานงานลิขสิทธิุ์�	 จากผ้้่ปีระพันธุ์์
หร่อเจ้าของลิขสิทธุ์ิ�),	คิดสร้างสรรค์	Content	ใหม่่	เช้่น	
คิดร้ปีแบบรายการใหม่่	 หร่อคิดเร่�อง	 ทำเร่�องย่อละคร
หร่อ	 Series	 และจัดทำเปี็นเอกสารเพ่�อนำเสนอส่้สถาน้
โทรทัศน์	หร่อ	Platform	การออกอากาศ

3.		 จัดเต่ร้ยม่ความ่พร้อม่ของร้ปีแบบท้�ได้รับอน์ม่ัต่ิให้ผ่ลิต่	 
ทั�งลิขสิทธุ์ิ�	บทปีระพันธุ์์	นักแสดง	ท้ม่งาน	รวม่ถ้งต่้นท์น	
การผ่ลิต่	เพ่�อวางแผ่นการผ่ลิต่ต่่อไปี

4.	 ควบค์ม่	และดำเนินการผ่ลิต่	ถ่ายทำ	และต่ัดต่่อ
5.	 ต่รวจสอบค์ณ์ภาพ	 ต่าม่ม่าต่รฐานของบริษัท	 และ 

ผ่้้ว่าจ้าง	 เพ่�อให้พร้อม่สำหรับการออกอากาศในร้ปีแบบ
ของแต่่ละช้่องทาง

6.		 นำ	Content	นั�นๆ	ออกอากาศเพ่�อสาม่ารถรบัช้ม่ยอ้นหลงั 
ได้ทางออนไลน์	 ทั�งทาง	 YouTube	 และ	 Facebook	
(สำหรับ	 Content	 ท้�สาม่ารถเผ่ยแพร่ได้ในช้่องทางของ 
บริษัท)

(ข.) ผู้ลู่ตรายการโท่รทั่ศ์น์

1. ลัักษณ์ะการให้บริการ
	 บริษัทผ่ลิต่รายการโทรทัศน์	 โดยการเช่้าเวลาจากสถาน้
โทรทัศน์	เพ่�อออกอากาศรายการโทรทัศน์ของบริษัท	ซิ้�งรายได้
จากธุ์์รกิจดังกล่าวม่าจากการขายเวลาโฆษณ์าหร่อการโปีรโม่ท
สินค้าและ/หร่อบริการในรายการโทรทัศน์	 สำหรับร้ปีแบบ
รายการของกล์่ม่บริษัทม่้ร้ปีแบบ	ดังน้�
	 รายการ	“ปีลดหน้�	พลิกช้้วิต่”	เรายังคงเน้นรายการเพ่�อ
ช้่วยเหล่อคนเปี็นหน้�	 โดยให้ผ่้้เข้าแข่งขันทั�ง	 2	 ท่าน	 เปี็นผ่้้เข้า
แข่งขันเพ่�อสะสม่เงินรางวัล	 โดยทางรายการได้นำเกม่อาช้้พ
ของผ้้่เข้าแข่งขันเพ่�อสะสม่เงินรางวัล	 ต่าม่ความ่สาม่ารถ	 และ
เพิ�ม่ความ่สน์กสนานให้กับผ้้่ช้ม่ทางบ้านด้วยในแต่่ละสาขา
อาช้้พ	 ในแต่่ละสัปีดาห์ใครจะเป็ีนผ่้้ไปีปีลดหน้�พลิกช้้วิต่และ 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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รับเงินรางวัลค้ณ์สองไปีได้หร่อไม่่	 ส่วนผ่้้แพ้ก็รับเงินรางวัล 
ปีลอบใจจากทางรายการ	 โดยผ้้่ช้ม่รายการได้รับทั�งสาระและ
ความ่บันเทิง	เนน้การช่้วยเหลอ่คนในสังคม่ท้�ขาดแคลนทน์ทรัพย์	
ม่้การสอดแทรกเน่�อหา	 แง่คิดและความ่ร้้ต่่างๆ	 ไว้ในรายการ
ผ่า่นความ่สาม่ารถของผ้้่เลน่เกม่	และในช้ว่งเดอ่น	ต่.ค.	–	ธุ์.ค	.64	
ทางรายการไดม้่ก้ารเปีล้�ยนคอนเซ็ิปีต่ม์่าเปีน็การช่้วยเหล่อคนท้�
ม่ผ้่ลกระทบจากการระบาดโรคไวรสัโควดิ-19	โดยใช้ช้้่�อรายการ
เปีน็	“ปีลดหน้�	พลกิช้้วติ่	ผ่า่โควคิพชิ้ติ่หน้�”	เพราะหลายๆ	อาช้พ้
ได้รับผ่ลจากการระบาดของโรค	 ทำให้รายการต่้องเข้าไปีช้่วย
เหลอ่เพ่�อเพิ�ม่ช้อ่งทางการรบัร้ข้องผ่้ช้้ม่ทางบา้นไดม้่ากข้�น	และ
ต่้นปีี	65	ทางรายการได้คิดร้ปีแบบรายการใหม่่	ช้่�อ	“ปีลดหน้�	 
เงินด่วน	Quick	Money”

2. การตัลัาด้แลัะการแข้่งข้ัน
1.	 อ์ต่สาหกรรม่

	 	 2	ปีีท้�ธุ์์รกิจต่้องต่กอย้่ในห้วงวิกฤต่ิโรคโควิด-19	ระบาด	การกินเวลาท้�ลากยาวข้าม่ปีี	ทำให้ผ่ลกระทบท้�เกิดข้�นขยายวง
กวา้ง	ซิ้�งอต์่สาหกรรม่ส่�อโฆษณ์าเป็ีนอก้เซ็ิกเต่อร์ท้�ม่ล้ค่าต่ลาดดิ�งเหว	เพราะทก์ครั�งท้�เกดิเหต่ก์ารณ์ไ์ม่ค่าดคิด	ไม่ว่า่จะเป็ีนปีญั่หา
เศรษฐกิจ	การเม่อ่ง	กระทั�งโรคระบาด	“การตั่ดงบโฆษณ์า”	เป็ีน	“ดา่นแรก”	ท้�สนิค้าและบริการจะเลอ่กใช้	้การรัดเข็ม่ขัดภาย
ใต่ส้ถานการณ์เ์ปีราะบางดจ้ะจำเปีน็อยา่งยิ�งทั�งปี	ีรายงานจาก	นล้เสน็	ปีระเทศไทย	บรษิทัวจิยัและต่รวจวดัขอ้ม่ล้พฤต่กิรรม่ของ
ผ่้้บริโภค	ร่วม่กับสม่าคม่ม่้เด้ยเอเยนซิ้�และธุ์์รกิจส่�อโฆษณ์าแห่งปีระเทศไทย	(MAAT)	จัดเก็บข้อม่้ลการใช้้งบโฆษณ์าและข้อม่้ล
การรับช้ม่ท้ว้ปีระจำเด่อนธุ์ันวาคม่	ระบ์ว่าม่้ลค่าเม่็ดเงินโฆษณ์าปีี	2564	(ม่กราคม่	–	ธุ์ันวาคม่	2564)		ม่้ม่้ลค่ารวม่	107,151	
ล้านบาท	ม่้สัดส่วนการเต่ิบโต่ลดลง	-1%	เม่่�อเท้ยบกับช้่วงเวลาเด้ยวกันของปีีก่อนท้�ม่้ม่้ลค่า	107,719	ล้านบาท	ขณ์ะท้�เด่อน
ธุ์ันวาคม่	ม่้การใช้้เม่็ดเงินโฆษณ์าทั�งสิ�น	9,919	ล้านบาท	ลดลง	-6%

THAILAND MEDIA SPENDING

Media spending 
(Million THB) Y2016 Y2017 Y2018 Y2019 Y2020 Y2021 %Growth 

YA
DEC 
2020

DEC 
2021

%Growth 
DEC

TV 70,995 65,787 70,382 70,310 63,170 63,662  +1% 5,967 5,678  -5%

Internet (DAAT) 9,479 12,402 16,928 19,555 21,058 23,315  +11% 1,927 1,931  0%

Outdoor & Transit 11,002 12,259 12,915 13,506 10,985 9,709  -12% 1,132 965  -15%

Radio 5,263 4,476 4,802 4,741 3,602 3,261  -9% 322 311  -3%

Print 12,782 9,684 7,416 5,672 3,835 3,108  -19% 371 292  -21%

Cinema 5,445 6,816 7,383 8,838 4,395 3,420  -22% 746 673  -10%

In-Store 703 946 1,060 1,040 674 674  0% 77 69  -10%

Total 115,669 112,370 120,886 123,662 107,719 107,151  -1% 10,542 9,919  -6%

	ท้�ม่า	:	Neilsen	Monitored	Media	Research
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2.	ภาวะการแข่งขัน
	 หลายปีีท้�ผ่่านม่า	“ธุุรกิจท่ว่ด้ิจิทัลั”	ต่กอย้่ใน
สถานการณ์์	 “ต่ิดหล่ม่”	 ผ่ลพวงจากการเปีล้�ยนผ่่านเข้า
ส้่ย์คดิจิทัลและการแข่งขันในต่ลาดท้�ม้่ผ่้้เล่นเพิ�ม่ส้งข้�น	
ทำให้ผ่้ป้ีระกอบการท้�เคยเฟื้้�องฟื้ใ้นยค์แอนะล็อกต่กอย้ใ่น
ภาวะรายได้ลดลงอย่างต่อ่เน่�อง	ปีระกอบกับ	2	ปีที้�ผ่า่นม่า	 
ทั�งอ์ต่สาหกรรม่ถ้กกระทบจากโควิด-19	 แบรนด์สินค้า
ต่่างๆ	ลดเงินโฆษณ์า	อย่างไรก็ด้	ในช้่วง	9	เด่อนม่าน้�เริ�ม่
ม่้สัญ่ญ่าณ์บวกรำไร	จากการปีรับต่ัวดิ�นหารายได้เพิ�ม่ข้�น	 
และทำให้หลายช้่องถ่อว่าผ่่านพ้นภาวะวิกฤต่ม่าได้	 
แม่้ยังม่้ปีัจจัยลบร์ม่เร้าเปี็นเงาต่าม่ต่ัวเปี็นระยะ	 สำหรับ 
โคง้ทา้ยปีลายปีนี้�	หลายช้อ่งจง้ไม่ร่อช้า้ปีล่อยหม่ดัเดด็รวัๆ	
เพ่�อช้งิเม่ด็เงนิและเรต่ต่ิ�ง	ปีจัจบ์นัการแขง่ขนัในทว้ด้จิทิลั 
ค่อนข้างส้ง	 แต่่ละช่้องม่้แนวทางของตั่วเองอย่างชั้ดเจน	
แต่จ่ากสถานการณ์โ์ควิดยงัยด่เย่�อ	ส่งผ่ลใหเ้ม่ด็เงนิโฆษณ์า 
ช้ะลอต่ัวลง	 ทำให้ในแง่คอนเทนต์่อาจเบาลง	 หลายช้่อง
ต่อ้งเม่นเทนต่นเอง	ผ่า่นการปีรบัปีรง์และพฒันาศกัยภาพ
รายการใหม้่ากข้�นเพ่�อแขง่ขนัและเพิ�ม่ช่้องทางการหาราย
ได้ม่ากข้�น	อย่างไรก็ด้	คาดว่าในปีลายปีี	2564	ท้ว้ดิจิทัล
แต่่ละช่้องจะเริ�ม่เต่ร้ยม่ตั่วการแข่งขันม่ากข้�น	 เพ่�อรอ
ต่ลาดเปิีดในช่้วงต้่นปีี	2565	ท้�โควดิ-19	เริ�ม่ม่แ้นวโน้ม่ดข้้�น
3.	 ลักษณ์ะล้กค้าและกล์่ม่เป้ีาหม่ายสาม่ารถแบ่งได้

เปี็น	2	กล์่ม่ดังน้�
•	 บรษิทัต่วัแทนโฆษณ์า	(Agency)	บรษิทัท้�เปีน็

ผ่้้วางแผ่นและซ่ิ�อส่�อโฆษณ์าปีระช้าสัม่พันธุ์์
ใหก้บัสนิคา้หรอ่บรกิารใหก้บัเจา้ของสนิคา้/
บริการนั�นๆ	โดยอาจจะวางแผ่นซิ่�อส่�อ	เปี็น
ระยะเวลา	1	เดอ่น	3	เดอ่น	6	เดอ่น	หรอ่	1	ปีี	 
ต่าม่ต่้องการ

•	 บริษัทท้�เปี็นเจ้าของสินค้าหร่อล้กค้าต่รง	
(Direct	 Client)	 ได้แก่	 บริษัทห้างร้าน
เอกช้นทั�วไปี	 ท้�ม้่หน่วยการต่ลาดหร่อม่้
ความ่สาม่ารถ	กำหนดแนวทางโฆษณ์าและ
ปีระช้าสัม่พันธุ์์ได้เอง	 โดยต่ิดต่่อซิ่�อเวลา
โฆษณ์ากับกล์่ม่บริษัท

4.	 การจำหน่ายและช้่องทางการจำหน่ายและให้
บริการ

	 	 บรษัิทม่ฝ้่า่ยการต่ลาดทำหนา้ท้�ในการจำหนา่ยเวลา
โฆษณ์า	โดยเจ้าหน้าท้�ของบริษทัจะเข้าไปีติ่ดต่อ่กับล้กค้า
โดยต่รง	ทั�งต่ัวแทนโฆษณ์า	(Agency)	และเจ้าของสินค้า
หร่อลก้คา้ต่รง	เพ่�อเสนอรป้ีแบบและแพก็เกจโฆษณ์า	โดย
รป้ีแบบการจำหน่ายม่ท้ั�งการขายเวลาโฆษณ์า	(Air	Time)	
ซิ้�งจำนวนนาทโ้ฆษณ์าต่อ่เวลาออกอากาศถก้กำหนดโดย
กรม่ปีระช้าสัม่พันธุ์์	 หร่อการโปีรโม่ทสินค้าและบริการ 
ในรายการโทรทัศน์

5.	 นโยบายการกำหนดราคา
	 	 บริษัทม่้นโยบายการกำหนดอัต่ราค่าโฆษณ์าให้ม่้

ความ่เปี็นธุ์รรม่และค้์ม่ค่า	 เพ่�อรักษาความ่สัม่พันธ์ุ์อันด้
ในระยะยาวกับลก้ค้า	ซิ้�งการกำหนดราคาจะพิจารณ์าจาก
ความ่นยิม่ของรายการ	ค้แ่ขง่	สถานโ้ทรทศันแ์ละช้ว่งเวลา
ท้�ออกอากาศ	

	 	 สำหรบัการรบัจา้งการผ่ลติ่รายการ	บรษิทัม่น้โยบาย 
การกำหนดราคาโดยใช้้วิธุ์้ต้่นท์นบวกอัต่รากำไรท้�กล์่ม่
บริษัทต่้องการและแข่งขันได้	 โดยเปี็นอัต่ราท้�ให้ความ่ 
เปี็นธุ์รรม่และค์้ม่ค่าแก่ล้กค้า
6.	 กลย์ทธุ์์การแข่งขัน

	 	 บรษิทัม่์ง่เนน้พฒันาปีรบัปีรง์รายการอยา่งต่อ่เน่�อง	
ทั�งในด้านร้ปีแบบรายการ	เน่�อหาสาระและความ่บันเทิง
เพ่�อต่อบสนองความ่ต่้องการของผ่้้บริโภคท้�เปีล้�ยนแปีลง
ไปี	 และในปีี	 2565	 ทางรายการจะปีรับ	 เปี็นรายการ	
“ปีลดหน้�	 เงินด่วน	 Quick	 Money”	 เพ่�อต่อบสนอง
ความ่ต้่องการของล้กค้าและเพิ�ม่ช่้องทางการขายสินค้า
และโฆษณ์า	เปี็นการเพิ�ม่กล์่ม่เปี้าหม่ายให้กว้างข้�น	และ
เปี็นการเข้าถ้งกล์่ม่ผ่้้ช้ม่รายการอย่างทั�วถ้ง	

 
3. การจัด้หาผลัิตัภัณ์ฑ์์แลัะบริการ
	 การจัดหาผ่ลิต่ภัณ์ฑ์์และบริการของบริษัท	แบ่งออกเปี็น	
5	ส่วน	ดังต่่อไปีน้�

1.	 การจัดหาเวลาเพ่�อแพร่ภาพรายการ
	 	 การจัดหาสถาน้โทรทัศน์และช่้วงเวลาออกอากาศ

เพ่�อแพร่ภาพรายการ	 บริษัทจะต่้องย่�นเสนอร้ปีแบบ
รายการต่่อสถาน้เพ่�อให้สถาน้พิจารณ์าอน์ม่ัต่ิเพ่�อเช้่า 
ช้่องสัญ่ญ่าณ์เป็ีนปีระจำท์กไต่รม่าส	 โดยสถาน้จะ
พิจารณ์าองค์ปีระกอบ	2	ส่วนหลัก	ค่อ	ร้ปีแบบรายการ	
และความ่สาม่ารถในการช้ำระค่าเช้่าเวลา	 ในการ
พิจารณ์าร้ปีแบบรายการสำหรับรายการใหม่่	 โดยทั�วไปี 
จะพิจารณ์าความ่เหม่าะสม่ของลักษณ์ะรายการกับช้่วง
เวลาออกอากาศและปีระสบการณ์์ของผ้้่จัดรายการ	
สำหรับรายการท้�ออกอากาศปีัจจ์บันจะพิจารณ์าความ่
นิยม่ของรายการและกระแสต่อบรับของปีระช้าช้นและ
ส่�อม่วลช้นเป็ีนหลัก	 สำหรับการพิจารณ์าความ่สาม่ารถ 
ในการช้ำระค่าเช่้าเวลาทางสถาน้จะพิจารณ์าความ่
สาม่ารถในการช้ำระเงินในอด้ต่หร่อฐานะทางการเงิน
ของบริษัท

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED28



2.	 การจัดหารายการโทรทัศน์เพ่�อผ่ลิต่
	 	 การจัดหารายการโทรทัศน์เพ่�อผ่ลิต่ครอบคล์ม่ต่ั�งแต่่การคิดร้ปีแบบ	การนำเสนอและการผ่ลิต่รายการ

•	 การคิดร้ปีแบบ
	 	 กล์ม่่บริษทัม่ท้ม้่งานสร้างสรรค์	 เพ่�อคิดรป้ีแบบรายการใหม่่และรป้ีแบบรายการของแต่่ละเทปีสำหรับรายการ 

ในปัีจจบ์นั	โดยการระดม่ความ่คดิสร้างสรรค์ของทม้่งาน	สรรหาแนวทาง	นำเสนอแนวทางใหม่่ๆ	เพ่�อให้ได้ม่าซิ้�งแนวคิด	
ข้อสรป์ีเน่�อหา	สาระ	และรป้ีแบบรายการท้�ต้่องการนำเสนอให้ทนัสม่ยัและต่รงกบัความ่ต้่องการของผ่้ช้้ม่รายการ

•	 การวิเคราะห์ต่้นท์นและนำเสนอ
	 	 ทม้่งานสรา้งสรรคจ์ะนำเสนอรป้ีแบบรายการแกผ่่้บ้รหิารเพ่�ออนม์่ตั่ดิำเนนิการผ่ลติ่	โดยเม่่�อไดร้บัอนม์่ตั่แิลว้	 

ทม้่งานสร้างสรรค์จะจัดทำเป็ีน	Story	Board	เพ่�อสง่ให้ทม้่ผ่ลิต่รายการต่อ่ไปี	ทั�งน้�	ในการพิจารณ์าอนมั์่ต่ดิำเนินการ 
ผ่ลิต่	 ฝ่่ายการเงินและฝ่่ายการต่ลาดจะเข้าร่วม่พิจารณ์าต่้นท์นการดำเนินงาน	 และความ่เปี็นไปีได้ของรายการ
ด้วย	 เพ่�อให้แน่ใจว่า	 ร้ปีแบบรายการนั�นๆ	 จะเปี็นท้�สนใจของผ่้้ช้ม่และกล์่ม่ล้กค้าเปี้าหม่ายและค์้ม่ท์นภายใน 
ระยะเวลาท้�กำหนด

•	 การผ่ลิต่รายการ
	 	 ท้ม่ผ่ลิต่รายการจะวางแผ่นการดำเนินงาน	 กำหนดวันบันท้กเทปีนัดหม่ายผ้้่ร่วม่รายการ	 และกระจายงาน 

ไปียังส่วนงานต่่างๆ	 เพ่�อเต่ร้ยม่งานก่อนการถ่ายทำนอกเหน่อจากการผ่ลิต่ในแต่่ละเทปีแล้ว	 ท้ม่งานเต่ร้ยม่ 
การผ่ลิต่ของแต่่ละรายการม่้หน้าท้�เต่ร้ยม่งานและวางแผ่นล่วงหน้าทั�งในระยะสั�นและระยะยาว	 เพ่�อกำหนด 
ร้ปีแบบหร่อทิศทางการดำเนินรายการและรักษาความ่นิยม่ของรายการ

3.	 การจัดหารายการโทรทัศน์เพ่�อรับจ้างผ่ลิต่
	 	 การจัดหารายการโทรทัศน์เพ่�อรับจ้างผ่ลิต่แต่กต่่างกับรายการท้�ผ่ลิต่เองต่รงท้�	 ผ้้่ว่าจ้างอาจเปี็นผ้้่กำหนดร้ปีแบบ

และการนำเสนอม่าเรย้บรอ้ยแลว้	และบริษทัเป็ีนเพย้งผ้้่ผ่ลิต่รายการต่าม่ท้�ผ่้ว้า่จา้งกำหนด	ทั�งน้�รายละเอย้ดและเน่�องาน
ข้�นอย้่กับการต่กลงระหว่างบริษัทและผ่้้ว่าจ้างเปี็นสำคัญ่

4.	 การจัดหาพิธุ์้กร	และบ์คลากรฝ่่ายการผ่ลิต่
	 	 บริษัทจะคัดเล่อกและว่าจ้าง	 พิธุ์้กรหร่อนักแสดงท้�ม้่บ์คลิกภาพเหม่าะสม่กับรายการนั�นๆ	 และคัดเล่อกบ์คลากร

ฝ่่ายการผ่ลิต่ท้�ม่้ความ่ร้้ความ่สาม่ารถและม่้ปีระสบการณ์์ในการทำงาน
5.	 การจัดหาสถานท้�ใช้้ในการถ่ายทำและอ์ปีกรณ์์ท้�ใช้้ในการผ่ลิต่
	 	 บรษิทัม่ก้ารถา่ยทำรายการทั�งในและนอกสถานท้�	โดยพจิารณ์าสถานท้�ใหเ้หม่าะสม่กบัรป้ีแบบรายการ	และเน่�อหา

ท้�จะนำเสนอ	 หร่อความ่ต้่องการของผ้้่ช้ม่รายการ	 ซิ้�งสถานท้�ใช้้ในการถ่ายทำบางครั�งเกิดจากการแนะนำของผ้้่ช้ม่ท้�ส่ง
จดหม่ายม่าทางรายการ

4. ทรัพย์ส่ินท่�ใช่้ในการประกอบธุุรกิจ

4.1 ส่ินทรัพย์ถิาวรหลััก

4.1.1 ท่�ด้ิน อาคารแลัะอุปกรณ์์-สุ่ทธุิ
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้ท้�ดิน	อาคารและอ์ปีกรณ์์ส์ทธุ์ิจำนวน	1,184.62	ล้านบาท	ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภทสินทรัพย์ ลักษัณะกรรมสิทธิุ� มูลค่าสุทธุิ (ล้านบาท) ภาระผููกพัน

1. ที�ด่น เป็นเจำ้�ข้อง 500.41 ต่ดจำำ�นองบ�งส�วน

2. อ�ค�ริ / โริงถื��ย แลูะส�วนปริับปร่ิง เป็นเจำ้�ข้อง 658.05 ไม็�ม็ี

3. เคริื�องตกแต�ง อุปกริณ์สำ�นักง�นแลูะย�นพ�หนะ เป็นเจำ้�ข้อง 16.15 ไม็�ม็ี

4. ง�นริะหว��งก�อสริ้�ง เป็นเจำ้�ข้อง 10.01 ไม็�ม็ี

ยอดำรวม 1,184.62

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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4.1.2 ส่ินทรัพย์ท่�ม่ไว้เพ่�อให้เช่่า-สุ่ทธุิ
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้สินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่าส์ทธุ์ิจำนวน	204.63	ล้านบาท	ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภทสินทรัพย์ ลักษัณะกรรมสิทธิุ� มูลค่าสุทธุิ (ล้านบาท) ภาระผููกพัน

1. อุปกริณ์กองถื��ย เป็นเจำ้�ข้อง 159.52 ไม็�ม็ี

2. ย�นพ�หนะ เป็นเจำ้�ข้อง 40.88 ไม็�ม็ี

3. ง�นริะหว��งทำ� เป็นเจำ้�ข้อง 4.23 ไม็�ม็ี

รวม 204.63

	 สนิทรพัยท์้�ม่ไ้วเ้พ่�อใหเ้ช้า่ไดแ้ก	่อป์ีกรณ์ข์องเกย้รเ์ฮดสำหรบัใหเ้ช้า่เปีน็แต่ล่ะครั�งของการใช้ส้นิทรพัยแ์ละไม่ไ่ดผ้่ก้พนัดว้ยสญั่ญ่า
เช้่าระยะยาว

4.2 ส่ิทธุิการใช่้ส่ินทรัพย์ภายใตั้ส่ัญญาเช่่า
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้สิทธุ์ิการใช้้สินทรัพย์ภายใต่้สัญ่ญ่าเช้่า	จำนวน	11.31	ล้านบาทม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภทสินทรัพย์ ลักษัณะกรรมสิทธิุ� มูลค่าสุทธุิ (ล้านบาท) ภาระผููกพัน

1. อ�ค�ริสำ�นักง�น เป็นเจำ้�ข้อง (ผู้คริอบคริอง) 9.47 ไม็�ม็ี

2. ย�นพ�หนะ เป็นเจำ้�ข้อง (ผู้คริอบคริอง) 1.84 ไม็�ม็ี

รวม 11.31

4.3 ส่ินทรัพย์ไม่ม่ตััวตัน-สุ่ทธุิ
	 ณ์	วันท้�	31	ธัุ์นวาคม่	2564	กล์ม่่บรษิทัม่สิ้นทรัพย์ท้�ไม่ม่่ต้่วัต่น	ปีระเภทโปีรแกรม่คอม่พวิเต่อรแ์ละคา่ลิขสิทธุ์ิ�จำนวน	1.56	ลา้นบาท	 
ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภทสินทรัพย์ ลักษัณะกรรมสิทธิุ� มูลค่าสุทธุิ (ล้านบาท) ภาระผููกพัน

โปริแกริม็คอม็พ่วเตอริ์แลูะลู่ข้ส่ทธุ่� เป็นเจำ้�ข้อง 1.56 ไม็�ม็ี

5. งานท่�ยังไม่ส่่งมอบ
	-	ไม่่ม่้	-

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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บริษััท่ แม็็ท่ชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น จำำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

1.3 โครงส่ร้างการถู่อหุ้นของกลุ่มบริษััที่

1.3.1 โครงส่ร้างการถู่อหุ้นของกลุ่มบริษััที่

	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	โครงสร้างกล์่ม่บริษัทแยกต่าม่ปีระเภทธุ์์รกิจดังน้�

หม่ายเหต์่	บริษัท	ท้	เอส	พ้	โปีรดักช้ั�น	เซิอร์วิส	จำกัด	ได้ดำเนินการช้ำระบัญ่ช้้เสร็จสิ�นแล้ว	และได้ทำการจดทะเบ้ยนเสร็จการช้ำระบัญ่ช้้กับกรม่พัฒนา
ธุ์์รกิจการค้า	กระทรวงพาณ์ิช้ย์เปี็นท้�เร้ยบร้อยแล้ว	เม่่�อวันท้�	19	พฤศจิกายน	2564

ดำาเน่นการโดย 
บจำก. เดอะ สต้ด่โอ พาร์ค 

(ป็ระเท่ศ์ไท่ย) (“TSP”)

ธุ้รก่จำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่า 
สถืานท่ี�ถื่ายท่ำา 

ธุ้รก่จำใหุ้�บริการแลูะใหุ้�เชิ่่า 
อุป็กรณ์์ถื่ายท่ำา

ธุ้รก่จำ CONTENT

ดำาเน่นการโดย  
บจำก. เกียร์เฮด (“GH”)

100% 100%

ธุ้รก่จำผู้ลู่ตภูาพยนตร์

(ร่วัม็ลูงท่้นใน) บจำก.ท่รานส์ฟอร์เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็ 
(“TFF”) 

10.20%

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 31



นโยบายการลงทุน

1. นโยบายการลูงท้่นแลูะการควับค้ม็บริษััท่ย่อย

	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์นัวาคม่	2564	บรษิทัม่เ้งนิลงทน์ในบรษิทัยอ่ย	 
ดังน้�
	 สัดส่วนการลงท์นร้อยละ	99.99	ค่อ	1)	บริษัท	เก้ยร์เฮด	
จำกัด	2)	บริษัท	เดอะ	สต่้ดิโอ	พาร์ค	(ปีระเทศไทย)	จำกัด	และ	
สำหรับบริษัท	 ท้เอสพ้	 โปีรดักช้ั�น	 เซิอร์วิส	 จำกัด	 (ช้ำระบัญ่ช้้
เสร็จสิ�นแล้ว)
 
	 ม่้ลค่าเงินลงท์นในบริษัทย่อยต่าม่วิธุ้์ราคาท์น	 ม่้ม่้ลค่า 
ทั�งสิ�น	 955.50	 ล้านบาท	 โดยสัดส่วนเงินลงท์นในบริษัทย่อย 
คิดเปี็นจำนวนร้อยละ	67.11	ของสินทรัพย์รวม่
	 รายละเอ้ยดเงินลงท์นในบริษัทย่อยม่้ดังน้�

ปี 2560
•	 เม่่�อวันท้�	 12	 ม่กราคม่	 พ.ศ.2560	 ท้�ปีระช์้ม่วิสาม่ัญ่ 

ผ่้้ถ่อห์้นครั�งท้�	1/2560	ของบริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	บรอดคาสท์	 
จำกัด	 ม่้ม่ต่ิอน์ม่ัต่ิให้แก้ไขเปีล้�ยนแปีลงช้่�อบริษัทเปี็น
บริษัท	เดอะ	สต่้ดิโอ	พาร์ค	(ปีระเทศไทย)	จำกัด	โดยได้
จดทะเบ้ยนเปีล้�ยนแปีลงกับกระทรวงพาณ์ิช้ย์เม่่�อวันท้�	 
18	ม่กราคม่	พ.ศ.2560

•	 เม่่�อวันท้�	 30	 ม้่นาคม่	 พ.ศ.	 2560	 บริษัทรับค่นท์น 
จากบริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 สต่้ดิโอ	 พลัส	 จำกัด	 เน่�องจากการ 
ลดท์นจดทะเบ้ยนจำนวน	 44,500	 ห์้น	 ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่รา
ไว้	100	บาท	โดยได้รับช้ำระค่นท์นรวม่	4.45	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	 16	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.	 2560	 ผ้้่ถ่อห์้นของ
บริษัท	คนทำหนังส่อ	จำกัด	ม่้ม่ต่ิอน์ม่ัต่ิให้บริษัทเพิ�ม่ท์น 
จดทะเบ้ยนจากห์้นสาม่ัญ่จำนวน	20,000	ห์้น	ซิ้�งม่้ม่้ลค่า
ต่ราไว้ห์น้ละ	100	บาท	เปีน็ห์น้สามั่ญ่จำนวน	70,000	ห์น้	 
ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่ราไว้ห์้นละ	 100	 บาท	 โดยออกห์้นสาม่ัญ่
เพิ�ม่	50,000	ห์้น	ม่้ลค่าท้�ต่ราไว้ห์้นละ	100	บาท	บริษัท
เปี็นผ่้้ลงท์นในห์้นท้�ออกใหม่่ทั�งหม่ดรวม่เป็ีนจำนวนเงิน	
5	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	 21	ธุ์ันวาคม่	พ.ศ.	2560	บริษัทรับค่นท์นจาก
บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	เอ็นเต่อร์เทนเม่้นท์	จำกัด	เน่�องจากการ
ลดท์นจดทะเบ้ยนจำนวน	40,000	ห์้น	ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่ราไว้	
100	บาทโดยได้รับช้ำระค่นท์นรวม่	4	ล้านบาท

ปี 2561
•	 เม่่�อวันท้�	 5	 ม่กราคม่	 พ.ศ.	 2561	 บริษัทรับค่นท์นจาก

บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	เอ็นเต่อร์เทนเม่้นท์	จำกัด	เน่�องจากการ
ลดท์นจดทะเบ้ยนจำนวน	10,000	ห์้น	ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่ราไว้	
100	บาท	โดยได้รับช้ำระค่นท์นรวม่	1	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	 13	 ม่ิถ์นายน	 พ.ศ.	 2561	 บริษัทรับค่นท์น
จากบริษัท	 คนทำหนังส่อ	 จำกัด	 เน่�องจากการลดท์น 
จดทะเบย้นจำนวน	20,000	ห์น้	ซิ้�งม่ม้่ล้คา่ต่ราไว	้100	บาท	 
โดยได้รับช้ำระค่นท์นรวม่	2	ล้านบาท	และกลับรายการ
ค่าเผ่่�อการด้อยค่าของเงินลงท์นท้�เก้�ยวข้อง	 จำนวน	 
2	ล้านบาท

•	 บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	เอ็นเต่อร์เทนเม่้นท์	จำกัด	ได้จดทะเบ้ยน
เลิกกิจการกับกระทรวงพาณ์ิช้ย์เม่่�อวันท้�	 27	 ธัุ์นวาคม่	
พ.ศ.	2559	และไดช้้ำระบญั่ช้เ้สรจ็สิ�น	ในวนัท้�	3	เม่ษายน	
พ.ศ.	 2561	 บริษัทได้รับค่นท์นและกำไรสะสม่จาก 
บริษัท	 แม่็ทชิ้�ง	 เอ็นเต่อร์เทนเม่้นท์	 จำกัด	 จำนวน	
147,444	 บาท	 และกลับรายการค่าเผ่่�อการด้อยค่าของ
เงินลงท์นท้�เก้�ยวข้องจำนวน	110.52	ล้านบาท	

•	 บริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 สต่้ดิโอ	 พลัส	 จำกัด	 ได้จดทะเบ้ยน
เลิกกิจการกับกระทรวงพาณ์ิช้ย์เม่่�อวันท้�	 28	 ธัุ์นวาคม่	 
พ.ศ.	2559	และได้ช้ำระบัญ่ช้เ้สร็จสิ�นในวันท้�	18	มิ่ถน์ายน	
พ.ศ.2561	 บริษัทได้รับค่นท์นและกำไรสะสม่จากบริษัท	
แม่็ทช้ิ�ง	สต่้ดิโอ	พลัส	จำกัด	จำนวน	271,404	บาท	และ
กลับรายการค่าเผ่่�อการด้อยค่าของเงินลงท์นท้�เก้�ยวข้อง
จำนวน	133.55	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	7	พฤศจิกายน	พ.ศ.2561	คณ์ะกรรม่การบริษัท	
ม่ม้่ต่อินม์่ตั่จิดัต่ั�ง	บรษิทั	ทเ้อสพ	้โปีรดกัช้ั�น	เซิอรว์สิ	จำกดั	
เปี็นบริษัทย่อยแห่งใหม่่	 ม่้ท์นจดทะเบ้ยน	 1	 ล้านบาท	 
โดยบริษัทลงท์นในห์้นสาม่ัญ่จำนวน	10,000	ห์้น	ม่้ลค่า
ท้�ต่ราไว้ห์้นละ	100	บาท	คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ	99.97

ปี 2562
•	 เม่่�อวันท้�	20	ก์ม่ภาพันธุ์์	พ.ศ.	2562	ผ่้้ถ่อห์้นของบริษัท	

ท้เอสพ้	 โปีรดักชั้�น	 เซิอร์วิส	 จำกัด	 ม่้ม่ติ่อน์มั่ต่ิให้บริษัท
เพิ�ม่ท์นจดทะเบ้ยนจากห์้นสาม่ัญ่จำนวน	 10,000	 ห้์น	
ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่ราไว้ห์้นละ	100	บาท	 เปี็นห์้นสาม่ัญ่จำนวน	
20,000	ห์้น	ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่ราไว้ห์้นละ	100	บาท	โดยบริษัท
เปี็นผ้้่ลงท์นในห์้นท้�ออกใหม่่ทั�งหม่ดรวม่เป็ีนจำนวนเงิน	 
1	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	23	ธัุ์นวาคม่	พ.ศ.	2562	ท้�ปีระช์้ม่คณ์ะกรรม่การ
บริษัทครั�งท้�	 12/2562	 ม่้ม่ต่ิอน์มั่ต่ิให้ขายเงินลงท์น
ทั�งหม่ดในบรษิทั	ไทม์่	แลปีส์	จำกดั	ใหแ้กบ่ค์คลภายนอก
และกรรม่การ	การขายดังกล่าวคาดว่าจะเสร็จสิ�นภายใน
เด่อนม่้นาคม่	 พ.ศ.	 2563	 ดังนั�น	 เงินลงท์นในบริษัท	 
ไทม์่	 แลปีส์	 จำกัด	 ได้ถ้กจัดปีระเภทเป็ีนสินทรัพย์
หม่์นเว้ยน

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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ปี 2563
•	 เม่่�อวันท้�	27	ม่กราคม่	พ.ศ.	2563	บริษัทรับค่นท์นจาก

บรษิทั	ไทม่แ์ลปีส	์จำกัด	เน่�องจากบรษิทั	ไทม์่แลปีส	์จำกัด	
ลดท์นจดทะเบ้ยนจำนวน	 60,000	 ห์้น	 ซิ้�งม่้ม่้ลค่าต่รา 
ไว้ห์้นละ	 100	 บาท	 บริษัทได้รับช้ำระค่นท์นรวม่	 5.81	
ล้านบาท	ต่าม่สัดส่วนท้�บริษัทถ่อห์้นอย้่

•	 เม่่�อวันท้�	27	ก์ม่ภาพันธุ์์	พ.ศ.	2563	บริษัทขายเงินลงท์น
ทั�งหม่ดในบริษัท	ไทม่์แลปีส์	จำกัด	ให้แก่บ์คคลภายนอก
และกรรม่การ	เป็ีนห์น้สาม่ญั่จำนวน	328,950	ห์น้	บรษิทั
ได้รับเงินจากการขายเงินลงท์นจำนวน	 6.62	 ล้านบาท	
โดยในวันท้�	27	ธัุ์นวาคม่	พ.ศ.	2562	บรษิทัได้รบัเงินมั่ดจำ
ม่าสว่นหน้�งจำนวน	2	ลา้นบาท	บรษิทัรบัร้ข้าดทน์จากการ
ขายเงินลงท์นจำนวน	26.28	ล้านบาท	และกลับรายการ
คา่เผ่่�อการด้อยคา่ของเงินลงทน์ท้�เก้�ยวขอ้งจำนวน	27.85	
ล้านบาท	

•	 บริษัท	คนทำหนังส่อ	จำกัด	ได้จดทะเบ้ยนเลิกกิจการกับ
กระทรวงพาณ์ิช้ย์เม่่�อวันท้�	19	ม่กราคม่	พ.ศ.	2561	และ
ได้ช้ำระบัญ่ช้้เสร็จสิ�น	 ในวันท้�	 28	 ต่์ลาคม่	พ.ศ.	 2563	
บริษัทได้รับค่นท์นและกำไรสะสม่จากบริษัท	 คนทำ
หนังส่อ	จำกัด	จำนวน	703,718	บาท	และกลับรายการ
ค่าเผ่่�อการด้อยค่าของเงินลงท์นท้�เก้�ยวข้อง	 จำนวน	 
5	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	1	ต่์ลาคม่	พ.ศ.	2563	ท้�ปีระช้์ม่วิสาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้น	
ครั�งท้�	 1/2563	 ของบริษัท	 ท้เอสพ้	 โปีรดักช้ั�น	 เซิอร์วิส	
จำกัด	 ม่้ม่ติ่อน์ม่ัต่ิ	 ให้บริษัทเพิ�ม่ท์นจดทะเบ้ยนจาก
ห์้นสามั่ญ่จำนวน	 20,000	 ห์้น	 ซ้ิ�งม้่ม้่ลค่าต่ราไว้ห์้นละ	 
100	บาท	เปี็นห์้นสาม่ัญ่จำนวน	100,000	ห์้น	ซิ้�งม่้ม่้ลค่า
ต่ราไว้ห์้นละ	 100	 บาท	 โดยบริษัทเป็ีนผ่้้ลงท์นในห์้นท้� 
ออกใหม่่ทั�งหม่ดรวม่เปี็นจำนวนเงิน	8	ล้านบาท

•	 เม่่�อวันท้�	16	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2563	ท้�ปีระช้์ม่วิสาม่ัญ่
ผ่้้ถ่อห์้น	 ครั�งท้�	 2/2563	 ของบริษัท	 ท้เอสพ้	 โปีรดักช้ั�น	
เซิอร์วิส	จำกัด	ม่้ม่ต่ิอน์ม่ัต่ิให้เลิกกิจการ	ซิ้�งบริษัทถ่อห์้น
ในบรษิทัยอ่ยดงักลา่วรอ้ยละ	99.99	โดยม่ท้น์จดทะเบย้น	
10	ล้านบาท	แบง่ออกเป็ีนห์น้สาม่ญั่จ�านวน	100,000	ห์น้	
ม่้ลค่าห์้นท้�ต่ราไว้ห์้นละ	 100	 บาท	 บริษัทย่อยดังกล่าว 
ได้จดทะเบ้ยนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณ์ิช้ย์เม่่�อวันท้�	
16	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.	 2563	 และขณ์ะน้�อย้่ในระหว่าง
การช้ำระบัญ่ช้้

ปี 2564 
•	 19	พฤศจิกายน	2564	ย่�นจดทะเบ้ยนเสร็จสิ�นการช้ำระ

บัญ่ช้้	ของ	บริษัท	ท้เอสพ้	โปีรดักช้ั�น	เซิอร์วิส	จำกัด

2. นโยบายการลูงท้่นในก่จำการร่วัม็ค�า

•	 ในเด่อน	 สิงหาคม่	 พ.ศ.2557	 บริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 สต่้ดิโอ	
พลัส	จำกดั	ลงทน์ในบริษทั	ทรานส์ฟื้อรเ์ม่ชั้�น	ฟื้ล์ิม่	จำกดั	
เปี็นเงิน	25,000,000	บาท	คิดเปี็น	250,000	ห์้น	ม่้ลค่า 
ห์้นละ	 100	 บาท	 คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ14.29	 ของท์น
จดทะเบ้ยนและช้ำระแล้ว	 โดยร่วม่กับนิต่ิบ์คคลอ่�นอ้ก	
3	 ฝ่่าย	 บริษัทใช้้วิธุ์้ส่วนได้เส้ยในการบันท้กเงินลงท์น 
ในกิจการร่วม่ค้า

•	 เม่่�อวันท้�	 24	 ม่้นาคม่	 พ.ศ.2560	 บริษัทซิ่�อห้์นของ
บริษัท	ทรานส์ฟื้อร์เม่ช้ั�น	ฟื้ิล์ม่	จำกัด	จากบริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	 
สต่้ดิโอ	พลัส	จำกัด	ซิ้�งเปี็นบริษัทย่อยจำนวน	250,000	
ห์น้	ม่ล้คา่ห์น้ละ	100	บาท	ในราคา	5.20	ล้านบาท	พรอ้ม่
ใช้้วิธุ์้ราคาท์นในการบันท้กเงินลงท์นในกิจการร่วม่ค้า 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

•	 เม่่�อวันท้�	23	กรกฎาคม่	พ.ศ.	2561	บรษิทั	ทรานส์ฟื้อร์เม่ช้ั�น	 
ฟื้ลิม์่	จำกดั	ม่ก้ารเพิ�ม่ทน์จำนวน	70	ลา้นบาท	โดยบรษัิท
ไม่ไ่ดล้งทน์เพิ�ม่	ทำใหส้ดัสว่นการถอ่ห์น้ลดลงจากรอ้ยละ	
14.29	เปี็นร้อยละ	10.20	

•	 ในระหว่างปีี	 2562	 บริษัทรับร้้ขาดท์นจากการด้อยค่า
เงินลงท์นในกิจการร่วม่ค้า	 บริษัท	 ทรานส์ฟื้อร์เม่ช้ั�น	
ฟื้ิล์ม่	จำกัด	ส่วนท้�เหล่อจำนวน	1.88	ล้านบาท	เน่�องจาก
กิจการร่วม่ค้าม่้ผ่ลปีระกอบการขาดท์นอย่างต่่อเน่�อง 
และม่้ราคาต่าม่บัญ่ช้้ของเงินลงท์นส้งกว่าม่้ลค่าท้�คาดว่า
จะได้รับค่น	

•	 ปีี	2563	บริษัทรับร้้ขาดท์นจากการด้อยค่าของเงินลงท์น
ในกิจการร่วม่ค้า	 บริษัท	 ทรานส์ฟื้อร์เม่ชั้�น	 ฟื้ิล์ม่	 จำกัด	 
ทั�งจำนวน	 เน่�องจากกิจการร่วม่ค้าม่้ผ่ลปีระกอบการ
ขาดท์นอย่างต่่อเน่�องและม้่ราคาต่าม่บัญ่ช้้ของเงินลงท์น
ส้งกว่าม่้ลค่าท้�คาดว่าจะได้รับค่น	

3. นโยบายการลูงท้่นในหุ้ลัูกท่รัพย์

	 บริษัทไม่่ม้่นโยบายในการลงท์นในหลักทรัพย์	 นอกจาก
การลงท์นอันเก้�ยวเน่�องกับการดำเนินงานหลักของบริษัท
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4. สัญญาที่�เกี�ยวัข�องกับการดำาเน่นงาน

	 4.1	สัญ่ญ่าเช้่าท้�ดินระยะยาว
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	บริษัทม่้สัญ่ญ่าเช้่าอาคารสำนักงานเพ่�อใช้้เปี็นสถานท้�ปีระกอบการ	โดยม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

คู�สัญญ� ผู้ ให้เชิ่�� : สำ�นักง�นทริัพย์ส่นส�วนพริะม็ห�กษััตริิย์
ผู้เชิ่�� : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น) 

วัตถ่ืปริะสงค์ เชิ่��ที�ด่นแลูะอ�ค�ริวังว�ริิชิ่เวสม็์ เพ่�อใชิ่้เป็นเริือนริับริองลููกค้�

สถื�นที�เชิ่�� ถืนนส่โข้ทัย แข้วงด่ส่ต เข้ตด่ส่ต กริ่งเทพฯ

อ�ย่สัญญ�  30 ปี ตั�งแต� 15 ม็ีน�คม็ 2548 ถึืง 15 ม็ีน�คม็ 2578

เงื�อนไข้ 1) ในริะหว��งอ�ย่สัญญ�เชิ่��นี� ห�กท�งริ�ชิ่ก�ริเวนคืน เพ่�อปริะโยชิ่น์ข้องท�งริ�ชิ่ก�ริใดๆ ผู้เชิ่��ต้องส�งม็อบ
สถื�นที�เชิ่��คืนภ�ยในกำ�หนดหนึ�งเดือนนับแต�วันที�ผู้เชิ่��แจำ้งให้ทริ�บ ในกริณีเชิ่�นนี�ผู้ ให้เชิ่��จำะจำ��ยค��ชิ่ดเชิ่ย
ให้แก�ผู้เชิ่��สำ�หริับก�ริปรัิบปร่ิงสถื�นที�เชิ่��ที�ได้ทำ�ไปแลู้วอย��งเป็นธุริริม็

2) เม็ื�อสัญญ�เชิ่��นี�เลู่กกันไม็�ว��กริณีใดๆ ผู้เชิ่��จำะต้องย้�ยทรัิพย์ส่นออกจำ�กสถื�นที�เชิ่��แลูะส�งม็อบสถื�น
ที�เชิ่��คืนให้แก�ผู้เชิ่��ในสภ�พที�เริียบริ้อยภ�ยในหนึ�งเดือน นับตั�งแต�วันที�สัญญ�เชิ่��ส่�นส่ดลูง

ข้น�ดข้องพ่�นที� 1 ไริ� 282.37 ต�ริ�งว�

คู�สัญญ� ผู้ ให้เชิ่�� : กองม็ริดกน�งเด๊ะ จำั�นม็ณี
ผู้เชิ่�� : บริิษััท เกียริ์เฮด จำำ�กัด

วัตถ่ืปริะสงค์ เชิ่��ที�ด่นบ�งส�วนข้องโฉนดที�ด่นเลูข้ที� 5920 เลูข้ที�ด่น 81 หน้�สำ�ริวจำ 2753

สถื�นที�เชิ่�� แข้วงส�ม็เสนนอก เข้ตห้วยข้ว�ง กริ่งเทพฯ

อ�ย่สัญญ� 3 ปี ตั�งแต� 1 ม็กริ�คม็ 2562 ถึืง 31 ธุันว�คม็ 2564

3 ปี ตั�งแต� 1 ม็กริ�คม็ 2565 ถึืง 31 ธุันว�คม็ 2567

เงื�อนไข้ เม็ื�อสัญญ�เชิ่��นี�เลู่กกันไม็�ว��กริณีใดๆ ผู้เชิ่��จำะต้องย้�ยทรัิพย์ส่นออกจำ�กสถื�นที�เชิ่��แลูะส�งม็อบสถื�นที�เชิ่��
คืนให้แก�ผู้เชิ่��ในสภ�พที�เริียบริ้อยภ�ยในหนึ�งเดือน นับตั�งแต�วันที�สัญญ�เชิ่��ส่�นส่ดลูง

ข้น�ดข้องพ่�นที� 3 ไริ� 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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	 4.2	 สัญ่ญ่าเช้่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศทางโทรทัศน์

คู�สัญญ� ผู้ ให้เชิ่��เวลู� : บริิษััท กริ่งเทพโทริทัศน์แลูะวิทย่ จำำ�กัด
ผู้เชิ่��เวลู� : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)

วัตถ่ืปริะสงค์ เพ่�อเชิ่��เวลู�แพริ�ภ�พออกอ�ก�ศริ�ยก�ริปริะจำำ�ท�งสถื�นีโทริทัศน์ชิ่�อง 7HD แลูะสถื�นีเคริือข้��ยท่กแห�ง

ริ�ยลูะเอียดก�ริออกอ�ก�ศ ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� 
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันอ�ท่ตย์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.30 น. – 17.00 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 6 ม็กริ�คม็ - วันที� 13 ม็กริ�คม็ 2562) 

ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� ม็ห�ชิ่น
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันอ�ท่ตย์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.30 น-17.00 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 20 ม็กริ�คม็ - วันที� 24 ก่ม็ภ�พันธุ์ 2562)
 : ท่กวันเส�ริ์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.00 น. - 16.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 2 ม็ีน�คม็ - วันที� 29 ม็่ถ่ืน�ยน 2562)

ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� พลู่กชิ่ีวิต
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันจำันทริ์-อังค�ริ เวลู�ปริะม็�ณ 17.15 น. - 18.00 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 1 กริกฎ�คม็ - วันที� 30 กันย�ยน 2562)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 1 ต่ลู�คม็ - วันที� 31 ธุันว�คม็ 2562)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 6 ม็กริ�คม็ - วันที� 31 ม็ีน�คม็ 2563)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 4 ม็กริ�คม็ - วันที� 30 ม็ีน�คม็ 2564)
 : ท่กวันจำันทริ์-อังค�ริ เวลู�ปริะม็�ณ 15.45 น. - 16.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 5 เม็ษั�ยน - วันที� 29 ม็่ถ่ืน�ยน 2564)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 5 กริกฎ�คม็ - วันที� 31 ส่งห�คม็ 2564)

 : ท่กวันศ่กริ์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.45 น. - 17.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 3 กันย�ยน - วันที� 24 กันย�ยน 2564) 
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 1 ต่ลู�คม็ - วันที� 31 ธุันว�คม็ 2564) 

ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� เงินด�วน (Quick Money)
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันศ่กริ์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.45 น. – 17.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 14 ม็กริ�คม็ – วันที� 25 ม็ีน�คม็ 2565)

อ�ย่สัญญ� 3 เดือน แลูะส�ม็�ริถืต�ออ�ย่ใหม็�ได้ท่กๆ ไตริม็�ส ห�กม็่ได้มี็ก�ริบอกเลู่กสัญญ�

1.3.2 หากบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งถู่อหุ้นในบริษััที่ย่อยหร่อบริษััที่ร่วมเกินร้อยละ 10  
  ของจำานวนหุ้นท่ี่�ม่ส่ิที่ธุิออกเส่่ยงของบริษััที่
	-	ไม่่ม่้	–	

1.3.3 ความส่ัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถู่อหุ้นใหญ่
	-	ไม่่ม่้	-
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1.3.4 ผู้ถู่อหุ้น 
	 รายช้่�อผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 และสัดส่วนการถ่อห์้นจากท์นจดทะเบ้ยนและเร้ยกช้ำระแล้ว	ณ์	 วันปีิดสม่์ดทะเบ้ยนล่าส์ดเม่่�อวันท้�	 
10	ม่้นาคม่	2565	ม่้ดังน้�	

ลำาดำับ ผู้ถู่อหุ้นใหญ่ จำานวนหุ้นท่ี่�ถู่อ % ของทีุ่นชื่ำาระแล้ว

1 บริิษััท บีบีทีวี โปริดัคชิ่ันส์ จำำ�กัด /1 685,613,224 87.72%

2 น�ยวีริะ ศ่ภริ�ท่ตย์ 11,170,000 1.43%

3 น�ยชิ่ัชิ่ว�ลู ปิยะปริะพันธุ์พงษั์ 10,424,137 1.33%

4 น�ยภ�ณ่ม็�ศ ม็งคลูทรัิพย� 6,000,060 0.77%

5 น�ยปริะส่ทธุ่� ริักไทยแสนทวี 3,305,900 0.42%

6 น�ยวิฑููริย์ ฉันท์พ่ชิ่ัย 2,643,740 0.34%

7 น�ยพริชิ่ัย อริิยริัชิ่โตภ�ส 2,505,700 0.32%

8 น�ยริังสริริค์ เชิ่ี�ยวส่ริิข้จำริ 2,350,000 0.30%

9 น�ยวศ่นน์ ผ�ต่ก่ลูเศริษัฐ์ 2,128,100 0.27%

10 น�งศ่ริิวริริณ ยศศักด� 2,000,000 0.26%

10 น�งส่นันท� สัจำเทพ 2,000,000 0.26%

ริวม็ 730,140,861 93.41%

หม่ายเหต์่	
	 /1		 บริษัท	บ้บ้ท้ว้	โปีรดัคช้ันส์	จำกัด	เปี็นบริษัทในกล์่ม่สถาน้โทรทัศน์ช้่อง	7HD	ม่้ผ่้้ถ่อห์้นปีระกอบด้วย

	 	 บริษัท	กร์งเทพโทรทัศน์และวิทย์	จำกัด	 	 ร้อยละ	30

	 	 บริษัท	บ้บ้ท้ว้	แอสเซิต่แม่เนจเม่นท์	จำกัด		 ร้อยละ	25

	 	 บริษัท	บ้บ้ท้ว้	แซิทเทลวิช้ั�น	จำกัด	 	 ร้อยละ	25

	 	 บริษัท	สต่รองโฮลด์	แอสเซิ็ทส์	จำกัด	 	 ร้อยละ	20

1.4 จำานวนทุี่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นชื่ำาระแล้ว

1.4.1 หุ้นส่ามัญ
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	บริษัทม่้ท์นจดทะเบ้ยนจำนวน	781,629,851	บาท	แบ่งเปี็นห์้นสาม่ัญ่จำนวน	781,629,851	ห์้น	
ม่้ลค่าท้�ต่ราไว้ห์้นละ	1.00	บาท	และม่้ท์นเร้ยกช้ำระแล้ว	781,628,733	บาท	แบ่งเปี็นห์้นสาม่ัญ่จำนวน	781,628,733	ห์้น	ม่้ลค่า 
ท้�ต่ราไว้ห์้นละ	1.00	บาท

1.5 การออกหลักที่รัพย์อ่�น
	 -	ไม่่ม่้-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทม่้นโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ลท์กๆ	 ปีี	 ในอัต่ราขั�นต่�ำปีระม่าณ์ร้อยละ	 40	 ของผ่ลกำไรส์ทธุ์ิ	 ในกรณ์้ท้�ไม่่ม้่เหต่์จำเปี็น 
อ่�นใดในการใช้เ้งนิจำนวนนั�นๆ	และการจ่ายเงนิปีนัผ่ลนั�นจะต่อ้งไม่ก่ระทบการดำเนนิงานปีกต่ขิองบรษิทัอยา่งม่นั้ยสำคญั่	ในสว่นของ
บริษัทย่อยบริษัทไม่่ม่้นโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ลขั�นต่�ำ	การจ่ายเงินปีันผ่ลข้�นอย้่กับผ่ลปีระกอบการและความ่จำเปี็นในการใช้้เงินท์น
ของบริษัทย่อยนั�นๆ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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2.1 นโยบายและแผนการบริหาร 
 ความเส่่�ยง

	 บริษัทได้ให้ความ่สำคัญ่ในการกำกับด้แลความ่เส้�ยง
ท้�เกิดข้�นจากการดำเนินธุ์์รกิจและม้่ความ่ม่์่งมั่�นท้�จะบรรจ์
วตั่ถป์ีระสงค์ของบรษิทั	จง้ไดก้ำหนดกรอบการบรหิารความ่เส้�ยง	 
กลย์ทธ์ุ์	 และ	 ทรัพยากรท้�ใช้้ในการบริหารความ่เส้�ยง	 และ
แผ่นการบริหารความ่เส้�ยง	 เพ่�อนำไปีปีฏิบัต่ิและทำให้ความ่
เส้�ยงอย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้	 สาม่ารถสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่ให้กับ
องค์กร	 ต่อบสนองความ่คาดหวังของผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ย	 สนับสน์น
ต่่อการดำเนินธุ์์รกิจอย่างยั�งย่น	 และเปี็นไปีต่าม่หลักการกำกับ
ด้แลกิจการท้�ด้	 (Good	 Corporate	 Governance)	 ดังนั�น	 
จง้ไดจ้ดัใหม้่ก้ารบรหิารความ่เส้�ยงอยา่งเปีน็ระบบข้�นและพฒันา
ระบบดังกล่าวอย่างต่่อเน่�อง	โดยได้ม่้การแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การ
บริหารเพ่�อพิจารณ์าในระดับนโยบาย	 เพ่�อให้เกิดความ่ชั้ดเจน 
ในการบริหารความ่เส้�ยง	 บริษัท	 จ้งกำหนดนโยบายในการ
บริหารความ่เส้�ยงของบริษัท	ดังต่่อไปีน้�	

1.		 จัดให้ม่้กระบวนการบริหารความ่เส้�ยงองค์กรท้�เปี็น
ไปีต่าม่ม่าต่รฐานท้�ด้ต่าม่แนวปีฏิบัต่ิสากล	 โดยบริษัท 
จัดระบบการควบค์ม่ภายในต่าม่แบบท้�ต่ลาดหลักทรัพย์
แห่งปีระเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้องกับม่าต่รฐาน
สากลของ	 The	 Committee	 of	 Sponsoring	
Organizations	of	the	Treadway	Commission	หร่อ	
COSO	ท้�กำหนดแนวคิด	Internal	Control	Framework	
โดยบริษัทกำหนดให้ภาระหน้าท้�	 อำนาจการดำเนินการ
ของผ่้้บริหารและผ่้้ปีฏิบัต่ิงานไว้เปี็นลายลักษณ์์อักษร
อยา่งชั้ดเจน	ม่ก้ารควบคม์่ดแ้ลการใช้้ทรัพยส์นิของบริษทั
ให้เกิดปีระโยช้น์	 และม้่การแบ่งแยกหน้าท้�ผ่้้ปีฏิบัต่ิงาน	
ผ่้้ต่ิดต่าม่ควบค์ม่และปีระเม่ินผ่ลออกจากกัน	 เพ่�อให้เกิด
การถ่วงด์ลและต่รวจสอบระหว่างกันอย่างเหม่าะสม่	

2.		 คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ผ่้้บริหาร	 พนักงานท์กคน	 และ 
ท์กหน่วยงาน	 ม้่หน้าท้�รับผ่ิดช้อบ	 ดำเนินการปีระเมิ่น	
ต่ิดต่าม่	 และสนับสน์นกระบวนการบริหารความ่เส้�ยง
อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 จัดการบริหารความ่เส้�ยงให้อย้่ใน
ระดับท้�สาม่ารถยอม่รับได้	

3.		 ม่ก้ารกำหนดแนวทางปีอ้งกนัและบรรเทาความ่เส้�ยงจาก
การด�าเนินงานของบริษัท	 เพ่�อหล้กเล้�ยงความ่เส้ยหาย
หรอ่ความ่สญ้่เสย้ท้�อาจจะเกิดข้�น	รวม่ถ้งการติ่ดต่าม่และ
ปีระเม่ินผ่ลการบริหารความ่เส้�ยงอย่างสม่��าเสม่อ	

2. การบรหิารจำัดการควิามูเสี�ยง

4.	 ส่งเสริม่ให้การบริหารความ่เส้�ยงเป็ีนส่วนหน้�งของ
วัฒนธุ์รรม่องค์กร	 อันจะทำให้เกิดความ่เข้าใจร่วม่กัน
และม้่จิต่สำน้กในเร่�องความ่เส้�ยง	 สร้างฐานองค์ความ่ร้้	 
เพ่�อให้พนักงานท์กระดับสาม่ารถศ้กษา	 ค้นคว้าข้อม่้ล	
แลกเปีล้�ยนปีระสบการณ์์	 อันจะนำไปีส่้การพัฒนาและ
ปีรับปีร์งกระบวนการบริหารความ่เส้�ยงให้เปี็นกลไกท้�ม่้
ปีระสิทธุ์ิภาพ

2.2 ปัจจัยความเส่่�ยงต้่อการดำำาเนิน 
 ธุุรกิจของบริษััที่

	 ในปีี	2564	ม่้การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเช้่�อไวรัสโคโรน่า	 
(COVID-19)	 เปี็นวงกว้าง	 ภาครัฐจ้งบังคับใช้้ม่าต่รการท้� 
เข้ม่ข้นเพ่�อควบค์ม่การแพร่ระบาด	 โดยม่้การห้าม่ช์้ม่น์ม่	 
ห้าม่ทำกิจกรรม่ท้�ม่้การรวม่ต่ัวกันของคนจำนวนม่าก	 ต่ลอดถ้ง
การควบค์ม่การเดินทาง	 ส่งผ่ลให้การดำเนินธุ์์รกิจของบริษัท
ได้รับผ่ลกระทบจากม่าต่รการดังกล่าว	 อย่างไรก็ด้	 บริษัทได้
ดำเนินม่าต่รการ	เพ่�อบรรเทาผ่ลกระทบต่อ่การดำเนินธุ์ร์กจิให้ได้ 
ม่ากท้�ส์ด	 โดยม่้การนำเทปีรายการม่าออกอากาศซิ�ำ	 (Re-run)	
การลดต้่นท์นและค่าใช้้จ่ายดำเนินงาน	 การออกม่าต่รการเพ่�อ
ปี้องกันการระบาดของ	COVID-19	ในองค์กร	ม่าต่รการทำงาน
จากบ้าน	 (Work	 From	Home)	 การเว้นระยะห่างทางสังคม่	
(Social	Distancing)	กำหนดใหพ้นกังานสวม่ใสห่นา้กากอนาม่ยั
ต่ลอดเวลา	 ติ่ดต่ั�งจ์ดคัดกรอง	 จัดให้ม่้เจลแอลกอฮอล์ล้างม่่อ	
กำหนดเวลาทำความ่สะอาดอยา่งช้ดัเจน	ต่ลอดจนเฝ่า้ระวงัและ
ต่ิดต่าม่ผ่ลกระทบอย่างระม่ัดระวัง	เพ่�อให้ธุ์์รกิจสาม่ารถดำเนิน
ต่่อไปีได้และเพ่�อให้ความ่เส้�ยงอย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้

	 ทั�งน้�	ธุ์์รกิจหลักของบริษัท	ค่อธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่า 
อ์ปีกรณ์์ถ่ายทำ	 ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำ	และ
ธุ์์รกิจผ่ลิต่และบริหารเน่�อหา	 (Content)	 ซิ้�งม่้ความ่เส้�ยงท้� 
แต่กต่่างกันต่าม่ปีระเภทธุ์์รกิจ	ดังน้�

2.2.1 ธุุรกิจให้บริการและให้เชื่่าอุปกรณ์ 
  ในการถู่ายที่ำา 
ควัาม็เสี�ยงจำากการแพร่ระบาดของโรคไวัรัสโควัิด-19

จากม่าต่รการของภาครัฐท้�ออกม่าบังคับใช้้สำหรับการควบค์ม่
การแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโควดิ-19	สง่ผ่ลกระทบกบัธุ์ร์กจิการ
ถา่ยทำภาพยนต่รแ์ละวดิทิศันอ์ยา่งหลก้เล้�ยงไม่ไ่ด	้ไม่ว่า่จะเปีน็	 
การจำกัดจำนวนคนในกองถ่าย	 การห้าม่ถ่ายทำของเจ้าของ
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สถานท้�	 ต่ลอดถ้งการควบค์ม่การเดินทาง	 ซ้ิ�งผ่้้ผ่ลิต่ภาพยนต่ร์
และวิด้ทัศน์ต่่างก็ปีรับต่ัวเพ่�อให้สาม่ารถทำงานได้	 ภายใต่้
ม่าต่รการของภาครัฐ	 และเม่่�อม่้การผ่่อนปีรนม่าต่รการ	 ธุ์์รกิจ
ให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ในการถ่ายทำ	ย่อม่ด้ข้�นต่าม่ลำดับ

ควัาม็เสี�ยงในแง่ของต�นท้่นการผู้ลู่ตของลู้กค�าท่ี�ส้งข้�น 

	 ในขณ์ะท้�งบปีระม่าณ์ในการสร้างจำกัด	ก็นบัเป็ีนอก้ปัีจจยั
เส้�ยงท้�ทำใหเ้กดิการแขง่ขนัราคาของบรษิทัใหบ้รกิารและใหเ้ช้า่
อป์ีกรณ์ใ์นการถา่ยทำเช้น่กนั	แต่ท่ั�งน้�ในระยะยาวบรษิทัท้�ม่ก้าร
ใหบ้รกิารท้�ดแ้ละม่อ้ป์ีกรณ์ท์นัสม่ยัในราคาท้�เหม่าะสม่กส็าม่ารถ
ผ่่านพ้นสภาวะเศรษฐกิจถดถอยน้�ไปีได้	

ควัาม็เสี�ยงจำากการเป็ลูี�ยนแป็ลูงเท่คโนโลูยีแลูะควัาม็ลู�าสมั็ย
ของอุป็กรณ์์ถื่ายท่ำา 

	 บริษัทปีระกอบธุ์์รกิจให้เช่้าอ์ปีกรณ์์ในการถ่ายทำ
ภาพยนต่ร์ท์กปีระเภท	 ซิ้�งอ์ปีกรณ์์ท้�ใช้้ในการถ่ายทำม้่การ
เปีล้�ยนแปีลงทางเทคโนโลย้อย่างรวดเร็ว	และล้กค้าม่ักจะเล่อก
ใช้้บริการจากบริษัทท้�ม่้อ์ปีกรณ์์ใหม่่ๆต่าม่ท้�ค์้นเคย	 อย่างไร
ก็ด้	 บริษัทม่้การลงท์นในอ์ปีกรณ์์อย่างต่่อเน่�องเพ่�อต่อบสนอง
ความ่ต้่องการของลก้ค้า	และม่ก้ารพัฒนาศักยภาพของบค์ลากร 
จนสาม่ารถปีระดิษฐ์อ์ปีกรณ์์บางช้นิดท้�เปี็นเทคนิคพิเศษ 
ออกม่ารองรับการให้บริการแก่ล้กค้าได้เป็ีนอย่างด้	 ต่ลอดจน
บรษัิทจดัใหม้่ก้ารฝ่กึอบรม่บค์ลากรเพ่�อเพิ�ม่ทกัษะความ่ช้ำนาญ่
ความ่ร้้ในการใช้้อ์ปีกรณ์์อย้่อย่างต่่อเน่�อง	 เพ่�อให้บริการแก่
ล้กค้าอย่างม่่ออาช้้พ

ควัาม็เสี�ยงจำากการลูงท่้นในอุป็กรณ์์

	 ธุ์์รกิจให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ในการถ่ายทำต่้องม่้การลงท์น 
ซิ่�ออ์ปีกรณ์์ม่าเพ่�อปีระกอบธุ์์รกิจ	 ต่้องใช้้เงินลงท์นส้งและ 
ต่้องลงท์นอย่างต่่อเน่�อง	 ดังนั�นบริษัทจ้งม้่ความ่เส้�ยงจากการ
ลงท์นหากอ์ปีกรณ์์ดังกล่าวไม่่ได้รับความ่นิยม่และไม่่สาม่ารถ 
ค่นท์นได้	 อย่างไรก็ต่าม่ในการลงท์นด้านอ์ปีกรณ์์แต่่ละครั�ง	
บริษัทจะม่้การพิจารณ์าถ้งความ่ต่้องการของล้กค้า	พร้อม่กันน้� 
ยังได้ม่้การวิเคราะห์ถ้งความ่สาม่ารถในการทำกำไรของ
สินทรัพย์ดังกล่าวก่อนต่ัดสินใจลงท์น	

2.2.2 ธุุรกิจให้บริการและให้เชื่่าส่ถูานท่ี่� 
  ถู่ายที่ำา 
ควัาม็เสี�ยงจำากการแพร่ระบาดของโรคไวัรัสโควัิด-19

	 จากม่าต่รการการกักต่ัวและควบค์ม่การเดินทางระหว่าง
ปีระเทศ	 ทำให้ต่้นท์นในการผ่ลิต่ส้งข้�น	 ส่งผ่ลให้ทางบริษัท
ปีระสานงานสร้างภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศ	 ต่้องม้่การวางแผ่น
และการปีรับแผ่นการทำงานอย้่เสม่อ	 อาจส่งผ่ลให้ม่้การเล่�อน 
การถ่ายทำ	 และทำให้ทางบริษัทต่้องรับความ่เส้�ยงในการ

ปีรับปีร์งพ่�นท้�ต่าม่ความ่ต้่องการของล้กค้าไปีก่อนล่วงหน้า	 
แต่่ทั�งน้�ในทางกลับกันบางบริษัทปีระสานงานสร้างภาพยนต่ร์
ต่่างปีระเทศอาจเล่อกท้�จะจองพ่�นท้�ให้บริการเพิ�ม่ข้�น	 (จองใช้้
ม่ากข้�น	เพ่�อสำรองพ่�นท้�สต่ด้โิอไวก้รณ์ม้่ก้ารเล่�อนการถา่ย)	เพ่�อ
ให้ครอบคล์ม่การทำงานของภาพยนต่ร์ท้�ถ่ายทำ	

ควัาม็เสี�ยงจำากการไม็่สาม็ารถืหุ้าผู้้�เชิ่่าได�ตาม็เป็้าหุ้ม็าย

	 ความ่เส้�ยงท้�อาจเกิดข้�นอาจส่งผ่ลให้โครงการ	 The	
Studio	 Park	 ไม่่ก่อให้เกิดปีระโยช้น์หร่อผ่ลต่อบแทนท้�ด้
แก่บริษัทได้	 อย่างไรก็ต่าม่บริษัทได้ม่้แนวทางการบรรเทา
ความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้	 และด้วยปีระสบการณ์ ์
ในอต์่สาหกรรม่ส่�อภาพยนต่รแ์ละโทรทศัน	์ทำใหบ้รษิทัเลง็เหน็
ถ้งความ่ต้่องการใช้้งานสต่้ดิโอท้�เพิ�ม่ข้�น	 นอกจากน้�บริษัทเปี็น 
ผ่้้ปีระกอบการรายแรกในธุ์์รกิจท้�ให้บริการสต่้ดิโอให้เช่้าต่าม่
ระดับม่าต่รฐาน	NC	25	และม่้อ์ปีกรณ์์ให้เช้่าท้�ทันสม่ัยสำหรับ
การถ่ายทำ	 ซิ้�งเปี็นจ์ดแข็งผ่นวกกับฟื้ังก์ช้ั�นต่่างๆ	 ท้�จะอำนวย
ความ่สะดวกสบายท้�จะต่อบโจทย์ให้แก่ล้กค้าได้อย่างครบครัน	
อาทิ	 Water	 Tank	 สระสำหรับการถ่ายทำจำนวน	 2	 สระท้�
สาม่ารถถ่ายทำได้ทั�งภายในอาคารและภายนอกอาคาร	 /	 รถ	
subway	 จำนวน	 2	 ขบวนและช้านช้าลา	 ต่ลอดจนนโยบาย
ของรัฐบาลท้�จ้งใจให้ผ่้้ผ่ลิต่ภาพยนต่ร์จากต่่างปีระเทศเข้าม่าใช้้
อ์ปีกรณ์์รวม่ถ้งสถานท้�ในปีระเทศเปี็นสถานท้�ถ่ายทำ	 รวม่ถ้ง 
เพ่�อรองรับการแข่งขันในธุ์์รกิจท้ว้ดิจิต่อลท้�เพิ�ม่ข้�น	 โดยจาก 
ผ่ลงานท้�ผ่่านม่าท้�ม่้โอกาสให้บริการแก่กองถ่ายทำภาพยนต่ร์
ต่่างปีระเทศขนาดใหญ่่	 ยิ�งทำให้บริษัทม้่ความ่มั่�นใจได้ว่า
โครงการ	The	Studio	Park	สาม่ารถต่อบโจทย์และต่อบสนอง
ความ่ต่้องการของล้กค้าขนาดใหญ่่ได้เปี็นอย่างด้	เปี็นการแสดง
ให้เห็นถ้งศักยภาพท้�จะด้งด้ดล้กค้าต่่างปีระเทศให้ม่าสนใจ 
ใช้้บริการได้เปี็นอย่างด้	

2.2.3 ธุุรกิจ Content
	 ในปีี	 2564	 บริษัทได้ปีรับปีร์งส่วนธุ์์รกิจ	 โดยการขยาย
สว่นธุ์ร์กิจผ่ลิต่รายการโทรทัศน	์เปีล้�ยนเป็ีนสว่นธุ์ร์กิจ	Content	 
ซ้ิ�งดำเนินธ์ุ์รกิจ	 2	 ส่วนย่อย	 ได้แก่	 1.)	 สร้างสรรค์และดำเนิน
การผ่ลิต่/รับจ้างผ่ลิต่	CONTENT	(ภาพยนต่ร์/ละคร/ซิ้ร้ส์)	2.)	
ผ่ลิต่รายการโทรทัศน์	 ซิ้�งส่วนธุ์์รกิจ	 Content	 น้�	 ต่่างม่้ปัีจจัย
ความ่เส้�ยง	ดังต่่อไปีน้�

ควัาม็เสี�ยงจำากการแพร่ระบาดของโรคไวัรัสโควัิด-19

	 ในปี	ี2564	ธุ์ร์กจิผ่ลติ่และบรหิาร	Content	ไดร้บัผ่ลกระทบ 
จากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19	 เช้่นเด้ยวกัน	 ทำให้
ล้กค้าท้�ม่้แผ่นการใช้้งบปีระม่าณ์ด้านส่�อโทรทัศน์และส่�อ
ทางเล่อกอ่�นๆเล่�อนออกไปี	 และม่้การปีรับลดงบโฆษณ์าลง	 
แต่่อย่างไรก็ต่าม่	 ขณ์ะน้�ปีระเทศไทยได้ม้่การจัดให้ปีระช้าช้น

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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ได้รับวัคซิ้นปี้องกันโรคไวรัสโควิด-19	เกินกว่าร้อยละ	50	แล้ว	
จ้งเปี็นความ่หวังสำคัญ่ท้�จะสาม่ารถยับยั�งและควบค์ม่การแพร่
ระบาดน้�ได้	 และเปี็นปีัจจัยท้�ทำให้ล้กค้าและผ่้้ปีระกอบการ 
ใช้้งบปีระม่าณ์ด้านส่�อม่ากข้�น

ควัาม็เสี�ยงจำากการเป็ลีู�ยนแป็ลูงของเท่คโนโลูยี

	 ความ่เส้�ยงหน้�งท้�ม้่ผ่ลต่่อการดำเนินงานของบริษัท	 ค่อ	
การเปีล้�ยนแปีลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลย้โดยเฉพาะอย่าง
ยิ�ง	 เทคโนโลย้	 “การให้บริการภาพและเส้ยงผ่่านอินเทอร์เน็ต่	
(Over	 the	 Top:	 OTT)”	 ผ่่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต่	 อาทิ	
Netflix	WeTV	Disney+	ผ่า่นโครงข่ายอินเทอร์เนต็่บนอป์ีกรณ์์
ท้�หลากหลาย	 เช้่น	คอม่พิวเต่อร์	 โทรศัพท์เคล่�อนท้�	หร่อ	ผ่่าน
ทางอป์ีกรณ์ท์้�เช่้�อม่ต่อ่กับโทรทศัน	์(TV	BOX)	เพ่�อรบัช้ม่รายการ 
โทรทัศน์ม่้แนวโน้ม่เพิ�ม่ม่ากข้�น	 ในขณ์ะเด้ยวกัน	 การรับช้ม่
รายการโทรทัศน์ผ่่านหน้าจอโทรทัศน์	(TV	Screen)	ม่้แนวโน้ม่
ท้�ลดลงอย่างต่่อเน่�องเช้่นกัน	 ปีัจจัยส้�ยงในส่วนน้�ถ่อเปี็นโอกาส
และความ่ท้าท้ายใหม่่ของบริษัท	 โดยในปีีท้�ผ่่านม่า	 บริษัท 
ได้พัฒนาเน่�อหาและร้ปีแบบรายการโทรทัศน์	 รวม่ถ้งการ 
นำเสนองานเก้�ยวกับการผ่ลิต่หร่อรับจ้างผ่ลิต่	 Content	 แก่
แพลต่ฟื้อร์ม่ผ้้่ให้บริการ	 OTT	 ต่่างๆ	 เพ่�อสร้างให้เกิดรายได้ 
เพิ�ม่เต่ิม่จากส่วนน้�

ควัาม็เสี�ยงจำากการที่�รายการโท่รท่ัศ์น์เสื�อม็ควัาม็น่ยม็ หุ้รือ
กระแสควัาม็น่ยม็ของผู้้�บริโภูคเป็ลีู�ยนแป็ลูง

	 พฤติ่กรรม่ผ้้่บริโภคแปีรผั่นต่าม่กระแสความ่นิยม่อย้่
ต่ลอดเวลา	 ระดับความ่นิยม่ของรายการโทรทัศน์นับว่าเป็ีน
ปีัจจัยสำคัญ่และส่งผ่ลโดยต่รงต่่อรายได้ธุ์์รกิจโทรทัศน์	 ทั�งน้� 
การต่ัดสินใจของบริษัทต่ัวแทนโฆษณ์า	(Agency)	และเจ้าของ
สนิคา้หร่อบรกิาร	จะพจิารณ์าเลอ่กลงโฆษณ์าหรอ่โปีรโม่ทสนิคา้
หร่อบริการกับรายการโทรทัศน์โดยใช้้ความ่นิยม่เปี็นต่ัวช้้�วัด	 
และความ่ค้์ม่คา่ต่อ่งบปีระม่าณ์ค่าใช้้จา่ยโฆษณ์าท้�ใช้้ไปีใหค้์ม้่คา่
ต่อ่จำนวนผ้้่ช้ม่รายการ	ดังนั�น	การสร้างสรรค์รายการเพ่�อให้เป็ีน
ท้�นิยม่ของผ่้้บริโภคและการรักษาระดับความ่นิยม่ของรายการ
โทรทศัน	์เปีน็ปีจัจยัสำคญั่ท้�สง่ผ่ลต่อ่รายไดแ้ละผ่ลปีระกอบการ
ของบริษัทท้�อาจเต่ิบโต่ข้�น	

ควัาม็เสี�ยงจำากการกระจำายการใชิ่� เม็็ดเงินโฆษัณ์าไป็ส้ ่
สื�อร้ป็แบบใหุ้ม็่ๆ แท่นสื�อโท่รท่ัศ์น์

	 แนวโน้ม่การใช้้ส่�อโฆษณ์ากำลังอย้่ในระยะเปีล้�ยนผ่่าน	
จากการใช้้งบปีระม่าณ์ผ่่านส่�อโทรทัศน์(ฟื้ร้ท้ว้)	 กระจายงบ
ปีระม่าณ์ไปียังส่�อโฆษณ์าต่่างๆ	 ม่ากข้�น	 โดยเฉพาะอย่างยิ�ง	 
ส่�อโฆษณ์าออนไลน์	ส่�ออินเต่อร์เน็ต่	ส่�อกลางแจ้ง	ส่�อเคล่�อนท้�	 
ซิ้�งม่้อิทธุ์ิพลต่่อการต่ัดสินใจซิ่�อสินค้าและบริการของผ่้้บริโภค
เพิ�ม่สง้ข้�น	แต่อ่ย่างไรก็ต่าม่	ส่�อโทรทัศน์ยงัคงเป็ีนส่�อท้�ม่ผ้้้่ลงทน์
ซิ่�อส่�อส้งและครองส่วนแบ่งการต่ลาดส้งส์ด	 เน่�องจากเปี็นส่�อ

ท้�เข้าถ้งกล่์ม่เปี้าหม่ายได้เป็ีนจำนวนม่าก	 (Mass	Market)	 ซิ้�ง
บรษิทัต่ระหนักถง้ความ่สำคัญ่	จง้ได้พฒันารป้ีแบบการนำเสนอ
และเน่�อหาของรายการให้ม้่ความ่หลากหลาย	 ให้ม้่ค์ณ์ภาพ
สอดคล้องกับพฤต่ิกรรม่ของผ้้่บริโภค	 ทั�งร้ปีแบบรายการเดิม่
และรายการใหม่่ๆ	 เพ่�อให้รายการโทรทัศน์ท้�ผ่ลิต่โดยบริษัท 
ม่้ค์ณ์ภาพและนำม่าซิ้�งความ่นิยม่(เรทต่ิ�ง)	ท้�เพิ�ม่ส้งข้�นด้วย

ควัาม็เสี�ยงจำากการจำำากัดการใชิ่�งบป็ระม็าณ์โฆษัณ์าของ 
ผู้้�ป็ระกอบการ 

	 จากสภาพเศรษฐกจิท้�ได้รบัผ่ลกระทบจากการแพรร่ะบาด
ของไวรัสโควิด-19	 ส่งผ่ลต่่อเน่�องถ้งการใช้้งบปีระม่าณ์โฆษณ์า
ของผ่้ป้ีระกอบการ	ซิ้�งม่แ้นวโนม้่ใช้ง้บปีระม่าณ์อยา่งระม่ดัระวงั	
เห็นได้จากการปีรับพฤต่ิกรรม่จากเดิม่ท้�เคยวางแผ่นซิ่�อส่�อ
โฆษณ์าระยะยาวทั�งปีี	 ม่าส้่ร้ปีแบบซิ่�อส่�อโฆษณ์าในระยะสั�น 
ม่ากข้�น	 แต่่อย่างไรก็ต่าม่จากการท้�ส่�อโฆษณ์าต่่างๆ	 ยังคงม่้
ความ่หลากหลาย	 ก็ยังคงสาม่ารถด้งด้ดให้ผ่้้ปีระกอบการใช้้ 
งบปีระม่าณ์โฆษณ์าในการนำเสนอสินค้าหร่อบริการไปียังกล์่ม่
เปี้าหม่ายได้อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 ต่ลอดจนด้งด้ดผ่้้ปีระกอบ
การรายใหม่่ๆ	 ให้เข้าม่าใช้้จ่ายงบปีระม่าณ์โฆษณ์าม่ากข้�น	
และหากเศรษฐกิจเติ่บโต่ข้�นผ่้้ปีระกอบการจะม่้ความ่เช้่�อม่ั�น 
ในการใช้้จ่ายงบปีระม่าณ์ม่ากข้�น	 ซ้ิ�งส่งผ่ลให้คาดว่าเม่็ดเงิน
โฆษณ์ายังคงเต่ิบโต่ได้
  
ควัาม็เสี�ยงจำากการป็รับผู้ังรายการของสถืานีหุ้รือการ
เป็ลีู�ยนแป็ลูงเงื�อนไขในสัญญา

 ในธุ์์รกิจผ่ลิต่รายการโทรทัศน์เพ่�อออกอากาศทางสถาน้
โทรทัศน์	 บริษัทอาจม่้ความ่เส้�ยงจากการ	 ปีรับผ่ังรายการของ
สถาน้เพ่�อการรักษาส่วนแบ่งทางการต่ลาดหร่อรักษาเรทต่ิ�ง	
หร่อการเปีล้�ยนแปีลงเง่�อนไขในสัญ่ญ่า	เช้่น	การข้�นค่าเช้่าเวลา	
หร่อ	การลดสัดส่วนรายได้หร่อเวลาโฆษณ์าของบริษัท	เปี็นต่้น	
ซิ้�งอาจกระทบต่อ่ความ่ต่อ่เน่�องของการออกอากาศของรายการ
โทรทศัน	์อยา่งไรก็ด	้บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถง้ความ่เส้�ยงดังกลา่วและ
พยายาม่ลดโอกาสท้�รายการของบรษิทัจะไม่ไ่ดร้บัการต่อ่สญั่ญ่า
หร่อต่่อสัญ่ญ่าด้วยเง่�อนไขท้�ด้อยลง	 บริษัทจ้งได้ม่้การพัฒนา
รายการอย่างต่่อเน่�องและสม่�ำเสม่อเพ่�อเปี้าหม่ายในการเพิ�ม่
จำนวนผ่้้ช้ม่รายการ	กระแสนิยม่	(เพิ�ม่เรทต่ิ�งรายการ)	และเพิ�ม่ 
ผ่้ส้นบัสนน์รายการ	ซิ้�งเปีน็ปีจัจยัหลกัสำหรบัทางสถานโ้ทรทศัน์
ท้�ใช้้ตั่ดสินใจ	 โดยการติ่ดต่าม่ผ่ลระดับความ่นิยม่และกระแส 
ต่อบรับของผ่้้ช้ม่อย่างต่่อเน่�องและพัฒนาร้ปีแบบรายการ	
(Content)	ของแต่ล่ะรายการใหไ้ดร้บักระแสต่อบรบัม่ากยิ�งข้�น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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2.3 ความเส่่�ยงดำ้านการบริหารจัดำการ

2.3.1 ความเส่่�ยงจากการท่ี่�ผู้ถู่อหุ้น 
  รายใหญ่ม่อิที่ธุิพลต้่อการกำาหนดำ 
  นโยบายการบริหารงาน
ณ์	วันท้�	 10	ม่้นาคม่	2565	บริษัท	บ้บ้ท้ว้	 โปีรดัคช้ันส์	 จำกัด	
เปี็นผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่ของบริษัท	 ถ่อห์้นร้อยละ	 87.716	 ของ
ท์นช้ำระแล้วทั�งหม่ด	 ซิ้�งสัดส่วนการถ่อห์้นดังกล่าว	 ส่งผ่ลให้
บริษัท	บ้บ้ท้ว้	โปีรดัคช้ันส์	จำกัด	ม่้อิทธุ์ิพลต่่อการต่ัดสินใจและ
กำหนดนโยบายการบริหารงานระดับหน้�ง	นอกจากน้�การถอ่ห์น้ 
ในลักษณ์ะกระจ์กตั่ว	 ยังทำให้โอกาสท้�บริษัทจะถ้กครอบงำ
กิจการ	 (takeover)	 โดยบ์คคลอ่�นไม่่สาม่ารถเกิดข้�นได้ 
โดยปีราศจากการยินยอม่ของบริษัท	บ้บ้ท้ว้	โปีรดัคช้ันส์	จำกัด	
แม่้ว่าผ่้้ถ่อห์้นกล์่ม่อ่�นจะเห็นโอกาสท้�จะทำให้ม้่ลค่าของกิจการ
เพิ�ม่ข้�น	อยา่งไรกด็บ้รษิทัไดต้่ระหนกัถง้ในเร่�องน้�	จง้ม่ก้ารปีฏบิตั่ิ
ต่าม่หลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้อย่างเคร่งครัด	 ต่ลอดจน 
การท้�บริษัทม่้คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบซ้ิ�งเป็ีนกรรม่การอิสระ	
3	 ท่านจากกรรม่การบริษัททั�งหม่ด	 9	 ท่าน	 เปี็นการช่้วยเพิ�ม่
ปีระสิทธุ์ิภาพและความ่โปีร่งใสในการบริหารจัดการ	 ม่้การ
ถ่วงด์ลอำนาจของคณ์ะกรรม่การและเปี็นต่ัวแทนของผ่้้ถ่อห์้น 
รายย่อยในการต่รวจสอบการบริหารจัดการของคณ์ะผ้้่บริหาร	
นอกจากน้�หากม่้วาระดำเนินการเร่�องใดท้�ม่้นัยสำคัญ่ต่าม่
กฎหม่าย	 บริษัทจะต่้องได้รับม่ต่ิอน์ม่ัต่ิจากท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น
ก่อนจ้งจะดำเนินการได้	 ปีัจจัยต่่างๆ	 ต่าม่ท้�ได้กล่าวข้างต้่น 
เปี็นหลักปีระกันความ่เส้�ยงในด้านการบริหารและการจัดการ
ได้เปี็นอย่างด้

2.3.2 ความเส่่�ยงจากผู้ถู่อหุ้นรายใหญ ่
  ท่ี่�ม่ความขัดำแย้งที่างผลประโยชื่น์ 
  และม่กิจการท่ี่�อาจแข่งขันกัน
 บบ้ท้ว้	้ผ้้่ถอ่ห์น้ใหญ่ท่างอ้อม่ของบริษทั	(เป็ีนผ้้่ถอ่ห์น้ใหญ่่
ของบริษัท	บ้บ้ท้ว้	 โปีรดัคช้ันส์	 จำกัด	ซิ้�งเปี็นผ่้้ถ่อห์้นใหญ่่ของ
บริษัท)	 เปี็นผ่้้ถ่อห์้นทางอ้อม่ทั�งหม่ดของบริษัท	 ม่้เด้ย	 สต่้ดิโอ	
จำกัด	 (“ม่้เด้ย	สต่้ดิโอ”)	ซิ้�งดำเนินธุ์์รกิจผ่ลิต่รายการโทรทัศน์
เช้่นเด้ยวกับบริษัท	 โดย	 ม้่เด้ย	 สต่้ดิโอ	 ผ่ลิต่รายการโทรทัศน์
ปีระเภทรายการข่าวและบันเทิงทั�วไปีเพ่�อออกอากาศทางสถาน้
โทรทัศน์ช้่อง	7HD เพ้ยงสถาน้เด้ยว	จ้งอาจพิจารณ์าได้ว่าม่้การ
แขง่ขนัทางธุ์ร์กจิ	อยา่งไรกด็	้แม่ท้ั�ง	2 บรษิทัม่ค้วาม่เก้�ยวขอ้งโดย
ม่ผ้่้ถ้อ่ห์น้รายใหญ่เ่ป็ีนกล์ม่่เดย้วกัน	แต่ใ่นดา้นการผ่ลิต่	บค์ลากร
และทม้่งานของบรษิทัและม่เ้ดย้	สต่ด้โิอ	ไม่ไ่ดเ้ปีน็บค์คลเดย้วกนั	
นอกจากน้�	 แม่้ทั�งสองบริษัทจะดำเนินธ์ุ์รกิจท้�เก้�ยวข้องกับ
การผ่ลิต่รายการโทรทัศน์เช้่นเด้ยวกัน	 แต่่ก็ม้่ความ่แต่กต่่าง 
ในร้ปีแบบและปีระเภทรายการ	 รวม่ถ้งการดำเนินธุ์์รกิจอ่�น 
ท้�แต่กต่่างกัน	นอกจากน้�	 ธุ์์รกิจผ่ลิต่รายการโทรทัศน์เปี็นเพ้ยง

หน้�งในหลายธุ์์รกิจของบริษัท	 และจากแผ่นงานบริษัทให้ความ่
สำคัญ่	 และม่์่งเน้นท้�จะเป็ีนผ้้่นำในธุ์์รกิจให้เช่้าสต่้ดิโอ	 สถานท้�
ถ่ายทำและธุ์์รกิจให้เช้่าอ์ปีกรณ์์	โดยเน้นรองรับท์กกล์่ม่ล้กค้า

2.3.3 ความเส่่�ยงจากการท่ี่�หุ้นม่ free float  
  น้อยส่่งผลให้ส่ภาพคล่องในการ 
  ซ่�อขายน้อย
	 ณ์	 วันท้� 9 ม่้นาคม่	 2564	 ห์้นของบริษัทส่วนใหญ่่
เปี็นจำนวน	 685,613,224	 ห์้น	 หร่อร้อยละ	 87.72	 ถ่อโดย 
บริษัท	 บ้บ้ท้ว้	 โปีรดัคช้ันส์	 จำกัด	 (ผ่้้ถ่อห์้นใหญ่่)	 จ้งทำให้ม่้
ห์้นของบริษัทท้�ซ่ิ�อขายหม์่นเว้ยนในต่ลาดหลักทรัพย์ฯ	 (free 
float)	คอ่นขา้งน้อย	หรอ่เพย้งร้อยละ12.27 ของท์นจดทะเบย้น 
ช้ำระแล้ว	 จ้งม้่ผ่ลให้การซ่ิ�อขายเปีล้�ยนม่่อของห์้นในต่ลาดรอง
อาจม่้ไม่่ม่ากนัก	และผ่้้ลงท์นทั�วไปีไม่่สาม่ารถเข้าถ้งเพ่�อการซิ่�อ
ขายไดป้ีกติ่	ดงันั�น	ผ่้ถ้อ่ห์น้จง้อาจจะม่ค้วาม่เส้�ยงท้�จะไม่ส่าม่ารถ
ขายห์้นได้ทันท้ในราคาท้�ต่้องการได้	 ทั�งน้�	 บริษัท	 อย้่ระหว่าง
พิจารณ์าทางเล่อกท้�เหม่าะสม่ในการแก้ไขการกระจายห์้น 
ให้เปี็นไปีต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักทรัพย์ฯ	ต่่อไปี

2.4  ความเส่�ยงทางด้านการเงิน
	 บริษัทม้่การดำเนินนโยบายการให้เครดิต่เทอม่และการ
เร้ยกช้ำระหน้�ท้�รัดก์ม่	 ม่้การติ่ดต่าม่เร่งรัดการช้ำระหน้�จากล้ก
หน้�อย่างสม่�ำเสม่อ	 และหาสาเหต่์ของล้กหน้�ท้�ค้างช้ำระท์กๆ	
เดอ่น	และการต่รวจสอบดแ้ลอยา่งใกลช้้ดิจากฝ่า่ยบรหิาร	ม่ก้าร
ทบทวนวงเงินล้กค้าอย่างต่่อเน่�อง	 และในช่้วงภาวะเศรษฐกิจ
ช้ะลอต่ัว	 โดยเฉพาะช่้วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19	
บริษัทได้เพิ�ม่ความ่ระม่ัดระวังในการให้เครดิต่เทอม่ให้รัดก์ม่ 
ม่ากยิ�งข้�น	และต่ิดต่าม่การช้ำระเงินของล้กหน้�อย่างใกล้ช้ิด

2.5  ความเส่�ยงอุ่�นๆ
	 บริษัทได้ให้ความ่สำคัญ่เพ่�อลดความ่ร์นแรงของการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19	 ของพนักงาน โดยบริษัทด้แล 
ความ่ปีลอดภัยและสวัสดิการของพนักงานอย่างต่่อเน่�อง	 อาทิ	
การกำหนดให้พนักงานเคร่งครัดในเร่�องการรักษาระยะห่าง	 
คัดกรองพนักงานด้วยการต่รวจวัดอ์ณ์หภ้มิ่ร่างกายท์กคน	 
การต่รวจ	 Antigen	 Test	 Kit ก่อนเข้าปีฏิบัต่ิงานท์กๆ	7	 วัน	
การทำปีระกันภัยโควิดให้กับพนักงานท์กคน	 และได้จัดสรร 
ให้พนักงานเข้ารับการฉ้ดวัคซ้ินทางเล่อกซิิโนฟื้าร์ม่และช่้วย
อำนวยความ่สะดวกโดยการปีระช้าสัม่พันธุ์์ในพนักงานของ
บริษัทเข้ารับวัคซิ้นเข็ม่กระต่์้นต่าม่ม่าต่รการของรัฐ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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3. การข้ับเคล่�อนธุุรกิจำเพั่�อควิามูยั�งย่น

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งย่น 
	 บริษัทได้ต่ระหนักและให้ความ่สำคัญ่ต่่อการดำเนินธุ์์รกิจด้วยความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสิ�งแวดล้อม่	สังคม่	และการกำกับด้แลกิจการ	
ซิ้�งสอดคล้องและสนับสน์นเปี้าหม่ายการพัฒนาท้�ยั�งย่นแห่งสหปีระช้าช้าต่ิ	(United	Nations	Sustainable	Development	Goals:	
UN	SDGs)	คอ่การพฒันาท้�สม่ดล์กนัใน	3	เสาหลกัของม่ติ่คิวาม่ยั�งยน่	อนัปีระกอบดว้ย	ดา้นเศรษฐกจิ	ดา้นสงัคม่และดา้นสิ�งแวดลอ้ม่	
คณ์ะกรรม่การบริษัทจ้งได้กำหนดให้ม่้นโยบายเก้�ยวกับการจัดการด้านความ่ยั�งย่นระดับองค์กรข้�น	 ซ้ิ�งครอบคล์ม่ในเร่�องเก้�ยวกับ 
สิ�งแวดล้อม่	สังคม่	และการกำกับด้แลกิจการ	 โดยได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 เพ่�อทำหน้าท้�ในการส่งเสริม่และสนับสน์น
การบริหารจัดการ	ในการดำเนินธุ์ร์กิจท้�ม่์ง่เน้นการเติ่บโต่อย่างยั�งยน่ด้วยความ่รับผ่ดิช้อบต่อ่สิ�งแวดล้อม่	สังคม่	ภายใต้่การกำกับดแ้ล
กิจการ	ทั�งน้�	บริษัทได้ใช้้กลย์ทธุ์์หลักในการสร้างจิต่สำน้ก	เพ่�อให้เกิดการต่ระหนักร้้และความ่เข้าใจ	เพ่�อผ่ลักดันไปีส้่แนวทางปีฏิบัต่ิ 
ท้�เปี็นร้ปีธุ์รรม่	สำหรับย์ทธุ์ศาสต่ร์ด้านความ่ยั�งย่นของบริษัทซิ้�งครอบคล์ม่ปีัจจัยทั�ง	3	ด้าน	ปีระกอบด้วย

ด�านส่�งแวัดลู�อม็ 

	 การม่์ง่เน้นการใช้้ทรพัยากรอย่างค้์ม่ค่าม่ป้ีระสทิธุ์ภิาพและปีระหยดั	ปีรบัลดผ่ลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม่	
ถ่อเปี็นหัวใจส�าคัญ่ท้�บริษัทย้ดม่ั�นในการท�าธุ์์รกิจต่ลอดระยะเวลาท้�ผ่่านม่า
	 ม้่การนำองค์ความ่ร้้และเทคโนโลย้ด้านส่�อม่าใช้้เพ่�อปีระย์กต่์ให้เหม่าะสม่กับเหต่์การณ์์หร่อ
สถานการณ์์ท้�เปีล้�ยนแปีลงไปีต่าม่ปีัจจัยสิ�งแวดล้อม่ท้�ผ่ันแปีร	อาทิ	สถานการณ์์การแพร่ระบาดของเช้่�อไวรัส 
โควิด-19	ได้ม่้การนำเทคโนโลย้ด้านการส่�อสารม่าใช้้งานเพ่�อช้่วยให้การบริหารทรัพยากรได้อย่างม่้ศักยภาพ
และต่่อเน่�อง	 นอกจากน้�	 บริษัทได้จัดให้ม้่โครงการต่่างๆ	 เพ่�อช่้วยในการปีระหยัดพลังงานไฟื้ฟ้ื้า	 น�ำ	 และ
การจัดให้ม่้การบริหารจัดการของเส้ยอย่างเปี็นระบบ	 อาทิ	 โครงการสำนักงานส้เข้ยว	 นำหลักการ	 3Rs	 
ม่าใช้้อย่างต่่อเน่�อง	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้เกิดเปี็นวัฒนธุ์รรม่องค์กรในการสร้างจิต่สำน้กต่ระหนักร้้และความ่เข้าใจ	 
เพ่�อผ่ลักดันไปีส้่แนวทางปีฏิบัต่ิท้�เปี็นร้ปีธุ์รรม่	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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ด�านสังคม็ 

	 ใหค้วาม่สำคญั่ต่อ่คณ์์ค่าทรพัยากรบค์คล	ใหก้ารดแ้ลอยา่งเทา่เทย้ม่และเปีน็ธุ์รรม่	เคารพสิทธุ์มิ่นษ์ยช้น	 
ม้่ม่าต่รฐานด้านช้้วอนามั่ยและความ่ปีลอดภัยท้�ด้	 สร้างสายสัม่พันธุ์์และให้ความ่ร่วม่ม่่อท้�ด้ต่่อช้์ม่ช้นและ 
ภาครัฐเพ่�อเปี็นส่วนหน้�งของช้์ม่ช้นและสังคม่รอบข้าง
	 บริษัทได้จัดให้ม่้นโยบายและแนวปีฏิบัต่ิท้�เปี็นม่าต่รฐานด้านการบริหารทรัพยากรบ์คคล	 จัดให้ม้่การ
พฒันาบค์ลากร	ม่ก้ารจา้งแรงงานทอ้งถิ�น	กำหนดผ่ลต่อบแทนท้�เปีน็ม่าต่รฐาน	ในส่วนของช้ม์่ช้นและสงัคม่นั�น 
จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเช้่�อไวรัสโควิด-19	ท้�ผ่่านม่า	บริษัทได้ม่้ส่วนร่วม่ในการส่งเสริม่ค์ณ์ภาพ
ช้้วิต่ของช้์ม่ช้นผ่่านทางกิจกรรม่เพ่�อสังคม่โดยได้ม่้การจัดทำโครงการ	 “MMS	 ร่วม่กับ	 รพ.จ์ฬาลงกรณ์์	
สภากาช้าดไทย”	 โดยกล์่ม่บริษัทได้ร่วม่เก็บภาพการก่อสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่แพทย์พัฒน์	 4	 โรง	 
ในพ่�นท้�ของโรงพยาบาลฯ	เพ่�อรองรบัผ่้ป้ีว่ยโควดิ-19	สเ้หลอ่งและสแ้ดง	และดำเนนิการทำ	VTR	ปีระกอบการ
เลา่เร่�องราวอนัเปีน็ส่�อเสย้งเพ่�อช้ม์่ช้น	อยา่งไรกด็	้การขบัเคล่�อนธุ์ร์กจิท้�ดม้่ค้วาม่จำเปีน็ต่อ้งใสใ่จในทรพัยากร
บ์คคล	ช้์ม่ช้น	และสังคม่รอบข้าง	เพ่�อให้เกิดการพัฒนาและเต่ิบโต่ไปีพร้อม่กัน

ด�านการกำากับด้แลู

	 ส่งเสริม่และสนับสน์นเพ่�อสร้างความ่โปีร่งใส	 ม่้กลไกการต่รวจสอบและถ่วงด์ล	 ดำเนินงานภายใต้่
กฎหม่าย	 ระเบ้ยบ	 ข้อบังคับต่่างๆ	 อย่างเคร่งครัด	 ด้แลสิทธุ์ิของผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กกล์่ม่อย่างเสม่อภาคและ 
เปี็นธุ์รรม่
 
	 บรษิทัใหค้วาม่สำคัญ่ต่อ่การกำกับดแ้ลกิจการ	ม้่การกำหนดนโยบายการกำกับดแ้ล	นโยบายต่อ่ต้่านการ
คอร์รัปีช้ัน	แนวทางการบริหารความ่เส้�ยง	การต่รวจสอบ	แนวทางปีฏิบัต่ิต่าม่จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	 (The	
Code	 of	 Ethical	 Business)	 (ท่านสาม่ารถด้รายละเอ้ยดเพิ�ม่เต่ิม่ได้ท้�	 https://www.matchinggroup.
com	/th/	about-ethic)	ม่้ระเบ้ยบ	และข้อบังคับต่่างๆ	ต่าม่ท้�กฎหม่ายและหน่วยงานท้�กำกับด้แลกำหนด	
ทั�งน้�เพ่�อสร้างความ่สม่ด์ลและถ่วงด์ลในการดำเนินธุ์์รกิจและเพิ�ม่ความ่หลากหลายในด้านบริการเพ่�อต่อบ
สนองต่อ่ความ่ต้่องการของลก้ค้า	สรา้งความ่สาม่ารถในการแข่งขนัและความ่เช่้�อมั่�นในการดำเนินธุ์ร์กิจบนัเทิง 
อันเปี็นการสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่เพ่�อทำให้บริษัทเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นในระยะยาว

เป็้าหุ้ม็ายการพัฒนาอย่างยั�งยืนในป็ี 2565 

	 ต่ลอดระยะเวลาท้�ผ่่านม่า	 บริษัทม่์่งม่ั�นพัฒนาเพ่�อเพิ�ม่ข้ดความ่สาม่ารถและความ่ม่ั�นคงทางธุ์์รกิจ
อย่างยั�งย่น	สร้างความ่น่าเช้่�อถ่อและความ่ไว้วางใจให้แก่ผ่้้ม่้ส่วนได้ส่วนเส้ยท์กกล์่ม่	สำหรับปีี	2565	บริษัท	 
ไดม้่ก้ารกำหนดเปีา้หม่ายและแผ่นงานเพ่�อใช้เ้ปีน็กรอบในการดำเนนิงานต่าม่ม่าต่รการแสดงความ่รบัผ่ดิช้อบ 
ต่่อสังคม่และสิ�งแวดล้อม่ในกระบวนการทางธุ์์รกิจ	(CSR–in–Process)	ซิ้�งครอบคล์ม่ปีระเด็นด้านเศรษฐกิจ	
สังคม่และสิ�งแวดล้อม่	 ผ่่านการดำเนินงานใน	 7	 หัวข้อหลัก	 ปีระกอบด้วย	 (1)	 การกำกับด้แลองค์กร	 
(2)	 การส่งเสริม่และเคารพสิทธิุ์ม่น์ษยช้น	 (3)	 การปีฏิบัต่ิด้านแรงงานอย่างเป็ีนธุ์รรม่	 (4)	 การอน์รักษ์ 
สิ�งแวดล้อม่	(5)	การดำเนนิธุ์ร์กจิอย่างเป็ีนธุ์รรม่ต่อ่ผ่้บ้รโิภค	(6)	การม่ส่้วนร่วม่	และ	(7)	การพัฒนาช์้ม่ช้น	ภายใต้่ 
กลย์ทธุ์์หลักในการสร้างจิต่สำน้ก	 เพ่�อให้เกิดการต่ระหนักร้้และความ่เข้าใจ	 เพ่�อผ่ลักดันไปีส้่แนวทางปีฏิบัต่ิ
ท้�เป็ีนร้ปีธุ์รรม่	 ม้่การนำเทคโนโลย้เข้าม่าปีระย์กต่์ใช้้ให้เกิดปีระโยช้น์ส้งส์ดและเหม่าะสม่กับ์รกิจ	 พร้อม่รับ 
กับความ่ท้าทายและสถานการณ์์โลกท้�ม้่การเปีล้�ยนแปีลงอย่้ต่ลอดเวลา	 อันจะได้กล่าวถ้งในรายงานปีระจำ
ปีีฉบับน้�ต่่อไปี

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED42
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3.2.2 ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ

กลุ่มผู้ม่ 
ส่่วนไดำ้เส่่ย 

วิธุ่การม่ส่่วนร่วม ความคาดำหวังของผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ย
การต้อบส่นองความคาดำหวังของผู้ม่ 

ส่่วนไดำ้ เส่่ยภายนอกองค์กร

ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยภายในองค์กร

ผู้ถืือห่้น • ก � ริ จำั ด ก � ริ ป ริ ะ ชิ่่ ม็ ส � ม็ั ญ 
ปริะจำำ�ปีผู้ถืือห่้น

• ก�ริแจำ้งข้��วส�ริแก�ผู้ถืือห่้น
ผ��นท�งเว็บไซิต์ข้องบริิษััทแลูะ
ท�งอีเม็ลูลู์อย��งสม็ำ��เสม็อ

• ผ ลู ป ริ ะ ก อ บ ก � ริ ที� ดี แ ลู ะ ผ ลู ต อ บ แ ท น 
ก�ริลูงท่นที�ค่้ม็ค��

• ม็ีก�ริกำ�กับดูแลูก่จำก�ริที�ดี
• คว�ม็โปริ�งใสข้องข้้อม็ูลูท�งธุ่ริก่จำ
• ก�ริเปิดเผยข้้อมู็ลูที�ถืูกต้องต�ม็กำ�หนด

เวลู�อย��งถืูกต้อง
• ก�ริสื�อส�ริกับผู้ถืือห่้นอย��งม็ีปริะส่ทธุ่ภ�พ
• ก�ริเปิดโอก�สให้ผู้ถืือห่้นม็ีส�วนริ�วม็ในก�ริ

แสดงคว�ม็ค่ดเห็นต�อผลูก�ริดำ�เน่นธุ่ริก่จำ
ข้องบริิษััท

• จำัดทำ�ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี
• สริ้�งผลูปริะกอบก�ริที�ดีแลูะจำ��ยเงินปันผลู
• เปิดเผยข้้อมู็ลูข้องบริิษััทอย��งโปริ�งใสแลูะ 

ทันต�อเหต่ก�ริณ์ผ��นตลู�ดหลัูกทรัิพย์ 
แห�งปริะเทศไทยแลูะชิ่�องท�งอื�นริวม็ถึืง 
ท�งเว็บไซิต์ข้องบริิษััท

• จำัดทำ�แลูะปรัิบปร่ิงนโยบ�ยแลูะวิธุีปฏ่ิบัต่ 
ที� เกี�ยวข้้องกับก�ริกำ�กับดูแลูก่จำก�ริที�ดี
อย��งต�อเนื�อง

• เชิ่่ญชิ่วนเพ่�อถืือห่้นริ�วม็กำ�หนดว�ริะก�ริ
จำัดก�ริปริะชิ่่ม็ผู้ถืือห่้นส�ม็ัญปริะจำำ�ปีแลูะ
ริ�วม็แสดงคว�ม็ค่ดเห็นในที�ปริะชิ่่ม็

พนักง�น • ก�ริปริะเม็่นผลูง�นปริะจำำ�ปี 
แลูะก�ริพัฒน�ริ�ยบ่คคลู

• ก่จำกริริม็เพ่� อพบปะพูดค่ย
ริะหว��งพนักง�นแลูะผู้บริิห�ริ
เชิ่�นก�ริปริะชิ่่ม็ผู้จำัดก�ริ แลูะ
ก�ริเลีู�ยงสังสริริค์พนักง�น
ปริะจำำ�ปี

• ก�ริจำัดก�ริปริะชิ่่ม็ริะดับฝ่่�ย
ก่จำกริริม็ต��งๆ ข้องบริิษััท

• หน้�ที�ก�ริง�นที�ม็ั�นคงแลูะก้�วหน้�
• ค��ตอบแทนแลูะผลูปริะโยชิ่น์อื�นๆ ที�เหม็�ะสม็
• ชิ่ั�วโม็งก�ริทำ�ง�นแลูะก�ริจำ��ยเงนิที�เหม็�ะสม็
• คว�ม็เค�ริพในสท่ธุ่แลูะก�ริไดรั้ิบก�ริปฏ่ิบตั่

ที�เป็นธุริริม็
• อ�ชิ่วีอน�มั็ย คว�ม็ปลูอดภัยแลูะคว�ม็เป็นอยู� 

ที�ดี

• กำ�หนดนโยบ�ยแลูะวิ ธีุปฏ่ิบัต่ข้องฝ่่�ย
ทริัพย�กริบ่คคลูให้สอดคลู้องกับกฎหม็�ย
ที�เกี�ยวข้้อง

• ส�งเสริิม็คว�ม็ก้�วหน้�แลูะให้ค��ตอบแทน
แลูะผลูปริะโยชิ่น์อื�นๆ ที�เหม็�ะสม็

• จำัดหลูักสูตริฝ่ึกอบริม็ต�ม็ม็�ตริฐ�น
• จำัดก�ริสำ�ริวจำแลูะปริะเม็่นผลูง�นปริะจำำ�ปี
• ปรัิบปร่ิงสภ�พแวดลูอ้ม็ในก�ริทำ�ง�นใหด้ขี้้�น

ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยภายนอกองค์กร

ลููกค้� • ก � ริ ป ฏิ่ สั ม็ พั น ธุ์ กั บ ลูู ก ค้ �  
ข้ณะให้บริิก�ริ

• ก�ริสำ�ริวจำคว�ม็พึงพอใจำข้อง
ลูกูค�้, อเีม็ลูจำ�กลูกูค�้ผ��นสื�อ
สังคม็ออนไลูน์ต��งๆ

• ก�ริพบปะพูดค่ย สริ้�งเคริือ
ข้��ย

• ก�ริจำัดน่ทริริศก�ริ แลูะก�ริ
แสดงส่นค้�แลูะบริิก�ริ

• ค่ณภ�พข้องบริิก�ริ ได้แก�ก�ริตอบสนอง
คว�ม็น��เชิ่ื�อถืือ ก�ริให้คว�ม็ม็ั�นใจำแลูะก�ริ
ปริับเปลูี�ยนที�เหม็�ะสม็

• คว�ม็ค่้ม็ค��กับเงินที�จำ��ย
• ส� ง ม็ อ บ ส่ น ค้ � แ ลู ะ / ห ริื อ บ ริิ ก � ริ ต � ม็

ม็�ตริฐ�น แลูะคว�ม็ค�ดหวังแลูะต�ม็ 
กฏิหม็�ยที�เกี�ยวข้้อง

• คว�ม็โปริ�งใสในด้�นริ�ค� เชิ่�นก�ริเสนอ
ริ�ค�ในเว็บไซิต์

• ฝ่ึกอบริม็พนักง�นเพ่�อให้บริิก�ริลููกค้�ได้
อย��งดีเยี�ยม็

• ส�งม็อบบริิก�ริที�ตริงต�ม็ม็�ตริฐ�น
• ค่ดค้นชิ่�องท�งก�ริให้บริิก�ริใหม็�ใหม็�ๆ  

ที�ตอบสนองต�อคว�ม็ต้องก�ริข้องลููกค้�
• สำ�ริวจำคว�ม็ค่ดเห็นข้องลููกค้� ผ��นชิ่�องท�ง 

ก�ริต่ดต�อสื�อส�ริต��งๆ
• ทบทวนโปริแกริม็ส�งเสริิม็ก�ริข้�ยแลูะริ�ค�

ข้�ยอย��งสม็ำ��เสม็อ
• ซิื�อสัตย์กับลููกค้�

คู�ค้� • ก�ริปริะชิ่่ม็ ริวม็ถืึงตริวจำสอบ
ส่นค้�บริิก�ริต�ม็ม็�ตริฐ�น 
ที�กำ�หนดเป็นปริะจำำ�

• ก�ริฝ่ึกอบริม็ให้แก� คู�ค้�แลูะ 
ก�ริจัำดก่จำกริริม็ต��งๆ เพ่�อให้มี็
ส�วนริ�วม็อย��งสม็ำ��เสม็อ

• ปฏิ่บัต่ต�อคู�ค้�อย��งเป็นธุริริม็แลูะเท��เทียม็
• กริะบวนก�ริจัำดซิื�อจำัดจำ้�งที�เป็นธุริริม็แลูะ

โปริ�งใส
• คำ�สั�งซิื�อที�ชิ่ัดเจำนแลูะสม็ำ��เสม็อ
• จำัดห�ส่นค้�/บริิก�ริได้ทันเวลู�แลูะม็ีคว�ม็

ยืดหย่�นในก�ริปริับเปลูี�ยนริ�ค�ส่นค้�แลูะ
บริิก�ริต�ม็คว�ม็เหม็�ะสม็

• จำัดทำ�หลูักก�ริปฏ่ิบัต่แลูะจำริริย�บริริณ 
ท�งธุ่ริก่จำข้องคู�ค้�

• จำัดทำ�ก�ริสำ�ริวจำคว�ม็ค่ดเห็นข้องคู�ค้�
• ทบทวนแลูะปรัิบปร่ิงกริะบวนก�ริจัำดซิื�อ 

จำัดจำ้�ง
• ตริวจำสอบแลูะแก้ ไข้ปัญห�ที�เก่ดข้้�นอย��ง 

ทันท�วงที
• ก�ริสำ�ริวจำคว�ม็ค่ดเห็นอย��งต�อเนื�อง

ชิ่่ม็ชิ่น • เยี�ยม็ชิ่่ม็ชิ่นแลูะปริะชิ่่ม็กับผู้นำ�
ชิ่่ม็ชิ่นอย��งสม็ำ��เสม็อ

• ก�ริม็ีส�วนริ�วม็กับชิ่่ม็ชิ่นผ��น
ก�ริจำ้�งง�นแลูะก่จำกริริม็ก�ริ
พัฒน�ชิ่่ม็ชิ่นอื�นๆ

• ก�ริจำ้�งง�น
• ริวม็พัฒน�เศริษัฐก่จำสังคม็แลูะส่�งแวดลู้อม็

ข้องชิ่่ม็ชิ่น
• ลูดผลูกริะทบที�ม็ีต�อสังคม็แลูะส่�งแวดลู้อม็ใน

ชิ่่ม็ชิ่น
• ริับฟังเสียงจำ�กชิ่่ม็ชิ่นแลูะม็ีก�ริสื�อส�ริกับ

ชิ่่ม็ชิ่นสม็ำ��เสม็อ

• จำ้�งแริงง�นท้องถ่ื�นแลูะส�งเสริิม็ก�ริพัฒน�
อ�ชิ่ีพข้องคนในชิ่่ม็ชิ่น

• ส�งเสริิม็ก�ริจำะซิื�อจำะจำ้�งในท้องถื่�น
• ให้คว�ม็ริ�วม็มื็อในก่จำกริริม็ส�ธุ�ริณ 

ปริะโยชิ่น์ข้องชิ่่ม็ชิ่นอย��งสม็ำ��เสม็อ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED44



3.3 การจัดำการความยั�งย่นในมิต้ิ 
 ส่ิ�งแวดำล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้าน 
  สิ�งแวดล้อุม
	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่กับการอน์รักษ์สิ�งแวดล้อม่	 การ
ดำเนินธุ์์รกิจจ้งม่์่งเน้นการปีรับลดผ่ลกระทบทางสิ�งแวดล้อม่
และสังคม่	 ม่้การจัดทำแนวทางในการบริหารจัดการซ้ิ�งเน้น
การใช้้พลังงานต่าม่ความ่จำเปี็น	 เพ่�อปี้องกัน	บรรเทา	 และลด
การส้ญ่เปีล่าของทรัพยากร	 รวม่ถ้งผ่ลกระทบทางสิ�งแวดล้อม่	 
ในปีี	 2564	 บริษัทได้ดำเนินโครงการด้านสิ�งแวดล้อม่อย่าง 
ต่่อเน่�อง	โดยม่้แนวทางปีฏิบัต่ิ	ดังน้�
•	 บริษัทส่งเสริม่และสนับสน์นให้พนักงานม้่ความ่ร้้และ

ความ่เข้าใจ	เก้�ยวกับการใช้้ทรัพยากรอย่างปีระหยัดและ
ค์้ม่ค่าผ่่านการรณ์รงค์	การอบรม่	ม่้การนำนวัต่กรรม่ทาง
เทคโนโลย้ม่าสนับสน์น	 ในกระบวนการการผ่ลิต่หร่อให้

บริการอย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 โดยคำน้งถ้งความ่ปีลอดภัย
และผ่ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อม่เปี็นสำคัญ่

•	 บริษัทได้จัดให้ม่้	 “โครงการสำนักงานส้เข้ยว”	 ข้�น	 เพ่�อ 
ม่์ง่เนน้การปีระหยดัพลังงานและใช้อ้ยา่งค์ม้่คา่และจำเปีน็
อย่างต่่อเน่�อง	 โดยได้สร้างจิต่สำน้กผ่่านการรณ์รงค์ให้
พนักงานปีระหยัดพลังงานม่ากข้�น	 เช้่น	 การจัดการขยะ
และของเส้ยในสำนักงานอย่างเป็ีนระบบต่าม่หลักการ	
3Rs	 (Reduce	 Reuse	 Recycle)	 ม่้ระบบการคัดแยก
ขยะต่าม่ปีระเภทท้�ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 พร้อม่จัดทำปี้าย
ปีระช้าสัม่พันธุ์์ให้พนักงานปีิดไฟื้เม่่�อไม่่ใช้้งาน	ณ์	บริเวณ์
สวิต่ช์้ไฟื้โดยรอบสำนักงานของบริษัท	 ม่้การจัดทำปี้าย
ปีระช้าสัม่พันธ์ุ์บริเวณ์เคร่�องถ่ายเอกสาร	 เพ่�อรณ์รงค์ 
ใหพ้นกังานใช้ก้ระดาษเทา่ท้�จำเปีน็	และเริ�ม่ม่ก้ารจดัเกบ็
เอกสารในร้ปีแบบอิเล็กทรอนิกส์	 เพ่�อลดปีริม่าณ์การ 
ใช้้กระดาษและพลังงานไฟื้ฟื้้าในสำนักงาน	

ภาพจากโครงการส�านักงานส้เข้ยว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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3.3.2 ผูลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อุม
	 จากการส่งเสริม่ให้ม้่การรณ์รงค์และสร้างจิต่สำน้กแก่
พนักงานในการอน์รักษ์	 การใช้้ทรัพยากร	 และการใช้้พลังงาน
ต่่างๆ	อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	พบว่าม่้การเปีล้�ยนแปีลงอย่างเปี็น
ร้ปีธุ์รรม่จากภาระค่าใช้้จ่ายด้านพลังงานของบริษัทท้�ลดลง 
อย่างต่่อเน่�อง	ต่าม่ท้�ได้ปีรากฎในต่ารางด้านล่างน้�

1. การจำัดการพลัูงงาน (ไฟฟ้า) ใชิ่� ไฟฟ้าลูดลูงไป็  
 26,413 หุ้น่วัย

จำานวนท่ี่�ใชื่้
ค่าไฟฟ้า

ลดำลง ร้อยละ
ปี 2563 ปี 2564

หน�วย 100,382 73,969 (26,413)  26.31%

หม่ายเหต์่:	ข้อม้่ลเฉพาะอาคารสำนักงานแห่งใหญ่่	

2. ท่รัพยากรนำ�า ใชิ่�นำ�าลูดลูงไป็ 488 หุ้น่วัย

จำานวนท่ี่�ใชื่้ ลดำลง ร้อยละ
ปี 2563 ปี 2564

หน�วย 1,125  637  (488)  43.38%

	หม่ายเหต์่:	ข้อม้่ลเฉพาะอาคารสำนักงานแห่งใหญ่่	

3.  การจำัดการขยะของเสีย

	 บริษัทได้จัดถังขยะแยกปีระเภทไว้	 เพ่�อคัดแยกขยะ 
ท้�สาม่ารถเข้าส้่กระบวนการผ่ลิต่ออกม่าเป็ีนผ่ลิต่ภัณ์ฑ์์ช้ิ�นใหม่	่
เม่่�อม่้การแยกปีระเภทถงัขยะ	พบวา่	พนกังานและผ่้ท้้�เก้�ยวขอ้ง
สาม่ารถทิ�งขยะลงในถังขยะท้�คัดแยกได้อย่างถ้กต่้อง	 ส่งผ่ล
ให้การจัดเก็บของเส้ยม้่ระเบ้ยบ	 อ้กทั�งยังสร้างความ่ต่ระหนักร้้
ในการปีระหยัดทรัพยากรโลกแก่พนักงานด้วย

4. ข�อม้็ลูการป็ลู่อยก๊าซิเรือนกระจำก 

	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่กับการจัดการเพ่�อสนับสน์นในการ
ลดการปีล่อยก๊าซิเร่อนกระจก	ณ์	ปีี	 2564	กิจกรรม่ของธุ์์รกิจ
ท้�เก้�ยวข้องกับการปีล่อยก๊าซิเร่อนกระจกม่ากท้�ส์ด	 ค่อ	 การใช้้
ไฟื้ฟื้้าจากเคร่�องปีรับอากาศในสำนักงาน	และการใช้้น�ำม่ันเช้่�อ
เพลิงจากยานพาหนะขององค์กร	 ปัีจจ์บัน	 บริษัทได้ม่้แผ่นงาน
และแนวปีฏิบัต่ิเบ่�องต่้นเก้�ยวกับการลดปีัญ่หาก๊าซิเร่อนกระจก	
ดังน้�
•	 วางแผ่นการใช้้งานรถบรรท์กท้�ใช้้เช้่�อเพลิงน�ำมั่นในการ

เผ่าไหม่้ให้ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพม่ากท้�ส์ดเพ่�อขนส่งอ์ปีกรณ์์
เคร่�องม่่อท้�ใช้้ในการถ่ายทำภาพยนต่ร์

•	 การเต่ร้ยม่แผ่นงานการบำร์งรักษารถยนต่์ของบริษัท 
ต่าม่ระยะเวลาท้�กำหนด	 เพ่�อปีระหยัดพลังงาน	 และลด
การปีล่อยก๊าซิเร่อนกระจก

•	 การส่งเสรมิ่กระบวนการทำงานท้�เปีน็ม่ติ่รต่อ่สิ�งแวดลอ้ม่
อย่างต่่อเน่�อง	 รวม่ถ้งการพิจารณ์าต่ิดต่ั�งเคร่�องใช้้ไฟื้ฟ้ื้า
ปีระจำอาคารสำนักงานท้�ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิลดการปีล่อยก๊าซิ
เร่อนกระจกและปีระหยัดพลังงาน

3.4  การจัดำการดำ้านความยั�งย่น 
 ในมิต้ิส่ังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิดำ้านส่ังคม 
	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่และปีฏิบัต่ิต่าม่หลักสิทธิุ์ม่น์ษยช้น	 
การปีฏิบัต่ิต่่อแรงงานอย่างเปี็นธุ์รรม่	 ความ่รับผิ่ดช้อบต่่อ 
ผ่้้บริโภค	การร่วม่พัฒนาช้์ม่ช้นและสังคม่	ดังต่่อไปีน้�

1. การเคารพส่ท่ธุ่ม็น้ษัยชิ่น

	 บริษัทดำเนินธ์ุ์รกิจด้วยความ่เคารพสิทธุ์ิม่น์ษยช้นของ 
ผ่้ม้่ส่้วนได้ส่วนเส้ย	ไม่ว่า่จะเปีน็ผ้้่บริหาร	พนกังาน	ล้กคา้หรอ่ค้ค่า้	 
โดยย้ดม่ั�นต่่อหลักการสากลด้านสิทธุ์ิม่น์ษยช้น	ความ่เสม่อภาค	 
เสร้ภาพของบ์คคล	 ความ่เท่าเท้ยม่กันทั�งศักดิ�ศร้และสิทธุ์ิ	 
โดยไม่่สนับสน์นการก้ดกันหร่อเล่อกปีฏิบัต่ิใดๆ	 ด้วยเหต์่ผ่ล 
ในเร่�อง	 สัญ่ช้าติ่	 เช่้�อช้าติ่	 ศาสนา	 ภาษา	 อาย์	 เพศ	 ส้ผิ่ว	
สถานภาพทางกายภาพ	ทัศนคต่ิส่วนต่ัวในเร่�องการเม่่อง	 หร่อ
สถานะของบ์คคล	พร้อม่ทั�งม่้แนวปีฏิบัต่ิ	ดังน้�
•	 บริษัทและบริษัทย่อยเปีิดโอกาสด้านการจ้างงานบ์คคล

ทั�วไปี	รวม่ถ้งการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเท้ยม่กัน	
•	 บริษัทเคารพสิทธิุ์ในการแสดงความ่คิดเห็นของพนักงาน	

และพนักงานของบริษัท	 ม่้อิสระในการแสดงความ่ 
คิดเห็นโดยปีราศจากการแทรกแซิง

•	 บริษทัส่�อสารให้พนักงานเข้าใจในนโยบายการเคารพสิทธิุ์
ม่น์ษยช้น	 และเน้นย�ำให้พนักงานท์กคนไม่่กระทำการ
ค์กคาม่ทั�งทางกิริยาและทางวาจาแก่ผ่้้อ่�น

2. การป็ฏิ่บัต่ต่อแรงงานอย่างเป็็นธุรรม็

	 บริษัทต่ระหนักด้ว่าพนักงานเปี็นปีัจจัยหน้�งท้�ม้่ความ่
สำคัญ่ต่่อการดำเนินธ์ุ์รกิจเปี็นอย่างม่าก	 เพราะศักยภาพของ
พนกังานม่ส้ว่นทำใหก้ารดำเนนิงานของบรษิทัเต่บิโต่และบรรล์
เปี้าหม่าย	 เพ่�อให้เกิดการพัฒนาด้านทรัพยากรม่น์ษย์อย่าง
เปี็นระบบ	 บริษัทจ้งได้กำหนดนโยบายการจ้างแรงงานและ 
แนวการปีฏิบัต่ิดังน้�
•	 บริษัทสนับสน์นและเคารพในการปีกปี้องสิทธิุ์ม่น์ษยช้น	 

เช่้น	ไม่่สนบัสนน์การบงัคบัใช้้แรงงานทก์รป้ีแบบ	โดยเฉพาะ 
การใช้้แรงงานเด็ก	 และจะไม่่เร้ยกเก็บเงิน	 หร่อเอกสาร
ปีระจำต่ัวใดๆ	 ของพนักงาน	 เว้นแต่่ท้�กฎหม่ายกำหนด
ยกเว้นไว้

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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•	 บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง	 ค่าต่อบแทนเปี็นเงินต่ราไทย 
โดยม่อ้ตั่ราไม่น่อ้ยกวา่ท้�กฎหม่ายกำหนดไว	้และจะไม่ห่กั
คา่จา้งพนักงานไม่ว่่ากรณ์ใ้ดๆ	เวน้แต่ท่้�กฎหม่ายยกเวน้ไว้

•	 บรษัิทกำหนดช้ั�วโม่งการทำงานปีกต่ไิม่เ่กนิกว่าท้�กฎหม่าย
กำหนด	และดแ้ลช้ั�วโม่งการทำงานล่วงเวลาของพนักงาน
ให้เปี็นไปีต่าม่ท้�กฎหม่ายบัญ่ญ่ัต่ิไว้

•	 บริษัทจะจัดให้พนักงานหญิ่งท้�ม้่ครรภ์ทำงานท้�ปีลอดภัย
ไม่เ่ปีน็อนัต่รายต่อ่การม่ค้รรภ	์ทั�งจะไม่เ่ลกิจา้ง	ลดต่ำแหนง่	 
หร่อลดสิทธุ์ิปีระโยช้น์เพราะม่้ครรภ์

•	 บริษัทจัดให้ม้่การด้แลความ่ปีลอดภัยและส์ขอนามั่ย 
ในสถานท้�ทำงาน	ต่ลอดจนการรักษาพยาบาลต่าม่ความ่
จำเปี็นและสม่ควร

 นโยบายการด้แลูบ้คลูากรแลูะแนวัการป็ฏ่ิบัต่

•	 บริษัทส่งเสริม่ให้เกิดวัฒนธุ์รรม่ขององค์กรและบรรยากาศ
การทำงานท้�ด้	 ปีฏิบัต่ิต่่อพนักงานด้วยความ่เคารพ
ซิ้� งกันละกัน	 ต่ลอดจนการสร้างความ่ผ่้กพันของ
พนักงานในกล์่ม่บริษัท	 เพราะพนักงานเป็ีนทรัพยากร
อันม่้ค่าส้งส์ด	 และเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ส้่ความ่สำเร็จของ 
บริษัท

•	 บริษัทสนับสน์นการส่งเสริม่การพัฒนาเพ่�อเพิ�ม่ศักยภาพ
แก่พนักงาน	 โดยจัดให้ม้่การฝ่ึกอบรม่และให้ความ่ร้้	 
ทั�งการฝ่ึกอบรม่ภายนอก	 (Public	 Training)	 และการ 
จัดฝ่ึกอบรม่ภายใน	 (In-house	 Training)	 สำหรับ
พนกังานทก์ระดบัชั้�น	ต่ลอดจนการไปีดง้านหรอ่ช้ม่กิจการ
ในอ์ต่สาหกรรม่เดย้วกัน	เพ่�อเพิ�ม่วสิยัทศันต์่ลอดจนการได้
เรย้นร้เ้ทคโนโลยใ้หม่่ๆ 	นำม่าซิ้�งการพฒันาองคก์รใหด้ข้้�น

•	 บริษัทจะพิจารณ์าการว่าจ้าง	 แต่่งต่ั�ง	 โยกย้าย	 หร่อการ
ให้ค่าต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้น์ต่่างๆ	 ของพนักงาน 
บนพ่�นฐานความ่เปี็นธุ์รรม่	ข้อเท็จจริง	และสอดคล้องกับ 
ผ่ลการดำเนินงานของบริษัท

•	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่แก่สวัสดิภาพและความ่ปีลอดภัย
ของพนักงาน	และด้แลสภาพแวดล้อม่ในการทำงานให้ม่้
ความ่ปีลอดภยัต่อ่ช้้วติ่และทรพัยสิ์นของพนกังานอย้เ่สม่อ	
ต่ลอดจนการจัดให้ม้่สวัสดิการในด้านต่่างๆ	 ต่าม่ความ่
จำเปี็นและเหม่าะสม่	เช้่น	การต่รวจสอบระบบสัญ่ญ่าณ์
เต่อ่นภัยปีระจำปี	ีการต่รวจสข์ภาพปีระจำปี	ีปีระกันช้วิ้ต่
และอ์บัต่ิเหต่์กล์่ม่	 ค่ารักษาพยาบาลในกรณ์้ผ้้่ปี่วยนอก	
และสวัสดิการเงินช้่วยเหล่อต่่างๆ	เพ่�อลดภาระค่าใช้้จ่าย
ให้กับพนักงานของบริษัท

ภาพกิจกรรม่ซิ้อม่ดับเพลิงของกล์่ม่บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	แม่็กซิิไม่ซิ์	โซิล้ช้ั�น	จำกัด	(ม่หาช้น)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 47



3. ควัาม็รับผู้่ดชิ่อบต่อผู้้�บริโภูค

	 บริษัทม่์่งเน้นในการสร้างความ่พ้งพอใจให้แก่ล้กค้า	 โดย
ม่้แนวทางปีฏิบัต่ิดังน้�
•	 บริษัทสร้างสรรค์ร้ปีแบบรายการโทรทัศน์ท้�สอดแทรก

เน่�อหาสาระ	 รวม่ถ้งการให้ความ่ช่้วยเหล่อ	 และสร้าง
โอกาสให้กับคนในช้์ม่ช้น	 อ้กทั�งยังเป็ีนเวท้แสดงความ่
สาม่ารถของผ่้ท้้�ม่ท้กัษะแต่ข่าดการสนบัสนน์หรอ่ขาดการ
ส่งเสริม่ศักยภาพ

•	 บริษัทม่์่งเน้นเพ่�อให้บริการท้�ม่้ค์ณ์ภาพแก่ล้กค้า	 โดยจัด
เต่ร้ยม่เคร่�องม่่อ	 อ์ปีกรณ์์ท้�ทันสมั่ย	 สถานท้�ท้�ให้บริการ
ม่้ความ่สะดวกปีลอดภัยได้ม่าต่รฐาน	รวม่ถ้งบ์คลากรท้�ม่้
ความ่เปีน็ม่อ่อาช้พ้และต่อบสนองความ่ต่อ้งการของล้กคา้
อย่างเปี็นธุ์รรม่	เช้่น	การให้บริการต่รงต่าม่ข้อต่กลงหร่อ
เง่�อนไขการว่าจ้าง

•	 บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปีฏิบัต่ิเร่�องการรักษา
ข้อม่้ลส่วนบ์คคล	 ต่าม่	พ.ร.บ.ค์้ม่ครองข้อม้่ลส่วนบ์คคล	 
ม่ก้ารปีระช้าสัม่พนัธ์ุ์	เพ่�อสรา้งความ่เข้าใจใหก้บัพนกังาน
ในเร่�องพระราช้บญั่ญ่ตั่ขิอ้ม่ล้สว่นบค์คล	เพ่�อใหพ้นกังาน
รับทราบถ้งผ่ลกระทบทางกฎหม่าย	 กรณ้์ม้่การเปิีดเผ่ย
ข้อม่้ลส่วนบ์คคลโดยไม่่ได้รับความ่ยินยอม่หร่อต่าม่ท้�
กฎหม่ายกำหนด

4. การร่วัม็พัฒนาชิ่้ม็ชิ่นแลูะสังคม็

	 บริษัทคำน้งถ้งความ่รับผิ่ดช้อบต่่อสังคม่	 จ้งจัดให้ม่้การ
สนับสน์นและให้ความ่ร่วม่ม่่อ	 ความ่ช้่วยเหล่อในการพัฒนา
ช้์ม่ช้น	 โดยให้ความ่ร่วม่ม่่อทั�งเงินสนับสน์นกิจกรรม่ของช้์ม่ช้น
ต่าม่ความ่เหม่าะสม่	สนับสน์นของขวัญ่ให้แก่เยาวช้นในโอกาส
ต่่างๆ	

3.4.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้านส่ังคม
	 บริษัทปีฏิบัต่ิต่าม่หลักสิทธุ์ิม่น์ษยช้น	 ต่ั�งแต่่การจ้างงาน
จนถ้งการด้แลพนักงานและบ์คลากร	 เพ่�อให้พนักงานท์กคน 
เกิดความ่ร้้ส้กม่้ความ่เปี็นอันหน้�งอันเด้ยวกันกับองค์กร	 โดย 
ในปีี	2564	บริษัทม่้การดำเนินงานด้านพนักงานท้�สำคัญ่	ดังน้�

(1)	 การจ้างงาน

รายละเอ่ยดำ
จำานวนพนักงาน (คน )

ชื่าย หญิง

พนักง�นปริะจำำ� 332 86

การฝ่ึกอบรม่พนักงาน
	 ในปีี	 2564	 บริษัทได้ม้่การจัดหลักส้ต่รอบรม่พนักงาน
เพ่�อเพิ�ม่ทักษะ	 และศักยภาพในการทำงานแก่พนักงานจำนวน	
15	 หลักส้ต่ร	 โดยม่้จำนวนช้ั�วโม่งอบรม่หร่อกิจกรรม่พัฒนา 
ความ่ร้้เฉล้�ยของพนักงาน	 3	 ช้ั�วโม่งต่่อคนต่่อปีี	 จากเปี้าหม่าย	 
6	ช้ั�วโม่งต่่อคนต่่อปีี

ความ่ปีลอดภัย	อาช้้วอนาม่ัย	
	 เน่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเช้่�อไวรัส 
โควิด-19	 ท้�ม้่การระบาดอย่างต่่อเน่�องในปีี	 2564	 บริษัท	 
ไดต้่ระหนักถง้ความ่เส้�ยงของพนักงานจากการเจ็บปีว่ย	บาดเจ็บ	 
หร่อเส้ยช้้วิต่	 จ้งได้จัดหากรม่ธุ์รรม์่ปีระกันส์ขภาพ	 กรณ์้ติ่ด 
โรคระบาดไวรัสโควิด-19	 เพ่�อด้แลค์ณ์ภาพช้้วิต่ของพนักงาน
หร่อล้กจ้างอย่างเหม่าะสม่	

ความ่ผ่้กพันของพนักงาน
	 ในปีี	 2564	 ม่้พนักงานลาออกจากงานโดยสม่ัครใจ	
(Turnover	rate)	ร้อยละ	5.84	

(2)	 ล้กค้า	
	 บริษัทม้่การพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่่อเน่�อง 
เพ่�อต่อบสนองความ่พ้งพอใจของล้กค้าด้วยความ่รับผิ่ดช้อบ	
ซิ่�อสัต่ย์	 และม้่จริยธุ์รรม่	 โดยในปีี	 2564	 บริษัทได้รับความ่
พ้งพอใจจากล้กค้าในระดับด้และไม่่ม่้ข้อร้องเร้ยนจากล้กค้า 
ในเร่�องสำคัญ่	

(3)	 ช้์ม่ช้นและสังคม่
	 บริษัทม่้นโยบายในการดำเนินธุ์์รกิจด้วยความ่รับผ่ิดช้อบ 
ต่่อช้์ม่ช้นและสังคม่	 โดยให้ความ่สำคัญ่กับการลดผ่ลกระทบ
สิ�งแวดล้อม่และหล้กเล้�ยงการดำเนินงานท้�อาจสร้างผ่ลกระทบ 
เช้ิงลบต่่อค์ณ์ภาพช้้วิต่ของช์้ม่ช้นรอบสถานปีระกอบการ	 
ในปีี	2564	บริษัทไม่่พบข้อร้องเร้ยนจากช้์ม่ช้นในปีระเด็นด้าน
สังคม่หร่อสิ�งแวดล้อม่	
	 นอกจากน้�	 บริษัทยังม่้ส่วนในการส่งเสริม่ค์ณ์ภาพช้้วิต่
ของช้์ม่ช้นผ่่านทางกิจกรรม่เพ่�อสังคม่	 จัดทำโครงการ	 “MMS	 
ร่วม่กับ	 รพ.จ์ฬาลงกรณ์์	 สภากาช้าดไทย”	 โดยกล์่ม่บริษัท	 
ได้ร่วม่เก็บภาพการก่อสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์	 
4	โรง	ในพ่�นท้�ของโรงพยาบาลฯ	และดำเนนิการทำ	VTR	ปีระกอบ
การเล่าเร่�องราวการสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์ 
ภายใน	10	วัน	เพ่�อรองรบัผ่้ป้ีว่ยโควดิ-19	สเ้หลอ่งและสแ้ดง	ซิ้�ง
โรงพยาบาลฯ	ไดเ้ปิีดทำการในวันท้�	12	สิงหาคม่	2564	ท้�ผ่่านม่า
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4. การวิเิคราะหแ์ละคำาอธุิบายข้องฝ่า่ยจำัดการ  
 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ข้อมูลที่างการเงินท่ี่�ส่ำาคัญ

1. งบการเงิน

1.1 รายงานการตรวจสอุบบัญช่่ 

ประจำปี 2562
	 รายงานของผ่้้สอบบัญ่ช้้สำหรับงบการเงินปีี	 2562	 สิ�นส์ดวันท้�	 31	 ธุ์ันวาคม่	 2562	 ซิ้�งต่รวจสอบโดย	 ค์ณ์สง่า	 โช้คนิต่ิสวัสดิ�	 
ผ่้้สอบบัญ่ช้้รับอน์ญ่าต่เลขท้�	11251	บริษัท	ไพร้ซิวอเต่อร์เฮ้าส์	ค้เปีอร์ส	เอบ้เอส	จำกัด	เปี็นงบการเงินท้�ไม่่ม่้เง่�อนไข

ประจำปี 2563
	 รายงานของผ่้้สอบบัญ่ช้้สำหรับงบการเงินปีี	 2563	 สิ�นส์ดวันท้�	 31	 ธุ์ันวาคม่	 2563	 ซิ้�งต่รวจสอบโดย	 ค์ณ์สง่า	 โช้คนิต่ิสวัสดิ�	 
ผ่้้สอบบัญ่ช้้รับอน์ญ่าต่เลขท้�	11251	บริษัท	ไพร้ซิวอเต่อร์เฮ้าส์	ค้เปีอร์ส	เอบ้เอส	จำกัด	เปี็นงบการเงินท้�ไม่่ม่้เง่�อนไข

ประจำปี 2564
	 รายงานของผ่้้สอบบัญ่ช้้สำหรับงบการเงินปีี	 2564	 สิ�นส์ดวันท้�	 31	 ธุ์ันวาคม่	 2564	 ซิ้�งต่รวจสอบโดย	 ค์ณ์สง่า	 โช้คนิต่ิสวัสดิ�	 
ผ่้้สอบบัญ่ช้้รับอน์ญ่าต่เลขท้�	11251	บริษัท	ไพร้ซิวอเต่อร์เฮ้าส์	ค้เปีอร์ส	เอบ้เอส	จำกัด	เปี็นงบการเงินท้�ไม่่ม่้เง่�อนไข

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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1.2 ตารางสรุปงบการเงินรวมข่อุงบริษััท ประจำาปี 2562-2564

ฐานะการเงิน

งบต้รวจส่อบ

31 ธุ.ค. 2562 31 ธุ.ค. 2563 31 ธุ.ค. 2564

 ล้านบาที่ ร้อยละ  ล้านบาที่ ร้อยละ  ล้านบาที่ ร้อยละ

ส่นทริัพย์ 

เงินสดแลูะริ�ยก�ริเทียบเท��เงินสด 67.01 3.82%  22.40 1.38%  68.09 4.22%

ลููกหนี�ก�ริค้�แลูะลููกหนี�อื�น-ส่ทธุ่ 103.96 5.93%  67.58 4.17%  77.15 4.78%

ส่นค้�คงเหลูือ 13.85 0.79%  13.30 0.82%  10.98 0.68%

ภ�ษัีม็ูลูค��เพ่�ม็ริอข้อคืน 1.75 0.10% 1.42 0.09% - 0.00%

ภ�ษัีเงินได้น่ต่บ่คคลูถูืกหัก ณ ที�จำ��ย - ส่ทธุ่ 22.80 1.30%  22.47 1.39%  20.19 1.25%

ส่นทริัพย์หม็่นเวียนอื�น 0.78 0.04% 0.30 0.02% 0.45 0.03%

ส่นทริัพย์ ไม็�หม็่นเวียนที�ถืือไว้เพ่�อข้�ย 6.78 0.39% - 0.00% - 0.00%

รวมส่ินที่รัพย์หมุนเวียน 216.93 12.37% 127.47 7.87% 176.86 10.97%

ที�ด่น อ�ค�ริแลูะอุปกริณ์ - ส่ทธุ่ 1,249.97 71.27% 1,213.68 74.89% 1,184.62 73.47%

ส่นทริัพย์ที�ม็ีไว้เพ่�อให้เชิ่�� - ส่ทธุ่ 270.91 15.45% 227.12 14.01% 204.63 12.69%

ส่นทริัพย์ส่ทธุ่ก�ริใชิ่้ - ส่ทธุ่  - 0.00%  14.66 0.90%  11.31 0.70%

ส่นทริัพย์ ไม็�มี็ตัวตน - ส่ทธุ่ 3.08 0.18% 2.30 0.14% 1.56 0.10%

ส่นทริัพย์ภ�ษีัเงินได้ริอก�ริตัดบัญชิ่ี 11.77 0.67%  33.99 2.10%  32.19 2.00%

ส่นทริัพย์ ไม็�หม็่นเวียนอื�น 1.11 0.06% 1.44 0.09% 1.32 0.08%

รวมส่ินที่รัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,536.84 87.63% 1,493.20 92.13% 1,435.63 89.03%

รวมส่ินที่รัพย์ 1,753.77 100.00% 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00%

หน่�ส่ิน 

เงินกู้ยืม็ริะยะสั�นจำ�กธุน�ค�ริ 40.00 2.28%  35.00 2.16% - 0.00%

เจำ้�หนี�ก�ริค้�แลูะเจำ้�หนี�อื�น 41.09 2.34%  21.04 1.30%  46.23 2.87%

เงินกู้ยืม็ริะยะย�วจำ�กสถื�บันก�ริเงินส�วนที�คริบ
กำ�หนดชิ่ำ�ริะ1ปี 

14.56 0.83%  21.10 1.30%  36.05 2.24%

หนี�ส่นต�ม็สัญญ�เชิ่��ก�ริเงินส�วนที�คริบ
กำ�หนดภ�ยใน 1ปี 

3.26 0.19% 3.39 0.21% 3.59 0.22%

หนี�ส่นหม็่นเวียนอื�น 12.57 0.72% 8.71 0.54% 9.45 0.59%

หนี� ส่นที� เ กี�ยวข้้องโดยตริงกับส่นทริัพย์ ไม็�
หม็่นเวียนที�ถืือไว้เพ่�อข้�ย

1.57 0.09% - 0.00% - 0.00%

 รวมหน่�สิ่นหมุนเวียน 113.05 6.45%  89.24 5.51%  95.32 5.91%

เงินกู้ยืม็ริะยะย�วจำ�กสถื�บันก�ริเงิน 98.05 5.59% 166.02 10.24% 169.79 10.53%

หนี�ส่นต�ม็สัญญ�เชิ่�� - ส่ทธุ่ 1.18 0.07%  11.52 0.71% 7.92 0.49%

ภ�ริะผูกพันผลูปริะโยชิ่น์พนักง�น 35.28 2.01%  15.34 0.95%  17.35 1.08%

รวมหน่�สิ่นไม่หมุนเวียน 134.51 7.67% 192.88 11.90% 195.06 12.10%

รวมหน่�สิ่น 247.56 14.12% 282.12 17.41% 290.38 18.01%
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ฐานะการเงิน

งบต้รวจส่อบ

31 ธุ.ค. 2562 31 ธุ.ค. 2563 31 ธุ.ค. 2564

 ล้านบาที่ ร้อยละ  ล้านบาที่ ร้อยละ  ล้านบาที่ ร้อยละ

ส่่วนของผู้ถู่อหุ้น  

ท่นจำดทะเบียน 781.63 44.57% 781.63 48.23% 781.63 48.47%

ท่นชิ่ำ�ริะแลู้ว 781.63 44.57% 781.63 48.23% 781.63 48.47%

ส�วนเก่นม็ูลูค��ห่้น 906.21 51.67% 906.21 55.92% 906.21 56.20%

จำัดสริริแลู้ว - สำ�ริองต�ม็กฎหม็�ย 10.66 0.61%  10.66 0.66%  10.66 0.66%

ยังไม็�ได้จัำดสริริ  (191.99) -10.95%  (359.93) -22.21%  (376.40) -23.34%

ริวม็ส�วนข้องบริิษััทใหญ� 1,506.51 85.90% 1,338.57 82.59% 1,322.11 81.99%

ส�วนได้เสียที�ไม็�ม็ีอำ�น�จำควบค่ม็ (0.30) -0.02% - 0.00% - 0.00%

รวมส่่วนของผู้ถู่อหุ้น 1,506.21 85.88% 1,338.57 82.59% 1,322.11 81.99%

รวมหน่�สิ่นและส่่วนของผู้ถู่อหุ้น 1,753.77 100.00% 1,620.69 100.00% 1,612.49 100.00%

งบกำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จ

งบต้รวจส่อบ

31 ธุ.ค. 2562 31 ธุ.ค. 2563 31 ธุ.ค. 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

ริ�ยได้จำ�กก�ริให้บริิก�ริ 474.07 98.92% 247.30 99.02% 347.71 99.11%

ริ�ยได้จำ�กก�ริข้�ยส่นค้� 5.17 1.08% 2.44 0.98% 3.14 0.89%

ริวม็ริ�ยได้ 479.24 100.00% 249.74 100.00% 350.84 100.00%

ต้นท่นก�ริให้บริิก�ริ  (335.87) -70.08%  (263.69) -105.59%  (253.68) -72.31%

ต้นท่นข้�ย (2.19) -0.46% (1.11) -0.44% (1.16) -0.33%

ริวม็ต้นท่นข้�ยแลูะก�ริให้บริิก�ริ  (338.06) -70.54%  (264.80) -106.03%  (254.84) -72.64%

กำ�ไริข้ั�นต้น 141.18 29.46% (15.06) -6.03%  96.00 27.36%

ริ�ยได้อื�น 0.82 0.17% 4.85 1.94% 3.82 1.09%

กำ�ไริก�อนหักค��ใชิ่้จำ��ย 142.00 29.63% (10.21) -4.09%  99.83 28.45%

ค��ใชิ่้จำ��ยในก�ริข้�ย (17.84) -3.72% (11.28) -4.52% (7.79) -2.22%

ค��ใชิ่้จำ��ยในก�ริบริิห�ริ (151.52) -31.62%  (160.50) -64.27% (95.45) -27.21%

ค��ใชิ่้จำ��ยอื�น (2.53) -0.53% - 0.00% - 0.00%

ต้นท่นท�งก�ริเงิน (6.97) -1.45% (10.57) -4.23% (11.25) -3.21%

ส�วนแบ�งข้�ดท่นจำ�กเงินลูงท่นในก่จำก�ริริ�วม็ค้� (0.82) -0.17% - 0.00% - 0.00%

ริวม็ค��ใชิ่้จำ��ย  (179.68) -37.49%  (182.35) -73.02%  (114.49) -32.63%

กำ�ไริก�อนค��ใชิ่้จำ��ยภ�ษัีเงินได้ (37.68) -7.86%  (192.56) -77.10% (14.66) -4.18%

ริ�ยได้ (ค��ใชิ่้จำ��ย) ภ�ษัีเงินได้ 7.98 1.67%  22.69 9.09% (1.81) -0.52%

กำ�ไริ (ข้�ดท่น) ส่ทธุ่สำ�หริับปีจำ�กก�ริดำ�เน่นง�น
ต�อเนื�อง 

(29.70) -6.20%  (169.87) -68.02% (16.47) -4.69%

กำ�ไริ (ข้�ดท่น) สำ�หริับงวด/ปีจำ�กก�ริดำ�เน่นง�น
ที�ยกเลู่ก 

(9.02) -1.88% - 0.00% - 0.00%
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งบกำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จ

งบต้รวจส่อบ

31 ธุ.ค. 2562 31 ธุ.ค. 2563 31 ธุ.ค. 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

ข้�ดท่นส่ทธุ่สำ�หริับปี (38.72) -8.08%  (169.87) -68.02% (16.47) -4.69%

ข้�ดท่นในภ�ยหลัูงก�ริวัดม็ูลูค��ใหม็�ข้องภ�ริะ
ผูกพันผลูปริะโยชิ่น์นักง�น-หลูังออกจำ�กง�น 

(1.79) -0.37% 3.57 1.43% - 0.00%

ภ�ษัีเงินได้เกี�ยวกับองค์ปริะกอบข้องกำ�ไริข้�ดท่น
เบ็ดเสริ็จำอื�น 

0.22 0.05% (0.70) -0.28% - 0.00%

กำ�ไริเบ็ดเสริ็จำริวม็สำ�หริับปี - ส่ทธุ่จำ�กภ�ษัี (40.29) -8.41%  (167.00) -66.87% (16.47) -4.69%

การแบ่งปันกำาไรสุ่ที่ธุิส่ำาหรับปี 0.35 0.07% - 0.00% - 0.00%

ส�วนที�เป็นข้องบริิษััทใหญ� (38.39) -8.01%  (169.85) -68.01% (16.47) -4.69%

ส�วนที�เป็นข้องส�วนได้เสียที�ไม็�ม็ีอำ�น�จำควบค่ม็ (0.33) -0.07% - 0.00% - 0.00%

 (38.72) -8.08%  (169.85) -68.01% (16.47) -4.69%

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดำเส่ร็จรวมส่ำาหรับปี       

ส�วนที�เป็นข้องบริิษััทใหญ�       

- จำ�กก�ริดำ�เน่นง�นต�อเนื�อง (30.85) -6.44%  (166.98) -66.86% (16.47) -4.69%

- จำ�กก�ริดำ�เน่นง�นที�ยกเลู่ก (9.11) -1.90% - 0.00% - 0.00%

ส�วนที�เป็นข้องส�วนได้เสียที�ไม็�ม็ีอำ�น�จำควบค่ม็ (0.33) -0.07% - 0.00% - 0.00%

 (40.29) -8.41%  (166.98) -66.86% (16.47) -4.69%

กำ�ไริ (ข้�ดท่น) ต�อห่้นข้ั�นพ่�นฐ�น       

กำ�ไริ (ข้�ดท่น) ต�อห่้น (บ�ท) (0.05)  (0.22)  (0.02)  

งบกระแส่เงินส่ดำ
งบต้รวจส่อบ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เงินสดส่ทธุ่ได้ม็�จำ�กก่จำกริริม็ดำ�เน่นง�น 95.35 (91.42)  94.37 

เงินสดส่ทธุ่ได้ม็�จำ�ก (ใชิ่้ ไปใน) ก่จำกริริม็ลูงท่น (94.95) (10.35) (29.01)

เงินสดส่ทธุ่ได้ม็�จำ�ก (ใชิ่้ ไปใน) ก่จำกริริม็จำัดห�เงิน 47.48  57.16 (19.68)

เงินส่ดำและรายการเท่ี่ยบเที่่าเงินส่ดำเพ่�มข้�น (ลดำลง) สุ่ที่ธุิ 47.88 (44.61)  45.69 

เงินสดแลูะริ�ยก�ริเทียบเท��เงินสด ณ วันต้นปี 21.20  67.01  22.40 

เงินสดแลูะริ�ยก�ริเทียบเท��เงินสดข้องก�ริดำ�เน่นง�นที�ยกเลู่ก (2.07)   

เงินส่ดำและรายการเท่ี่ยบเที่่าเงินส่ดำ ณ วันส่ิ�นปี 67.01  22.40  68.09 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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อัต้ราส่่วนที่างการเงิน หน่วย 31 ธุค.62 31 ธุค.63 31 ธุค.64

อัต้ราส่่วนส่ภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) :-

อัตริ�ส�วนสภ�พคลู�อง เท��  1.92  1.43  1.86 

อัตริ�ส�วนสภ�พคลู�องหม็่นเร็ิว เท��  1.51  1.01  1.52 

อัตริ�ส�วนสภ�พคลู�องกริะแสเงินสด เท��  0.98  (0.90)  1.02 

อัตริ�ส�วนหม็่นเวียนลููกหนี�ก�ริค้� เท��  3.19  2.05  3.79 

ริะยะเวลู�เก็บหนี�เฉลีู�ย วัน  114.35  178.14  96.29 

อัตริ�ส�วนหม็่นเวียนส่นค้�คงเหลูือ เท��  25.57  19.51  20.99 

ริะยะเวลู�ก�ริข้�ยส่นค้�เฉลูี�ย วัน  14.27  18.71  17.39 

อัตริ�ส�วนหม็่นเวียนเจำ้�หนี� เท��  8.32  8.52  7.58 

ริะยเวลู�ก�ริชิ่ำ�ริะหนี� วัน  43.86  42.82  48.17 

วงจำริเงินสด วัน  84.76  154.03  65.51 

อัต้ราส่่วนแส่ดำงความส่ามารถูในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO) :- 

อัตริ�กำ�ไริข้ั�นต้น ริ้อยลูะ  29.46  (6.03)  27.36 

อัตริ�กำ�ไริจำ�กก�ริดำ�เน่นง�น ริ้อยลูะ  (6.58)  (74.81) (2.06)

อัตริ�ส�วนริ�ยได้อื�นต�อริ�ยได้ริวม็ ริ้อยลูะ  0.17  1.94 1.09 

อัตริ�ส�วนเงินสดต�อก�ริทำ�กำ�ไริ ริ้อยลูะ (302.40)  48.94 (1,304.10)

อัตริ�ส�วนกำ�ไริส่ทธุ่ ริ้อยลูะ  (8.06)  (66.71)  (4.64)

อัตริ�ผลูตอบแทนผู้ถืือห่้น ริ้อยลูะ  (2.54)  (11.94)  (1.24)

อัต้ราส่่วนแส่ดำงประส่ิที่ธุิภาพในการดำำาเนิน (EFFICIENCY RATIO) :-  

อัตริ�ผลูตอบแทนจำ�กส่นทริัพย์ ริ้อยลูะ  (2.22)  (10.07)  (1.02)

อัตริ�ผลูตอบแทนจำ�กส่นทริัพย์ถื�วริ /1 ริ้อยลูะ  0.09  (10.23)  6.06 

อัตริ�ก�ริหม็่นข้องส่นทริัพย์ เท��  0.27  0.15  0.22 

อัต้ราส่่วนวิเคราะห์นโยบายที่างการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) :-  

อัตริ�ส�วนหนี�ส่นต�อส�วนข้องผู้ถืือห่้น เท��  0.16  0.21  0.22 

อัตริ�ส�วนคว�ม็ส�ม็�ริถืชิ่ำ�ริะดอกเบี�ย เท��  16.68  (6.97)  10.41 

อัตริ�ส�วนคว�ม็ส�ม็�ริถืชิ่ำ�ริะภ�ริะผูกพัน เท��  0.77  (2.00)  2.44 

หม่ายเหต์่	
/1	 อัต่ราส่วนต่อบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	ไม่่รวม่สินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่า
/2	 อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถช้ำระดอกเบ้�ย=กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน+ดอกเบ้�ยจ่ายจากการดำเนินงาน+ภาษ้	/ดอกเบ้�ยจ่ายจากการดำเนินงาน

และลงท์น
/3	 อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถช้ำระภาระผ่้กพัน=กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน	/	(การจ่ายช้ำระหน้�สิน+รายจ่ายลงท์น+ซิ่�อสินทรัพย์+เงินปีันผ่ลจ่าย)
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2. คำาอธุิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดำการประจำาปี 2564

ภาพรวมธุุรกิจปี 2564
	 บริษัทม่้ผ่ลขาดท์นส่วนท้�เปี็นของผ่้้เปี็นเจ้าของบริษัทใหญ่่ในปีี	2564	จ�านวน	16.47	ล้านบาท	ขาดท์นลดลง	153.38	ล้านบาท	
หร่อขาดท์นลดลงร้อยละ	90.30	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	ซิ้�งม่้ผ่ลขาดท์น	169.85	ล้านบาท

	 รายไดจ้ากการขายเวลาโฆษณ์าของบริษทัในปีี	2564	ลดลงจากผ่ลกระทบหลักจากการแพร่ระบาดของเช้่�อไวรสัโควดิ-19	ทำให้
บริษัทต่่างๆ	ช้ะลอการใช้้เม่็ดเงินโฆษณ์าลงเพ่�อรอด้สถานการณ์์	

	 ธุ์ร์กิจการบริการและให้เช้า่อป์ีกรณ์	์ในปี	ี2564	กล์ม่่ลก้ค้าการถ่ายทำภาพยนต์่ต่า่งปีระเทศเข้าม่าใช้บ้ริการถ่ายทำในปีระเทศไทย
เพิ�ม่ข้�น	ทำให้ม่้ลค่าเม่็ดเงินการถ่ายทำภาพยนต่์ในปีระเทศปีรับต่ัวเพิ�ม่ข้�นจากปีี	2563	กับการกระต่์้นยอดขายทางการต่ลาด	

	 ธุ์์รกิจจากการบริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำ	 บริษัทปีระสบความ่สำเร็จในการให้บริการสถานท้�ถ่ายทำ	 ในการเปีิดต่ลาด 
ถ่ายทำภาพยนต่์	จากธุ์์รกิจสต่ร้ม่ม่ิง	“Streaming”	ซิ้�งสาม่ารถสร้างรายได้ถ้ง	73.46	ล้านบาท	และบรรล์ต่าม่เปี้าหม่ายท้�ได้วางไว้

สภาวะเศรษัฐกิจและอุุตสาห้กรรม
	 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม่แห่งช้าต่ิ	 รายงานต่ัวเลขเศรษฐกิจไทย	 (GDP)	 ในปีี	 2564	 ขยายต่ัวร้อยละ	 1.6	 
ปีรับตั่วด้ข้�นจากการลดลงร้อยละ	 6.2	 ในปีี	 2563	 โดยผ่ลกระทบหลักจากสถานการณ์์การกลับม่าแพร่ระบาดจากไวรัสโควิด-19	 
สายพันธุ์์์ใหม่่	(Omicron)	ทำให้การเต่ิบโต่ในปีระเทศเปี็นไปีอย่างยากลำบาก	ซิ้�งความ่ไม่่แน่นอนทางเศรษฐกิจปีระกอบกับด้านการ
ใช้้จ่าย	การบริโภคภาคเอกช้นและภาคครัวเร่อนปีรับต่ัวลดลง	ทำให้เม่็ดเงินโฆษณ์าบนโทรทัศน์ยังถ้กจำกัดอย่างต่่อเน่�อง

	 จากรายงานของ	 Global	 Entertainment	 &	 Media	 (E&M)	 Outlook	 2021-2025	 ของบริษัท	 PwC	 ปีระเทศไทย	 
ได้กล่าวว่า–แนวโน้ม่อ์ต่สาหกรรม่ส่�อและบันเทิงไทยในปีีน้�ยังคงได้รับผ่ลกระทบอย่างต่่อเน่�องจากการแพร่ระบาดของโควิด-19	 
แต่่ในขณ์ะเด้ยวกันก็ม่้ธุ์์รกิจในหลายเซิกเม่นต์่ท้�ได้รับปีระโยช้น์จากการเปีล้�ยนแปีลงพฤติ่กรรม่ขอผ้้่บริโภคไปีส่้แพลต่ฟื้อร์ม่ท้�เป็ีน 
ดิจิทัลม่ากข้�น	 รวม่ถ้งสัญ่ญ่าณ์ของการฟื้้�นตั่วในบางเซิกเม่นต์่ท้�	 offset	 กับการเต่ิบโต่ท้�ลดลงในปีีก่อนหน้า	 ทำให้คาดว่าการเต่ิบโต่ 
เฉล้�ยจากน้�ไปีในอ้ก	 5	ข้างปีีหน้าจะอย้่ท้�ราว	 4-5%	ต่่อปีี	 ในทางต่รงกันข้าม่	 ธุ์์รกิจโทรทัศน์แบบดั�งเดิม่และวิด้โอท้�บ้าน	และธุ์์รกิจ
หนังส่อจะเปี็นสองกล์่ม่ส่�อและบันเทิงของไทยท้�ม่้อัต่ราการเต่ิบโต่ต่ิดลบในปีีน้�ท้�	-3%	และ	-2%	ต่าม่ลำดับ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 55



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED56



	 กองกจิการภาพยนต่ร์และวดิ้ทศันต์่า่งปีระเทศ	กรม่การทอ่งเท้�ยว	เปีดิเผ่ยจำนวนเร่�องและม่ล้คา่ปีระม่าณ์การเม่ด็เงนิท้�เขา้ถา่ย
ทำภาพยนต่์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทย	ในปีี	2564	ม่้จำนวน	122	เร่�อง	ปีรับต่ัวลงลด	54	เร่�องหร่อลดลงร้อยละ	30.68	เท้ยบกับ 
ปี	ี2563	ม่จ้ำนวน	176	เร่�อง	แต่ม่่ล้คา่ปีระม่าณ์เม่ด็เงนิการถา่ยทำภาพยนต่รต์่า่งปีระเทศในปีระเทศไทย	ปี	ี2564	จำนวนเงนิ	5,007.00	
ล้านบาท	ปีรับต่ัวเพิ�ม่ข้�น	3,259.32	ล้านบาทหร่อเพิ�ม่ข้�นร้อยละ	186.49	เท้ยบกับปีี	2563	จำนวนเงิน	1,747.68	ล้านบาท	ส่วนใหญ่่ 
เข้าม่าในกล์่ม่ภาพยนต่ร์เร่�องยาว	 ในปีี	 2564	 จำนวนเงิน	 2,265.78	 ล้านบาท	 เพิ�ม่ข้�น	 1,528.37	 ล้านบาท	 หร่อปีรับต่ัวเพิ�ม่ข้�น 
รอ้ยละ	207.26	เทย้บกับปี	ี2563	จำนวนเงิน	737.40	ล้านบาท	ภาพยนต่ร์ช์้ดทางโทรทัศน์	ในปี	ี2564	จำนวนเงิน	2,053.51	ล้านบาท	 
เพิ�ม่ข้�น	1,716.83	ล้านบาทหรอ่เพิ�ม่ข้�นรอ้ยละ	509.95	เทย้บปี	ี2563	จำนวนเงิน	336.67	ลา้นบาท	ภาพยนต่ร์โฆษณ์าปีระช้าสมั่พันธุ์์	
ปีี	2564	จำนวนเงิน	282.73	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	2.3	ล้านบาทหร่อเพิ�ม่ข้�นร้อยละ	0.83	เท้ยบกับปีี	2563	จำนวนเงิน	280.39	ล้านบาท	
รายการเกม่/เร้ยลลิต่้�	ปีี	2564	จำนวนเงิน	356.00	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	215.00	ล้านบาทหร่อเพิ�ม่ข้�นร้อยละ	152.48	เท้ยบกับปีี	2563	
จำนวนเงิน	141.00	ล้านบาท	

ผูลการดำาเนินงานและความสามารถ่ในการทำากำาไร (Results of Operations)
	 รายได้ของบริษทัเพิ�ม่ข้�นอยา่งม่น้ยัสำคญั่	ธุ์ร์กิจหลกัของกล่์ม่บริษทัในปี	ี2564	ซิ้�งปีระกอบด้วยธุ์ร์กิจใหบ้รกิารและให้เช่้าอป์ีกรณ์	์
ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำ	ธุ์์รกิจผ่ลิต่รายการโทรทัศน์	ม่้รายได้หลักรวม่	350.84	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	101.10	ล้านบาท	 
คดิเปีน็รอ้ยละ	40.48	เม่่�อเปีรย้บเท้ยบกับปี	ี2563	และม่ผ้่ลขาดทน์ส่วนท้�เปีน็ของผ้้่เปีน็เจา้ของของบริษทัใหญ่จ่ำนวน	16.47	ล้านบาท	 
ขาดท์นลดลง	153.38	ล้านบาท	หร่อขาดท์นลดลงร้อยละ	90.30	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	โดยม่้รายละเอ้ยดดังน้�	

โครงสร้างรายได้แยกตามการดำาเนินธุุรกิจ (ไม่รวมรายได้อุ่�น)

รายการ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

ริ�ยได้จำ�กก�ริบริิก�ริแลูะให้เชิ่��อุปกริณ์ 380.72 79.44 192.00 76.88 248.92 70.95

ริ�ยได้จำ�กก�ริบริิก�ริแลูะให้เชิ่��สถื�นที�ถื��ยทำ� 46.17 9.63 15.69 6.28 73.46 20.94

ริ�ยได้จำ�กก�ริผลู่ตริ�ยก�ริโทริทัศน์ 47.18 9.85 39.61 15.86 25.33 7.22

ริ�ยได้จำ�กก�ริข้�ย 5.17 1.08 2.44 0.98 3.13 0.89

 รายไดำ้รวม 479.24 100.00 249.74 100.00 350.84 100.00

  
ธุุรกิจให้้บริการและให้้เช่่าอุุปกรณ์
	 ในปีี	2564	รายได้จากการให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์	ปีรับต่ัวเพิ�ม่จากกล์่ม่ล้กค้ากองถ่ายทำภาพยนต่์เร่�องยาว	ภาพยนต่์ช้์ด
ทางโทรทัศน์	ภาพยนต่ร์โฆษณ์า	จากต่่างปีระเทศเข้าม่าถ่ายทำในปีระเทศไทย	และภาพยนต่ร์โฆษณ์า	รายการโทรทัศน์	 งานละคร	
และอ่�นๆ	ในปีระเทศไทย	ม่้ยอดรายได้จำนวน	248.92	ล้านบาท	คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ	70.95	ของรายได้รวม่	โดยเพิ�ม่ข้�น	56.92	
ล้านบาทหร่อคิดเปี็นร้อยละ	29.65	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	

ธุุรกิจให้้บริการและให้้เช่่าสถ่านท่�ถ่่ายทำา
	 ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช่้าสถานท้�ถ่ายทำดำเนินการภายใต่้โครงการ	 “The	 Studio	 Park”	 ขยายต่ลาดกล์่ม่ล้กค้ากองถ่าย
ภาพยนต่ต์่า่งปีระเทศเขา้ม่าถา่ยทำภาพยนต่เ์ร่�องยาวในปีระเทศไทย	และลก้คา้ในปีระเทศทั�งกองถา่ยทำภาพยนต่รโ์ฆษณ์า	กองถา่ยทำ 
รายการโทรทัศน์	 ส่งผ่ลให้ม้่รายได้ในปีี	 2564	 จำนวน	 73.46	 ล้านบาท	 คิดเป็ีนสัดส่วนร้อยละ	 20.94	 ของรายได้รวม่	 เพิ�ม่ข้�น	 
57.77	ล้านบาท	หร่อคิดเปี็นร้อยละ	368.20	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	

ธุุรกิจผูลิตรายการโทรทัศน์
	 รายได้จากการผ่ลิต่รายการโทรทัศน์ในปีี	2564	จำนวน	25.33	ล้านบาท	คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ	7.22	ของรายได้รวม่	ลดลง	
14.28	ล้านบาท	หร่อคิดเปี็นร้อยละ	36.05	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	เน่�องจากล้กค้าต่่างช้ะลอการใช้้จ่ายเม่็ดเงินโฆษณ์าลงต่าม่
สถานการณ์ก์ารแพรร่ะบาดระลอกใหม่ข่องเช้่�อไวรสั	COVID-19	และสภาวะเศรษฐกจิ	แต่อ่ยา่งไรกต็่าม่	บรษิทัไดม้่ก้ารปีรับปีรง์เน่�อหา
และร้ปีแบบรายการและการบริหารลดต่้นท์น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 57



ต้นทุนข่ายและบริการ
	 ในปีี	 2564	 กล์่ม่บริษัทม้่ต้่นท์นขายและบริการจำนวน	 254.84	 ล้านบาท	 ลดลง	 9.96	 ล้านบาท	 หร่อคิดเปี็นร้อยละ	 3.76	 
เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	 2563	 ทำให้กล์่ม่บริษัทม่้อัต่รากำไรขั�นต่้นจำนวน	 96.00	 ล้านบาทในปีี	 2564	 หร่อคิดเปี็นร้อยละ	 27.36	 
โดยควบค์ม่ต่้นท์นให้เหม่าะสม่กับกับสถานการณ์์

ภาพรวมกำาไรข่ั�นต้น

โครงส่ร้างต้้นทีุ่นและกำาไรขั�นต้้น
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

ริ�ยได้จำ�กก�ริข้�ยแลูะบริิก�ริ 479.24 100.00 249.74 100.00 350.84 100.00

ต้นท่นข้�ยแลูะบริิก�ริ 338.06 70.54 264.80 106.03 254.84 72.64

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ขั�นต้้น 141.18 29.46 (15.06) (6.03) 96.00 27.36

 
ค่าใช่้จ่ายในการข่ายและบริห้ารและค่าใช่้จ่ายอุ่�น
	 ในปีี	2564	กล์่ม่บริษัทม่้ค่าใช้้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน	103.24	ล้านบาท	ปีรับต่ัวลดลง	68.54	ล้านบาทหร่อคิดเปี็น
ร้อยละ	39.90	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	โดยผ่ลจากการปีรับลดโครงสร้างองค์กรในปีี	2563	และนโยบายในการบริหารค่าใช้้จ่าย
ในท์กๆ	ส่วนเพ่�อให้เหม่าะสม่กับสถานการณ์์	ส่งผ่ลต่่อการลดลงค่าใช้้จ่ายในการขายและบริหาร	ในปีี	2564	

ค่าใชื่้จ่ายในการขายและบริหาร
และค่าใชื่้จ่ายอ่�น

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

ค��ใชิ่้จำ��ยในก�ริข้�ย 17.84 10.38 11.28 6.57 7.79 7.55

ค��ใชิ่้จำ��ยในก�ริบริิห�ริ 151.52 88.15 160.50 93.43 95.45 92.45

ค��ใชิ่้จำ��ยอื�น 2.53 1.47 - - - -

รวม 171.89 100.00 171.78 100.00 103.24 100.00

เทียบกับริ�ยได้หลัูกค่ดเป็นริ้อยลูะ 35.87 68.78 29.43

	 กล์่ม่บริษัทม่้ต่้นท์นทางการเงินจำนวน	11.25	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	0.68	ล้านบาทหร่อคิดเปี็นร้อยละ	6.43	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับ 
ปีี	2563	ระหว่างปีี	2564	เงินก้้ย่ม่เพิ�ม่	24.00	ล้านบาท	จ่ายค่นเงินก้้ย่ม่	5.28	ล้านบาท
 
กำาไรสุทธุิ 
	 ในปี	ี2564	บรษิทัม่ผ้่ลขาดทน์สท์ธิุ์สว่นท้�เปีน็ของเจา้ของของบริษทัใหญ่จ่ำนวน	16.47	ล้านบาท	ขาดทน์ลดลง	153.38	ล้านบาท	 
คิดเปี็นร้อยละ	90.30	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับผ่ลดำเนินงานในปีี	2563	จากเพิ�ม่ข้�นรายได้ของกิจการ	ลดลงต่้นท์นและค่าใช้้จ่าย	จากการ
ควบค์ม่ให้เหม่าะสม่กับธุ์์รกิจ
 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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การวิเคราะห้์ฐานะทางการเงินสำาห้รับปี 2564 และปี 2563

สินทรัพย์
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	บริษัทม่้สินทรัพย์รวม่จ�านวน	1,612.49	ล้านบาท	ลดลง	8.20	ล้านบาท	หร่อลดลงร้อยละ	0.51	
เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	ท้�ม่้สินทรัพย์รวม่จ�านวน	1,620.69	ล้านบาท	ปีระกอบด้วย
- เงินสดและรายการเท้ยบเท่าเงินสดจ�านวน	68.09	ล้านบาท
- ล้กหน้�การค้าและล้กหน้�อ่�น-ส์ทธุ์ิจ�านวน	77.15	ล้านบาท	 โดยส่วนใหญ่่เปี็นล้กหน้�ท้�ยังไม่่ถ้งก�าหนดช้�าระและค้างช้�าระไม่่เกิน	

3	เด่อน	ซิ้�งเปี็นระยะเวลาการให้เครดิต่เทอม่แก่ล้กค้าต่าม่ปีกต่ิ	
- สินค้าคงเหล่อ	จำนวน	10.98	ล้านบาท	โดยส่วนใหญ่่เปี็นอ์ปีกรณ์์ใช้้ในการถ่ายทำภาพยนต่ร์	และ	รายการโทรทัศน์ระหว่าง

การผ่ลิต่
- ท้�ดนิ	อาคารและอป์ีกรณ์-์สท์ธุ์จิ�านวน	1,184.62	ลา้นบาท	เปีล้�ยนแปีลงลดลง	29.05	ลา้นบาท	หรอ่ลดลงรอ้ยละ	2.39	ปี	ี2564	

เน่�องจากคิดค่าเส่�อม่ราคาจำนวน	38.03	ล้านบาท	และซิ่�อสินทรัพย์เพิ�ม่ระหว่างปีี	8.98	ล้านบาท	
- สินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่า-ส์ทธุ์ิจ�านวน	204.63	ลา้นบาท	เปีล้�ยนแปีลงลดลง	22.49	ลา้นบาท	หรอ่ลดลงร้อยละ	9.90	เน่�องจาก

การคดิคา่เส่�อม่ราคาคา่เส่�อม่ราคาจำนวน	46.99	ลา้นบาท	และซิ่�อสนิทรพัยเ์พิ�ม่ระหวา่งปี	ี25.10	ลา้นบาท	ม่ก้ารจำหนา่ยและ
ต่ัดจำหน่ายสินทรัพย์	0.60	ล้านบาท

ห้น่�สิน
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	บริษัทม่้ยอดหน้�สินรวม่จ�านวน	290.38	ล้านบาท	ปีระกอบด้วยหน้�สินหม่์นเว้ยนจ�านวน	95.32	
ล้านบาท	และหน้�สินไม่่หม่์นเว้ยนจ�านวน	195.06	ล้านบาท	โดยยอดหน้�สินรวม่ในปีี	2564	ม่้ม่้ลค่าเพิ�ม่ข้�น	8.26	ล้านบาท	หร่อเพิ�ม่
ข้�นร้อยละ	2.93	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	เน่�องจาก

-	 เงินก้้ย่ม่ระยะยาวจากสถาบันการเงินปีี	2564	จำนวน	205.84	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	18.72	ล้านบาทหร่อเพิ�ม่ข้�น	ร้อยละ	10	เม่่�อ
เปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	จำนวน	187.12	ล้านบาท	เน่�องจากระหว่างงวดม่้เงินก้้ย่ม่เพิ�ม่	24	ล้านบาท	และจ่ายค่นเงินก้้ย่ม่	5.28	
ล้านบาท

-	 หน้�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช้่าปีี	2564	จำนวน	11.51	ล้านบาท	ลงลด	3.40	ล้านบาทหร่อลดลงร้อยละ	22.80	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	
2563	จำนวน	14.91	ล้านบาท	ระหว่างงวดจ่ายค่นหน้�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช้่า	4.10	ล้านบาท	ดอกเบ้�ยต่ัดจ่าย	0.70	ล้านบาท	

-	 ภาระผ่้กพันผ่ลปีระโยช้น์พนักงาน	จำนวน	17.35	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	2.01	ล้านบาทหร่อเพิ�ม่ข้�นร้อยละ	13.10	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบ
กับปีี	2563	จำนวน	15.34	ล้านบาท	

ห้น่�สินท่�ม่ภาระดอุกเบ่�ย

รายการ
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

 เงินกู้ยืม็จำ�กสถื�บันก�ริเงิน 152.61 97.17 222.12 93.71 205.84 94.70

 หนี�ส่นต�ม็สัญญ�เชิ่��ท�งก�ริเงิน 4.44 2.83 14.91 6.29 11.51 5.30

หน่�สิ่นท่ี่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยรวม 157.05 100.00 237.03 100.00 217.35 100.00

ส่วนข่อุงผูู้ถ่่อุหุ้้น  
	 ณ์	 วันท้�	 31	 ธุ์ันวาคม่	 2564	 กล์่ม่บริษัทม้่ส่วนของผ่้้ถ่อห์้นจำนวน	 1,322.11	 ล้านบาท	 ลดลง	 16.46	 ล้านบาทหร่อคิดเปี็น 
ร้อยละ	1.23	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	บริษัทม่้ม่้ลค่าต่าม่บัญ่ช้้ต่่อห์้น	(Book	Value	Per	Share)	ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	
เท่ากับ	1.69	บาท
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ความสามารถ่ในการบริห้ารทรัพย์สิน
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้ล้กหน้�การค้าและล้กหน้�อ่�น-ส์ทธุ์ิ	จำนวน	77.15	ล้านบาท	เพิ�ม่ข้�น	9.57	ล้านบาทหร่อ
คิดเปี็นร้อยละ	14.16	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	จำนวน	67.58	เน่�องจากค่าเผ่่�อผ่ลขาดท์นท้�คาดว่าจะเกิดข้�น	ปีี	2564	จำนวนเงิน	 
28.23	 ล้านบาท	 ลดลง	 12.14	 ล้านบาทหร่อคิดเปี็นร้อยละ	 30.07	 เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	 2563	 เน่�องจากการกลับรายการค่าเผ่่�อ 
ผ่ลขาดท์นท้�คาดว่าจะเกิดข้�นและต่ัดจำหน่ายล้กหน้�	และในปีี	2564	กล์่ม่บริษัทม่้อัต่ราส่วนหม่์นเว้ยนล้กหน้�การค้า	3.79	เท่า	และ
ระยะเวลาเก็บหน้�เฉล้�ย	96.29	วัน	เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับปีี	2563	ซิ้�งเท่ากับ	2.05	เท่า	และ178.14	วันต่าม่ลำดับ

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ล้านบาที่ ล้านบาที่

ลููกหนี�ก�ริค้�

 - ก่จำก�ริอื�น 101.39 101.15

 - ก่จำก�ริที�เกี�ยวข้้องกัน 0.25 1.22

ริ�ยได้ค้�งรัิบ 2.94 0.06

 หัก ริ�ยได้รัิบลู�วงหน้� (3.52) (0.15)

ค��เผื�อผลูข้�ดท่นที�ค�ดว��จำะเก่ดข้้�น (28.23) (40.37)

ลูกหน่�การค้าและรายไดำ้ค้างรับ - สุ่ที่ธุิ 72.83 61.91

ค��ใชิ่้จำ��ยจำ��ยลู�วงหน้� 3.38 3.28

ลููกหนี�อื�น 0.94 2.39

77.15 67.58

	 สนิคา้คงเหลอ่	ณ์	วนัท้�	31	ธุ์นัวาคม่	2564	จำนวน	10.98	ลา้นบาท	ไดแ้กอ่ป์ีกรณ์ท์้�ใช้ใ้นการถา่ยทำภาพยนต่จ์ำนวนเงนิ	10.03	
ล้านบาท	 และรายการโทรทัศน์ระหว่างผ่ลิต่	 0.95	 ล้านบาท	 ลดลง	 2.32	 ล้านบาทหร่อคิดเปี็นร้อยละ	 17.44	 เม่่�อเปีร้ยบเท้ยบกับ 
ปีี	2563	จำนวน	13.30	ล้านบาทได้แก่อ์ปีกรณ์์ท้�ใช้้ในการถ่ายทำภาพยนต่์จำนวนเงิน	11.19	ล้านบาท	และรายการโทรทัศน์ระหว่าง
ผ่ลิต่	2.11	ล้านบาท

สภาพคล่อุงและความเพียงพอุข่อุงเงินทุน 
	 สภาพคลอ่งของกล์ม่่บรษิทัสำหรบัปีสีิ�นสด์วนัท้�	31	ธัุ์นวาคม่	2564	ม่ก้ระแสเงนิสดส์ทธุ์ไิดม้่าในการด�าเนนิงาน	94.37	ลา้นบาท	
กระแสเงินสดส์ทธุ์ิใช้้ไปีในกิจกรรม่ลงท์น	29.01	ล้านบาท	ซิ้�งส่วนใหญ่่เปี็นการซิ่�อสินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่า	กระแสเงินสดส์ทธุ์ิใช้้ไปี
จากกิจกรรม่จัดหาเงิน	19.68	ล้านบาท	รวม่เปี็นกระแสเงินสดส์ทธุ์ิเพิ�ม่ข้�น	45.68	ล้านบาท	ส่งผ่ลให้กระแสเงินสดคงเหล่อปีลายงวด 
เท่ากับ	68.08	ล้านบาทโดยม่้กระแสเงินสดแต่่ละกิจกรรม่ดังน้�

รายการ ปี 2564

เงินสดส่ทธุ่ได้ม็�จำ�กก่จำกริริม็ดำ�เน่นง�น 94.37

เงินสดส่ทธุ่ใชิ่้ ไปจำ�กก่จำกริริม็ลูงท่น (29.01)

เงินสดส่ทธุ่ใชิ่้ ไปจำ�กก่จำกริริม็จำัดห�เงิน (19.68) 

เงินส่ดำและรายการเท่ี่ยบเที่่าเงินส่ดำลดำลงสุ่ที่ธุิ 45.68

เงินสดแลูะริ�ยก�ริเทียบเท��เงินสด ณ วันต้นงวด 22.40

เงินส่ดำและรายการเท่ี่ยบเที่่าเงินส่ดำ ณ วันส่ิ�นงวดำ 68.08

	 ในปี	ี2564	และปี	ี2563	กล์ม่่บรษิทัม่อั้ต่ราสว่นสภาพคลอ่ง	1.86	และ	1.43	เทา่ต่าม่ลำดบั	อัต่ราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด 
ในปีี	2564	เท่ากับ	1.02	เท่าเพิ�ม่ข้�นจากปีี	2563	ซิ้�งเท่ากับ	(0.90)	เท่า

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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โครงสร้างเงินทุน

รายการ หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

หนี�ส่นทั�งหม็ด ลู้�นบ�ท 247.56 282.12 290.38

หนี�ส่นที�ม็ีภ�ริะดอกเบี�ย ลู้�นบ�ท 157.05 237.03 217.35

ส�วนข้องผู้ถืือห่้น ลู้�นบ�ท 1,506.21 1,338.57 1,322.11

อัตริ�ส�วนหนี�ส่นที�ม็ีภ�ริะดอกเบี�ยต�อส�วนผู้ถืือห่้น เท�� 0.10 0.18 0.16

อัตริ�ส�วนหนี�ส่นต�อส�วนผู้ถืือห่้น เท�� 0.16 0.21 0.22

	 โดย	ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้ท์นท้�ออกและเร้ยกช้ำระแล้วจำนวน	781.63	ล้านบาท	ส่วนเกินม่้ลค่าห์้นจำนวน	
906.21	ล้านบาท	และหน้�สนิรวม่จำนวน	290.38	ล้านบาท	เป็ีนหน้�สินท้�ม่ภ้าระดอกเบ้�ยจำนวน	217.35	ล้านบาทซิ้�งลดลงจากปี	ี2563	
เปี็นจำนวน	19.68	ล้านบาท	ทำให้กล์่ม่บริษัทม่้อัต่ราส่วนหน้�สินต่่อส่วนของผ่้้ถ่อห์้น	(D/E	Ratio)	เท่ากับ	0.22	เท่า	และอัต่ราส่วน
หน้�สินท้�ม่้ภาระดอกเบ้�ยต่่อส่วนผ่้้ถ่อห์้นเท่ากับ	0.16	เท่า

ภาระผููกพันและห้น่�สินท่�อุาจจะเกิดข่้�น  
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้ภาระผ่้กพันและหน้�สินท้�อาจจะเกิดข้�นจากการดำเนินธุ์์รกิจต่าม่หลักปีกต่ิ	อาทิ	ภาระ
ผ่้กพันจากหนังส่อค�ำปีระกัน	 ภาระผ่้กพันท้�เป็ีนข้อผ้่กม่ัดเพ่�อใช้้เปี็นรายจ่ายฝ่่ายท์น	 และการค�ำปีระกัน	 ซิ้�งภาระผ้่กพันทั�งหม่ดต่าม่ 
ท้�ได้กล่าวแล้วข้างต่้นได้เปีิดเผ่ยในหม่ายเหต่์ปีระกอบงบการเงินข้อ	34	ของงบการเงินปีระจำปีี	2564	แล้ว

ปัจจัยห้รือุเห้ตุการณ์ท่�จะม่ผูลต่อุฐานะการเงินห้รือุการดำาเนินงานในอุนาคต
	 ท่าม่กลางความ่เส้�ยงท้�เข้าม่าม่ากช้้�นช่้วงท้ายปีี	 2564	 อันได้แก่	 ไวรัสโควิด-19	 สายพันธุ์์์ใหม่่	 (Omicron)	 การท้�ธุ์นาคาร 
กลางสหรฐั	หรอ่	Fed	ลดทอน	QE	เรว็เกนิคาด	และสถานการณ์ร์สัเซิย้-ยเ้ครน	สง่ผ่ลกระทบต่อ่เศรษฐกจิโลกและไทยรน์แรง	โดย	GDP	
โลกในปีี	2565	อาจขยายต่ัวลดลงจาก	4.9%	เปี็น	3.6%	ในกรณ์้เลวร้าย	ขณ์ะท้�	GDP	ไทยคาดว่าจะขยายต่ัวในช้่วงร้อยละ	3.5	-	4.5	 
ทำให้ม่้ผ่ลต่่อการเปีล้�ยนแปีลงของเศรษฐกิจไทยในปีี	 2565	 ในย์คหลัง	 ไวรัสโควิด-19	 ซิ้�งยังม่้ความ่ไม่่แน่นอนส้ง	 ผ่้้ปีระกอบการ 
จำเปีน็ต่อ้งต่ดิต่าม่ขา่วสารและเทรนดข์องธุ์ร์กจิอย้เ่สม่อ	ต่ลอดจนต่อ้งศก้ษารป้ีแบบการใช้จ้า่ยของลก้คา้ท้�เปีล้�ยนแปีลงไปีต่าม่ภาวะ
การณ์	์เพ่�อนำม่าปีรบัใช้ใ้หเ้หม่าะสม่กบัธุ์ร์กจิ	อยา่งไรกต็่าม่	บรษิทัไดเ้ต่รย้ม่ความ่พรอ้ม่เพ่�อรองรบัโอกาสภายหลงัวกิฤต่กิารณ์โ์ควดิ-19	
ซิ้�งปีระกอบด้วยความ่พร้อม่ดา้นโครงสร้างพ่�นฐาน	เทคนคิการถา่ยทำ	อป์ีกรณ์ท์้�ทนัสม่ยั	ความ่พรอ้ม่ในการปีฏิบตั่ติ่าม่ม่าต่รการควบค์ม่
หลกัและม่าต่ราการควบคม์่เสริม่สำหรบัพ่�นท้�ถา่ยทำภาพยนต่ร์และวดิทิศันเ์พ่�อความ่ปีลอดภัยและลดความ่เส้�ยงการแพรร่ะบาดของ
ไวรัสโควิด-19	ต่ลอดจนจด์แข็งท้�สำคัญ่คอ่บค์ลากรท้�ม่ค์้ณ์ภาพและม่ป้ีระสบการณ์ม์่ายาวนาน	รวม่ถง้ม่าต่รการการสนับสนน์จากภาครัฐ	 
ล้วนเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ท้�จะด้งด้ดคณ์ะถ่ายทำภาพยนต่ร์จากต่่างปีระเทศม่าใช้้บริการจากทางบริษัท
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5. ข้อ้มููลทั�วิไปและข้อ้มููลสำาคัญอ่�น

5.1 ข้อมูลทัี่�วไป

5.1.1 ข้อมูลทัี่�วไปของบริษััที่
ชิ่ื�อบริษััท่ :  บริษััท่ แม็็ท่ชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น จำำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

ลัักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ	 :	 ผ่ลิต่รายการโทรทัศน์	สร้างสรรค์	และดำเนินการผ่ลิต่/รับจ้างผ่ลิต่	content	 
	 	 (ภาพยนต่์/ละคร/ซิ้ร้�ส์)	และม่้ธุ์์รกิจของบริษัทย่อยดังน้�	ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ 
	 	 ถ่ายทำ	ธุ์์รกิจให้บริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำ	
ท่�ตัั�งส่ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท้�	305/12	ซิอยส์โขทัย	6	ถนนส์โขทัย	แขวงด์สิต่	เขต่ด์สิต่	กร์งเทพฯ	10300
โทรศัพท์	 :	 0-2669-4200-9
โทรส่าร	 :	 0-2243-4124	,	0-2243-1494
Homepage	 :	 www.matchinggroup.com
ทุนจด้ทะเบ่ยน 	 :	 781,629,851	บาท
ทุนช่ำระแลั้ว		 :	 781,628,733	บาท	ปีระกอบด้วยห์้นสาม่ัญ่	781,628,733	ห์้น	ม่้ลค่าห์้นละ	1	บาท

5.1.2 ข้อมูลทัี่�วไปของนิต้ิบุคคลท่ี่�บริษััที่ถู่อหุ้นต้ั�งแต้่ร้อยละ 10 ข้�นไป
ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ เกียร์เฮด จำำากัด

ลัักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ	 :	 ให้บริการและให้เช้่าอ์ปีกรณ์์ในการถ่ายทำ
ท่�ตัั�งส่ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท้�	999	หม่้่	2	ต่ำบลบางบ่อ	อำเภอบางบ่อ	จังหวัดสม่์ทรปีราการ	10560
โทรศัพท์	 :	 0-2039-3999
โทรส่าร	 :	 0-2091-8258-9
ส่าข้าท่� 1	 :	 เลขท้�	779/34	ถนนปีระช้าอ์ทิศ	แขวงสาม่เสนนอก	เขต่ห้วยขวาง	กร์งเทพฯ	
โทรศัพท์	 :	 0-2691-6395-8
Homepage	 :	 www.gearheadthailand.com
ทุนจด้ทะเบ่ยน 	 :	 175,500,000	บาท
ทุนช่ำระแลั้ว 	 :	 175,500,000	บาท	ปีระกอบด้วยห์้นสาม่ัญ่	1,755,000	ห์้น	ม่้ลค่าห์้นละ	100	บาท	
ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นโด้ยบริษัท	 :	 ร้อยละ	100

ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ เดอะ สต้ด่โอ พาร์ค (ป็ระเท่ศ์ไท่ย) จำำากัด

ลัักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ	 :	 ให้บริการและให้เช้่าสถานท้�ถ่ายทำ
ท่�ตัั�งส่ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท้�	305/12	ซิอยส์โขทัย	6	ถนนส์โขทัย	แขวงด์สิต่	เขต่ด์สิต่	กร์งเทพฯ	10300
โทรศัพท์	 :	 0-2669-4200-9
โทรส่าร	 :	 0-2243-4124	,	0-2243-1494
ส่าข้าท่� 1	 :	 เลขท้�	999	หม่้่	2	ต่ำบลบางบ่อ	อำเภอบางบ่อ	จังหวัดสม่์ทรปีราการ	10560
โทรศัพท์	 :	 0-2034-5999-9
Homepage	 :	 www.thestudioparkthailand.com
ทุนจด้ทะเบ่ยน 	 :	 780,000,000	บาท
ทุนช่ำระแลั้ว		 :	 780,000,000	บาท	ปีระกอบด้วยห์้นสาม่ัญ่	7,800,000	ห์้น	ม่้ลค่าห์้นละ	100	บาท
ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นโด้ยบริษัท	 :	 ร้อยละ	100
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ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ ท่ีเอสพี โป็รดักชิ่ั�น เซิอร์วัิส จำำากัด /1

ลัักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ	 :	 เป็ีนผ้้่ปีระสานงานการถ่ายทำภาพยนต่ร์ต่่างปีระเทศในปีระเทศไทย	 /	 ร่วม่ท์น	 ร่วม่ลงท์น	 
	 	 ในการสรา้ง	หรอ่ดำเนนิการเปีน็ผ่้ป้ีระสานงานภาพยนต่ร์กบับค์คล	หรอ่นติ่บิค์คล	หรอ่องคก์ร 
	 	 ในต่่างปีระเทศในการผ่ลิต่ภาพยนต่ร์	รวม่ถ้งกิจกรรม่เสริม่อันเก้�ยวกับกิจการดังกล่าว
ท่�ตัั�งส่ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท้�	999/9	หม่้่ท้�	2	ต่ำบลบางบ่อ	อำเภอบางบ่อ	จังหวัดสม่์ทรปีราการ	10560
โทรศัพท์	 :	 0-2034-5999
โทรส่าร	 :	 0-2674-8090
ทุนจด้ทะเบ่ยน		 :	 10,000,000	บาท	
ทุนช่ำระแลั้ว 	 :	 10,000,000	บาท	ปีระกอบด้วยห์้นสาม่ัญ่	100,000	ห์้น	ม่้ลค่าห์้นละ	100	บาท
ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นโด้ยบริษัท	 :	 ร้อยละ	100	
หม่ายเหต์่	
/1		 เสร็จสิ�นการช้ำระบัญ่ช้้แล้ว	เม่่�อวันท้�	19	พฤศจิกายน	2564

ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ ท่รานส์ฟอร์เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็ จำำากัด

ลัักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ	 :	 ผ่ลิต่ภาพยนต่ร์
ท่�ตัั�งส่ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท้�	55	ถนนส์คนธุ์สวัสดิ�	แขวงลาดพร้าว	เขต่ลาดพร้าว	จังหวัดกร์งเทพม่หานคร	10230
โทรศัพท์	 :	 0-2932-5600
Homepage	 :	 https://transformation-films.com
ทุนจด้ทะเบ่ยน		 :	 245,000,000	บาท
ทุนช่ำระแลั้ว		 :	 245,000,000	บาท	ปีระกอบด้วยห์้นสาม่ัญ่	2,450,000	ห์้น	ม่้ลค่าห์้นละ	100	บาท
ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นโด้ยบริษัท	 :	 ร้อยละ	10.20

5.1.3 ข้อมูลนายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์
นายทะเบ้ยนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์	(ปีระเทศไทย)	จำกัด
ท้�ต่ั�งสำนักงาน	 :	 93	ช้ั�น	14	ถนนรัช้ดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขต่ดินแดง	กร์งเทพฯ	10400
โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
โทรสาร	 :	 0-2009-9991
Homepage	 :	 www.set.or.th/tsd

5.1.4 ข้อมูลผู้ส่อบบัญชื่่
ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ ไพร็ซิวัอเตอร์เฮาส์ค้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำำากัด

ท้�ต่ั�งสำนักงาน	 :	 ช้ั�น	15	อาคารบางกอกซิติ่้�	เลขท้�	179/74-80	ถนนสาธุ์รใต่	้ท์ง่ม่หาเม่ฆ	สาธุ์ร	กรง์เทพฯ	10120
โทรศัพท์	 :	 0-2286-9999
โทรสาร	 :	 0-2286-5050
Homepage	 :	 www.pwc.com

5.1.5 ข้อมูลผู้ต้รวจส่อบภายใน
ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ เจำอาร์ บ่สส่เนส แอดไวัซิอรี� จำำากัด

ท้�ต่ั�งสำนักงาน	 :	 เลขท้�	288/123	ซิอยพ์ทธุ์บ้ช้า	36	ถนนพ์ทธุ์บ้ช้า	แขวงบางม่ด	เขต่ท์่งคร์	กร์งเทพฯ	10140
โทรศัพท์	 :	 0-2815-7862
โทรสาร	 :	 0-2815-7862
  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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ข้อมูลท่ี่�ปร้กษัากฎหมาย
ชิ่ื�อบริษััท่ : บริษััท่ สำานักงานกฎหุ้ม็ายสากลู สยาม็พรีเมี็ยร์ จำำากัด

ท้�ต่ั�งสำนักงาน	 :	 ช้ั�น	26	เซิ็นทรัลเวิลด์	เลขท้�	999/9	ถนนพระราม่	1	ปีท์ม่วัน	กร์งเทพฯ	10330
โทรศัพท์	 :	 02-646-1888
โทรสาร	 :	 02-646-1919
Homepage	 :	 www.siampremier.co.th

ข้อมูลส่ำาคัญอ่�น
	 -

ข้อพ่พาที่ที่างกฎหมาย
	 กล์่ม่บริษัทไม่่ม้่ข้อพิพาทในคด้ท้�ม้่ผ่ลกระทบด้านลบต่่อสินทรัพย์ของกล์่ม่บริษัทท้�ม่้จำนวนส้งกว่าร้อยละ	 5	 ของส่วนของ 
ผ่้้ถ่อห์้นต่าม่งบการเงินรวม่	ณ์	วันสิ�นปีีบัญ่ช้้	2564
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2
การกำากับดูแล
กิจำการ



	 บริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 แม่็กซิิไม่ซ์ิ	 โซิล้ช้ั�น	 จำกัด	 (ม่หาช้น)	
(“บริษัท”)	 ให้ความ่สำคัญ่อย่างยิ�งกับการบริหารจัดการ 
ให้ม่้ระบบการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	 เน่�องจากเป็ีนปัีจจัยสำคัญ่ 
ในการเพิ�ม่ม่้ลค่าและผ่ลต่อบแทนส้งส์ดแก่ผ่้้ถ่อห์้น	 รวม่ถ้งผ้้่ม่้
ส่วนได้เส้ยท์กฝ่่ายในระยะยาว	 อ้กทั�งบริษัทยังม้่ความ่ม่์่งมั่�น
ท้�จะพัฒนาและยกระดับการกำกับด้แลกิจการให้ด้ยิ�งๆ	 ข้�น	 
โดยคณ์ะกรรม่การบริษัทได้ย้ดถ่อแนวทางปีฏิบัต่ิสำหรับ
กรรม่การบริษัทจดทะเบ้ยน	 (Code	 of	 Best	 Practices)	
และกำกับด้แลการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัทให้อย้่ภายใต่้ 
ข้อกำหนดของหลักเกณ์ฑ์์การกำกับด้แลกิจการ	 ระเบ้ยบและ 
กฎเกณ์ฑ์์ต่่างๆ	 ของสำนักงานคณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์ 
และต่ลาดหลักทรัพย์	 (“ก.ล.ต่.”)	 และต่ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งปีระเทศไทย	(“ต่ลท.”)	อย่างเคร่งครัด

	 นโยบายการกำกับด้แลกิจการถ่อเปี็นส่วนหน้�งของ
นโยบายการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัท	 โดยบริษัทม่์่งม่ั�นในการ
ดำเนนิธุ์ร์กิจดว้ยความ่รบัผ่ดิช้อบและเป็ีนธุ์รรม่	เคารพสทิธุ์แิละ
ม่้ความ่รับผ่ดิช้อบต่อ่ผ่้ถ้่อห์้น	ผ่้้ลงท์นและผ่้ม้่้สว่นไดเ้ส้ยท์กฝ่่าย	
ซิ้�งคณ์ะกรรม่การบรษิทัไดม้่ก้ารทบทวนปีรบัปีรง์หลักการกำกบั
ด้แลกิจการท้�ด้อย่างสม่�ำเสม่อ	 เพ่�อให้สอดคล้องกับกฎเกณ์ฑ์์
และสภาวการณ์์ท้�เปีล้�ยนแปีลงไปี

6.1 ภาพรวมของนโยบายและ 
 แนวปฎิบัต้ิการกำากับดำูแลกิจการ
6.1.1 นโยบายและแนวปฎิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวกับ 
  คณะกรรมการ
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทม่้ความ่ต่ระหนักและเช้่�อม่ั�นว่าหลัก
การกำกับด้แลกิจการท้�ด้ถ่อเปี็นปัีจจัยสำคัญ่ในการก่อให้เกิด
ปีระโยช้น์ต่่อการดำเนินธุ์์รกิจของบริษัท	 เพิ�ม่ข้ดความ่สาม่ารถ
ในการแข่งขันและสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่และผ่ลต่อบแทนให้แก่ผ่้้ถ่อ
ห์้นรวม่ถ้งผ้้่ม้่ส่วนได้เส้ยในระยะยาว	 อันเป็ีนการสร้างความ่
เช่้�อม่ั�นให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น	 ผ้้่ลงท์น	 ผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ยและผ้้่ท้�เก้�ยวข้อง 
ทก์ส่วน	อย่างไรกด็	้ในการปีฏบิตั่งิานดา้นการกำกบัดแ้ลกจิการ
จะปีระสบผ่ลสำเร็จได้นั�น	 จะต่้องได้รับความ่ร่วม่ม่่อและการ
ย้ดถ่อปีฏิบัต่ิร่วม่กันทั�งองค์กร	 คณ์ะกรรม่การบริษัทจ้งได้
ปีรับปีร์งหลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ท้�ม่้อย้่	 เพ่�อกำหนดแนว
นโยบายต่่างๆ	 เพ่�อเปี็นกรอบและแนวทางปีฎิบัต่ิให้ผ้้่บริหาร	
พนักงาน	 และบ์คลากรท์กคนของบริษัทและบริษัทย่อยได้
ปีฏิบัต่ิต่าม่	 โดยนโยบายการกำกับด้แลกิจการนั�น	 ครอบคล์ม่
เร่�องต่่างๆ	ดังน้�

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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1.	 กรรม่การบริษัท	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงาน	 จะใช้้แนวทาง
ปีฏบิตั่ติ่าม่หลักการกำกับดแ้ลกิจการของบริษทัดว้ยความ่
เข้าใจ	

2.	 กรรม่การบริษัท	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงาน	 จะย้ดม่ั�นใน 
ความ่เปีน็ธุ์รรม่	ปีฏิบตั่ติ่อ่ผ้้่ม่ส่้วนไดเ้สย้อยา่งเทา่เทย้ม่กัน	
และปีฏบิตั่งิานเพ่�อผ่ลปีระโยช้นข์องบรษิทัอยา่งเต่ม็่ความ่
สาม่ารถดว้ยความ่ซิ่�อสตั่ยส์จ์รติ่	โปีรง่ใส	และต่รวจสอบได้	

3.	 ดำเนินการให้ม้่ระบบการควบค์ม่ภายในและการบริหาร
ความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�เหม่าะสม่	

4.	 ดำเนินการให้ม้่การเปีิดเผ่ยสารสนเทศท้�สำคัญ่อย่าง 
เพ้ยงพอ	เช้่�อถ่อได้	ทันเวลา	และไม่่กระทบต่่อปีระโยช้น์
อันช้อบธุ์รรม่ของบริษัท

5.		 ต่ระหนกัและยด้หลกัความ่เปีน็ธุ์รรม่และเสม่อภาค	ปีฏิบตั่ิ
ต่่อผ่้้ถ่อห์้นและผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยอย่างเท่าเท้ยม่กัน	

6.	 สง่เสริม่ใหก้รรม่การไดเ้ขา้รบัการอบรม่เก้�ยวกับการกำกบั
ด้แลกิจการอย่างต่่อเน่�อง	ไม่่ว่าจะเปี็นการจัดอบรม่	

	 ภายในองค์กรและจากสถาบันสถาบันภายนอกอ่�นๆ	เช้่น	
สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษัทไทย	(IOD)

การสรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค่าตอบแท่น 
กรรม็การแลูะผู้้�บริหุ้าร

	 ในปี	ี2556	บรษิทัได้ม่ก้ารจัดต่ั�งคณ์ะกรรม่การสรรหาและ
กำหนดค่าต่อบแทนเพ่�อทำหน้าท้�ในการกำหนดหลักเกณ์ฑ์แ์ละ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนให้แก่กรรม่การ
บริษัทและกรรม่การช้์ดย่อยรวม่ทั�งสรรหา	 คัดเล่อกและเสนอ
บ์คคลท้�เหม่าะสม่ให้ดำรงต่ำแหน่งกรรม่การบริษัท	 สำหรับ 
ปี	ี2564	คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดคา่ต่อบแทนไดม้่ก้าร
กำหนดร้ปีแบบการจ่ายค่าต่อบแทนกรรม่การและกรรม่การ 
ช้์ดย่อยเพ่�อให้เหม่าะสม่กับภาระหน้าท้�	 ความ่รับผ่ิดช้อบ	 
โดยการเปีร้ยบเท้ยบกับขนาดธ์ุ์รกิจในอ์สาหกรรม่เด้ยวกัน	
การขยายต่ัวทางธ์ุ์รกิจและการเต่ิบโต่ของบริษัท	 และเสนอ 
ค่าต่อบแทนดังกล่าวให้คณ์ะกรรม่การบริษัทพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิ	
ทั�งน้� 	 ในส่วนของค่าต่อบแทนคณ์ะกรรม่การบริษัทและ 
คณ์ะกรรม่การช้์ดย่อย	 จะต่้องได้รับการอน์ม่ัต่ิจากท้�ปีระช์้ม่ 
ผ่้้ถ่อห์้น	 (บริษัทได้ม่้การเปีิดเผ่ยค่าต่อบแทนกรรม่การและ 
ผ่้้บริหารอย้่ในหม่วดการจัดการ)
 
ควัาม็เป็็นอ่สระของคณ์ะกรรม็การจำากฝ่่ายจัำดการ

	 บริษัทม่้นโยบายในการแบ่งแยกหน้าท้�ความ่รับผิ่ดช้อบ
ของปีระธุ์านกรรม่การบริษัท	 และปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร
อย่างช้ัดเจนโดยปีระธุ์านกรรม่การบริษัทไม่่เปี็นบ์คคลเด้ยวกัน
กับปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร	 ม้่การแบ่งแยกอำนาจหน้าท้�
ระหวา่งคณ์ะกรรม่การบริษทัและฝ่า่ยจัดการต่าม่โครงสร้างการ
จดัการของบริษทั	กรรม่การทก์คนม่ค้วาม่เป็ีนอิสระในการแสดง
ความ่เห็นต่อ่การดำเนินงานบริษทัและมิ่ได้รว่ม่บริหารงานปีกติ่
ปีระจำวัน	ในขณ์ะท้�ปีระธุ์านเจา้หน้าท้�บรหิารรบัผ่ดิช้อบเก้�ยวกับ 

การบริหารจัดการบริษัท	 ภายใต่้กรอบอำนาจหน้าท้�ท้�ได้รับ
ม่อบหม่ายจากคณ์ะกรรม่การ	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร 
ม่้หน้าท้�รายงานต่่อคณ์ะกรรม่การบริหารและคณ์ะกรรม่การ
บริษัทซิ้�งทำให้เกิดการถ่วงด์ลระหว่างกัน	

การพัฒนากรรม็การ

	 บริษัทม้่นโยบายส่งเสริม่และสนับสน์นให้กรรม่การของ
บริษัทท์กคนเข้าร่วม่การสัม่ม่นาในหลักส้ต่รการอบรม่ต่่างๆ	 
ท้�เก้�ยวข้องกับการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ให้ม่้ปีระสิทธิุ์ภาพม่ากยิ�งข้�น	 
อาทิ	 หลักส้ต่รท้�จัดข้�นโดยสม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่	 
การบริษัทไทย	 (Thai	 Institute	 Of	 Directors	 :	 IOD)	
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	หร่อหน่วยงานอ่�น	เปี็นต่้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฎิิบัติท่�เก่�ยวกับ 
  ผูู้ถ่่อุหุ้้นและผูู้ม่ส่วนได้เส่ย
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทต่ระหนักถ้งสิทธุ์ิขั�นพ่�นฐานของ 
ผ่้้ถ่อห์้นและผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ย	 ทั�งในฐานะท้�ผ่้้ถ่อห์้นเปี็นทั�งนักลง	
ท์นและเจ้าของบริษัท	 จ้งม่้นโยบายส่งเสริม่ให้ผ้้่ถ่อห์้นใช้้สิทธุ์ิ	
ดังกล่าว	ดังน้�	
1.	 สทิธุ์ใินการรบัทราบขอ้ม่ล้	สารสนเทศ	ท้�ถก้ต่อ้ง	ครบถว้น	

เพ้ยงพอและทันเวลา
2.	 สทิธิุ์ในการเข้าร่วม่ปีระช้ม์่ผ้้่ถอ่ห์น้	การแสดงความ่คดิเหน็ 

และการต่ั�งคำถาม่ใดๆ	 ต่่อท้�ปีระช์้ม่ต่าม่ระเบ้ยบวาระ 
การปีระช้์ม่	

3.	 สิทธุ์ิในการเสนอช้่�อแต่่งต่ั�งกรรม่การ	ถอดถอนกรรม่การ
4.	 สิทธุ์ิในการให้ความ่เห็นช้อบแต่่งต่ั�งผ่้้สอบบัญ่ช้้	 และ

กำหนดค่าต่อบแทนผ่้้สอบบัญ่ช้้
5.	 สิทธุ์ิในการเสนอระเบ้ยบวาระการปีระช์้ม่ล่วงหน้าท้�

สม่ควรได้รับการพิจารณ์าเพิ�ม่เต่ิม่ให้ท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	
6.	 สิทธุ์ิอ่�นๆ	 ต่าม่บทบัญ่ญ่ัต่ิท้�กำหนดไว้ในกฎหม่าย	 

กฎระเบ้ยบอ่�นใดท้�เก้�ยวข้อง	รวม่ถ้งข้อบังคับของบริษัท
 
	 นอกจากสิทธิุ์ขั�นพ่�นฐานต่่างๆ	 ของผ้้่ถ่อห้์นแล้ว	 บริษัท 
ยังได้ดำเนินการอำนวยความ่สะดวก	 และส่งเสริม่สิทธุ์ิของ	 
ผ่้้ถ่อห์้นในการได้รับข้อม่้ลท้�เก้�ยวกับการปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	ดังน้�
1.	 บรษิทัม่น้โยบายท้�จะดำเนินการปีระช้ม์่ผ้้่ถอ่ห์น้ใหเ้ปีน็ไปี

ต่าม่กฎหม่าย	 กฎระเบ้ยบของสำนักงานคณ์ะกรรม่การ
กำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	

2.	 บริษัทจัดทำเอกสารปีระช์้ม่ผ่้้ถ่อห์้นให้ม่้ข้อม่้ลท้�ถ้กต่้อง	
ครบถ้วน	 และเพ้ยงพอต่่อการใช้้สิทธุ์ิของผ่้้ถ่อห้์น	 โดย 
เปีิดเผ่ยวาระการปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้นในเว็บไซิต์่ของบริษัท	
ภายในวันท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้อน์ม่ัต่ิวาระการ
ปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้นและเผ่ยแพร่ข้อม่้ลปีระกอบวาระการ
ปีระช้์ม่ต่าม่วาระต่่างๆ	 ต่่อผ่้้ถ่อห์้นล่วงหน้าอย่างน้อย	 
21	วัน	ก่อนการปีระช้์ม่	
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3.	 บริษัทจัดส่งหนังส่อเช้ิญ่ปีระช้์ม่	 โดยม่้ระเบ้ยบวาระการ
ปีระช้์ม่	 เร่�องท้�จะเสนอต่่อท้�ปีระช้์ม่	 เปี็นวาระ	 โดยระบ์
เร่�องท้�จะเสนอ	เพ่�อทราบ	เพ่�ออน์ม่ัต่ิ	หร่อเพ่�อพิจารณ์า	
โดยจัดส่งเอกสารดังกล่าวให้แก่ผ่้้ถ่อห์้นล่วงหน้าก่อนวัน
ปีระช้์ม่ไม่่น้อยกว่า	14	วัน	และปีระกาศโฆษณ์าหนังส่อ
เช้ญิ่ปีระช้ม์่สาม่ญั่ผ่้ถ้อ่ห์น้ในหนงัสอ่พมิ่พร์ายวนัต่ดิต่อ่กนั 
เปี็นเวลา	3	วัน	เพ่�อแจ้งให้ผ่้้ถ่อห์้นท์กรายทราบล่วงหน้า
ก่อนการปีระช้์ม่

4.	 บริษัทจัดทำหนังส่อม่อบฉันทะโดยแนบไปีพร้อม่กับ
หนังส่อเช้ิญ่ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 เพ่�อให้ผ่้้ถ่อห์้นท้�ไม่่สะดวก
เข้าร่วม่ปีระช้์ม่ด้วยต่นเอง	สาม่ารถม่อบอำนาจให้บ์คคล
อ่�นใด	หรอ่กรรม่การอสิระของบรษิทัออกเสย้งลงคะแนน	
แทนต่นได้

5.	 เปีิดโอกาสให้ผ่้้ถ่อห์้นท์กรายม้่โอกาสแสดงความ่คิดเห็น
และต่ั�งคำถาม่ต่่อท้�ปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้น	 และบันท้กปีระเด็น 
ท้�สำคัญ่ท้�ได้ม่้การซัิกถาม่และช้้�แจงไว้ในรายงานการ
ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น

6.	 บริษัทม่้การนำเทคโนโลย้ม่าใช้้กับการปีระช์้ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 
เพ่�อให้การดำเนินการปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้นเป็ีนไปีด้วยความ่
รวดเร็ว	ถ้กต่้อง	และแม่่นยำ

7.	 ก่อนเริ�ม่การปีระช้์ม่	 บริษัทจะแจ้งให้ผ่้้ถ่อห์้นรับทราบ
จำนวน	 และสัดส่วนของผ่้้ถ่อห์้นท้�เข้าร่วม่ปีระช้์ม่ด้วย
ต่นเองและม่อบฉันทะ	 รวม่ถ้งช้้�แจงถ้งวิธุ์้การปีระช์้ม่	 
การลงคะแนนเส้ยง	และการนับคะแนนเส้ยง

8.	 บริษัทสนับสน์นให้ม้่การใช้้บัต่รลงคะแนนเส้ยงในการ
ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 และให้ผ่้้ถ่อห์้นลงม่ติ่แยกเปี็นรายวาระ 
ในกรณ์ท้้�วาระใดม่ห้ลายรายการจะจดัใหม้่ก้ารลงม่ต่แิยก
ในแต่่ละรายการ

9.	 บรษัิทจัดให้ม่บ้ค์คลท้�เปีน็อิสระเป็ีนผ้้่ต่รวจนับ	ต่รวจสอบ	
หร่อเปี็นสักข้พยานในการนับคะแนนเส้ยงในการปีระช์้ม่	
และเปีดิเผ่ยผ่ลการลงคะแนนเสย้งท้�เหน็ดว้ย	ไม่เ่หน็ดว้ย	
และงดออกเส้ยง	 ในแต่่ละวาระให้ท้�ปีระช์้ม่ผ้้่ถ่อห้์นรับ
ทราบเปี็นรายวาระ	ต่ลอดการปีระช้์ม่	พร้อม่ทั�งบันท้กไว้
ในรายงานการปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น

10.	 ภายหลังการปีระช์้ม่ผ้้่ถ่อห์้นเสร็จสิ�น	 บริษัทได้เผ่ยแพร่ 
ม่ต่ิท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 ซิ้�งรวม่ถ้งผ่ลคะแนน	 ในแต่่ละ
วาระผ่่านระบบ	 Set	 Portal	 ของต่ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งปีระเทศไทยและผ่่านทางเว็บไซิต่์ของบริษัทภายใน	
14	วัน	นับจากวันปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	

11.	 บริษัทจัดให้ม่้ระบบการจัดเก็บรายงานการปีระช้์ม่ท้�ด้
สาม่ารถต่รวจสอบและอ้างอิงได้

การป็ฏิ่บัต่ต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเที่ยม็กัน

	 บรษิทัให้ความ่สำคัญ่ท้�จะปีฏิบตั่ติ่อ่ผ้้่ถอ่ห์น้อย่างเท่าเทย้ม่
และเป็ีนธุ์รรม่	 ไม่่ว่าจะเปี็นผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 ผ่้้ถ่อห์้นรายย่อย	 
ผ่้้ลงท์นจากสถาบันหร่อผ้้่ลงท์นต่่างช้าติ่	 ซิ้�งผ้้่ถ่อห์้นท์กราย 
ม่ส้ทิธุ์ทิ้�จะไดร้บัการปีฏบิตั่อิยา่งเปีน็ธุ์รรม่และเทา่เทย้ม่กนัดงัน้�
1.	 ผ่้้ถ่อห์้นท์กรายม่้สิทธุ์ิและความ่เท่าเท้ยม่กันในการ 

รับทราบสารสนเทศ	 การแสดงความ่เห็นและการต่ั�ง 
คำถาม่ใดๆ	 ต่่อท้�ปีระช้์ม่ต่าม่ระเบ้ยบวาระการปีระช้์ม่
และเร่�องท้�เสนอ	

2.	 ผ่้้ถ่อห์้นจะได้รับวาระการปีระช้์ม่และข้อม่้ลปีระกอบ
ล่วงหน้าผ่่านทางเว็บไซิต์่ของบริษัท	 และเพ่�อเป็ีนการ
ส่งเสริม่สิทธุ์ิของผ่้้ถ่อห์้น	 บริษัทได้จัดทำปีระกาศผ่่าน
ทางเว็บไซิต่์ของบริษัท	 เช้ิญ่ให้ผ่้้ถ่อห์้นรายย่อยให้เสนอ
ช้่�อบ์คคลท้�เห็นว่าสม่ควรได้รับการพิจารณ์าแต่่งต่ั�งเป็ีน
กรรม่การของบริษัท	และเสนอระเบ้ยบวาระการปีระช้์ม่
ล่วงหน้าท้�สม่ควรได้รับการพิจารณ์าเพิ�ม่เต่ิม่ให้ท้�ปีระช้์ม่
สาม่ัญ่ปีระจำปีีรวม่ถ้งการกำหนดแนวปีฏิบัต่ิท้�ช้ัดเจน

3.	 บริษัทม่้นโยบายและแนวปีฏิบัต่ิในการใช้้ข้อม่้ลภายใน	
เพ่�อปี้องกันม่ิให้กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงานของ
บริษัทนำข้อม่้ลภายในท้�ต่นร้้จากต่ำแหน่งหน้าท้�ไปีใช้้ 
ในทางม่ิช้อบ	 (Inside	 Trading)	 อาทิ	 เข้าทำการซิ่�อ 
หร่อขายหลักทรัพย์โดยอาศัยข้อเท็จจริงดังกล่าว	รวม่ทั�ง
การงดซิ่�อขายหลักทรพัยใ์นช้ว่ง	1	เดอ่นก่อนท้�งบการเงิน	
หร่อข้อม่้ลภายในจะเปีิดเผ่ยต่่อสาธุ์ารณ์ช้น	

4.	 คณ์ะกรรม่การและผ่้บ้รหิาร	จะต่อ้งเปีดิเผ่ยขอ้ม่ล้เก้�ยวกบั 
ส่วนได้เส้ยและผ้้่ท้�เก้�ยวข้อง	 เพ่�อให้คณ์ะกรรม่การได้
พิจารณ์าธุ์์รกรรม่ของบริษัทท้�อาจม่้ความ่ขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีระโยช้น์	 และการตั่ดสินใจเพ่�อปีระโยช้น์ของบริษัท	
โดยรวม่	 ซ้ิ�งกรรม่การและผ้้่บริหารท้�ม้่ส่วนได้เส้ยกับ
ธุ์ร์กรรม่ท้�ทำกับบริษทั	จะต่อ้งไม่ม่่ส่้วนร่วม่ในการตั่ดสนิใจ	 
ทำธุ์์รกรรม่ดังกล่าว

5.	 คณ์ะกรรม่การและผ่้้บริหาร	 จะต่้องจัดทำและนำส่ง
รายงานการถ่อครองหลักทรัพย์และการซิ่�อขายหลัก
ทรัพย์ต่่อสำนักงานเลขาน์การบริษัท	 เพ่�อนำส่งต่่อไปี
ยังสำนักงาน	 ก.ล.ต่.	 แล้วแต่่กรณ์้	 ภายในระยะเวลาท้�
กฎหม่ายและระเบ้ยบข้อบังคับท้�เก้�ยวข้องกำหนดไว้ 
ท์กครั�ง	

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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การด้แลูการใชิ่�ข�อม้็ลูภูายใน

	 บรษัิทใหค้วาม่สำคญั่ต่อ่การกำกบัดแ้ลกจิการท้�ด	้ม่ค้วาม่
โปีร่งใส	 ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 และม้่การปีฏิบัต่ิต่่อผ้้่ถ่อหลักทรัพย์
และผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยโดยเท่าเท้ยม่กัน	 บริษัทจ้งกำหนดม่าต่รการ
ปีอ้งกันการใช้ข้้อม่ล้ภายในของบริษทั	เพ่�อให้เกิดความ่ยติ์่ธุ์รรม่
กับท์กฝ่่าย	 และเป็ีนไปีต่าม่หลักจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจของ
บริษัท	 โดยกำหนดวิธุ์้การกำกับด้แลไม่่ให้นำข้อม่้ลภายในไปีใช้้
ในทางม่ิช้อบ	(Insider	Trading)	บ์คคลท้�เก้�ยวข้อง	ซิ้�งหม่ายถ้ง	
กรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทท้�เก้�ยวข้อง	 ทั�งน้�	 
รวม่ทั�งค้ส่ม่รสและบต์่รท้�ยงัไม่บ่รรลน์ติ่ภิาวะของบค์คลดงักลา่ว	
นำข้อม่้ลภายในท้�ม่้สาระสำคัญ่ของบริษัทไปีใช้้เพ่�อปีระโยช้น์
ส่วนต่น	รวม่ทั�งเพ่�อการซิ่�อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	ดังน้�
1.	 บริษัทกำหนดให้ม้่การป้ีองกันการนำข้อม้่ลของบริษัท

ไปีใช้้  โดยกำหนดข้อห้าม่ไว้ในจรรยาบรรณ์ของบริษัท	
และระเบ้ยบข้อบังคับเก้�ยวกับการทำงานว่า	 ห้าม่ไม่่ให้
กรรม่การ  ผ่้้บริหาร  และพนักงานของบริษัท  นำข้อม่้ล
ภายในท้�ม่้สาระสำคัญ่ของบริษัทไปีเปิีดเผ่ยหร่อนำไปีใช้้
เพ่�อปีระโยช้น์ส่วนต่น

2.	 บรษัิทจำกดัจำนวนบค์ลากรท้�จะทราบขอ้ม่ล้ภายใน	และ
นำระบบการเข้ารหัสม่าใช้้	 เพ่�อป้ีองกันการเข้าถ้งข้อม่้ล
จากบ์คคลภายนอก	 และกำหนดระดับการเข้าถ้งข้อม่้ล
ของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่่างๆ	 ให้เหม่าะสม่กับ
ความ่รับผ่ิดช้อบ

3.	 บริษัทกำหนดให้พนักงานท์กคนรับทราบและลงนาม่ใน
บันท้กการไม่่เปีิดเผ่ยข้อม่้ลท้�เปี็นความ่ลับ	การไม่่กระทำ
ผ่ิดเก้�ยวกับคอม่พิวเต่อร์	และการไม่่ละเม่ิดทรัพย์สินทาง
ปีัญ่ญ่า	 โดยพนักงานเข้าใหม่่จะลงนาม่พร้อม่ลงนาม่ใน
สญั่ญ่าว่าจ้าง	และการให้สตั่ยาบันการปีฏิบตั่ติ่าม่นโยบาย
ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน

4.	 บริษัทกำหนดให้ม่้ผ่้้รับผ่ิดช้อบท้�ทำหน้าท้�เปี็น	ศ้นย์กลาง
ในการเปีิดเผ่ยข้อม่้ลของบริษัทต่่อสาธุ์ารณ์ช้น

5.	 ห้าม่ม่ิให้กรรม่การ ผ่้้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	นำ
ข้อม่้ลภายใน	 ซ้ิ�งต่นร้้จากต่ำแหน่งหน้าท้�ไปีใช้้ในการซิ่�อ
หร่อขายหลักทรัพย์	หร่อเข้าผ่้กพันสัญ่ญ่าต่าม่สัญ่ญ่าซิ่�อ
ขายลว่งหนา้ท้�เก้�ยวขอ้งกับหลกัทรพัยข์องบรษิทั ไม่ว่า่จะ
ไดรั้บผ่ลต่อบแทนหรอ่ไม่ก่ต็่าม่	รวม่ทั�งงดการซิ่�อขายหลกั
ทรัพย์ในช้่วง	1	เด่อน	ก่อนท้�งบการเงินหร่อข้อม่้ลภายใน
นั�นจะเปีิดเผ่ยต่่อสาธุ์ารณ์ช้น	และในช้่วง	24	ช้ั�วโม่ง	ภาย
หลังจากท้�ข้อม่้ลดังกล่าวได้เปีิดเผ่ยต่่อสาธุ์ารณ์ช้นแล้ว

6.	 บริษัทให้ความ่ร้้และแจ้งแก่กรรม่การและผ้้่บริหารของ
บริษัททราบ	 หน้าท้�ในการรายงานการถ่อหลักทรัพย์
ของบริษัท	 และสัญ่ญ่าซ่ิ�อขายล่วงหน้าท้�เก้�ยวข้องกับ
หลักทรัพย์ของบริษัท	 ต่าม่บทบัญ่ญ่ัต่ิม่าต่รา	 59	 แห่ง	
พ.ร.บ.หลักทรัพย์  พ.ศ.	 2535	 (รวม่ทั�งท้�ม่้การแก้ไขเพิ�ม่
เต่มิ่)	โดยนบัทั�งของต่นเอง	ค้ส่ม่รส	หรอ่	ผ้้่ท้�อย้กิ่นดว้ยกนั
ฉันสาม่้ภรรยา	และบ์ต่รท้�ยังไม่่บรรล์นิต่ิภาวะของบ์คคล

ดังกล่าวข้างต่้น	 ถ่อหลักทรัพย์รวม่กันเกินร้อยละ	 30	 
ของสทิธุ์อิอกเสย้งทั�งหม่ดของนติ่บิค์คลดงักลา่ว	หากม่ก้าร
ถ่อครองหลักทรัพย์หร่อสัญ่ญ่าซิ่�อขายล่วงหน้า	 ดังกล่าว	 
ม้่หน้าท้�รายงานการม้่ส่วนได้เส้ยของกรรม่การและ 
ผ่้้บริหาร	อันเน่�องจากการเปีล้�ยนแปีลงหลักทรัพย์บริษัท	
จากการซิ่�อ	ขาย	โอน	หร่อรับโอนหลักทรัพย์	

7.	 กำหนดให้กรรม่การและผ้้่บริหาร	 ท้� ม้่การถ่อครอง 
หลกัทรพัยข์องบรษิทั	หรอ่สญั่ญ่าซิ่�อขายล่วงหนา้	ดงักลา่ว 
แจง้เลขานก์ารบรษิทัทราบ	เพ่�ออำนวยความ่สะดวกและ
ปีระสานงานในการจดัสง่รายงานการถอ่ครองหลกัทรัพย์	
และสัญ่ญ่าซิ่�อขายล่วงหน้าต่่อสำนักงาน	ก.ล.ต่.	

8.	 บริษัทกำหนดให้กรรม่การและผ้้่บริหารรายงานการ
เปีล้�ยนแปีลงการถ่อครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 และ
สัญ่ญ่าซิ่�อขายล่วงหน้า	 ในการปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การ
บริษัทท์กครั�ง	

9.	 กรรม่การ	 ผ่้้บริหารและพนักงานท้�ละเลยไม่่ปีฏิบัต่ิต่าม่
กฎเกณ์ฑ์์ท้�กำหนดไว้ข้างต่้น	 จะม่้ความ่ผิ่ดทางวินัยต่าม่
ระเบ้ยบข้อบังคับของบริษัทต่าม่ควรแก่กรณ์้

การป็้องกันควัาม็ขัดแย�งท่างผู้ลูป็ระโยชิ่น์

	 คณ์ะกรรม่การได้เลง็เห็นถง้ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
ท้�อาจเกิดข้�น	 จ้งได้กำหนดหลักปีฏิบัต่ิข้�นเป็ีนส่วนหน้�งของ
จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิจ	 เพ่�อต้่องการให้ผ้้่บริหารและพนักงาน
ทก์คนหลก้เล้�ยงการขดัแยง้ระหว่างผ่ลปีระโยช้นส์ว่นต่นของต่วั
พนักงานและผ่้้บริหารกับผ่ลปีระโยช้น์ของบริษัทและผ่้้ถ่อห์้น 
ในการต่ิดต่่อกับค้่ค้าและบ์คคลอ่�น	
	 นอกจากน้�	 คณ์ะกรรม่การยังได้กำหนดให้นำรายการท้�
อาจม่้ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	หร่อรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	
หร่อรายการระหว่างกันให้ท้�ปีระช้์ม่พิจารณ์าอย่างเหม่าะสม่	
โดยกำหนดนโยบายระเบ้ยบปีฏิบัต่ิและกระบวน	การพิจารณ์า
อน์ม่ัต่ิไว้อย่างช้ัดเจนต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักทรัพย์	 โดย
กำหนดใหผ้้้่ท้�ม่ส่้วนเก้�ยวขอ้งหรอ่เก้�ยวโยงกบัรายการท้�พจิารณ์า
ต่อ้งแจง้ให้บรษิทัทราบถง้ความ่สัม่พันธุ์ห์รอ่การเก้�ยวโยงกนัของ
ต่นในรายการดังกล่าว	 และต่้องไม่่เข้าร่วม่การพิจารณ์าตั่ดสิน	
รวม่ถ้งไม่่ม่้อำนาจในการอน์ม่ัต่ิธุ์์รกรรม่นั�นๆ	และในการอน์ม่ัต่ิ
ใดสำหรบักรณ์ด้งักล่าว	ต้่องยด้หลักราคาและเง่�อนไขเสม่อ่นทำ
รายการกับบ์คคลภายนอก
	 ในกรณ้์ท้�คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบไม่่ม่้ความ่ช้ำนาญ่ 
ในการพิจารณ์ารายการระหว่างกันท้�อาจเกิดข้�น	 บริษัทจะให้
ผ่้้ต่รวจสอบภายในหร่อผ้้่เช้้�ยวช้าญ่อิสระหร่อผ้้่สอบบัญ่ช้้ของ
บริษัทเป็ีนผ้้่ให้ความ่เห็นเก้�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	
เพ่�อนำไปีใช้้ปีระกอบการต่ัดสินใจของคณ์ะกรรม่การหร่อผ่้้ถ่อ
ห์้นแล้วแต่่กรณ์้	
	 การเปีิดเผ่ยรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 หร่อการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว	 โดยให้เปีิดเผ่ยในรายงานปีระจำปีี 
แบบ	56-1	One	Report	และงบการเงินของบริษัท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 69



การต่อต�านท้่จำริตแลูะคอร์รัป็ชิ่ัน

	 บริษัทม่้นโยบายในการส่งเสริม่และสนับสน์นการต่่อ
ต่้านท์จริต่คอร์รัปีช้ันและการให้สินบนท์กร้ปีแบบ	 โดยกำหนด
เปี็นหลักการไว้ในจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	 และเพ่�อเปี็นการ
ต่่อต่้านการกระทำท์จริต่และคอร์รัปีชั้นท์กร้ปีแบบ	 เม่่�อวันท้�	 
25	พฤศจิกายน	 2563	 บริษัทได้ปีระกาศเจต่นารม่ณ์์เป็ีนแนว
ร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	หร่อ	Thai	Private	
Sector	 Collective	 Action	 Ahainst	 Corruption	 (CAC)	
และแต่่งต่ั�งคณ์ะทำงานต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันทำหน้าท้�ร่าง	 และ
ปีรับแนวปีฏิบัต่ิ	 ระเบ้ยบ	 นโยบายท้�เก้�ยวข้อง	 รวม่ถ้งกำหนด
ให้ม่้ช้่องทางการเผ่ยแพร่สารสนเทศและช่้องทางการรับเร่�อง
ร้องเร้ยนต่่างๆ	 เพ่�อเสนอต่่อคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลและ 
คณ์ะกรรม่การบริษัทต่าม่ลำดับ	

แนวัท่างการป็ฏิ่บัต่

1.	 บริษัทสนับสน์นและส่งเสริม่ให้บ์คลากรท์กระดับเห็น
ความ่สำคัญ่และม้่จิต่สำนักในการต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	 
เพ่�อสร้างเปี็นวัฒนธุ์รรม่องค์กร

2.	 บริษัทเผ่ยแพร่ให้ความ่ร้้และทำความ่เข้าใจกับบ์คคล
ภายนอกท้�ม่้ความ่เก้�ยวข้องทางธ์ุ์รกิจกับบริษัท	 ในเร่�อง
ท้�ต่้องปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน

3.	 บริษัทจัดให้ม้่ระบบการควบค์ม่ภายใน	 เพ่�อปี้องกันการ
ท์จริต่คอร์รัปีช้ัน	 โดยครอบคล์ม่ด้านการขาย	การจัดซิ่�อ	
การทำสญั่ญ่า	การบรหิารงานบค์คล	การบญั่ช้แ้ละการเงนิ	 
การบันท้กบัญ่ช้้และการจัดเก็บข้อม้่ล	 การปีฏิบัต่ิงาน	
รวม่ถ้งกระบวนการอ่�นท้�เก้�ยวข้องกับม่าต่รการต่่อต้่าน
คอร์รัปีช้ัน

4.	 บริษัทจัดให้ม่้ระเบ้ยบการจ่ายเงิน	 โดยม้่การกำหนด
อำนาจอนมั์่ต่	ิและวงเงินในการอนมั์่ต่	ิซิ้�งการเบิกจา่ยและ
การจ่ายเงินท้�นอกเหน่อจากการปีระกอบธุ์์รกิจปีกติ่ของ
บริษัท	ต่้องม่้หลักฐานท้�ช้ัดเจนปีระกอบเพ่�อปี้องกันไม่่ให้
ม่ก้ารเบกิจา่ยท้�ไม่เ่หม่าะสม่	รวม่ถง้ไม่ก่อ่ใหเ้กดิความ่ช้ว่ย
เหลอ่ทางการเม่อ่งท้�ไม่เ่หม่าะสม่	และเพ่�อใหม้่ั�นใจวา่การ
จา่ยเงนิเพ่�อการกศ์ล	เพ่�อการบรจิาคใดๆ	ไม่ไ่ดเ้ปีน็ไปีเพ่�อ
การคอร์รัปีช้ันและการเบิกจ่ายเงินสนับสน์นเพ่�อธุ์์รกิจ 
ไม่่ได้ใช้้เปี็นข้ออ้างสำหรับการคอร์รัปีช้ัน

5.	 บริษัทจัดให้ม่้ม่าต่รการบริหารความ่เส้�ยงเพ่�อปี้องกัน
การท์จริต่คอร์รัปีชั้น	 โดยระบ์เหต์่การณ์์ท้�ม้่ความ่เส้�ยง
ส้งจากการคอร์รัปีช้ันท้�อาจเกิดข้�นจากการดำเนินธุ์์รกิจ	
การปีระเม่ินระดับความ่เส้�ยงทั�งด้านโอกาสในการเกิด
ความ่เส้�ยงและผ่ลกระทบท้�จะเกิดข้�น	 พร้อม่ทั�งติ่ดต่าม่
ความ่ค่บหน้าของการบริหารความ่เส้�ยงเพ่�อป้ีองกันและ
ทบทวนม่าต่รการจัดการความ่เส้�ยงให้ม่้ความ่เหม่าะสม่
ท้�จะปี้องกันความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้

6.	 บรษิทัจดัใหม้่ก้ารต่รวจสอบภายในเพ่�อใหม้่ั�นใจวา่	ระบบ
การบริหารความ่เส้�ยงด้านคอร์รัปีช้ัน	 ท้�กำหนดข้�นช้่วย

ให้บริษัทบรรล์เป้ีาหม่ายท้�วางไว้	 รวม่ทั�งต่รวจสอบการ
ปีฏิบัต่ิงานภายในบริษัทให้เป็ีนไปีต่าม่ระเบ้ยบและ 
ข้อกำหนดของบริษัท	

7.	 บริษัทกำหนดให้ผ่้้บริหารเปี็นผ่้้ต่ิดต่าม่	ควบค์ม่พนักงาน
ท์กระดับและผ้้่เก้�ยวข้อง	 โดยเฉพาะพนักงานภายใต้่การ
บงัคบับญั่ช้า	ม่ค้วาม่ร้ค้วาม่เขา้ใจและปีฏบิตั่ติ่าม่นโยบาย
ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันอย่างเคร่งครัด

8.	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 รวม่ถ้ง 
ผ่้้ท้�เก้�ยวข้อง	 ต้่องปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีช้ัน	
นโยบายกำกบัดแ้ลกจิการท้�ด	้จรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กจิ	และ
ขอ้บงัคบับรษิทัอยา่งเครง่ครดั	โดยต่อ้งไม่เ่ขา้ไปีเก้�ยวขอ้ง
กับการคอร์รัปีช้ันทั�งทางต่รงและทางอ้อม่

9.	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 ไม่่พ้งรับ
หร่อให้ของขวัญ่	 การเล้�ยงรับรอง	 และค่าใช้้จ่ายอ่�นใด
ท้�เกินความ่จำเปี็นและไม่่เหม่าะสม่กับเจ้าหน้าท้�ของรัฐ
หร่อบ์คคลท้�ทำธุ์์รกิจกับบริษัท	 หากได้รับของขวัญ่ท้�ม่้
ม่้ลค่าเกินปีกติ่วิสัยในโอกาสปีระเพณ์้นิยม่	 ให้บ์คลากร
ของบริษัทควรปีฏิเสธุ์หร่อไม่่รับของขวัญ่ดังกล่าว	 และ
ต่้องรายงานผ่้้บังคับบัญ่ช้าต่าม่ลำดับช้ั�นเพ่�อทราบทันท้

10.	 บค์ลากรของบรษิทั	ต้่องไม่ล่ะเลยหรอ่เพกิเฉย	เม่่�อพบเหน็
การกระทำท้�เข้าข่ายคอร์รัปีช้ันท้�เก้�ยวข้องกับบริษัท	โดย
แจ้งให้ผ่้้บังคับบัญ่ช้า	 หร่อบ์คคลท้�รับผิ่ดช้อบรับทราบ	
และให้ความ่ร่วม่ม่่อในการต่รวจสอบข้อเท็จจริงต่่างๆ	
หากม่ข้้อสงสัยหรอ่ข้อซิกัถาม่ให้ปีรก้ษากับผ้้่บงัคบับญั่ช้า

11.	 กรรม่การ	ผ่้บ้รหิาร	พนกังานต่อ้งลงนาม่รบัทราบนโยบาย
ต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีช้นั	เพ่�อยน่ยนัวา่บค์ลากรของบรษิทัทก์คน
รบัทราบและเขา้ใจ	พรอ้ม่จะนำหลกัการกำกบัดแ้ลกจิการ
ท้�ด้ในเร่�องนโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีชั้น	 เปี็นหลักปีฏิบัต่ิ 
ในการดำเนินงานโดยเคร่งครัดทั�งองค์กร

การชิ่่วัยเหุ้ลูือท่างการเมื็อง

	 บริษัทและบริษัทย่อยม่้ความ่เปี็นกลางทางการเม่่อง	 
ได้กำหนดแนวปีฏิบัต่ิเบ่�องต้่นเร่�องการช่้วยเหล่อทางการเม่่อง	
ดังน้�
1.	 บริษทัสนับสนน์การปีฏิบตั่ติ่าม่กฎหม่ายและการปีกครอง

ระบอบปีระช้าธุ์ิปีไต่ยอันม้่พระม่หากษัต่ริย์ทรงเป็ีน
ปีระม่์ข	 โดยบริษัทไม่่ม่้นโยบาย	 หร่อแนวปีฏิบัต่ิท้�จะ
ให้การช้่วยเหล่อทางการเม่่องแก่พรรคการเม่่องใดๆ	 
ไม่่ว่าโดยทางต่รงหร่อทางอ้อม่

2.	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 หร่อพนักงานม่้สิทธิุ์และเสร้ภาพใน
การแสดงออกทางการเม่อ่งต่าม่กฎหม่าย	แต่จ่ะไม่ด่ำเนนิ
การใดๆ	 ท้�ทำให้บริษัทส้ญ่เส้ยความ่เป็ีนกลางหร่อได้รับ
ความ่เสย้หายจากการเขา้ไปีม่ส้ว่นเก้�ยวขอ้งทางการเม่อ่ง

3.	 กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	หร่อพนักงานจะไม่่ใช้้ทรัพยากรใดๆ	
ของบริษัท	 เพ่�อไปีดำเนินกิจกรรม่ทางการเม่่องและรวม่
ถ้งการไม่่ดำเนินกิจกรรม่ทางการเม่่องใดๆ	ภายในบริษัท	

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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การบริจำาคเพ่�อการก้ศ์ลู

	 การสนับสน์นการพัฒนาช้์ม่ช้นส่งเสริม่ค์ณ์ภาพช้้วิต่
สาธุ์ารณ์สข์	การศก้ษา	ศลิปีวฒันธุ์รรม่	และสิ�งแวดลอ้ม่	เปีน็ต่น้	
ถอ่เปีน็สว่นหน้�งของกจิกรรม่เพ่�อต่อบแทนสงัคม่ไม่เ่ปีน็เสน้ทาง
สำหรบัการทำทจ์รติ่คอรร์ปัีช้นัจง้กำหนดหลกัเกณ์ฑ์ก์ารบรจิาค
เพ่�อการก์ศล	ดังน้�
1.	 การบริจาคเพ่�อการกศ์ลในนาม่บริษทั	ผ้้่รบัต่อ้งเป็ีนม้่ลนิธุ์ิ	

องค์กรสาธุ์ารณ์ะก์ศล	 วัด	 โรงพยาบาล	 สถานศ้กษา	
หร่อองค์กรเพ่�อสังคม่ท้�ม่้ใบรับรองเช้่�อถ่อได้หร่อต่รวจ
สอบได้	 การบริจาคนั�นจะต่้องพิส้จน์ได้ว่าม้่กิจกรรม่ต่าม่
โครงการเพ่�อการก์ศลจริง	 และเปี็นการดำเนินการเพ่�อ
บรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์ของโครงการและก่อให้เกิดปีระโยช้น์
ต่่อสังคม่อย่างแท้จริง	

2.	 การบริจาคเพ่�อการกศ์ลขา้งต่น้	จะต่อ้งนำไปีใช้ใ้นการกศ์ล
เทา่นั�น	มิ่ไดบ้รจิาคหรอ่ให้เงนิสนับสนน์โดยม่จ้ด์	ปีระสงค์
แอบแฝ่ง	โดยใช้อ้งคก์รการกศ์ลเป็ีนสิ�งบงัหนา้	เพ่�อใช้เ้ปีน็
ข้ออ้างหร่อเส้นทางสำหรับการคอร์รัปีช้ัน	

3.	 การบริจาคเพ่�อการก์ศลจะต้่องม้่เอกสารชั้ดเจน	 เช้่น	 
ใบเสร็จรับเงิน	 หร่อ	 ใบรับเงิน	 ใบอน์โม่ทนาบัต่ร	 ซิ้�งจะ
ต่้องระบ์ช้่�อผ่้้บริจาคจำนวนเงินท้�บริจาควัต่ถ์ปีระสงค์ใน
การบริจาค	 และการบริจาคนั�นต่้องปีฏิบัต่ิต่าม่ระเบ้ยบ
ของบริษัท	 เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าการบริจาคเพ่�อการก์ศลไม่่ใช้้
เปี็นข้ออ้างสำหรับการท์จริต่คอร์รัปีช้ัน

การใหุ้�เงินสนับสน้น

	 การให้เงินสนับสน์นต่้องพิส้จน์ได้ว่า	 สนับสน์นให้
กิจกรรม่ของโครงการปีระสบผ่ลสำเร็จ	เพ่�อการปีระช้าสัม่พันธุ์์	 
สร้างภาพลักษณ์์ท้�ด้ให้แก่บริษัท	 หร่อเป็ีนไปีต่าม่วัต่ถ์ปีระสงค์
ของการดำเนินงานด้วยความ่รับผิ่ดช้อบต่่อสังคม่อย่างแท้จริง	
โปีร่งใส	 ถ้กต้่องต่าม่กฎหม่าย	 เพ่�อไม่่ให้การให้เงินสนับสน์นม้่
วัต่ถ์ปีระสงค์อ่�นแอบแฝ่ง	 และไม่่ได้ถ้กนำไปีใช้้เพ่�อเป็ีนข้ออ้าง 
ในการต่ดิสนิบน	จง้ได้กำหนดหลกัเกณ์ฑ์์การให้เงนิสนบัสนน์	ดงัน้�
1.	 การใหเ้งนิสนับสนน์นั�นต่อ้งพสิจ้นไ์ดว้า่	ผ่้ข้อเงนิสนบัสนน์

ได้ทำกิจกรรม่ต่าม่โครงการดังกล่าวจริง	 และเปี็นการ
ดำเนินการเพ่�อสนับสน์นให้วัต่ถ์ปีระสงค์ของโครงการ
ปีระสบผ่ลสำเร็จ	 เพ่�อโฆษณ์าปีระช้าสัม่พันธุ์์ธุ์์รกิจของ
บริษัทหร่อเป็ีนไปีเพ่�อวัต่ถ์ปีระสงค์ของการดำเนินการ
เพ่�อความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสังคม่

2.	 การให้เงินสนับสน์นนั�น	 สาม่ารถพิส้จน์ได้ว่า	 การให้เงิน
สนับสน์นนั�น	 ไม่่ม้่ส่วนเก้�ยวข้องกับการให้ผ่ลปีระโยช้น์
ต่่างต่อบแทนให้กับบ์คลากรของบริษัท	 หร่อหน่วยงาน
ใด	ซิ้�งไม่่ได้เปี็นข้ออ้างสำหรับการทำท์จริต่	

3.	 หา้ม่ให้	ขอให้	หรอ่รับวา่จะให้เงนิสนับสนน์หร่อปีระโยช้น์
อ่�นใดแก่เจา้หน้าท้�รฐั	ทั�งในปีระเทศและต่า่งปีระเทศ	เจา้
หนา้ท้�องคก์รระหวา่งปีระเทศ	เปีน็การต่ดิสนิบนเพ่�อจง้ใจ
ให้กระทำการ	 ไม่่กระทำการปีระวิงการกระทำอันม่ิช้อบ

ด้วยหน้าท้�	 โดยให้ปีฏิบัต่ิต่าม่ม่าต่รการควบค์ม่ภายในน้�
อย่างเคร่งครัด	เพ่�อปี้องกันไม่่ให้บ์คลากรของบริษัทหร่อ
บ์คคลท้�เก้�ยวข้องกับบริษัท	กระทำไปีเพ่�อปีระโยช้น์ท้�ขัด
ต่่อกฎหม่าย

การใหุ้� แลูะรับของขวััญ การเลีู�ยงรับรอง แลูะค่าใชิ่�จำ่ายอื�นๆ 

	 การท้�บริษัทให้ของขวัญ่	 การบริการต่้อนรับ	 หร่อค่าใช้้
จ่ายอ่�นๆ	 ท้�ไม่่เหม่าะสม่กับล้กค้า	 อาจทำให้เส้�ยงต่่อการท์จริต่	
คอร์รัปีชั้นและเปิีดช่้องทางให้เกิดการท์จริต่ของกรรม่การ	 
ผ่้้บริหาร	 และพนักงาน	 เพ่�อเปี็นการต่ิดสินบน	 นอกจากน้�	 
อาจเป็ีนการปีฏิบัต่ิท้�ผิ่ดนโยบายของล้กค้า	 หร่อค่้ค้าบางราย
เปี็นเหต่์ให้บริษัทต่้องเส้ยโอกาสทางธุ์์รกิจไปี	 บริษัทให้ความ่
สำคัญ่เพ่�อสร้างความ่สัม่พันธุ์์ท้�ด้กับพันธุ์ม่ิต่รทางธุ์์รกิจ	ในขณ์ะ
เด้ยวกันเพ่�อดำรงรักษาไว้ซิ้�งช่้�อเส้ยงของบริษัท	 ซิ้�งปีระกอบ
ธ์ุ์รกิจด้วยความ่ซ่ิ�อสัต่ย์ส์จริต่และถ้กต้่องต่าม่กฎหม่ายทั�งน้�ได้
กำหนดหลักเกณ์ฑ์์การเบิกของขวัญ่	ค่ารับรอง	ค่าบริการต่่างๆ	
ดังน้�
1.	 บริษัทไม่่ม่้นโยบายในการเสนอเงิน	 สิ�งจ้งใจ	 ของกำนัล	

สิทธิุ์ปีระโยช้น์ในร้ปีแบบใดๆ	 กับล้กค้า	 ค่้ค้าของบริษัท	
หน่วยงานภายนอก	 หร่อผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย	 เพ่�อให้ได้ม่า
ซ้ิ�งธ์ุ์รกิจ	 เว้นแต่่การให้	 การเล้�ยงรับรองทางธ์ุ์รกิจต่าม่
ปีระเพณ์้นิยม่	 ส่วนลดการค้า	 และโครงการส่งเสริม่การ
ขายของบริษัท

2.	 ไม่ใ่ห้และรับของขวัญ่	ของกำนัลหรอ่ปีระโยช้น์อ่�นใด	เพ่�อ
จ้งใจในการต่ัดสินใจ	 หร่อ	 ม่้ผ่ลให้ละเลยในการปีฏิบัต่ิ
หน้าท้�ท้�พ้งกระทำ	 และการดำเนินงานต่าม่ข้อบังคับ	
จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิจของบริษัท	กฎระเบ้ยบ	วิธุ์้การทำงาน	
และกฎหม่าย

3.	 การให้ของขวัญ่	ค่ารับรอง	ค่าบริการต่่างๆ	ให้กระทำใน
นาม่ของบริษทั	ต่าม่ท้�ได้รบัม่อบอำนาจ	หน้าท้�	หรอ่ให้เป็ีน
ต่ัวแทนของบริษัท	เท่านั�น	ทั�งน้�ยกเว้น	เพ่�อความ่จำเปี็น
ต่าม่ขนบธุ์รรม่เนย้ม่ปีระเพณ์ท้างธุ์ร์กจิทั�วไปี	ซ้ิ�งไดร้บัการ
รบัรองหรอ่บรกิาร	ในแต่ล่ะคราวไม่เ่กินคนละ	5,000	บาท	
(ห้าพันบาท)

4	 บ์คคลท้� ได้รับการรับรอง	 หร่อรับบริการต่้องม่ิใช้่ 
.คณ์ะกรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 เว้น
แต่ ่จะม่ห้น้าท้�หรอ่ได้รบัม่อบหม่ายให้เขา้รว่ม่กิจกรรม่นั�น

5.	 ค่ารับรองและค่าบริการต่่างๆ	ต่้องเปี็นค่าใช้้จ่ายอันเก้�ยว
เน่�องโดยต่รงกับการรับรองหร่อบริการ	 ท้�จะอำนวย
ปีระโยช้น์แก่กิจการ	เช้่น	ค่าเดินทาง	ค่าท้�พัก	ค่าอาหาร	
เคร่�องด่�ม่	ค่าด้ม่หรสพ	ค่าใช้้จ่ายเก้�ยวกับการก้ฬา

6.	 ให้ผ่้้จัดการฝ่่ายทรัพยากรบ์คคล/หน่วยงานท้�ได้รับ 
ม่อบหม่าย	 ม่้หน้าท้�รวบรวม่รายช้่�อท้�ได้พิจารณ์าจาก
หน่วย	งานต่า่งๆ	เพ่�อจดัหาของขวัญ่	ของช้ำร่วย	กรณ์ก้าร
ม่อบนั�นเปี็นไปีขนบธุ์รรม่เน้ยม่ปีระเพณ์้	เช้่น	ของขวัญ่ปีี
ใหม่่	เพ่�อเสนอขออน์ม่ัต่ิจากผ่้้ม่้อำนาจต่าม่ขั�นต่อนต่่อไปี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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7.	 ให้คณ์ะทำงานต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	ทำหน้าท้�สอบทานการ
ให้และรับของขวัญ่	 การเล้�ยงรับรอง	 และค่าใช้้จ่ายอ่�นๆ	
ใหเ้ปีน็ไปีต่าม่นโยบายต่อ่ต้่านคอรร์ปัีช้นัน้�อยา่งเคร่งครดั
และม่้หน้าท้�รายงานผ่ลการสอบทานให้คณ์ะกรรม่การ	
บรรษัทภิบาลต่่อไปี

การรับข้องข้วัญ หร่อประโยช่น์อ่�นใด้ 
	 บริษัทม่้นโยบายงดรับของขวัญ่	 ของท้�ระล้ก	 หร่อ
ปีระโยช้นอ์่�นใดในทก์กรณ์	้จากค้ค่า้หรอ่หน่วยงานอ่�นๆ	ท้�เขา้ไปี
เก้�ยวข้อง	 หร่อติ่ดต่่อปีระสานงานในนาม่ของบริษัท	 นอกจาก
เปี็นการรับของขวัญ่ในลักษณ์ะความ่สัม่พันธุ์์ส่วนต่ัวและไม่่ม้่
ผ่ลกระทบต่อ่การตั่ดสินใจ	หรอ่ละเลยความ่รับผิ่ดช้อบต่อ่หน้าท้�
ของต่น	 บ์คลากรของบริษัทม่้หน้าท้�ต่้องแจ้งบ์คคลภายนอก
ทราบถ้งนโยบายงดรับของขวัญ่ดังกล่าว
	 กรณ์ท้้�ม่ค้วาม่จำเปีน็ต่อ้งรบัของขวญั่	ใหแ้ต่ล่ะฝ่า่ยม่ห้นา้
ท้�รวบรวม่ของขวัญ่ท้�ได้รับและบันท้กแจ้งการรับของขวัญ่	 ใน	
“ใบแจง้รบัของขวญั่”	เพ่�อบนัทก้การนำสง่ของขวญั่พรอ้ม่สิ�งของ
ให้ฝ่่ายบริหารสำนักงานกลาง	เพ่�อเปี็นศ้นย์กลางบริหารจัดการ
และควบค์ม่ของขวัญ่ท้�ได้รับและให้ปีฏิบัต่ิดังน้�
1.	 ไม่่รับของขวัญ่ท้�เป็ีนเงินสด	 หร่อ	 เท้ยบเท่าเงินสด	 เช้็ค	

พันธุ์บัต่ร	ห์้น	และอสังหาริม่ทรัพย์
2.	 การรับของขวัญ่ดังกล่าวต่้องไม่่เปี็นสิ�งผ่ิดกฎหม่าย
3.	 กรณ้์ท้�เปีน็กระเช้้าของแหง้ใหน้ำสง่	ฝ่า่ยบรหิารสำนกังาน

กลาง	อย่างช้้าวันทำการถัดม่า	
4.	 กรณ์้ของท้�ได้รับเปี็นของสด	 เช้่น	 เค้ก	 ผ่ลไม่้	 ขนม่ต่่างๆ	 

ให้เปี็นด์ลยพินิจของผ้้่บังคับบัญ่ช้าของฝ่่ายท้�ได้รับของ
ขวัญ่บริหารจัดการ	อาจแบ่งปีันให้หน่วยงานของต่นหร่อ
แบ่งสรรปีันส่วนให้หน่วยงานอ่�นๆ	

5.	 กรณ์้ท้�เปี็นปีฏิทิน	 ไดอาร้�	 พวงก์ญ่แจท้�ม้่ต่ราสัญ่ลักษณ์์
ขององค์กรนั�นระบ์ไว้	 โดยม่อบหม่ายให้ผ่้้บริหารระดับผ้้่
จดัการแผ่นกข้�นไปีเปีน็ผ่้แ้ทนในการรบัม่อบและม่อ้ำนาจ
ในการพิจารณ์าแจกจ่ายของช้ำร่วยนั�นแก่พนักงาน	

6.	 กรณ์้เป็ีนการรับของขวัญ่	 ของท้�ระล้กในนาม่องค์กรต่่อ
องค์กร	 เช้่น	 การลงนาม่สัญ่ญ่าทางธ์ุ์รกิจ	 ของขวัญ่ดัง
กลา่ว	ถอ่เปีน็ทรพัยสิ์นของบรษิทัใหน้ำไปีไวท้้�ฝ่่ายบรหิาร
สำนักงานกลางค่อ	 เลขาน์การคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิ
บาล	เพ่�อควบคม์่ดแ้ลการเบกิ-จา่ยของขวญั่ไวใ้ช้ใ้นโอกาส
ต่่อไปี

การเลีู�ยงรับรองท่างธุ้รก่จำ

	 การเล้�ยงรับรองทางธุ์์รกิจ	 เช้่น	 การเล้�ยงรับรองอาหาร	
การจัดกิจกรรม่สันทนาการต่่างๆ	 เก้�ยวข้องกับการปีฏิบัต่ิทาง
ธุ์์รกิจ	 หร่อเปี็นจาร้ต่ปีระเพณ์้ทางการค้า	 รวม่ถ้งการให้ความ่ร้้
ความ่เข้าใจทางธุ์์รกิจการค้าสาม่ารถกระทำได้	แต่่ต่้องเปี็นการ
ใช้จ้า่ยอยา่งสม่เหต่ส์ม่ผ่ลไม่ก่ระทบต่อ่การต่ดัสนิใจในการปีฏบิตั่ิ
งาน	หรอ่ละเลยหน้าท้�ความ่รับผ่ดิช้อบท้�พง้ปีฏิบตั่	ิหรอ่ก่อให้เกดิ
ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
1.	 ผ่้้ขออน์ม่ัต่ิต่้องทำบันท้กข้อความ่ขออน์ม่ัต่ิอย่างช้ัดเจน	

โดยระบ์รายละเอ้ยดวัต่ถ์ปีระสงค์	 สถานท้�	 หน่วยงานท้�
จะให้การเล้�ยงรับรอง	 เพ่�อแนบเสนอให้ผ่้้ม่้อำนาจอน์ม่ัต่ิ
พิจารณ์าอน์ม่ัต่ิต่าม่วงเงินและอำนาจอน์ม่ัต่ิท้�ระบ์ไว้ใน
ต่ารางอำนาจอน์ม่ัต่ิของบริษัท

2.	 ผ่้้อน์ม่ัต่ิควรม่้การต่รวจสอบการขออน์มั่ต่ิ	 โดยคำน้งถ้ง
วตั่ถป์ีระสงค์	โอกาส	และม่ล้ค่าท้�เหม่าะสม่ก่อนการอนมั์่ต่ิ

3.	 ผ่้ข้ออนมั์่ต่ติ่อ้งแสดงใบเสร็จรับเงิน	หนังสอ่ขอบคณ์์	หรอ่
หลักฐานอ่�นๆ	 เพ่�อเป็ีนหลักฐานการเล้�ยงรับรองต่่อฝ่่าย
การเงินและบัญ่ช้้	 สำหรับเก็บไว้เปี็นหลักฐาน	 การต่รวจ
สอบการเบิกจ่ายและบันท้กบัญ่ช้้ต่่อไปี

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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การจัด้ซื้่�อจัด้จ้าง 
	 การดำเนินการจัดซิ่�อจัดจ้างของบริษัท	 ต่้องไปีเปี็นด้วย
ความ่โปีร่งใส	 ซิ่�อสัต่ย์	 และปีฏิบัต่ิต่าม่ระเบ้ยบการจัดซิ่�อจัด
จ้างของบริษัท	และเปี็นไปีต่าม่กฎหม่ายกฎระเบ้ยบท้�เก้�ยวข้อง
กับการจัดซิ่�อจัดจ้างของภาครัฐและเอกช้น	 รวม่ทั�งกฎหม่ายท้�
หา้ม่ม่ค้วาม่พยายาม่ในการใช้้อำนาจท้�ไม่เ่หม่าะสม่ต่อ่เจา้หนา้ท้�	 
รวม่ถ้งกฎระเบ้ยบและข้อบังคับซ้ิ�งออกโดยสำนักงานปี้องกัน
และปีราบปีราม่การท์จริต่แห่งช้าต่ิ	(ปีปีช้.)

การป็ระเม่็นควัาม็เสี�ยง 

1.	 ผ่้้บริหารของบริษัทต่้องม้่ความ่เข้าใจถ้งความ่เส้�ยงท้�อาจ
เกิดข้�นจากการต่ิดสินบนและคอร์รัปีช้ัน	และต่้องส่�อสาร
ไปียงัพนกังานในระดบัต่า่งๆ	ใหเ้ขา้ใจและรว่ม่ถอ่กนั	เพ่�อ
จัดการบริหารความ่เส้�ยงดังกล่าวได้อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ

2.	 บรษัิทจะจดัทำการปีระเม่นิความ่เส้�ยงจากการทำธุ์ร์กรรม่
ต่่างๆ	ของบริษัทท้�อาจม่้ขั�นต่อนหร่อหร่อกระบวน	การท้�
เขา้ข่ายการติ่ดสินบนและการคอร์รปัีชั้น	โดยการทบทวน
นโยบายการบรกิารความ่เส้�ยงโดยภาพรวม่ของบรษิทัเปีน็
ปีระจำอย่างน้อยปีีละครั�ง	 รวม่ทั�งทบทวนม่าต่รการการ
จดัการความ่เส้�ยงท้�ใช้้อย้ใ่ห้ม่ค้วาม่เหม่าะสม่ท้�จะป้ีองกัน
ความ่เส้�ยง	หร่อลดความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้

การควบคุมภายในแลัะการตัรวจส่อบภายใน 
	 บริษัทกำหนดให้ม้่ระบบการควบค์ม่ภายในเพ่�อจัดการ
การให้สินบนและการคอร์รัปีช้ัน	 โดยครอบคล์ม่ทั�งด้าน 
การเงินและการดำเนินการของกระบวนการของบัญ่ช้้และ 
การเก็บบันท้กข้อม่้ล	 รวม่ถ้งกระบวนการอ่�นๆ	 ในบริษัทท้�
เก้�ยวข้องกับม่าต่รการต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ัน	
1.	 บริษัทจัดม่้กระบวนการต่รวจสอบเปี็นปีระจำท์กปีี	 โดย

ว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็ีนผ้้่ต่รวจสอบภายใน	 เพ่�อให้ม่้
ความ่เปีน็อสิระในการสอบทานรายการ	สรา้งความ่ม่ั�นใจ
วา่ธุ์ร์กิจได้ดำเนินการในขอบเขต่ท้�ถก้ต้่อง	เหม่าะสม่และ
ปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายของบริษัท	กฎหม่าย	ข้อกำหนดท้�ใช้้
บังคับกับธุ์์รกิจ

2.	 ม่้การสอบทานหร่อต่รวจสอบบัญ่ช้้โดยผ่้้สอบบัญ่ช้้ 
รับอน์ญ่าต่ท์กไต่รม่าสและท์กปีี	ต่าม่ม่าต่รฐานบัญ่ช้้และ
ข้อกำหนดของหน่วยงานท้�เก้�ยวข้อง

การบันท่ึกแลูะการเก็บรักษัาข�อม็้ลูท่างบัญชิ่ี

1.	 บริษัทม่้กระบวนการต่รวจสอบรายการทางบัญ่ช้้	 และม่้
การอน์มั่ต่ิอย่างเหม่าะสม่ก่อนบันท้กรายการเข้าระบบ
บัญ่ช้้	 โดยจะต่รวจสอบต่าม่นโยบายต่่างๆ	 ของบริษัท	 
กฎระเบ้ยบต่่างๆ	 ของทางการ	 กฎหม่ายท้�เก้�ยวข้อง	
สัญ่ญ่าและข้อต่กลง	 จะเปี็นไปีต่าม่ม่าต่รฐานการบัญ่ช้้
และนโยบายการบัญ่ช้้อย่างเหม่าะสม่

2.	 ค่าใช้้จ่ายการดำเนินงาน	และค่าใช้้จ่ายการลงท์น	ต่้องม่้
หลักฐานปีระกอบอย่างถ้กต่้อง	ครบถ้วน	และต่้อง	ได้รับ
การอนมั์่ต่ติ่าม่ระดบัวงเงินของผ้้่ม่อ้ำนาจอนมั์่ต่	ิท้�กำหนด
ไวใ้นนโยบายคา่ใช้จ้า่ยดำเนนิงาน	หรอ่คา่ใช้จ้า่ยทน์นั�นๆ	

3.	 รายงานทางการเงินต่้องทำอย่างถ้กต้่อง	 เปี็นจริงและ 
เช้่�อถ่อได้	 และต่้องเปีิดเผ่ยข้อม้่ลท้�ม่้สาระสำคัญ่อย่าง 
ถ้กต่้องครบถ้วนเช้่นกัน	รวม่ถ้งข้อม่้ลรายการระหว่างกัน
และหน้�สินท้�อาจจะเกิดข้�น

4.	 บริษัทม่้การควบค์ม่การจัดเก็บเอกสารทางบัญ่ช้้อย่าง
เพ้ยงพอและปีลอดภัย	 เพ่�อใช้้ในการต่รวจสอบได้ทันท้	
ม่ก้ารควบคม์่การเข้าถง้ขอ้ม่ล้ทางบญั่ช้	้และม่ก้ารจดัเกบ็
ข้อม่้ลสำรองไว้อย่างปีลอดภัย

5.	 สรา้งระบบรกัษาขอ้ม่ล้	เพ่�อปีอ้งกนัการเขา้ถง้ขอ้ม่ล้	การ
แก้ไข	การจัดทำข้อม่้ลโดยม่ิช้อบ	ทั�งในระบบงาน	ระบบ
คอม่พิวเต่อร์	และระบบปี้องกันข้อม่้ล

ท่รัพยากรบ้คคลู

	 บรษิทัจะนำนโยบายฉบบัน้�ม่าเป็ีนส่วนหน้�งในการบรหิาร
งานบค์คลของบริษทั	เริ�ม่ต่ั�งแต่ก่ารสรรหา	การคดัเลอ่ก	การฝ่กึ
อบรม่	การปีระเม่นิผ่ลงาน	การใหค้า่ต่อบแทน	และการพจิารณ์า
เล่�อนต่ำแหน่ง	 โดยกำหนดให้ผ้้่บังคับบัญ่ช้าท์กระดับส่�อสาร
ทำความ่เข้าใจกับพนักงาน	 เพ่�อใช้้ในกิจกรรม่ทางธุ์์รกิจท้�อย้่ใน
ความ่รับผิ่ดช้อบควบค์ม่ด้แล	 การปีฏิบัต่ิงานให้ม้่ปีระสิทธุ์ิภาพ	
นอกจากน้�บริษัทได้จัดให้บ์คลากรท์กคน	 รวม่ถ้งพนักงานใหม่่
ได้ม่้การให้สัต่ยาบันรับทราบนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	 และ 
บริษัทค์้ม่ครองและปีกปี้อง	ไม่่ลดต่ำแหน่ง	ลงโทษ	หร่อ	ให้ผ่ล
ทางลบต่่อพนักงานท้�ปีฏิเสธุ์การคอร์รัปีช้ัน	
 
การอบรม็แลูะการสื�อสาร

1.		 กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	พนักงาน	จะได้รับการอบรม่	หร่อรับ
ทราบเก้�ยวกับการต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ันอย่างต่่อเน่�อง	
เพ่�อให้ต่ระหนักถ้งนโยบายน้�	 โดยเฉพาะร้ปีแบบต่่างๆ	
ของการคอร์รัปีช้ัน	 ความ่เส้�ยงจากการเข้าไปีม่้ส่วนร่วม่
คอร์รัปีช้ัน	ต่ลอดจนการรายงานกรณ์้พบ	หร่อม่้ข้อสงสัย
ในการคอรร์ปัีช้นั	นอกจากน้�การอบรม่เก้�ยวกบั	นโยบายน้� 
จะเปี็นส่วนหน้�งของการปีฐม่นิเทศหร่อก่อนเข้ารับ
ต่ำแหน่งกรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานใหม่่ท์กคน
ของบริษัท	

2.	 บริษัทจะส่�อสารนโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ันให้แก่	
ต่ัวแทน	 ต่ัวกลางทางธ์ุ์รกิจ	 ผ่้้จัดจำหน่ายสินค้า/บริการ	
และผ่้้รับเหม่าทราบ	 ต่ั�งแต่่เริ�ม่ต่้นม้่ความ่สัม่พันธุ์์ทาง
ธุ์์รกิจและภายหลังต่าม่ความ่เหม่าะสม่	 ทั�งน้�บริษัทสนับ	
สน์นต่ัวแทน	 ต่ัวกลางทางธุ์์รกิจ	 ผ้้่จัดจำหน่ายสินค้า/
บริการ	 และผ่้้รับเหม่า	 ย้ดมั่�นในม่าต่ฐานการรับผ่ิดช้อบ
ต่่อสังคม่	เช้่นเด้ยวกับบริษัท
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การแจำ�งเบาะแสหุ้รือข�อร�องเรียน

	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 พนักงานท์กคนม้่หน้าท้�ในการ 
สอดส่องด้แล	 หากม้่ข้อสงสัย	 หร่อม้่หลักฐานว่าม้่กรรม่การ	 
ผ่้้บริหาร	พนักงาน	หร่อบ์คคลผ่้้กระทำการในนาม่บริษัทคนใด
ได้เข้าไปีม่้ส่วนร่วม่ในการคอร์รัปีช้ัน	 การทำผ่ิดกฎหม่าย	 หร่อ
การไม่่ได้รับความ่เป็ีนธุ์รรม่	 สาม่ารถรายงานหร่อแจ้งเบาะแส	
หร่อข้อร้องเร้ยนต่่อบริษัท	ดังน้�	

ชิ่่องท่างการร�องเรียน 

	 การร้องเร้ยนทำได้โดยวาจาหร่อทำเปี็นหนังส่อ	 หร่อ 
ส่งอ้เม่ล์	ถ้งผ่้้รับเร่�องร้องเร้ยน	ดังน้�
1.	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 โทรศัพท์	 02	 669	 4200-9	 

Fax	02	243	4124	หร่อ	e-mail:	AC@mmsbangkok.
com

2.	 คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	โทรศัพท์	02	669	4200-9	
Fax	02	243	4124	หร่อ	e-mail:	CG@mmsbangkok.
com

3.	 ผ่้้อำนวยการฝ่่ายทรัพยากรบ์คคล	โทรศัพท์	 02	 669	
4200-9	หร่อ	e-mail:	HR@	mmsbangkok.com		

4.	 ช้อ่งทางการรบัเร่�องรอ้งเรย้น	แจง้ผ่า่น	e-mail:	whistle@
mmsbangkok.com	

5.	 กล่องรับข้อเสนอแนะ	หน้าเคร่�องสแกนนิ�ว

เงื�อนไขแลูะการพิจำารณ์าข�อร�องเรียน หุ้รือเบาะแสผู้้�กระท่ำาผู้่ด

ขั�นต่อนการต่รวจสอบข้อเท็จจริง
1.	 ผ่้้รับเร่�องร้องเร้ยน	 จะเป็ีนผ้้่ดำเนินการต่รวจสอบและ

รวบรวม่ข้อเท็จจริง	 หร่ออาจม่อบหม่ายให้บ์คคล/หน่วย	
งานท้�ได้รบัความ่ไว้วางใจเป็ีนผ้้่กระทำการแทนได้	ภายใน	
3	วันทำการ

2.	 ผ่้้รับเร่�องร้องเร้ยน/ผ่้้ได้รับม่อบหม่าย	 สาม่ารถเช้ิญ่
พนกังานม่าใหข้อ้ม่ล้	หรอ่ขอใหส้ง่เอกสารท้�เก้�ยวข้อง	เพ่�อ
ต่รวจสอบหาข้อเท็จจริง

3.	 ข้อร้องเร้ยนท้�ได้ผ่่านการพิจารณ์าแล้ว	 ให้ผ่้้รับร้องเร้ยน
รายงานต่่อผ้้่บริหารระดับส้ง	 เพ่�อรายงานต่่อคณ์ะกรรม่
การบรรษัทภิบาล	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 ก่อนเสนอ
คณ์ะกรรม่การบริษัท

4.	 ข้อร้องเร้ยนท้�เป็ีนความ่จริง	 จะต่้องได้รับโทษทางวินัย	
หร่อ	 ทางกฎหม่าย	 ให้ฝ่่ายทรัพยากรบ์คคล	 เสนอเร่�อง	
ให้ผ่้้บริหารระดับส้งเพ่�อพิจารณ์าสั�งการ	

มาตัรการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยน/แจ้งเบาะแส่
	 ผ่้้ร้องเร้ยน	 ผ้้่แจ้งเบาะแสหร่อผ่้้ท้�ให้ความ่ร่วม่ม่่อในการ
ต่รวจสอบข้อม่้ลจะได้รับความ่ค์้ม่ครอง	ดังต่่อไปีน้�
1.	 ผ่้้ร้องเร้ยน	ผ่้้แจ้งเบาะแส	หร่อผ่้้ท้�ให้ความ่ร่วม่ม่่อในการ

ต่รวจสอบข้อม่้ลไม่่จำเป็ีนต้่องเปิีดเผ่ยต่นเอง	 หากเห็น
ว่าการเปีิดเผ่ยต่นเอง	 อาจทำให้เกิดความ่ไม่่ปีลอดภัย	
หร่อเกิดผ่ลกระทบใดๆ		กับต่นเองหร่อบ์คคลใกล้ช้ิดของ
ต่น

2.	 ข้อม่้ลใดๆ	 ท้�สาม่ารถระบ์ตั่วผ้้่ร้องเร้ยน	 ผ้้่แจ้งเบาะแส	
หร่อผ้้่ท้�ให้ความ่ร่วม่ม่่อในการต่รวจสอบข้อม้่ลจะถ้ก
เก็บไว้เป็ีนความ่ลับ	 จะดำเนินการอย่างระมั่ดระวังเท่า
ท้�จำเป็ีน	 เพ่�อปีระโยช้น์ในการสอบหาข้อเท็จจริง	 โดย
คำน้งถ้งความ่ปีลอดภัยและผ่ลกระทบต่่อผ่้้ร้องเร้ยน	 
ผ่้้แจ้งเบาะแส	ผ่้้ท้�ให้ความ่ร่วม่ม่่อในการต่รวจสอบข้อม่้ล	
และบ์คคลท้�เก้�ยวข้องเปี็นสำคัญ่

3.	 ผ่้้ร้องเร้ยน	ผ่้้แจ้งเบาะแส	และผ่้้ท้�ให้ความ่ร่วม่ม่่อในการ
ต่รวจสอบข้อม่้ล	 หร่อให้ข้อม่้ลโดยส์จริต่จะไม่่ถ้กดำเนิน	
การลงโทษทางวินัย	 และจะได้รับการค์้ม่ครองจากการ 
กระทำท้�ทำให้ได้รับผ่ลกระทบหร่อไม่่ปีลอดภัย	เช้่น	การ
ขม่่ข้	่การคก์คาม่	การหน่วงเหน้�ยว	การรบกวนการทำงาน	
หรอ่การกระทำท้�เปีน็การกลั�นแกลง้	หรอ่ทำใหไ้ด	้รับการ
ปีฏิบัต่ิอย่างไม่่เปี็นธุ์รรม่

4.	 ในกรณ์้ท้�ผ่้้ร้องเร้ยน	 ผ่้้แจ้งเบาะแสหร่อผ้้่ท้�ให้ความ่ร่วม่
ม่่อในการต่รวจสอบข้อม่้ล	 เช้่�อว่าต่นเองถ้กข่ม่ข้่ค์กคาม่	
หน่วงเหน้�ยว	 รบกวนการทำงาน	 หร่อการกระทำท้�
เปี็นการกลั�นแกล้ง	 หร่อทำให้ได้รับการปีฏิบัต่ิอย่างไม่่
เปีน็ธุ์รรม่	ใหร้ายงานต่อ่ปีระธุ์านคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 
ผ่้้บังคับบัญ่ช้าโดยต่รง	 หร่อผ้้่อำนวยการฝ่่ายทรัพยากร
บ์คคลโดยทันท้	และหากยังไม่่ได้รับการแก้ไข	ให้รายงาน
ผ่่านช้่องทางการร้องเร้ยนหร่อแจ้งเบาะแสข้างต่้น	

การตัิด้ตัามแลัะทบทวน
1.	 บริษัทกำหนดให้ม่้การต่ิดต่าม่	 ทบทวนนโยบายและ

แนวทางปีฏิบัต่ิ เพ่�อปี้องกันและต่่อต่้านการท์จริต่
คอร์รัปีชั้นอย่างสม่�ำเสม่อ	 (อย่างน้อยปีีละครั�ง)	 โดย
พิจารณ์าถ้งกฎหม่ายข้อบังคับใหม่่ๆ	 การปีระเมิ่น
ความ่เส้�ยงต่ลอดจนสถานการณ์์และสภาพแวดล้อม่ 
ท้� เปีล้�ยนแปีลงไปี	 และกำหนดให้คณ์ะกรรม่การ 
บรรษัทภิบาลพิจารณ์าถ้งความ่เพ้ยงพอและปีระสิทธุ์ิผ่ล
ของม่าต่รการต่่อต้่านการคอร์รัปีช้ัน	 และรายงานผ่ล 
คณ์ะกรรม่การบริษัท	

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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2.	 ฝ่่ายต่รวจสอบภายในจะต่รวจสอบระบบการควบค์ม่
ภายในและกระบวนการต่่างๆ	 อย่างสม่�ำเสม่อและ
รายงานปีระเด็นท้�ต่รวจพบอย่างเร่งด่วน	 เพ่�อให้ม่ั�นใจ
ว่าระบบการควบค์ม่ภายใน	 ม่้ปีระสิทธุ์ิผ่ลในการต่่อต่้าน
การคอร์รัปีชั้น	 ทั�งน้�จะหาร่อผ่ลการต่รวจสอบเพ่�อหา
แนวทางแก้ไขท้�เหม่าะสม่กับปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร
และรายงานให้คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลและคณ์ะ
กรรม่การต่รวจสอบได้รับทราบแล้วแต่่กรณ์้	

	 นอกจากน้�บริษัทยังจัดให้ม้่การรายงานการปีฏิบัต่ิต่าม่
นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั้นน้�	 ต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัทได้
รบัทราบและติ่ดต่าม่อย่างสม่�ำเสม่ออย่างนอ้ยไต่รม่าสละ	
1	ครั�ง

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ
1. คำาจำากัดำความและความหมาย
 จรรยาบรรณ์	หม่ายถง้	ความ่ปีระพฤต่ทิ้�ดท้้�กำหนดข้�นไว้
ให้ถ่อปีฎิบัต่ิหร่อจริยธุ์รรม่	 ซ้ิ�งหม่ายถ้งการปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิต่่อ 
ผ่้้อ่�นด้วยความ่เปี็นธุ์รรม่
 จรรยาบรรณ์ทางธุรุกจิ	หม่ายถง้	ม่าต่รฐานการปีระพฤต่ิ
ปีฏิบัต่ิท้�ด้ท้�กำหนดข้�น	เพ่�อให้กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงาน
ย้ดถ่อปีฏิบัต่ิ	 ซิ้�งจรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิจ	 จะต้่องม้่ความ่ชั้ดเจน
เพ้ยงพอท้�ปี้องกัน	 การปีระพฤติ่ปีฏิบัต่ิในทางท้�ผ่ิด	 หร่อทำให้
เส่�อม่เส้ยและสะท้อนให้เห็นถ้งความ่ต้่องการขององค์กร	 
ท้�ต่้องการให้ท์กคนปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและกฎข้อบังคับ	 
ต่าม่นโยบายและต่าม่ค์ณ์ค่าหลักขององค์กร	 นอกจากน้�	 
จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจต่้องได้รับการทบทวน	หร่อปีรับปีร์งให้ม่้
ความ่ทนัสม่ยัอย้เ่สม่อ	เพ่�อใหม้่ั�นใจวา่แนวทางท้�ใหย้ด้ถอ่ปีฏบิตั่ิ
ด้วยความ่ส์จริต่	 และเย้�ยงม่่ออาช้้พ	 ม่้ม่าต่รฐานในระดับส้ง
อย้่เสม่อ

2. การปฏิิบัต้ิต้ามจรรยาบรรณ
2.1	 บรษิทั	ซิ้�งในท้�น้�หม่ายถง้	บรษิทั	แม่ท็ช้ิ�ง	แม่ก็ซิไิม่ซิ	์โซิลช้้ั�น	

จำกัด	(ม่หาช้น)	และบริษัทในกล์่ม่	ปีระสงค์ให้กรรม่การ
และพนักงานท์กคนรับผิ่ดช้อบในการทำความ่เข้าใจและ
ปีฏบิตั่ติ่าม่ม่าต่รฐานท้�กำหนดไวใ้นจรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กจิ
ของบรษิทั	ซิ้�งครอบคล์ม่และคำนง้ถง้ปีระเดน็ต่า่งๆ	ดงัต่อ่
ไปีน้�
2.1.1	การโน้ม่น้าว	 กระต่์้นและจ้งใจให้กรรม่การและ

พนักงาน	ร่วม่ม่่อร่วม่ใจสร้างค์ณ์ค่าให้แก่กิจการ
2.1.2	ความ่คาดหวังและสิทธิุ์ปีระโยช้น์ต่่างๆ	 ของ

กรรม่การและพนักงานรวม่ถ้งผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ย	 ซ้ิ�ง
หม่ายถ้งผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยหร่อผ่้้ม่้ส่วนเก้�ยวข้อง	
(Stakeholders)	ท้�สำคัญ่ในวงจรธุ์ร์กิจขององค์กร	
อนัไดแ้ก	่ผ่้ถ้อ่ห์น้	กรรม่การ	ผ่้บ้รหิาร	และพนกังาน	
ล้กค้าและค่้ค้า	 เจ้าหน้�การค้า	 ค่้แข่งขัน	 ช้์ม่ช้น	
สังคม่	สิ�งแวดล้อม่และภาครัฐ

2.1.3	สรา้งความ่เช้่�อม่ั�นวา่	สิทธุ์ติ่าม่กฎหม่ายของผ่้ม้่ส้ว่น
ได้เส้ยได้รับความ่ค์้ม่ครอง

2.1.4	การปีฏิบตั่ติ่อ่ผ้้่ม่ส่้วนได้เส้ยด้วยความ่ส์จริต่	โปีรง่ใส	
และเปี็นธุ์รรม่

2.2	 กรณ์้ม้่ปีัญ่หาในการปีฏิบัต่ิ	 หร่อม้่ข้อควรปีรับปีร์งควร
รายงานให้ผ่้้บังคับบัญ่ช้าทราบต่าม่ลำดับขั�น
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ท้�ยอม่รับม่ากข้�นทั�งภายในปีระเทศและต่่างปีระเทศ	 ซ้ิ�งเปี็น
ปีัจจัยสำคัญ่ปีระการหน้�งในการบรรล์เปี้าหม่ายทางธุ์์รกิจและ
เพิ�ม่ม้่ลค่าทางเศรษฐกิจแก่บริษัท	 รวม่ถ้งสร้างความ่เช้่�อม่ั�น 
แก่ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กกล์่ม่	
	 คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 ได้กำหนดให้ม่้การทบทวน
นโยบายการกำกับด้แลกิจการ	กฎบัต่รคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิ
บาล	เปีน็ปีระจำปีลีะ	1	ครั�ง	จัดใหม้่ร้ะเบย้บหรอ่แนวทางปีฏบิตั่ิ
ท้�เก้�ยวขอ้ง	ต่าม่แนวทางของแนวรว่ม่ต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีช้นัของภาค
เอกช้นไทย	(CAC)	ต่ลอดจนจดัทำหลกัส้ต่รและจดัใหม้่ก้ารอบรม่
ใหค้วาม่ร้้ดา้นการปีฏิบตั่งิานต่าม่นโยบายต่อ่ต้่านคอร์รปัีชั้น	เพ่�อ
ส่�อสารให้กรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานได้ทราบนโยบาย
และแนวปีฎิบัต่ิท้�บริษัทกำหนด	 โดยม่้การลงนาม่ให้สัต่ยาบัน
การม่้ส่วนร่วม่ภายหลังการอบรม่	ม่้การส่งจดหม่ายเพ่�อส่�อสาร
การปีระกาศเป็ีนแนวร่วม่ต่อ่ต้่านคอร์รปัีชั้นของภาคเอกช้นไทย	
(CAC)	และเช้ิญ่ช้วนให้ค้่ค้าและล้กค้ารับทราบ	ทั�งยังกำหนดให้
ม่้ส่�อออนไลน์บริษัท	เพ่�อให้ความ่ร้้และกำหนดให้ม่้ช้่องทางการ
ต่ดิต่อ่คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	ทั�งโดยวาจาและแจ้งผ่า่นช่้อง
ทางการแจ้งเบาะแสบนส่�อออนไลน์ของบริษทั	กรณ์พ้บการกระ
ทำท์จริต่คอร์รัปีชั้น	 ซิ้�งจากการต่รวจสอบระบบไม่่พบว่าม่้การ
แจ้งเร่�องร้องเร้ยนใดๆ	

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ 
 ท่ี่�ส่ำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัต้ิ  
 และระบบการกำากับดำูแลกิจการ 
 ในรอบปีท่ี่�ผ่านมา
	 คณ์ะกรรม่การบรรษทัภบิาล	ไดก้ำหนดนโยบายการกำกบั
ดแ้ลกจิการท้�ดแ้ละค้ม่่อ่จรรยาบรรณ์ให้กรรม่การ	ผ้้่บรหิาร	และ	
พนักงานถ่อปีฏิบัต่ิ	 พร้อม่กำหนดให้บริษัทในกล์่ม่นำแนวทาง 
ดงักล่าวไปีปีระยก์ต์่ใช้ใ้ห้เหม่าะสม่และเพย้งพอกับแต่ล่ะกิจการ
ของบริษัท	 โดยย้ดม่ั�นความ่ซ่ิ�อสัต่ย์	 ส์จริต่	 โปีร่งใส	 เปี็นธุ์รรม่
และปีฏบิตั่ติ่าม่กฎหม่ายท้�เก้�ยวขอ้ง	ซิ้�งจะม่ก้ารทบทวนนโยบาย	
จรรยาบรรณ์	และกฎบตั่รคณ์ะกรรม่การต่า่งๆ	เปีน็ปีระจำทก์ปี	ี
เพ่�อให้ทันเหต่์การณ์์สอดคล้องกับสภาวการณ์์การเปีล้�ยนแปีลง
ท้�เกิดข้�น
	 ในปีี	 2564	 บริษัทยังย้ดแนวปีฏิบัต่ิต่าม่หลักการกำกับ
ด้แลกิจการท้�ด้สำหรับบริษัทจดทะเบ้ยนปีี	 2560	 (CG	 Code)	 
ท้�สำนกังานคณ์ะกรรม่การกำกับหลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย์
เผ่ยแพร่	 ซ้ิ�งบริษัทเช่้�อม่ั�นว่ากระบวนการจัดการภายใต่้การ
ม่้หลักกำกับด้แลกิจการท้�ด้ต่าม่ม่าต่รฐานสากล	 และยังเพิ�ม่
ข้ดความ่สาม่ารถในการแข่งขันให้กับกิจการ	 ทำให้บริษัทเป็ีน

ในเด่อนกันยายน	 2564	 บริษัทย่�นขอรับ
รองการปีระกาศเปี็นแนวร่วม่ต่่อต่้าน
คอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	 (CAC)	 กับ
สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษัท
ไทย	 (IOD)	 ในฐานะเลขาน์การของคณ์ะ
กรรม่การแนวร่วม่ต่่อต้่านคอร์รัปีชั้นของ
ภาคเอกช้นไทย	 และผ่่านการรับรองเปี็น
สม่าชิ้กของแนวร่วม่ต่่อต้่านคอร์รัปีชั้น
ของภาคเอกช้นไทย	 (CAC)	 เม่่�อวันท้�	 30	
กันยายน	2564	
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คณ์ะกรรมการบริษัท

บริษัท แม็ทช่ิ�ง แม็กซื้ิไมซื้์ โซื้ลัูช่ั�น จำกัด้ (มหาช่น)

ฝ่่ายตัรวจส่อบ 
แลัะพัฒนาระบบ

คณ์ะกรรมการตัรวจส่อบ

รองประธุาน 
เจ้าหน้าท่�บริหาร

ประธุาน 
เจ้าหน้าท่�บริหาร

คณ์ะกรรมการบริหาร

เลัข้านุการบริษัท

คณ์ะกรรมการส่รรหา 
แลัะกำหนด้ค่าตัอบแทน

คณ์ะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลั

ฝ่่ายกำกับดู้แลักิจการ

ผู้อำนวยการ 
ฝ่่ายอาวุโส่

ผู้อำนวยการ 
ฝ่่ายอาวุโส่

ผู้อำนวยการ 
ฝ่่ายอาวุโส่

ผู้อำนวยการ 
กลัุ่มงานส่นับส่นุน 

ธุุรกิจ 1

ผู้อำนวยการ 
กลัุ่มงานส่นับส่นุน 

ธุุรกิจ 2

ส่ายธุุรกิจ 
ให้เช่่าอุปกรณ์์

ส่ายธุุรกิจ  
THE STUDIO PARK

ด้้านธุุรกิจให้เช่่าอุปกรณ์์
ด้้านธุุรกิจ THE STUDIO 
PARK/ประส่านงานการ

ถิ่ายทำภาพยนตัร์

บจ.เก่ยร์เฮด้ บจ.เด้อะ ส่ตูัด้ิโอ พาร์ค 
(ประเทศไทย)

บจ.ท่เอส่พ่ โปรดั้กช่ั�น 
เซื้อร์วิส่

(เส่ร็จส่ิ�นการช่ำระบัญช่่
แลั้ว)

ฝ่่ายการตัลัาด้ ฝ่่ายบริหาร CONTENT

ส่ายธุุรกิจ  
CONTENT

ฝ่่ายเทคโนโลัย ่
ส่ารส่นเทศ

ฝ่่ายทรัพยากร 
บุคคลั

ฝ่่ายกฎหมาย
แลัะเลัข้านุการ
บริษัท

ฝ่่ายบัญช่่ 
แลัะงบประมาณ์

ฝ่่ายบริหาร 
การเงิน

ฝ่่ายบริหาร 
ส่ำนักงานกลัาง

หม่ายเหต่์	

•	 บริษัท	ท้เอสพ้	โปีรดักช้ั�น	เซิอร์วิส	จำกัด	ได้ดำเนินการช้ำระบัญ่ช้้เสร็จสิ�นแล้ว	และได้ทำการจดทะเบ้ยนเสร็จการช้ำระบัญ่ช้้กับกรม่พัฒนาธุ์์รกิจการค้า	กระทรวงพาณ์ิช้ย์เปี็นท้�เร้ยบร้อยแล้ว	เม่่�อ
วันท้�	19	พฤศจิกายน	2564

•	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทปีระกอบด้วย	คณ์ะกรรม่การบริษัทและคณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยจำนวน	4	ช้์ด	ค่อ	1)	คณ์ะกรรม่การบริหาร	2)	คณ์ะกรรม่ต่รวจสอบ	3)	คณ์ะกรรม่การสรรหาและ
กำหนดค่าต่อบแทน	4)	คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล

7. โครงสรา้งการกำากับดูแลกิจำการ และข้อ้มููลสำาคัญเกี�ยวิกับ 
 คณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดย�อย ผูบ้รหิาร พันักงาน 
 และอ่�นๆ 

7.1 โครงส่ร้างการกำากับดำูแลกิจการ ณ วันท่ี่� 10 ม่นาคม 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 77



7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััท
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	คณ์ะกรรม่การบริษัทม่้จำนวน	9	ท่านปีระกอบด้วย

รายช่ื่�อกรรมการ ต้ำาแหน่ง

การประชืุ่มคณะกรรมการปี 2564 

จำานวนครั�งท่ี่�เข้า
ร่วมประชืุ่ม 

จำานวนครั�งของ
ประชืุ่มทัี่�งหมดำ 

คิดำเป็นส่ัดำส่่วน 
(%)

1. น�ย สริริสฤษัด่� 
  เย็นบำ�ริ่ง

ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 13 13 100

2. น�ย อัคริริัตน์ ณ ริะนอง กริริม็ก�ริอ่สริะ แลูะปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ 13 13 100

3. น�ย ฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ กริริม็ก�ริอ่สริะ แลูะกริริม็ก�ริตริวจำสอบ 13 13 100

4. น�ย กม็ลู ริัตนไชิ่ย กริริม็ก�ริอ่สริะ แลูะกริริม็ก�ริตริวจำสอบ 13 13 100

5. น�ย ภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ กริริม็ก�ริ 12 13 92.30

6. ดริ. เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง กริริม็ก�ริ 13 13 100

7. น�ย ชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ กริริม็ก�ริ 13 13 100

8. น�ย เนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน กริริม็ก�ริ 12 13 92.30

9. น�ย คม็กริิชิ่ ศ่ริิริัตน์ กริริม็ก�ริ 13 13 100

 

ขอบเขตแลูะอำานาจำหุ้น�าที่�ของคณ์ะกรรม็การบริษััท่ 

1.	 ต่้องจัดการบริษัทให้เปี็นไปีต่าม่กฎหม่าย	 วัต่ถ์ปีระสงค์	
และขอ้บงัคบับรษิทั	ต่ลอดจนม่ต่ิของท้�ปีระช้์ม่	ผ่้้ถอ่ห์้นท้�
ช้อบด้วยกฎหม่ายด้วยความ่ซ่ิ�อสัต่ย์สจ์ริต่และระมั่ดระวงั
รักษาผ่ลปีระโยช้น์ของบริษัท

2.	 กำหนดเปี้าหม่าย	 แนวทาง	 นโยบาย	 แผ่นงานและงบ
ปีระม่าณ์ของบริษัท	 ควบค์ม่กำกับด้แลการบริหารและ
การจัดการของคณ์ะกรรม่การบริหารให้เป็ีนไปีต่าม่
นโยบายท้�ไดร้บัม่อบหม่าย	เวน้แต่ใ่นเร่�องดงัต่อ่ไปีน้�	คณ์ะ
กรรม่การต่้องได้รับม่ติ่อน์มั่ต่ิของท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นก่อน
การดำเนินการ	 ได้แก่	 เร่�องท้�กฎหม่ายกำหนด	 ให้ต่้อง
ได้รับอน์ม่ัต่ิของท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 เช้่น	 การเพิ�ม่ท์น	 การ
ลดท์น	การออกห์้นก้้	การขายหร่อโอนกิจการของบริษัท
ทั�งหม่ดหร่อบางส่วนท้�สำคัญ่ให้แก่บ์คคลอ่�น	หร่อการซิ่�อ
หร่อรับโอนกิจการของบริษัทอ่�นม่าเป็ีนของบริษัท	 การ
แก้ไขหนังส่อบริคณ์ห์สนธุ์ิหร่อข้อบังคับ	เปี็นต่้น

3.	 พิจารณ์าแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การช์้ดย่อยจำนวนหน้�งต่าม่ท้�
เห็นสม่ควรให้เป็ีนคณ์ะกรรม่การบริหาร	 คณ์ะกรรม่การ
ต่รวจสอบ	 คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 คณ์ะกรรม่การ
สรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	 หร่อคณ์ะกรรม่การช์้ด
ยอ่ยอ่�นใด	ทั�งน้�	เพ่�อปีฏบิตั่งิานต่าม่ท้�ไดร้บัม่อบหม่ายจาก
คณ์ะกรรม่การบริษัท	

4.	 พิจารณ์าแต่่งต่ั�งบ์คคลอ่�นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท
ภายใต่้การควบค์ม่ของคณ์ะกรรม่การ	 หร่อม่อบอำนาจ
เพ่�อให้บ์คคลดังกล่าวม้่อำนาจต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การเห็น

สม่ควร	และภายในเวลาท้�คณ์ะกรรม่การเหน็สม่ควร	และ
คณ์ะกรรม่การอาจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปีล้�ยนแปีลง	 หร่อ
แก้ไขอำนาจนั�นๆ	ก็ได้

5.	 ปีฏิบัต่ิหน้าท้� โดยใช้้ความ่ร้้ 	 ความ่สาม่ารถ	 และ
ปีระสบการณ์์ให้เปี็นปีระโยช้น์ต่่อการดำเนินธ์ุ์รกิจของ
บรษิทัม่ค้วาม่ซ่ิ�อสตั่ย์สจ์รติ่	ม่จ้รยิธุ์รรม่ในการดำเนินธุ์ร์กจิ	
รวม่ถง้ม่ค้วาม่รับผิ่ดช้อบต่อ่ผ้้่ถอ่ห์น้	และเปีดิเผ่ยขอ้ม่ล้ต่อ่
ผ่้้ลงท์นอย่างถ้กต่้องครบถ้วนและม่้ความ่โปีร่งใส

6.	 กำกับด้แลให้ฝ่่ายบริหารจัดการดำเนินการต่าม่กฎหม่าย	
วัต่ถ์ปีระสงค์	 ข้อบังคับ	 และนโยบายท้�กำหนดไว้อย่าง
ม้่ปีระสิทธิุ์ภาพ	 และแจ้งให้ฝ่่ายบริหารนำเสนอเร่�องท้�ม่้
นัยสำคัญ่ต่่อการดำเนินงานของบริษัท	 รายการระหว่าง
บ์คคลท้� เก้�ยวโยงกันเพ่�อพิจารณ์าให้เปี็นไปีต่าม่กฎ
ระเบ้ยบข้อบังคับของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์	 และ
ต่ลาดหลักทรัพย์	และต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย

7.	 จัดให้ม่้ฝ่่ายต่รวจสอบและด้แลการปีฏิบัต่ิงานภายใน	
เพ่�อเปี็นผ่้้ต่ิดต่าม่ดำเนินการรวม่ทั�งปีระสานงานกับคณ์ะ
กรรม่การต่รวจสอบ

	 ทั�งน้�เร่�องใดท้�กรรม่การหร่อผ้้่รบัม่อบอำนาจจากกรรม่การ	
หร่อบ์คคลท้�อาจม่้ความ่ขัดแย้ง	 ม่้ส่วนได้ส่วนเส้ยหร่อม่้ความ่ 
ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์กับบริษัทหร่อบริษัทย่อย	 กรรม่การ
หร่อผ่้้รับม่อบอำนาจจากกรรม่การซิ้�งม่้ส่วนได้เส้ยหร่อม่้ความ่
ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์ดังกล่าวไม่่ม้่สิทธิุ์ออกเส้ยงลงคะแนน
ในเร่�องนั�น

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุื่ดำย่อย

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทปีระกอบด้วยคณ์ะ
กรรม่การช้์ดย่อย	 4	 ช์้ด	 ค่อ	 1)	 คณ์ะกรรม่การบริหาร	 2)	 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	3)	คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนด
ค่าต่อบแทน	4)	คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล

7.3.1 คณะกรรมการบริหาร
ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	คณ์ะกรรม่การบริหารม่้จำนวน	6	
ท่าน	ปีระกอบด้วย

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

1. น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ

2 น�ยภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ กริริม็ก�ริบริิห�ริ

3. ดริ.เย�วลัูกษัณ์ พูลูทอง กริริม็ก�ริบริิห�ริ

4. น�ยชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ กริริม็ก�ริบริิห�ริ

5. น�ยเนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน กริริม็ก�ริบริิห�ริ

6. น�ยคม็กริิชิ่ ศ่ริิรัิตน์ กริริม็ก�ริบริิห�ริ

   
หุ้น�าท่ี�แลูะควัาม็รับผู้่ดชิ่อบของคณ์ะกรรม็การบริหุ้าร

1.	 เสนอแนะให้คณ์ะกรรม่การบริษทัพจิารณ์าอนมั์่ต่ใินเร่�อง
ดังต่่อไปีน้�
• เปี้าหม่าย
• นโยบายธุ์์รกิจ
• แผ่นธุ์์รกิจ
• กลย์ทธุ์์ทางธุ์์รกิจ
• อำนาจการบริหารงาน
• งบปีระม่าณ์รายจ่ายปีระจำปีี
• นโยบายการบริหารความ่เส้�ยง
• ขอบเขต่	อำนาจ	และหนา้ท้�ของกรรม่การผ่้จ้ดัการ
• เร่�องอ่�นๆ	 ท้�อาจม้่ผ่ลกระทบต่่อกิจการของบริษัท

อย่างม่้นัยสำคัญ่
• เร่�องอ่�นๆ	ท้�คณ์ะกรรม่การบริหารเห็นสม่ควรเสนอ

เพ่�อขออน์มั่ต่ิหร่อต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ท้�คณ์ะกรรม่การ
บริษัทกำหนด

2.	 ควบค์ม่ด้แลการดำเนินธ์ุ์รกิจของบริษัทให้เป็ีนไปีต่าม่
นโยบายธุ์์รกิจ	 แผ่นธุ์์รกิจ	 และกลย์ทธ์ุ์ทางธุ์์รกิจท้�คณ์ะ
กรรม่การบริษัทได้อน์ม่ัต่ิแล้ว

3.	 กำกับด้แลนโยบายธุ์์รกิจ	 แผ่นธุ์์รกิจ	 กลย์ทธุ์์ทางธุ์์รกิจ	
และผ่ลการดำเนินงานของบริษัทในเคร่อ

4.	 ม่อ้ำนาจพจิารณ์าอนมั์่ต่กิารก้ห้รอ่การขอสนิเช้่�อใดๆ	เพ่�อ
ธุ์์รกรรม่ต่าม่ปีกติ่ของบริษัท	 รวม่ถ้งการเป็ีนผ้้่ค�ำปีระกัน
หร่อการช้ำระเงนิเพ่�อการดำเนนิธุ์ร์กจิต่าม่ปีกต่ขิองบรษิทั	
โดยม่ว้งเงนิในแต่ล่ะรายการไม่เ่กิน	20,000,000	บาทหรอ่

เทย้บเท่า	โดยวงเงินดงักลา่วให้เป็ีนไปีต่าม่ระเบย้บอำนาจ
อนมั์่ต่แิละดำเนินการของบริษทั	ซิ้�งผ่า่นการพิจารณ์าจาก
คณ์ะกรรม่การบริษัทแล้ว	ทั�งน้�	วงเงินดังกล่าวอาจม่้การ
เปีล้�ยนแปีลงต่าม่ความ่เหม่าะสม่โดยข้�นอย้่กับด์ลยพินิจ
ของคณ์ะกรรม่การบริษัท

5.	 ม่้อำนาจพิจารณ์าอน์มั่ต่ิการบริหารสภาพคล่อง	 สำหรับ
การทำธุ์์รกรรม่ด้านเงินฝ่ากต่ั�วเงินของสถาบันการเงิน	
พันธุ์บัต่รรัฐบาล	 กองท์นรวม่เปีิดต่ราสารหน้�	 ในวงเงิน
ไม่่เกิน	 30,000,000	 บาท	 และพิจารณ์ารายงานการทำ
ธุ์์รกรรม่ด้านเงินฝ่ากจากฝ่่ายบริหารการเงิน

6.	 การกำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร	 โดยให้
ครอบคลม์่ถง้รายละเอย้ดการคัดเลอ่ก	การฝึ่กอบรม่	การ
ว่าจ้าง	การเลิกจ้างพนักงานบริษัท

7.	 พิจารณ์าการลงท์นในโครงการหร่อหลักทรัพย์หร่อการ
เข้าร่วม่ท์น	ต่าม่ท้�ได้รับอน์ม่ัต่ิจากคณ์ะกรรม่การบริษัท

8.	 ปีฏิบัต่ิหน้าท้�อ่�นๆ	 ต่าม่ท้�ได้รับม่อบหม่ายจากคณ์ะ
กรรม่การบริษัทในแต่่ละคราว

	 ทั� งน้� 	 ในกรณ์้ท้� ก ารดำ เ นินการใดท้� ม่้ หร่ ออาจม่ ้
ผ่ลปีระโยช้น์หร่อส่วนได้ส่วนเส้ยของกรรม่การบริหารท่านใด
หรอ่บค์คลท้�อาจม่ค้วาม่ขัดแยง้	(ต่าม่ปีระกาศของคณ์ะกรรม่การ
กำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์)	 ให้คณ์ะกรรม่การ
บริหารนำเสนอเร่�องดังกล่าวต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัทเพ่�อให้ 
คณ์ะกรรม่การบริษัทพิจารณ์าต่่อไปี	 โดยกรรม่การบริหาร 
ท่านนั�นและบ์คคลท้�อาจม่้ความ่ขัดแย้ง	 จะไม่่ม่้สิทธุ์ิออกเส้ยง
ลงคะแนนในการปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบริษัทในเร่�องดังกล่าว

7.3.2 คณะกรรมการต้รวจส่อบ
	 ณ์	วันท้�	31	ธัุ์นวาคม่	2564	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบของ
บริษัท	ปีระกอบด้วยกรรม่การอิสระจำนวน	3	ท่าน	ได้แก่

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

1. น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

2. น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ กริริม็ก�ริตริวจำสอบ

3. น�ยกม็ลู รัิตนไชิ่ย กริริม็ก�ริตริวจำสอบ

	 ทั�งน้�	 นายกม่ล	 รัต่นไช้ย	 กรรม่การอิสระและกรรม่การ
ต่รวจสอบ	 เปี็นผ่้้ม่้ความ่ร้้และปีระสบการณ์์ในการสอบทานงบ
การเงินของบริษัท

วัาระการดำารงตำาแหุ้น่งแลูะการแต่งตั�งกรรม็การตรวัจำสอบ

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทแต่่งต่ั�งกรรม่การต่รวจสอบจาก
กรรม่การอิสระจำนวน	 3	 ท่าน	 โดยกรรม่การต่รวจสอบ 
อยา่งนอ้ย	1	ท่าน	ต่อ้งม่ค้วาม่ร้แ้ละปีระสบการณ์ด์า้นบญั่ช้แ้ละ
การเงิน	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบต่้องม้่ความ่เปี็นอิสระและ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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ค์ณ์สม่บัต่ิต่าม่ปีระกาศของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย
เร่�องค์ณ์สม่บัต่ิและขอบเขต่การดำเนินงานของคณ์ะกรรม่การ
ต่รวจสอบ	 โดยกรรม่การต่รวจสอบม่้วาระการดำรงต่ำแหน่ง
คราวละ	3	ปีี	และสาม่ารถได้รับการแต่่งต่ั�งเปี็นกรรม่การต่รวจ
สอบอ้กได้	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบรายงานต่่อคณ์ะกรรม่การ
บริษทั	โดยไดป้ีฏบิตั่ติ่าม่ขอบเขต่และอำนาจหนา้ท้�ต่าม่กฏบัต่ร
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบซิ้�งได้ม่้การสอบทานเพ่�อทบทวนและ
ปีรับปีร์งอย่างน้อยปีีละ	1	ครั�ง

	 ในกรณ้์ท้�ต่ำแหน่งกรรม่การต่รวจสอบว่างลงเพราะเหต่อ่์�น	 
นอกจากถ้งคราวออกต่าม่วาระให้คณ์ะกรรม่การบริษัทแต่่งต่ั�ง
บ์คคลท้�ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิครบถ้วนข้�นเปี็นกรรม่การต่รวจสอบแทน
ภายใน	 90	 วัน	 เพ่�อให้กรรม่การต่รวจสอบม้่จำนวนครบต่าม่
ท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทกำหนด	 โดยบ์คคลท้�เข้าเปี็นกรรม่การ
ต่รวจสอบแทนอย้ใ่นต่ำแหน่งได้เพย้งเท่าวาระท้�ยงัเหลอ่อย้ข่อง
กรรม่การต่รวจสอบซิ้�งต่นแทน

ขอบเขตอำานาจำหุ้น�าที่�ของคณ์ะกรรม็การตรวัจำสอบ

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม่ห้น้าท้�และความ่รับผ่ดิช้อบต่าม่
ปีระกาศต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	เร่�อง	ค์ณ์สม่บัต่ิและ
ขอบเขต่การดำเนินงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	พ.ศ.	2551	
ซิ้�งม่้ผ่ลบังคับใช้้ต่ั�งแต่่วันท้�	1	กรกฎาคม่	2551	เปี็นต่้นไปี	ดังน้�
1.	 สอบทานใหบ้รษิทัม่ก้ารรายงานทางการเงนิอยา่งถก้ต่อ้ง

และเพ้ยงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทม้่ระบบการควบค์ม่ภายใน	 (Internal	

Control)	 และระบบการต่รวจสอบภายใน	 (Internal	
Audit)	 ท้�เหม่าะสม่และม่้ปีระสิทธุ์ิผ่ล	 สอบทานและ
อน์ม่ัต่ิกฎบัต่รหน่วยงานต่รวจสอบภายใน	แผ่นงาน	และ
งบปีระม่าณ์	พิจารณ์าความ่เป็ีนอิสระของหนว่ยงานต่รวจ
สอบภายใน	ใหค้วาม่เห็นช้อบในการพิจารณ์าแต่ง่ต่ั�ง	โยก
ย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานต่รวจสอบภายใน	 หร่อ
หนว่ยงานอ่�นใดท้�รบัผ่ดิช้อบเก้�ยวกบัการต่รวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายว่าด้วยหลักทรัพย์
และต่ลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำหนดของต่ลาดหลักทรัพย์	
และกฎหม่ายท้�เก้�ยวข้องกับธุ์์รกิจของบริษัท

4.	 พจิารณ์า	คัดเลอ่ก	เสนอแต่ง่ต่ั�งบค์คลซิ้�งม่ค้วาม่เป็ีนอิสระ
เพ่�อทำหน้าท้�เป็ีนผ่้้สอบบัญ่ช้้ของบริษัท	 และเสนอค่า
ต่อบแทนของบ์คคลดังกล่าว	 รวม่ทั�งเข้าร่วม่ปีระช้์ม่กับ
ผ่้้สอบบัญ่ช้้โดยไม่่ม่้ฝ่่ายจัดการเข้าร่วม่ปีระช้์ม่ด้วยอย่าง
น้อยปีีละ	1	ครั�ง

5.	 พจิารณ์ารายการท้�เก้�ยวโยงกนัหรอ่รายการท้�อาจม่ค้วาม่
ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์ให้เป็ีนไปีต่าม่กฎหม่ายและข้อ
กำหนดของต่ลาดหลกัทรพัย	์ทั�งน้�	เพ่�อใหม้่ั�นใจวา่รายการ
ดังกล่าวสม่เหต่์สม่ผ่ลและเปี็นปีระโยช้น์ส้งส์ดต่่อบริษัท

6.	 จัดทำรายงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบโดยเปิีดเผ่ย
ไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท	ซิ้�งรายงานดังกล่าวต่้อง

ลงนาม่โดยปีระธุ์านคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 และต่้อง
ปีระกอบด้วยข้อม่้ลอย่างน้อยดังต่่อไปีน้�
(ก)	 ความ่เหน็เก้�ยวกบัความ่ถก้ต่อ้ง	ครบถว้น	เปีน็ท้�เช้่�อ

ถ่อได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)	 ความ่เหน็เก้�ยวกบัความ่เพย้งพอของระบบควบคม์่

ภายในของบริษัท
(ค)	 ความ่เห็นเก้�ยวกับการปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายว่าด้วย

หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำหนดของ
ต่ลาดหลกัทรพัย	์หรอ่กฎหม่ายท้�เก้�ยวขอ้งกบัธุ์ร์กจิ
ของบริษัท

(ง)	 ความ่เห็นเก้�ยวกับความ่เหม่าะสม่ของผ่้้สอบบัญ่ช้้
(จ)	 ความ่เห็นเก้�ยวกับรายการท้�อาจม่ค้วาม่ขัดแย้งทาง

ผ่ลปีระโยช้น์
(ฉ)	 จำนวนการปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบและ

การเข้าร่วม่ปีระช้์ม่ของกรรม่การต่รวจสอบแต่่ละ
ท่าน

(ช้)	 ความ่เห็นหร่อข้อสังเกต่โดยรวม่ท้�คณ์ะกรรม่การ
ต่รวจสอบได้รับจากการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ต่าม่กฎบัต่ร	
(Charter)

(ซิ)	 รายการอ่�นท้�เห็นว่าผ่้้ถ่อห์้นและผ่้้ลงท์นทั�วไปีควร
ทราบภายใต้่ขอบเขต่หน้าท้�และความ่รับผิ่ดช้อบ
ท้�ได้รับม่อบหม่ายจากคณ์ะกรรม่การบริษัท

7.	 ปีฏิบัต่ิการอ่�นใดต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทม่อบหม่าย
ด้วยความ่เห็นช้อบจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ

8.	 สอบทานให้บริษัทม้่ระบบการบริหารความ่เส้�ยง	 (Risk	
Management)	 รวม่ถ้งความ่เส้�ยงด้านท์จริต่คอร์รัปีชั้น	
และการปีฎิบัต่ิต่าม่นโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีชั้น	 เปี็นไปี
อย่างถ้กต่้องและม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ

9.	 รายงานผ่ลการปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ
ให้คณ์ะกรรม่การบริษัททราบอย่างน้อยปีีละ	4	ครั�ง

10.	 ให้ม้่อำนาจว่าจ้างท้�ปีร้กษาหร่อบ์คคลภายนอกต่าม่
ระเบย้บของบริษทัม่าให้ความ่เห็น	หรอ่คำปีรก้ษาในกรณ์้
จำเปี็น

11.	 ให้ม่้อำนาจเช้ิญ่กรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 หัวหน้าหน่วยงาน	
หร่อพนักงานของบริษัทหาร่อ	หร่อต่อบคำถาม่ของคณ์ะ
กรรม่การต่รวจสอบ

12.	 พจิารณ์าทบทวนขอบเขต่	อำนาจ	หนา้ท้�	ความ่รับผ่ดิช้อบ
และปีระเมิ่นผ่ลการปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจ
สอบเปี็นปีระจำท์กปีี

13.	 ในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 หาก
พบหร่อม่้ข้อสงสัยว่าม่้รายการหร่อการกระทำดังต่่อไปีน้�	
ซิ้�งอาจม่้ผ่ลกระทบอย่างม่้นัยสำคัญ่ต่่อฐานะการเงินและ
ผ่ลการดำเนินงานของบรษิทั	ใหค้ณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ
รายงานต่อ่คณ์ะกรรม่การบรษิทั	เพ่�อดำเนนิการปีรบัปีรง์
แก้ไขภายในเวลาท้�คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบเห็นสม่ควร
13.1	 รายการท้�เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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13.2	 การทจ์รติ่คอรร์ปัีช้นั	หรอ่ม่ส้ิ�งผ่ดิปีกต่	ิหรอ่ม่ค้วาม่
บกพร่องท้�สำคัญ่ในระบบควบค์ม่ภายใน

13.3	 การ ฝ่่าฝ่้นกฎหม่ายว่ าด้ วยหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำหนดของต่ลาดหลักทรัพย์
แหง่ปีระเทศไทยหรอ่กฎหม่ายท้�เก้�ยวขอ้งกบัธุ์ร์กิจ
ของบริษัท

14.	 ในกรณ์้ท้�ผ่้้สอบบัญ่ช้้พบพฤติ่การณ์์อันควรสงสัยว่า	
กรรม่การ	ผ่้จ้ดัการ	หรอ่บค์คลซ้ิ�งรบัผ่ดิช้อบในการดำเนนิ
งานของบรษิทัไดก้ระทำความ่ผ่ดิต่าม่ท้�กฎหม่ายระบ	์และ
ได้แจ้งข้อเท็จจริงเก้�ยวกับพฤติ่การณ์์ดังกล่าวให้คณ์ะ
กรรม่การต่รวจสอบของบริษทัทราบ	และเพ่�อดำเนินการ
ต่รวจสอบต่่อไปีโดยไม่่ช้ักช้้า	และให้คณ์ะกรรม่การต่รวจ
สอบรายงานผ่ลการต่รวจสอบเบ่�องต่้นให้แก่	 สำนักงาน
คณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	
และผ่้้สอบบัญ่ช้้ทราบภายใน	 30	 วัน	 นับแต่่วันท้�ได้รับ
แจ้งจากผ้้่สอบบัญ่ช้้เก้�ยวกับพฤต่ิการณ์์อันควรสงสัยท้�
ต่้องแจ้งดังกล่าว	และวิธุ์้การเพ่�อให้ได้ซิ้�งข้อเท็จจริงเก้�ยว
กับพฤต่ิการณ์์นั�นให้เปี็นไปีต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การกำกับ
ต่ลาดท์นปีระกาศกำหนด

15.	 ทบทวนและปีรับปีร์งกฎบัต่รคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	
รวม่ทั�งข้ออ้างอิงเปี็นปีระจำปีีละ	 1	 ครั�ง	 และนำเสนอ
กฎบัต่รคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 จะกระทำได้โดยท้�
ปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบริษัทเท่านั�น

	 ทั�งน้�	 อำนาจของกรรม่การต่รวจสอบดังกล่าวข้างต่้น	
จะไม่่รวม่ถ้งอำนาจท้�ทำให้กรรม่การต่รวจสอบ	 หร่อผ้้่รับม่อบ
อำนาจจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	สาม่ารถลงม่ติ่ใหค้วาม่เหน็ 
ในรายการท้�กรรม่การต่รวจสอบท่านนั�น	 หร่อผ้้่รับม่อบ
อำนาจจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 หร่อบ์คคลท้�อาจม้่ความ่
ขัดแย้ง	 (ต่าม่ปีระกาศคณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์	 และ/หร่อปีระกาศคณ์ะกรรม่การกำกับ 
ต่ลาดท์น	 และ/หร่อต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย)	 ม่้ส่วน
ไดเ้สย้หรอ่ม่ค้วาม่ขดัแยง้ทางผ่ลปีระโยช้นก์บับรษิทั	บรษิทัยอ่ย	
หร่อบริษัทท้�เก้�ยวข้องได้

7.3.3 คณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดำ 
  ค่าต้อบแที่น
	 โดยม่ต่ทิ้�ปีระช้ม์่คณ์ะกรรม่การบรษิทัครั�งท้�	1/2556	เม่่�อ
วันท้�	 25	 ม่กราคม่	 2556	 บริษัทได้ม่้การจัดต่ั�งคณ์ะกรรม่การ
สรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนเพ่�อทำหน้าท้�กำหนดนโยบาย	
หลักเกณ์ฑ์์และวิธุ้์ปีฏิบัต่ิในการสรรหา	 คัดเล่อกและเสนอราย
ช้่�อต่ัวบ์คคลเพ่�อการแต่่งต่ั�งเป็ีนกรรม่การบริษัท	 กรรม่การช้์ด
ยอ่ยต่า่งๆ	และผ่้บ้รหิารระดบัสง้ของบรษิทัรวม่ถง้กรรม่การของ
บรษิทัย่อยในเครอ่ซิ้�งบรษิทัถอ่ห์น้ต่ั�งแต่ร่อ้ยละ	50	ข้�นไปี	ต่ลอด
จนพิจารณ์ากำหนดค่าต่อบแทนท้�เหม่าะสม่สำหรับกรรม่การ
และผ่้้บริหารของบริษัท
 

	 ณ์	 วันท้�	 31	 ธัุ์นวาคม่	 2564	 คณ์ะกรรม่การสรรหา 
และกำหนดค่าต่อบแทนม่้จำนวน	3	ท่านปีระกอบด้วย

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

1. น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

2. น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

3. น�ยกม็ลู รัิตนไชิ่ย กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

อำานาจำหุ้น�าที่�แลูะควัาม็รับผู้่ดชิ่อบ

1.	 กำหนดนโยบาย	หลักเกณ์ฑ์์	และวิธุ์้ปีฏิบัต่ิ
1.1	 กำหนดนโยบาย	 หลักเกณ์ฑ์์	 และวิธุ์้ปีฏิบัต่ิในการ

สรรหากรรม่การบริษัท	 กรรม่การช้์ดย่อยต่่างๆ	
และผ่้้บริหารระดับส้งของบริษัท	ได้แก่	ปีระธุ์านเจ้า
หน้าท้�บริหาร	 รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร	 และ 
ผ่้้อำนวยการอาว์โสของบริษัท

1.2	 กำหนดนโยบาย	 หลักเกณ์ฑ์์	 และวิธุ์้ปีฏิบัต่ิในการ
สรรหา	 คัดเล่อก	 กลั�นกรอง	 ผ้้่ท้�เหม่าะสม่	 เพ่�อ
ดำรงต่ำแหน่งกรรม่การ	 หร่อผ้้่ม้่ต่ำแหน่งเท้ยบเท่า	
ท้�เร้ยกช้่�อเป็ีนอย่างอ่�นของกิจการท้�บริษัทถ่อห์้น
ต่ั�งแต่่	 ร้อยละ	 50	 ข้�นไปี	 และ/หร่อกลั�นกรองหา 
ผ่้เ้หม่าะสม่จากภายในองคก์รนั�น	เพ่�อดำรงต่ำแหนง่
ดังกล่าว

1.3	 ก ำหนดน โยบายการจ่ า ยค่ า ต่อบแทนและ 
ผ่ลปีระโยช้น์อ่�น	 รวม่ถ้งจำนวนค่าต่อบแทนและ
ผ่ลปีระโยช้น์อ่�นให้แก่กรรม่การบริษัท	 กรรม่การ
ในคณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยและผ้้่บริหารระดับส้ง
ของบริษัท	 รวม่ถ้งกรรม่การ	 หร่อผ่้้ ม้่ต่ำแหน่ง 
เท้ยบเท่าในองค์กร	 หร่อกิจการท้�บริษัทถ่อห์้น 
ต่ั�งแต่่ร้อยละ	50	ข้�นไปี

2.	 การสรรหาคัดเล่อกหร่อพิจารณ์ากลั�นกรองต่ัวบ์คคล	
สรรหาคัดเล่อกหร่อกลั�นกรองตั่วบ์คคลแล้วแต่่กรณ้์	
เพ่�อดำรงต่ำแหน่งต่่างๆ	 ดังต่่อไปีน้� 	 เพ่�อเสนอต่่อ 
คณ์ะกรรม่การบริษัท
2.1	 กรรม่การบริษัท
2.2	 กรรม่การในคณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยต่่างๆ	 ท้�รายงาน

ต่รงต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท	
2.3	 ผ่้้บริหารระดับส้งของบริษัทได้แก่	 ปีระธุ์านเจ้า

หน้าท้�บริหาร	 รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร	 
ผ่้้อำนวยการอาว์โส	 รวม่ถ้งกรรม่การ	หร่อต่ำแหน่ง
อ่�นท้�เท้ยบเท่าขององค์กร	 หร่อกิจการท้�บริษัท 
ถ่อห์้นต่ั�งแต่่ร้อยละ	50	ข้�นไปี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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3.	 การพิจารณ์ากำหนดค่าต่อบแทน
	 ดแ้ลให้กรรม่การบริษทั	กรรม่การในคณ์ะกรรม่การ 
ช้์ดย่อย	 ผ้้่บริหารระดับส้งของบริษัท	 ได้แก่	 ปีระธุ์าน 
เจา้หนา้ท้�บรหิาร	รองปีระธุ์านเจา้หนา้ท้�บรหิาร	ผ่้อ้ำนวย
การอาว์โส	 ได้รับผ่ลต่อบแทนท้�เหม่าะสม่กับหน้าท้�และ
ความ่รับผ่ิดช้อบท้�ม้่ต่่อบริษัท	 และเป็ีนไปีต่าม่นโยบาย
และหลักเกณ์ฑ์์ของบริษัท	 โดยเท้ยบเค้ยงกับบริษัทอ่�น
ในอต์่สาหกรรม่เดย้วกัน	หร่อใกล้เคย้งกัน	ทั�งน้�	กรรม่การ
บริษัทท้�ได้รับม่อบหม่ายให้ม้่หน้าท้�และความ่รับผิ่ดช้อบ
เพิ�ม่ข้�น	 ควรได้รับค่าต่อบแทนท้�เหม่าะสม่กับหน้าท้�และ
ความ่รับผ่ิดช้อบท้�ได้รับม่อบหม่ายเพิ�ม่ข้�นนั�นด้วย

4.	 หน้าท้�และความ่รับผ่ิดช้อบอ่�นๆ	
4.1		 พิจารณ์าและด้แลให้ขนาดและองค์ปีระกอบของ

คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ม้่ความ่เหม่าะสม่กับองค์กร	
รวม่ถ้งม่้การปีรับเปีล้�ยนให้สอดคล้องกับสภาพ
แวดล้อม่ท้�เปีล้�ยนแปีลงไปี	 โดยคณ์ะกรรม่การ
บริษัทจะต่้องปีระกอบด้วยบ์คคลท้�ม่้ความ่ร้้	ความ่
สาม่ารถ	 และปีระสบการณ์์ในด้านต่่างๆ	 ท้�เปี็น
ปีระโยช้น์ต่่อการกำกับด้แลและดำเนินธุ์์รกิจของ
บริษัท

4.2	 กำหนดแนวทางการปีระเม่ินผ่ลงานของกรรม่การ
บริษัทและผ่้้บริหารระดับส้ง	 ได้แก่	 ปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท้�บริหาร	 รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร	 
ผ่้อ้ำนวยการอาวโ์ส	รวม่ถง้กรรม่การ	เพ่�อพจิารณ์า
ผ่ลต่อบแทนปีระจำปีี	 โดยจะต่้องคำน้งถ้งหน้าท้�
ความ่รับผิ่ดช้อบ	และความ่เส้�ยงท้�เก้�ยวข้อง	รวม่ถง้ 
การให้ความ่สำคัญ่กับการเพิ�ม่ม่้ลค่าของส่วนของ
ผ่้้ถ่อห์้นในระยะยาว	 ปีระกอบการพิจารณ์าการ
ปีระเม่ินผ่ลด้วย

4.3	 ดำเนินการปีระเมิ่นผ่ลการปีฏิบตั่งิานของกรรม่การ
บริษัท	และปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร

4.4	 จัดทำแผ่นส่บทอดต่ำแหน่งปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�
บริหาร	 และพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิแผ่นส่บทอดต่ำแหน่ง
ของผ่้้บริหารระดับส้งอ่�น	 ได้แก่	 รองกรรม่การผ่้้
จัดการ	และผ่้้ช้่วยกรรม่การผ่้้จัดการ

4.5	 เปีดิเผ่ยนโยบายและรายงานสรป์ีผ่ลการดำเนินงาน
ของคณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดคา่ต่อบแทน
ไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท

4.6	 แสวงหาความ่เห็นจากท้�ปีร้กษาอิสระภายนอก	 ผ้้่
ม่้ความ่เช้้�ยวช้าญ่เฉพาะได้ในกรณ์้ท้�จำเป็ีนโดย
บริษัทเปี็นผ่้้รับภาระค่าใช้้จ่าย	เช้่น	การสำรวจเงิน
เด่อน	 การสรรหากรรม่การและผ้้่บริหารระดับส้ง
ของบริษัท	เปี็นต่้น

7.3.4 คณะกรรมการบรรษััที่ภิบาล  
  (Corporate Governance Committee)
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	
ม่้จำนวน	3	ท่าน	ปีระกอบด้วย

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

1. น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

2. น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

3. น�ยกม็ลู ริัตนไชิ่ย กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

การแต่งตั�งกรรม็การบรรษััท่ภู่บาลู
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทเปี็นผ้้่แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การบรร 
ษทัภบิาล	(Corporate	Governance	Committee)	ปีระกอบดว้ย 
กรรม่การบริษทัอย่างน้อย	3	คน	ในจำนวนน้�เป็ีนกรรม่การอิสระ	
2	 คน	 (ปีัจจ์บันเป็ีนกรรม่การอิสระทั�ง	 3	 คน)	 คณ์ะกรรม่การ
บรษิทัจะเปีน็ผ่้แ้ต่ง่ต่ั�งกรรม่การบรรษทัภบิาลคนใดคนหน้�งเปีน็
ปีระธุ์านกรรม่การบรรษัทภิบาล

	 คณ์ะกรรม่การบริษทัหรอ่ปีระธุ์านกรรม่การบรรษัทภิบาล	 
ม่้อำนาจแต่่งต่ั�งบ์คคลใดบ์คคลหน้�ง	 หร่อหลายคนต่าม่ท้�เห็น
สม่ควรให้เป็ีนเลขาน์การคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 เพ่�อทำ
หน้าท้�เลขาน์การของคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล

หุ้น�าท่ี�แลูะควัาม็รับผู้่ดชิ่อบของคณ์ะกรรม็การบรรษััท่ภู่บาลู

คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลม่้หน้าท้�และความ่รับผ่ิดช้อบดังน้�	
1.	 จัดทำนโยบายการกำกับด้แลกิจการ	 จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิจ	

นโยบายต่อ่ต่า้นการคอรร์ปัีช้นั	นโยบายการบรหิารจดัการ
ความ่ยั�งย่น	 ให้สอดคล้องกับกฎหม่ายและนำเสนอคณ์ะ
กรรม่การบริษัทเพ่�อพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิให้ม่้การปีฏิบัต่ิในท์ก
ระดับ	

2.	 ส่งเสริม่และสนับสน์นให้การดำเนินกิจการของบริษัท
สอดคล้องกับนโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	 จรรยา	
บรรณ์ธ์ุ์รกิจของบริษัท	 นโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ัน	
นโยบายการบริหารจัดการความ่ยั�งย่น	 และให้ข้อเสนอ	
แนะเก้�ยวกับการจัดให้ม่้ระเบ้ยบหร่อแนวปีฏิบัต่ิในการ
ดำเนินการเพ่�อให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายดังกล่าว

3.	 ปีระเมิ่นและทบทวนเก้�ยวกับนโยบายการกำกับด้แล
กจิการ	จรรยาบรรณ์ธุ์ร์กิจ	นโยบายต่อ่ต้่านการคอร์รปัีช้นั	
นโยบายการบริหารจัดการความ่ยั�งย่น	 และแนวปีฏิบัต่ิ
ท้�เก้�ยวข้องเพ่�อให้สอดคล้องกับกฎหม่ายอย่างน้อยปีีละ	
1	 ครั�ง	 และน�าเสนอคณ์ะกรรม่การบริษัทเพ่�อพิจารณ์า
อน์ม่ัต่ิการปีรับปีร์ง

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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4.	 กำกับด้แลและให้คำแนะนำเพ่�อให้การดำเนินงานด้าน
ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสังคม่และสิ�งแวดล้อม่	 (Corporate	
Social	Responsibility:	CSR)	 เปี็นไปีต่าม่นโยบายการ
บริหารจัดการความ่ยั�งย่นท้�กำหนด

5.	 กำกับด้แลและให้คำแนะนำกระบวนการในการควบค์ม่
ด้แล	 เพ่�อปี้องกันความ่เส้�ยงต่าม่นโยบายต่่อต้่านการ
คอร์รัปีชั้น	 ติ่ดต่าม่	 และรายงานผ่ลการดำเนินงานต่าม่
นโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีชั้นแก่คณ์ะกรรม่การบริษัท 
รับ	ทราบอย่างสม่�ำเสม่อ	

6.	 กำกับด้แลการปีฏิบัต่ิงานของฝ่่ายกำกับด้แล	 เพ่�อให้การ
ปีฏิบัต่ิงานของบริษัทเปี็นไปีต่าม่กรอบนโยบายการ
กำกับด้แลกิจการ	 จรรยาบรรณ์ธ์ุ์รกิจ	 นโยบายต่่อต้่าน
การคอร์รัปีชั้น	 นโยบายการบริหารจัดการความ่ยั�งย่น	
ระเบ้ยบหร่อแนวปีฏิบัต่ิในการดำเนินการเพ่�อให้เป็ีนไปี
ต่าม่นโยบายท้�กำหนด

7.	 พิจารณ์าความ่ด้ความ่ช้อบของการทำงานในฝ่่ายกำกับ
ด้แล

8.	 รายงานการดำเนินงานของคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล
ต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัทและเปีิดเผ่ยการดำเนินงานใน
รายงานปีระจำปีี

9.	 กำหนดหลกัเกณ์ฑ์แ์ละแนวทางในการดำเนนิการ	รวม่ทั�ง
การพิจารณ์าการจัดให้ม้่การรับเร่�องร้องเร้ยน	 และให้ม่้
การสร์ปีเร่�องร้องเร้ยนนำเสนอคณ์ะกรรม่การบริษัทเพ่�อ
พิจารณ์าต่่อไปี

10.	 ปีฏิบัต่ิการอ่�นใดต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การม่อบหม่ายอันเก้�ยว
เน่�องกับการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ของบริษัท

	 ในการปีฏิบัต่ิงานต่าม่ขอบเขต่หน้าท้�	 ให้คณ์ะกรรม่การ 
บรรษัทภิบาลม่อ้ำนาจในการกำหนดหลักเกณ์ฑ์	์แนวทางปีฏิบตั่ิ
ท้�เก้�ยวเน่�องต่าม่ขอบเขต่หน้าท้�ความ่รับผิ่ดช้อบรวม่ถง้ม่อ้ำนาจ
ในการเร้ยก	 สั�งการ	 ให้ฝ่่ายจัดการ	 หัวหน้าหน่วยงาน	 หร่อ
พนกังานของบริษทัท้�เก้�ยวขอ้ง	ม่าให้ความ่เห็น	รว่ม่ปีระช์้ม่หรอ่
ส่งเอกสารท้�เห็นว่าเก้�ยวข้องจำเปี็น	นอกจากนั�น	ในการปีฏิบัต่ิ
หน้าท้�ภายใต่้ขอบเขต่หน้าท้�ของกฎบัต่รฉบับน้�	 คณ์ะกรรม่การ 
บรรษัทภบิาลอาจขอคำปีรก้ษาจากท้�ปีรก้ษาอิสระภายนอก	หรอ่
ผ่้เ้ช้้�ยวช้าญ่ในวิช้าช้พ้อ่�นๆ	หากเห็นม่ค้วาม่จำเป็ีนและเหม่าะสม่	
โดยบริษัทเปี็นผ่้้รับผ่ิดช้อบในเร่�องค่าใช้้จ่ายทั�งหม่ด

	 คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลม้่ความ่รับผิ่ดช้อบในการ
ปีฏิบัต่ิหน้าท้�ต่่อคณ์ะกรรม่การโดยต่รง	 และคณ์ะกรรม่การม่้
ความ่รับผ่ิดช้อบในการดำเนินการท์กปีระการของบริษัทต่่อ
บ์คคลภายนอก

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายช่ื่�อและต้ำาแหน่งของผู้บริหาร
	 ณ์	 วันท้� 	 10	 ม่้นาคม่	 2565	 ผ่้้บริหารของบริษัท	 
(ต่าม่นิยาม่	 “ผ่้้บริหาร”	 ของปีระกาศคณ์ะกรรม่การกำกับ 
ต่ลาดท์นท้�	ทจ.23/2551)	ปีระกอบด้วย	

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

น�ย ชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

น�ย เนลู เวนน์ /1  
ทอม็บ์สัน

ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

น�ย ฉัตริชิ่ัย ท้�ววงษั� ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส ส�ยธุ่ริก่จำ 
CONTENT

น�ง ลูด�วัลูย์ ค่้ม็ทริัพย์ ผู้รัิบผ่ดชิ่อบสูงส่ดในส�ยง�นบัญชิ่ี 
แลูะก�ริเงิน

น�ย ชิ่น่นทริ อุลู่ศ ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส ส�ยธุ่ริก่จำให้
เชิ่��อุปกริณ์

น�ย อริริถืชัิ่ย  
ก่ตต่วัฒน�น่เคริ�ะห์

ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยบัญชิ่ีก�ริเงินแลูะงบ
ปริะม็�ณ

หม่ายเหต่์	
/1	 นายเนล	 เวนน์	 ทอม่บ์สัน	 ได้รับแต่่งต่ั�งให้ดำรงต่ำแหน่ง

รองปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร	ม่้ผ่ลต่ั�งแต่่วันท้�	1	ม่กราคม่	
2564

  
ขอบเขตอำานาจำหุ้น�าที่�ของป็ระธุานเจำ�าหุ้น�าที่�บริหุ้าร

1.	 ดำเนินการและบริหารจัดการการดำเนินธุ์์รกิจต่าม่ปีกติ่
ของบริษัท

2.	 ดำเนนิการและบรหิารจดัการการดำเนนิธุ์ร์กจิของบรษิทั
ให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายของธุ์์รกิจ	แผ่นธุ์์รกิจ	และ	กลย์ทธุ์์
ทางธุ์์รกิจท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้อน์ม่ัต่ิแล้ว

3.	 ม่อบอำนาจหร่อม่อบหม่ายให้บ์คคลอ่�นใดท้�ปีระธุ์านเจ้า
หน้าท้�บริหารเห็นสม่ควรทำหน้าท้�แทนปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�
บรหิารในเร่�องท้�จำเป็ีนและสม่ควร	โดยใหอ้ย้ใ่นดล์ยพนิจิ
ของปีระธุ์านเจา้หนา้ท้�บริหารซ้ิ�งอย้ภ่ายใต่ห้ลักเกณ์ฑ์ข์อง
กฎหม่ายและกฎระเบ้ยบ	ข้อบังคับบริษัท

4.	 ปีฏิบัต่ิหน้าท้�อ่�นๆ	 ต่าม่ท้�ได้รับม่อบหม่ายจากคณ์ะ
กรรม่การบริษทัและ/หรอ่คณ์ะกรรม่การบริหารในแต่ล่ะ
คราว

5.	 ดำเนินการและอน์มั่ต่ิการเข้ารับว่าจ้าง	 รับทำงาน	 การ
ต่กลงผ่้กพันในการดำเนินธุ์์รกิจปีกต่ิของบริษัท	 โดยม่้
วงเงินในแต่่ละรายการไม่่เกิน	 15,000,000	 บาทหร่อ
เทย้บเท่า	โดยวงเงินดงักลา่วให้เปีน็ไปีต่าม่ระเบย้บอำนาจ
อนมั์่ต่แิละดำเนินการของบริษทัซิ้�งผ่า่นการพิจารณ์าจาก
คณ์ะกรรม่การบริษัทแล้ว	 ทั�งน้�วงเงินดังกล่าวอาจม่้การ
เปีล้�ยนแปีลงต่าม่ความ่เหม่าะสม่โดยข้�นอย้่กับด์ลยพินิจ
ของคณ์ะกรรม่การบริษัท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 83



6.	 ม่อ้ำนาจในการออก	แก้ไข	เพิ�ม่เต่มิ่	ปีรับปีรง์	ระเบย้บ	คำ
สั�ง	และข้อบังคับเก้�ยวกับการทำงานของบริษัท	เช้่น	การ
บรรจ์	 แต่่งต่ั�ง	 ถอดถอน	 และวินัยพนักงานและล้กจ้าง	
การกำหนดเงินเด่อน	 และเงินอ่�นๆ	 รวม่ต่ลอดถ้งการ
สงเคราะห์และสวัสดิการต่่างๆ	

	 ทั�งน้�	 การม่อบอำนาจดังกล่าวข้างต้่นให้แก่ปีระธุ์าน 
เจา้หน้าท้�บริหารนั�น	ต้่องอย้ภ่ายใต้่หลักเกณ์ฑ์ข์องกฎหม่ายและ
กฎระเบย้บขอ้บงัคบัของบรษิทั	และในกรณ์ท้้�การดำเนนิการใด
ท้�ม่	้หรอ่อาจม่ผ้่ลปีระโยช้นห์รอ่สว่นไดส้ว่นเสย้ของปีระธุ์านเจา้
หน้าท้�บริหาร	 หร่อบ์คคลท้�อาจม้่ความ่ขัดแย้ง	 (ต่าม่ปีระกาศ
ของคณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์
และ/หร่อปีระกาศคณ์ะกรรม่การกำกับต่ลาดท์นและ/หร่อ
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย)	 ปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร
ไม่่ม่อ้ำนาจอนมั์่ต่กิารดำเนินการดังกลา่ว	โดยปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�
บริหารจะต่้องนำเสนอเร่�องดังกล่าวต่่อคณ์ะกรรม่การบริหาร
และ/หร่อคณ์ะกรรม่การบริษัทเพ่�อให้คณ์ะกรรม่การบริหาร
และ/หร่อคณ์ะกรรม่การบริษัทพิจารณ์าต่่อไปี

	 นอกจากน้�	 ในกรณ้์ท้�การทำรายการใดเป็ีนรายการท้�
เก้�ยวโยงกัน	 หร่อรายการเก้�ยวกับการได้ม่าหร่อจำหน่ายไปี
ซิ้�งสินทรัพย์ของบริษัทหร่อบริษัทย่อย	 แล้วแต่่กรณ้์ต่าม่ความ่
หม่ายท้�กำหนดต่าม่ปีระกาศต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	
การทำรายการดงักลา่วต่อ้งไดร้บัม่ต่เิหน็ช้อบจากท้�ปีระช้ม์่ผ่้ถ้อ่
ห์้นและ/หร่อปีฏิบัต่ิการอ่�นใดต่าม่หลักเกณ์ฑ์์และวิธุ์้การต่าม่ท้�
ปีระกาศดังกล่าวกำหนดไว้ในเร่�องนั�นๆ	ด้วย	เพ่�อให้สอดคล้อง
กับข้อกำหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยในเร่�อง 
ดังกล่าว

ขอบเขตอำานาจำหุ้น�าที่�รองป็ระธุานเจำ�าหุ้น�าที่�บริหุ้าร 

1.	 ดำเนินการและบริหารจัดการการดำเนินธุ์์รกิจต่าม่ปีกติ่
ของบริษัท

2.	 ดำเนนิการและบรหิารจดัการการดำเนนิธุ์ร์กจิของบรษิทั
ให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายของธุ์์รกิจ	แผ่นธุ์์รกิจ	และกลย์ทธุ์์
ทางธุ์์รกิจท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้อน์ม่ต่ิแล้ว

3.	 ม่อบอำนาจหร่อม่อบหม่ายให้บ์คคลอ่�นใดท้�รองปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท้�บริหารเห็นสม่ควร	 ทำหน้าท้�แทนรองปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท้�บริหารในเร่�องท้�จำเปี็นและสม่ควร	 โดยให้อย้่
ในด์ลยพินิจของรองปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหารซิ้�งอย้่ภาย
ใต่้หลักเกณ์ฑ์์ของกฎหม่ายและกฎระเบ้ยบข้อบังคับของ
บริษัท

4.	 ปีฏิบัต่ิหน้าท้�อ่�นๆ	 ต่าม่ท้�ได้รับม่อบหม่ายจากคณ์ะ
กรรม่การบริษัท	 และ/หร่อคณ์ะกรรม่การบริหารใน 
แต่่ละคราว

5.	 ดำเนินการและอน์มั่ต่ิการเข้ารับว่าจ้าง	 รับทำงาน	 การ
ต่กลงผ่้กพันในการดำเนินธุ์์รกิจปีกต่ิของบริษัท	 โดย	 ม้่
วงเงินแต่่ละรายการไม่่เกิน	 7,000,000	บาท	หร่อเท้ยบ
เท่า	 โดยวงเงินดังกล่าวให้เปี็นไปีต่าม่ระเบ้ยบอำนาจ
อน์ม่ัต่ิและดำเนินการของบริษัท	 ซ้ิ�งผ่่านการพิจารณ์า
จากคณ์ะกรรม่การของบริษัทแล้ว	 ทั�งน้�วงเงินดังกล่าว
อาจม้่การเปีล้�ยนแปีลงต่าม่ความ่เหม่าะสม่โดยข้�นอย่้กับ
ด์ลยพินิจของคณ์ะกรรม่การบริษัท

6.	 ม่อ้ำนาจในการออก	แกไ้ข	เพิ�ม่เต่มิ่	ปีรับปีรง์	ระเบย้บ	คำ
สั�ง	และข้อบังคับเก้�ยวกับการทำงานของบริษัท	เช้่น	การ
บรรจ	์แต่ง่ต่ั�ง	ถอดถอน	และวนิยัพนกังานและล้กจา้ง	การ
กำหนดเงินเดอ่นและเงินอ่�นๆ	รวม่ต่ลอดถง้การสงเคราะห์
และสวัสดิการต่่างๆ	

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าต้อบแที่น 
  กรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอุบแทนท่�เป็นตัวเงิน
	 ปีี	 2564	 การกำหนดค่าต่อบแทนคณ์ะกรรม่การได้ผ่่าน
การพจิารณ์าอย่างรอบคอบจากท้�ปีระช้ม์่คณ์ะกรรม่การ	สรรหา
และกำหนดค่าต่อบแทน	 โดยได้กำหนดค่าต่อบแทนกรรม่การ
ต่าม่หลักการขยายตั่วของธุ์ร์กิจ	และการเติ่บโต่ทางผ่ลกำไรของ
บรษิทั	รวม่ทั�งขอบเขต่หนา้ท้�และความ่รับผ่ดิช้อบของกรรม่การ	
และต่้องได้รับอน์ม่ัต่ิจากท้�ปีระช้์ม่สาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้น
โดยค่าต่อบแทนกรรม่การ	แบ่งออกเปี็น
1.	 คา่ต่อบแทนปีระจำ	(Fixed	Fee)	ซิ้�งจะจ่ายเป็ีนรายเด่อน
2.	 คา่เบ้�ยปีระช์้ม่	(Attendance	Fee)	เปีน็ค่าต่อบแทนท้�จา่ย

ใหก้บักรรม่การท้�เขา้รว่ม่ปีระช์้ม่ในแต่ล่ะครั�งสำหรับคณ์ะ
กรรม่การช้์ดย่อยท้�ได้ถ้กกำหนด

3.	 คา่บำเหนจ็กรรม่การ	เปีน็คา่ต่อบแทนพเิศษท้�ผ่นัแปีรต่าม่
ผ่ลปีระกอบการของบริษัทในแต่่ละปีี

	 สำหรับค่าต่อบแทนกรรม่การปีี	 2564	 ได้รับอน์ม่ัต่ิจาก
ท้�ปีระช้์ม่สาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้นปีระจำปีี	 2564	 เม่่�อวันท้�	 28	 เม่ษายน	
2564	ม่ม้่ต่เิป็ีนเอกฉนัทอ์นม์่ตั่คิา่ต่อบแทนปีระจำปีแีกก่รรม่การ
ดังน้�

ค่าตัอบแทนรายเด้่อน (ตั่อท่าน)
คณ์ะกรรม่การ
ปีระธุ์านกรรม่การ 60,000 บาท
กรรม่การ 30,000 บาท
คณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยอ่�น
ปีระธุ์านกรรม่การ 30,000 บาท
กรรม่การ 20,000 บาท

	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนและ 
คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลจะไม่่ได้รับค่าต่อบแทนรายเด่อน

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED84



เบ่�ยประชุ่ม (ตั่อท่านตั่อครั�ง)
คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน
ปีระธุ์านกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน 30,000 บาท
กรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน 20,000 บาท
คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล
ปีระธุ์านกรรม่การบรรษัทภิบาล 30,000 บาท
กรรม่การบรรษัทภิบาล 20,000 บาท
คณ์ะกรรม่การและคณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยอ่�นๆ	จะไม่่ได้รับเบ้�ย
ปีระช้์ม่

	 โดยในปีี	 2564	 บริษัทม่้คณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยปีระกอบ
ด้วยคณ์ะกรรม่การบริหาร	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 คณ์ะ
กรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	 และคณ์ะกรรม่
การบรรษัทภิบาล	 ทั�งน้�	 คณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยอ่�น	 ซิ้�งดำรง
ต่ำแหนง่กรรม่การของบรษิทัจะไดร้บัค่าต่อบแทนในฐานะท้�เปีน็
กรรม่การด้วย

	 นอกจากน้�	 บริษัทไม่่ม่้นโยบายการให้ผ่ลปีระโยช้น์ใน 
ร้ปีแบบอ่�นนอกเหน่อจากตั่วเงินแก่กรรม่การบริษัท	 (ทั�งน้�	 
ไม่่รวม่ถ้งสวัสดิการท้�ให้กับพนักงานทั�วไปี)

7.4.3 ค่าต้อบแที่นรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
(ก) ค่าตอบแท่นกรรม็การบริหุ้ารแลูะผู้้�บริหุ้าร

	 ในปีี	2564	ค่าต่อบแทนกรรม่การบริหารและผ่้้บริหารปีระกอบด้วยค่าต่อบแทนรายเด่อนและค่าเบ้�ยปีระช้์ม่	ดังน้�	

ค่าตอบแท่นกรรม็การบริหุ้ารแลูะผู้้�บริหุ้ารของบริษััท่
รายชื่่�อกรรมการ ต้ำาแหน่ง

ค่าต้อบแที่นกรรมการ (บาที่)

 

1. น�ย สริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�ฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

2. น�ย ภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

360,000 240,000 - - - 600,000

3. ดริ. เย�วลัูกษัณ์ พูลูทอง • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

360,000 240,000 - - - 600,000

4. น�ย ชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ /1 • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

360,000 - - - - 360,000

5. น�ย เนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน /1 • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ริ อ ง ป ริ ะ ธุ � น เ จำ้ � ห น้ � ที� 
 บริิห�ริ

360,000 - - - - 360,000

6. น�ย คม็กริิชิ่ ศ่ริิริัตน์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

360,000 240,000 - - - 600,000

7. น�ย ฉัตริชัิ่ย ท้�ววงษั� • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส  
 ส�ยธุ่ริก่จำ CONTENT

- - - - - -

8. น�ง ลูด�วัลูย์ ค่้ม็ทริัพย์ • ผู้ริับผ่ดชิ่อบสูงส่ดใน
 ส�ยง�นบัญชิ่ีแลูะก�ริเงิน

- - - - - -

9. น�ย อริริถืชิ่ยั ก่ตต่วฒัน�นเ่คริ�ะห์ • ผู้ อำ�นวยก�ริฝ่่�ยบัญชิ่ี 
 ก�ริเงิน แลูะงบปริะม็�ณ

- - - - - -

10. น�ย ชิ่นน่ทริ อุลูศ่ • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส  
 ส�ยธุ่ริก่จำให้เชิ่��อุปกริณ์

- - - - - -

ยอดริวม็ 2,520,000 1,080,000 - - 60,000 3,660,000

คณะกริริม็ก�ริ
บริิษััท

คณะกริริม็ก�ริ
บริิห�ริ

คณะกริริม็ก�ริ 
บริริษััทภ่บ�ลู

คณะกริริม็ก�ริ
ตริวจำสอบ

คณะกริริม็ก�ริ 
สริริห�ฯ ยอดริวม็

หม่ายเหต์่	 /1	 กรรม่การบรหิารท้�เปีน็ผ่้บ้รหิารปีระจำของบริษทั	แสดงเจต่จำนงงดรับคา่ต่อบแทนกรรม่การบรหิาร	ต่ั�งแต่เ่ดอ่นม่กราคม่	–	ธัุ์นวาคม่	2564

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 85



(ข) ค่าตอบแท่นผู้้�บริหุ้ารของบริษััท่

	 ค่าต่อบแทนท้�เปี็นต่ัวเงินของผ่้้บริหารบริษัท	 (ต่าม่คำ
นยิาม่ของ	ก.ล.ต่.	และต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ปีระเทศไทย	ปีระธุ์าน
เจา้หนา้ท้�บรหิาร	และผ่้บ้รหิารส้�รายแรกลงม่า	และผ่้บ้รหิารท้�อย้่
ในต่ำแหนง่เทย้บเทา่กบัผ่้บ้รหิารในลำดบัท้�ส้�ทก์ราย)	ในปี	ี2564	 
บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าต่อบแทนซิ้�งปีระกอบด้วย	 
เงินเด่อน	เปี็นจำนวนทั�งสิ�น	13.02	ล้านบาท

ค่าตอบแท่นอื�น
ก)  ค่าตอบแท่นอื�นของกรรม็การบริษััท่ 

บริษัทไม่่ม่้นโยบายการให้สิทธุ์ิปีระโยช้น์อ่�นๆ	 แก่
กรรม่การ	 นอกเหน่อจากต่ัวเงินท้�เปี็นค่าต่อบแทนราย
เด่อนและค่าเบ้�ยปีระช้์ม่	 ต่าม่ท้�กล่าวแล้วข้างต้่น	 (ทั�งน้�	
ไม่่รวม่ถ้งสวัสดิการท้�ให้กับพนักงานทั�วไปี)	 อย่างไรก็ด้	
บริษัทเปี็นผ่้้รับผ่ิดช้อบค่าใช้้จ่ายในการเข้าอบรม่สัม่นา
หลักส้ต่รของสม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษัท
ไทยและสถาบันอ่�นๆ	 ท้�เก้�ยวข้องอันเปี็นปีระโยช้น์ต่่อ
การปีฏิบัต่ิหน้าท้�กรรม่การของบริษัท	 รวม่ทั�งจัดให้ม่้
กรม่ธุ์รรม่์ปีระกันภัยความ่รับผ่ิดช้อบสำหรับกรรม่การ
และเจ้าหน้าท้�ระดับบริหาร	วงเงินปีระกัน	100	ล้านบาท	 
โดยครอบคล์ม่ความ่รับผ่ิดของบริษัทและบริษัทย่อย	
กำหนดระยะเวลาเอาปีระกัน	 1	 ปีี	 ซ้ิ�งบริษัทได้ดำเนิน
การต่่ออาย์กรม่ธุ์รรม่์ดังกล่าวต่่อเน่�องท์กปีี	ทั�งน้�	ในรอบ 
ปีี	 2564	 บริษัทไม่่เคยเร้ยกร้องให้ม้่การช้ดใช้้ต่าม่
กรม่ธุ์รรม่์ปีระกันภัยดังกล่าว

ข) ค่าตอบแท่นอื�นของผู้้�บริหุ้ารบริษััท่

บริษัทจัดให้ม่้กองท์นสำรองเล้�ยงช้้พและสวัสดิการอ่�นๆ	
เช้่น	 เงินสม่ทบปีระกันสังคม่	 ค่าเบ้�ยปีระกันส์ขภาพ
และปีระกันช้้วิต่	 เปี็นต่้น	 ให้แก่ผ่้้บริหาร	 ทั�งน้�	 ในรอบ
ปีี	 2564	 บริษัทได้จ่ายเงินสม่ทบกองท์นสำรองเล้�ยงช้้พ	
และสวัสดิการต่่างๆ	 สำหรับผ่้้บริหารเป็ีนจำนวน	 1.52	
ล้านบาท

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน
	 บริษัทและบริษัทย่อยม่้พนักงาน	418	คน	โดยในปีี	2564	
บริษัทได้จ่ายผ่ลต่อบแทนให้แก่พนักงานจำนวนทั�งสิ�น	 5.64	 
ล้านบาท	ซิ้�งผ่ลต่อบแทนได้แก่	เงินเด่อน	ค่าล่วงเวลา	เงินโบนัส	 
ค่ารักษาพยาบาล	 เงินสม่ทบกองท์นสำรองเล้�ยงช้้พ	 ค่าเบ้�ย
ปีระกันช้้วิต่และส์ขภาพ	 และเงินสม่ทบปีระกันสังคม่	 เปี็นต้่น	
นอกจากน้�บริษัทย่อยได้จ่ายค่าต่อบแทนให้แก่พนักงานใน
ลักษณ์ะเด้ยวกันกับบริษัทจำนวน	63.56	ล้าน

ณ 31 ธุันวาคม ปี 2564
จำานวนพนักงาน 

(คน)

ธุ่ริก่จำบริิก�ริแลูะให้เชิ่��สถื�นที�ถื��ยทำ�  
The Studio Park
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ธุ่ริก่จำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่��อุปกริณ์ 371

ธุ่ริก่จำ CONTENT แลูะส�วนกลู�ง 19

ข�อพิพาท่ด�านแรงงานที่�สำาคัญในระยะเวัลูา 3 ป็ีที่�ผู้่านม็า

	 ในรอบปีี	2562-2564	บรษิทัไม่่ม่ข้้อพพิาทด้านแรงงานใดๆ	

ควัาม็สัม็พันธุ์ระหุ้วั่างผู้้�บริหุ้ารแลูะสหุ้ภูาพแรงงาน 

	 ปีัจจ์บัน	 พนักงานล้กจ้างของกล่์ม่บริษัท	 ไม่่ม้่การจัด
ต่ั�งสหภาพแรงงานของกล์่ม่บริษัทแต่่อย่างใด	 แต่่อย่างไร
ก็ต่าม่	 กล์่ม่บริษัทโดยผ้้่บริหารได้ให้ความ่สำคัญ่เก้�ยวกับการ
ด้แลช้้วิต่และความ่เป็ีนอย้่ของพนักงานล้กจ้าง	 โดยได้กำหนด 
ค่าต่อบแทนให้แก่พนักงานล้กจ้างในอัต่ราเปี็นธุ์รรม่และ 
เหม่าะสม่	 สาม่ารถแข่งขันในอ์ต่สาหกรรม่ได้	 รวม่ถ้งจัดให้
พนักงานล้กจ้างได้รับสวัสดิการต่าม่กฎหม่ายค์้ม่ครองแรงงาน
และกฎหม่ายอ่�นๆ	ท้�เก้�ยวขอ้งทก์ปีระการ	รวม่ถง้สวสัดกิารท้�ม่า
กกว่าท้�กฎหม่ายกำหนด	อาทิ	การปีระกันส์ขภาพและอ์บัต่ิเหต่์
และกองท์นสำรองเล้�ยงช้้พ	เปี็นต่้น
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7.6 ข้อมูลส่ำาคัญอ่�นๆ 
7.6.1 ผู้รับผิดำชื่อบสู่งสุ่ดำในส่ายงานบัญชื่่ 
  และการงิน ผู้ควบคุมดำูแลการที่ำาบัญชื่่  
  เลขานุการบริษััที่ และผู้ต้รวจส่อบ 
  ภายในท่ี่�ว่าจ้างจากภายนอก

•	 นางลดาวัลย์	 ค์้ม่ทรัพย์	 ผ้้่รับผิ่ดช้อบส้งส์ดในสายงาน
บัญ่ช้้และการเงิน	 ซ้ิ�งเป็ีนบ์คคลท้�ม้่ค์ณ์สม่บัต่ิต่าม่เกณ์ฑ์์
ของสำนักงาน	 ก.ล.ต่.	 และต่ลาดหลักทรัพย์ฯ	 ค่อ	 
ผ่่านการอบรม่ต่่อเน่�องด้านบัญ่ช้้ไม่่น้อยกว่า	 6	 ช้ั�วโม่ง 
ต่อ่ปีปีีฏทินิ	โดยเน่�อหาการอบรม่วา่ดว้ยหลกัการและผ่ลก
ระทบของม่าต่รฐานการบญั่ช้ท้้�ม่ใ้นปีจัจบ์นัหรอ่ม่าต่รฐาน
บญั่ช้ใ้หม่่ๆ 	ท้�สอดคลอ้งกบัลกัษณ์ะธุ์ร์กจิหรอ่คาดวา่จะม่้ 
ผ่ลกระทบต่่อการจัดทำงบการเงินของบริษัท

•	 นายอรรถช้ัย	 กิต่ติ่วัฒนาน์เคราะห์	 ผ้้่อำนวยการฝ่่าย
บัญ่ช้้และงบปีระม่าณ์	 เปี็นผ่้้ควบค์ม่ด้แลการทำบัญ่ช้้ท้�
ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิต่าม่เกณ์ฑ์์ของสำนักงาน	 ก.ล.ต่.และต่ลาด
หลักทรัพย์ฯ	และเง่�อนไขของการเปี็นผ่้้ทำบัญ่ช้้ต่าม่หลัก
เกณ์ฑ์์ท้�กำหนดในปีระกาศกรม่พัฒนาธ์ุ์รกิจการค้า	 และ
ได้เข้าอบรม่เพ่�อพัฒนาความ่ร้้อย่างต่่อเน่�องด้านบัญ่ช้้ 
ไม่น้่อยกว่า	6	ช้ั�วโม่งต่อ่ปีปีีฏทินิต่าม่หลกัเกณ์ฑ์ท์้�กำหนด
ในปีระกาศกรม่พัฒนาธุ์์รกิจการค้า

•	 คณ์ะกรรม่การบริษทัไดม้้่ม่ต่แิต่ง่ต่ั�งนายณ์ณ์ฐ	สอนสะอาด	
ผ่้อ้ำนวยการฝ่า่ยกฎหม่ายและเลขานก์ารบริษทั	เขา้ดำรง
ต่ำแหนง่เลขานก์ารบรษิทั	ต่ั�งแต่วั่นท้�	1	กม์่ภาพนัธุ์	์2563	

•	 ผ่้้ต่รวจสอบภายในท้�ว่าจ้างจากภายนอก	 โดย	 นางสาว
วนิดา	 กาญ่จนสันติ่ศักดิ�	 ผ้้่ต่รวจสอบภายในรับอน์ญ่าต่
เลขท้�	527	บริษัท	เจอาร์	บิสสิเนส	แอดไวซิอร้�	จำกัด

	 โดยรายละเอ้ยดและค์ณ์สม่บัต่ิของผ้้่ดำรงต่ำแหน่ง	
ปีรากฏในเอกสารแนบ	1	และเอกสารแนบ	3

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์
 -	ไม่่ม่้	-

7.6.3 ค่าต้อบแที่นของผู้ส่อบบัญชื่่
1.		 ค่าต่อบแทนจากการสอบบัญ่ช้้	(Audit	Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าต่อบแทนการสอบบัญ่ช้ ้
ให้แก่สำนักงานสอบบัญ่ช้้ท้�ผ้้่สอบบัญ่ช้้สังกัด	 ในรอบ
ปีีบัญ่ช้้	 ปีี	 2564	 เปี็นจำนวนเงินรวม่	 2,310,000	 บาท	 
ในจำนวนน้�เปีน็คา่สอบบญั่ช้ข้องบรษิทั	จำนวน	850,000	
บาท

2.	 ค่าบริการอ่�น	(Non-Audit	Fee)
	 -	ไม่่ม่้-

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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8.1 ส่รุปผลการปฎิบัต้ิหน้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการในรอบปีท่ี่�ผ่านมา

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ต่ระหนักถ้งบทบาทหน้าท้�และ
ความ่รับผ่ิดช้อบในการช้้�แนะทิศทางการดำเนินงาน	 ติ่ดต่าม่
ด้แลการทำงานของฝ่่ายจัดการ	ปีฏิบัต่ิหน้าท้�ด้วยความ่ร้้	ความ่
สาม่ารถ	โปีรง่ใส	ระม่ดัระวัง	และม่ค้วาม่รับผ่ดิช้อบในการปีฏิบตั่ิ
หน้าท้�	 (Accountability)	 เพ่�อปีระโยช้น์ส้งส์ดของบริษัทและ 
ผ่้้ถ่อห์้น	 ซ้ิ�งในรอบปีีท้�ผ่่านม่าคณ์ะกรรม่การบริษัทได้ปีฎิบัต่ิ
หน้าท้�ในฐานะกรรม่การบริษัท	 อันได้แก่	 การกำหนดนโยบาย
และกลย์ทธุ์์แก่ฝ่่ายจัดการท้�เป็ีนปีระโยช้น์ต่่อการพัฒนา
บริษัท	เช้่น	การปีรับโครงสร้างองค์กร	การกำหนดกลย์ทธุ์์ด้าน 
การต่ลาด	 รวม่ไปีถ้งการกำหนดแนวทางการกำกับด้แลของ
ระบบควบค์ม่ภายใน	 และการบริหารความ่เส้�ยงของบริษัท	
เปี็นต่้น	

8.1.1 การส่รรหา พัฒนา และประเมินผล 
  การปฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิุสระ
	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนจะร่วม่
พจิารณ์ากำหนดหลักเกณ์ฑ์แ์ละนโยบายในการพิจารณ์าสรรหา	
บค์คลท้�จะเขา้ม่าดำรงต่ำแหนง่เปีน็กรรม่การอสิระ	โดยพจิารณ์า
จากคณ์์สม่บัต่ติ่าม่พระราช้บัญ่ญั่ต่มิ่หาช้นจำกัดกฎหม่ายว่าด้วย
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	 ปีระกาศของคณ์ะกรรม่การ
กำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	ปีระกาศคณ์ะกรรม่การ
ต่ลาดท์น	 รวม่ถ้งปีระกาศ	 ข้อบังคับและ/หร่อกฎระเบ้ยบ
อ่�นๆ	 ท้�เก้�ยวข้องปีระกอบกับการพิจารณ์าถ้งค์ณ์สม่บัต่ิอ่�นๆ	
เช้่น	 ปีระสบการณ์์ทำงาน	 ความ่ร้้ความ่สาม่ารถ	 ทั�งน้�บริษัทม่้ 
นโยบายแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การอิสระอย่างน้อย	 1	 ใน	 3	 ของ
จำนวนกรรม่การทั�งหม่ดและไม่่น้อยกว่า	3	คน

ค์ณ์สม่บัต่ิของกรรม่การอิสระปีระกอบไปีด้วย
1.	 ได้รับแต่่งต่ั�งจากคณ์ะกรรม่การหร่อท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น 

ของบริษัท
2.	 ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิต่าม่ท้�กำหนดในกฎหม่ายว่าด้วยหลักทรัพย์

และต่ลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้กำหนดของต่ลาดหลกัทรพัย์
1)	 ถ่อห์้นไม่่เกินร้อยละหน้�งของจำนวนห์้นท้�ม้่สิทธิุ์

ออกเสย้งทั�งหม่ดของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	่บรษิทัยอ่ย	 
บริษัทร่วม่	 ผ้้่ถ่อห์้นรายใหญ่่	 หร่อผ้้่ม้่อำนาจ
ควบค์ม่ของบริษัท	 ทั�งน้�	 ได้นับรวม่การถ่อห์้นของ
ผ่้้ท้�เก้�ยวข้อง

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญดา้นการกำากับดูแลกจิำการ

2)		 ไม่่ เปี็นหร่อ เคย เปี็นกรรม่การท้� ม่้ ส่ วนร่ วม่ 
บริหารงาน	 ล้กจ้าง	 พนักงาน	 ท้�ปีร้กษาท้�ได้ 
เงินเด่อนปีระจำ	หร่อผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่ของบริษัท	
บริษัทใหญ่่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม่	 บริษัทย่อย 
ลำดบัเดย้วกนั	ผ่้ถ่้อห์น้รายใหญ่	่หรอ่ของผ่้ม้้่อำนาจ
ควบค์ม่ของบริษัท	 เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม้่
ลกัษณ์ะดงักลา่วม่าแลว้ไม่น่อ้ยกวา่สองปีกีอ่นวนัท้� 
ย่�นคำขออน์ญ่าต่ต่่อสำนักงาน	 ทั�งน้�ลักษณ์ะต้่อง
ห้าม่ดังกล่าวไม่่รวม่ถ้งกรณ์้ท้�กรรม่การอิสระเคย
เปี็นข้าราช้การ	 หร่อท้�ปีร้กษาของส่วนราช้การ 
ซิ้�งเป็ีนผ้้่ถ่อห์้นรายใหญ่่	 หร่อผ้้่ม่้อำนาจควบค์ม่
ของผ่้้อน์ญ่าต่

3)	 ไม่่เปี็นบ์คคลท้�ม่้ความ่สัม่พันธ์ุ์ทางสายโลหิต่หร่อ
โดยจดทะเบ้ยนต่าม่กฎหม่ายในลักษณ์ะท้�เปี็น	
บดิา	ม่ารดา	ค้ส่ม่รส	พ้�นอ้งและบต์่ร	รวม่ทั�งค้ส่ม่รส 
ของบ์ต่ร	ของกรรม่การรายอ่�น	 ผ่้้บริหาร	ผ่้้ถ่อห์้น
รายใหญ่่	 ผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่	 หร่อบ์คคลท้�จะได้
รับการเสนอให้กรรม่การ	 ผ้้่บริหารหร่อผ้้่ม่้อำนาจ
ควบค์ม่ของบริษัท	หร่อบริษัทย่อย

4)	 ไม่่ม้่หร่อเคยม้่ความ่สัม่พันธ์ุ์ทางธ์ุ์รกิจกับบริษัท	
บรษิทัใหญ่	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม่	ผ่้ถ้อ่ห์น้รายใหญ่่	
หรอ่ผ่้ม้่อ้ำนาจควบคม์่ของบรษิทั	ในลกัษณ์ะท้�อาจ
เปี็นการขัดขวางการใช้้วิจารณ์ญ่าณ์อย่างอิสระ
ของต่น	 รวม่ทั�งไม่่เปี็นหร่อเคยเปี็นผ่้้ถ่อห์้นท้�ม่้นัย	
หร่อผ้้่ม่้อำนาจควบค์ม่ของผ้้่ท้�ม่้ความ่สัม่พันธ์ุ์ทาง
ธุ์์รกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม่	 
ผ่้ถ้อ่ห์น้รายใหญ่	่หรอ่ผ่้ม้่อ้ำนาจควบคม์่ของบรษิทั	 
เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม้่ลักษณ์ะดังกล่าวม่าแล้ว
ไม่่น้อยกว่าสองปีี

5)	 ไม่่เป็ีนหรอ่เคยเป็ีนผ้้่สอบบญั่ช้ข้องบรษิทั	บรษิทัใหญ่่	 
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม่	 ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 หร่อผ่้้ม่้
อำนาจควบค์ม่ของบริษัท	 และไม่่เปี็นผ่้้ถ่อห์้นท้�ม่้
นัย	ผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่	หร่อห์้นส่วนของสำนักงาน
สอบบัญ่ช้้	 ซิ้�งม่้ผ้้่สอบบัญ่ช้้ของบริษัท	 บริษัทใหญ่	่
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม่	 ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 หร่อผ่้้ม่้
อำนาจควบค์ม่ของบริษัทสังกัดอย้่	 เว้นแต่่จะได้ 
พ้นจากการม่้ลักษณ์ะดังกล่าวม่าแล้วไม่่น้อยกว่า
สองปีก่ีอนวันท้�ย่�นคำขออนญ์่าต่ต่อ่สำนักงานกำกับ
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์
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6)	 ไม่่เป็ีนหร่อเคยเป็ีนผ้้่ให้บริการทางวิช้าช้้พใดๆ	 
ซิ้�งรวม่ถ้งการให้บริการเป็ีนท้�ปีร้กษากฎหม่าย
หร่อท้�ปีร้กษาทางการเงิน	 ซ้ิ�งได้รับค่าบริการ 
เกินกว่าสองล้านบาทต่่อปีีจากบริษัท	 บริษัทใหญ่่	 
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม่	 ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 หร่อผ่้้ม่้
อำนาจควบค์ม่ของบริษัท	 รวม่ทั�งไม่่เปี็นผ่้้ถ่อห์้น
ท้�ม่้นัย	 ผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่	 หร่อห์้นส่วนของผ่้้ให้
บรกิารทางวชิ้าช้พ้นั�นดว้ย	เวน้แต่จ่ะไดพ้น้จากการ
ม่ล้กัษณ์ะดังกลา่วม่าแลว้ไม่น้่อยกว่าสองปีกีอ่นวนั
ท้�ย่�นคำขออน์ญ่าต่ต่่อสำนักงาน

7)	 ไม่่เปี็นกรรม่การท้�ได้รับแต่่งต่ั�งข้�นเพ่�อเปี็นต่ัวแทน
ของกรรม่การของบริษัท	 ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 หร่อ 
ผ่้้ถ่อห์้นซิ้�งเปี็นผ่้้ท้�เก้�ยวข้องกับผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่

	8)	 ไม่่ปีระกอบกิจการท้�ม่้สภาพอย่างเด้ยวกันและ
เปี็นการแข่งขันท้�ม้่นัยกับกิจการของผ้้่ขออน์ญ่าต่
หร่อบริษัทย่อยหร่อไม่่เปี็นห์้นส่วนท้�ม่้นัยในห้าง
ห์้นส่วน	หร่อเปี็นกรรม่การท้�ม่้ส่วนร่วม่บริหารงาน	
ล้กจ้าง	 พนักงาน	 ท้�ปีร้กษาท้�รับเงินเด่อนปีระจำ	
หร่อถ่อห์้นเกินร้อยละหน้�งของจำนวนห์้นท้�ม้่สิทธิุ์
ออกเสย้งทั�งหม่ดของบริษทัอ่�น	ซิ้�งปีระกอบกิจการ
ท้�ม่ส้ภาพอยา่งเดย้วกัน	และเปีน็การแข่งขนัท้�ม่น้ยั
กับกิจการของบริษัทหร่อบริษัทย่อย

	9)	 ไม่่ม่้ลักษณ์ะอ่�นใดท้�ทำให้ไม่่สาม่ารถให้ความ่เห็น
อย่างเปี็นอิสระเก้�ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

10)	 เปี็นผ่้้ท้�ได้รับความ่เช้่�อถ่อและเปี็นท้�ยอม่รับโดย
ทั�วไปี

11)	 สาม่ารถอ์ทิศเวลาอย่างเพ้ยงพอในการดำเนิน
หน้าท้�ของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ

	 กรรม่การอิสระอาจได้ม่อบหม่ายจากคณ์ะกรรม่การ
บริษัท	 ให้ต่ัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท	 บริษัทใหญ่	่
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม่	 บริษัทย่อยลำดับเด้ยวกัน	 ผ่้้ถ่อห์้น 
รายใหญ่่	 หร่อผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่ของบริษัท	 โดยม่้การตั่ดสินใจ 
ในร้ปีแบบขององค์คณ์ะ	(collective	decision)	ได้

	 ในกรณ์้ท้�แต่่งต่ั�งบ์คคลให้ดำรงต่ำแหน่งกรรม่การอิสระ 
เปี็นบ์คคลท้�ม่้	 หร่อเคยม่้ความ่สัม่พันธุ์์ทางธุ์์รกิจ	 หร่อการ
ให้บริการวิช้าช้้พเกินม้่ลค่าท้�กำหนดต่าม่ข้อ	 4	 หร่อ	 ข้อ	 6	 
คณ์ะกรรม่การบริษัท	 อาจพิจารณ์าผ่่อนผ่ันให้ได้	 หากเห็นว่า 
การแต่่งต่ั�งบ์คคลดังกล่าวไม่่ม่้ผ่ลกระทบต่่อการปีฏิบัต่ิหน้าท้�
และการให้ความ่เห็นท้�เปี็นอิสระ	และจัดให้ม่้การเปีิดเผ่ยข้อม่้ล 
ต่่อไปีน้�	 ในหนังส่อนัดปีระช์้ม่ผ้้่ถ่อห้์นสาม่ัญ่ในวาระพิจารณ์า 
แต่่งต่ั�งกรรม่การอิสระด้วย
1)	 ลักษณ์ะความ่สัม่พันธุ์์ทางธุ์์รกิจหร่อการให้บริการทาง

วิช้าช้้พ	 ท้�ทำให้บ์คคลดังกล่าวม่้ค์ณ์สม่บัต่ิไม่่เป็ีนไปีต่าม่
หลักเกณ์ฑ์์ท้�กำหนด

2)	 เหต่์ผ่ลและความ่จำเปี็นท้�ยังคงหร่อแต่่งต่ั�งให้บ์คคล 
ดังกล่าวเปี็นกรรม่การอิสระ

3)		 ความ่เห็นของคณ์ะกรรม่การบริษัท	ในการเสนอให้ม่้การ
แต่่งต่ั�งบ์คคล	ดังกล่าวเปี็นกรรม่การอิสระ

การสรรห้ากรรมการและผูู้บริห้ารระดับสูง
	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนร่วม่กัน
กำหนดหลักเกณ์ฑ์์และนโยบายพิจารณ์าสรรหากรรม่การ
บริษัท	 เพ่�อเสนอต่่อคณ์ะกรรม่การและ/หร่อท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห้์น	
ทั�งน้�บ์คคลท้�ได้รับการแต่่งต่ั�งดำรงต่ำแหน่งกรรม่การ	 จะต้่อง
ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิครบต่าม่พระราช้บัญ่ญ่ัต่ิม่หาช้นจำกัด	 พ.ศ.2535	
กฎหม่ายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	 ปีระกาศของ
คณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	ปีระกาศ
คณ์ะกรรม่การต่ลาดท์นรวม่ถ้งปีระกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หร่อ 
กฎระเบ้ยบอ่�นๆ	ท้�เก้�ยวข้องปีระกอบกับการพิจารณ์าถง้ค์ณ์สม่บัต่ิ 
อ่�นๆ	เช้น่	ปีระสบการณ์ก์ารทำงาน	ความ่ร้้ความ่สาม่ารถ	เปีน็ต้่น	
ทั�งน้�	ข้อบังคับของบริษัท	กำหนดว่าคณ์ะกรรม่การบริษัทต่้องม่้
จำนวนอย่างน้อย	 5	 คน	 และกรรม่การไม่่น้อยกว่าก้�งหน้�งของ
จำนวนกรรม่การทั�งหม่ดต้่องม่้ถิ�นท้�อย้่ในราช้อาณ์าจักรและ 
ท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นเปี็นผ่้้เล่อกต่ั�งกรรม่การโดยใช้้เส้ยงข้างม่าก 
ต่าม่หลักเกณ์ฑ์์และวธิุ์ก้ารดงัต่่อไปีน้�
1.	 ผ่้ถ้อ่ห์น้แต่ล่ะคนจะม่ค้ะแนนเสย้งเทา่กบั	1	ห้์นต่อ่	1	เสย้ง
2.	 ผ่้ถ้อ่ห์น้แต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสย้งท้�ต่นม่อ้ย้ท่ั�งหม่ดต่าม่	

1.	เพ่�อเล่อกต่ั�งบค์คลคนเดย้วหรอ่หลายคนเปีน็กรรม่การ
ก็ได้	 แต่่จะแบ่งคะแนนเส้ยงให้กรรม่การคนใดม่ากกว่า
หร่อน้อยกว่ากรรม่การคนอ่�นๆ	ไม่่ได้

3.	 บ์คคลซิ้�งได้รับคะแนนเส้ยงส้งส์ดต่าม่ลำดับจะได้รับการ
เล่อกต่ั�งใหเ้ปีน็กรรม่การเทา่กบัจำนวนกรรม่การท้�พง้จะม่้
หรอ่จะพง้เลอ่กต่ั�งในครั�งนั�น	ในกรณ์ท้้�บค์คลซิ้�งไดร้บัการ
เลอ่กต่ั�งในลำดบัถดัลงม่าม่ค้ะแนนเสย้งเทา่กนัเกนิจำนวน
ท้�จะพ้งม่้หร่อพ้งเล่อกต่ั�งในครั�งนั�น	ให้ผ่้้เปี็นปีระธุ์านเปี็น
ผ่้้ออกเส้ยงช้้�ขาด

	 ในการปีระช้์ม่สาม่ัญ่ปีระจำปีีท์กครั�ง	 กรรม่การจำนวน	 
1	ใน	3	ของกรรม่การทั�งหม่ดจะต้่องพ้นจากต่ำแหน่ง	ถ้าจำนวน
กรรม่การท้�จะพ้นจากต่ำแหน่งไม่่อาจแบ่งออกได้พอด้	 1	 ใน	3	 
ใหก้รรม่การจำนวนใกลท้้�สด์กบัจำนวน	1	ใน	3	ออกจากต่ำแหนง่	
และหากในคราวใดม้่กรรม่การหลายคนอย้่ในต่ำแหน่งนาน
เท่าๆกัน	 เปี็นจำนวนม่ากกว่าจำนวนท้�ต่้องพ้นจากต่ำแหน่ง
ในคราวนั�นๆ	 ให้กรรม่การดังกล่าวพ้นจากต่ำแหน่งโดยวิธุ์้ 
จบัฉลาก	ทั�งน้�	กรรม่การท้�จะต่อ้งออกในวาระนั�นๆ	อาจถก้เลอ่ก
เขา้ม่าดำรงต่ำแหนง่ใหม่ก่ไ็ด	้นอกจากพน้ต่ำแหนง่ต่าม่วาระแลว้	
กรรม่การจะพ้นจากต่ำแหน่งเม่่�อต่าย	 ลาออก	 ขาดค์ณ์สม่บัต่ิ	
หร่อม่้ลักษณ์ะต่้องห้าม่ต่าม่กฎหม่าย	 ท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นม่้ม่ต่ิ 
ให้ออก	หร่อศาลม่้คำสั�งให้ออก
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	 นอกจากน้�ข้อบังคับ	 ยังม้่ข้อกำหนด	 ห้าม่ม่ิให้กรรม่การ
ปีระกอบกิจการอันม้่สภาพอย่างเด้ยวกัน	 และเปี็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท	หร่อเข้าเปี็นห์้นส่วนในห้างห์้นส่วนสาม่ัญ่	
หร่อเปี็นห์้นส่วนไม่่จำกัดความ่รับผ่ิดในห้างห์้นส่วนจำกัด	 หร่อ
เข้าเปี็นกรรม่การในบริษัทอ่�น	 ซ้ิ�งปีระกอบกิจการอันม้่สภาพ
อย่างเด้ยวกัน	 และเป็ีนการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	 ไม่่ว่า
จะทำเพ่�อปีระโยช้น์ของต่นเองหร่อปีระโยช้น์ของผ้้่อ่�น	 เว้นแต่่
กรรม่การผ่้้นั�นจะแจ้งให้ท้�ปีระช์้ม่ผ่้้ถ่อห์้นทราบก่อนท้�จะม่้ม่ต่ิ
แต่่งต่ั�งต่นเปี็นกรรม่การ

8.1.2 การเข้าร่วมประชืุ่มและการจ่าย 
  ค่าต้อบแที่นคณะกรรมการรายบุคคล
	 ในปีี	 2556	 บริษัทได้ม่้การจัดต่ั�งคณ์ะกรรม่การสรรหา
และกำหนดคา่ต่อบแทน	โดยคณ์ะกรรม่การสรรหาฯ	ไดก้ำหนด
ค่าต่อบแทนของกรรม่การและผ่้้บริหารปีระจำปีี	 2564	 จาก
ขนาดธุ์์รกิจ	 หน้าท้�และความ่รับผ่ิดช้อบของคณ์ะกรรม่การ	
และผ่้้บริหาร	 โดยได้เปีร้ยบเท้ยบจากการขยายต่ัวทางธุ์์รกิจ	
และการเต่ิบโต่ของบริษัท	 โดยจะเสนอค่าต่อบแทนดังกล่าว 
ให้คณ์ะกรรม่การบริษัทพิจารณ์าอน์มั่ต่ิสำหรับค่าต่อบแทน 

ผ่้บ้รหิาร	สว่นค่าต่อบแทนคณ์ะกรรม่การและคณ์ะกรรม่การช้ด์
ยอ่ยจะใหค้วาม่เหน็ช้อบกอ่นนำเสนอท้�ปีระช้ม์่ผ่้ถ้อ่ห์น้	ทั�งน้�	ใน
ส่วนของค่าต่อบแทนคณ์ะกรรม่การบริษัทและคณ์ะกรรม่การ
ช้์ดย่อย	 จะต่้องได้รับอน์ม่ัต่ิจากท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 (บริษัทได้ม่้
การเปิีดเผ่ยค่าต่อบแทนกรรม่การและผ้้่บริหาร	 อย้่ในหม่วด
การจัดการ)	 จริยธุ์รรม่ทางธ์ุ์รกิจ	 คณ์ะกรรม่การได้ปีระกาศ
บังคับใช้้ข้อพ้งปีฏิบัต่ิเก้�ยวกับจริยธุ์รรม่	 หร่อจรรยาบรรณ์ทาง
ธุ์์รกิจ	(The	Code	of	Ethical	Business)	เพ่�อให้เปี็นม่าต่รฐาน
การปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิท้�ด้ท้�กำหนดข้�น	 ให้กรรม่การและพนักงาน 
ท์กคนทำความ่เข้าใจและย้ดถ่อเป็ีนแนวทางปีฏิบัต่ิในการสร้าง
ค์ณ์ค่าให้แก่กิจการ	 โดยม่์่งเน้นให้กรรม่การ	 เจ้าหน้าท้�บริหาร
และพนักงานท์กคนปีฏิบัต่ิต่่อบริษัท	 ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย	 และสังคม่
อย่างม่่ออาช้้พด้วยความ่ซ่ิ�อสัต่ย์โปีร่งใสและเป็ีนธุ์รรม่	 ม่้ความ่
เปีน็อสิระรบัผ่ดิช้อบในหนา้ท้�	การงาน	และต่อ่สงัคม่	อก้ทั�ง	ยงัได้
ม่อบหม่ายใหม้่ผ้้้่รับผ่ดิช้อบทำหนา้ท้�ต่ดิต่าม่ผ่ลการปีฏิบตั่อิยา่ง
ต่อ่เน่�องและปีรับปีรง์จรรยาบรรณ์ดังกล่าวให้เหม่าะสม่อย้เ่สม่อ	
นอกจากน้�	 ยังได้จัดให้ม่้การอบรม่ถ่ายทอดความ่ร้้ความ่เข้าใจ 
ให้แก่พนักงานและผ่้้บริหาร	 รวม่ถ้งการจัดทำเอกสารเผ่ยแพร่
และปีระช้าสัม่พันธุ์์อย่างสม่�ำเสม่อและต่่อเน่�อง

ในปีี	2564	ม่้การปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การและจำนวนครั�งท้�กรรม่การแต่่ละรายเข้าปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบริษัท	ดังน้�

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชืุ่ม / การประชืุ่มทัี่�งส่ิ�น (ครั�ง)

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััที่ภิบาล

คณะกรรมการ
ต้รวจส่อบ

คณะกรรมการ
ส่รรหาฯ

1. น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�ฯ

13/13 12/12 - - 2/2

2. น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

13/13 - 6/6 9/9 -

3. น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษัทัภบ่�ลู

13/13 - 6/6 9/9 2/2

4. น�ยกม็ลู ริัตนไชิ่ย • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู 
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ

13/13 - 6/6 9/9 2/2

5. น�ยภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

12/13 12/12 - - -

6. ดริ.เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

13/13 12/12 - - -

7. น�ยชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

13/13 12/12 - - -

8. น�ยเนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

12/13 11/12 - - -

9. น�ยคม็กริิชิ่ ศ่ริิรัิตน์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

13/13 11/12 - - -

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED90



ในปีี	2564	ม่้การจ่ายค่าต่อบแทนของกรรม่การบริษัทและบริษัทย่อย	ดังน้�

รายชื่่�อกรรมการ ต้ำาแหน่ง 

ค่าต้อบแที่นกรรมการ (บาที่)

น�ย สริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�ฯ

720,000 360,000 - - 60,000 1,140,000

น�ย อัคริริัตน์ ณ ริะนอง • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

360,000 - 120,000 360,000 - 840,000

น�ย ฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

360,000 - 180,000 240,000 40,000 820,000

น�ย กม็ลู ริัตนไชิ่ย • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ

360,000 - 120,000 240,000 40,000 760,000

น�ย ภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

360,000 240,000 - - - 600,000

ดริ. เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

360,000 240,000 - - - 600,000

น�ย ชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ /1 • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

360,000 - - - - 360,000

น�ย เนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน /1 • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

360,000 - - - - 360,000

น�ย คม็กริิชิ่ ศ่ริิริัตน์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดริวม็ 3,600,000 1,080,000 420,000 840,000 140,000 6,080,000

หม่ายเหต์่	

/1	กรรม่การบริหารท้�เปี็นผ่้้บริหารปีระจำของบริษัท	แสดงเจต่จำนงงดรับค่าต่อบแทนกรรม่การบริหาร	ต่ั�งแต่่เด่อนม่กราคม่	–	ธัุ์นวาคม่	2564

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััที่ภิบาล

คณะกรรมการ
ต้รวจส่อบ

คณะกรรมการ 
ส่รรหาฯ ยอดำรวม

8.1.3 การกำากบัดำแูลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม
	 บริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 แม่็กซิิไม่ซ์ิ	 โซิล้ช้ั�น	 จำกัด	 (ม่หาช้น)	 
ให้ความ่สำคัญ่ต่่อการบริหารจัดการของกล์่ม่ธ์ุ์รกิจของบริษัท
ด้วยการเสนอแต่่งต่ั�งให้กรรม่การหร่อผ่้้บริหารของบริษัทดำรง
ต่ำแหน่งเปี็นกรรม่การในกล์่ม่บริษัท	 เพ่�อกำกับด้แลให้บริษัท	 
ในกล์่ม่ม่้นโยบายและแนวทางดำเนินธ์ุ์รกิจ	 การบริหารจัดการ
และการควบค์ม่ภายในท้�สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 
อันส่งผ่ลให้เกิดปีระโยช้น์และสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่ให้กับผ่้้ม่้ส่วน 
ได้เส้ยท์กกล์่ม่	 กรรม่การผ่้้แทนในกล์่ม่บริษัทม่้การรายงานผ่ล
การดำเนนิงานใหค้ณ์ะกรรม่การบรษิทัรบัทราบ	ม่ก้ารกำหนดให้
ม่้การเปีิดเผ่ยข้อม่้ลสารสนเทศต่าม่ท้�บริษัทกำหนด	นอกจากน้� 
บริษัทม่้ฝ่่ายต่รวจสอบภายในและพัฒนาระบบทำหน้าท้� 
ในการสอบทานการควบคม์่ภายในและรายงานให้ผ่้บ้รหิารและ 

คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบบริษัทรับทราบ	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้ม่ั�นใจว่า
กลไกการกำกับด้แลเปี็นไปีต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทกำหนด

	 ในปีี	 2557	 บริษัทร่วม่ท์นกับพันธุ์มิ่ต่รทางธุ์์รกิจ
จำนวน	 4	 ราย	 โดยการก่อต่ั�งนิต่ิบ์คคลข้�นใหม่่ในช้่�อบริษัท	 
ทรานส์ฟื้อร์เม่ช้ั�น	 ฟื้ิล์ม่	 จำกัด	 (Transformation	 Films	 
Company	 Limited)	 เพ่�อผ่ลิต่และจัดสร้างภาพยนต่ร์ไทย 
และร่วม่กันนำภาพยนต่ร์ดังกล่าวออกฉายในโรงภาพยนต่ร์	
รวม่ถ้งการจัดจำหน่ายในช่้องทางต่่างๆ	 ปัีจจ์บันบริษัทถ่อห์้น
จำนวน	 250,000	 ห์้น	 จากจำนวนห์้นทั�งสิ�น	 2,450,000	 ห้์น	
คิดเป็ีนสัดส่วนการถ่อห์้น	 10.2041%	 คณ์ะกรรม่การม่้ทั�งสิ�น	 
7	 คน	 ปีระกอบด้วยกรรม่การจากผ่้้ร่วม่ท์นแต่่ละฝ่่ายๆ	 ละ	 
2	 คน	 ยกเว้นกรรม่การท้�เปี็นต่ัวแทนของบริษัทจำนวน	 1	 คน	 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 91



(เปี็นผ่้้ท้�ได้รับการแต่่งต่ั�งจากท้�ปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบริษัท)	 
โดยกรรม่การม่ห้น้าท้�เปีน็ผ่้ด้ำเนินการบริหารและจัดการบริษทั
ร่วม่ท์น	 ในการปีระช้์ม่จะต่้องม่้กรรม่การจำนวน	2	ใน	3	ของ 
จำนวนกรรม่การทั�งหม่ดซ้ิ�งม่าปีระช้์ม่ด้วยต่นเอง	 ทั�งน้�	 
องคป์ีระช้ม์่ดังกลา่วจะต้่องปีระกอบด้วยกรรม่การท้�เปีน็ต่วัแทน
จากผ่้้ลงท์นทั�ง	 4	 ฝ่่าย	 อย่างน้อยฝ่่ายละ	 1	 คน	 จ้งจะครบ 
องค์ปีระช้์ม่	 การลงม่ต่ิของคณ์ะกรรม่การบริษัทร่วม่ท์นจะต่้อง
กระทำโดยการลงคะแนนเส้ยงข้างม่ากของจำนวนกรรม่การ
ทั�งหม่ดซิ้�งม่าปีระช้์ม่ด้วยต่นเอง	

8.1.4 การต้ิดำต้ามให้ม่การปฏิิบัต้ิต้าม 
  นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในการกำากับ 
  ดูำแลกิจการ
 การติ่ดต่าม่การปีระเมิ่นผ่ลการปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายการ
ปี้องกันความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์ บริษัทม่้แนวทาง	ดังน้�

	 ในปี	ี2564	บรษิทัไดก้ำหนด	“ระเบย้บวา่ดว้ยการปีอ้งกนั
การขัดกันแห่งผ่ลปีระโยช้น์”	 ข้�น	 สำหรับเป็ีนแนวปีฏิบัต่ิให้ 
ผ่้้บริหารและพนักงานท์กคนในกล์่ม่บริษัทปีฏิบัต่ิต่าม่	 โดย
กำหนดใหผ้่้บ้รหิารและพนกังานทก์คนหลก้เล้�ยงการกระทำใดๆ	
ท้�จะทำให้ต่นม่้ส่วนได้เส้ยหร่อม่้ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
กับกล์่ม่บริษัท	 หร่อจากการใช้้โอกาสหร่อข้อม้่ลท้�ได้รับร้้จาก
การเป็ีนผ้้่บริหาร	 พนักงาน	 ในการหาปีระโยช้น์ส่วนต่นและ
การทำธุ์ร์กจิท้�แขง่ขนักบักล์ม่่บรษิทั	กระบวนการพจิารณ์าและ 
การเปิีดเผ่ยข้อม่้ลการม้่ส่วนได้เส้ย	 รายการเก้�ยวโยงกันหร่อ
ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	จะต่้องปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและ
หลักเกณ์ฑ์์ท้�ต่ลาดหลักทรัพย์กำหนด	 ผ่้้ท้�ม่้ส่วนเก้�ยวข้องหร่อ
เก้�ยวโยงกับรายการท้�พิจารณ์าต่้องแจ้งให้บริษัททราบถ้งความ่
สมั่พนัธุ์ห์รอ่การเก้�ยวโยงกันของต่นในรายการดังกล่าว	และต้่อง
ไม่่เข้าร่วม่การพิจารณ์าต่ัดสินรวม่ถ้งไม่่ม่้อำนาจในการอน์ม่ัต่ิ
ธุ์์รกรรม่นั�นๆ	 และในการอน์ม่ัต่ิใดๆ	 สำหรับกรณ้์ดังกล่าวต่้อง
ย้ดหลักราคาและเง่�อนไขเสม่่อนทำรายการกับบ์คคลภายนอก	
ในกรณ์้ท้�ได้กระทำการหร่ออย้่ภายใต่้สถานการณ์์ท้�สงสัยหร่อ
ผ่้้อ่�นเห็นว่าจะก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์กับกล์่ม่
บริษัท	 จะต่้องจัดทำรายงานเปี็นลายลักษณ์์อักษรเปีิดเผ่ย 
เร่�องดังกล่าว	โดยแจ้งต่่อผ่้้บังคับบัญ่ช้าต่าม่ลำดับช้ั�นและนำส่ง
เลขาน์การบริษัทและฝ่่ายต่รวจสอบภายในและพัฒนาระบบ
ทันท้	 เพ่�อเข้าส้่กระบวนการพิจารณ์าว่าม่้ความ่ขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีระโยช้น์กับกล์่ม่บริษัทหร่อไม่่	

	 ผ่้้บริหาร	 หัวหน้างาน	 จะต่้องต่รวจสอบให้พนักงาน 
ผ่้้ใต่้บังคับบัญ่ช้า	 ปีฏิบัต่ิต่าม่ระเบ้ยบน้�และระเบ้ยบอ่�นๆ	 
ท้�เก้�ยวข้องอย่างเคร่งครัด	 หากพบว่าม้่การปีฏิบัต่ิผิ่ดระเบ้ยบ
หร่อจรรยาบรรณ์	 ต้่องดำเนินการสอบสวนและพิจารณ์าโทษ 
ทางวินัยต่าม่ข้อกำหนดของบริษัทหร่อโทษต่าม่กฎหม่ายท้�
เก้�ยวข้อง

 การตัิด้ตัามการประเมนิผลัการปฏิบิัตัิตัามนโยบายการ
ดู้แลัเร่�องการใช่้ข้้อมูลัภายใน 

	 บริษัทม้่นโยบายในการควบค์ม่มิ่ให้บ์คลากรนำข้อม้่ล
ภายในองค์กรไปีเปีิดเผ่ยให้แก่ผ่้้อ่�น	 หร่อเพ่�อผ่ลปีระโยช้น์ 
ส่วนต่น	 โดยม่้กระบวนการติ่ดต่าม่และป้ีองกันการใช้้ข้อม่้ล
ภายในท้�เหม่าะสม่และเพย้งพอ	กำหนดแนวทางในการเก็บรักษา
ข้อม่้ลและปี้องกันการใช้้ข้อม่้ลภายในเปี็นลายลักษณ์์อักษร	 
และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้บ์คลากรท์กคนในบริษัทถ่อปีฏิบัต่ิ	 
หา้ม่บค์คลท้�เก้�ยวขอ้งกบัขอ้ม่ล้ภายในทำการซิ่�อขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัภายใน	1	เดอ่น	กอ่นการเปีดิเผ่ยงบการเงนิของบรษิทั	
รวม่ถ้งกำหนดให้	กรรม่การ	และผ่้้บริหาร	 (ต่าม่นิยาม่	ก.ล.ต่.)	
ต่้องรายงานการถ่อครองหลักทรัพย์และการเปีล้�ยนแปีลงการ
ถ่อหลักทรัพย์ฯของบริษัท	 ในการปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบริษัท
ท์กครั�ง	

 การตัิด้ตัามการประเมินผลัการปฏิิบัตัิตัามนโยบาย 
ตั่อตั้านการทุจริตัคอร์รัปช่ัน	บริษัทม่้แนวทาง	ดังน้�
1.	 บริษัทกำหนดให้ม่้การต่ิดต่าม่และทบทวนนโยบาย

และแนวทางปีฏิบัต่ิเพ่�อปี้องกันและต่่อต่้านการท์จริต่	
คอร์รัปีชั้นอย่างสม่�ำเสม่อ	 (อย่างน้อยปีีละ	 1	 ครั�ง)	
โดยพิจารณ์าถ้งกฎหม่ายข้อบังคับใหม่่ๆ	 การปีระเม่ิน
ความ่เส้�ยง	 ต่ลอดจนสถานการณ์์และสภาพแวดล้อม่ท้� 
เปีล้�ยนแปีลงไปีและกำหนดให้คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 
พิจารณ์าถ้งความ่เพ้ยงพอและปีระสิทธุ์ิผ่ลของม่าต่รการ
ต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ัน	 และรายงานผ่ลคณ์ะกรรม่การ
บริษัท	

2.	 ฝ่่ายต่รวจสอบภายในจะต่รวจสอบระบบการควบค์ม่
ภายในและกระบวนการต่่างๆ	 อย่างสม่�ำเสม่อและ
รายงานปีระเด็นท้�ต่รวจพบอย่างเร่งด่วน	เพ่�อให้ม่ั�นใจว่า	
ระบบการควบคม์่ภายในม่ป้ีระสิทธุ์ผิ่ลในการต่อ่ต้่านการ
คอร์รปัีชั้น	ทั�งน้�	จะหารอ่ผ่ลการต่รวจสอบเพ่�อหาแนวทาง
แก้ไขท้�เหม่าะสม่	 รายงานให้ปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร
และคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลและคณ์ะกรรม่การ 
ต่รวจสอบได้รับทราบ	

3.	 จัดให้ม่้การรายงานการปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายต่่อต้่าน
คอร์รัปีชั้นน้�	 ต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัทได้รับทราบและ
ต่ิดต่าม่อย่างสม่�ำเสม่ออย่างน้อยไต่รม่าสละ	1	ครั�ง

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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8.2 รายงานผลการปฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการต้รวจส่อบในรอบปีท่ี่�ผ่านมา
รายงานของคณะกรรมการต้รวจส่อบประจำาปี 2564
	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบของบริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 แม่็กซิิไม่ซิ์	 โซิล้ชั้�น	 จำกัด	 (ม่หาช้น)	 ได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณ์ะกรรม่การบริษัท	
ปีระกอบด้วย	กรรม่การอิสระจำนวน	3	ท่าน	ม่้หน้าท้�และความ่รับผ่ิดช้อบต่าม่กฎบัต่รคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบซิ้�งสอดคล้องต่าม่ข้อ
กำหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย

	 ในรอบปีี	2564	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้ม่้การปีระช้์ม่ร่วม่กันจำนวน	9	ครั�ง	ปีระกอบด้วยการปีระช้์ม่	ร่วม่กับผ่้้สอบบัญ่ช้้	 
ผ่้บ้รหิาร	และผ่้ต้่รวจสอบภายใน	ในจำนวนน้�ม่ก้ารปีระช้ม์่หน้�งครั�งท้�เปีน็การปีระช้ม์่รว่ม่กบัผ่้ต้่รวจสอบบญั่ช้โ้ดยไม่ม่่ผ้่้บ้รหิารเขา้รว่ม่
ปีระช้์ม่ด้วย	เพ่�อพิจารณ์าเร่�องต่่างๆ	สร์ปีได้ดังน้�

1. การกำากับด้แลูก่จำการท่ี�ดี 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	 โดยม้่การปีระช์้ม่ร่วม่กับฝ่่ายบริหาร	 
ผ่้้ต่รวจสอบภายใน	 เพ่�อรับทราบแนวทางในการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	 การสร้างการรับร้้และเข้าใจ	 เพ่�อให้กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และ
พนักงานต่ระหนักและปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ต่าม่ท้�กำหนด	 โดยในปีี	 2564	 ม้่การทบทวนหลักการกำกับด้แล
กิจการท้�ด้และจรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิจ	 เพ่�อวางแนวปีฏิบัต่ิให้สอดคล้องกับนโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีชั้น	 ม่้การปีระกาศเจต่นารม่ณ์์การ 
เข้าเปี็นสม่าช้ิกแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	หร่อ	Thai	Private	Sector	Collective	Action	against	Corruption	
(CAC)	 และได้ผ่่านการรับรองเปี็นบริษัทท้�ปีระกาศต่นเปี็นบริษัทท้�ต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ัน	 จากแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาค 
เอกช้นไทย	 (CAC)	 บริษัทเช้่�อม่ั�นว่าการจัดการภายใต่้หลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	 จะช้่วยเพิ�ม่ข้ดความ่สาม่ารถในการแข่งขัน 
ใหก้บักจิการ	และเปีน็ปีจัจยัสำคัญ่ในการสรา้งความ่เช้่�อม่ั�นและสร้างม่ล้คา่เพิ�ม่ในการบรรลเ์ปีา้หม่ายทางธุ์ร์กจิของบรษิทัอยา่งยั�งยน่	

2. การสอบท่านข�อม้็ลูท่างการเงิน  

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานข้อม้่ลทางการเงินระหว่างกาลและข้อม่้ลการเงินปีระจำปีีของบริษัทและบริษัทย่อย	 
เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าข้อม้่ลทางการเงินถ้กจัดทำข้�นโดยหลักการบัญ่ช้้ท้�รับรองโดยทั�วไปี	 และม้่การเปีิดเผ่ยข้อม่้ลสารสนเทศอย่างเพ้ยงพอ
และเหม่าะสม่	โดยม่้การปีระช้์ม่ร่วม่กับผ่้้สอบบัญ่ช้้	ฝ่่ายบริหาร	และผ่้้ต่รวจสอบภายในเพ่�อรับทราบข้อม่้ลเก้�ยวกับผ่ลการสอบทาน/
ผ่ลการต่รวจสอบขอ้ม่ล้ทางการเงนิ	ขอ้สงัเกต่	และขอ้เสนอแนะจากการสอบทาน/ต่รวจสอบ	แผ่นงานการต่รวจสอบและแนวทางการ
ต่รวจสอบ	รวม่ถ้งความ่เปี็นอิสระของผ่้้สอบบัญ่ช้้ในการดำเนินงาน	และภายหลังจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานแล้ว	ได้ม่้
การนำเสนอต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท	เพ่�ออน์ม่ัต่ิหร่อเสนอผ่้้ถ่อห์้นอน์ม่ัต่ิแล้วแต่่กรณ์้

3. การควับค้ม็ภูายใน การบริหุ้ารควัาม็เสี�ยงแลูะการตรวัจำสอบภูายใน 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการควบค์ม่ภายใน	 การบริหารความ่เส้�ยง	 และการต่รวจสอบภายใน	 เพ่�อปีระเม่ินความ่ 
ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธุ์ิผ่ล	โดยม่้การปีระช้์ม่ร่วม่กับผ่้้ต่รวจสอบภายใน	(บจก.	เจอาร์	บิสสิเนส	แอดไวซิอร้�)	เพ่�อพิจารณ์าแผ่น 
การต่รวจสอบภายในปีระจำปีี	 ม่้การเสนอให้ปีรับแผ่นงานเพ่�อให้สอดคล้องการปีระกาศใช้้นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันต่าม่แผ่นงาน 
การขอรับรองเป็ีนแนวร่วม่ต่อ่ต้่านคอร์รปัีชั้นของภาคเอกช้นไทย	(CAC)	รวม่ถง้ผ่ลกระทบและความ่เส้�ยงจากสภาพแวดล้อม่ภายนอก	 
เช้่น	การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเช้่�อไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	โดยผ่้้ต่รวจสอบภายในจากบริษัท	เจอาร์	บิสสิเนส	แอดไวซิอร้�	จำกัด	 
เปีน็หน่วยงานอิสระจากภายนอก	ทำหน้าท้�เป็ีนหน่วยงานต่รวจสอบภายใน	ดำเนินงานต่าม่แผ่นการต่รวจสอบปีระจำปีแีละงบปีระม่าณ์
ท้�ไดร้บัอนม์่ตั่จิากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	ม่ก้ารรายงานผ่ลการต่รวจสอบ	และรายงานการต่ดิต่าม่ผ่ลการปีรบัปีรง์การควบคม์่ภายใน 
ต่าม่ขอ้สงัเกต่จากการต่รวจสอบ	ม่ก้ารเช้ญิ่ผ่้บ้รหิารเพ่�อใหข้อ้ม่ล้เก้�ยวกบัความ่เพย้งพอของการควบคม์่ภายใน	การบรหิารความ่เส้�ยง
และการปีรับปีร์งแก้ไขต่าม่ข้อสังเกต่จากการต่รวจสอบ	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้ให้ความ่เห็นและข้อเสนอแนะเพิ�ม่เต่ิม่	 เก้�ยวกับ
แนวทางการปีรับปีร์งการควบค์ม่ภายในเพ่�อป้ีองกันความ่เส้�ยงสำหรับการดำเนินงานต่่างๆ	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้กลไกการควบค์ม่ภายใน	 
การบริหารความ่เส้�ยงและการต่รวจสอบภายในม่้ความ่เพ้ยงพอและเหม่าะสม่กับสภาพแวดล้อม่ทางธุ์์รกิจท้�เปี็นอย้่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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4. การป็ฏิ่บัต่ตาม็กฎหุ้ม็ายแลูะนโยบายที่�คณ์ะกรรม็การบริษััท่กำาหุ้นด

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบไดส้อบทานการปีฏิบตั่ติ่าม่กฎหม่ายท้�เก้�ยวขอ้งกบัธุ์ร์กจิของบรษิทั	และกรอบนโยบายท้�คณ์ะกรรม่การ
บริษัทกำหนด	 ผ่่านกระบวนการต่รวจสอบของผ่้้ต่รวจสอบภายใน	 และผ่้้ต่รวจสอบบัญ่ช้้ของบริษัท	 ม้่การปีระช์้ม่ร่วม่กับผ่้้บริหาร	 
ผ่้้ต่รวจสอบบัญ่ช้้	และผ่้้ต่รวจสอบภายใน	เพ่�อรับทราบเก้�ยวกับกรอบและแนวทางปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและนโยบายท้�คณ์ะกรรม่การ
บริษัทกำหนด	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม้่การให้ข้อเสนอแนะเพิ�ม่เต่ิม่เก้�ยวกับแนวทางการปีรับปีร์งการดำเนินการ	 เพ่�อเพิ�ม่
ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธุ์ิผ่ลในการกำกับด้แลอันส่งผ่ลให้เกิดการพัฒนาอย่างต่่อเน่�อง	

5. การพิจำารณ์ารายการที่�เกี�ยวัโยงกันหุ้รือรายการที่�อาจำก่อใหุ้�เก่ดขัดแย�งท่างผู้ลูป็ระโยชิ่น์

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการทำรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 หร่อรายการท้�อาจก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	
ผ่่านทางผ้้่ต่รวจสอบภายใน	 ผ้้่ต่รวจสอบบัญ่ช้้ของบริษัท	 ม้่การปีระช้์ม่ร่วม่กับผ้้่บริหาร	 เพ่�อให้ม่ั�นใจว่ารายการดังกล่าวม้่ความ่ 
สม่เหต่์สม่ผ่ล	 ม่้การเปิีดเผ่ยสารสนเทศ	 ต่าม่กรอบและแนวทางในการป้ีองกันความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์ท้�อาจจะเกิดข้�นอย่าง 
เพ้ยงพอและเหม่าะสม่	

6. การพิจำารณ์าคัดเลูือกแลูะเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชิ่ีแลูะกำาหุ้นดค่าสอบบัญชิ่ีป็ระจำำาป็ี 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้พิจารณ์าคัดเล่อกและเสนอแต่่งต่ั�งผ่้้สอบบัญ่ช้้	 และกำหนดค่าสอบบัญ่ช้้ปีระจำปีีของบริษัท	 
โดยได้พจิารณ์าความ่เปีน็อสิระ	คณ์์สม่บตั่	ิและปีระสบการณ์ข์องผ้้่สอบบัญ่ช้้	รวม่ถง้ได้รว่ม่กับฝ่่ายบริหารในการปีระเมิ่นผ่ลการปีฏิบตั่งิาน 
และค์ณ์ภาพของผ่้้สอบบัญ่ช้้ในรอบปีีท้�ผ่่านม่า

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบเหน็ช้อบและเสนอต่่อคณ์ะกรรม่การบรษิทั	เพ่�อเสนอผ่้ถ้อ่ห์น้พจิารณ์าอนม์่ตั่แิต่่งต่ั�ง	บจก.ไพร้ซิวอเต่อร์เฮ้าส์ 
ค้เปีอร์ส	เอบ้เอเอส	(PricewaterhouseCoopers	ABAS	Ltd.)	เปี็นผ่้้สอบบัญ่ช้้ของบริษัทปีระจำปีี	2564

7. การรายงานงานผู้ลูการป็ฏ่ิบัต่งานของคณ์ะกรรม็การตรวัจำสอบต่อคณ์ะกรรม็การบริษััท่ 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้รายงานผ่ลการปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	ต่าม่ขอบเขต่	หน้าท้�	และความ่รับผ่ิดช้อบ
ให้คณ์ะกรรม่การบริษัทรับทราบจำนวน	9	ครั�ง	รวม่ถ้งการให้ข้อสังเกต่	ข้อเสนอแนะ	และความ่เห็นเพิ�ม่เต่ิม่ท้�เปี็นปีระโยช้น์ต่่อการ
บริหารจัดการ	เพ่�อเปี็นกลไกท้�สำคัญ่ในการเสริม่สร้างความ่เช้่�อม่ั�นให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น	ผ่้้ลงท์น	และผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กกล์่ม่ของบริษัท

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม้่ความ่เปี็นอิสระในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ต่าม่ขอบเขต่ท้�กำหนดไว้	 และให้ความ่สำคัญ่ต่่อการกำกับด้แล	 
การควบค์ม่ภายในและการต่รวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่่อเน่�อง	ในปีี	2564	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม่้ความ่เห็นว่าบริษัทและ
บริษัทย่อยม่้การควบค์ม่ภายในท้�ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพเพ้ยงพอ	 และเหม่าะสม่กับการดำเนินธ์ุ์รกิจของบริษัท	 โดยไม่่พบข้อบกพร่องของ
ระบบการควบค์ม่ภายใน	 ท้�จะม่้ผ่ลกระทบอย่างเปี็นสาระสำคัญ่ต่่อความ่ถ้กต่้องและเช้่�อถ่อได้ของรายงานทางการเงิน	 ผ่้้ต่รวจสอบ
บัญ่ช้้และผ่้้ต่รวจสอบภายในม่้ความ่อิสระในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�	 การกำกับด้แลกิจการท้�ด้และการควบค์ม่ภายในม่้ความ่เพ้ยงพอและ
เหม่าะสม่กับสภาพแวดล้อม่ธุ์์รกิจท้�เปี็นอย้่ในปีัจจ์บัน	

 

(นายอัครรัต่น์	ณ์	ระนอง)	
ปีระธุ์านกรรม่การต่รวจสอบ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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8.2.1 จำานวนครั�งการประชืุ่มและการเข้าประชืุ่มของกรรมการต้รวจส่อบรายบุคคล 

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

การประชืุ่มคณะกรรมการต้รวจส่อบปี 2564

จำานวนครั�งท่ี่�
เข้าร่วมประชืุ่ม

จำานวนครั�งท่ี่�
ประชืุ่มทัี่�งหมดำ

คิดำเป็น
ส่ัดำส่่วน (%)

1. น�ย อัคริรัิตน์ ณ ริะนอง ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ 9 9 100

2. น�ย ฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 9 9 100

3. น�ย กม็ลู ริัตนไชิ่ย กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 9 9 100

8.2.2 ผลการปฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของ 
  คณะกรรมการต้รวจส่อบ 
คณะกรรมการตรวจสอุบ 
	 ในรอบปีี	 2564	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	ม่้การปีระช้์ม่
ร่วม่กันจำนวนทั�งสิ�น	 9	 ครั�ง	 เพ่�อต่ิดต่าม่การดำเนินงานของ
บริษัท	 การสอบทานการควบค์ม่ภายในและต่รวจสอบภายใน	
เพ่�อปีระเม่นิความ่ม่ป้ีระสทิธุ์ภิาพและปีระสทิธิุ์ผ่ลของหนว่ยงาน
ต่รวจสอบภายใน	โดยในปีี	2564	บริษัทม่้การดำเนินการ	ดังน้�

1. การกำากับด้แลูก่จำการท่ี�ดี 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการปีฏิบัต่ิต่าม่
นโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	โดยม่้การปีระช้์ม่ร่วม่กับฝ่่าย
บริหาร	 ผ่้้ต่รวจสอบภายใน	 เพ่�อรับทราบแนวทางในการกำกับ
ด้แลกิจการท้�ด้	 การสร้างการรับร้้และเข้าใจเพ่�อให้กรรม่การ	
ผ่้้บริหาร	 และพนักงานต่ระหนักและปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายการ
กำกบัดแ้ลกจิการท้�ดต้่าม่ท้�กำหนด	โดยในปี	ี2564	ม่ก้ารทบทวน
หลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้และจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	 
เพ่�อวางแนวปีฏิบัต่ิให้สอดคล้องกับนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	
ม่้การปีระกาศเจต่นารม่ณ์์การเข้าเป็ีนสม่าชิ้กแนวร่วม่ต่่อต้่าน
คอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	 หร่อ	 Thai	 Private	 Sector	
Collective	Action	against	Corruption	(CAC)	และได้ผ่่าน
การรับรองเปี็นบริษัทท้�ปีระกาศต่นเปี็นบริษัทท้�ต่่อต่้านการ
คอร์รัปีช้ัน	 จากแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	
(CAC)	 บริษัทเช้่�อม่ั�นว่าการจัดการภายใต่้หลักการกำกับด้แล
กิจการท้�ด้	 จะช่้วยเพิ�ม่ข้ดความ่สาม่ารถในการแข่งขันให้กับ
กิจการ	และเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในการสร้างความ่เช้่�อม่ั�นและสร้าง
ม่ล้คา่เพิ�ม่ในการบรรลเ์ปีา้หม่ายทางธุ์ร์กจิของบรษิทัอยา่งยั�งยน่	

2.  การสอบท่านข�อม้็ลูท่างการเงิน  

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานข้อม้่ลทางการเงิน
ระหว่างกาลและข้อม้่ลการเงินปีระจำปีีของบริษัทและบริษัท
ย่อย	เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าข้อม่้ลทางการเงินถ้กจัดทำข้�นโดยหลักการ
บัญ่ช้้ท้�รับรองโดยทั�วไปี	 และม้่การเปีิดเผ่ยข้อม่้ลสารสนเทศ
อย่างเพ้ยงพอและเหม่าะสม่	 โดยม้่การปีระช้์ม่ร่วม่กับผ้้่สอบ

บัญ่ช้้	 ฝ่่ายบริหาร	 และผ้้่ต่รวจสอบภายในเพ่�อรับทราบข้อม่้ล
เก้�ยวกับผ่ลการสอบทาน/ผ่ลการต่รวจสอบข้อม่้ลทางการเงิน	
ข้อสังเกต่	และข้อเสนอแนะจากการสอบทาน/ต่รวจสอบ	แผ่น
งานการต่รวจสอบและแนวทางการต่รวจสอบ	 รวม่ถ้งความ่
เปี็นอิสระของผ้้่สอบบัญ่ช้้ในการดำเนินงาน	 และภายหลังจาก 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานแล้ว	 ได้ม่้การนำเสนอต่่อ 
คณ์ะกรรม่การบริษัท	 เพ่�ออน์ม่ัต่ิหร่อเสนอผ่้้ถ่อห์้นอน์ม่ัต่ิ 
แล้วแต่่กรณ์้

3. การควับค้ม็ภูายใน การบริหุ้ารควัาม็เสี�ยงแลูะ 
การตรวัจำสอบภูายใน 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการควบค์ม่ภายใน	
การบริหารความ่เส้�ยง	 และการต่รวจสอบภายใน	 เพ่�อปีระเม่ิน
ความ่ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธุ์ิผ่ลโดยม่้การปีระช์้ม่ร่วม่กับ
ผ่้้ต่รวจสอบภายใน	 (บจก.	 เจอาร์	 บิสสิเนส	 แอดไวซิอร้�)	 เพ่�อ
พิจารณ์าแผ่นการต่รวจสอบภายในปีระจำปีี	 ม่้การเสนอให้
ปีรับแผ่นงานเพ่�อให้สอดคล้องการปีระกาศใช้้นโยบายต่่อต้่าน
คอร์รัปีช้ันต่าม่แผ่นงานการขอรับรองเป็ีนแนวร่วม่ต่่อต้่าน
คอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	 (CAC)	 รวม่ถ้งผ่ลกระทบและ
ความ่เส้�ยงจากสภาพแวดล้อม่ภายนอก	 เช่้น	 การแพร่ระบาด
ของโรคติ่ดเช้่�อไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	โดยผ้้่ต่รวจสอบภายใน
จากบริษัท	 เจอาร์	บิสสิเนส	แอดไวซิอร้�	 จำกัด	 เปี็นหน่วยงาน
อิสระจากภายนอก	 ทำหน้าท้�เปี็นหน่วยงานต่รวจสอบภายใน	
ดำเนินงานต่าม่แผ่นการต่รวจสอบปีระจำปีีและงบปีระม่าณ์ท้�
ได้รับอน์ม่ัต่ิจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	ม่้การรายงานผ่ลการ
ต่รวจสอบ	และรายงานการต่ิดต่าม่ผ่ลการปีรับปีร์งการควบค์ม่
ภายในต่าม่ข้อสังเกต่จากการต่รวจสอบ	 ม่้การเช้ิญ่ผ้้่บริหาร 
เพ่�อให้ข้อม่้ลเก้�ยวกับความ่เพ้ยงพอของการควบค์ม่ภายใน	 
การบริหารความ่เส้�ยงและการปีรับปีร์งแก้ไขต่าม่ข้อสังเกต่จาก
การต่รวจสอบ	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้ให้ความ่เห็นและ 
ขอ้เสนอแนะเพิ�ม่เต่มิ่	เก้�ยวกับแนวทางการปีรบัปีรง์การควบคม์่
ภายใน	 เพ่�อป้ีองกันความ่เส้�ยงสำหรับการดำเนินงานต่่างๆ	
ทั�งน้�	 เพ่�อให้กลไกการควบค์ม่ภายใน	 การบริหารความ่เส้�ยง
และการต่รวจสอบภายในม่้ความ่เพ้ยงพอและเหม่าะสม่กับ 
สภาพแวดล้อม่ทางธุ์์รกิจท้�เปี็นอย้่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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4.  การป็ฏิ่บัต่ตาม็กฎหุ้ม็ายแลูะนโยบาย 
ที่�คณ์ะกรรม็การบริษััท่กำาหุ้นด  

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการปีฏิบัต่ิต่าม่
กฎหม่ายท้�เก้�ยวข้องกับธ์ุ์รกิจของบริษัท	 และกรอบนโยบาย 
ท้�คณ์ะกรรม่การบริษทักำหนด	ผ่า่นกระบวนการต่รวจสอบของ 
ผ่้้ต่รวจสอบภายใน	 และผ่้้ต่รวจสอบบัญ่ช้้ของบริษัท	 ม่้การ
ปีระช้์ม่ร่วม่กับผ่้้บริหาร	 ผ่้้ต่รวจสอบบัญ่ช้้	 และผ่้้ต่รวจสอบ
ภายใน	 เพ่�อรับทราบเก้�ยวกับกรอบและแนวทางปีฏิบัต่ิ 
ต่าม่กฎหม่ายและนโยบายท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทกำหนด	
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม้่การให้ข้อเสนอแนะเพิ�ม่เต่ิม่เก้�ยว
กับแนวทางการปีรับปีร์งการดำเนินการ	 เพ่�อเพิ�ม่ปีระสิทธุ์ิภาพ
และปีระสิทธุ์ิผ่ลในการกำกับด้แลอันส่งผ่ลให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่่อเน่�อง	

5. การพิจำารณ์ารายการที่�เกี�ยวัโยงกันหุ้รือรายการ 
ที่�อาจำก่อใหุ้�เก่ดขัดแย�งท่างผู้ลูป็ระโยชิ่น์   

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้สอบทานการทำรายการ 
ท้�เก้�ยวโยงกัน	 หร่อรายการท้�อาจก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีระโยช้น์	 ผ่่านทางผ่้้ต่รวจสอบภายใน	 ผ่้้ต่รวจสอบบัญ่ช้้ 
ของบริษัท	 ม่้การปีระช้์ม่ร่วม่กับผ่้้บริหาร	 เพ่�อให้ม่ั�นใจว่า
รายการดังกล่าวม่้ความ่สม่เหต่์สม่ผ่ล	ม่้การเปีิดเผ่ยสารสนเทศ	 
ต่าม่กรอบและแนวทางในการปี้องกันความ่ขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีระโยช้น์ท้�อาจจะเกิดข้�นอย่างเพ้ยงพอและเหม่าะสม่	

6.  การพิจำารณ์าคัดเลูือกแลูะเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชิ่ี
แลูะกำาหุ้นดค่าสอบบัญชิ่ีป็ระจำำาป็ี 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้พิจารณ์าคัดเล่อกและเสนอ
แต่ง่ต่ั�งผ้้่สอบบญั่ช้	้และกำหนดคา่สอบบญั่ช้้ปีระจำปีขีองบริษทั	
โดยได้พิจารณ์าความ่เปี็นอิสระ	 ค์ณ์สม่บัต่ิ	 และปีระสบการณ์์
ของผ่้้สอบบัญ่ช้้	 รวม่ถ้งได้ร่วม่กับฝ่่ายบริหารในการปีระเม่ิน 
ผ่ลการปีฏบิตั่งิานและคณ์์ภาพของผ้้่สอบบัญ่ช้ใ้นรอบปีที้�ผ่า่นม่า	

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบเห็นช้อบและเสนอต่่อ 
คณ์ะกรรม่การบริษัท	 เพ่�อเสนอผ่้้ถ่อห์้นพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิแต่่งต่ั�ง	
บจก.ไพร้ซิวอเต่อร์เฮ้าส์คเ้ปีอร์ส	เอบเ้อเอส	(Pricewaterhouse	
Coopers	 ABAS	 Ltd.)	 เปี็นผ่้้ต่รวจสอบบัญ่ช้้ของบริษัท 
ปีระจำปีี	2564

7.  การรายงานงานผู้ลูการป็ฏิ่บัต่งานของคณ์ะกรรม็การ 
ตรวัจำสอบต่อคณ์ะกรรม็การบริษััท่ 

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้รายงานผ่ลการปีฏิบัต่ิงาน 
ของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 ต่าม่ขอบเขต่	 หน้าท้�	 และ 
ความ่รับผิ่ดช้อบให้คณ์ะกรรม่การบริษทัรับทราบจำนวน	9	ครั�ง	
รวม่ถ้งการให้ข้อสังเกต่	 ข้อเสนอแนะ	 และความ่เห็นเพิ�ม่เต่ิม่ 
ท้�เปี็นปีระโยช้น์ต่่อการบริหารจัดการ	 เพ่�อเป็ีนกลไกท้�สำคัญ่ 
ในการเสริม่สร้างความ่เช้่�อม่ั�นให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น	 ผ่้้ลงท์น	 และผ่้้ม่้ 
ส่วนได้เส้ยท์กกล์่ม่ของบริษัท

	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม้่ความ่เป็ีนอิสระในการปีฏิบัต่ิ
หน้าท้�ต่าม่ขอบเขต่ท้�กำหนดไว้	 และให้ความ่สำคัญ่ต่่อการ 
กำกับด้แล	 การควบค์ม่ภายในและการต่รวจสอบภายในของ
บริษัทอย่างต่่อเน่�อง	 ในปีี	 2564	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ
ม่้ความ่เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยม่้การควบค์ม่ภายในท้�ม่้
ปีระสิทธิุ์ภาพเพ้ยงพอ	 และเหม่าะสม่กับการดำเนินธุ์์รกิจของ
บริษัท	 โดยไม่่พบข้อบกพร่องของระบบการควบค์ม่ภายใน	 
ท้�จะม่้ผ่ลกระทบอย่างเป็ีนสาระสำคัญ่ต่่อความ่ถ้กต่้องและ 
เช้่�อถ่อได้ของรายงานทางการเงิน	 ผ้้่ต่รวจสอบบัญ่ช้้และ 
ผ่้้ต่รวจสอบภายในม่้ความ่อิสระในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�การกำกับ
ด้แลกิจการท้�ด้และการควบค์ม่ภายในม้่ความ่เพ้ยงพอและ
เหม่าะสม่กับสภาพแวดล้อม่ธุ์์รกิจท้�เปี็นอย้่ในปีัจจ์บัน	

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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8.3 ส่รุปผลการปฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการชืุ่ดำย่อยอ่�นๆ 
8.3.1 จำานวนครั�งการประชืุ่มและการเข้าประชืุ่มของกรรมการชืุ่ดำย่อย 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

การประชืุ่มคณะกรรมการบรรษััที่ภิบาลปี 2564

จำานวนครั�งท่ี่�
เข้าร่วมประชืุ่ม

จำานวนครั�งท่ี่�
ประชืุ่มทัี่�งหมดำ

คิดำเป็น
ส่ัดำส่่วน (%)

1. น�ย ฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู 6 6 100

2. น�ย อัคริรัิตน์ ณ ริะนอง กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู 6 6 100

3. น�ย กม็ลู ริัตนไชิ่ย กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู 6 6 100

คณะกรรมการสรรห้าและกำาห้นดค่าตอุบแทน 

รายชื่่�อ ต้ำาแหน่ง

การประชืุ่มคณะกรรมการส่รรหาฯปี 2564

จำานวนครั�งท่ี่�
เข้าร่วมประชืุ่ม

จำานวนครั�งท่ี่�
ประชืุ่มทัี่�งหมดำ

คิดำเป็น
ส่ัดำส่่วน (%)

1. น�ย สริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน 2 2 100

2. น�ย ฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน 2 2 100

3. น�ย กม็ลู ริัตนไชิ่ย กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน 2 2 100
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8.3.2 ผลการปฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุื่ดำย่อย 
ผูลการปฏิิบัติห้น้าท่�ข่อุงคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
รายงานของคณ์ะกรรม็การบรรษััท่ภู่บาลู

	 บริษัท	 แม่็ทช้ิ�ง	 แม่็กซิิไม่ซ์ิ	 โซิล้ช้ั�น	 จำกัด	 (ม่หาช้น)	 (“บริษัท”)	 ให้ความ่สำคัญ่อย่างยิ�งกับการจัดให้ม้่ระบบการกำกับด้แล
กิจการท้�ด้	 เพ่�อปีฏิบัต่ิงานสนับสน์นการปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกรรม่การบริษัทในด้านกำกับด้แลกิจการ	 รวม่ถ้งส่งเสริม่และพัฒนา 
การดำเนนิงานของบรษิทัในดา้นดงักลา่ว	โดยคณ์ะกรรม่การบรษิทัไดถ้อ่ปีฏบิตั่ติ่าม่แนวทางปีฏบิตั่สิำหรบักรรม่การบรษิทัจดทะเบย้น	
(Code	 of	 Best	 Practices)	 และกำกับด้แลให้บริษัทดำเนินธุ์์รกิจภายใต่้หลักเกณ์ฑ์์การกำกับด้แลกิจการ	 ระเบ้ยบ	 และกฎเกณ์ฑ์์ 
ท้�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	(“ต่ลท.”)	สำนักงานคณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	(“สำนักงาน	ก.ล.ต่.”)	
คณ์ะกรรม่การบรรษทัภบิาล	ปีระกอบดว้ย	กรรม่การอสิระจำนวน	3	คน	ปีฏบิตั่หินา้ท้�ต่าม่ท้�ไดร้บัม่อบหม่ายจากคณ์ะกรรม่การบรษิทั	 
ภายใต่้หน้าท้�และความ่รับผ่ิดช้อบท้�กำหนดไว้ในกฎบัต่รคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 รวม่ถ้งทำหน้าท้�กำกับด้แลการดำเนินงาน 
ของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวปีฏิบัต่ิด้านการกำกับด้แลกิจการท้�ด้

	 ในรอบปี	ี2564	คณ์ะกรรม่การบรรษัทภบิาลม่ก้ารปีระช้ม์่รวม่ทั�งสิ�น	6	ครั�ง	เพ่�อต่ดิต่าม่การดำเนินงานของบริษทัใหเ้ปีน็ไปีต่าม่
นโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	การพัฒนาเพ่�อสร้างวัฒนธุ์รรม่องค์กรด้านการต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันในระดับบริษัทและการม่้ส่วนรวม่
ในระดับปีระเทศ	โดยภายหลังการสร้างความ่ร้้และความ่เข้าใจกับผ่้้บริหารเก้�ยวกับการดำเนินการเพ่�อขอรับรองโครงการ	(CAC)	
1)	 ทบทวนนโยบายการกำกับดแ้ลกิจการ	กฎบัต่รคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	และนำเสนอต่อ่คณ์ะกรรม่การบริษทัเพ่�อพิจารณ์า

อน์ม่ัต่ิ
2)	 จัดให้ม่้ระเบ้ยบหร่อแนวทางปีฏิบัต่ิท้�เก้�ยวข้อง	ต่าม่แนวทางของแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	(CAC)	
3)	 จัดทำหลักส้ต่รและจัดให้ม่้การอบรม่ให้ความ่ร้้ด้านการปีฏิบัต่ิงานต่าม่นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั้น	 เพ่�อส่�อสารให้กรรม่การ	 

ผ่้้บริหาร	 และพนักงาน	 ได้ทราบนโยบายและแนวปีฏิบัต่ิท้�บริษัทกำหนด	 โดยม่้การลงนาม่ให้สัต่ยาบันการม่้ส่วนร่วม่ภายหลัง
การอบรม่

4)	 ส่งจดหม่ายเพ่�อส่�อสารการปีระกาศเปี็น	แนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	(CAC)	และเช้ิญ่ช้วนให้ค้่ค้าและล้กค้า
รับทราบ	 ทั�งยังกำหนดให้ม่้ส่�อออนไลน์บริษัทเพ่�อให้ความ่ร้้และกำหนดให้ม่้ช้่องทางการต่ิดต่่อคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 
ทั�งโดยวาจาและแจ้งผ่่านช้่องทางการแจ้งเบาะแสบนส่�อออนไลน์ของบริษัทกรณ์้พบการกระทำท์จริต่คอร์รัปีช้ัน

5)	 จดัใหม้่ช้้อ่งทางการแจง้เบาะแสเร่�องรอ้งเรย้น	ผ่า่นทางเวบ็ไซิต่ข์องบรษิทั	ซิ้�งจากการต่รวจสอบระบบไม่พ่บการแจง้ขอ้รอ้งเร้ยน
ใดๆ	

6) ในเดอ่นกันยายน	2564	บรษิทัได้ย่�นขอรับรองการปีระกาศเป็ีนแนวร่วม่ต่อ่ต้่านคอร์รปัีชั้นของภาคเอกช้นไทย	(CAC)	กับสม่าคม่
ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษัทไทย	 (IOD)	 และผ่่านการรับรองเปี็นบริษัทท้�ปีระกาศต่นเปี็นบริษัทท้�ต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ัน	 
จากแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	(CAC)	เม่่�อวันท้�	30	กันยายน	2564

	 คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	 ต่ระหนักถ้งความ่สำคัญ่ในการกำกับด้แลให้บริษัทปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้
และจรรยาบรรณ์ธุ์์รกิจ	รวม่ถ้งจัดให้ม่้การส่�อสาร	สร้างความ่เข้าใจ	และม่้การต่ิดต่าม่ผ่ลการปีฏิบัต่ิงานในด้านการกำกับด้แลกิจการ
ภายในองค์กรอย่างต่่อเน่�อง	เพ่�อให้การดำเนินธุ์์รกิจของบริษัทเปี็นไปีอย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	เพ่�อปีระโยช้น์ส้งส์ดของกล์่ม่บริษัทฯ	และ
ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กราย

(นายฉััตรพีี ตันติเฉัลิิม)
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลิ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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ผูลการปฏิิบัติห้น้าท่�ข่อุงคณะกรรมการสรรห้าและกำาห้นดค่าตอุบแทน
รายงานคณ์ะกรรม็การสรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค่าตอบแท่น

	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนของ	บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	แม่็กซิิไม่ซิ์	 โซิล้ช้ั�น	จำกัด	 (ม่หาช้น)	 (“บริษัท”)	ปีระกอบ
ด้วยกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	จำนวน	3	คน	โดยม่้	1.)	นายสรรสฤษดิ�	เย็นบำร์ง	เปี็นปีระธุ์านกรรม่การสรรหาและ
กำหนดค่าต่อบแทน			2.)	นายฉัต่รพ้	ต่ันต่ิเฉลิม่	และ	3.)	นายกม่ล	รัต่นไช้ย	เปี็นกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	โดยกรรม่
การฯท์กคน	ได้ปีฏิบัต่ิหน้าท้�ภายใต่้กรอบและความ่รับผ่ิดช้อบต่าม่ท้�ได้รับม่อบหม่ายจากคณ์ะกรรม่การบริษัท	ได้แก่	การสรรหาและ
คดัเลอ่กบค์ลากร	รวม่ถง้การพจิารณ์าคา่ต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้นอ์่�นใหแ้กค่ณ์ะกรรม่การทก์คณ์ะ	และผ่้บ้รหิารระดบัสง้	เพ่�อเสนอ
ต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท	และ/หร่อท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	แล้วแต่่กรณ์้

	 โดยในปี	ี 2564	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนได้ม่้การปีระช์้ม่ทั�งสิ�น	 2	 ครั�ง	 ซิ้�งเปี็นไปีต่าม่แผ่นการปีระช้์ม่ท้�
กำหนดไว้	 และกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนท์กคนได้เข้าร่วม่ปีระช้์ม่ครบท์กครั�ง	 รวม่ถ้งม่้การรายงานผ่ลการปีระช้์ม่ต่่อ
คณ์ะกรรม่การบริษัทอย่างต่่อเน่�อง	โดยสร์ปีการดำเนินการท้�สำคัญ่	ดังน้�
1.	 พิจารณ์าสรรหาผ่้้ท้�ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิ	และม่้ปีระสบการณ์์ท้�เหม่าะสม่กับธุ์์รกิจของบริษัท	เข้ารับการแต่่งต่ั�งเปี็นผ่้้บริหารของบริษัท
2.	 พิจารณ์ากำหนดค่าต่อบแทนรายปีี	และเบ้�ยปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การปีี	2564	
3.	 พิจารณ์าการปีรับเงินเด่อนปีระจำปีี	2565	ของพนักงานล้กจ้างและผ่้้บริหารของบริษัท

	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดคำต่อบแทนไดป้ีฏบิตั่หินา้ท้�ต่าม่ขอบเขต่หนา้ท้�และความ่รบัผ่ดิช้อบอยา่งครบถว้น	โดยคณ์ะ
กรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนได้พจิารณ์าอย่างรอบคอบต่าม่หลักเกณ์ฑ์โ์ดยคำนง้และอ้างอิงจากบริษทัในอต์่สาหกรรม่และ
ธุ์์กิจท้�ม่้ขนาดใกล้เค้ยงกัน	 สอดคล้องและเหม่าะสม่กับผ่ลการดำเนินงาน	 สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิจ	 ภาระหน้าท้�	 ผ่ลการปีฏิบัต่ิงาน	
ความ่รับผ่ิดช้อบท้�ได้รับม่อบหม่าย	เพ่�อสร้างความ่เช้่�อม่ั�นแก่ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กฝ่่ายว่าการสรรหาและคัดเล่อกบ์คลากรและกำหนดค่า
ต่อบแทนของบริษัทได้ดำเนินการอย่างเหม่าะสม่และเปี็นธุ์รรม่แล้ว

(นายสรรสฤษดิ�	เย็นบำร์ง)

ปีระธุ์านคณ์ะกรรม่การสรรหา
และกำหนดค่าต่อบแทน
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การกำากับดูแลกิจการท่�ด่
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทม่้ความ่ต่ระหนักและเช้่�อม่ั�นว่า 
หลักการของการกำกับด้แลกิจการท้�ด้จะเป็ีนปีัจจัยสำคัญ่ 
ในการเพิ�ม่ม่้ลค่าและส่งเสริม่ให้บริษัทม้่ความ่สาม่ารถในการ
แข่งขัน	ในปีัจจ์บันคณ์ะกรรม่การบริษัทได้ม่้การศ้กษา	และเริ�ม่ 
ม่ก้ารนำหลักการกำกับดแ้ลกจิการท้�ดฉ้บบัใหม่	่หรอ่	Corporate	
Governance	 Code	 (CG	 Code)	 ม่าเปี็นกรอบในการกำกับ
ด้แลกิจการ	 เพ่�อเปี็นการยกระดับม่าต่รฐานด้านกำกับกิจการ
ให้สอดคล้องกับความ่ม่์่งหวังของภาคธ์ุ์รกิจ	 ผ้้่ลงท์น	 ต่ลอดจน
ต่ลาดท์น	 และสังคม่โดยรวม่	 ดังนั�นคณ์ะกรรม่การบริษัทจ้ง 
ได้ม่้การทบทวนและปีรับปีร์งหลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้
ท้�ม่้อย้่	 เพ่�อจัดทำเปี็นกรอบหลักการและแนวทางปีฏิบัต่ิต่าม่
หลักเกณ์ฑ์์หลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	 หร่อ	 Corporate	
Governance	Code	ฉบับใหม่่ซิ้�งครอบคล์ม่หลักการ	8	หม่วด	
โดยบริษัทได้ถ่อปีฏิบัต่ิและกำหนด	ดังน้�
1.	 คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานจะใช้้

แนวทางปีฏิบัต่ิต่าม่หลักการกำกับด้แลกิจการของบริษัท
ด้วยความ่เข้าใจ

2.	 คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ผ้้่บริหารและพนักงานจะย้ดม่ั�น 
ในความ่เป็ีนธุ์รรม่	ปีฏิบตั่ต่ิ่อผ้้่ม้่ส่วนได้เสย้อย่างเท่าเทย้ม่กัน 
และปีฏิบัต่ิงานเพ่�อผ่ลปีระโยช้น์ของบริษัทอย่างเต่็ม่
ความ่สาม่ารถด้วยความ่ซ่ิ�อสัต่ย์	 ส์จริต่	 โปีร่งใส	 และ
สาม่ารถต่รวจสอบได้	 เพ่�อเปี็นการสร้างค์ณ์ค่าให้กิจการ
อย่างยั�งย่น	

	 สำหรับหลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ท้�บริษัทกำหนด 
เพ่�อให้คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานในกิจการ
ของบริษัทใช้้เปี็นแนวทางในการปีฏิบัต่ิปีระกอบด้วย

หุ้ม็วัดที่� 1 ตระหุ้นักถึืงบท่บาท่แลูะควัาม็รับผู้่ดชิ่อบของ
คณ์ะกรรม็การในฐานะผู้้�นำาท่ี�สร�างค้ณ์ค่า
ใหุ้�แก่ก่จำการอย่างยั�งยืน (Establish Clear 
Leadership Role and Responsibilities 
of the Board)

	 คณ์ะกรรม่การบรษิทัเปีน็ผ่้ม้่ท้กัษะ	ความ่ร้	้ความ่สาม่ารถ	
และม่้ปีระสบการณ์์ท้�หลากหลาย	 ท้�สาม่ารถใช้้ความ่ร้้	 ความ่
สาม่ารถและวิจารณ์ญ่าณ์	 ในการกำหนดวิสัยทัศน์	 พันธุ์กิจ	
กลย์ทธุ์์	ทิศทาง	นโยบาย	เปี้าหม่ายและภารกิจของบริษัท	รวม่
ทั�งม่้หน้าท้�ต่ิดต่าม่ผ่ลการดำเนินงาน	เพ่�อให้บรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์
และม่้การปีฏิบัต่ิท้�สอดคล้องกับนโยบาย	กฎระเบ้ยบ	กฎหม่าย
และข้อบังคับต่่างๆ	 ท้�เก้�ยวข้อง	 ต่ลอดจนบริหารความ่เส้�ยง 
ให้อย้่ในระดับท้�เหม่าะสม่	ภายใต่้กรอบกฎหม่าย	วัต่ถ์ปีระสงค์
และม่ต่ิท้�ปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้น	 ด้วยความ่ซิ่�อสัต่ย์ส์จริต่	 ระม่ัดระวัง	
คำน้งถ้งผ่ลปีระโยช้น์ส้งส์ดของบริษัท	 และม่้ความ่รับผิ่ดช้อบ
ต่อ่ผ่้ถ้อ่ห์น้	และต่อ่ผ่้ม้่ส้ว่นไดเ้สย้ทก์ฝ่า่ย	นอกจากน้�	เพ่�อใหเ้กดิ
ปีระสิทธุ์ิภาพ	ปีระสิทธุ์ิผ่ล	โปีร่งใส	และสาม่ารถต่รวจสอบได้	

	 นอกเหน่อจากผ่ลการดำเนินงานแล้ว	 คณ์ะกรรม่การ
ยังให้ความ่สำคัญ่ในเร่�องของผ่ลกระทบต่่อสังคม่	 ผ่ลกระทบ
ต่่อสิ�งแวดล้อม่และจริยธุ์รรม่	 ม้่การส่งเสริม่จริยธุ์รรม่	 จรรยา
บรรณ์	 โดยกำหนดให้บริษัทย้ดม่ั�นในแนวทางการดำเนินธ์ุ์รกิจ
ท้�โปีร่งใส	ส์จริต่	และเปี็นธุ์รรม่	จ้งได้ออกข้อพ้งปีฏิบัต่ิเก้�ยวกับ
จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิจ	 (The	 Code	 of	 Ethical	 Business)	 
เปี็นม่าต่รฐานการปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิท้�ด้	 ท้�กำหนดข้�นเพ่�อให้
กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงานย้ดถ่อปีฏิบัต่ิ	ซิ้�งจรรยาบรรณ์
ทางธุ์์รกิจน้�	 ม่้ความ่ชั้ดเจนเพ้ยงพอท้�จะปี้องกันการปีระพฤติ่
ปีฏิบัต่ิในทางท้�ผ่ิดหร่อทำให้เส่�อม่เส้ย	 และสะท้อนให้เห็นถ้ง
ความ่ต่อ้งการของบริษทัท้�ต่อ้งการใหท้ก์คนปีฏบิตั่ติ่าม่กฎหม่าย
และข้อบังคับ	 ต่าม่นโยบายและต่าม่ค์ณ์ค่าหลักของบริษัท	
บริษัทเผ่ยแพร่จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจไว้ในเว็บไซิต่์	 www.
matchinggroup.com	 เพ่�อเปี็นการส่�อสารแนวปีฏิบัต่ิและ
ต่ิดต่าม่การปีฏิบัต่ิต่าม่จรรยาบรรณ์แก่พนักงานท์กคนอย่างม่้
ปีระสิทธุ์ิภาพ

หุ้ม็วัดที่� 2 กำาหุ้นดวััตถื้ป็ระสงค์แลูะเป็้าหุ้ม็ายหุ้ลัูกของ
ก่จำการที่�เป็็นไป็เพ่�อควัาม็ยั�งยืน (Define 
Objective that Promote Sustainable 
Value Creation)

	 คณ์ะกรรม่การม้่หน้าท้�ในการกำหนดหร่อพิจารณ์าและ 
ให้ความ่เห็นช้อบในเร่�องท้�สำคัญ่เก้�ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัท	 เช่้นวิสัยทัศน์	 พันธุ์กิจ	 เปี้าหม่าย	 แผ่นงาน	 กลย์ทธ์ุ์	
และปีระเด็นความ่เส้�ยงท้�อาจเกิดข้�นของบริษัทโดยคำน้งถ้ง 
การสร้างค์ณ์ค่าให้กับบริษัท	ล้กค้า	ผ่้้ถ่อห์้น	ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย	และ
สังคม่โดยรวม่

ป็รัชิ่ญาในการป็ระกอบธุ้รก่จำ

	 เพ่�อการเติ่บโต่ท้�ยั�งย่นสาม่ารถสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่ให้แก่ผ่้้ม่้
สว่นได้เส้ยอยา่งเหม่าะสม่และคำนง้ถง้ดล์ยภาพด้านสิ�งแวดลอ้ม่
และเอ่�อปีระโยช้น์ต่่อสังคม่โดยรวม่อย่างต่่อเน่�อง	 บริษัทได้
กำหนดปีรัช้ญ่าในการปีระกอบธุ์์รกิจเพ่�อม่์่งส้่เปี้าหม่ายดังน้�
1.	 เสรมิ่สรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัในฐานะผ่้น้ำในต่ลาดผ่ลติ่

และบริการการผ่ลิต่ภาพยนต่ร์โฆษณ์า
2.	 กา้วส่้องคก์รแหง่ความ่เปีน็เลศิดว้ยทม้่งานท้�ม่์ง่สรา้งสรรค์

สิ�งใหม่บ่นพ่�นฐานแห่งความ่เช่้�อม่ั�นระหว่างกันเพ่�อให้เป็ีน
ม่าต่รฐานในการปีฏิบัต่ิงานของผ่้้บริหารและพนักงาน 
ท์กระดับ	โดยม่้เน่�อหาครอบคล์ม่หลักการท้�สำคัญ่	ดังน้�
•	 ม่์่งเน้นการสร้างปีระโยช้น์ส้งส์ดให้แก่กิจการใน

ระยะยาว	เพ่�อสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่ส้งส์ดให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น
•	 ยด้หลกัความ่เปีน็ธุ์รรม่และเสม่อภาค	ทั�งต่อ่ผ่้ถ้อ่ห์น้ 

และผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย
•	 ด้แลไม่่ให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
•	 บริหารงานด้วยความ่รอบคอบ	ระมั่ดระวัง	และรับ

ผ่ิดช้อบ
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•	 ดำเนินงานด้วยความ่โปีร่งใสและต่รวจสอบได้
•	 ม่ร้ะบบการควบคม์่ภายในและระบบการต่รวจสอบ

ภายในท้�ได้ม่าต่รฐาน	เช้่�อถอ่ได้และม่ป้ีระสิทธิุ์ภาพ
•	 การกำหนดจรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กจิเพ่�อใหก้รรม่การ

และพนักงานถ่อปีฏิบัต่ิ

	 คณ์ะกรรม่การได้กำกับดแ้ลการทำแผ่นงานปีระจำปีแีละ
กลยท์ธุ์	์ใหส้อดคลอ้งกับวสิยัทศันแ์ละเป้ีาหม่ายหลักของกจิการ
โดยคำน้งถ้งศักยภาพ	 ปัีจจัยและสภาพแวดล้อม่ของบริษัท 
ในช้่วงเวลานั�นๆ	 ต่ลอดจนคำน้งถ้งโอกาสและความ่เส้�ยงท้�
สาม่ารถยอม่รับได้	 ดังเห็นได้จากบริษัทม่้การลงท์นในอ์ปีกรณ์์
ท้�ใช้้ถ่ายทำภาพยนต่ร์	 ซิ้�งอ์ปีกรณ์์เหล่าน้�ม่้การเปีล้�ยนแปีลง
ทางเทคโนโลย้ท้�รวดเร็ว	 ซ้ิ�งล้กค้ามั่กเล่อกใช้้บริการจากบริษัท
ท้�ม่อ้ป์ีกรณ์ใ์หม่่ๆ 	อยา่งไรกด็	้บรษิทัม่ก้ารลงทน์ในอป์ีกรณ์อ์ย่าง
ต่่อเน่�อง	 เพ่�อต่อบสนองความ่ต่้องการของล้กค้า	 และพัฒนา
ศักยภาพของบ์คลากรจนสาม่ารถปีระดิษฐ์อ์ปีกรณ์์บางช้นิด 
ท้�เปี็นเทคนิคพิเศษเพ่�อบริการล้กค้า	 ต่ลอดจนม่้การจัดการ 
ฝ่ึกอบรม่บ์คลากร	 เพ่�อเพิ�ม่พ้นทักษะความ่ช้ำนาญ่ในการ 
ใช้้อ์ปีกรณ์์	เพ่�ออำนวยความ่สะดวกแก่ล้กค้า	

	 ม่้การทบทวนแผ่นงานและกลย์ทธุ์์อย่างสม่�ำเสม่อ	 เพ่�อ
รองรับความ่เปีล้�ยนแปีลงท้�จะเกิดข้�นในอนาคต่	 บริษัทม่้การ
จัดทำแผ่นธุ์์รกิจระยะยาว	 เพ่�อให้มั่�นใจว่า	 บริษัทคำน้งถ้ง
แผ่นธุ์์รกิจและกลย์ทธุ์์ในระยะยาว	 และยังสาม่ารถคาดการณ์์ 
สิ�งท้�จะเกิดข้�นในอนาคต่ได้ต่าม่สม่ควร	

	 ในการส่�อสารวิสัยทัศน์	 พันธุ์กิจ	 หร่อเปี้าหม่ายหลักของ
บริษัทกับพนักงานบริษัทและบ์คคลภายนอก	บริษัทได้เผ่ยแพร่
วิสัยทัศน์	 พันธุ์กิจ	 ภาพรวม่การปีระกอบธุ์์รกิจ	 และเป้ีาหม่าย
ของบริษัทไว้บนเว็บไซิต่์ของบริษัท

หุ้ม็วัดที่� 3 เสริม็สร�างคณ์ะกรรม็การที่�ม็ปี็ระส่ท่ธุ่ผู้ลู  
(Strengthen Board Effectiveness)

	 คณ์ะกรรม่การบริษทัม่จ้ำนวน	9	คน	ม่ว้าระดำรงต่ำแหน่ง
คราวละ	 3	 ปีี	 ปีระกอบด้วย	 กรรม่การท้�ม่าจากฝ่่ายบริหาร	 
2	คน	กรรม่การท้�ไม่่เปี็นผ่้้บริหาร	7	คน	ในจำนวนน้�ม่้กรรม่การ 
ท้�ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิเปี็นอิสระต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ท้�สำนักงาน	 ก.ล.ต่.	
กำหนดจำนวน	 3	 คน	 สอดคล้องกับเกณ์ฑ์์ของสำนักงาน
กำกับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	 ท้�ได้กำหนดให้บริษัท 
จดทะเบ้ยนต่้องม่้จำนวนกรรม่การอิสระม่ากกว่าหร่อเท่ากับ
หน้�งในสาม่ของจำนวนกรรม่การทั�งหม่ด	

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทในฐานะตั่วแทนของผ้้่ถ่อห้์นม่ ้
หน้าท้�กำกับด้แลการบริหารจัดการงานของบริษัท	 ม่้ภาวะผ้้่นำ
และม่ส้ว่นรว่ม่ในการกำหนดเปีา้หม่าย	แนวทาง	นโยบาย	แผ่นงาน 
และงบปีระม่าณ์ของบริษัท	 การปีฏิบัต่ิหน้าท้�ให้เปี็นไปีต่าม่
กฎหม่าย	 วัต่ถ์ปีระสงค์และข้อบังคับของบริษัท	 ต่ลอดจน
ม่ต่ิท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นด้วยความ่ซิ่�อสัต่ย์	 ส์จริต่และระม่ัดระวัง 
ผ่ลปีระโยช้นข์องผ่้ถ้อ่ห์น้	โดยคำนง้ถง้ผ่้ม้่ส่้วนไดเ้ส้ยอ่�นๆ	รวม่ถง้ 
การกำกับด้แลควบค์ม่ฝ่่ายบริหารให้ดำเนินการเปี็นไปีต่าม่
นโยบายท้�กำหนดไว้อย่างม้่ปีระสิทธิุ์ภาพและปีระสิทธุ์ิผ่ล	 
เพ่�อเพิ�ม่ม่้ลค่าให้แก่กิจการ	และความ่ม่ั�นคงให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น	 โดย
ได้จัดให้บริษัทม้่ระบบการควบค์ม่ภายใน	 การบริหารจัดการ
ความ่เส้�ยง	 รวม่ถ้งการต่ิดต่าม่การดำเนินงานในเร่�องดังกล่าว
อย่างสม่�ำเสม่อ	

	 นอกจากน้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ม่้การแต่่งต่ั�งให้ 
คณ์ะกรรม่การบริหาร	ทำหน้าท้�	กำกับด้แลการดำเนินงานของ 
ฝ่่ายบริหารให้เปีน็ไปีต่าม่นโยบายท้�กำหนดไว้	โดยคณ์ะกรรม่การ 
บรหิารม่ข้อบเขต่อำนาจหน้าท้�ต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การกำหนดและ
ม่อ้ำนาจอนม์่ตั่กิารลงทน์ไม่เ่กนิ	20	ล้านบาท	ปีระธุ์านเจา้หน้าท้� 
บริหาร	 ม่้อำนาจอน์ม่ัต่ิการลงท์นท้�ไม่่เกิน	 15	 ล้านบาท	 
คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ม่้การแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	
เพ่�อทำหน้าท้�สนับสน์นให้บริษัทม่้การควบค์ม่ภายในและ 
การกำกับด้แลกิจการท้�เพ้ยงพอและเหม่าะสม่	

	 ปีระธุ์านกรรม่การบริษทัไม่เ่ป็ีนบค์คลเดย้วกันกับปีระธุ์าน
เจ้าหน้าท้�บริหาร	 ทำให้เกิดการแบ่งแยกหน้าท้�ในการกำหนด
นโยบายการกำกับด้แลและการบริหารงานปีระจำ	ซิ้�งสนับสน์น
ให้บริษัทสาม่ารถบริหารงานได้อย่างโปีร่งใส	 โอกาสท้�จะเกิด 
ขอ้ขดัแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	หรอ่การท้�ปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บรหิาร
จะม้่อำนาจเบ็ดเสร็จจ้งไม่่อาจเกิดข้�นได้ง่าย	 เน่�องจากม่้การ 
คานอำนาจซิ้�งกันและกัน	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้เกิดปีระโยช้น์ส้งส์ด 
ต่่อบริษัทและผ่้้ถ่อห์้นได้ด้ยิ�งข้�น

คณ์ะอน้กรรม็การ

	 เพ่�อให้การกำกับด้แลกิจการของบริษัทม้่ปีระสิทธุ์ิภาพ
และม่้ความ่โปีร่งใสม่ากข้�น	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�ง 
คณ์ะอน์กรรม่การเพ่�อช้่วยในการปีฏิบัต่ิงานและกำกับด้แล
บริษัท	ดังน้�

• คณ์ะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การบริหาร	
โดยคัดเล่อกจากกรรม่การและผ้้่บริหารของบริษัทท้�ม่้
ค์ณ์สม่บัต่ิเหม่าะสม่จำนวน	 6	 คน	 เพ่�อเข้าม่าบริหาร
จดัการและควบคม์่กิจการของบริษทัต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การ
บริษัทม่อบหม่าย
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• คณ์ะกรรมการตัรวจส่อบ (Audit Committee)
คณ์ะกรรม่การบรษิทัไดแ้ต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	ปีระกอบดว้ย	กรรม่การอสิระจำนวน	3	คน	โดยอยา่งนอ้ย	1	คน	ต่อ้งม่้
ความ่ร้แ้ละปีระสบการณ์ด้์านบญั่ช้แ้ละการเงิน	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบจะต้่องม่ค้ณ์์สม่บตั่เิก้�ยวกบัความ่เป็ีนอสิระต่าม่ปีระกาศ
ของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	เร่�องคณ์์สม่บัต่แิละขอบเขต่การดำเนินงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	คณ์ะกรรม่การ
ต่รวจสอบ	ม่้หน้าท้�รายงานต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท	โดยปีฏิบัต่ิต่าม่ขอบเขต่และอำนาจหน้าท้�ต่าม่กฎบัต่รคณ์ะกรรม่การต่รวจ
สอบซิ้�งได้ม่้การสอบทานเพ่�อทบทวนและปีรับปีร์งอย่างน้อยปีีละ	1	ครั�ง

• คณ์ะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนด้ค่าตัอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	 ปีระกอบด้วย	 กรรม่การท้�ไม่่เป็ีนผ่้้บริหารและ
ส่วนใหญ่่เปี็นกรรม่การอิสระ	จำนวน	3	คน	ม่้หน้าท้�ในการกำหนดนโยบาย	หลักเกณ์ฑ์์	และวิธุ์้ปีฏิบัต่ิในการสรรหากรรม่การ
บริษัท	กรรม่การช้์ดย่อยต่่างๆ	ผ่้้บริหารระดับส้งของบริษัท	และกำหนดนโยบายการจ่ายค่าต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้น์อ่�น	รวม่
ถ้งจำนวนค่าต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้น์อ่�นให้แก่กรรม่การบริษัท	 กรรม่การในคณ์ะกรรม่การช์้ดย่อย	 และผ่้้บริหารระดับส้ง
ของบริษัท	คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนรายงานการดำเนินงานและเสนอความ่เห็นต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท

• คณ์ะกรรมการบรรษัทภิบาลั (Corporate Governance Committee) 
คณ์ะกรรม่การบรษิทัได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การบรรษทัภบิาล	ปีระกอบดว้ย	กรรม่การท้�ไม่เ่ปีน็ผ้้่บรหิารและสว่นใหญ่เ่ปีน็กรรม่การ
อิสระ	 จำนวน	 3	 คน	 เพ่�อทำหน้าท้�กำหนดนโยบายด้านการกำกับด้แลกิจการและแนวปีฏิบัต่ิท้�ด้สำหรับองค์กร	 นโยบายการ
ต่่อต่้านคอร์รัปีชั้น	 และนโยบายการบริหารการจัดการความ่ยั�งย่น	 เพ่�อส่งเสริม่และสนบัสนน์ให้บรษิทัม่ก้ารบรหิารจดัการม่้
ปีระสทิธุ์ภิาพโปีร่งใสม่้ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสิ�งแวดล้อม่และสังคม่	สร้างความ่เช้่�อถ่อและพัฒนาธุ์์รกิจให้เต่ิบโต่อย่างยั�งย่น	สร้าง
ปีระโยช้น์ท้�ด้ให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น	และคำน้งถ้งผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยโดยรวม่

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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การป็ระชิ่้ม็คณ์ะกรรม็การ

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้กำหนดการปีระช์้ม่โดยปีกติ่เปี็นปีระจำท์กเด่อน	 และม่้การปีระช้์ม่พิเศษต่าม่ความ่จำเป็ีน	 โดยม่้การ
กำหนดวันท้�และวาระการปีระช้์ม่ท้�ช้ัดเจน	 และนำส่งเอกสารก่อนการปีระช้์ม่ล่วงหน้าไม่่น้อยกว่า	 7	 วัน	 เพ่�อให้คณ์ะกรรม่การได้ม่้
เวลาศ้กษาข้อม่้ลอย่างเพ้ยงพอก่อนเข้าร่วม่ปีระช์้ม่	 ปีกต่ิการปีระช์้ม่แต่่ละครั�งจะใช้้เวลาไม่่น้อยกว่า	 2	 ช้ั�วโม่ง	 ทั�งน้�	 ในการปีระช้์ม่
แต่่ละครั�ง	ปีระธุ์านในท้�ปีระช้์ม่จะเปีิดโอกาสให้กรรม่การแต่่ละท่านแสดงความ่คิดเห็นอย่างเปี็นอิสระ	

	 โดยในปีี	 2564	 ม้่การปีระช้์ม่ของคณ์ะกรรม่การบริษัททั�งสิ�น	 จำนวน	 13	 ครั�ง	 การปีระช์้ม่คณ์ะกรรม่การบริหารจำนวน	 12	
ครั�ง	การปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลจำนวน	6	ครั�ง	การปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบจำนวน	9	ครั�ง	และการปีระช้์ม่คณ์ะ
กรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	จำนวน	2	ครั�ง	โดยม่้รายละเอ้ยดการเข้าร่วม่ปีระช้์ม่ของคณ์ะกรรม่การสร์ปีได้	ดังน้�

รายช่ื่�อ ต้ำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชืุ่ม / การประชืุ่มทัี่�งส่ิ�น (ครั�ง)

คณะกรรม
การบริษััที่

คณะกรรม
การบริหาร

คณะกรรมกา
รบรรษััที่ภิบาล

คณะกรรม
การต้รวจส่อบ

คณะกรรม
การส่รรหาฯ

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

1. น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�ฯ

17/17 13/13 14/14 12/12 - - - - 4/4 2/2

2.  น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

17/17 13/13 - - 5/5 6/6 6/6 9/9 - -

3.  น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษัทัภบ่�ลู

17/17 13/13 - - 5/5 6/6 6/6 9/9 4/4 2/2

4. น�ยกม็ลู ริัตนไชิ่ย • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู 
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ

15/17 13/13 - - 5/5 6/6 6/6 9/9 4/4 2/2

5. น�ยภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ 16/17 12/13 13/14 12/12 - - - - - -

6. ดริ.เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

17/17 13/13 14/14 12/12 - - - - - -

7. น�ยชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

6/6 13/13 5/5 12/12 - - - - - -

8. น�ยเนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

- 12/13 - 11/12 - - - - - -

9. น�ยคม็กริิชิ่ ศ่ริิรัิตน์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ - 13/13 - 11/12 - - - - - -
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ทั�งน้�	ไดม้่ก้ารจดบันทก้การปีระช้ม์่เป็ีนลายลักษณ์อั์กษร	จัดเก็บ
รายงานการปีระช้์ม่ท้�ผ่่านการรับรองจากคณ์ะกรรม่การบริษัท
พร้อม่ให้คณ์ะกรรม่การและผ่้้เก้�ยวข้องต่รวจสอบได้

รายงานของคณ์ะกรรม็การบริษััท่

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทเปี็นผ่้้รับผ่ิดช้อบต่่อข้อม่้ลทางการ
เงินของบริษัทและบริษัทย่อย	(ซิ้�งผ่่านการต่รวจสอบโดยผ่้้สอบ
บัญ่ช้้ของบริษัท)	 และสารสนเทศทางการเงินต่่างๆ	 ท้�ได้ม่้การ
เปีิดเผ่ยข้อม่้ล	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ต่ระหนักถ้งความ่สำคัญ่
ของการจัดทำรายงานทางการเงินท้�ถก้ต้่องและม่ค้วาม่น่าเช่้�อถอ่	 
จง้ม่น้โยบายให้จดัทำรายงานความ่รับผ่ดิช้อบของคณ์ะกรรม่การ 
บรษัิทต่อ่ขอ้ม่ล้ทางการเงนิรวม่ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	รวม่ถง้ 
สารสนเทศทางการเงินท้�ปีรากฏในรายงานปีระจำปีีให้ม้่การ
จัดทำรายงานทางการเงินดังกล่าวข้�นต่าม่ม่าต่รฐานทางการ
บัญ่ช้้ท้�รับรองทั�วไปี	 โดยเล่อกนโยบายบัญ่ช้้ท้�เหม่าะสม่และ
ถ่อปีฏิบัต่ิอย่างสม่�ำเสม่อ	 และใช้้ด์ลยพินิจอย่างระมั่ดระวัง
และปีระม่าณ์การท้�ด้ท้�ส์ดในการจัดทำ	 รวม่ถ้งการเปีิดเผ่ย
ข้อม่้ลสำคัญ่อย่างเพ้ยงพอในหม่ายเหต่์ปีระกอบงบการเงิน 
ซิ้�งครอบคลม์่ในเร่�องสำคัญ่ต่าม่ข้อพง้ปีฏิบตั่ทิ้�ดส้ำหรับกรรม่การ
บริษัทจดทะเบ้ยนท้�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยกำหนด

	 นอกจากน้�คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบซ้ิ�งแต่่งต่ั�งโดย 
คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ม้่หน้าท้�ด้แลรับผิ่ดช้อบเก้�ยวกับค์ณ์ภาพ
ของรายงานทางการเงิน	ระบบการควบคม์่ภายใน	และระบบการ
ต่รวจสอบภายใน	 โดยความ่เห็นของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ 
เก้�ยวกับเร่�องน้�ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงานข้อม้่ลปีระจำปีี	
ในการปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การท์กครั�ง	 จะม่้การบันท้กรายงาน 
รายละเอ้ยดต่าม่ควรท้�ทำให้ผ่้้ถ่อห์้น	 สาม่ารถต่รวจสอบความ่
เหม่าะสม่ในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ของกรรม่การได้	 เช้่น	 ได้ม้่การ
บันท้กข้อซิักถาม่ของกรรม่การ	 ความ่เห็นหร่อข้อสังเกต่ของ
กรรม่การในเร่�องท้�พิจารณ์า	 ความ่เห็นของกรรม่การรายท้�ไม่่
เหน็ด้วยกับเร่�องท้�เสนอพร้อม่เหต่ผ์่ล	อยา่งไรก็ดค้ณ์ะกรรม่การ
บริษัทยังย้ดม่ั�นในการนำนโยบายการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	
(Good	Corporate	Governance)	ม่าใช้ใ้นการบริหารงานและ
ดำเนินงานของบริษัทอย่างต่่อเน่�อง	 ทั�งน้�	 เพ่�อช้่วยเสริม่สร้าง
ความ่เช่้�อถ่อและภาพลักษณ์์ท้�ด้ของบริษัทท้�ม้่ต่่อนักลงท์นและ
สาธุ์ารณ์ช้นทั�วไปี

การป็้องกันควัาม็ขัดแย�งท่างผู้ลูป็ระโยชิ่น์

	 คณ์ะกรรม่การได้เลง็เห็นถง้ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
ท้�อาจเกิดข้�น	 จ้งได้กำหนดหลักปีฏิบัต่ิข้�นเป็ีนส่วนหน้�งของ
จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	 เพ่�อต้่องการให้ผ่้้บริหารและพนักงาน
ทก์คนหลก้เล้�ยงการขดัแยง้ระหวา่งผ่ลปีระโยช้นส์ว่นต่นของตั่ว
พนกังานและผ่้บ้รหิารกบัผ่ลปีระโยช้นข์องบรษิทัและผ่้ถ่้อห์น้ใน
การต่ิดต่่อกับค้่ค้าและบ์คคลอ่�น	

	 นอกจากน้�	 คณ์ะกรรม่การยังได้กำหนดให้นำรายการ 
ท้�อาจม่ค้วาม่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น	์หร่อรายการท้�เก้�ยวโยงกนั	 
หร่อรายการระหว่างกันให้ท้�ปีระช้์ม่พิจารณ์าอย่างเหม่าะสม่	 
โดยกำหนดนโยบายระเบ้ยบปีฏิบัต่ิและกระบวนการพิจารณ์า
อน์ม่ัต่ิไว้อย่างช้ัดเจนต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักทรัพย์	 โดย
กำหนดใหผ้้้่ท้�ม่ส่้วนเก้�ยวขอ้งหรอ่เก้�ยวโยงกบัรายการท้�พจิารณ์า
ต่อ้งแจง้ให้บรษิทัทราบถง้ความ่สัม่พันธุ์ห์รอ่การเก้�ยวโยงกนัของ
ต่นในรายการดังกล่าว	 และต่้องไม่่เข้าร่วม่การพิจารณ์าตั่ดสิน	
รวม่ถ้งไม่่ม่้อำนาจในการอน์ม่ัต่ิธุ์์รกรรม่นั�นๆ	และในการอน์ม่ัต่ิ
ใดสำหรบักรณ์ด้งักล่าว	ต้่องยด้หลักราคาและเง่�อนไขเสม่อ่นทำ
รายการกับบ์คคลภายนอก

	 ในกรณ้์ท้�คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบไม่่ม่้ความ่ช้ำนาญ่
ในการพิจารณ์ารายการระหว่างกันท้�อาจเกิดข้�น	 บริษัทจะให้	 
ผ่้้ต่รวจสอบภายในหร่อผ้้่เช้้�ยวช้าญ่อิสระหร่อผ้้่สอบบัญ่ช้้ของ
บริษัทเป็ีนผ้้่ให้ความ่เห็นเก้�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	 
เพ่�อนำไปีใช้้ปีระกอบการต่ดัสนิใจของคณ์ะกรรม่การหรอ่ผ่้ถ้อ่ห้์น 
แล้วแต่่กรณ์้	

	 การเปีิดเผ่ยรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 หร่อการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว	 โดยให้เปีิดเผ่ยในรายงานปีระจำปีี 
แบบ	56-1	One	Report	และงบการเงินของบริษัท

ค่าตอบแท่นกรรม็การแลูะผู้้�บริหุ้าร

	 ในปี	ี2556	บรษิทัได้ม่ก้ารจัดต่ั�งคณ์ะกรรม่การสรรหาและ
กำหนดค่าต่อบแทนเพ่�อทำหน้าท้�ในการกำหนดหลักเกณ์ฑ์แ์ละ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนให้แก่กรรม่การ
บริษัทและกรรม่การช้์ดย่อย	รวม่ทั�งสรรหา	คัดเล่อก	และเสนอ
บ์คคลท้�เหม่าะสม่ให้ดำรงต่ำแหน่งกรรม่การบริษัท	 สำหรับ 
ปี	ี2564	คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดคา่ต่อบแทนไดม้่ก้าร
กำหนดร้ปีแบบการจ่ายค่าต่อบแทนกรรม่การและกรรม่การ 
ช้ด์ยอ่ยเพ่�อใหเ้หม่าะสม่กบัภาระหนา้ท้�	ความ่รบัผิ่ดช้อบ	โดยการ
เปีรย้บเทย้บกบัขนาดธุ์ร์กจิในอต์่สาหกรรม่เดย้วกนั	การขยายต่วั 
ทางธุ์์รกิจและการเต่ิบโต่ของบริษัท	 และเสนอค่าต่อบแทน 
ดังกล่าวให้คณ์ะกรรม่การบริษัทพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิ	 ทั�งน้�	 ในส่วน
ของคา่ต่อบแทนคณ์ะกรรม่การบรษิทัและคณ์ะกรรม่การช้ด์ยอ่ย	 
จะต้่องได้รบัการอนม์่ตั่จิากท้�ปีระช้ม์่ผ่้ถ้อ่ห์น้	(บรษิทัได้ม่ก้ารเปิีดเผ่ย 
ค่าต่อบแทนกรรม่การและผ่้้บริหารอย้่ในหม่วดการจัดการ)

จำริยธุรรม็ท่างธุ้รก่จำ

	 คณ์ะกรรม่การได้ปีระกาศบังคับใช้้ข้อพ้งปีฏิบัต่ิเก้�ยวกับ
จริยธุ์รรม่	หร่อจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	(The	Code	of	Ethical	
Business)	เพ่�อใหเ้ปีน็ม่าต่รฐานการปีระพฤติ่ปีฏบิตั่ทิ้�ดท้้�กำหนด
ข้�นให้กรรม่การและพนักงานท์กคนทำความ่เข้าใจและย้ดถ่อ
เปี็นแนวทางปีฏิบัต่ิในการสร้างค์ณ์ค่าให้แก่กิจการโดยม่์่งเน้น
ให้กรรม่การ	 เจ้าหน้าท้�บริหาร	 และพนักงานท์กคนปีฏิบัต่ิ 
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ต่่อบริษัท	 ผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ย	 และสังคม่อย่างม่่ออาช้้พด้วยความ่
ซิ่�อสัต่ย์โปีร่งใสและเป็ีนธุ์รรม่	 ม้่ความ่เป็ีนอิสระรับผิ่ดช้อบ 
ในหน้าท้�การงานและต่่อสังคม่	 อ้กทั�งยังได้ม่อบหม่ายให้ม้่ 
ผ่้้รับผ่ิดช้อบทำหน้าท้�ต่ิดต่าม่ผ่ลการปีฏิบัต่ิอย่างต่่อเน่�อง	 และ
ปีรับปีร์งจรรยาบรรณ์ดังกล่าวให้เหม่าะสม่อย้่เสม่อ	

นอกจากน้�	 ยังได้จัดให้ม้่การอบรม่ถ่ายทอดความ่ร้้ความ่เข้าใจ 
ให้แก่พนักงานและผ่้้บริหาร	 รวม่ถ้งการจัดทำเอกสารเผ่ยแพร่
และปีระช้าสัม่พันธุ์์อย่างสม่�ำเสม่อและต่่อเน่�อง

หุ้ม็วัดท่ี� 4  สรรหุ้าแลูะพัฒนาผู้้�บริหุ้ารระดับส้งแลูะ 
บริหุ้ารบ้คลูากร (Ensure Effective CEO 
and People Management)

	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนได้ร่วม่กัน	
กำหนดหลกัเกณ์ฑ์แ์ละนโยบายพจิารณ์าสรรหากรรม่การบรษิทั	
ผ่้บ้รหิารระดบัสง้	เพ่�อเสนอต่อ่คณ์ะกรรม่การและ/หรอ่ท้�ปีระช้ม์่
ผ่้้ถ่อห์้น	 ทั�งน้�	 บ์คคลท้�ได้รับแต่่งต่ั�งให้ดำรงต่ำแหน่งกรรม่การ 
จะต่้องม่้ค์ณ์สม่บัต่ิครบต่าม่พระราช้บัญ่ญั่ต่ิม่หาช้นจำกัด	 
พ.ศ.	 2535	 กฎหม่ายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	
ปีระกาศของคณ์ะกรรม่การกำกับหลักทรัพย์และต่ลาด 
หลักทรัพย์	 ปีระกาศคณ์ะกรรม่การต่ลาดท์น	 รวม่ถ้งปีระกาศ 
ข้อบังคับ	 และ/หร่อกฎระเบ้ยบอ่�นๆ	 ท้� เก้�ยวข้องกับการ
พิจารณ์าถ้งค์ณ์สม่บัต่ิอ่�นๆ	 เช้่น	 ปีระสบการณ์์ทำงาน	 ความ่ร้้ 
ความ่สาม่ารถ	 เปี็นต่้น	 ทั�งน้�	 ข้อบังคับของบริษัท	 กำหนดว่า 
คณ์ะกรรม่การบริษทัต่อ้งม่จ้ำนวนอย่างนอ้ย	5	คน	และกรรม่การ 
ไม่่น้อยกว่าก้�งหน้�งของจำนวนกรรม่การทั�งหม่ดต้่องม้่ถิ�นท้�อย้่
ในราช้อาณ์าจักรและท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นเปี็นผ่้้เล่อกต่ั�งกรรม่การ 
โดยใช้้เส้ยงข้างม่าก	ต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ดังน้�
1.		 ผ่้ถ้อ่ห์น้แต่ล่ะคนจะม่ค้ะแนนเสย้งเทา่กบั	1	ห้์นต่อ่	1	เสย้ง
2.		 ผ่้ถ้อ่ห์น้แต่ล่ะคนจะใช้ค้ะแนนเสย้งท้�ต่นม่อ้ย้ท่ั�งหม่ดต่าม่	

1.	เพ่�อเลอ่กต่ั�งบค์คลคนเดย้ว	หรอ่หลายคนเปีน็กรรม่การ
ก็ได้	 แต่่จะแบ่งคะแนนเส้ยงให้กรรม่การคนใดม่ากกว่า
หร่อน้อยกว่ากรรม่การคนอ่�นๆ	ไม่่ได้

3.		 บ์คคลซิ้�งได้รับคะแนนเส้ยงส้งส์ดต่าม่ลำดับจะได้รับการ
เล่อกต่ั�งให้ให้เปี็นกรรม่การท้�พ้งจะม่้หร่อจะพ้งเล่อกต่ั�ง
ในครั�งนั�น	 ในกรณ้์ท้�บ์คคลซ้ิ�งได้รับการเล่อกต่ั�งในลำดับ
ถัดม่าม่้คะแนนเส้ยงเท่ากัน	 เกินจำนวนท้�จะพ้งม้่หร่อ 
พ้งเล่อกต่ั�งในครั�งนั�น	ให้ปีระธุ์านเปี็นผ่้้ออกเส้ยงช้้�ขาด

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทม่้การติ่ดต่าม่ด้แลการบริหารและ
พัฒนาบ์คลากร	 คณ์ะกรรม่การบริษัทด้แลให้ม่้การบริหาร
ทรัพยากร	 บ์คคลท้�สอดคล้องไปีในทางเด้ยวกันกับวิสัยทัศน์	
เปี้าหม่าย	 และกลย์ทธ์ุ์ของบริษัท	 ม่้การอบรม่ให้ความ่ร้้ความ่
สาม่ารถ	ทักษะ	และแรงจ้งใจท้�เหม่าะสม่	อ้กทั�งยังจัดให้ม่้การ
จัดตั่�งกองท์นสำรองเล้�ยงช้้พเพ่�อให้พนักงานงานม้่เงินออม่ไว้ใช้้
ยาม่เกษ้ยณ์

หุ้ม็วัดท่ี� 5  ส่งเสริม็นวััตกรรม็แลูะการป็ระกอบธุ้รก่จำ 
อย่างม็ีควัาม็รับผู้่ดชิ่อบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business)

	 คณ์ะกรรม่การได้ส่งเสริม่การสร้างนวัต่กรรม่เพ่�อเพิ�ม่พ้น
ค์ณ์ค่าให้แก่กิจการต่าม่สภาพเศรษฐกิจและสิ�งแวดล้อม่ 
ท้�เปีล้�ยนแปีลงอย้่เสม่อ	 ม่้การสร้างวัฒนธุ์รรม่องค์กร	 หลักการ 
และวิธุ์้คิด	 กระบวนการทำงาน	 ม่์ม่ม่องในการออกแบบ
รายการ	 การให้บริการคณ์ะกรรม่การได้ต่ิดต่าม่ให้ฝ่่ายจัดการ
ปีระกอบธุ์ร์กจิอยา่งม่ค้วาม่รับผ่ดิช้อบต่อ่สงัคม่และสิ�งแวดลอ้ม่	 
ให้บริษัทปีระกอบกิจการอย่างม้่จริยธุ์รรม่	 ไม่่ละเมิ่ดสิทธิุ์ของ 
ผ่้ม้่ส่้วนไดเ้สย้	เพ่�อใหท้ก์คนในองค์กรสาม่ารถบรรลว์ตั่ถป์ีระสงค์
และเปี้าหม่ายหลัก	โดยจัดทำเปี็นแนวทางไว้	ดังน้�
1.		 ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อกรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงาน

1.1	 บริษัทม้่นโยบายกำหนดผ่ลต่อบแทนให้กรรม่การ	 
ผ่้้บริหารและพนักงานในระดับท้�เหม่าะสม่และ
เปี็นธุ์รรม่

1.2		 บริษัทให้ความ่สำคัญ่เร่�องสวัสดิภาพ	 ความ่ม่ั�นคง
และความ่ก้าวหน้าในอาช้้พของพนักงาน

1.3		 บริษัทม่้นโยบายให้กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และ
พนักงานได้รับความ่ค์้ม่ครองต่าม่กฎหม่าย

2.		 ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อล้กค้า
โดยปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่าม่กฎหม่ายและม่าต่รฐานท้�
เก้�ยวข้อง	 และคำน้งถ้งส์ขภาพ	 ความ่ปีลอดภัย	 ความ่ 
เป็ีนธุ์รรม่การเก็บรักษาข้อม่ล้ล้กค้า	การบริการหลังการขาย 
ต่ลอดช้่วงอาย์สินค้าและบริการ	 การต่ิดต่าม่วัดผ่ล 
ความ่พ้งพอใจของล้กค้าเพ่�อการพัฒนาปีรับปีร์งสินค้า
และบริการ	 รวม่ทั�งการโฆษณ์าปีระช้าสัม่พันธุ์์และการ 
ส่งเสริม่การขาย	 (Sales	 Conduct)	 ต่้องกระทำอย่าง
ม่้ความ่รับผ่ิดช้อบ	 ไม่่ทำให้เกิดความ่เข้าใจผ่ิด	 หร่อ 
ใช้้ปีระโยช้น์จากความ่เข้าใจผ่ิดของล้กค้า

3.		 ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อค้่ค้า
บริษัทปีระสงค์ท้�จะให้การจัดหาสินค้าและบริการ	 เปี็น
ไปีอย่างม่้ม่าต่รฐาน	และม่้จริยธุ์รรม่	ม่้การปีระกวดราคา
จากผ้้่เสนอราคาและการคัดเล่อกอย่างเหม่าะสม่และ
เปี็นธุ์รรม่	 ม่้หลักเกณ์ฑ์์ในการคัดเล่อกค้่ค้าและม่้การ
จัดทำสัญ่ญ่าท้�เหม่าะสม่	 และม้่การต่ิดต่าม่เพ่�อให้ม่ั�นใจ
ว่าม้่การปีฏิบัต่ิต่าม่เง่�อนไขของสัญ่ญ่าอย่างครบถ้วน	
เพ่�อปี้องกันการท์จริต่ปีระพฤต่ิม่ิช้อบในท์กขั�นต่อนของ
กระบวนการจัดหา

	 บริษัทม่้นโยบายรักษาความ่ลับของค้่ค้าและ 
ค่้สัญ่ญ่า	 ในการดำเนินธุ์์รกิจอย่างเปี็นธุ์รรม่และอิสระ	
ไม่่ดำเนินธ์ุ์รกิจโดยม่ิช้อบระหว่างค้่ค้าและค่้สัญ่ญ่า	 
ไม่ต่่ดิสินบนหรอ่จดัหาสิ�งของใหผ้่้อ้่�นโดยหวงัผ่ลปีระโยช้น์
ทางธุ์์รกิจ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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	 บริษัทรักษาไว้ซิ้�งการดำเนินธุ์์รกิจอย่างเป็ีนธุ์รรม่	
โดยอย้่บนหลักเกณ์ฑ์์การตั่ดสินใจเปีร้ยบเท้ยบเง่�อนไข	
ราคา	 และค์ณ์ภาพรวม่ไปีถ้งการบริการต่่างๆ	 อย่าง
โปีร่งใสและต่รวจสอบได้	 และไม่่ว่าจะอย้่ในสถานการณ์์
ใดก็ต่าม่	 ห้าม่มิ่ให้ม้่การเร้ยกร้องให้ค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	 
ให้หร่อรับผ่ลปีระโยช้น์ใดในการดำเนินธุ์์รกิจ

	 บริษัทม่์่งหม่ายท้�จะพัฒนารักษาสัม่พันธุ์ภาพ 
ท้�ยั�งย่นกับค้่ค้า	 และค้่สัญ่ญ่าท้�ม่้วัต่ถ์ปีระสงค์ช้ัดเจน 
ในเร่�องค์ณ์ค่าของสินค้าและบริการท้�ควรค้่กับม่้ลค่าเงิน	
ค์ณ์ภาพทางด้านเทคนิคและม้่ความ่เช้่�อถ่อซ้ิ�งกันและกัน	
บรษัิทม่น้โยบายการจา่ยเงนิใหค้้ค่า้และค้ส่ญั่ญ่าต่รงเวลา	
ต่าม่เง่�อนไขการช้ำระเงินท้�ต่รงกัน

4.		 ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่และภาครัฐ
	 บริษัทม่้นโยบายท้�จะปีระกอบธุ์์รกิจโดยคำน้งถ้ง	
ช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่	และภาครัฐและจะปีฏิบัต่ิต่าม่
กฎหม่ายและขอ้บงัคบัท้�เก้�ยวกบัช้ม์่ช้น	สงัคม่สิ�งแวดลอ้ม่
และภาครัฐท้�บงัคับใช้อ้ย้ห่รอ่กรณ์ท้้�ไม่ม่่ก้ฎหม่ายบังคับใช้	้
บริษัทจะปีฏิบัต่ิต่่อช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่	และภาครัฐ	
ด้วยความ่รับผ่ิดช้อบโดย
4.1		 ดำเนนิธุ์ร์กจิภายใต่ก้รอบของกฎ	ระเบย้บขอ้บงัคบั

ต่่างๆ	ของบริษัท
4.2		 ดำเนินธุ์์รกิจภายใต่้กรอบของกฎหม่าย	 และกฎ 

ข้อบังคับต่่างๆ	ของรัฐ
4.3		 คำน้งถ้งสิ�งแวดล้อม่	 ปีระเพณ์้และวัฒนธุ์รรม่ 

อันด้งาม่
4.4	 ส่งเสริม่ให้กรรม่การ	 ผ้้่บริหารและพนักงาน	 เปี็น

พลเม่่องด้	ทำค์ณ์ปีระโยช้น์แก่ช้์ม่ช้นและสังคม่
4.5		 เคารพต่อ่วัฒนธุ์รรม่อันดง้าม่ของช้าต่ใินการดำเนิน

ธุ์์รกิจ
5.	 การต่่อต่้านท์จริต่และคอร์รัปีช้ัน

	 บริษัทได้ย่�นขอรับรองการเปี็นแนวร่วม่ปีฎิบัต่ิ	
(Collective	Action	Coalition)	ภาคเอกช้นไทยในการ
ต่่อต่้านการท์จริต่และคอร์รัปีช้ัน	 และบริษัทได้ผ่่านการ
รับรองเปี็นสม่าช้ิกแนวร่วม่ต่่อต้่านคอร์รัปีชั้นของภาค
เอกช้นไทย	 หร่อ	 Thai	 Private	 Sector	 Collective	
Action	 Against	 Corruption	 (CAC)	 เม่่�อวันท้�	 30	
กนัยายน	2564	เพ่�อเปีน็การสรา้งม่าต่รฐานธุ์ร์กจิท้�ม่ค้วาม่
โปีรง่ใส	และสะอาด	รวม่ทั�งเปีน็การสง่เสรมิ่ม่าต่รฐานดา้น
จริยธุ์รรม่ธุ์์รกิจท้�ส้งข้�น	บริษัทได้กำหนดนโยบายต่่อต่้าน
คอร์รัปีช้ัน	(Anti-corruption	Policy)	ซิ้�งเปี็นนโยบายท้�
ช้่วยให้กระบวนการควบค์ม่ภายในม้่ความ่รัดก์ม่ม่ากข้�น	
เพ่�อปี้องกันการท์จริต่และคอร์รัปีช้ัน	 อาทิ	 แนวปีฏิบัต่ิ 
ในการรบั-การใหข้องขวญั่	คา่บรกิารต่อ้นรบั	และคา่ใช้จ้า่ย 
อ่�นๆ	 ให้กับเจ้าหน้าท้�รัฐหร่อบ์คคลท้�ทำธุ์์รกิจกับบริษัท	

เพ่�อป้ีองกันการขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	 (Conflict	 of	
Interest)	 การรับของขวัญ่หร่อทรัพย์สินจากบ์คคลอ่�น	
หากของขวัญ่ม่้ม่้ลค่าส้ง	 และม่้ข้อสงสัยว่าการรับนั�น 
ไม่่เหม่าะสม่	จะต่้องส่งค่นกลับไปียังผ่้้ให้	 เร่�องของความ่
โปีรง่ใสในการปีฏบิตั่งิาน	ในการเบกิจา่ยงบปีระม่าณ์และ
ค่าใช้้จ่าย	จะต่้องเปี็นไปีต่าม่ระเบ้ยบและอำนาจท้�บริษัท
กำหนดต่าม่ลำดับขั�นต่อน	การเล่อก	supplier	จะต่้องม่้
การปีระกวดราคาโดยฝ่่ายจัดซิ่�อ	 นอกจากน้�บริษัทยังจัด
ให้ม่้ช้่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำผ่ิด	 (Whistle	
Blowing)	ท้�เว็บไซิต่์ของบริษัท	และกำหนดผ่้้รับผ่ิดช้อบ	
รวม่ถ้งการกำหนดแนวทางปีฏิบัต่ิ	 เพ่�อป้ีองกันพนักงาน
ผ่้้แจ้งเบาะแสภายใต่้กรอบหลักเกณ์ฑ์์ท้�กฏหม่ายกำหนด

หุ้ม็วัดที่� 6 ด้แลูใหุ้�มี็ระบบการบริหุ้ารควัาม็เสี�ยงแลูะการ
ควับค้ม็ภูายในที่�เหุ้ม็าะสม็  
(Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

การบริหุ้ารควัาม็เสี�ยง

	 คณ์ะกรรม่การต่ระหนักถ้งความ่สำคัญ่ของการบริหาร
ความ่เส้�ยง	 ซ้ิ�งถ่อเป็ีนกลไกสำคัญ่และเป็ีนเคร่�องม่่อในการ
บริหารงานท้�จะทำให้องค์กรบรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์และเปี้าหม่าย
ท้�ได้กำหนดไว้	 ช้่วยลดความ่ส้ญ่เส้ยและเพิ�ม่ศักยภาพในการ
แข่งขัน	 อ้กทั�งยังเปี็นองค์ปีระกอบท้�สำคัญ่ของการกำกับด้แล
กจิการท้�ด	้(Good	Governance)	ดงันั�น	จง้ไดจ้ดัใหม้่ก้ารบรหิาร
ความ่เส้�ยงอย่างเป็ีนระบบข้�น	 และพัฒนาระบบดังกล่าวอย่าง 
ต่อ่เน่�อง	โดยได้ม่ก้ารแต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรม่การบริหาร	เพ่�อพจิารณ์า
ในระดับนโยบาย	 ขณ์ะเด้ยวกัน	 ยังได้ม่้การกำหนดปีระเด็น 
ในเร่�องของการบริหารความ่เส้�ยงไว้ใน	Job	Description	ของ
ท์กหน่วยงาน	 เพ่�อให้พนักงานท์กคนในองค์กรต่ระหนักและ 
ให้ความ่สำคัญ่ในเร่�องดังกล่าว	 โดยถ่อเปี็นหน้าท้�และความ่ 
รับผ่ิดช้อบของท์กหน่วยงาน	 ในการจัดการและควบค์ม่ 
ความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้	 รวม่ทั�งม้่การต่ิดต่าม่
ปีระเม่ินผ่ลทบทวนความ่เส้�ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์์
แวดล้อม่ทั�งภายในและภายนอกท้� เปีล้�ยนแปีลงไปีอย่าง
สม่�ำเสม่อ	

การควับค้ม็ภูายในแลูะการตรวัจำสอบภูายใน 

	 คณ์ะกรรม่การใหค้วาม่สำคญั่ต่อ่ระบบการควบค์ม่ภายใน
และการต่รวจสอบภายในของบรษิทั	จง้ได้แต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรม่การ
ต่รวจสอบเพ่�อทำหน้าท้�สอบทานระบบการควบค์ม่ภายในและ
ระบบต่รวจสอบภายในเพ่�อให้การบริหารจัดการด้านการเงิน	
การบริหาร	 การดำเนินงาน	 ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธุ์ิผ่ล	
ข้อม่้ลทางการเงินม่้ความ่ถ้กต่อ้งครบถ้วนและม่้ความ่นา่เช้่�อถ่อ	 
การปีฏิบัต่ิงานเปี็นไปีต่าม่ท้�กฎหม่าย	 ข้อบังคับระเบ้ยบท้�
เก้�ยวข้องกำหนด	 และบริษัทได้ม้่การพัฒนาอย่างต่่อเน่�อง 
โดยใช้้แนวทางการควบค์ม่ภายใน	 ต่าม่แบบท้�ต่ลาดหลักทรัพย์

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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แห่งปีระเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้องกับม่าต่รฐานสากล
ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	
the	Treadway	Commission	หร่อ	COSO	ท้�กำหนดแนวคิด	
Internal	Control	Framework	ม่าปีรับใช้้เพ่�อให้เหม่าะสม่กับ
สภาพแวดลอ้ม่การควบคม์่ของบรษิทั	โดยบรษิทัไดก้ำหนดภาระ
หน้าท้�	 อำนาจการดำเนินการของผ่้้บริหาร	 และผ่้้ปีฏิบัต่ิงาน 
ไว้เปี็นลายลักษณ์์อักษรอย่างชั้ดเจน	 ม้่การควบค์ม่ด้แลการใช้้
ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดปีระโยช้น์	 และม่้การแบ่งแยกหน้าท้�
ผ่้้ปีฏิบัต่ิงาน	 ผ่้้ต่ิดต่าม่ควบค์ม่และปีระเม่ินผ่ลออกจากกัน	 
เพ่�อใหเ้กดิการถว่งดล์และต่รวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหม่าะสม่	 
นอกจากน้�	บรษิทัยงัจดัใหม้่ร้ะบบการรายงานทางการเงนิเสนอ
ต่่อสายงานท้�รับผ่ิดช้อบ	 โดยคณ์ะกรรม่การบริษัทได้แสดง 
ความ่เห็นต่่อความ่เพ้ยงพอของระบบการควบค์ม่ภายในของ
บริษัทและบริษัทย่อยไว้ในหัวข้อ	“การควบค์ม่ภายใน”	

	 เพ่�อให้เกิดความ่มั่�นใจว่า	 การจัดทำเอกสารสำคัญ่และ
ระบบการควบค์ม่ภายในม้่ปีระสิทธุ์ิผ่ลและม้่การปีรับปีร์งอย่าง
ต่อ่เน่�อง	ในปี	ี2551	บรษิทัไดจ้ดัต่ั�งหนว่ยงานต่รวจสอบภายในข้�น	 
เพ่�อทำหนา้ท้�ต่รวจสอบและสอบทานระบบการปีฏบิตั่งิานต่า่งๆ	
รวม่ทั�งการปีระเม่ินปีระสิทธุ์ิภาพและความ่เพ้ยงพอของระบบ
การควบคม์่ภายในของบรษิทั	และบรษิทัยอ่ยเพ่�อใหม้่ั�นใจวา่การ
ปีฏบิตั่งิานหลกัและกจิกรรม่ทางการเงนิท้�สำคญั่ของบรษิทัและ
บริษัทย่อยได้ดำเนินการอย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพต่าม่แนวทางท้�
กำหนดและบรรล์ต่าม่นโยบายและวัต่ถ์ปีระสงค์ท้�ฝ่่ายบริหาร
ได้กำหนดไว้	 รวม่ถ้งทำการต่รวจสอบการปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่าย
และข้อกำหนดอ่�นท้�เก้�ยวข้องกับบริษัท	ดังนั�นเพ่�อให้หน่วยงาน
ต่รวจสอบภายในม่้ความ่เปี็นอิสระสาม่ารถทำหน้าท้�ต่รวจสอบ
และถ่วงด์ลได้อย่างเต็่ม่ท้�	 คณ์ะกรรม่การบริษัทจ้งกำหนดให้
หน่วยงานต่รวจสอบภายใน	 ม่้สายการบังคับบัญ่ช้าข้�นต่รงต่่อ
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 ดำเนินการต่รวจสอบต่าม่แผ่นงาน
ปีระจำปีที้�ไดร้บัความ่เหน็ช้อบจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบโดย
รายงานผ่ลการต่รวจสอบและข้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจัดการและ
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบอย่างทันเวลาและสม่�ำเสม่อ

หุ้ม็วัดที่� 7 รักษัาควัาม็น่าเชิ่ื�อถืือท่างการเงินแลูะการ
เป็ิดเผู้ยข�อม็้ลู (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทส่งเสริม่และสนับสน์นบ์คลากรท้�
เก้�ยวข้องกับการจัดการและเปิีดเผ่ยข้อม้่ลทางการเงิน	 เช้่น	 
ผ่้บ้รหิารสง้สด์สายงานบญั่ช้แ้ละการเงนิ	ผ่้อ้ำนวยการฝ่า่ยบญั่ช้้
และการเงนิ	พนกังานบญั่ช้้	พนกังานการเงนิ	ผ่้ต้่รวจสอบภายใน	
ใหม้่ค้วาม่ร้้	ทกัษะ	และปีระสบการณ์ท์้�เหม่าะสม่กับหนา้ท้�ความ่
รับผ่ิดช้อบ	และม่้จำนวนบ์คลากรท้�เพ้ยงพอ	

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทด้แลให้ฝ่่ายจัดการต่ิดต่าม่และ
ปีระเมิ่นฐานะทางการเงินของบริษัท	 และให้ฝ่่ายจัดการ
รายงานผ่ลการดำเนินงานต่่อคณ์ะกรรม่การอย่างสม่�ำเสม่อ	
หากม่้สัญ่ญ่าณ์ท้�อาจก่อให้เกิดปีัญ่หาสภาพคล่องทางการเงิน
และความ่สาม่ารถในการช้ำระหน้�	 คณ์ะกรรม่การบริษัทและ 
ฝ่่ายจัดการจะร่วม่กันหาทางแก้ไขปัีญ่หาอย่างสม่เหต่์สม่ผ่ล
โดยทันท้	

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทจัดให้ม่้การส่�อสารและการเปีิดเผ่ย
ขอ้ม่ล้	เช่้น	สรป์ีรายงานทางการเงนิ	งบการเงนิ	รายงานปีระจำปีี	 
โครงสร้างผ่้้ถ่อห์้น	และการปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	ผ่่านทาง	Website	
ของบริษัท	 เพ่�อท้�จะสาม่ารถส่�อสารข้อม่้ลได้ทั�งภายในบริษัท	
และออกไปีถ้งบ์คคลภายนอกอย่างทัดเท้ยม่	 ทันเวลาและ 
ม่้ความ่เข้าใจต่รงกัน

หุ้ม็วัดท่ี� 8  สนับสน้นการม็ีส่วันร่วัม็แลูะการสื�อสาร 
กับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

	 แม่ผ้่้ถ้อ่ห์น้แต่ล่ะรายจะถอ่ห์น้ในจำนวนท้�ไม่เ่ท่ากัน	ม่สิ้ทธิุ์
ออกเส้ยงไม่่เท่ากัน	 แต่่มิ่ได้หม่ายความ่ว่าสิทธิุ์พ่�นฐานในฐานะ 
ผ่้ถ้อ่ห์น้จะแต่กต่่างกนั	บรษิทัจะปีฏบิตั่ต่ิ่อผ่้ถ้อ่ห์น้อย่างเท่าเทย้ม่กนั 
โดยไม่่คำน้งถ้งเพศ	 อาย์	 เช้่�อช้าต่ิ	 สัญ่ช้าต่ิ	 ศาสนา	 ความ่เช่้�อ	
ความ่คิดเห็นทางการเม่่องหร่อความ่พิการ	 และแม้่ผ่้้ถ่อห้์นจะ
ไม่ส่าม่ารถเข้าร่วม่ปีระช้ม์่ด้วยเหต่ไ์ม่ส่ะดวกปีระการใด	ผ้้่ถอ่ห์น้ 
ย่อม่ม่้สิทธุ์ิม่อบฉันทะให้บ์คคลอ่�นเข้าร่วม่ปีระช้์ม่แทนได้

	 ในการปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้น	 ผ้้่ถ่อห์้นท์กรายม่้สิทธิุ์และความ่
เทา่เทย้ม่กันในการรับทราบสารสนเทศ	การแสดงความ่เห็นและ
การต่ั�งคำถาม่ใดๆ	 ต่่อท้�ปีระช้์ม่ต่าม่ระเบ้ยบวาระการปีระช้์ม่
และเร่�องท้�เสนอ	 โดยปีระธุ์านในท้�ปีระช้์ม่ม้่หน้าท้�จัดสรรเวลา
ให้อย่างเหม่าะสม่และส่งเสริม่ให้ม่้การแสดงความ่เห็นและ 
ซิกัถาม่ในท้�ปีระช์้ม่	ผ่้ถ้อ่ห์น้จะไดร้บัวาระการปีระช้ม์่และขอ้ม่ล้
ปีระกอบล่วงหน้าผ่่านทางเว็บไซิต์่ของบริษัท	 และเพ่�อเป็ีนการ
ส่งเสริม่สิทธุ์ิของผ่้้ถ่อห์้น	บริษัทได้จัดทำปีระกาศท้�เว็บไซิต่์ของ
บรษิทั	เชิ้ญ่ให้ผ้้่ถอ่ห์น้รายย่อยให้เสนอช่้�อบค์คลท้�เห็นว่าสม่ควร
ได้รับการพิจารณ์าแต่่งต่ั�งเป็ีนกรรม่การของบริษัท	 และเสนอ
ระเบ้ยบวาระการปีระช้์ม่ล่วงหน้าท้�สม่ควรได้รับการพิจารณ์า
เพิ�ม่เต่ิม่ให้ท้�ปีระช้์ม่สามั่ญ่ปีระจำปีีรวม่ถ้งการกำหนดแนว
ปีฏิบตั่ทิ้�ช้ดัเจน	บรษิทัม่ก้ารจดัปีระช้ม์่สาม่ญั่ผ้้่ถอ่ห์น้ข้�นปีลีะครั�ง
ภายใน	4	เด่อนนับแต่่วันสิ�นส์ดรอบปีีบัญ่ช้้ของบริษัท	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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	 บริษัทได้เปีิดเผ่ยวาระการปีระช์้ม่ผ้้่ถ่อห์้นในเว็บไซิต์่ของ
บริษัท	 ภายในวันท้�ท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้อน์ม่ัต่ิวาระการ
ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	 ทั�งน้�เป็ีนการอำนวยความ่สะดวกให้ผ่้้ถ่อห์้น
ท์กรายได้รับข้อม่้ลเก้�ยวกับวันปีระช้์ม่และวาระการปีระช์้ม่	
และบริษัทจะเผ่ยแพร่ข้อม้่ลปีระกอบวาระการปีระช้์ม่ต่าม่
วาระต่่างๆ	ต่่อผ่้้ถ่อห์้นล่วงหน้า	21	วัน	ก่อนวันปีระช้์ม่	 โดยม่้
ปีระธุ์านกรรม่การบริษัท	 ปีระธุ์านกรรม่ต่รวจสอบ	 กรรม่การ	
และกรรม่การต่รวจสอบเข้าร่วม่ปีระช์้ม่ด้วยความ่พร้อม่เพร้ยง	
ซิ้�งคณ์ะกรรม่การบริษัทจะอำนวยความ่สะดวกในการปีระช์้ม่ 
ผ่้้ถ่อห์้นโดยให้ม่้การปีฏิบัต่ิอย่างเท่าเท้ยม่กันท์กราย	ทั�งในด้าน
เอกสารสิทธิุ์ต่่างๆ	 ของผ่้้ถ่อห์้น	 บริษัทได้ม่้การม่อบหม่ายให้	 
บริษัท	 ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์	 (ปีระเทศไทย)	 จำกัด	 เปี็น 
นายทะเบย้นของบรษิทั	ในการจดัปีระช้ม์่ผ่้ถ้อ่ห์น้ทก์ครั�ง	บรษิทั
จะจัดส่งหนังส่อเช้ิญ่ปีระช์้ม่	 โดยม้่ระเบ้ยบวาระการปีระช้์ม่ 
เร่�องท้�จะเสนอต่่อท้�ปีระช์้ม่เปี็นวาระ	 โดยระบ์เร่�องท้�จะเสนอ 
เพ่�อทราบ	 เพ่�ออน์ม่ัต่ิ	หร่อเพ่�อพิจารณ์า	รวม่ทั�งความ่เห็นของ 
คณ์ะกรรม่การบริษทัในเร่�องดังกล่าว	พรอ้ม่ทั�งเอกสารปีระกอบ
การปีระช้์ม่	 เพ่�อให้ผ่้้ถ่อห์้นได้รับทราบและทำการศ้กษาก่อน 
ล่วงหน้าและใช้้ปีระกอบการต่ัดสินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ	
โดยจะจัดส่งเอกสารดังกล่าวให้แก่ผ่้้ถ่อห์้นล่วงหน้าก่อนวัน
ปีระช้ม์่ไม่น่อ้ยกวา่	14	วนั	หรอ่	ระยะเวลาอ่�นใดต่าม่ท้�กฎหม่าย
หร่อปีระกาศท้�เก้�ยวข้องกำหนด	 และโฆษณ์าคำบอกกล่าว 
นัดปีระช้์ม่ในหนังส่อพิม่พ์ต่ิดต่่อกัน	3	วัน	และก่อนวันปีระช้์ม่
อย่างน้อย	 3	 วัน	 กรณ้์ท้�ผ่้้ถ่อห์้นไม่่สะดวกเข้าปีระช์้ม่	 บริษัท 
ได้แนบหนังส่อม่อบฉันทะไปีพร้อม่กับหนังส่อเช้ิญ่ปีระช์้ม่	 
เพ่�อให้ผ่้้ถ่อห์้นท้�ปีระสงค์จะม่อบฉันทะให้ผ่้้อ่�นเข้าปีระช้์ม่และ
ออกเส้ยงแทน	 โดยสาม่ารถเล่อกท้�จะม่อบฉันทะให้บ์คคลใด
บ์คคลหน้�ง	 หร่อกรรม่การอิสระคนใดคนหน้�ง	 เข้าปีระช้์ม่และ
ออกเส้ยงแทน	 ซิ้�งสาม่ารถเล่อกท้�จะออกเส้ยงทั�งหม่ดแทน	 
เสม่่อนว่าเปี็นผ่้้ถ่อห์้น	 หร่อออกเส้ยงลงคะแนนต่าม่ความ่ 
ปีระสงค์ของผ่้้ถ่อห์้น	 หร่อออกเส้ยงทั�งหม่ดหร่อบางส่วน	 
ต่าม่ความ่ปีระสงค์ของผ่้้ถ่อห์้น	
การดำเนินการท้�ปีระช้์ม่สาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้นปีระจำปีีกำหนด	ม่้ดังน้�
1)		 การพิจารณ์ารายงานของคณ์ะกรรม่การบริษทัท้�เสนอต่อ่

ท้�ปีระช้์ม่แสดงถ้งผ่ลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีี 
ท้�ผ่่านม่า

2)		 การพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิงบแสดงฐานะทางการเงิน	 และงบ
กำไรขาดท์นเบ็ดเสร็จ

3)		 การพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิการจัดสรรกำไร	 และการจ่ายเงิน 
ปีันผ่ล

4)		 การพิจารณ์าเล่อกต่ั�งกรรม่การแทนกรรม่การท้�ต่้องออก
ต่าม่วาระ	 และการพิจารณ์ากำหนดค่าต่อบแทนของ
กรรม่การ	

5)		 การพิจารณ์าแต่่งต่ั�งผ่้้สอบบัญ่ช้้รับอน์ญ่าต่	 และกำหนด
ค่าต่อบแทนในการสอบบัญ่ช้้

6)		 การปีร้กษาหาร่อกิจการอ่�นๆ	 ต่าม่ท้�ปีระธุ์านท้�ปีระช้์ม่ 
เห็นสม่ควร

	 ในส่วนของม่ต่ิท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	ให้ปีระกอบด้วยคะแนน
เส้ยงดังต่่อไปีน้�
1)	 ในกรณ์ป้ีกต่ใิหถ้อ่คะแนนเสย้งขา้งม่ากของผ่้ถ้อ่ห์น้	ซิ้�งม่า 

ปีระช้์ม่และออกเส้ยงลงคะแนน	ถ้าม่้คะแนนเส้ยงเท่ากัน	 
ให้ปีระธุ์านท้�ปีระช์้ม่ออกเส้ยงเพิ�ม่ข้�นอ้กหน้�งเส้ยง 
เปี็นเส้ยงช้้�ขาด

2)	 ในกรณ์้ดังกล่าวต่่อไปีน้�ให้ถ่อคะแนนเส้ยงไม่่น้อยกว่า	 
3	ใน	4	ของจำนวนเสย้งทั�งหม่ดของผ่้ถ้อ่ห์น้	ซิ้�งม่าปีระช้ม์่
และออกเส้ยงลงคะแนน
•	 การขายหร่อโอนกิจการของบริษัททั�งหม่ดหร่อ 

บางส่วนท้�สำคัญ่ให้แก่บ์คคลอ่�น
•	 การซิ่�อหรอ่รับโอนกิจการของบริษทัอ่�น	หรอ่บริษทั

เอกช้นม่าเปี็นของบริษัท
•	 การทำ	 แก้ไข	 หร่อเลิกสัญ่ญ่าเก้�ยวกับการให้เช้่า

กิจการของบริษัททั�งหม่ดหร่อบางส่วนท้�สำคัญ่	
การม่อบหม่ายให้บ์คคลอ่�นเข้าจัดการธุ์์รกิจของ
บริษัท	 หร่อการรวม่กิจการกับบ์คคลอ่�น	 โดยม่้
วัต่ถ์ปีระสงค์จะแบ่งกำไรขาดท์นกัน

•	 การแก้ ไขเพิ�ม่เต่ิม่หนังส่อบริคณ์ห์สนธุ์ิหร่อ 
ข้อบังคับของบริษัท

•	 การลดท์นหร่อเพิ�ม่ท์นของบริษัท
•	 การออกห์้นก้้
•	 การควบบริษัท
•	 การเลิกบริษัท

	 ทั�งน้�	 หากบริษัทม่้ความ่จำเปี็นต่้องเสนอวาระพิเศษ 
นอกเหนอ่จากเร่�องต่าม่วาระการปีระช้ม์่ขา้งต่น้	เปีน็กรณ์เ้รง่ดว่น 
ซิ้�งกระทบหร่อเก้�ยวข้องกับผ่ลปีระโยช้น์ของผ้้่ถ่อห์้น	 หร่อ
เก้�ยวข้องกับเง่�อนไขหร่อกฎระเบ้ยบของทางการท้�ต่้องเสนอ 
ขออนม์่ตั่จิากผ่้ถ้อ่ห์น้แลว้	บรษิทัจะเร้ยกปีระช้ม์่วสิาม่ญั่ผ่้ถ้อ่ห้์น
นอกเหน่อจากการปีระช้์ม่สาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้นเปี็นกรณ์้ไปี

	 บริษัทม้่แนวทางปีฏิบัต่ิในการดำเนินงานต่าม่หลัก
กฎหม่ายท้�กำหนด	ต่าม่จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	(The	Code	of	
Ethical	Business)	และให้ความ่สำคัญ่ต่่อการปีฏิบัต่ิต่าม่หลัก
การกำกับดแ้ลกิจการท้�ด	้ซ้ิ�งม่ส่้วนสัม่พันธ์ุ์กบัการให้ความ่สำคัญ่
ในการด้แลสิทธุ์ิของผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กกล่์ม่	 ต่ลอดจนม่้ความ่ 
เก้�ยวโยงกับความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสังคม่	 โดยบริษัทม่้นโยบาย 
และการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย	 สำหรับความ่ 
รบัผ่ดิช้อบต่อ่สงัคม่ในกระบวนการทางธุ์ร์กจิ	(CSR-in-Process)	 
ดังน้�

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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1. การป็ระกอบธุ้รก่จำด�วัยควัาม็เป็็นธุรรม็

	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่ในการดำเนินธุ์์รกิจโดยส่งเสริม่การ
แข่งขันการค้าอย่างเสร้	 ส์จริต่และเป็ีนธุ์รรม่	 ภายใต่้กฎหม่าย
และกฎระเบ้ยบของบริษัท	 หล้กเล้�ยงการดำเนินงานท้�อาจ 
ก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
แนวปฏิิบัตัิ
1.		 การจัดซิ่�อจัดจ้าง	 บริษัทม้่การคัดเล่อกผ่้้ปีระกอบการ	

หร่อผ่้้รับเหม่า	โดยคำน้งถ้งความ่เท่าเท้ยม่กัน	และความ่ 
เปี็นธุ์รรม่	 โดยไม่่เล่อกปีฏิบัต่ิและเปิีดโอกาสให้ม่้การ
แข่งขันอย่างเปี็นธุ์รรม่

2.		 ม่น้โยบายไม่ส่นบัสนน์การดำเนนิการท้�ม่ล้กัษณ์ะเปีน็การ
ละเม่ิดทรัพย์สินทางปีัญ่ญ่าหร่อลิขสิทธุ์ิ�

2.  การต่อต�านการท้่จำริตคอร์รัป็ชิ่ัน

	 บริษัทม่้นโยบายในการส่งเสริม่และต่่อต้่านการท์จริต่
คอรรั์ปีช้นัทก์ร้ปีแบบ	โดยกำหนดเป็ีนหลกัการไวใ้นจรรยาบรรณ์ 
ทางธุ์์รกิจ	 และเพ่�อเปี็นการต่่อต่้านการกระทำท์จริต่และ
คอร์รัปีช้ันท์กร้ปีแบบ	เม่่�อวันท้�	25	พฤศจิกายน	2563	บริษัท
ได้ปีระกาศเจต่นารม่ณ์์เป็ีนแนวร่วม่ต่่อต้่านคอร์รัปีช้ันของ 
ภาคเอกช้นไทย	หรอ่	Thai	Private	Sector	Collective	Action	
Against	Corruption	(CAC)	และแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่่อต่้าน
คอร์รัปีช้ัน	ทำหน้าท้�ร่างและปีรับแนวปีฏิบัต่ิ	ระเบ้ยบ	นโยบาย
ท้�เก้�ยวข้อง	รวม่ถ้งกำหนดให้ม่้ช้่องทางการเผ่ยแพร่สารสนเทศ	
และช้่องทางการรับเร่�องร้องเร้ยนต่่างๆ	
แนวปฏิิบัตัิ
1.	 บริษัทสนับสน์นและส่งเสริม่ให้ บ์คลากรท์กระดับ 

เห็นความ่สำคัญ่	และม่้จิต่สำนักในการต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	
เพ่�อสร้างเปี็นวัฒนธุ์รรม่องค์กร

2.	 บริษัทเผ่ยแพร่ให้ความ่ร้้และทำความ่เข้าใจกับบ์คคล
ภายนอกท้�ม้่ความ่เก้�ยวข้องทางธ์ุ์รกิจกับบริษัท	 ในเร่�อง
ท้�ต่้องปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน

3.	 บริษัทจัดให้ม้่ระบบการควบค์ม่ภายใน	 เพ่�อปี้องกันการ
ท์จริต่คอร์รัปีช้ัน	 โดยครอบคล์ม่ด้านการขาย	การจัดซิ่�อ	 
การทำสญั่ญ่า	การบรหิารงานบค์คล	การบญั่ช้แ้ละการเงนิ	 
การบันท้กบัญ่ช้้และการจัดเก็บข้อม้่ล	 การปีฏิบัต่ิงาน	
รวม่ถ้งกระบวนการอ่�นท้�เก้�ยวข้องกับม่าต่รการต่่อต้่าน
คอร์รัปีช้ัน

4.	 บริษัทจัดให้ม้่ระเบ้ยบการจ่ายเงิน	 โดยม้่การกำหนด
อำนาจอน์ม่ัต่ิ	 และวงเงินในการอน์ม่ัต่ิ	 ซ้ิ�งการเบิกจ่าย
และการจ่ายเงินท้�นอกเหน่อจากการปีระกอบธ์ุ์รกิจปีกต่ิ
ของบริษัท	ต่้องม่้หลักฐาน	ท้�ช้ัดเจนปีระกอบเพ่�อปี้องกัน 
ไม่่ให้ม่้การเบิกจ่ายท้�ไม่่เหม่าะสม่	 รวม่ถ้งไม่่ก่อให้เกิด

ความ่ช้่วยเหล่อทางการเม่่องท้�ไม่่เหม่าะสม่	 และเพ่�อ 
ให้มั่�นใจว่าการจ่ายเงินเพ่�อการก์ศล	 เพ่�อการบริจาคใดๆ	 
ไม่่ได้เป็ีนไปีเพ่�อการคอร์รปัีช้นัและการเบกิจ่ายเงนิสนบัสนน์	 
เพ่�อธุ์์รกิจไม่่ได้ใช้้เปี็นข้ออ้างสำหรับการคอร์รัปีช้ัน

5.	 บริษัทจัดให้ม้่ม่าต่รการบริหารความ่เส้�ยงเพ่�อปี้องกัน
การท์จริต่คอร์รัปีช้ัน	โดยระบ์เหต่์การณ์์ท้�ม่้ความ่เส้�ยงส้ง 
จากการคอร์รัปีชั้นท้�อาจเกิดข้�นจากการดำเนินธ์ุ์รกิจ	
การปีระเม่ินระดับความ่เส้�ยงทั�งด้านโอกาสในการเกิด
ความ่เส้�ยงและผ่ลกระทบท้�จะเกิดข้�น	 พร้อม่ทั�งติ่ดต่าม่
ความ่ค่บหน้าของการบริหารความ่เส้�ยงเพ่�อป้ีองกันและ
ทบทวนม่าต่รการจัดการความ่เส้�ยงให้ม่้ความ่เหม่าะสม่
ท้�จะปี้องกันความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้

6.	 บรษิทัจดัใหม้่ก้ารต่รวจสอบภายในเพ่�อใหม้่ั�นใจวา่	ระบบ 
การบริหารความ่เส้�ยงด้านคอร์รัปีช้ัน	 ท้�กำหนดข้�น 
ช้่วยให้บริษัทบรรล์เปี้าหม่ายท้�วางไว้	 รวม่ทั�งต่รวจสอบ
การปีฏิบัต่ิงานภายในบริษัทให้เปี็นไปีต่าม่ระเบ้ยบและ 
ข้อกำหนดของบริษัท	

7.	 บริษัทกำหนดให้ผ่้้บริหารเปี็นผ่้้ต่ิดต่าม่	ควบค์ม่พนักงาน
ท์กระดับและผ้้่เก้�ยวข้อง	 โดยเฉพาะพนักงานภายใต้่การ
บงัคบับญั่ช้า	ม่ค้วาม่ร้ค้วาม่เขา้ใจและปีฏบิตั่ติ่าม่นโยบาย
ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันอย่างเคร่งครัด

8.	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 รวม่ถ้ง 
ผ่้้ท้�เก้�ยวข้อง	 ต้่องปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีช้ัน	
นโยบายกำกบัดแ้ลกจิการท้�ด	้จรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กจิ	และ
ขอ้บงัคบับรษิทัอยา่งเครง่ครดั	โดยต่อ้งไม่เ่ขา้ไปีเก้�ยวขอ้ง
กับการคอร์รัปีช้ันทั�งทางต่รงและทางอ้อม่

9.	 กรรม่การ	ผ้้่บรหิารและพนักงานของบริษทั	ไม่พ่ง้รับหรอ่
ให้ของขวัญ่	 การเล้�ยงรับรอง	 และค่าใช้้จ่ายอ่�นใดท้�เกิน
ความ่จำเปี็นและไม่่เหม่าะสม่กับเจ้าหน้าท้�ของรัฐหร่อ
บ์คคลท้�ทำธ์ุ์รกิจกับบริษัท	 หากได้รับของขวัญ่ท้�ม่้ม่้ลค่า
เกินปีกต่ิวิสัยในโอกาสปีระเพณ์้นิยม่	 ให้บ์คลากรของ
บริษัทควรปีฏิเสธุ์หร่อไม่่รับของขวัญ่ดังกล่าว	 และต้่อง
รายงานผ่้้บังคับบัญ่ช้าต่าม่ลำดับช้ั�นเพ่�อทราบทันท้

10.	 บค์ลากรของบริษทัต่อ้งไม่ล่ะเลยหรอ่เพิกเฉย	เม่่�อพบเห็น
การกระทำท้�เข้าข่ายคอร์รัปีชั้นท้�เก้�ยวข้องกับบริษัท	 
โดยแจง้ให้ผ้้่บงัคับบัญ่ช้าหรอ่บค์คลท้�รบัผิ่ดช้อบรับทราบ	
และให้ความ่ร่วม่ม่่อในการต่รวจสอบข้อเท็จจริงต่่างๆ	
หากม่ข้้อสงสัยหรอ่ข้อซิกัถาม่ให้ปีรก้ษากับผ้้่บงัคบับญั่ช้า

11.	 กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ต่้องลงนาม่
รบัทราบนโยบายต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีช้นั	เพ่�อยน่ยนัวา่บค์ลากร
ของบรษิทัทก์คนรบัทราบและเขา้ใจ	พรอ้ม่จะนำหลกัการ
กำกับด้แลกิจการท้�ด้ในเร่�องนโยบายต่่อต้่านคอร์รัปีช้ัน	
เปี็นหลักปีฏิบัต่ิในการดำเนินงานโดยเคร่งครัดทั�งองค์กร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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3.  การเคารพส่ท่ธุ่ม็น้ษัยชิ่น

	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่และปีฏิบัต่ิต่าม่หลักสิทธิุ์ม่น์ษยช้น	 
โดยคำนง้ถง้ความ่เสม่อภาค	เสรภ้าพของบค์คล	ความ่เท่าเทย้ม่กนั	 
ทั�งศกัดิ�ศรแ้ละสทิธุ์	ิไม่ส่นับสนน์การกด้กนัหรอ่เลอ่กปีฏบิตั่ใิดๆ	
ด้วยเหต่์ผ่ลในเร่�อง	สัญ่ช้าต่ิ	เช้่�อช้าต่ิ	ศาสนา	ภาษา	อาย์	 เพศ	
สถานภาพสม่รส	ทัศนคต่ิส่วนต่ัวในเร่�องเพศ	ความ่พิการ
แนวปฏิิบัตัิ
1.		 สนับสน์นและเคารพในการปีกปี้องสิทธุ์ิม่น์ษยช้น	 เช้่น	 

ไม่่สนับสน์นการบังคับใช้้แรงงาน	ต่่อต่้านการ	ใช้้แรงงาน
เด็ก	เปี็นต่้น

2.		 บริษัทและบริษัทย่อยเปีิดโอกาสด้านการจ้างงานบ์คคล
ทั�วไปีรวม่ถ้งการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเท้ยม่กัน

4.  การป็ฏิ่บัต่ต่อแรงงานอย่างเป็็นธุรรม็

	 บริษัทต่ระหนักด้ว่าพนักงานเปี็นปีัจจัยหน้�งท้�ม่้ความ่
สำคัญ่ต่่อการดำเนินธ์ุ์รกิจเปี็นอย่างม่าก	 ในการเพิ�ม่ศักยภาพ
การดำเนินงานของบริษัทให้เต่ิบโต่บรรล์เป้ีาหม่าย	 จ้งให้ความ่
สำคัญ่ต่่อการด้แลพนักงานและการปีฏิบัต่ิอย่างเป็ีนธุ์รรม่	 
ดังเช้่น	การกำหนดนโยบายต่่างๆ	อาทิ
1)	 นโยบายการจ้างแรงงานและแนวการปีฏิบัต่ิ

•	 บริษัทไม่่กระทำหร่อสนับสน์นให้ม่้การใช้้แรงงาน
บังคับในท์กร้ปีแบบ	 และจะไม่่เร้ยกเก็บเงิน	 หร่อ	
เอกสารปีระจำต่ัวใดๆ	 ของพนักงาน	 เว้นแต่่ 
ท้�กฎหม่ายกำหนดยกเว้นไว้

•	 บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง	 ค่าต่อบแทนเป็ีนเงินต่ราไทย
โดยม่้อัต่ราไม่่น้อยกว่าท้�กฎหม่ายกำหนดไว้	 และ
จะไม่่หักค่าจ้างพนักงานไม่่ว่ากรณ้์ใดๆ	 เว้นแต่่ 
ท้�กฎหม่ายยกเว้นไว้

•	 บริษัทกำหนดช้ั�วโม่งการทำงานปีกติ่ไม่่เกินกว่าท้�
กฎหม่ายกำหนด	 และด้แลช้ั�วโม่งการทำงานล่วง
เวลาของพนักงานเปี็นไปีต่าม่ท้�กฎหม่ายบัญ่ญ่ัต่ิไว้

•	 บริษัทจะจัดให้พนักงานหญิ่งท้�ม้่ครรภ์ทำงานท้�
ปีลอดภัยไม่่เป็ีนอันต่รายต่่อการม่้ครรภ์	 ทั�งจะ 
ไม่เ่ลิกจ้างลดต่ำแหน่งหรอ่ลดสิทธิุ์ปีระโยช้น์เพราะ
ม่้ครรภ์

•	 การส่งเสริม่การพัฒนาเพ่�อเพิ�ม่ศักยภาพแก่
พนักงานโดยจัดให้ม้่การฝึ่กอบรม่และให้ความ่ร้้	 
ทั�งการฝ่ึกอบรม่ภายนอก	(Public	Training)	และ
การจัดฝ่ึกอบรม่ภายใน	 (In-house	 Training)	 
ในท์กระดับช้ั�น	 ต่ลอดจนการไปีด้งานหร่อช้ม่
กิจการในอ์ต่สาหกรรม่เด้ยวกัน	 เพ่�อเพิ�ม่วิสัยทัศน์
ต่ลอดจนการได้เร้ยนร้้เทคโนโลย้ใหม่่ๆ	 เพ่�อนำม่า
พัฒนาองค์กรให้ด้ข้�น

•	 การด้แลสวัสดิการความ่ปีลอดภัยและส์ขอนาม่ัย
ในสถานท้�ทำงานต่ลอดจนการรักษาพยาบาลต่าม่
ความ่จำเปี็นและสม่ควร

2)	 นโยบายการด้แลบ์คลากรและแนวการปีฏิบัต่ิ
•	 พนักงานเป็ีนทรัพยากรอันม่้ค่าส้งส์ดและเป็ีน

ปีัจจัยท้�สำคัญ่ส่้ความ่สำเร็จของบริษัท	 บริษัทได้
เสริม่สร้าง	 ค่านิยม่	 วัฒนธุ์รรม่	 และบรรยากาศ
การทำงานท้�ด้	ปีฏิบัต่ิต่่อพนักงานด้วยความ่ส์ภาพ	
และให้ความ่เคารพในสิทธุ์ิและเสร้ภาพส่วนบ์คคล	
ต่ลอดจนการสรา้งความ่ผ่ก้พนัของพนกังานในกล์ม่่
บริษัท

•	 การว่าจา้ง	แต่ง่ต่ั�ง	โยกย้าย	หรอ่การให้ค่าต่อบแทน
และผ่ลปีระโยช้น์ต่่างๆ	 ของพนักงานจะพิจารณ์า
บนพ่�นฐานความ่เปี็นธุ์รรม่	 ข้อเท็จจริง	 และ
สอดคล้องกับผ่ลการดำเนินงานของบริษัท

•	 สำหรบัสวสัดภิาพและความ่ปีลอดภยัของพนกังาน	 
บริษั ทถ่ อ เ ป็ีนความ่ รับ ผิ่ดช้อบท้� ต่้ อ งด้ แล 
สภาพแวดล้อม่ในการทำงาน	 ให้ม่้ความ่ปีลอดภัย 
ต่่อช้้วิต่และทรพัย์สินของพนักงานอย้เ่สม่อ	ต่ลอดจน 
การจดัใหม้่ส้วสัดกิารในดา้นต่า่งๆ	ต่าม่ความ่จำเปีน็
และเหม่าะสม่	อาท	ิการเข้ารว่ม่และได้รบัใบรับรอง 
ม่าต่รฐานการปี้องกันและแก้ไขปีัญ่หายาเสพติ่ด	 
ในสถานท้�ปีระกอบกิจการจากกรม่สวัสดิการ 
และค์ม้่ครองแรงงาน	การต่รวจสอบระบบสัญ่ญ่าณ์
เต่่อนภัยปีระจำปีี	 การต่รวจส์ขภาพปีระจำปีี	 
การปีระกันช้้วิต่และอ์บัต่ิ เหต่์กล์่ม่	 ค่ารักษา
พยาบาลในกรณ์้ผ่้้ปี่วยนอก	 และสวัสดิการเงิน 
ช้่วยเหล่อต่่างๆ	

•	 ในปีี	 2564	 องค์กรม้่ม่าต่รการปี้องกันการระบาด
ของโรคต่ิดเช้่�อไวรัสโคโรนา	 2019	 (Covid-19)	 
ใหแ้กพ่นกังาน	และจดัทำโครงการ	“MMS	ร่วม่กับ	 
รพ.จ์ฬาลงกรณ์์	 สภากาช้าดไทย”	 โดยให้กล์่ม่
บริษัท	 MMS	 เก็บภาพแห่งความ่พยายาม่และ
ความ่เส้ยสละของบ์คลากรทางการแพทย์	 เพ่�อ
ทำ	 VTR	 บอกเล่าเร่�องราวการสร้างโรงพยาบาล 
ก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์อย่างเร่งด่วนภายใน	 10	 วัน	 
เพ่�อรองรับผ้้่ปี่วยโควิด-19	 ท้�เพิ�ม่ข้�น	 ในการน้�
กรรม่การบรษิทัไดเ้สนอแนะใหฝ้่า่ยจดัการนำแผ่น	 
CSR	 เปี็นส่วนหน้�งในการกำหนดกลย์ทธุ์์	 เพ่�อ
แสดงความ่รับผิ่ดช้อบต่่อสังคม่และสิ�งแวดล้อม่
ขององคก์รภายใต่ห้ลกัจรยิธุ์รรม่และการจดัการท้�ด้
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5.  ควัาม็รับผู้่ดชิ่อบต่อผู้้�บริโภูค

	 บรษิทัม่์ง่พฒันาสนิคา้/บรกิารใหเ้กดิปีระโยช้นต์่อ่องคก์ร
ควบค้่กับสังคม่	 และผ่ลิต่สินค้า/บริการท้�ปีลอดภัย	 ม้่ค์ณ์ภาพ 
ไม่่เปี็นอันต่รายต่่อผ่้้บริโภคและสิ�งแวดล้อม่

แนวทางปฏิิบัตัิ
•	 สรา้งสรรค์รป้ีแบบรายการโทรทัศนท์้�ไม่ไ่ด้ม่์ง่เน้นแต่ค่วาม่ 

บันเทิง	 และหวังผ่ลกำไรเพ้ยงอย่างเด้ยว	 แต่่สอดแทรก
เน่�อหาสาระ	 การให้ความ่ช่้วยเหล่อและสร้างโอกาส 
ให้กับคนในช้์ม่ช้น	 ซิ้�งก่อให้เกิดปีระโยช้น์ต่่อสังคม่ 
ในอนาคต่

•	 การใหบ้รกิารอยา่งม่ค้ณ์์ภาพและต่อบสนองความ่ต้่องการ
ของล้กค้าอย่างเป็ีนธุ์รรม่	 เช้่น	 การผ่ลิต่ช้ิ�นงานหร่อ 
การให้บริการ	 ต่รงต่าม่ข้อต่กลงหร่อเง่�อนไขการว่าจ้าง	
โดยคำน้งถ้งค์ณ์ภาพและม่าต่รฐาน

•	 จัดเก็บข้อม้่ลล้กค้าอย่างปีลอดภัย	 ไม่่เปีิดเผ่ยข้อม่้ล
นอกจากจะได้รับการอน์ญ่าต่จากล้กค้า

6.  การด้แลูรักษัาส่�งแวัดลู�อม็

แนวทางปฏิิบัตัิ
•	 ในกระบวนการทางธ์ุ์รกิจ	 ม่์่งเน้นการใช้้ทรัพยากร	

เทคโนโลย้	 และขั�นต่อนในการผ่ลิต่หร่อให้บริการ	 อย่าง 
ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	 โดยคำน้งถ้งความ่ปีลอดภัยและไม่่ม่้ 
ผ่ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อม่

•	 บริษัทใช้้ทรัพยากรอย่างร้้ค์ณ์ค่าและม้่ปีระสิทธิุ์ภาพ	 
โดยจัดให้ม่	้“โครงการสำนักงานสเ้ขย้ว”	ข้�น	เพ่�อปีระหยัด
พลังงาน

7.  การร่วัม็พัฒนาชิ่้ม็ชิ่นแลูะสังคม็

	 บริษัทคำน้งถ้งความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสังคม่	 จ้งจัดให้ม่้ 
การสนับสนน์และให้ความ่ร่วม่ม่อ่	ความ่ช่้วยเหล่อในการพัฒนา
ช้์ม่ช้น
•	 บริษัทได้ม่้การทำบันท้กข้อต่กลง	 (Memorandum	

of	 Understanding	 –	 MOU)	 กับม่หาวิทยาลัย
กร์งเทพ	ในการส่งเสริม่และสนับสน์นแลกเปีล้�ยนความ่ร้้ 
และปีระสบการณ์์	จากผ่้้เช้้�ยวช้าญ่	คณ์าจารย์	ต่ลอดจน 
ม่อ่อาช้พ้ในการเปีน็ผ่้ฝ้่กึอบรม่	เก้�ยวกบัปีระสบการณ์ด์า้น
วิช้าการและการบริหารจัดการองค์กร	 การใช้้เคร่�องม่่อ 
อ์ปีกรณ์์สำหรับถ่ายทำ	 การร่วม่ม่่อในการผ่ลิต่ผ่ลงาน
สร้างสรรค์/ผ่ลงานวิช้าการ	เปี็นต่้น

•	 บริษัทม่้ส่วนในการส่งเสริม่ค์ณ์ภาพช้้วิต่ของช้์ม่ช้นผ่่าน
ทางกิจกรรม่เพ่�อสังคม่	 จัดทำโครงการ	 “MMS	 ร่วม่กับ	
รพ.จ์ฬาลงกรณ์์	สภากาช้าดไทย”	โดยกล์่ม่บริษัทได้ร่วม่
เก็บภาพการก่อสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์	 
4	โรง	ในพ่�นท้�ของโรงพยาบาลฯ	และดำเนินการทำ	VTR	
ปีระกอบการเล่าเร่�องราวการสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่
แพทยพัฒน์ภายใน	 10	 วัน	 เพ่�อรองรับผ่้้ปี่วยโควิด-19	 
ส้เหล่องและส้แดง	 ซิ้�งโรงพยาบาลฯ	 ได้เปีิดทำการใน 
วันท้�	12	สิงหาคม่	2564	ท้�ผ่่านม่า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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9.1 การควบคุมภายใน

ความเห้็นข่อุงคณะกรรมการเก่�ยวกับการควบคุม
ภายใน
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทต่ระหนักและให้ความ่สำคัญ่ต่่อ
ระบบการควบคม์่ภายในว่าเปีน็กลไกสำคัญ่ในการช่้วยลดความ่
เส้�ยงและสง่ผ่ลทำใหก้ารดำเนนิธุ์ร์กิจเปีน็ไปีอย่างม่ป้ีระสทิธุ์ภิาพ
ข้อม่้ลทางการเงินม้่ความ่ถ้กต่้องครบถ้วนและทันเวลาม่้การ
ปีฏบิตั่ติ่าม่กฎหม่าย	ระเบย้บข้อบงัคบัท้�เก้�ยวข้องต่อ่การดำเนิน
ธุ์์รกิจ	ดังนั�นจ้งได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบเพ่�อทำหน้าท้�
กำกับด้แลให้ระบบการควบค์ม่ภายใน	 การบริหารความ่เส้�ยง
และการกำกับด้แลกิจการท้�ด้เป็ีนไปีอย่างม่้ปีระสิทธิุ์ผ่ลและ
ปีระสิทธุ์ิภาพ

	 ในการปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบครั�งท้�	 1/2565	
เม่่�อวันท้�	 20	 ม่กราคม่	 2565	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบทั�ง	 
3	 ท่านได้ปีระช้์ม่ร่วม่กับบริษัท	 เจอาร์	 บิสสิเนส	 แอดไวซิอร้�	
จำกดั	ผ่้ต้่รวจสอบภายในจากผ่้ใ้หบ้รกิารภายนอก	(Outsource)	
ซิ้�งม่ค้วาม่เปีน็อสิระ	เพ่�อสอบทานการปีระเม่นิระบบการควบคม์่
ภายในของบริษัทและได้รับทราบสร์ปีผ่ลการต่รวจปีระเม่ิน
ระบบการควบค์ม่ภายในในภาพรวม่ของการดำเนินงานต่ลอด
ปีี	 2564	 ท้�ผ่่านม่า	 ทั�งในระดับองค์กร	 ระดับหน่วยงาน	 และ
กิจกรรม่ต่าม่สภาพแวดล้อม่	 การควบค์ม่ของอ์ต่สาหกรรม่ท้�
บริษัทดำเนินธุ์์รกิจ	ซิ้�งผ่้้ต่รวจสอบภายในได้ใช้้วิธุ์้การสัม่ภาษณ์์	
การย่นยันข้อม่้ล	 การสอบทานเอกสารท้�เก้�ยวข้อง	 การกรอก
แบบสอบถาม่ของผ่้้บริหารหน่วยงานต่่างๆ	 ต่าม่โครงสร้าง
องค์กร	 รวม่ถ้งผ่ลการต่รวจสอบกระบวนการทางธุ์์รกิจต่าม่
แผ่นงานต่รวจสอบปีระจำปีี	 2564	 อย่างไรก็ด้	 การต่อบแบบ
ปีระเม่ินความ่เพ้ยงพอของระบบควบค์ม่ภายในของบริษัท	 ได้
นำกรอบแนวทางของการปีระเม่ินการควบค์ม่ภายในต่าม่ท้�
สำนกังานคณ์ะกรรม่การกำกบัหลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย์	
(ก.ล.ต่)	ท้�ได้จัดทำต่าม่แนวความ่คิดของ	The	Committee	of	
Sponsoring	Organization	of	the	Tradeway	Commission	
:	 COSO	 ซิ้�งกำหนดองค์ปีระกอบหลักท้�จำเป็ีนในการควบค์ม่
ภายในไว้	5	องค์ปีระกอบ	ได้แก่	
1)	 สภาพแวดล้อม่การควบค์ม่	(Control	Environment)	
2)	 การปีระเม่ินความ่เส้�ยง	(Risk	Assessment)	
3)	 กิจกรรม่ควบค์ม่	(Control	Activities)	
4)	 สารสนเทศและการส่� อสาร 	 ( In fo rmat ion	 &	

Communication)	
5)	 การต่ดิต่าม่และการปีระเมิ่นผ่ล	(Monitoring	Activities)	

โดยคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบม่้ความ่เห็นว่า	 บริษัทม่้ระบบ
การควบค์ม่ภายในท้�เหม่าะสม่กับการด�าเนินธุ์์รกิจและเพ้ยง
พอต่าม่สภาพแวดล้อม่การควบค์ม่ท้�ม้่อย้่ในปีัจจ์บัน	 สาม่ารถ
ป้ีองกนัทรพัย์สนิของบรษิทัมิ่ให้เกดิความ่เสย้หาย	หรอ่น�าไปีหา
ปีระโยช้น์โดยม่ิช้อบได้

ห้ัวห้น้างานตรวจสอุบภายในและห้ัวห้น้างานกำากับ
ดูแลการปฏิิบัติงานข่อุงบริษััท
	 ในการปีระช์้ม่คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบครั�งท้�	 7/2564	
เม่่�อวันท้�	27	กันยายน	2564	ได้แต่่งต่ั�งบริษัท	เจอาร์	บิสสิเนส	
แอดไวซิอร้�	 จำกัด	 (“JR”)	 ให้ปีฏิบัต่ิหน้าท้�ผ่้้ต่รวจสอบภายใน
จากผ่้้ให้บริการภายนอก	(Outsource)	ซิ้�ง	“JR”	ม่อบหม่ายให้
ค์ณ์วนิดา	กาญ่จนสันต่ิศักดิ�	ต่ำแหน่ง	Audit	Partner	เปี็นผ่้้รับ
ผ่ิดช้อบหลักในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ผ่้้ต่รวจสอบภายในของบริษัท	
ทั�งน้�	 ด้วยปีระสบการณ์์ในการปีฏิบัต่ิงานด้านการต่รวจสอบ
ภายใน	 และเคยเข้ารับการอบรม่หลักส้ต่รท้�เก้�ยวข้องกับการ
ปีฏิบัต่ิงานด้านต่รวจสอบภายใน	ได้แก่	หลักส้ต่ร	Fraud	Audit	
สม่าคม่ต่รวจสอบภายในแห่งปีระเทศไทยหลักส้ต่ร	 Control	
Self	–	Assessment	:	Facilitation	Skills	สม่าคม่ผ่้้ต่รวจสอบ
ภายในแห่งปีระเทศไทย	และหลักส้ต่ร	Anti-Corruption	The	
Practical	Guide	(ACPG)	ร์น่ท้�	17/2015	จัดโดยสม่าคม่ส่งเสริม่
สถาบันกรรม่การบริษัทไทย	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบพิจารณ์า
แล้วม่้ความ่เห็นว่าผ่้้ต่รวจสอบภายในม่้ความ่เปี็นอิสระ	ม่้ความ่
ร้้และปีระสบการณ์์เหม่าะสม่เพ้ยงพอกับการปีฏิบัต่ิหน้าท้� 
ดังกล่าว	

	 ทั�งน้�	การพิจารณ์าและอน์ม่ัต่ิ	แต่่งต่ั�ง	ถอดถอน	โยกย้าย	
ผ่้้ดำรงต่ำแหน่งหัวหน้างานต่รวจสอบภายในของบริษัทจะต่้อง
ผ่่านการอน์ม่ัต่ิ	 (หร่อได้รับความ่เห็นช้อบ)	 จากคณ์ะกรรม่การ
ต่รวจสอบ	 โดยค์ณ์สม่บัต่ิของผ้้่ดำรงต่ำแหน่งหัวหน้างาน 
ต่รวจสอบภายในปีรากฏในเอกสารแนบ	3	

นโยบายการทำารายการระห้ว่างกัน
	 บริษัท	 ต่ระหนักถ้งการดำเนินการภายใต่้หลักการกำกับ
ด้แลกิจการท้�ด้	 และม่์่งเน้นการปีฏิบัต่ิต่าม่จรรยาบรรณ์ธุ์์รกิจ	
เพ่�อให้การดำเนินงานม่้ความ่โปีร่งใสและสาม่ารถต่รวจสอบได้	
สอดคล้องกับนโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปีช้ัน	 และเพ่�อปี้องกัน
ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	 จ้งจำแนกลักษณ์ะรายการท้� 
เก้�ยวโยงกัน	ออกเปี็น	2	ลักษณ์ะ	ค่อ	
1)	 เม่่�อบรษิทัหรอ่บรษิทัยอ่ยทำรายการกบัผ่้บ้รหิาร	ผ้้่ถอ่ห์น้

รายใหญ่่	ผ่้้ท้�เก้�ยวข้อง	หร่อ	ญ่าต่ิสนิทของผ่้้บริหาร	หร่อ	
ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	

9. การควิบคุมูภายในและรายการระหวิ�างกัน

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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2)	 เม่่�อบริษัท	หร่อ	บริษัทย่อย	ทำรายการกับนิต่ิบ์คคลใด	ๆ	
ท้�ม่้ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	หร่อ	ผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่เปี็นผ่้้บริหาร	
ผ่้้ถ่อห์้นรายใหญ่่	 ผ่้้ม้่อำนาจควบค์ม่	 ผ่้้ท้�จะได้รับเสนอ
ให้เปี็นผ่้้บริหาร	 หร่อ	 ผ้้่ม้่อำนาจควบค์ม่ของบริษัทจด
ทะเบ้ยน	หร่อ	บริษัทย่อย	รวม่ทั�งผ่้้ท้�เก้�ยวข้อง	หร่อญ่าต่ิ
สนิทของบ์คคลเหล่านั�น

ห้ลักเกณฑ์์และข่ั�นตอุนในการทำารายการระห้ว่างกัน
และรายการเก่�ยวโยงกัน
บริษัทต่ระหนักถ้งหน้าท้�ในการปีฏิบัต่ิต่าม่หลักเกณ์ฑ์์เก้�ยว
กับการทำรายการระหว่างกันและรายการเก้�ยวโยงกัน	 ต่าม่ท้�
ต่ลาดหลักทรัพย์	 คณ์ะกรรม่การกำกับต่ลาดท์นและสำนักงาน	
ก.ล.ต่.	ปีระกาศกำหนด	จ้งได้กำหนดหลักเกณ์ฑ์์และขั�นต่อนใน
การทำรายการระหว่างกัน	และรายการเก้�ยวโยงกัน	ดังน้�
(1)	 การพิจารณ์าการทำรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 บริษัทจะใช้้

เกณ์ฑ์์ราคาและข้อต่กลงทางการค้า	เช้่นเด้ยวกันกับท้�ใช้้
กับล้กค้าทั�วไปี	

(2)	 รายการให้หร่อรับความ่ช้่วยเหล่อทางการเงิน	 จะต่้อง
เปี็นไปีด้วยความ่จำเปี็นสม่เหต่์สม่ผ่ล	 และจะต่้องม้่ข้อ
ต่กลงและเง่�อนไขท้�เปี็นธุ์รรม่	 ก่อให้เกิดปีระโยช้น์ส้งส์ด
แก่บริษัท

(3)	 กรณ์้ไม่่ม่้เกณ์ฑ์์ราคาดังกล่าวเพ่�อใช้้อ้างอิง	 บริษัทจะ
พิจารณ์าเปีร้ยบเท้ยบราคาสินค้าหร่อบริการกับราคา
ภายนอก	ภายใต่้เง่�อนไขท้�เหม่่อนหร่อคล้ายคล้งกัน

(4)	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 หร่อบ์คคลท้�ม่้ความ่เก้�ยวข้องจะทำ 
ธุ์์รกรรม่กับบริษัท	 หร่อบริษัทย่อยได้ต่่อเม่่�อธ์ุ์รกรรม่ 
ดังกล่าวได้รับม่ติ่อน์มั่ต่ิจากท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นของบริษัท
แล้วเว้นแต่่เป็ีนธ์ุ์รกรรม่ท้�เป็ีนข้อต่กลงทางการค้าทั�วไปี
ท้�ได้รับอน์มั่ต่ิจากคณ์ะกรรม่การบริษัทหร่อเป็ีนไปีต่าม่
หลักการท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทอน์มั่ต่ิไว้แล้วหร่อขนาด
รายการไม่่จำเปี็นต่้องได้รับอน์ม่ัต่ิจากท้�ปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้น
ของบริษัท	

(5)	 หากบริษัทม้่รายการระหว่างกันหร่อรายการท้�เก้�ยวโยง
กันอ่�น	ๆ 	ท้�เข้าข่ายต่าม่ข้อกำหนดต่ลาดหลักทรัพย์	คณ์ะ
กรรม่การกำกับต่ลาดท์นและสำนักงาน	ก.ล.ต่.	ปีระกาศ
กำหนด	 ก็ต่้องปีฏิบัต่ิต่าม่ข้อกำหนดดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด

(6)	 บริษัทต้่องเปิีดเผ่ยข้อม่้ลการทำรายการท้�อาจม่้ความ่ขัด
แย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	 หร่อ	 รายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 หร่อ	
รายการระหว่างกัน	 ต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ท้�ต่ลาดหลักทรัพย์	
คณ์ะกรรม่การกำกับต่ลาดท์นและสำนักงาน	 ก.ล.ต่.	
ปีระกาศกำหนด	 โดยต่้องเปีิดเผ่ยในแบบแสดงรายการ
ข้อม่้ลปีระจำปีี	และรายงานปีระจำปีี	หร่อ	แบบรายงาน
อ่�นใดต่าม่แต่่กรณ์้	 และม่้การเปิีดเผ่ยข้อม่้ลรายการท้�
เก้�ยวโยงกันต่่อต่ลาดหลักทรัพย์	 ต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ของ
ต่ลาดหลักทรัพย์	 ต่ลอดจนรายการท้�เก้�ยวข้องกันกับ
บริษัท	ต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ม่าต่รฐานการบัญ่ช้้

การอุนุมัติการทำารายการระห้ว่างกัน ห้รือุรายการ
เก่�ยวโยงกัน
1) รายการที่�เกี�ยวัโยงกันที่�อย้่ภูายใต�อำานาจำอน้ม็ัต่ของ 
 ฝ่่ายจัำดการ

	 กรณ์ท้้�เป็ีนการทำรายการท้�เก้�ยวโยงกันท้�อย้ภ่ายใต้่อำนาจ
ของฝ่่ายจัดการ	 บ์คคลท้�เก้�ยวข้องม้่หน้าท้�รับผิ่ดช้อบในการ
พจิารณ์าทำรายการต่า่งๆ	ต่าม่ขั�นต่อนการขออนม์่ตั่ใินระเบย้บ
ปีฏิบัต่ิ	และเปี็นไปีต่าม่อำนาจดำเนินการของบริษัท	และให้นำ
เสนอต่่อคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบสอบทานความ่สม่เหต่์สม่ผ่ล
ของรายการ	และเปีดิเผ่ยการทำรายการไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้ม่ล้ปีระจำปี	ีและรายงานปีระจำปีขีองบรษิทัดว้ย	นอกจากน้�
ยงัต่อ้งดำเนนิการใหผ้่้ม้่ส้ว่นไดเ้สย้ในการต่กลงเข้าทำรายการท้�
เก้�ยวโยงกนัไม่เ่ขา้รว่ม่ปีระช์้ม่และไม่ม่่ส้ทิธุ์อิอกเส้ยงในท้�ปีระช้ม์่

2) รายการเกี�ยวัโยงกันที่�อย้่ภูายใต�อำานาจำอน้มั็ต่ของ 
 คณ์ะกรรม็การบริษััท่

	 กรณ์้การทำรายการเก้�ยวโยงกันท้�เปี็นขนาดเล็ก	 ขนาด
กลางท้�ไม่่เปี็นไปีต่าม่เง่�อนไขการค้าปีกต่ิ	 ซ้ิ�งอย้่ภายใต้่อำนาจ
อนมั์่ต่ขิองคณ์ะกรรม่การบริษทั	ฝ่า่ยท้�เป็ีนต้่นเร่�องต้่องนำเสนอ
รายละเอ้ยดความ่จำเป็ีน	 และความ่สม่เหต่์สม่ผ่ลของรายการ	
เพ่�อให้คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบทำความ่เห็นเก้�ยวกับรายการ 
ดังกล่าว	 ก่อนนำเสนอให้คณ์ะกรรม่การบริษัทเพ่�อพิจารณ์า
อน์ม่ัต่ิการเข้าทำรายการ	 และต่้องดำเนินการให้กรรม่การท้�ม่้
ส่วนได้เส้ยในการต่กลงเข้าทำรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 ไม่่เข้าร่วม่
ปีระช้์ม่และไม่่ม่้สิทธุ์ิออกเส้ยงในท้�ปีระช้์ม่	 และเปิีดเผ่ยการทำ
รายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อม่้ลปีระจำปีี	 และรายงาน
ปีระจำปีีของบริษัท

3) รายการเกี�ยวัโยงกันที่�อย้่ภูายใต�อำานาจำอน้มั็ต่ของ 
 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กรณ์ก้ารทำรายการเก้�ยวโยงกนัท้�อย้ภ่ายใต่อ้ำนาจอนม์่ตั่ิ
ของผ้้่ถ่อห์้น	 ฝ่่ายท้�เป็ีนต้่นเร่�องต้่องนำเสนอรายละเอ้ยดความ่
จำเปี็น	 และความ่สม่เหต่์สม่ผ่ลของรายการ	 เพ่�อขอความ่เห็น
จากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบก่อนนำเสนอต่่อคณ์ะกรรม่การ
บริษัทเพ่�อขอความ่เห็นช้อบ	 และนำเสนอต่่อท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น
เพ่�อพิจารณ์าอน์มั่ต่ิการเข้าทำรายการ	 และต้่องดำเนินการให้
กรรม่การท้�ม่ส่้วนได้เสย้ในการต่กลงเข้าทำรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	
ไม่เ่ขา้รว่ม่ปีระช้ม์่และไม่ม่่ส้ทิธุ์อิอกเส้ยงในท้�ปีระช์้ม่	เม่่�อไดม้่ต่ทิ้�
ปีระช้ม์่จากคณ์ะกรรม่การใหเ้ลขานก์ารบรษิทัจดัเต่รย้ม่เอกสาร
เพ่�อจัดการปีระช้ม์่และขออนมั์่ต่กิารทำรายการจากผ้้่ถอ่ห์น้	โดย
จะต่้องม่้ข้อม่้ลปีระกอบท้�เพ้ยงพอต่่อการต่ัดสินใจ	 ต่าม่หลัก
เกณ์ฑ์ข์องต่ลาดหลกัทรพัย	์คณ์ะกรรม่การกำกบัต่ลาดท์น	และ
สำนกังาน	ก.ล.ต่.	กำหนด	ทั�งน้�	ต้่องแสดงรายช้่�อและจำนวนห้์น
บ์คคลท้�เก้�ยวโยงกัน	ซิ้�งไม่่ม่้สิทธุ์ิออกเส้ยงด้วย	และเปีิดเผ่ยการ
ทำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อม่้ลปีระจำปีี	และรายงาน
ปีระจำปีีของบริษัท	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 113
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1. ความจำาเปน็และความสมเห้ตุสมผูลข่อุงรายการ 
 ระห้ว่างกัน
	 คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบได้พจิารณ์ารายการระหว่างกนัท้�
เกิดข้�นสำหรับปีี	2562	ถ้งปีี	2564	แล้วม่้ความ่เห็นว่ารายการ 
ดงักลา่วม่ค้วาม่จำเปีน็และสม่เหต่ส์ม่ผ่ลต่ลอดจนเปีน็ปีระโยช้น์
ต่่อบริษัท

2. มาตรการห้รือุข่ั�นตอุนในการอุนุมัติ ให้้เข่้าทำา 
 รายการระห้ว่างกัน
	 การเข้าทำรายการระหว่างกันข้�นอย้่กับเหต่์ผ่ลและความ่
จำเป็ีน	 โดยคำน้งถ้งผ่ลปีระโยช้น์ของบริษัทเป็ีนสำคัญ่	 โดยท้� 
ค่าต่อบแทนระหว่างกันต่้องเปี็นไปีต่าม่ราคาต่ลาดท้�ย์ติ่ธุ์รรม่
หร่อเปี็นไปีต่าม่ข้อต่กลงทางการค้าทั�วไปีท้�พ้งกระทำ	 และ
เปี็นไปีต่าม่กฎหม่ายหร่อหลักเกณ์ฑ์์ของปีระกาศต่ลาด 
หลักทรพัยฯ์	หร่อปีระกาศคณ์ะกรรม่การกำกับต่ลาดทน์กำหนด	
ในกรณ์้ท้�รายการระหว่างกันของบริษัทหร่อบริษัทย่อยเกิดข้�น 
กับบ์คคลท้�อาจม่้ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์ม่้ส่วนได้ 
สว่นเสย้	หรอ่อาจม่ค้วาม่ขัดแยง้ทางผ่ลปีระโยช้นใ์นอนาคต่	เม่่�อ
ฝ่า่ยบริหารเห็นความ่จำเป็ีนจะต้่องทำรายการ	และอย้น่อกเหนอ่ 
อำนาจของฝ่่ายบริหารท้�จะทำรายการ	 บริษัทจะเสนอให้ 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบเปี็นผ่้้ให้ความ่เห็นเก้�ยวกับความ่
จำเป็ีนและความ่เหม่าะสม่ของรายการดังกล่าวนั�น	 ในกรณ์้ท้� 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบไม่่ม่้ความ่ช้ำนาญ่ในการพิจารณ์า
รายการระหว่างกันท้�อาจเกิดข้�น	 บริษัทจะให้ฝ่่ายต่รวจสอบ
ภายในหร่อผ่้้เช้้�ยวช้าญ่อิสระหร่อผ่้้สอบบัญ่ช้้ของบริษัทเปี็น 
ผ่้้ให้ความ่เห็นเก้�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	เพ่�อนำไปีใช้้
ปีระกอบการต่ดัสนิใจของคณ์ะกรรม่การบรษิทัหรอ่ผ่้ถ้อ่ห์น้ต่าม่
แต่่กรณ์้	 หร่อการนำเสนอต่่อท้�ปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้นพิจารณ์าอน์มั่ต่ิ
การทำรายการต่าม่ความ่เหม่าะสม่ต่่อไปี

	 นอกจากน้�	คณ์ะกรรม่การบริษทัยงัไดม้่ก้ารอนมั์่ต่ใินหลัก
การเก้�ยวกับข้อต่กลงทางการค้าท้�ม้่เง่�อนไขการค้าโดยทั�วไปี
ในการทำธุ์์รกรรม่ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรม่การ	 
ผ่้้บริหาร	 หร่อบ์คคลท้�ม้่ความ่เก้�ยวข้อง	 โดยให้ฝ่่ายจัดการ
สาม่ารถอน์ม่ัต่ิเข้าทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและ/
หร่อบริษัทย่อยกับกรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 หร่อบ์คคลท้�ม่้ความ่
เก้�ยวข้องได้	 (ไม่่ว่ารายการดังกล่าวเป็ีนรายการท้�ดำเนินการ
อย้่ในปีัจจ์บันและจะต่้องดำเนินต่่อไปีรวม่ทั�งรายการท้�จะม่้ข้�น

ในอนาคต่)	 โดยไม่่ต่้องขออน์มั่ต่ิจากท้�ปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การ
บรษิทัและท้�ปีระช้ม์่ผ้้่ถอ่ห์น้ของบริษทัในกรณ์ท้้�รายการดังกล่าว 
เปี็นข้อต่กลงทางการค้าในลักษณ์ะเด้ยวกับท้�วิญ่ญู้ช้นจะพ้ง 
กระทำกับค้่สัญ่ญ่าทั�วไปีในสถานการณ์์เด้ยวกัน	 อำนาจ 
ต่่อรองทางการค้าท้�ปีราศจากอิทธุ์ิพลในการท้�ต่นม่้สถานะเปี็น
กรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 หร่อบ์คคลท้�เก้�ยวข้องโดยฝ่่ายบริหารจะ
ต่้องจัดทำรายงานสร์ปีการทำรายการระหว่างกันกับกรรม่การ	
ผ่้้บริหาร	 หร่อบ์คคลท้�ม่้ความ่เก้�ยวข้องเพ่�อรายงานในการ
ปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบและคณ์ะกรรม่การบริษัท 
ท์กปีีเปี็นอย่างน้อย

	 ทั�งน้�	ภายหลังจากท้�บริษัทเข้าทำรายการระหว่างกันแล้ว	 
บริษัทได้ดำเนินการเปิีดเผ่ยข้อสนเทศในการทำรายการ
ระหว่างกันต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักทรัพย์	ฯ	กำหนด	โดย 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบไดส้อบทานการเปีดิเผ่ยขอ้ม่ล้ดงักลา่ว
นั�นดว้ย	พรอ้ม่กนัน้�บรษิทัยงัไดเ้ปีดิเผ่ยรายการระหวา่งกนัไวใ้น
หม่ายเหต่์ปีระกอบงบการเงินท้�ได้รับการต่รวจสอบจากผ้้่สอบ
บัญ่ช้้ของบริษัท

3. นโยบายการทำารายการระห้ว่างกันในอุนาคต 
	 บริษัทม่้นโยบายทำรายการระหว่างกันของบริษัทและ
บริษัทย่อย	 ซ้ิ�งเป็ีนไปีต่าม่การค้าปีกติ่	 และรายการเช่้าสถานท้�
ปีระกอบกจิการของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจากบค์คลท้�เก้�ยวขอ้ง	
เพ่�อเปี็นการสนับสน์นการดำเนินธุ์์รกิจ	 ซิ้�งจะม่้การกำหนด
เง่�อนไขต่า่ง	ๆ 	ใหเ้ปีน็ไปีต่าม่ลกัษณ์ะการดำเนนิทางการคา้ปีกต่ิ
ทั�วไปี	และสาม่ารถเปีรย้บเทย้บไดก้บัราคาท้�เกดิข้�นกบัภายนอก	
ทั�งน้�	บรษิทัจะใหค้ณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	หรอ่ผ่้ส้อบบญั่ช้ข้อง
บริษัท	 หร่อผ่้้เช้้�ยวช้าญ่อิสระ	 พิจารณ์าต่รวจสอบและให้ความ่
เหน็ถง้ความ่เหม่าะสม่ของราคา	และความ่สม่เหต่ส์ม่ผ่ลของการ
ทำรายการด้วย	โดยรายการระหว่างกันท้�อาจเกิดข้�นในอนาคต่
นั�น	 คณ์ะกรรม่การบริษัทจะต้่องปีฏิบัต่ิให้เป็ีนไปีต่าม่กฎหม่าย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ	 ปีระกาศ	
คำสั�ง	หร่อข้อกำหนดของต่ลาดหลักทรัพย์ฯ	รวม่ถ้งการปีฏิบัต่ิ
ต่าม่ข้อกำหนดเก้�ยวกับการเปีิดเผ่ยข้อม้่ลการทำรายการท้� 
เก้�ยวโยง	และการได้ม่าหรอ่จำหน่ายทรัพย์สนิท้�สำคัญ่ของบริษัท	
หรอ่บรษิทัยอ่ยต่าม่ม่าต่รฐานการบญั่ช้้ท้�กำหนดโดยสภาวชิ้าช้พ้
บัญ่ช้้	ในพระบรม่ราช้้ปีถัม่ภ์
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3
งบการเงนิ



 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเห็น 
 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิัท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ
ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัเดยีวกนั โดยถกูตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้ำของเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเร ือ่งอืน่ ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น  
 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ ในส่วนของควำมรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ข้ำพเจ้ำมคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกจิกำรและบรษิัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชีทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกับ
กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัตติำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น  ๆ  
ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดเหล่ำนี้ ขำ้พเจ้ำเชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข่ำ้พเจ้ำได้รบัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เร ื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพินิจเยีย่งผู้ประกอบวชิำชพีของข้ำพเจำ้ในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้ระบุเร ื่องกำรด้อยค่ำของสนิทรัพย์เป็นเรื่องส ำคัญ 
ในกำรตรวจสอบและได้น ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวมและ 
ในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้น้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรือ่งนี้ 
 
  

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิ่ไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็หุ้�ชิ่น)
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การด้อยค่าของสินทรพัย ์ 
 

 

อ้ำงถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมข้อ 9 ประมำณกำร 
ทำงบญัชทีีส่ ำคญั และกำรใชดุ้ลยพนิิจ และหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิขอ้ 18 เร ือ่ง ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีทีด่ ิน อำคำร
และอุปกรณ์ทีแ่สดงตำมมลูค่ำสุทธทิำงบญัชใีนงบกำรเงนิรวม 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 1,184.62 ลำ้นบำท ซึง่ประกอบด้วยอำคำร
โรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่นของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งมีไว้
ส ำหรบัให้บรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและอื่นๆ 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 633.36 ล้ำนบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 53.47 
ของสินทรัพย์ทัง้หมด ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรก ำหนดให้
อำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่น เป็นหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดทีต่อ้งท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ  
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรประเมนิว่ำมี
สนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยส่วนทีเ่ป็นของอำคำรโรงถ่ำยอำจเกิด
กำรดอ้ยค่ำ เน่ืองจำกกำรใช้งำนของสนิทรพัย์ดงักล่ำวต ่ำกว่ำ
ทีค่ำดกำรณ์ไว ้
 
ผู้บรหิำรของกลุ่มกิจกำรได้ให้ผู้ประเมินรำคำอิสระท ำกำร
ประเมนิมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิ่งก่อสร้ำงอื่น 
โดยใช้วธิีรำคำตลำด เพื่อหำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืนของ
สนิทรพัยใ์นบรษิทัย่อยดงักล่ำว 
 
จำกรำยงำนกำรประเมนิมูลค่ำทรพัย์สนิของผู้ประเมินอสิระ 
มลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยสงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์ ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึไม่ได้รบัรู้ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำในอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสรำ้งอืน่ 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดังกล่ำวเนื่องจำกมูลค่ำตำมบัญชีของอำคำรโรงถ่ำยและ
สิ่งก่อสร้ำงอื่นมีสำระส ำคัญต่องบกำรเง ินรวมและในกำร
ประมำณกำรด้อยค่ำของสนิทรพัยข์ึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจทีส่ ำคญั
ของผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร 

ขำ้พเจ้ำท ำควำมเขำ้ใจและประเมนิวธิที ีผู่้บรหิำรของกลุ่มกิจกำร
ใช้ในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ รวมถึงประเมิน
ควำมเหมำะสมของข้อสมมตฐิำนหลกัและกำรใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร ดงันี้ 
 
 ประเมนิควำมเหมำะสมในกำรประเมนิของผู้บรหิำรของ

กลุ่มกิจกำรว่ำมขีอ้บ่งชีใ้ดทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์อำจเกดิกำร
ดอ้ยค่ำหรอืไม่ 

 ประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นอิสระ  และ
ควำมเทีย่งธรรมของผูป้ระเมนิรำคำอสิระ 

 ท ำควำมเข้ำใจและประเมนิควำมสมเหตุสมผลของวธิกีำร 
เง ือ่นไข และสมมตฐิำนทีผู่ป้ระเมนิรำคำอสิระใชใ้นกำร
ประเมนิมูลค่ำยุตธิรรมของอำคำรโรงถ่ำยและสิง่ก่อสร้ำง
อืน่ๆ 

 เปรียบเทียบมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์กับมูลค่ำ 
ทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืมำ
จำกมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 

 อ่ำนรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กจิกำรของบรษิัทย่อย เพื่อพจิำรณำแผนงำนในปัจจุบนั
และอนำคตของบรษิทัย่อยดงักล่ำว 
 

จำกกำรปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้พบว่ำขอ้สมมตฐิำน
ที่ใช้ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 
มคีวำมเหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู่ 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ขอ้มูลอืน่ประกอบด้วย ข้อมูลซึง่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร และรำยงำนของผู้สอบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจ้ำคำดว่ำขำ้พเจ้ำจะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผู้สอบบญัชนีี้  
 
ควำมเห็นของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไม่ครอบคลุมถงึข้อมลูอื่น และข้ำพเจ้ำไม่ไดใ้ห้ควำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอืน่ 
 
ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำทีเ่กี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำ 
ว่ำข้อมลูอืน่มคีวำมขดัแย้งทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร หรอืกบัควำมรู้ทีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอืน่มกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสำระส ำ คัญ ข้ำพเจ้ำ 
ตอ้งสือ่สำรเรือ่งดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้องตำมทีค่วรตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำก 
กำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีว ัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผู้สอบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ด้วย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกันว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมูลทีข่ ัดต่อข้อเท็จจรงิ 
อนัเป็นสำระส ำคัญทีม่ีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรอืข้อผิดพลำด และถือว่ำมสีำระส ำคัญ 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรทีข่ ัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกันจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำนี้  
 
ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีข้ำพเจ้ำไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรอืข้อผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวิธกีำรตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจ้ำ 
ควำมเสีย่งที่ไม่พบข้อมูลทีข่ ัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสูงกว่ำควำมเสีย่งทีเ่กิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วข้องกบักำรตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

 ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีีก่รรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

 สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กีย่วกับเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยั
อย่ำงมนัียส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำม ี
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถงึกำรเปิดเผย
ขอ้มลูในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ
จะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนของผู้สอบบญัชขีอง
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจกำรและบรษิัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

 ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบทีท่ ำให้มกีำรน ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม่  

 ได้ร ับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงนิของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของข้ำพเจำ้  
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ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรือ่งต่ำงๆ ทีส่ ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ด้
วำงแผนไว้ ประเด็นทีม่ีนัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีม่นีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ได้ใหค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจ้ำได้ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวข้องกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ือ่สำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขำ้พเจำ้เชือ่ว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหข้้ำพเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ข้ำพเจำ้ไดพ้จิำรณำเรือ่งต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวม 
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจำ้ไดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรอืข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกับเรื่องดังก ล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ที่ยำก 
ทีจ่ะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ 
ไดอ้ย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสือ่สำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่11251 
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 415,705,950 450,205,950
สนิคา้คงเหลอื 14 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 20,190,820 22,474,984 4,504,531 4,904,364
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 446,654 301,062 2,075 163,399

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 176,858,406 127,489,470 443,039,844 481,403,474

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 956,043,532
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,184,620,120 1,213,679,238 17,010,682 20,048,658
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 204,628,452 227,120,878 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 11,307,919 14,664,435 6,822,256 7,338,665
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 1,562,949 2,299,991 97,189 133,282
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,435,629,953 1,493,198,895 980,728,140 985,216,512

รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 136 ถึึง 203 เป็นส่่วนประหนึ�งของงบการเงินน้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิ ไม็ซิ์ โซิลููชัิ่�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2564
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) - 35,000,000 - 35,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 36,047,334 21,099,000 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 95,317,437 89,236,545 1,840,476 37,804,595

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 169,788,932 166,020,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 195,064,503 192,878,385 12,569,037 12,434,467

รวมหน้ีสิน 290,381,940 282,114,930 14,409,513 50,239,062
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ทุนจดทะเบยีน
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   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 27 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
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รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 347,708,731 247,302,198 25,330,502 39,628,833
รายไดจ้ากการขาย 3,135,905 2,444,397 - -

รวมรายได้ 350,844,636 249,746,595 25,330,502 39,628,833

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (253,680,078) (263,690,429) (25,789,600) (39,657,692)
ตน้ทุนขาย (1,159,666) (1,106,261) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (254,839,744) (264,796,690) (25,789,600) (39,657,692)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 96,004,892 (15,050,095) (459,098) (28,859)
รายไดอ้ื่น 29 3,824,332 4,853,270 29,468,165 52,240,307
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (7,790,102) (11,277,671) (1,609,306) (1,750,346)
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (95,451,521) (160,497,235) (32,811,704) (93,913,750)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (11,248,468) (10,569,999) (1,256,148) (1,211,701)

(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (14,660,867) (192,541,730) (6,668,091) (44,664,349)
ภาษเีงนิได้ 32 (1,806,149) 22,689,473 (354,362) (2,225,087)

(ขาดทุน)สทุธิสาํหรบัปี (16,467,016) (169,852,257) (7,022,453) (46,889,436)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

9

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 136 ถึึง 203 เป็นส่่วนประหนึ�งของงบการเงินน้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิ ไม็ซิ์ โซิลููชัิ่�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 25 (ก) - 35,000,000 - 35,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 23 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ข) 36,047,334 21,099,000 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 25 (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 24 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 95,317,437 89,236,545 1,840,476 37,804,595

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 25 (ข) 169,788,932 166,020,932 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 25 (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 195,064,503 192,878,385 12,569,037 12,434,467

รวมหน้ีสิน 290,381,940 282,114,930 14,409,513 50,239,062

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น :
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอื
   ขาดทุนในภายหลงั
   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
      หลงัออกจากงาน 26 - 3,568,868 - 986,620
   ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
      ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 22 - (699,523) - (197,324)

กาํไรเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี - 2,869,345 - 789,296

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (16,467,016) (166,982,912) (7,022,453) (46,100,140)

ขาดทุนต่อหุ้น 33

ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.02) (0.22) (0.01) (0.06)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

10

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 136 ถึึง 203 เป็นส่่วนประหนึ�งของงบการเงินน้�

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิ ไม็ซิ์ โซิลููชัิ่�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2564

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 12 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 35.4 - - 415,705,950 450,205,950
สนิคา้คงเหลอื 14 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื - 1,424,920 - -
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 20,190,820 22,474,984 4,504,531 4,904,364
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 446,654 301,062 2,075 163,399

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 176,858,406 127,489,470 443,039,844 481,403,474

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 955,500,000 956,043,532
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 16 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 1,184,620,120 1,213,679,238 17,010,682 20,048,658
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 19 204,628,452 227,120,878 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20 11,307,919 14,664,435 6,822,256 7,338,665
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 1,562,949 2,299,991 97,189 133,282
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,435,629,953 1,493,198,895 980,728,140 985,216,512

รวมสินทรพัย์ 1,612,488,359 1,620,688,365 1,423,767,984 1,466,619,986

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

กรรมการ  ____________________________________       กรรมการ  ___________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (14,660,867) (192,541,730) (6,668,091) (44,664,349)
รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
   ของลกูหนี้การคา้ 12 (4,231,321) 11,641,749 (181,885) (21,423)
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31 89,130,213 99,952,046 3,743,628 5,024,070
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 2,012,698 (9,812,974) 473,241 (6,589,152)
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
   ของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - - 31,100,000
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 18 - (1,780,774) - -
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ - - - (23,391,793)
(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (908,701) (46,567) 30,572,808
ตดัจ่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัคนื 3,276,011 230,627 26,934 145,988
ค่าเผือ่การลดมลูค่าของภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - 43,364 - 43,364
(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (373) (451,856) - (408,015)
(กาํไร)จากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (446,328) (2,218,415) - -
(กาํไร)จากการขายและเชา่กลบัคนื - (148,672) - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 5,434 6,354,378 - 4,507,801
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 117,301 241,943 - -
(กาํไร)จากการตดัจาํหน่ายสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ - (40,854) - (40,854)
ดอกเบีย้รบั 29 (34,455) (68,912) (29,159,419) (29,909,936)
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 11,248,468 10,569,999 1,256,148 1,211,701

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนหมนุเวยีน 86,416,781 (78,938,782) (30,556,011) (32,419,790)
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (5,338,216) 23,536,077 6,994,771 9,759,711
-  สนิคา้คงเหลอื 2,322,129 544,009 988,094 (339,053)
-  ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื 1,424,920 321,263 - -
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (145,592) 476,340 161,324 (58,957)
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 117,691 (327,557) - -
-  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้อืน่ 21,027,012 (16,333,362) 58,165 (3,597,542)
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 737,965 (3,714,042) (1,038,371) (193,536)

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 106,562,690 (74,436,054) (23,392,028) (26,849,167)
รบัดอกเบีย้ 34,455 68,912 14,440 47,131
จ่ายดอกเบีย้ (11,231,053) (10,551,148) (1,256,148) (1,211,701)
รบัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 10,300,881 7,397,622 1,365,926 1,459,282
จ่ายภาษเีงนิได้ (11,292,728) (7,344,453) (993,027) (2,038,909)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 - (6,558,400) - (4,680,000)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 94,374,245 (91,423,521) (24,260,837) (33,273,364)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

13

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิ ไม็ซิ์ โซิลููชัิ่�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกระแสเงินสด

สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 136 ถึึง 203 เป็นส่่วนประหนึ�งของงบการเงินน้�

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - (7,000,000) (71,000,000)
เงนิสดรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากบรษิทัยอ่ย 35.4 - - 41,500,000 48,400,000
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - - (8,000,000)
เงนิสดรบัจากการคนืทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - 5,805,000 590,099 5,805,000
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 4,618,474 - 5,322,192
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (8,838,051) (8,489,262) (153,150) (91,259)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (21,090,975) (23,264,992) - -
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (14,880) (12,980) - -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 374 564,067 - 414,084
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 933,229 10,428,809 - -
ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 29,144,979 29,862,805

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (29,010,303) (10,350,884) 64,081,928 10,712,822

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 77,000,000 80,000,000 65,000,000 80,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) 24,000,000 82,110,000 - -
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (112,000,000) (85,000,000) (100,000,000) (65,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - (6,000,000) - (6,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 25 (ข) (5,283,666) (7,597,000) - -
เงนิสดจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,395,256) (6,350,601) (322,584) (592,112)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (19,678,922) 57,162,399 (35,322,584) 8,407,888

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 45,685,020 (44,612,006) 4,498,507 (14,152,654)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 22,402,099 67,014,105 13,090,360 27,243,014

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360

รายการที่ไมใ่ช่เงินสด

เจา้หน้ีจากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร 142,095 - - -
เจา้หน้ีจากการซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 4,057,169 48,422 - -
การกลบัรายการของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 - 3,548,615 - 3,548,615
การกลบัรายการของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 3,578,943 - 3,578,943

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 82 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิ ไม็ซิ์ โซิลููชัิ่�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 136 ถึึง 203 เป็นส่่วนประหนึ�งของงบการเงินน้�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 135
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท แม็ทชิ่ง แม็กซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกัด ซึง่จดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่
ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่305/12 ซอยสุโขทยั 6 ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหำนคร 
 
บรษิัทเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิัท  
และบรษิทัย่อยว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
บรษิทัและบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) ด ำเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกับกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และให้บรกิำรโฆษณำ ใหบ้รกิำรและ 
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์ โฆษณำและขำยสนิค้ำอืน่ ให้เช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำและใหบ้รกิำรประสำนงำนและร่วมทุน
ในกำรถ่ำยท ำและผลติภำพยนตร ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมือ่วนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตุกำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
เมื่อต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“กำรระบำดของ COVID-19”) ซึง่เหตุกำรณ์
ดงักล่ำวผ่อนคลำยลง ส่งผลใหก้ำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ในปี พ.ศ. 2564 
 
จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ในหลำยพืน้ทีท่ ัว่ประเทศไทย ท ำให้จ ำนวนลกูคำ้ทีเ่ขำ้มำใช้บรกิำรของกลุ่มกจิกำร
ลดลงเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะในช่วงทีร่ฐับำลขอควำมร่วมมอืในกำรจ ำกัดกำรเดนิทำง ทัง้นี้ รำยได้ของกลุ่มกจิกำรเพิม่ขึ้น
จำกปีก่อน เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศได้ร ับอนุญำตให้ด ำเนินกำรถ่ำยท ำได้ แต่ยังไม่สำมำรถครอบคลุม
ค่ำใช้จ่ำยของกลุ่มกิจกำรได้ ท ำให้ผลขำดทุนของกลุ่มกิจกำรลดลงจำกปีก่อน ทัง้นี้ ในระหว่ำงช่วงระยะเวลำทีธุ่รกิจอยู่ใน
ระหว่ำงฟ้ืนตวั ผู้บรหิำรยงัคงพจิำรณำควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงใกลช้ดิ กลุ่มกิจกำรมเีงนิทุนส ำรอง
ในรปูของเงนิลงทุนทีส่ำมำรถเปลีย่นเป็นเงนิสดไดท้นัท ีและมวีงเงนิสนิเชือ่ทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดท้นัท ี (หมำยเหตุ 25) 
 

3 สถำนะทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวน 376.40 ล้ำนบำทและมผีลขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกันจ ำนวน 16.47 ล้ำนบำท เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัเกี่ยวกบัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องของกลุ่มกิจกำร ทัง้นี้ ผู้บรหิำรเชื่อมัน่ว่ำกลุ่มกิจกำรมแีผนธุรกิจทีจ่ะสำมำรถก่อให้เกิดกระแสเงนิสดและวงเงนิกู้ยมื
คงเหลอืเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน ซึง่จะท ำใหก้ลุ่มกจิกำรสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องและสำมำรถรบัผดิชอบในภำระหนี้สิน
ของกลุ่มกจิกำรทัง้ในปัจจุบนัและในอนำคตเป็นระยะเวลำอย่ำงน้อย 12 เดอืน ดงันัน้เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงนิฉบบันี้อยู่บน
หลกักำรบญัชแีละวธิกีำรปฏบิตัภิำยใตส้มมตฐิำนกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิ ไม็ซิ์ โซิลููชัิ่�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมแลี่ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หุ้ริับปีส่้นส้ด วันที� 31 ธันว�คม็ พ.ศ. 2564

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED136
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4 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกับหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั
และกำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิกำรเปิดเผย
เรือ่งกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญั
ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 9 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เนื้อควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

 
5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
5.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม 

ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
ก) กำรปรบัปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพิม่เตมิหลกักำรใหม่และ 

แนวปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปนี้ 
- กำรวดัมลูค่ำ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูค่ำ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อืน่ 
- เร ือ่งกจิกำรทีเ่สนอรำยงำนอำจเป็นกจิกำรเดยีวหรอืส่วนของกจิกำรหรอืประกอบดว้ยกจิกำรมำกกว่ำ 1 แห่ง 

ซึง่ไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำย และ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 

 
กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรวมสนิทรพัย์และหนี้สนิในงบกำรเงนิ 
รวมทัง้ไดอ้ธบิำยให้ชดัเจนขึ้นถงึบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำทรพัยำกรเชงิเศรษฐกิจ
ของกจิกำร ควำมระมดัระวงั และควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมลูค่ำในกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 

ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ปรบัเปลีย่นขอ้ก ำหนด
กำรบญัชีป้องกันควำมเสี่ยงโดยเฉพำะ เพื่อบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำก  
กำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ เช่น อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิทีก่ ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยมื (Interbank offer rates 
- IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุงไดก้ ำหนดให้กจิกำรให้ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกัน
ควำมเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ (ต่อ) 

 

5.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม 
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร (ต่อ) 

 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 
เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและข้อผิดพลำด ปรบัปรุงค ำนิยำมของ 
“ควำมมสีำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดยีวกันกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ
และอธบิำยถงึกำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึน้ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 1 

 

ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เรื่อง สญัญำเช่ำ เกีย่วกบักำรผ่อนปรน
ในทำงปฏบิตักิรณีทีผู่้เช่ำได้รบักำรลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19  โดยผู้เช่ำสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่
ประเมนิว่ำกำรลดค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขสญัญำเช่ำ (Lease modification) ส ำหรบักำรลด
หรอืกำรงดเวน้กำรจ่ำยค่ำเช่ำถงึวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 
 

5.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชี 
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 

กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้  
 

ก) กำรปฏิรปูอตัรำดอกเบ้ียอ้ำงอิงระยะท่ี 2 (กำรปรบัปรุงระยะท่ี 2) มีกำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบับท่ี 7 (TFRS 7) มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) ก ำหนดมำตรกำรผ่อนปรนส ำหรบัรำยกำรทีอ่ำจไดร้บัผลกระทบ
จำกกำรปฏิรปูอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ รวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อ
ควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมือ่มกีำรเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
 

มำตรกำรผ่อนปรนทีส่ ำคญัของกำรปรบัปรุงระยะที ่2  ไดแ้ก่ 
• เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงเกณฑใ์นกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหนี้สนิ

ทำงกำรเงนิ (รวมถึงหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงและ 
เกณฑใ์หม่ทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทยีบเท่ำกบัเกณฑเ์ดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิกำรจะไม่
ตอ้งรบัรูผ้ลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทนัท ีทัง้นี้ กิจกำรทีเ่ป็นผูเ้ช่ำ
ตำม TFRS 16 ทีม่กีำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำเช่ำเน่ืองจำกกำรเปลีย่นเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำย
ในอนำคตเนื่องจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ ก็ใหถ้อืปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัขิำ้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนให้กิจกำรยังสำมำรถใช้กำรบัญชป้ีองกันควำมเสีย่งส ำหรบัรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่
ควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกันควำมเสีย่งได้รบัผลกระทบจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ ทัง้นี้ กิจกำร
ยงัคงตอ้งรบัรูส่้วนของควำมไม่มปีระสทิธผิล 

 

TFRS 7 ไดก้ ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบั 
 ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
 กจิกำรมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้อย่ำงไร 
 ควำมคบืหน้ำของแผนในกำรเปลีย่นไปใชอ้ตัรำดอกเบีย้อำ้งองิอืน่ และวธิกีำรบรหิำรจดักำรกำรเปลีย่นแปลง

ดงักล่ำวของกจิกำรในช่วงกำรเปลีย่นแปลง 
 

ทัง้นี้ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิถงึผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงมำตรฐำนดงักล่ำว 
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6 นโยบำยกำรบญัชี 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมำยถงึกิจกำรทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำร  
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วข้องกับผู้ได้รบักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บั
กำรลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 

 
ข) กำรร่วมค้ำ 

 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองกำรร่วมกำรงำนนัน้  
เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เร ิม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้มูลค่ำภำยหลงัวนัที่ได้มำของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนของ  
ผูไ้ด้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนทีผู่้ลงทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสม
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งตน้จะปรบัปรุงกับรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมือ่ส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้มมีูลค่ำเท่ำกับหรอืเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกิจกำร
ในกำรร่วมคำ้นัน้ซึง่รวมถงึส่วนได้เสยีระยะยำวอืน่ กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขำดทุนทีเ่กินกว่ำส่วนได้เสยี
ในกำรร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพือ่ช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 139
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม (ต่อ) 

 
ง) กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 

 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกบัรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของของกลุ่มกิจกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำย  
จำกกำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนในบรษิัทย่อยกับรำคำตำมบญัชขีองส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีล่ดลงหรอื
เพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถกูรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
ถำ้สดัส่วนกำรถอืครองในกำรรว่มคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงมกีำรควบคุมร่วม 
ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพำะส่วนทีล่ดลงจะถกูโอนไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในกำรร่วมคำ้จะถกูรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีิทธพิลอย่ำงมีนัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้  
เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงทีเ่กิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน  
มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเร ิม่แรกในกำรบันทึกบัญชีเงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่  
ตำมสดัส่วนกำรถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

จ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลอื และก ำไรทีย่งัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออก ก ำไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จรงิ 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกับกำรร่วมค้ำจะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมส่ีวนได้เสยีในกำรร่วมค้ำ 
ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออกเช่น เดยีวกัน ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้น ำเสนอ
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำก  
กำรแปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมือ เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อืน่ทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

6.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลกูหนี้กำรค้ำแสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กค้ำจะต้องช ำระซึง่เกิดจำกกำรขำยสนิค้ำและ/หรอืให้บรกิำรตำมปกตขิองธุรกิจ  
ซึง่ลกูหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชือ่ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลกูหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูลู้กหนี้กำรค้ำเมือ่เร ิม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงือ่นไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเว้น  
ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่มีองค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิทีม่ ีนัยส ำคัญ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่ำปัจจุบัน 
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 6.6 (ง) 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ 

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์แสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  
รำคำทุนของสนิค้ำค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก ตน้ทุนของกำรซื้อประกอบด้วยรำคำซือ้ และค่ำใช้จ่ำย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลิต 
 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลติ และทีผ่ลติเสร็จพร้อมทีจ่ะออกอำกำศทำงโทรทศัน์ แสดงด้วยรำคำทุนของรำยกำร
ดงักล่ำว ซึง่ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกับกำรผลติรำยกำรนัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เมือ่รำยกำรโทรทศัน์ไดอ้อกอำกำศแลว้  

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก  
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเง ือ่นไขของกำร
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่หรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่ก็ต่อเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลอืก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงได้) ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ร ิม่แรกด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้ 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรค้ำ  
ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกิจกำรเขำ้ท ำรำยกำรซือ้หรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ออกเมือ่สทิธใินกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ค) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมือ่เร ิม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิด้วยมลูค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุนกำร
ท ำรำยกำรซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำ
เขำ้เง ือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำตำม
ประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูล้กูหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลกูหนี้ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ี
ลกัษณะร่วมกันและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้พจิำรณำ
จำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ข้อมลูและปัจจยั
ในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลกูหนี้  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นของ
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัหรอืไม่ และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตัง้แต่เร ิม่ร ับรู้ สินทรพัย ์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำว 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ง) กำรดอ้ยค่ำ (ต่อ) 

 
กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสีย่งด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  
ว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมือ่แรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำร
ผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึกำรคำดกำรณ์ในอนำคต
มำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนด้ำนเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ
ผลขำดทุนด้ำนเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินสดทีค่ำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมด 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั คดิลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริม่ของ
สญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จ ำนวนเงนิทีต่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั 

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

6.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอืทีด่นิ ซึง่กลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พือ่หำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ
ในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกู้ยมื 
 
กลุ่มกจิกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยก์็ต่อเมือ่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกิจกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมือ่มกีำรเปลีย่นแทนชิน้ส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์
เพือ่กำรลงทุน กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเร ิม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรหกัค่ำเสือ่มรำคำ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสือ่มรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กิดขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอืน่ ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัยอ์ืน่ค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือ่ลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและอปุกรณ์ 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ และสทิธกิำรเช่ำอำคำรโรงถ่ำย 10, 20 ปี 
อำคำรส ำนักงำน และส่วนปรบัปรุง  5, 10, 20 ปี 
อำคำรโรงถ่ำย และส่วนปรบัปรุง 20, 60 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถ่ำย  5 ปี 
เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนักงำน  5, 10 ปี 
ยำนพำหนะ 10 ปี 
 
สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ  
อุปกรณ์กองถ่ำย 5, 10  ปี 
วสัดุกองถ่ำย 3 ปี 
ยำนพำหนะ 5, 10 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์ห้เหมำะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กิดจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้ ับ
จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในรำยไดอ้ืน่ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ ือ้มำจะถกูบนัทกึดว้ยรำคำทนุ และจะถกูตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 

6.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรไม่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีำยุกำรให้ประโยชน์ทีไ่ม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำ
เป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น  
ทีม่กีำรตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมือ่มเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว้่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมี
กำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนื 
โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำก
กำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำ
ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ืน่ ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

6.11 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมือ่กลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถงึสนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิ
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ 
ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้คงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำร
คดิค่ำเสือ่มรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยังส่วนประกอบของสัญญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำ 
ทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำทีป่ระกอบด้วยส่วนประกอบของ
สญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสัญญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจกำร  
เป็นผู้เช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
กำรเช่ำเท่ำนัน้  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.11 สญัญำเช่ำ (ต่อ) 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ (ต่อ) 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำรบัรู้เร ิม่แรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สินตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของ 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
 ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใช้สทิธ ิ และ 
 ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลิกสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำร 
มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบีย้โดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบีย้โดยนัยได ้ 
กลุ่มกิจกำรจะคดิลดด้วยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่ำ ซึง่ก็คอือตัรำทีส่ะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อให้ได้มำซึง่สนิทรพัย์  
ทีม่มีลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ร ิม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
 ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์  
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำ
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำไดแ้ก่ อุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
 หำกกลุ่มกิจกำรมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอืน่ใหก้ับกจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เว้นแต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกิจกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสัญญำไปได ้
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมือ่กลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงือ่นไขให้เลือ่นช ำระหนี้ออกไปอกี
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมือ่เร ิม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมลูค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิ
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำได้มกีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืได้มกีำร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะตอ้งพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เง ือ่นไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เง ือ่นไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ด้วยมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชี
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอืน่ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงือ่นไขดงักล่ำวไม่เข้ำเง ือ่นไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มลูค่ำของหนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรู้ส่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอืน่ในก ำไรหรอื
ขำดทุน 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.13 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ตน้ทุนกำรกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มำโดยทัว่ไปและทีกู่้มำเป็นกำรเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอื
กำรผลติสนิทรพัย์ทีเ่ข้ำเง ือ่นไขต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัย์ หักด้วยรำยได้จำกกำรลงทุน  
ที่เกิดจำกกำรน ำเงนิกู้ ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเมื่อกำร
ด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เง ือ่นไขให้อยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขำย
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกู้ยมือืน่ ๆ รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัช ีภำษีเงนิได้  
จะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิได้ทีเ่กีย่วขอ้งกับรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่หรอืรำยกำร 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษีทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวด ๆ 
ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กับกำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษีทีเ่หมำะสม
จำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชรีบัรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี  
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำก
เหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรู้เร ิม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กิดจำกรำยกำรทีไ่ม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี  
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำ

ของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกดิขึ้น
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 149
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยใน
สิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอ  
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชจีะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธิ  
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และ  
ทัง้สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงนิได้ที่ประเมิน 
โดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

6.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน หลงัจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจ้ำง เงนิเดือน ลำประจ ำปี โบนัส และค่ำรักษำพยำบำล ของพนักงำนปัจจุบันรับรู้  
ตำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมข้อบงัคบั กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่อ้งจ่ำย
ช ำระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.15 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมือ่เกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกันภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และ 
วนัครบก ำหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ในงวดทีเ่กิดขึ้น
และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถกูรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจำ้ง 
 
กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอ 
ให้ผลประโยชน์ และ 2) กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มี
ก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 12 เดอืน ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
 

6.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงทีจ่ดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดตีซึง่กำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และ
ประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกิจกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

6.17 กำรรบัรู้รำยได้  
 
รำยไดค้่ำบรกิำรหลกัของกลุ่มกิจกำร คอื รำยได้จำกกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และให้บรกิำรโฆษณำ ให้บรกิำรตดัต่อ
เทคนิคทำงภำพและเสยีง ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตรโ์ฆษณำและภำพยนตร ์ขำยสนิคำ้ และให้เช่ำ
และบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์และใหบ้รกิำรโฆษณำ รบัรูเ้มือ่ออกอำกำศทำงโทรทศัน์ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
6.17 กำรรบัรู้รำยได้ (ต่อ) 

 
รำยไดจ้ำกกำรให้บรกิำรตดัต่อเทคนิคทำงภำพและเสยีง รบัรูเ้มื่อโอนกำรควบคุมในงำนตดัต่อนัน้ไปยงัลูกค้ำ ซึง่ก็คอื
เมือ่ส่งมอบงำนตดัต่อ รำยไดจ้ำกกำรแก้ไขงำนและส่วนเพิม่เตมิรบัรูร้ำยไดเ้มือ่งำนเสรจ็ 
 
รำยได้จำกกำรให้บรกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์รบัรูร้ำยได้เมือ่ไดใ้หบ้รกิำรแลว้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรค่ำเช่ำอุปกรณ์และ
บรกิำรเหมำจ่ำยรบัรูร้ำยไดต้ำมส่วนของระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร 
 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำประกอบด้วยมูลค่ำยุตธิรรมที่ได้รบัจำกำรขำยสนิค้ำทีใ่ห้เป็นจ ำนวนเงนิสุทธจิำกภำษีขำย  
เงนิคนืและส่วนลดรบัรูเ้มือ่โอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลกูคำ้ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรสถำนทีถ่่ำยท ำ รบัรูเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิำรแลว้ 
 
รำยได้อ่ืน 
 
รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุ และ
พจิำรณำจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 

 
6.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สินในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได้ร ับ  
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  
 

6.19 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำน ผู้มอี ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถงึบุคคลที่มีหน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอื คณะกรรมกำรผูบ้รหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิทีห่ลำกหลำยซึง่ได้แก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
ควำมเสีย่งด้ำนอตัรำดอกเบีย้ และควำมเสีย่งด้ำนรำคำ) ควำมเสีย่งด้ำนกำรใหส้นิเชือ่ และควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลด
ผลกระทบที่ท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรให้เห ลือน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได ้
คณะกรรมกำรก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
ซึง่ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร) รวมถงึกำรระบุ กำรประเมิน และ
ป้องกนัควำมเสีย่งทำงกำรเงนิดว้ยกำรร่วมมอือย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 
 

7.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลติรำยกำรโทรทัศน์และให้บริกำรโฆษณำ ให้บรกิำรตัดต่อเทคนิค  
ทำงภำพและเสยีง ให้บรกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์โฆษณำและภำพยนตร์และขำยสินค้ำอื่น  
ให้เช่ำและบริกำรสถำนที่ถ่ำยท ำและให้บริกำรประสำนงำนและร่วมทุนในกำรถ่ำยท ำและผลิตภำพยนตร์
ภำยในประเทศ ดังนัน้จงึไม่ได้อิงอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ และไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทำงกำรเงนิ  
เพือ่ป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

 

7.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ย 
 

รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำ
ดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้้ยมืแก่กิจกำร  
ทีเ่กีย่วข้องกัน เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำร  
มอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงทีซ่ ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำควำม
เสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคัญเนื่องจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สินทำงกำรเงนิที่มีดอกเบี้ย  
มจี ำนวนใกลเ้คยีงกนั 

 

7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 

ก)  กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบัน
กำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะเลือกท ำรำยกำรกับสถำบนักำรเงนิที่ได้ร ับกำรจัดอันดบัจำกสถำบันจดัอนัดับควำม
น่ำเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั B เป็นอย่ำงน้อย  

 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลกูค้ำ กลุ่มกิจกำรจะยดึกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระ 
ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกค้ำ โดยพจิำรณำจำก
ฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิ
ดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้  ผู้บรหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวข้องจะท ำกำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

กำรขำยให้กับลกูค้ำรำยย่อยจะช ำระด้วยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนเครดติ  กลุ่มกิจกำรไม่มี
กำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตวัจำกลูกค้ำแต่ละรำย หรอื
กำรกระจุกตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง  
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (ต่อ) 

 
ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกิจกำรมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ  
จะเกดิขึน้ 
 ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ 
 เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แมว้่ำกลุ่มกิจกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เง ือ่นไขกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต ้
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลกูหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ซึง่ค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลกูหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสีย่งด้ำนเครดติ 
ทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 12 
 
กลุ่มกิจกำรจะตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรค้ำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน ข้อบ่งชี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน  
เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ ไม่มกีำรช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถ
ตดิต่อได ้ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ สุทธใินก ำไรก่อนต้นทุน
ทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้จ ำนวนทีไ่ด้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ด้ตดัจ ำหน่ำยไปแลว้เป็น
ยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้โดยพจิำรณำจำกแบบจ ำลองขำดทุนทีเ่กดิขึ้น เช่น เงนิทีเ่รยีกเก็บ
ไม่ได้ ซึง่ไม่ได้น ำมำพจิำรณำถึงควำมสูญเสยีในอนำคต ดงันัน้ค่ำเผื่อผลขำดทุนและค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจงึ 
ไม่สำมำรถเปรยีบเทยีบกนัได ้
 
เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ ำนวนหนึ่งไดม้คีวำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่พิม่ขึน้อย่ำง
มนีัยส ำคญั จงึไดร้บัรูค้่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลขำดทุนตลอดอำยุของเงนิใหกู้้ยมืดงักล่ำว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 35.4 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุน
ทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ด้จำกวงเงนิดำ้นสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด เพือ่วตัถุประสงคใ์น
กำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่น
และเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ได้เบกิใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ 
กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิำรณำสนิทรพัยท์ี่มสีภำพคล่องสูงและ
อตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
ขอ้มลูเกีย่วกบัวงเงนิกู้ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 25 (ข) 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ  
ซึง่แสดงด้วยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืน จะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี  
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 46,231,641 - - 46,231,641 46,231,641 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 4,094,379 3,428,598 7,092,000 14,614,977 11,514,976 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  36,047,334 147,730,000 22,058,932 205,836,266 205,836,266 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 86,373,354 151,158,598 29,150,932 266,682,884 263,582,883 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 155



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

35 

 
7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 35,000,000 - - 35,000,000 35,000,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 21,036,372 - - 21,036,372 21,036,372 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 4,094,379 6,658,976 7,956,000 18,709,355 14,910,232 
เงนิกูย้มืระยะยำว      
   จำกสถำบนักำรเงนิ  21,099,000 131,856,000 34,164,932 187,119,932 187,119,932 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 81,229,751 138,514,976 42,120,932 261,865,659 258,066,536 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 838,647 - - 838,647 838,647 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 3,138,000 7,092,000 10,950,000 7,975,340 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 1,558,647 3,138,000 7,092,000 11,788,647 8,813,987 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของ 
   หน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน 1 ปี
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มลูค่ำตำมบญัชี 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 35,000,000 - - 35,000,000 35,000,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 780,482 - - 780,482 780,482 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 720,000 2,994,000 7,956,000 11,670,000 8,297,924 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 36,500,482 2,994,000 7,956,000 47,450,482 44,078,406 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

7.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
 รกัษำไว้ซึง่กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองและเพือ่ทีจ่ะสำมำรถก่อให้เกดิผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุ้นและยงัประโยชน์

ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอืน่ๆ และ 
 รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พือ่ลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกับกจิกำรอืน่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วน
หนี้สนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิสุทธหิำรส่วนของเจำ้ของ 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้  
 
ภำยใต้เง ื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกิจกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องคงไว้ซึ่งอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนที่ไม่เกิน  
2 เท่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
8 มูลค่ำยุติธรรม 

 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัย์  

  แห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถ  

  สงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวัดมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูล  

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อที ่17 และ 25 ส ำหรบักำรเปิดเผยเรื่องอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนและเงนิกู้ยมืทีต่้อง
เปิดเผยทีม่ลูค่ำยุตธิรรม 
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ได้มกีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์
ในอดตีและปัจจยัอืน่ ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชือ่ว่ำสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) ประมำณกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำเมื่อมขี้อบ่งชี ้โดยพจิำรณำมลูค่ำ 
ทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำซึ่งอำศัยกำรประมำณกำรของ
ผูบ้รหิำร 
 

ข) กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรได้บนัทกึขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้เพื่อให้สะท้อนถงึกำรด้อยค่ำลงของลูกหนี้กำรคำ้โดยประมำณ
กำรขำดทุนทีอ่ำจเกดิจำกกำรทีล่กูคำ้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได ้  
 

ค) กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตำมทีไ่ดก้ล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 6.10 
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อให้เกิดเงนิสด คอืมลูค่ำทีสู่งกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำร
ขำยเทยีบกบัมลูค่ำจำกกำรใช ้กำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมอำศยัผูป้ระเมนิรำคำอสิระ กำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใชอ้ำศยักำร
ประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีจ่ะไดร้บัคนื 

 
ง) อำคำรและอปุกรณ์ สินทรพัยท่ี์มีไว้ให้เช่ำและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือ ส ำหรบัอำคำรและอุปกรณ์ สินทรพัย์ที่มไีว้ให้เช่ำและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบริหำรจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำน และมูลค่ำคงเหลือ  
มคีวำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีล่ำ้สมยัหรอืเลกิใชง้ำนหรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 

จ) ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  
 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้และหนี้สนิภำษีเงนิได้จะรบัรู้จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สนิกับ
มลูค่ำคงเหลอืตำมบญัช ีณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผู้บรหิำรตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงมำกในกำรพจิำรณำว่ำกลุ่มกิจกำร
จะมีควำมเป็นไปได้อย่ำงสูงที่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อใช้กลับรำยกำรสินทรัพย์ภำษีเงนิได้ กลุ่มกิจกำรใช้  
ข้อสมมตฐิำนในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต และช่วงเวลำที่จะใช้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวนัน้ กำรเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตฐิำนดงักล่ำวในแต่ละงวดอำจท ำใหม้ผีลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อสถำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
ฉ) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมตฐิำนที่ใช้และ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องข้อสมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยข้อมลูอยู่ในหมำยเหตุข้อ 26 
 

ช) กำรจดัประเภทรำยกำรของกำรร่วมกำรงำน 
 
กลุ่มกจิกำรถอืสทิธใินกำรออกเสยีงร้อยละ 10.20 ใน บรษิัท ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จ ำกัด อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำร 
ไดข้้อสรุปว่ำมกีำรควบคุมร่วมในกำรร่วมกำรงำนภำยใต้สญัญำทีต่กลงร่วมกันซึง่จะต้องได้รบัควำมเห็นชอบอย่ำงเป็น
เอกฉนัทจ์ำกผูร้่วมกำรงำนทุกรำย กลุ่มกจิกำรและคู่สญัญำมสีทิธใินสนิทรพัยสุ์ทธขิองกำรร่วมกำรงำน  
 
กำรร่วมกำรงำนของกลุ่มกิจกำรได้จัดตัง้ขึ้นในรูปแบบบริษัทจ ำกัดและให้สทิธิในสินทรพัย์สุทธขิองบริษัทจ ำกัดนี้  
แก่กลุ่มกจิกำรและผูร้่วมกำรงำนอืน่ ภำยใตข้อ้ตกลงร่วมกนั ดงันัน้กำรงำนน้ีจงึจดัประเภทเป็น“กำรร่วมคำ้” 
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11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 555,000 535,000 95,000 95,000 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมือ่ทวงถำม 67,532,119 21,867,099 17,493,867 12,995,360 
 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.13 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : 
รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี)  
 

12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลกูหนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอืน่ 101,390,055 101,151,541 6,401,275 12,718,421 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 251,450 1,220,976 - - 
รำยไดค้ำ้งรบั 2,942,727 58,618 - - 
หกั รำยไดร้บัล่วงหน้ำ (3,520,600) (145,874) (3,385,000) - 
      ค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (28,235,448) (40,375,186) (17,087) (2,410,506) 
ลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 72,828,184 61,910,075 2,999,188 10,307,915 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 3,380,480 3,280,002 746,960 620,926 
ลกูหนี้อืน่ 944,589 2,393,639 369,807 - 
 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841 
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44 

 
12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ (ต่อ) 

 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนของลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  56,060,405 18,541,820 518,357 2,543,092 23,399,958 101,063,632 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 1,590,485 989,127 90,768 2,165,110 23,399,958 28,235,448 

 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
     รำยไดค้ำ้งรบั  44,742,635 14,046,378 3,456,014 10,259,203 29,781,031 102,285,261 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 1,153,500 1,620,531 716,720 7,103,404 29,781,031 40,375,186 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  2,148,237 687,475 180,563 - - 3,016,275 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 4,942 2,591 9,554 - - 17,087 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มูลค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้และ       
        รำยไดค้ำ้งรบั  7,495,423 2,856,657 - - 2,366,341 12,718,421 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 7,036 37,129 - - 2,366,341 2,410,506 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ (ต่อ) 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัลกูหนี้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 40,375,186 33,062,098 
(กลบัรำยกำร) รบัรูค้่ำเผือ่ผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (4,231,321) 11,641,749 
ตดัจ ำหน่ำยลกูหนี้ทีไ่ม่สำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (7,908,417) (4,328,661) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 28,235,448 40,375,186 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  2,410,506 2,431,929 
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (181,885) (21,423) 
ตดัจ ำหน่ำยลกูหนี้ทีไ่ม่สำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี (2,211,534) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 17,087 2,410,506 

 
13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 68,087,119 22,402,099 17,588,867 13,090,360 
   ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ - สุทธ ิ 77,153,253 67,583,716 4,115,955 10,928,841 
   เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - สุทธ ิ - - 415,705,950 450,205,950 
   สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 1,323,804 1,441,495 245,420 245,420 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED166
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร - 35,000,000 - 35,000,000 
   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482 
   หนี้สนิทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอืน่ 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528 
   เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร  205,836,266 187,119,932 - - 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 

 
13.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เง ือ่นไข
ดงัต่อไปนี้ 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
 กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงือ่นไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 

ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
 
ขอ้มูลเกี่ยวกบัค่ำเผือ่ผลขำดทุนและควำมเสีย่งดำ้นกำรให้สนิเชือ่ของกลุ่มกจิกำรได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ 12 
และหมำยเหตุ 35.4 
 

14 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์ 10,031,921 11,192,129 - - 
รำยกำรโทรทศัน์ระหว่ำงผลติ 948,639 2,110,560 1,122,466 2,110,560 
 10,980,560 13,302,689 1,122,466 2,110,560 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 955,500,000 965,500,000 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน - (9,456,468) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ 955,500,000 956,043,532 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำสุทธติำมบญัชตีน้ปี 956,043,532 968,351,739 
ลงทุนเพิม่ - 8,000,000 
จ ำหน่ำยเงนิลงทุน - (32,895,000) 
กำรลดทุนของบรษิทัย่อย - (5,805,000) 
กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย (10,000,000) (5,000,000) 
กำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 9,456,468 32,848,261 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน (หมำยเหตุ 29) - (9,456,468) 
รำคำสุทธติำมบญัชสีิน้ปี 955,500,000 956,043,532 
 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ (ต่อ) 

 
บรษิัทย่อยดงักล่ำวขำ้งตน้ได้รวมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำร สดัส่วนของสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อย
ทีถ่อืโดยบรษิทัใหญ่ไม่แตกต่ำงจำกสดัส่วนทีถ่อืหุน้สำมญั  
 
พ.ศ. 2564 
 
บรษิัท ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอรว์สิ จ ำกดั ได้จดทะเบยีนเลกิกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 และ
ไดช้ ำระบญัชเีสรจ็สิน้ ในวนัที ่19 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัคนืทุนจำกบรษิทั ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอรว์สิ จ ำกดั จ ำนวน 
590,099 บำท และกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วข้อง จ ำนวน 9.46 ลำ้นบำท 
 
พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวันที่ 27 มกรำคม พ.ศ. 2563 บริษัทรับคืนทุนจำกบริษัท ไทม์แลปส์ จ ำกัด เนื่องจำกบริษัท ไทม์แลปส์ จ ำกัด ลดทุน 
จดทะเบยีนจ ำนวน 60,000 หุน้ ซึง่มมีูลค่ำตรำไว้หุน้ละ 100 บำท บรษิทัได้รบัช ำระคนืทุนรวม 5.81 ลำ้นบำท ตำมสดัส่วนทีบ่รษิัท
ถอืหุน้อยู่ 
 
เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 บรษิัทขำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ไทม์แลปส์ จ ำกัด ให้แก่บุคคลภำยนอกและกรรมกำร 
เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 328,950 หุ้น บริษัทได้ร ับเงนิจำกกำรขำยเงนิลงทุนจ ำนวน 6.62 ล้ำนบำท โดยในวันที่ 27 ธันวำคม  
พ.ศ. 2562 บรษิัทได้รบัเงนิมดัจ ำมำส่วนหนึ่งจ ำนวน 2 ลำ้นบำท บรษิทัรบัรู้ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนจ ำนวน 26.28 ลำ้นบำท 
และกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 27.85 ลำ้นบำท  
 
บรษิทั คนท ำหนังสอื จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มือ่วนัที ่19 มกรำคม พ.ศ. 2561 และไดช้ ำระบญัชเีสร็จ
สิ้น ในวนัที่ 28 ตุลำคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รบัคืนทุนและก ำไรสะสมจำกบริษัท คนท ำหนังสอื จ ำกัด จ ำนวน  703,718 บำท  
และกลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้ง จ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 ของบรษิัท ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอรว์สิ จ ำกัด มมีตอินุมตั ิ
ใหบ้รษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกหุน้สำมญัจ ำนวน 20,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น 
ซึง่มมีลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยบรษิทัเป็นผูล้งทุนในหุน้ทีอ่อกใหม่ทัง้หมดรวมเป็นจ ำนวนเงนิ 8 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2563 ของบรษิัท ทีเอสพี โปรดักชัน่ เซอร์ว ิส จ ำกัด  
มมีติอนุมตัใิห้เลิกกิจกำร ซึ่งบรษิัทถือหุ้นในบรษิัทย่อยดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสำมัญจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท บรษิัทย่อยดังกล่ำวได้จดทะเบียนเลกิกิจกำรกับกระทรวง
พำณิชยเ์มือ่วนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 และขณะนี้อยู่ในระหวำ่งกำรช ำระบญัช ี
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16 เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 

 
รำยละเอยีดของบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั มดีงันี้ 
 

   
สดัส่วนของกำรถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
  ลกัษณะ 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

กิจกำรร่วมค้ำ ประเภทของธรุกิจ ควำมสมัพนัธ ์ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั ผลติภำพยนตร ์โฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทำงตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิำรงำนดำ้นบนัเทงิทุกรูปแบบ    
 
กจิกำรร่วมคำ้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นกำรลงทุนในหุน้สำมญั  
 
บรษิัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ บรษิัท ทรำนส์ฟอร์เมชัน่ ฟิล์ม จ ำกัด  ทัง้จ ำนวน เนื่องจำก
กจิกำรร่วมคำ้มผีลประกอบกำรขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองและมรีำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนสงูกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื  
 

17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำทุน 1,960,000 1,960,000 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (1,960,000) (1,960,000) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งมทีีด่นิทีย่งัไม่ได้ใช้งำนและมรีำคำทุน 1.96 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 
1.96 ลำ้นบำท) ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งทีจ่งัหวดักำญจนบุร ี
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไม่มรีำยได้หรอืค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกับอสงัหำรมิทรพัย์ 
เพือ่กำรลงทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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17 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สุทธิ (ต่อ) 

 
กำรจดัล ำดบัชัน้กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 
ขอ้มลูกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่13 สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 
 
 รำคำเสนอซือ้ ในตลำดทีม่สีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัยอ์ย่ำงเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอืน่ทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงทีม่สีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่ม่สำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมสีำระส ำคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

มูลค่ำยุติธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง - จงัหวดักำญจนบุร ี(ขอ้มูลระดบัที ่2) - - 
รวมมลูค่ำยุตธิรรม - - 
 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำส ำหรบักำรวดัมูลค่ำยุติธรรมระดบัท่ี 2  
 
มูลค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 ของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระ  โดยผู้ประเมนิอสิระ 
เป็นผู้ทีไ่ด้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำนวชิำชพีและมปีระสบกำรณ์ในท ำเลทีต่ ัง้และประเภทของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 
ทีม่กีำรประเมนินัน้ ทีด่นิพร้อมสิง่ปลูกสร้ำงทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักำญจนบุร ีประเมนิรำคำโดยวธิคีดิจำกต้นทุน (cost approach) 
โดยกำรประเมนินัน้รำคำขำยของอสงัหำรมิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเทยีบเคยีงกันได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกัน ได้ถูกปรบัปรุงส ำหรบั
ควำมแตกต่ำงในคุณลกัษณะที่ส ำคัญ เช่น ควำมกว้ำงของที่ด ิน ข้อมูลทีม่ีสำระส ำคัญที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ คือ รำคำ  
ต่อตำรำงวำ 
 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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19 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่ำย ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 815,477,711 174,961,645 1,296,834 991,736,190 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (601,814,817) (119,010,232) - (720,825,049) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธติำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ 213,662,894 55,951,413 1,296,834 270,911,141 
ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
   ทำงกำรเงนิฉบบัใหม่มำถอืปฏบิตั ิ

 
(12,182,038) 

 
(2,233,883) 

 
- 

 
(14,415,921) 

รำคำตำมบญัชตีน้ปีสุทธ ิ - ตำมทีป่รบัใหม่ 201,480,856 53,717,530 1,296,834 256,495,220 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุด     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 201,480,856 53,717,530 1,296,834 256,495,220 
ซือ้สนิทรพัย ์ 17,234,894 5,104,205 489,714 22,828,813 
โอนเขำ้ (ออก) 1,487,707 - (1,487,707) - 
จดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นสนิทรพัย ์
   สทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ(หมำยเหตุ 20) 

 
11,010,665 

 
- 

 
- 

 
11,010,665 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (7,194,211) (1,258,126) - (8,452,337) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (45,646,464) (9,115,019) - (54,761,483) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 796,912,397 166,068,269 298,841 963,279,507 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (618,538,950) (117,619,679) - (736,158,629) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
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19 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพ่ือให้เช่ำ - สุทธิ (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่ำย ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุด     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปีสุทธ ิ - สุทธ ิ 178,373,447 48,448,590 298,841 227,120,878 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,867,085 - 4,232,637 25,099,722 
โอนเขำ้ (ออก) 18,840 280,000 (298,840) - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (588,035) (16,167) - (604,202) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (39,153,131) (7,834,815) - (46,987,946) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 814,260,776 164,281,747 4,232,638 982,775,161 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (654,742,570) (123,404,139) - (778,146,709) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
 
ค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 46,987,946 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 54,761,483 บำท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนกำรให้บริกำร 
ในงบกำรเงนิรวม 
 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

58 

 
20 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำร

ส ำนักงำน 
อปุกรณ์ 
กองถ่ำย 

 
ยำนพำหนะ 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 19,662,838 12,182,038 2,233,883 34,078,759 
กำรยกเลกิสญัญำ (3,548,615) - - (3,548,615) 
จดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นสนิทรพัยท์ีม่ไีว้ 
   เพือ่ใหเ้ช่ำ - สุทธ ิ(หมำยเหตุ 19) - (11,010,665) - (11,010,665) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,487,297) (1,171,373) (196,374) (4,855,044) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 12,626,926 - 2,037,509 14,664,435 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 12,626,926 - 2,037,509 14,664,435 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (3,160,142) - (196,374) (3,356,516) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 9,466,784 - 1,841,135 11,307,919 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรส ำนักงำน รวม 
 บำท บำท 
   

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 11,730,843 11,730,843 
กำรยกเลกิสญัญำ (3,548,615) (3,548,615) 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (843,563) (843,563) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 7,338,665 7,338,665 
   

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 7,338,665 7,338,665 
ค่ำเสือ่มรำคำ (หมำยเหตุ 31) (516,409) (516,409) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 6,822,256 6,822,256 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกับสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 43,200 299,546 - - 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 179
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 โปรแกรม   
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 8,400,999 350,825 8,751,824 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,669,637) - (5,669,637) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,731,362 350,825 3,082,187 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,731,362 350,825 3,082,187 
ซือ้สนิทรพัย ์ 12,980 - 12,980 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (795,176) - (795,176) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,949,166 350,825 2,299,991 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 8,413,979 350,825 8,764,804 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,464,813) - (6,464,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,949,166 350,825 2,299,991 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,949,166 350,825 2,299,991 
ซือ้สนิทรพัย ์ 14,880 - 14,880 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (751,922) - (751,922) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,212,124 350,825 1,562,949 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 8,428,859 350,825 8,779,684 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,216,735) - (7,216,735) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,212,124 350,825 1,562,949 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 751,922 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 795,176 บำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในงบกำรเงนิรวม 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม   
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 2,575,500 45,500 2,621,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,408,544) - (2,408,544) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 166,956 45,500 212,456 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 166,956 45,500 212,456 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (79,174) - (79,174) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 87,782 45,500 133,282 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 2,575,500 45,500 2,621,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,487,718) - (2,487,718) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 87,782 45,500 133,282 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 87,782 45,500 133,282 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31) (36,093) - (36,093) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 51,689 45,500 97,189 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 2,575,500 45,500 2,621,000 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,523,811) - (2,523,811) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 51,689 45,500 97,189 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 36,093 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 79,174 บำท) ไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทัง้จ ำนวนตำมวธิหีนี้สนิโดยใช้อตัรำภำษีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2563 : 
รอ้ยละ 20) ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชแีละฐำนภำษีของสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิของกลุ่มกจิกำรสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้ประโยชน์     
      ภำยใน 12 เดอืน 5,635,986 8,075,037 3,418 482,101 
   สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้ประโยชน์     
      เกนิกว่ำ 12 เดอืน 28,080,911 27,667,897 1,049,175 924,854 
 33,716,897 35,742,934 1,052,593 1,406,955 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
   หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจ่ำยช ำระ     
      เกนิกว่ำ 12 เดอืน (1,530,188) (1,750,076) - - 
 (1,530,188) (1,750,076) - - 
     

   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955 
 
รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 33,992,858 11,764,310 1,406,955 3,859,516 
ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชี - 238,598 - (30,150) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 32) (1,806,149) 22,689,473 (354,362) (2,225,087) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ - (699,523) - (197,324) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 32,186,709 33,992,858 1,052,593 1,406,955 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย ์และหนี้สนิภำษเีงนิไดด้งักล่ำวเกี่ยวขอ้ง
กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษเีดยีวกนั 
 
ส ำหรบังบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม สนิทรพัย์ และหนี้สนิภำษีเงนิได้รอตัดบัญชีแสดงยอดรวมของสนิทรพัย์ และหนี้สนิสุทธ ิ
ในแต่ละบรษิทั 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 8,075,037 - (2,439,051) - 5,635,986 
ผลประโยชน์พนกังำน 2,900,191 - 383,341 - 3,283,532 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี 24,734,678 - - - 24,734,678 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 - 29,673 - 62,701 
 35,742,934 - (2,026,037) - 33,716,897 
      

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,750,076) - 219,888 - (1,530,188) 
 (1,750,076) - 219,888 - (1,530,188) 
      

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 33,992,858 - (1,806,149) - 32,186,709 
 
 งบกำรเงินรวม 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2563 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,373,821 238,598 1,426,618 - 8,075,037 
ผลประโยชน์พนกังำน 6,301,209 - (2,701,495) (699,523) 2,900,191 
ประมำณกำรเงนิชดเชยพนกังำน 544,840 - (544,840) - - 
ผลขำดทุนทำงภำษ ี - - 24,734,678 - 24,734,678 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - - 33,028 - 33,028 
 13,219,870 238,598 22,983,989 (699,523) 35,742,934 
      

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (1,455,560) - (294,516) - (1,750,076) 
 (1,455,560) - (294,516) - (1,750,076) 
      

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 11,764,310 238,598 22,689,473 (699,523) 33,992,858 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 482,101 - (478,683) - 3,418 
ผลประโยชน์พนกังำน 891,826 - 94,648 - 986,474 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 33,028 - 29,673 - 62,701 
 1,406,955 - (354,362) - 1,052,593 
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - - 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 1,406,955 - (354,362) - 1,052,593 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ภำษีเพ่ิม (ลด) ภำษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกรำคม รำยกำร ในก ำไรหรือ ในก ำไรขำดทนุ 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2563 ปรบัปรงุ ขำดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 516,536 (30,150) (4,285) - 482,101 
ผลประโยชน์พนกังำน 3,342,980 - (2,253,830) (197,324) 891,826 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - - 33,028 - 33,028 
 3,859,516 (30,150) (2,225,087) (197,324) 1,406,955 
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 3,859,516 (30,150) (2,225,087) (197,324) 1,406,955 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีทีย่งัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกินจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่
ว่ำจะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษนีัน้ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 125,785,228 บำท และจ ำนวน 
69,397,172 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 156,869,139 บำท และจ ำนวน 77,110,600 บำท) ตำมล ำดบั ทีเ่กิดจำกรำยกำรขำดทุน
จ ำนวน 628,926,142 บำท และจ ำนวน 347,397,172 บำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 784,345,695 บำท และจ ำนวน 385,552,998 บำท) 
ตำมล ำดบั ทีส่ำมำรถยกไปเพือ่หกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 
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23 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หนี้กำรคำ้     
   - กจิกำรอืน่ 14,192,317 5,554,463 216,803 282,205 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 456,355 32,635 9,630 9,630 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 249,793 3,801,362 - - 
เจำ้หนี้จำกกำรซือ้สนิทรพัยแ์ละอุปกรณ์ 4,199,264 48,422 - - 
เงนิมดัจ ำตำมสญัญำ 942,078 1,493,059 - - 
เจำ้หนี้อืน่ - กจิกำรอืน่ 9,601,990 2,373,335 3,094 48,728 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 16,589,844 7,733,096 609,120 439,919 
 46,231,641 21,036,372 838,647 780,482 
 

24 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษหีกั ณ ทีจ่่ำยคำ้งจ่ำย 1,082,684 982,762 231,469 245,148 
ภำษมีลูค่ำเพิม่คำ้งจ่ำย 8,363,098 7,725,055 431,688 1,456,380 
 9,445,782 8,707,817 663,157 1,701,528 
 

25 เงินกู้ยืม  
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      

รำยกำรหมุนเวียน      
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร (ก) - 35,000,000 - 35,000,000 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนด      
   ช ำระภำยในหนึ่งปี      
   - เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 36,047,334 21,099,000 - - 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585 
รวมเงนิกู้ยมืหมุนเวยีน  39,640,014 59,492,356 338,672 35,322,585 
      

รำยกำรไม่หมุนเวียน      
เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร (ข) 169,788,932 166,020,932 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (ค) 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339 
รวมเงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีน  177,711,228 177,537,808 7,636,668 7,975,339 
      

รวมเงนิกู้ยมื  217,351,242 237,030,164 7,975,340 43,297,924 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ก) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 บริษัทไม่มีเงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำรในรูปแบบของตัว๋สัญญำใช้เงนิที่ไม่มี
หลกัทรพัย์ค ้ำประกันในสกุลเงนิบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 35 ล้ำนบำท เงนิกู้ยมืดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบี้ยในอตัรำ
ดอกเบีย้เงนิกู้ยมืขัน้ต ่ำหกั 1 (MLR - 1) ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืภำยในเดอืนมนีำคม พ.ศ. 2564) 
 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิ 
 
กำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรส ำหรบัปีสิ้นสุด 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 วเิครำะห ์
ไดด้งันี้  
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 187,119,932 112,606,932 
เงนิกู้ยมืเพิม่ 24,000,000 82,110,000 
กำรจ่ำยคนืเงนิกู้ยมื (5,283,666) (7,597,000) 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 205,836,266 187,119,932 
 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 36,047,334 21,099,000 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 147,730,000 131,856,000 
ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิ 5 ปี 22,058,932 34,164,932 
 205,836,266 187,119,932 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร จ ำนวน 205.84 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 
187.12 ล้ำนบำท) เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิัท เกียรเ์ฮด จ ำกัด จ ำนวน 99.00 ล้ำนบำท และบรษิัท เดอะ สตูดโิอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกัด จ ำนวน 106.84 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : เป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกัด จ ำนวน 77 ลำ้นบำท 
และบรษิทั เดอะ สตดูโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 110.12 ลำ้นบำท) 
 
บรษิัท เกียร์เฮด จ ำกัด (บรษิัทย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ ำนวน   
80 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรเพิม่สภำพคล่องและเป็นกำรขยำยธุรกิจกำรให้เช่ำอุปกรณ์ เงนิกู้ยืมระยะยำวดังกล่ำว  
คดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืขัน้ต ่ำ (MLR) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

- วงเงนิกู้ยมื 50 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดือนสงิหำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำร้อยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 

- วงเงนิกู้ยมื 30 ลำ้นบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนตุลำคม 
พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำรอ้ยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิ (ต่อ) 

 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั (บรษิัทย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกบัธนำคำรตำมทีภ่ำครฐัไดอ้อกพระรำชก ำหนดกำรให้
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่ผูป้ระกอบกำรทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโรนำ 2019 และธนำคำร
แห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดมำตรกำรเป็นแนวทำงปฏบิตักิำรใหส้นิเชื่อ (Soft Loan) แก่ผู้ไดร้บัผลกระทบ เงนิกู้ยมืระยะยำว
ดงักล่ำวคดิดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2 ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
- วงเงนิกู้ยมื 20 ลำ้นบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2565 ถงึเดอืนธนัวำคม 

พ.ศ. 2570 ตำมอตัรำร้อยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดังกล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
- วงเงนิกู้ยมื 4 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนธนัวำคม 

พ.ศ. 2569 ตำมอตัรำร้อยละทีก่ ำหนดไว้ในสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดังกล่ำวค ้ำประกันโดยบรษิัท แม็ทชิง่ แม็กซไิมซ์ 
โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
บรษิัท เดอะ สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (บรษิัทย่อย) ได้ท ำสญัญำกู้ยมืระยะยำวกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ
แห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 537 ล้ำนบำท เพื่อลงทุนในโครงกำร The Studio Park เงนิกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำวคดิดอกเบี้ย 
ในอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืขัน้ต ่ำหกัส่วนต่ำงทีก่ ำหนด (MLR - margin) ต่อปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
- วงเงนิกู้ยมื 500 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนกุมภำพนัธ ์

พ.ศ. 2571 ตำมอตัรำรอ้ยละทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ เงนิกู้ยมืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองทีด่นิของบรษิัทย่อย
ดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 25 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนธนัวำคม 
พ.ศ. 2570 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเงนิกู้ เงนิกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ด ินของ  
บรษิทัย่อยดงักล่ำว 

- วงเงนิกู้ยมื 12 ล้ำนบำท มกี ำหนดช ำระคนืเงนิตน้ทุกเดอืนเริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ถงึเดอืนมถิุนำยน 
พ.ศ. 2571 ตำมอัตรำร้อยละที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเงนิกู้ เงนิกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ด ินของ 
บรษิทัย่อยดงักล่ำว 

 
ภำยใตส้ญัญำเงนิกู้ กลุ่มบรษิัทตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมทีร่ะบุในสญัญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้และกำรรกัษำสดัส่วนกำรเป็นผูถ้อืหุ้น เป็นตน้ 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิ (ต่อ) 

 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกู้ยมืทีย่งัไม่ได้เบกิออกมำใช ้ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวัครบก ำหนดเกนิ 1 ปี 70,000,000 15,000,000 50,000,000 15,000,000 
 
รำคำตำมบญัชแีละมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะยำว มดีงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร 205,836,266 187,119,932 205,836,266    187,119,932 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่ำใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มี
สำระส ำคญั 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีนค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึง่คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืทีอ่ตัรำ
รอ้ยละ 2.00 ถงึรอ้ยละ 5.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 4.25 ถงึรอ้ยละ 6.00 ต่อปี) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล ำดบั
ชัน้มลูค่ำยุตธิรรม 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 

 
รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึก     
   เป็นหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ไม่เกนิ 1 ปี 4,094,379 4,094,379 720,000 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,428,598 6,658,976 3,138,000 2,994,000 
หลงัจำก 5 ปี 7,092,000 7,956,000 7,092,000 7,956,000 
 14,614,977 18,709,355 10,950,000 11,670,000 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของ      
         สญัญำเช่ำ (3,100,001) (3,799,123) (2,974,660) (3,372,076) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 
     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
 - ส่วนทีห่มุนเวยีน 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585 
 - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 7,922,296 11,516,876 7,636,668 7,975,339 
 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำม     
   สญัญำเช่ำ     
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 3,592,680 3,393,356 338,672 322,585 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,086,869 5,116,937 1,801,241 1,575,400 
หลงัจำก 5 ปี 5,835,427 6,399,939 5,835,427 6,399,939 
 11,514,976 14,910,232 7,975,340 8,297,924 
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25 เงินกู้ยืม (ต่อ) 
 

ค) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ (ต่อ) 
 

กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปี สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

มลูค่ำตำมบญัชสุีทธติน้ปี 14,910,232 8,297,924 
จ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (4,094,379) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจ่ำย (หมำยเหตุ 30) 699,123 397,416 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธสิิน้ปี 11,514,976 7,975,340 

 
ง) อตัรำดอกเบี้ย 

 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร - MLR - 1 - MLR - 1 
เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร MLR และ MLR และ - - 
 MLR - 0.25 และ MLR - 0.5   
 รอ้ยละ 2    
     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 5.88 และ รอ้ยละ 5.88 และ   
 รอ้ยละ 7.02 รอ้ยละ 6.00 และ    
  รอ้ยละ 6.25 และ   
  รอ้ยละ 7.02   
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยุ โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืนในปีสุดทำ้ยของสมำชกิ
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128 
     
ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไร     
   จำกกำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 31) 2,012,698 (9,812,974) 473,241 (6,589,152) 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุ - 3,568,868 -    986,620 
 
รำยกำรเคลือ่นไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 15,340,577 35,280,819 4,459,128 16,714,900 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,821,809 2,545,396 420,865 863,646 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี - (12,998,906) - (7,602,630) 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 190,889 640,536 52,376 259,442 
โอนยำ้ยพนักงำนไปบรษิทัย่อย - - - (109,610) 
 17,353,275 25,467,845 4,932,369 10,125,748 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
   (ผลก ำไร)ทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลง     
      ขอ้สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ - (1,323,446) - (629,282) 
   (ผลก ำไร)ทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ - (2,245,422) - (357,338) 
 - (3,568,868) - (986,620) 
     
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ - (6,558,400) - (4,680,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 17,353,275 15,340,577 4,932,369 4,459,128 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 191



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

71 

 
26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด 1.49 1.49 
อตัรำเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อำยุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อำยุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 3.50 3.50 
   - อำยุมำกกว่ำ 55 ปี 3.00 3.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน   
   - อำยุต ่ำกว่ำ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อำยุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อำยุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อำยุมำกกว่ำ 55 ปี - - 
 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED192



บริ
ษทั

 แม
ท็ชิ่

ง แ
มก็

ซิไ
มซ

 ์โซ
ลูช

ัน่ 
จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

)  
หม

ำย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

ส ำ
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วำ

คม
 พ

.ศ.
 25

64
 

72
 

 
26

 
ภำ

ระ
ผกู

พนั
ผล

ปร
ะโย

ชน์
พนั

กง
ำน

 (ต
่อ) 

 โค
รง
กำ

รผ
ลป

ระ
โย
ชน์

เมื่
อเ
กษี

ยณ
อำ

ยุ 
(ต

่อ) 
 กำ

รว
เิค

รำ
ะห

ค์ว
ำม

อ่อ
นไ

หว
ขอ

งข
อ้ส

มม
ตหิ

ลกั
ใน

กำ
รป

ระ
มำ

ณก
ำร

ตำ
มห

ลกั
คณ

ิตศ
ำส

ตร
ป์ร

ะก
นัภ

ยัเ
ป็น

ดงั
นี้ 

  
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
 

 
ผล

กร
ะท

บต่
อภ

ำร
ะผ

กูพ
นัโ
คร

งก
ำร
ผล

ปร
ะโย

ชน์
ที่ก

 ำห
นด

ไว้
 

 
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งใน
ข้อ

สม
มติ

 
กำ

รเพิ่
มขึ

น้ข
อง

ข้อ
สม

มติ
 

กำ
รล

ดล
งข

อง
ข้อ

สม
มติ

 
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

63
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

63
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

63
 

 
 

 
 

 
 

 

อตั
รำ

คดิ
ลด

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 9

.13
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 9
.88

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 1
0.3

0 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 1
1.1

3  
อตั

รำ
กำ

รเพ
ิม่ข

ึน้ข
อง

เงนิ
เด

อืน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

1.2
8 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

1.1
1 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 9
.94

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 9

.81
 

อตั
รำ

กำ
รห

มุน
เวยี

นข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 9
.99

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 9

.90
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

2.2
4 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 1

2.0
7 

กำ
รป

รบั
ปรุ

งอ
ตัร

ำก
ำร

เสยี
ชวี

ติข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 0
.41

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 0

.41
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 0
.46

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 0

.45
 

  
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
 

ผล
กร

ะท
บต่

อภ
ำร
ะผ

กูพ
นัโ
คร

งก
ำร
ผล

ปร
ะโย

ชน์
ที่ก

 ำห
นด

ไว้
 

 
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งใน
ข้อ

สม
มติ

 
กำ

รเพิ่
มขึ

น้ข
อง

ข้อ
สม

มติ
 

กำ
รล

ดล
งข

อง
ข้อ

สม
มติ

 
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

63
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

63
 

พ.ศ
. 25

64
 

พ.ศ
. 25

63
 

 
 

 
 

 
 

 

อตั
รำ

คดิ
ลด

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
รอ้

ยล
ะ 1

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 7

.95
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 8
.80

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 8
.73

 
เพ

ิม่ข
ึน้ 

รอ้
ยล

ะ 9
.72

 
อตั

รำ
กำ

รเพ
ิม่ข

ึน้ข
อง

เงนิ
เด

อืน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 9

.66
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 9

.60
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 8
.78

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 8

.72
 

อตั
รำ

กำ
รห

มุน
เวยี

นข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

รอ้
ยล

ะ 2
0 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 7
.50

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 7

.41
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 8

.51
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 8

.39
 

กำ
รป

รบั
ปรุ

งอ
ตัร

ำก
ำร

เสยี
ชวี

ติข
อง

พน
กัง

ำน
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

รอ้
ยล

ะ 1
 

ลด
ลง

 รอ้
ยล

ะ 0
.32

 
ลด

ลง
 รอ้

ยล
ะ 0

.31
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 0

.35
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
รอ้

ยล
ะ 0

.34
 

 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 193



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

73 

 
26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลีย่นแปลงข้อสมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิืน่คงที ่ในทำงปฏบิตัิ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกทีจ่ะเกิดขึ้น และกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไว้ทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมตหิลกัได้ใชว้ธิเีดยีวกันกับกำรค ำนวณ
หนี้สนิผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน  
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงในหลำยๆด้ำนที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว้ โดยควำมเสี่ยง  
ทีม่นีัยส ำคญัมดีงัต่อไปนี้ 
 
กำรเปลีย่นแปลงในอตัรำผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้นี้สนิ 
ของโครงกำรเพิม่สูงขึน้ 

  
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 12.6 ปี (พ.ศ. 2563 : ระยะเวลำ 13.6 ปี) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 
รวม 938,935 191,719 2,957,285 40,007,940 44,095,879 

 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - 938,935 1,758,065 41,398,879 44,095,879 
รวม - 938,935 1,758,065 41,398,879 44,095,879 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้  (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - - 9,995,277 9,995,277 
รวม - - - 9,995,277 9,995,277 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี ระหว่ำง 2 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ - - - 9,995,277 9,995,277 
รวม - - - 9,995,277 9,995,277 

 
27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

 
  หุ้นท่ีออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 
 จ ำนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั มูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
กำรออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 หุ้นสำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 781,629,851 หุน้ (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 781,629,851 หุน้) 
ซึง่มมีูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2563 : มลูค่ำหุ้นละ 1 บำท) หุ้นสำมญัทีไ่ด้ออกและเรยีกช ำระเตม็มลูค่ำแลว้มจี ำนวน  
781,628,733 หุน้ (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 781,628,733 หุน้) 
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28 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม 10,658,657 10,658,657 
จดัสรรระหว่ำงปี - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 10,658,657 10,658,657 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกันเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ 
ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้

 
29 รำยได้อ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รบัจำกเงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อย      
   (หมำยเหตุ 35.1) - - 29,144,979 29,862,805 
ดอกเบีย้รบั 34,455 68,912 14,440 47,131 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรใหแ้ก่บรษิทัย่อย     
    (หมำยเหตุ 35.1) - - - 29,087,064 
ก ำไรสุทธจิำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 334,966 2,560,299 - 408,015 
(ขำดทุน)สุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น (176,374) (76,060) - - 
(ขำดทุน)จำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย     
   (หมำยเหตุ 15) - - - (9,456,468) 
อืน่ ๆ 3,631,285 2,300,119 308,746 2,291,760 
 3,824,332 4,853,270 29,468,165 52,240,307 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED196



บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

76 

 
30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบี้ย      
เงนิกู้ยมืจำกกจิกำรอืน่ - 25,644 - 25,644 
เงนิกู้ยมืจำกธนำคำร 10,549,345 9,518,998 858,732 700,274 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (หมำยเหตุ 25) 699,123 1,025,357 397,416 485,783 
 11,248,468 10,569,999 1,256,148 1,211,701 

 
31 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำเสือ่มรำคำของอำคำรและอุปกรณ์      
   (หมำยเหตุ 18) 38,033,829 39,540,343 3,191,126 4,101,333 
ค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ช่ำ     
   (หมำยเหตุ 19) 46,987,946 54,761,483 - - 
ค่ำเสือ่มรำคำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้     
   (หมำยเหตุ 20) 3,356,516 4,855,044 516,409 843,563 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (หมำยเหตุ 21) 751,922 795,176 36,093 79,174 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 128,030,501 213,265,951 5,930,920 41,367,846 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน (หมำยเหตุ 26) 2,012,698 (9,812,975) 473,241 (6,589,152) 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 19,451,190 16,660,417 17,605,190 15,373,750 
ค่ำบรกิำรจ่ำยบุคคลภำยนอก 17,358,713 5,322,121 1,561,053 2,831,452 
ค่ำเช่ำ 24,202,278 21,170,080 7,890,720 16,007,502 
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32 ภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั - - - - 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 22) 1,806,149 (22,689,473) 354,362     2,225,087 
ภำษเีงนิได ้ 1,806,149 (22,689,473) 354,362     2,225,087 
 
กลุ่มกจิกำรตอ้งจ่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษดีว้ยจ ำนวนทีแ่ตกต่ำงจำกจ ำนวนทีค่ ำนวณขึน้ตำมอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 
(พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ (14,660,867) (192,541,730) (6,668,091) (44,664,349) 
     

ภำษเีงนิไดค้ ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) (2,932,173) (38,508,346) (1,333,618) (8,932,870) 
ผลกระทบ :     
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษเีงนิได ้ 1,874,990 738,821 459,410 8,909,601 
ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัไดเ้พิม่ (1,979,980) (43,868) (1,953,432) (7,095) 
ก ำไรทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 4,843,312 15,123,920 3,182,002 2,255,451 
ภำษเีงนิได ้ 1,806,149 (22,689,473) 354,362 2,225,087 
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33 (ขำดทุน)ต่อหุ้น 

 
(ขำดทุน)ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร(ขำดทุน)ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวน 
หุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 
 
กำรค ำนวณ(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     

ส่วนแบ่ง(ขำดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (16,467,016) (169,852,257) (7,022,453) (46,889,436) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (บำท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) (0.02) (0.22) (0.01) (0.06) 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
 

34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
 
34.1 หนังสือค ำ้ประกนั 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ .ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรพำณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัส ำหรบัสญัญำเช่ำเวลำแพร่ภำพออกอำกำศทำงโทรทศัน์ เพือ่ค ำ้ประกันผลงำน และกำรใชไ้ฟฟ้ำของบรษิัท
และบรษิทัย่อยรวมทัง้สิน้จ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 1.52 ลำ้นบำท) 
 

34.2 ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัเพ่ือใช้เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผูกพนัทีเ่ป็นข้อผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กี่ยวข้องกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ไม่ได้รบัรูใ้นงบกำรเงนิ  
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 4,023,998 296,451 - - 
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34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น (ต่อ) 

 
34.3 กำรค ำ้ประกนั 
 

(ก) บรษิัทได้ค ้ำประกันเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำรให้แก่บรษิัท เกียร์เฮด จ ำกัด จ ำนวน 104 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 
จ ำนวน 80 ลำ้นบำท)  

(ข) บรษิัท เดอะ สตดูโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ได้น ำทีด่นิไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกันเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำร
จ ำนวน 537 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 537 ลำ้นบำท) 

 
35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กิจกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์กับบรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง  
โดยทีบุ่คคลหรอืกิจกำรนัน้มีอ ำนำจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบรษิัท 
รวมถึงบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครอืเดียวกัน ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบรษิัทซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญเหนือบรษิัท 
ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของบรษิัทตลอดจนสมำชกิในครอบครัวทีใ่กลช้ดิกับบุคคลเหล่ำนัน้ กิจกำรและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั   
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกันซึง่อำจมีขึ้นได้ต้องค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธ์
มำกกว่ำรปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
บรษิัทถูกควบคุมโดยบรษิัท บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกัด ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่ำวถอืหุน้ในบรษิัทคดิเป็นจ ำนวน
รอ้ยละ 87.72 จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืร้อยละ 12.28 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป รำยละเอยีดของบรษิัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำได้เปิดเผยไว้ใน
หมำยเหตุ 15 และหมำยเหตุ 16 
 
รำยกำรค้ำกับบรษิทัในกลุ่มกิจกำร บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ถอืเป็นรำยกำรคำ้กบักิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน นอกจำกนี้ บรษิัทและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมกำรและครอบครวัของกรรมกำรถอืเป็นรำยกำรกบักิจกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
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35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีำยกำรคำ้ในระหว่ำงปีมดีงันี้ 

 
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ประเทศท่ีจดัตัง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั เดอะ สตดูโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั รกัษำควำมปลอดภยั เอชอำร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั มเีดยี สตดูโิอ จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลำนหลวง จ ำกดั ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ไทย กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมกำรร่วมกนั 
 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
35.1 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,536,167 2,745,939 - - 
     
รำยได้จำกำรขำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 9,517 - - - 
     
ดอกเบี้ยรบั     
บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 29) - - 29,144,979 29,862,805 
     
รำยได้อ่ืน     
บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 29) - - - 29,087,064 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
35.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บรษิทัย่อย - - 9,500 2,386,906 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,922,120 13,903,000 7,890,720 13,896,000 
 7,922,120 13,903,000 7,900,220 16,282,906 
     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน     
บรษิทัย่อย - - 206,067 43,456 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,169,816 3,742,951 836,016 1,305,333 

 3,169,816 3,742,951 1,042,083 1,348,789 
 
35.3 ยอดคงเหลือท่ีเกิดจำกรำยได้ค่ำสินค้ำ/บริกำรและกำรซ้ือสินค้ำ/บริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยู่ใน หมำยเหตุ 12      
   “ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ - สุทธ”ิ)     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 251,450 1,220,976 - - 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     
   (รวมอยู่ใน หมำยเหตุ 23     
   “เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่”)     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 456,355 32,635 9,630 9,630 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 218,906 229,049 54,478 54,478 

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
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35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
35.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี - ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ 450,205,950 545,900,000 
ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัช ี  - (87,194,050) 
ยอดคงเหลอืตน้ปี - ปรบัปรุงใหม่ 450,205,950 458,705,950 
เงนิใหกู้้ยมืในระหว่ำงปี 7,000,000 71,000,000 
รบัคนืเงนิใหกู้้ยมืในระหว่ำงปี (41,500,000) (48,400,000) 
รบัรูค้่ำเผือ่ผลขำดทุนเพิม่ขึน้ในระหว่ำงปี - (31,100,000) 
ยอดคงเหลอืสิ้นปี 415,705,950 450,205,950 
 

35.5 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อืน่ 19,451,190 16,660,417 17,605,190 15,373,750 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 401,661 514,280 349,773 514,280 
 19,852,851 17,174,697 17,954,963 15,888,030 
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4
การรับรองควิามูถููกตอ้ง 
ข้องข้อ้มููล



การรับรอุงความถู่กตอุ้งข่อุงข่ัอุมูล

	 บรษัิทไดส้อบทานขอ้ม่ล้ในแบบแสดงรายการขอ้ม่ล้ปีระจำปีฉีบบัน้�แล้ว	ด้วยความ่ระม่ดัระวงั	บรษิทัขอรบัรองวา่ขอ้ม่ล้ดงักลา่ว
ถ้กต่้องครบถ้วน	ไม่่เปี็นเท็จ	ไม่่ทำให้ผ่้้อ่�นสำคัญ่ผ่ิด	หร่อไม่่ขาดข้อม่้ลท้�ควรต่้องแจ้งในสาระสำคัญ่	นอกจากน้�บริษัทขอรับรองว่า

1.	 งบการเงนิและขอ้ม่ล้ทางการเงนิท้�สรป์ีม่าในแบบแสดงรายการขอ้ม่ล้ปีระจำปีไีดแ้สดงขอ้ม่ล้อยา่งถก้ต่อ้งครบถว้นในสาระสำคญั่
เก้�ยวกับฐานะการเงิน	ผ่ลการดำเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

 
2.	 บริษัทได้จัดให้ม่้ระบบการเปิีดเผ่ยข้อม่้ลท้�ด้	 เพ่�อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิีดเผ่ยข้อม้่ลในส่วนท้�เปี็นสาระสำคัญ่ทั�งของบริษัทและ

บริษัทย่อยอย่างถ้กต่้องครบถ้วนแล้ว	รวม่ทั�งควบค์ม่ด้แลให้ม่้การปีฎิบัต่ิต่าม่ระบบดังกล่าว
 
3.	 บริษัทได้จัดให้ม้่ระบบการควบค์ม่ภายในท้�ด้	 และควบค์ม่ด้แลให้ม่้การปีฎิบัต่ิต่าม่ระบบดังกล่าว	 และบริษัทได้แจ้งข้อม่้ลการ

ปีระเม่ินระบบการควบค์ม่ภายใน	ณ์	 วันท้�	 23	 ก์ม่ภาพันธุ์์	 2565	 ต่่อผ้้่สอบบัญ่ช้้และกรรม่การต่รวจสอบของบริษัทแล้ว	 ซิ้�ง
ครอบคลม์่ถง้ขอ้บกพรอ่งและการเปีล้�ยนแปีลงท้�สำคญั่ของระบบการควบคม์่ภายในรวม่ทั�งการกระทำท้�ม่ชิ้อบท้�อาจม่ผ้่ลกระทบ 
ต่่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการน้�เพ่�อเปี็นหลักฐานว่าเอกสารทั�งหม่ดเปี็นเอกสารช้์ดเด้ยวกันกับท้�บริษัทได้รับรองความ่ถ้กต่้องแล้ว	 บริษัทได้ม่อบหม่ายให้	 
นายณ์ณ์ฐ	 สอนสะอาด	 เปี็นผ่้้ลงลายม่่อช้่�อกำกับเอกสารน้�ไว้ท์กหน้าด้วย	 หากเอกสารใดไม่่ม้่ลายม่่อช้่�อของนายณ์ณ์ฐ	 สอนสะอาด	
กำกับไว้	บริษัทจะถ่อว่าไม่่ใช้่ข้อม่้ลท้�บริษัทได้รับรองความ่ถ้กต่้องของข้อม่้ลแล้วดังกล่าวข้างต่้น

ช้่�อ ต่ำแหน่ง ลายม่่อช้่�อ

1.นายสรรสฤษดิ�	เย็นบำร์ง ปีระธุ์านกรรม่การ ....................................................

2.นายช้ยานนท์	อ์ลิศ ปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร .....................................................

ผ่้้รับม่อบอำนาจ	:-

นายณ์ณ์ฐ	สอนสะอาด ผ่้้อำนวยการฝ่่ายกฎหม่าย
และเลขาน์การบริษัท

....................................................

-	ช้ยานนท์	อ์ลิศ	-

-	สรรสฤษดิ�	เย็นบำร์ง	-

-	ณ์ณ์ฐ	สอนสะอาด	-
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เอกสารแนบ



เอกส่ารแนบ 1 

นายสรรสฤษัด่� เย็นบำาร้ง
- ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ *
- ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ
- ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

( * กริริม็ก�ริผู้มี็อำ�น�จำลูงลู�ยม็ือชิ่ื�อแทนบริิษััท)

อ�ย่ 64 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	บริหารธุ์์รกิจ
	 Sul	Ross	State	University,	Alpine	,Texas	,	U.S.A.

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำานาจควบคุม และเลขานุการบริษััที่

	 รายละเอ้ยดเก้�ยวกับกรรม่การ	ผ่้้บริหาร	 (นิยาม่ต่ลาด)	และผ่้้ม่้อำนาจควบค์ม่	ผ่้้รับผ่ิดช้อบส้งส์ดในสายงานบัญ่ช้้และการเงิน	 
ผ่้้ควบค์ม่ด้แลการทำบัญ่ช้้	และเลขาน์การบริษัท	ณ์	วันท้�	10	ม่้นาคม่	2565

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

เม็.ย. 2561 - ป็ัจำจำุบัน
พ.ค. 2561 - ป็ัจำจำุบัน

• ป็ระธุานกรรม็การ
• ป็ระธุานกรรม็การบริหุ้าร
• ป็ระธุานกรรม็การสรรหุ้าแลูะกำาหุ้นดค่าตอบแท่น

บม็จำ.แม็็ท่ชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น

เม็.ย. 2557 - ม็ี.ค. 2561
เม็.ย. 2557 - เม็.ย. 2561

• กรรม็การ
• กรรม็การบริหุ้าร

บริิษััทจำดทะเบียนอื�น

ก.พ. 2562 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บม็จำ.แกรนด์ คาแนลู แลูนด์

ธุ.ค. 2547 - ธุ.ค. 2561
ก.ย. 2545 - พ.ย. 2547

• ผู้้�ชิ่่วัยกรรม็การผู้้�จำัดการอาวัุโส
• ผู้้�ชิ่่วัยกรรม็การผู้้�จำัดการใหุ้ญ่

บม็จำ.ธุนาคารกร้งศ์รีอย้ธุยา

บริิษััท/องค์กริอื�น

ม็.ค. 2563 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.เกียร์เฮด

พ.ค. 2562 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.บีบีท่ีวัี เอ็คควัิตี�

เม็.ย. 2562 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.ท้่นม็หุ้าลูาภู

เม็.ย. 2562 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.เขาเขียวัคันท่รี�คลูับ

ม็ี.ค. 2562 - ป็ัจำจำุบัน
ก.พ. 2557 - ม็ี.ค. 2562

• ป็ระธุานกรรม็การบริษััท่
• ป็ระธุานที่�ป็ร้กษัา

บจำ.รักษัาควัาม็ป็ลูอดภูัย เอชิ่อาร์ โป็ร แอนด์ เซิอร์วัิส

เม็.ย. 2561 - ธุ.ค. 2563 • กรรม็การ บจำ.กร้งเท่พโท่รทั่ศ์น์แลูะวัิท่ย้

เม็.ย. 2561 - ป็ัจำจำุบัน
เม็.ย. 2557 - ม็ี.ค. 2561

• ป็ระธุานกรรม็การ
• กรรม็การ

บจำ.มี็เดีย สต้ด่โอ
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ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ส.ค. 2560 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.แกรนด์ ไพร์ม็ แอสเซ็ิท่ส์

ก.ย. 2555 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.แกรนด์หุ้�วัยแก�วั

ต.ค. 2553 - ป็ัจำจำุบัน • ป็ระธุานกรรม็การ
• ป็ระธุานเจำ�าหุ้น�าที่�บริหุ้าร

บจำ.แกรนด์หุ้ลูานหุ้ลูวัง

ก.ย. 2545 - ธุ.ค. 2561 • กรรม็การ
• ป็ระธุานคณ์ะกรรม็การบริหุ้าร

บจำ.บริหุ้ารส่นท่รัพย์กร้งศ์รีอย้ธุยา

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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นายชิ่ยานนท่์ อุลู่ศ์
- กริริม็ก�ริ*
- ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
- กริริม็ก�ริบริิห�ริ

( * กริริม็ก�ริผู้อำ�น�จำลูงลู�ยม็ือชิ่ื�อแทนบริิษััท)

อ�ย่ 53 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าต่ร้	คณ์ะสถาปีัต่ยกรรม่	จ์ฬาลงกรณ์์ม่หาวิทยาลัย	
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	(2564)	:	IOD
•	 อบรม่หลักส้ต่ร	Financial	Concepts	for	Business	Management	(2564)	:	SET

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ส.ค. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

บริิษััท/องค์กริอื�น

ส.ค. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริผู้จัำดก�ริ

บจำ.เกียริ์เฮด

ส.ค. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริผู้จัำดก�ริ

บจำ.เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค(ปริะเทศไทย)

พ.ย. 2563 - พ.ย. 2564 • ผู้ชิ่ำ�ริะบัญชิ่ี บจำ.ทีเอสพี โปริดักชิ่ั�น เซิอริ์วิส

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริ

บจำ.ทริ�นส์ฟอริ์เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็
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นายเนลู เวันน์ ท่อม็บ์สัน
- กริริม็ก�ริ*
- ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
- กริริม็ก�ริบริิห�ริ

( * กริริม็ก�ริผู้มี็อำ�น�จำลูงลู�ยม็ือชิ่ื�อแทนบริิษััท)

อ�ย่ 65 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีระกาศน้ยบัต่รเจ้าหน้าท้�เทคนิคจาก	Telecom	Central	New	Zealand	
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Accreditation	Program	(2564)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	(2564)	:	IOD

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ธุ.ค. 2563 - ปัจำจำุบัน

ม็.ค. 2564 - ปัจำจำุบัน

• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• กริริม็ก�ริ
• ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

บริิษััท/องค์กริอื�น

ม็ี.ค. 2541 - ปัจำจำุบัน • ริองกริริม็ก�ริผู้จำัดก�ริ บม็จำ. เทโริ เอ็นเทอริ์เทนเม็้นท์

ธุ.ค. 2557 - ปัจำจำุบัน • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ
• กริริม็ก�ริ

บจำ.ไลูฟ์ เนชิ่ั�น เทโริ เอ็นเทอริ์เทนเม็้นท์

ก.ค. 2545 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริผู้จัำดก�ริ
• กริริม็ก�ริ

บจำ.เทโริ เริด่โอ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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นายภู้ม่็ชิ่าย วััชิ่รพงศ์์ 
- กริริม็ก�ริ *
- กริริม็ก�ริบริิห�ริ

( * กริริม็ก�ริผู้มี็อำ�น�จำลูงลู�ยม็ือชิ่ื�อแทนบริิษััท)

อ�ย่ 64 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	บริหารธุ์์รกิจ	(Economics)	North	Texas	State	University,	U.S.A
•	 ปีระกาศน้ยบัต่รหลักส้ต่ร	Senior	Executive	Program	(SEP)	สถาบันบัณ์ฑ์ิต่บริหารธุ์์รกิจศศินทร์แห่งจ์ฬาลงกรณ์์ม่หาวิทยาลัย
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	(2551)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Roles	of	the	Chairman	Program	(2551)	:	IOD

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
0.0001%

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

พ.ค. 2561 - ปัจำจำุบัน
ม็.ค. 2557 - ปัจำจำุบัน
ม็.ค. 2557 - ธุ.ค. 2562
ม็.ค. 2557 - พ.ค. 2561

• กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ

บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

บริิษััท/องค์กริอื�น

พ.ย. 2561 - พ.ย. 2563 • กริริม็ก�ริ บจำ.ทีเอสพี โปริดักชิ่ั�น เซิอริ์วิส

พ.ค. 2561 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.ม็ีเดีย สตูด่โอ

ม็ี.ค. 2558 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.บ้�นสวยกริ่๊ป (ส่ริ�ษัฎริ์ธุ�นี)

ก.ค. 2557 - ม็ี.ค. 2563 • กริริม็ก�ริ บจำ.ไทม็์แลูปส์

พ.ย. 2561 - ม็.ค. 2563
ก.ค. 2557 - ม็.ค. 2563

• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริ

บจำ.ทริ�นส์ฟอริ์เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็

ก.พ. 2557 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค(ปริะเทศไทย)

ก.พ. 2557 - ปัจำจำุบัน
พ.ย. 2560 - ธุ.ค. 2562

• กริริม็ก�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

บจำ.เกียริ์เฮด

ก.พ. 2557 - ม็.ค. 2561 • กริริม็ก�ริ บจำ.คนทำ�หนังสือ

ม็่.ย. 2559 - ปัจำจำุบัน • ที�ปริ้กษั� บจำ.ริักษั�คว�ม็ปลูอดภัย เอชิ่อ�ริ์ โปริแอนด์ เซิอริ์วิส

ส.ค. 2556 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.ทีวี ด่จำิตอลู เอชิ่อ�ริ์

ต.ค. 2553 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.แกรินด์หลู�นหลูวง
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ดร.เยาวัลูักษัณ์์ พูลูท่อง
- กริริม็ก�ริ *
- กริริม็ก�ริบริิห�ริ

( * กริริม็ก�ริผู้มี็อำ�น�จำลูงลู�ยม็ือชิ่ื�อแทนบริิษััท)

อ�ย่ 61 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
• ปีริญ่ญ่าเอก	สาขาการต่ลาด	หลักส้ต่รนานาช้าต่ิ	
• คณ์ะพาณ์ิช้ยศาสต่ร์และการบัญ่ช้้	ม่หาวิทยาลัยธุ์รรม่ศาสต่ร์
• ปีริญ่ญ่าโท	สาขาบริหารธุ์์รกิจ	The	University	of	Sydney	ปีระเทศออสเต่รเล้ย
• หลักส้ต่ร	Master	of	International	Business	Administration	–	Exchange	Program	,	Waseda	University	ปีระเทศญ่้�ปี์่น
• ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	:	IOD
• หลักส้ต่รผ่้้บริหารระดับส้ง	สถาบันวิทยาการต่ลาดท์น	(วต่ท.)

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

เม็.ย. 2561 - ป็ัจำจำุบัน
ก.ค. 2561 - ป็ัจำจำุบัน

• กรรม็การ
• กรรม็การบริหุ้าร

บม็จำ.แม็็ท่ชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลู้ชิ่ั�น

บริิษััท/องค์กริอื�น

ม่็.ย. 2563 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.เกียร์เฮด

เม็.ย. 2562 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.บีบีท่ีวัี โป็รดัคชัิ่นส์

เม็.ย. 2562 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.สตรองโฮลูด์ แอสเซ็ิท่ส์

เม็.ย. 2562 - ธุ.ค. 2563
เม็.ย. 2562 - ม็ี.ค. 2564
ม็.ค. 2564 - ธุ.ค. 2564

• กรรม็การผู้้�จำัดการ
• กรรม็การ
• ที่�ป็ร้กษัา

บจำ.กร้งเท่พโท่รทั่ศ์น์แลูะวัิท่ย้

ก.ย. 2561 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.ซ่ิกเนเจำอร์ เอเจำนซิี�

พ.ค. 2560 - ส.ค. 2562 • กรรม็การ บจำ.มี็เดีย นาวั

เม็.ย. 2560 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.มี็เดีย ซีิน

เม็.ย. 2560 - ธุ.ค. 2560 • กรรม็การ บจำ.เรเซิอร์ฟิส แอนด์ พาร์ท่เนอร์

พ.ค. 2558 - ป็ัจำจำุบัน
เม็.ย. 2557 - ป็ัจำจำุบัน

• ป็ระธุานเจำ�าหุ้น�าที่�บริหุ้าร
• กรรม็การ

บจำ.มี็เดีย สต้ด่โอ

ม็.ค. 2557 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.รักษัาควัาม็ป็ลูอดภูัย เอชิ่อาร์ โป็ร แอนด์ เซิอร์วัิส

ส.ค. 2556 - ป็ัจำจำุบัน • กรรม็การ บจำ.ที่วัีด่จำิตอลู เอชิ่อาร์

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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นายคม็กริชิ่ ศ์่ริรัตน์
- กริริม็ก�ริ
- กริริม็ก�ริบริิห�ริ

อ�ย่ 60 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	วิศวกรรม่คอม่พิวเต่อร์	Florida	Institute	of	Technology,	Florida	USA
•	 ปีริญ่ญ่าต่ร้	วิศวกรรม่ไฟื้ฟื้้า	Florida	Institute	of	Technology,	Florida	USA
•	 อบรม่หลักส้ต่ร	ผ่้้บริหารระดับส้ง	ม่หาวิทยาลัยธุ์รรม่ศาสต่ร์	ธุ์รรม่ศาสต่ร์เพ่�อสังคม่	ร์่นท้�	16
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Accreditation	Program	(2564)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	(2564)	:	IOD

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ธุ.ค. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

บริิษััท/องค์กริอื�น

ม็.ค. 2556 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ ม็ูลูน่ธุ่เม็เจำอริ์ แคริ์ (Major Care Foundation)

ม็.ค. 2550 - ปัจำจำุบัน • ริองกริริม็ก�ริผู้จำัดก�ริ บม็จำ.เทโริ เอ็นเทอริ์เทนเม็้นท์

ม็.ค. 2550 - ปัจำจำุบัน • ริองกริริม็ก�ริผู้จำัดก�ริ บจำ.ไทยท่คเก็ตเม็เจำอริ์
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นายอัครรัตน์ ณ์ ระนอง
- กริริม็ก�ริอ่สริะ
- ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
- กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

อ�ย่ 69 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	บริหารธุ์์รกิจ	Marshall	University,	USA.
•	 Ethical	Leadership	Program	(ELP	17/2019)	(2562)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Role	of	the	Chairman	Program	(2560)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	(2556)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Role	of	the	Compensation	Committee	(2550)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Accreditation	Program	(2550)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Audit	Committee	Program	(2547)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	หลักส้ต่รผ่้้บริหารระดับส้ง	สถาบันวิทยาการต่ลาดท์น	(วต่ท.ร์่นท้�	6)	(2551)	

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ก.ย. 2562 - ปัจำจำุบัน
พ.ค. 2553 - ปัจำจำุบัน

• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู
• กริริม็ก�ริอ่สริะ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

บริิษััทจำดทะเบียนอื�น

พ.ย. 2560 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�พ่จำ�ริณ� ค��ตอบแทน แลูะกำ�กับดูแลูก่จำก�ริ

บม็จำ.ซิ่ม็โฟนี� คอม็มู็น่เคชิ่ั�น 

ก.ค. 2560 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 
• กริริม็ก�ริบริิห�ริจำัดก�ริคว�ม็เสี�ยงแลูะกริริม็ก�ริก�ริลูงท่น

บม็จำ.กริ่งไทย-แอคซิ�� ปริะกันชิ่ีวิต

ม็่.ย. 2556 - เม็.ย. 61 • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ บม็จำ. ฟู้ด แคปปิตอลู 

2554 - ปัจำจำุบัน • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทนแลูะกำ�กับดูแลูก่จำก�ริ

บม็จำ.ฟินันซิ��

2544 - ก.ค. 2560 • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน
• กริริม็ก�ริกำ�กับดูแลูก่จำก�ริ

บม็จำ.บัตริกริ่งไทย

บริิษััท/องค์กริอื�น

พ.ค. 2561 - ม็ี.ค. 2563 • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

บจำ. วินด์ เอนเนอริ์ยี� โฮลูด่�ง 

2557 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

กลู่�ม็บริิษััท เคพีเอ็น อะค�เดม็ี� จำำ�กัด

2554 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ / กริริม็ก�ริตริวจำสอบ บลู.ฟินันซิ�� จำำ�กัด

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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นายฉััตรพี ตันต่เฉัลู่ม็
• กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

อ�ย่ 59 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	สาขาการเงิน	สถาบันบัณ์ฑ์ิต่บริหารธุ์์รกิจศศินทร์แห่งจ์ฬาลงกรณ์์ม่หาวิทยาลัย	
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(2/2558)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Accreditation	Program	(48/2548)	:	IOD

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ก.ย.2560 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

บริิษััทจำดทะเบียนอื�น

ธุ.ค. 2558 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

บม็จำ.เอสไอเอสบี

ก.ย. 2552 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

บม็จำ.หลัูกทรัิพย์เพ่�อธุ่ริก่จำหลูักทรัิพย์

ส.ค. 2561 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ แลูะปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

บม็จำ.เบริิลู 8 พลัูส

บริิษััท/องค์กริอื�น

ม็่.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ สม็�คม็บริิษััทจัำดก�ริลูงท่น

ม็.ค. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอุทธุริณ์ ตลู�ดหลูักทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย

ก.ค. 2558 - ปัจำจำุบัน • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ แลูะกริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.เฟริเซิอริ์ส พร็ิอพเพอริ์ตี� คอม็เม็อริ์เชีิ่ยลู  
แอสเสท แม็นเนจำเม็้นท์ (ปริะเทศไทย)

ส.ค. 2558 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ แลูะปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ บลูจำ.ท�ลู่ส จำำ�กัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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นายกม็ลู รัตนไชิ่ย
- กริริม็ก�ริอ่สริะ
- กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
- กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน 
- กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู

อ�ย่ 56 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	บริหารธุ์์รกิจ	ม่หาวิทยาลัยกร์งเทพ
•	 ผ่้้ต่รวจสอบภายในรับอน์ญ่าต่	(CIA)
•	 CAC	SME	IA	Certification	:	Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	(CAC)
•	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	(2562)	:	IOD
•	 Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	(2562):	IOD
•	 หลักส้ต่ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	(2561)	:	IOD
•	 หลักส้ต่ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(2560)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Certification	Program	(2559)	:	IOD
•	 หลักส้ต่ร	Anti-Corruption	:	The	Practical	Guide	(2558)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	How	to	Measure	the	Success	of	Corporate	Strategy	(2556)	:IOD	
•	 ปีระกาศน้บัต่ร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(2555)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Audit	Committee	Program	(2552)	:	IOD
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Director	Accreditation	Program	(2551)	:	IOD

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-

ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ก.ย. 2562 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

ม็.ค. 2556 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริสริริห�แลูะกำ�หนดค��ตอบแทน

พ.ย. 2553 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ

บริิษััทจำดทะเบียนอื�น

พ.ค. 2557 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ แลูะกริริม็ก�ริตริวจำสอบ บม็จำ.อีสเทอริ์น พ�วเวอริ์ กริ่๊ป

2554 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ บม็จำ.ศริีริ�ชิ่� คอนสตรัิคชิ่ั�น

บริิษััท/องค์กริอื�น

พ.ค. 2561 - ปัจำจำุบัน • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ แลูะบริิห�ริคว�ม็เสี�ยง บจำ.ซิ่ปเปอริ์ริิชิ่ เคอเร็ินซิี� เอ็กซิ์เชิ่นจำ์ 1965

ม็่.ย. 2558 - 2561 • ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ ส�ยง�นตริวจำสอบภ�ยใน บจำ.เคพีเอ็น อะค�เดม็ี

ก.ค. 2557 - ม็ี.ค. 2563 • กริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.ไทม็์แลูปส์

ก.ค. 2555 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.เกียริ์เฮด

ก.ค. 2555 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค (ปริะเทศไทย)

ก.ค. 2555 - ม็.ค. 2561 • กริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.คนทำ�หนังสือ

ก.ค. 2555 - ธุ.ค. 2559 • กริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.แม็็ทชิ่่�ง สตูด่โอ พลัูส

ก.ค. 2555 - ธุ.ค. 2559 • กริริม็ก�ริอ่สริะ บจำ.แม็็ทชิ่่�ง เอ็นเตอริ์เทนเม็้นท์

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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นายฉััตรชิ่ัย ท่�าวัวังษัา
• ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส

อ�ย่ 53 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าต่ร้	บริหารธุ์์รกิจ	ม่หาวิทยาลัยราม่คำแหง

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-
ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

นางลูดาวััลูย์ ค้�ม็ท่รัพย์
• ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส

อ�ย่ 55 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
• ปริิญญ�โท บัญชิ่ี ม็ห�วิทย�ลัูยธุริริม็ศ�สตริ์
• อบริม็ก�ริพัฒน�คว�ม็รูิ้ต�อเนื�องด้�นบัญชิ่ีในปี 2564 แลูะก่จำกริริม็อื�นต�ม็ปริะก�ศฉบับที� 24/2564 ริวม็ 33 ชิ่ั�วโม็ง
• อบริม็หลัูกสูตริ CFO Refresher ร่ิ�นที� 2/2564 จำ�กศูนย์ส�งเสริิม็ก�ริพัฒน�คว�ม็ริู้ตลู�ดท่น ตลู�ดหลูักทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย
• หลูักสูตริ อบริม็เพ่�อทดสอบนักบัญชิ่ีบริิห�ริริะดับสูง (TCMA) ร่ิ�นที�1/64-หลูักสูตริเต็ม็ 3 วิชิ่�

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
0.0128%
ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ม็่.ย. 2558 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส ฝ่่�ยก�ริตลู�ด บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

พ.ย. 2546 - พ.ค. 2558 • ผู้จำัดก�ริฝ่่�ย ฝ่่�ยก�ริตลู�ด

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

พ.ย. 2563 - พ.ย. 2564 • ผู้ชิ่ำ�ริะบัญชิ่ี บจำ.ทีเอสพี โปริดักชิ่ั�น เซิอริ์วิส

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ผู้ริับผ่ดชิ่อบสูงส่ดในส�ยง�นบัญชิ่ีแลูะก�ริเงิน บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

2562 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค (ปริะเทศไทย)

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ริองกริริม็ก�ริผู้จำัดก�ริ บจำ.เกียริ์เฮด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริกลู่�ม็ง�นสนับสน่นธุ่ริก่จำ 2 บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

พ.ย. 2550 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ย ฝ่่�ยก�ริบัญชิ่ีแลูะงบปริะม็�ณ

นายอรรถืชิ่ัย ก่ตต่วััฒนาน้เคราะหุ้์
• ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ย (ผู้ควบค่ม็ก�ริดูแลูก�ริทำ�บัญชิ่ี)

อ�ย่ 48 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	บริหารธุ์์รกิจ	ม่หาวิทยาลัยราม่คำแหง
•	 ว์ฒิบัต่รวิช้าช้้พด้านการบัญ่ช้้นิต่ิวิทยา	(Forensic	Accounting	Certificate	:	FAC)
•	 หลักส้ต่ร	ทำความ่เข้าใจ	หลักการพ่�นฐานของ	TFRS	9	(Fundamental	of	TFRS	9)
•	 หลักส้ต่ร	พ.ร.บ.ค์้ม่ครองข้อม่้ลส่วนบ์คคล	พ.ศ.2562	และกฎหม่ายดิจิทัลท้�เก้�ยวข้อง
•	 หลักส้ต่ร	สร้างความ่เข้าใจเก้�ยวกับปีระเด็นในทางปีฏิบัต่ิ	เร่�อง	ท้�ดิน	อาคารและอ์ปีกรณ์์	และต่้นท์นการก้้ย่ม่
•	 หลักส้ต่ร	อบรม่เพ่�อทดสอบนักบัญ่ช้้บริหารระดับส้ง(TCMA)ร์่นท้�1/64-หลักส้ต่รเต่็ม่	3	วิช้า

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-
ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

นายชิ่น่นท่ร อุลู่ศ์
• ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส

อ�ย่ 47 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าต่ร้	ภาพยนต่ร์และว้ดิทัศน์	ม่หาวิทยาลัยรังสิต่

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-
ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ม็.ค. 2565 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.เดอะ สตูด่โอ พ�ริ์ค (ปริะเทศไทย) จำำ�กัด

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยอ�วุโส บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

ม็่.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • กริริม็ก�ริ บจำ.เกียริ์เฮด

ม็่.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ริองกริริม็ก�ริผู้จำัดก�ริ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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นายณ์ณ์ฐ สอนสะอาด
• ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ย
• เลูข้�น่ก�ริบริิษััท

อ�ย่ 39 ปี

คุณ์วุฒิทางการศึกษา / ประวัตัิอบรม
•	 ปีริญ่ญ่าโท	นิต่ิศาสต่ร์ม่หาบัณ์ฑ์ิต่	ม่หาวิทยาลัยกร์งเทพ
•	 ปีริญ่ญ่าต่ร้	นิต่ิศาสต่ร์ม่หาวิทยาลัยธุ์รรม่ศาสต่ร์	
•	 ปีระกาศน้ยบัต่ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	ร์่นท้�	109	(2563)	:	IOD
•	 อบรม่โครงการพัฒนาวิช้าช้้พเลขาน์การบริษัท	 (Professional	 Development	 Program	 for	 Company	 Secretary)	 ร์่นท้�	 1/2564	 
	 สม่าคม่บริษัทจดทะเบ้ยนไทย
•	 อบรม่หลักส้ต่ร	Effective	Minutes	Taking	–	EMT	49/2021	:	IOD

ส่ัด้ส่่วนการถิ่อหุ้นในบริษัท
-	ไม่่ม่้	-
ความส่ัมพันธุ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร
-	ไม่่ม่้	-

ประส่บการณ์ที่ำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ชื่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื่�อหน่วยงาน / บริษััที่

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริกลู่�ม็ง�นสนับสน่นธุ่ริก่จำ 1 บม็จำ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น

ก.พ. 2563 - ปัจำจำุบัน • เลูข้�น่ก�ริบริิษััท

พ.ค. 2558 - ปัจำจำุบัน • ผู้อำ�นวยก�ริฝ่่�ยกฎหม็�ย

ก.ย. 2563 - ปัจำจำุบัน • ผู้ชิ่�วยกริริม็ก�ริผู้จำัดก�ริส�ยสนับสน่นธุ่ริก่จำ บจำ.เกียริ์เฮด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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เอกส่ารแนบ 2

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการของบริษััที่ย่อย

	 ข้อม่้ลการดำรงต่ำแหน่งของกรรม่การในบริษัทและบริษัทย่อย	ณ์	วันท้�	10	ม่้นาคม่	2565

หม่ายเหต์่	 :

	 X	 =	 ปีระธุ์านกรรม่การ	 I	 =	 กรรม่การ	 II	 =	 กรรม่การอิสระ

	 III	 =	 กรรม่การต่รวจสอบ	 IV	 =	 กรรม่การบริหาร	 V	 =	 กรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	

	 VI	=	 กรรม่การบรรษัทภิบาล	 VII	 =	 ผ่้้ช้ำระบัญ่ช้้	 	

  
*	 บริษัท	ท้เอสพ้	โปีรดักช้ั�น	เซิอร์วิส	จำกัด	ได้ดำเนินการช้ำระบัญ่ช้้เสร็จสิ�นแล้ว	และได้ทำการจดทะเบ้ยนเสร็จการช้ำระบัญ่ช้้กับกรม่พัฒนา 
	 ธุ์์รกิจการค้า	กระทรวงพาณ์ิช้ย์เปี็นท้�เร้ยบร้อยแล้ว	เม่่�อวันท้�	19	พฤศจิกายน	2564

รายชื่่�อบริษััที่ /  
รายชื่่�อกรรมการ

บริษััที่ บริษััที่ย่อย

MATCH
บจ.เดำอะ ส่ตู้ดำิโอ พาร์ค  

(ประเที่ศไที่ย)
บจ.เก่ยร์เฮดำ

 บจ.ท่ี่เอส่พี  
โปรดำักชื่ัน เซอร์วิส่ 

น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง X , IV, V I

น�ยชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ I , IV I I VII

น�ยภูม็่ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ I , IV I I

น�ยเนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน I , IV 

น�ยคม็กริิชิ่ ศ่ริิริัตน์ I , IV

ดริ.เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง I , IV I

น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง II , III , VI 

น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ II , III , V , VI 

น�ยกม็ลู ริัตนไชิ่ย II , III , V , VI II II

น�งลูด�วัลูย์ ค่้ม็ทริัพย์ I VII

น�ยชิ่น่นทริ อุลู่ศ I I

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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เอกส่ารแนบ 3

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหน้างานของผู้ต้รวจส่อบภายใน

	 รายละเอ้ยดเก้�ยวกับหัวหน้างานผ่้้ต่รวจสอบภายใน

ชื่่�อ/บริษััที่/ต้ำาแหน่ง วุฒิการศึกษัา/การฝ่ึกอบรม ประส่บการณ์ที่ำางาน

น�งส�ววน่ด� ก�ญจำนสันต่ศักด่�
ผู้ตริวจำสอบภ�ยในรัิบอน่ญ�ตเลูข้ที� 527

- ปริิญญ�โทบริิห�ริธุ่ริก่จำม็ห�บัณฑู่ต  
(ส�ข้�ก�ริจำัดก�ริทั�วไป) ม็ห�วิทย�ลูัยริ�ม็คำ�แหง

- ปริิญญ�ตริีบริิห�ริธุ่ริก่จำบัณฑู่ต  
(ส�ข้�ก�ริบัญชิ่ี) ม็ห�วิทย�ลูัยริ�ม็คำ�แหง

ด้�นก�ริตริวจำสอบภ�ยใน : 15 ปี
ตริวจำสอบแลูะปริะเม็่นริะบบก�ริควบค่ม็ภ�ยใน เพ่�อห� 
คว�ม็เสี�ยงข้องธุ่ริก่จำแลูะว�งแผนก�ริตริวจำสอบข้องธุ่ริก่จำ
อสังห�ริิม็ทรัิพย์ อุตส�หกริริม็ก�อสริ้�ง บริิก�ริข้นส�ง ธุ่ริก่จำ
ก�ริพ่ม็พ์ อุตส�หกริริม็ก�ริผลู่ต ให้บริิก�ริริถืเชิ่��

วุฒ่บัตริ/ก�ริฝ่ึกอบริม็
1. วุฒ่บัตริผู้ตริวจำสอบภ�ยในรัิบอน่ญ�ต CPIAT 527
2. วุฒ่บัตริผู้ตริวจำสอบภ�ยใน CAC-IOD
3. หลูักสูตริ CFO ริ่�น 8 ข้องสภ�วิชิ่�ชิ่ีพก�ริบัญชิ่ี 

ในพริะบริม็ริ�ชิู่ปถืัม็ภ์
4. หลูักสูตริผู้จัำดก�ริย่คใหม็�ริ่�น 11 ข้อง 

คณะพ�ณ่ชิ่ยศ�สตริ์แลูะก�ริบัญชิ่ี  
จำุฬ�ลูงกริณ์ม็ห�วิทย�ลูัย

5. หลูักสูตริ Anti-Corruption The Practical Guide 
(ACPG) ริ่�นที� 17/2015

6. หลูักสูตริ Fraud Audit  
สม็�คม็ผู้ตริวจำสอบภ�ยในแห�งปริะเทศไทย

7. หลูักสูตริ Financial Audit  
สม็�คม็ผู้ตริวจำสอบภ�ยในแห�งปริะเทศไทย

8. หลูักสูตริ Control Self - Assessment : Facilitation 
Skills  
สม็�คม็ผู้ตริวจำสอบภ�ยในแห�งปริะเทศไทย

9. หลูักสูตริ แนวคว�ม็ค่ดแลูะหลูักก�ริใชิ่้กฎหม็�ย 
พ.ริ.บ. ค่้ม็คริองข้้อม็ูลูส�วนบ่คคลู พ.ศ. 2562 
(PDPA) ริ่�นที� 2 ม็ห�วิทย�ลูัย ธุริริม็ศ�สตริ์

ด้�นก�ริบัญชิ่ี : 19 ปี
1. ง�นว�งแผนภ�ษีัต��งๆ ข้องธุ่ริก่จำ อุตส�หกริริม็ผลู่ต 

อุตส�หกริริม็ก�อสริ้�ง ธุ่ริก่จำบริิก�ริต��งๆ 
2. ง�นปริับปริ่งแลูะออกแบบริะบบง�น ด้�นบัญชิ่ีต้นท่น

อุตส�หกริริม็ ต้นท่นง�นสั�งทำ� ริะบบง�นจำัดซิื�อ แลูะริะบบ
บัญชิ่ีส่นค้�

3. วเิคริ�ะหแ์ผนง�นข้องริะบบง�น ตน้ทน่ม็�ตริฐ�นแลูะตน้ทน่
ที�เก่ดข้้�นจำริิง

4. วิเคริ�ะห์แผนง�นแลูะปริะม็�ณก�ริกริะแสเงินสดรัิบ - จำ��ย 
แลูะก�ริจำัดทำ�งบปริะม็�ณ

5. ปริะสบก�ริณ์ ในก�ริตริวจำสอบข้้อมู็ลูท�งบัญชีิ่ ข้้อมู็ลู
ท�งก�ริเงิน

บริษัท เจอาร์ บิส่ส่ิเนส่ แอด้ไวซื้อร่� จำกัด้

สำนักงานเลขท้�	288/123	ซิอยพ์ทธุ์บ้ช้า	36	ถนนพ์ทธุ์บ้ช้า	แขวงบางม่ด	เขต่ท์่งคร์	กร์งเทพม่หานคร	รหัสไปีรษณ์้ย์	10140

โทรศัพท์และโทรสาร	02-815	7862	,086-792	7112

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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เอกส่ารแนบ 4

ที่รัพย์สิ่นท่ี่�ใชื่้ ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพย์ส่ิน

1. สินทรัพย์ถ่าวรห้ลัก

	 1.1	 ท้�ดิน	อาคารและอ์ปีกรณ์์-ส์ทธุ์ิ
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้ท้�ดิน	อาคารและอ์ปีกรณ์์ส์ทธุ์ิจำนวน	1,184.62	ล้านบาท	ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภที่สิ่นที่รัพย์ ลักษัณะกรรมส่ิที่ธิุ� มูลค่าสุ่ที่ธุิ (ล้านบาที่) ภาระผูกพัน

1. ที�ด่น เป็นเจำ้�ข้อง 500.41 ต่ดจำำ�นอง
บ�งส�วน

2. อ�ค�ริ / โริงถื��ย แลูะส�วนปริับปร่ิง เป็นเจำ้�ข้อง 658.05 ไม็�ม็ี

3. เคริื�องตกแต�ง อุปกริณ์สำ�นักง�นแลูะย�นพ�หนะ เป็นเจำ้�ข้อง 16.15 ไม็�ม็ี

4. ง�นริะหว��งก�อสริ้�ง เป็นเจำ้�ข้อง 10.01 ไม็�ม็ี

ยอดริวม็ 1,184.62

	 1.2	 สินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่า-ส์ทธุ์ิ
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้สินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่าส์ทธุ์ิจำนวน	204.63	ล้านบาท	ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภที่สิ่นที่รัพย์ ลักษัณะกรรมส่ิที่ธิุ� มูลค่าสุ่ที่ธุิ (ล้านบาที่) ภาระผูกพัน

1. อุปกริณ์กองถื��ย เป็นเจำ้�ข้อง 159.52 ไม็�ม็ี

2. ย�นพ�หนะ เป็นเจำ้�ข้อง 40.88 ไม็�ม็ี

3. ง�นริะหว��งทำ� เป็นเจำ้�ข้อง 4.23 ไม็�ม็ี

ริวม็ 204.63

สินทรัพย์ท้�ม่้ไว้เพ่�อให้เช้่าได้แก่	 อ์ปีกรณ์์ของเก้ยร์เฮดสำหรับให้เช้่าเป็ีนแต่่ละครั�งของการใช้้สินทรัพย์และไม่่ได้ผ้่กพันด้วยสัญ่ญ่าเช่้า
ระยะยาว

2. สิทธุิการใช่้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่่า
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	กล์่ม่บริษัทม่้สิทธุ์ิการใช้้สินทรัพย์ภายใต่้สัญ่ญ่าเช้่า	จำนวน	11.31	ล้านบาท	ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภที่สิ่นที่รัพย์ ลักษัณะกรรมส่ิที่ธิุ� มูลค่าสุ่ที่ธุิ (ล้านบาที่) ภาระผูกพัน

1. อ�ค�ริสำ�นักง�น เป็นเจำ้�ข้อง (ผู้คริอบคริอง) 9.47 ไม็�ม็ี

2. ย�นพ�หนะ เป็นเจำ้�ข้อง (ผู้คริอบคริอง) 1.84 ไม็�ม็ี

ริวม็ 11.31

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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3. สินทรัพย์ ไม่ม่ตัวตน-สุทธุิ
	 ณ์	วันท้�	31	ธัุ์นวาคม่	2564	กล์ม่่บรษิทัม่สิ้นทรัพย์ท้�ไม่ม่่ต้่วัต่น	ปีระเภทโปีรแกรม่คอม่พวิเต่อรแ์ละคา่ลิขสิทธุ์ิ�จำนวน	1.56	ลา้นบาท	 
ม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

ประเภที่สิ่นที่รัพย์ ลักษัณะกรรมส่ิที่ธิุ� มูลค่าสุ่ที่ธุิ (ล้านบาที่) ภาระผูกพัน

โปริแกริม็คอม็พ่วเตอริ์แลูะลู่ข้ส่ทธุ่� เป็นเจำ้�ข้อง 1.56 ไม็�ม็ี

4. สัญญาท่�เก่�ยวข่้อุงกับการดำาเนินงาน

	 4.1		 สัญ่ญ่าเช้่าท้�ดินระยะยาว
	 ณ์	วันท้�	31	ธุ์ันวาคม่	2564	บริษัทม่้สัญ่ญ่าเช้่าอาคารสำนักงานเพ่�อใช้้เปี็นสถานท้�ปีระกอบการ	โดยม่้รายละเอ้ยด	ดังน้�

คู�สัญญ� ผู้ ให้เชิ่�� : สำ�นักง�นทริัพย์ส่นส�วนพริะม็ห�กษััตริิย์
ผู้เชิ่�� : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น) 

วัตถ่ืปริะสงค์ เชิ่��ที�ด่นแลูะอ�ค�ริวังว�ริิชิ่เวสม็์ เพ่�อใชิ่้เป็นเริือนริับริองลููกค้�

สถื�นที�เชิ่�� ถืนนส่โข้ทัย แข้วงด่ส่ต เข้ตด่ส่ต กริ่งเทพฯ

อ�ย่สัญญ� 30 ปี ตั�งแต� 15 ม็ีน�คม็ 2548 ถึืง 15 ม็ีน�คม็ 2578

เงื�อนไข้ 1) ในริะหว��งอ�ย่สัญญ�เชิ่��นี� ห�กท�งริ�ชิ่ก�ริเวนคืน เพ่�อปริะโยชิ่น์ข้องท�งริ�ชิ่ก�ริใดๆ ผู้เชิ่��ต้องส�งม็อบ
สถื�นที�เชิ่��คืนภ�ยในกำ�หนดหนึ�งเดือนนับแต�วันที�ผู้เชิ่��แจำ้งให้ทริ�บ ในกริณีเชิ่�นนี�ผู้ ให้เชิ่��จำะจำ��ยค��ชิ่ดเชิ่ย
ให้แก�ผู้เชิ่��สำ�หริับก�ริปรัิบปร่ิงสถื�นที�เชิ่��ที�ได้ทำ�ไปแลู้วอย��งเป็นธุริริม็

2) เม็ื�อสัญญ�เชิ่��นี�เลู่กกันไม็�ว��กริณีใดๆ ผู้เชิ่��จำะต้องย้�ยทรัิพย์ส่นออกจำ�กสถื�นที�เชิ่��แลูะส�งม็อบสถื�นที�
เชิ่��คืนให้แก�ผู้เชิ่��ในสภ�พที�เริียบริ้อยภ�ยในหนึ�งเดือน นับตั�งแต�วันที�สัญญ�เชิ่��ส่�นส่ดลูง

ข้น�ดข้องพ่�นที� 1 ไริ� 282.37 ต�ริ�งว�

คู�สัญญ� ผู้ ให้เชิ่�� : กองม็ริดกน�งเด๊ะ จำั�นม็ณี
ผู้เชิ่�� : บริิษััท เกียริ์เฮด จำำ�กัด

วัตถ่ืปริะสงค์ เชิ่��ที�ด่นบ�งส�วนข้องโฉนดที�ด่นเลูข้ที� 5920 เลูข้ที�ด่น 81 หน้�สำ�ริวจำ 2753

สถื�นที�เชิ่�� แข้วงส�ม็เสนนอก เข้ตห้วยข้ว�ง กริ่งเทพฯ

อ�ย่สัญญ� 3 ปี ตั�งแต� 1 ม็กริ�คม็ 2562 ถึืง 31 ธุันว�คม็ 2564

3 ปี ตั�งแต� 1 ม็กริ�คม็ 2565 ถึืง 31 ธุันว�คม็ 2567

เงื�อนไข้ 1) เม็ื�อสัญญ�เชิ่��นี�เลู่กกันไม็�ว��กริณีใดๆ ผู้เชิ่��จำะต้องย้�ยทรัิพย์ส่นออกจำ�กสถื�นที�เชิ่��แลูะส�งม็อบสถื�นที�
เชิ่��คืนให้แก�ผู้เชิ่��ในสภ�พที�เริียบริ้อยภ�ยในหนึ�งเดือน นับตั�งแต�วันที�สัญญ�เชิ่��ส่�นส่ดลูง

ข้น�ดข้องพ่�นที� 3 ไริ� 
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	 4.2	 สัญ่ญ่าเช้่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศทางโทรทัศน์

คู�สัญญ� ผู้ ให้เชิ่��เวลู� : บริิษััท กริ่งเทพโทริทัศน์แลูะวิทย่ จำำ�กัด
ผู้เชิ่��เวลู� : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซ่ิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)

วัตถ่ืปริะสงค์ เพ่�อเชิ่��เวลู�แพริ�ภ�พออกอ�ก�ศริ�ยก�ริปริะจำำ�ท�งสถื�นีโทริทัศน์ชิ่�อง 7HD แลูะสถื�นีเคริือข้��ยท่กแห�ง

ริ�ยลูะเอียดก�ริออกอ�ก�ศ ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� 
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันอ�ท่ตย์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.30 น. - 17.00 น.
  (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 6 ม็กริ�คม็ - วันที� 13 ม็กริ�คม็ 2562)

ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� ม็ห�ชิ่น
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันอ�ท่ตย์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.30 น - 17.00 น.
  (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 20 ม็กริ�คม็-วันที� 24 ก่ม็ภ�พันธุ์ 2562)
 : ท่กวันเส�ริ์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.00 น. - 16.30 น.
  (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 2 ม็ีน�คม็ - วันที� 29 ม็่ถ่ืน�ยน 2562)

ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� พลู่กชิ่ีวิต
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันจำันทริ์-อังค�ริ เวลู�ปริะม็�ณ 17.15 น. - 18.00 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 1 กริกฎ�คม็ - วันที� 30 กันย�ยน 2562)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 1 ต่ลู�คม็ - วันที� 31 ธุันว�คม็ 2562)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 6 ม็กริ�คม็ - วันที� 31 ม็ีน�คม็ 2563)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 4 ม็กริ�คม็ - วันที� 30 ม็ีน�คม็ 2564)
 : ท่กวันจำันทริ์-อังค�ริ เวลู�ปริะม็�ณ 15.45 น. - 16.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 5 เม็ษั�ยน - วันที� 29 ม็่ถ่ืน�ยน 2564)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 5 กริกฎ�คม็ - วันที� 31 ส่งห�คม็ 2564)
 : ท่กวันศ่กริ์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.45 น. - 17.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 3 กันย�ยน - วันที� 24 กันย�ยน 2564)
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 1 ต่ลู�คม็ - วันที� 31 ธุันว�คม็ 2564) 

ชิ่ื�อริ�ยก�ริ : ปลูดหนี� เงินด�วน (Quick Money)
ก�ริออกอ�ก�ศ : เทปโทริทัศน์
กำ�หนดวันแลูะเวลู�แพริ�ภ�พ : ท่กวันศ่กริ์ เวลู�ปริะม็�ณ 16.45 น. - 17.30 น.
 (เริิ�ม็ตั�งแต�วันที� 14 ม็กริ�คม็ - วันที� 25 ม็ีน�คม็ 2565)

อ�ย่สัญญ� 3 เดือน แลูะส�ม็�ริถืต�ออ�ย่ใหม็�ได้ท่กๆ ไตริม็�ส ห�กม็่ได้มี็ก�ริบอกเลู่กสัญญ�

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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เครื�อุงห้มายการค้าและลิข่สิทธิุ�

	 ณ์	วันท้�	31	ธัุ์นวาคม่	2564	กล์ม่่บรษิทัม่เ้คร่�องหม่ายการคา้/เคร่�องหม่ายบรกิาร	จำนวน	8	เคร่�องหม่าย	โดยม่ร้ายละเอย้ด	ดงัน้�

เคร่�องหม่ายการค้า/บริการ

ลำาดำับ เคร่�องหมายการค้า/บริการ ชื่่�อส่ินค้าหร่อบริการ ประเภที่

1 ริ�ยก�ริคบเด็กสริ้�งบ้�น บริิก�ริผลู่ตริ�ยก�ริโทริทัศน์

2 ริ�ยก�ริปลูดหนี� บริิก�ริจัำดริ�ยก�ริโทริทัศน์

3 ริ�ยก�ริอ่�ม็หม็ีพีม็ัน จำัดทำ�ริ�ยก�ริโทริทัศน์แลูะวิทย่

4 GEAR HEAD ให้เชิ่��ริถืยนต์

5 GEAR HEAD ให้เชิ่��กลู้องถื��ยภ�พ ให้เชิ่��กลู้องถื��ยวีด่โอ ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกวีด่โอ 
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกเสียง
ให้เชิ่��วัสด่บันทึกเสียงแลูะภ�พ
 ให้เชิ่��เคริื�องเสียง 
ให้เชิ่��เคริื�องริับวิทย่แลูะโทริทัศน์ 

6 HANDY GEAR ให้เชิ่��ริถืยนต์
ให้เชิ่��กลู้องถื��ยภ�พ
ให้เชิ่��กลู้องถื��ยวีด่โอ
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกวีด่โอ 
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกเสียง
 ให้เชิ่��วัสด่บันทึกเสียงแลูะภ�พ 
ให้เชิ่��เคริื�องเสียง
ให้เชิ่��เคริื�องริับวิทย่แลูะโทริทัศน์

7 THE STUDIO PARK ให้เชิ่��สตูด่โอ ถื��ยทำ�ภ�พยนตริ์ 
ถื��ยทำ�วิด่โอ ให้เชิ่��กลู้องถื��ยภ�พ
ให้เชิ่��กลู้องถื��ยวิด่โอ 
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกวิด่โอ
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกวิด่โอเทป 
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกเสียง

8 FOOT GEAR ให้เชิ่��กลู้องถื��ยภ�พ
ให้เชิ่��กลู้องถื��ยวีด่โอ
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกวีด่โอ 
ให้เชิ่��เคริื�องบันทึกเสียง
ให้เชิ่��วัสด่บันทึกเสียงแลูะภ�พ 
ให้เชิ่��เคริื�องเสียง
ให้เชิ่��เคริื�องริับวิทย่แลูะโทริทัศน์

รายละเอุ่ยดเก่�ยวกับการประเมินทรัพย์สิน
	-ไม่่ม่้-
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เอกส่ารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัต้ิการกำากับดำูแลกิจการฉบับเต้็ม และจรรยาบรรณธุุรกิจฉบับเต้็ม 

การกำากับดูแลกิจการท่�ด่
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทม่้ความ่ต่ระหนักและเช้่�อม่ั�นว่าหลักการของการกำกับด้แลกิจการท้�ด้จะเปี็นปีัจจัยสำคัญ่ในการเพิ�ม่ม่้ลค่า 
และส่งเสริม่ให้บริษัทม่้ความ่สาม่ารถในการแข่งขัน	 ในปัีจจ์บันคณ์ะกรรม่การบริษัทได้ม่้การศ้กษา	 และเริ�ม่ม่้การนำหลักการกำกับ
ด้แลกิจการท้�ด้ฉบับใหม่่	 หร่อ	 Corporate	 Governance	 Code	 (CG	 Code)	 ม่าเป็ีนกรอบในการกำกับด้แลกิจการ	 เพ่�อเป็ีนการ 
ยกระดบัม่าต่รฐานดา้นกำกบักจิการใหส้อดคลอ้งกบัความ่ม่์ง่หวงัของภาคธุ์ร์กจิ	ผ่้ล้งทน์	ต่ลอดจนต่ลาดทน์	และสงัคม่โดยรวม่	ดงันั�น
คณ์ะกรรม่การบริษัทจ้งได้ม่้การทบทวนและปีรับปีร์งหลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ท้�ม่้อย้่	เพ่�อจัดทำเปี็นกรอบหลักการและแนวทาง
ปีฏิบัต่ิต่าม่หลักเกณ์ฑ์์หลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้	หร่อ	Corporate	Governance	Code	ฉบับใหม่่ซิ้�งครอบคล์ม่หลักการ	8	หม่วด	
โดยบริษัทได้ถ่อปีฏิบัต่ิและกำหนด	ดังน้�
1.	 คณ์ะกรรม่การบริษัท	ผ่้้บริหาร	และพนักงานจะใช้้แนวทางปีฏิบัต่ิต่าม่หลักการกำกับด้แลกิจการของบริษัทด้วยความ่เข้าใจ
2.	 คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ผ่้้บริหารและพนักงานจะย้ดม่ั�นในความ่เปี็นธุ์รรม่	 ปีฏิบัต่ิต่่อผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ยอย่างเท่าเท้ยม่กัน	 และ

ปีฏิบัต่ิงานเพ่�อผ่ลปีระโยช้น์ของบริษัทอย่างเต่็ม่ความ่สาม่ารถด้วยความ่ซิ่�อสัต่ย์	 ส์จริต่	 โปีร่งใส	 และสาม่ารถต่รวจสอบได้	 
เพ่�อเปี็นการสร้างค์ณ์ค่าให้กิจการอย่างยั�งย่น

	 สำหรับหลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ท้�บริษัทกำหนดเพ่�อให้คณ์ะกรรม่การบริษัท	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานในกิจการของบริษัท
ใช้้เปี็นแนวทางในการปีฏิบัต่ิปีระกอบด้วย

หุ้ม็วัดที่� 1 
ตระหุ้นักถืึงบท่บาท่แลูะควัาม็รับผู้่ดชิ่อบของคณ์ะกรรม็การในฐานะผู้้�นำาท่ี�สร�างค้ณ์ค่าใหุ้�แก่ก่จำการอย่างยั�งยืน  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 คณ์ะกรรม่การบรษิทัเปีน็ผ่้ม้่ท้กัษะ	ความ่ร้	้ความ่สาม่ารถ	และม่ป้ีระสบการณ์ท์้�หลากหลาย	ท้�สาม่ารถใช้ค้วาม่ร้	้ความ่สาม่ารถ 
และวิจารณ์ญ่าณ์	ในการกำหนดวิสัยทัศน์	พันธุ์กิจ	กลย์ทธุ์์	ทิศทาง	นโยบาย	เปี้าหม่ายและภารกิจของบริษัท	รวม่ทั�งม่้หน้าท้�ต่ิดต่าม่ 
ผ่ลการดำเนินงาน	 เพ่�อให้บรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์และม้่การปีฏิบัต่ิท้�สอดคล้องกับนโยบาย	 กฎระเบ้ยบ	 กฎหม่ายและข้อบังคับต่่างๆ	 
ท้�เก้�ยวข้อง	 ต่ลอดจนบริหารความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�เหม่าะสม่	 ภายใต้่กรอบกฎหม่าย	 วัต่ถ์ปีระสงค์และม่ติ่ท้�ปีระช์้ม่ผ้้่ถ่อห์้น	 
ด้วยความ่ซ่ิ�อสัต่ย์ส์จริต่	 ระมั่ดระวัง	 คำน้งถ้งผ่ลปีระโยช้น์ส้งส์ดของบริษัท	 และม่้ความ่รับผิ่ดช้อบต่่อผ้้่ถ่อห้์น	 และต่่อผ้้่ม่้ส่วนได้เส้ย 
ท์กฝ่่าย	นอกจากน้�	เพ่�อให้เกิดปีระสิทธุ์ิภาพ	ปีระสิทธุ์ิผ่ล	โปีร่งใส	และสาม่ารถต่รวจสอบได้	

	 นอกเหนอ่จากผ่ลการดำเนินงานแล้ว	คณ์ะกรรม่การยังให้ความ่สำคัญ่ในเร่�องของผ่ลกระทบต่อ่สังคม่	ผ่ลกระทบต่อ่สิ�งแวดล้อม่
และจริยธุ์รรม่	 ม่้การส่งเสริม่จริยธุ์รรม่	 จรรยาบรรณ์	 โดยกำหนดให้บริษัทย้ดม่ั�นในแนวทางการดำเนินธุ์์รกิจท้�โปีร่งใส	 ส์จริต่	 และ 
เปีน็ธุ์รรม่	จง้ได้ออกข้อพง้ปีฏิบตั่เิก้�ยวกับจรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กิจ	(The	Code	of	Ethical	Business)	เปีน็ม่าต่รฐานการปีระพฤติ่ปีฏิบตั่ทิ้�ด้	 
ท้�กำหนดข้�นเพ่�อให้กรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 และพนักงานย้ดถ่อปีฏิบัต่ิ	 ซิ้�งจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจน้�	 ม่้ความ่ช้ัดเจนเพ้ยงพอท้�จะปี้องกัน 
การปีระพฤติ่ปีฏิบัต่ิในทางท้�ผ่ิดหร่อทำให้เส่�อม่เส้ย	 และสะท้อนให้เห็นถ้งความ่ต้่องการของบริษัทท้�ต่้องการให้ท์กคนปีฏิบัต่ิ
ต่าม่กฎหม่ายและข้อบังคับ	 ต่าม่นโยบายและต่าม่ค์ณ์ค่าหลักของบริษัท	 บริษัทเผ่ยแพร่จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิจไว้ในเว็บไซิต่์	 
www.matchinggroup.com	 เพ่�อเป็ีนการส่�อสารแนวปีฏิบัต่ิและติ่ดต่าม่การปีฏิบัต่ิต่าม่จรรยาบรรณ์แก่พนักงานท์กคนอย่างม่้
ปีระสิทธุ์ิภาพ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED226



หุ้ม็วัดที่� 2 
กำาหุ้นดวััตถื้ป็ระสงค์แลูะเป็้าหุ้ม็ายหุ้ลัูกของก่จำการที่�เป็็นไป็เพ่�อควัาม็ยั�งยืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)

	 คณ์ะกรรม่การม่ห้นา้ท้�ในการกำหนดหรอ่พจิารณ์าและใหค้วาม่เหน็ช้อบในเร่�องท้�สำคญั่เก้�ยวกบัการดำเนนิงานของบรษิทั	เช่้น	 
วิสัยทัศน์	 พันธุ์กิจ	 เป้ีาหม่าย	 แผ่นงาน	 กลย์ทธุ์์	 และปีระเด็นความ่เส้�ยงท้�อาจเกิดข้�นของบริษัทโดยคำน้งถ้งการสร้างค์ณ์ค่าให้กับ 
บริษัท	ล้กค้า	ผ่้้ถ่อห์้น	ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย	และสังคม่โดยรวม่

ป็รัชิ่ญาในการป็ระกอบธุ้รก่จำ

	 เพ่�อการเต่ิบโต่ท้�ยั�งย่นสาม่ารถสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่ให้แก่ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยอย่างเหม่าะสม่และคำน้งถ้งด์ลยภาพด้านสิ�งแวดล้อม่	 และ 
เอ่�อปีระโยช้น์ต่่อสังคม่โดยรวม่อย่างต่่อเน่�อง	บริษัทได้กำหนดปีรัช้ญ่าในการปีระกอบธุ์์รกิจเพ่�อม่์่งส้่เปี้าหม่ายดังน้�
1)	 เสริม่สร้างศักยภาพการแข่งขันในฐานะผ่้้นำในต่ลาดผ่ลิต่และบริการการผ่ลิต่ภาพยนต่ร์โฆษณ์า
2)	 ก้าวส้่องค์กรแห่งความ่เปี็นเลิศด้วยท้ม่งานท้�ม่์่งสร้างสรรค์สิ�งใหม่่บนพ่�นฐานแห่งความ่เช้่�อมั่�นระหว่างกันเพ่�อให้เปี็นม่าต่รฐาน

ในการปีฏิบัต่ิงานของผ่้้บริหารและพนักงานท์กระดับ	โดยม่้เน่�อหาครอบคล์ม่หลักการท้�สำคัญ่	ดังน้�
•	 ม่์่งเน้นการสร้างปีระโยช้น์ส้งส์ดให้แก่กิจการในระยะยาว	เพ่�อสร้างม่้ลค่าเพิ�ม่ส้งส์ดให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น
•	 ย้ดหลักความ่เปี็นธุ์รรม่และเสม่อภาค	ทั�งต่่อผ่้้ถ่อห์้นและผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย
•	 ด้แลไม่่ให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์
•	 บริหารงานด้วยความ่รอบคอบ	ระม่ัดระวัง	และรับผ่ิดช้อบ
•	 ดำเนินงานด้วยความ่โปีร่งใสและต่รวจสอบได้
•	 ม่้ระบบการควบค์ม่ภายในและระบบการต่รวจสอบภายในท้�ได้ม่าต่รฐาน	เช้่�อถ่อได้และม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ
•	 การกำหนดจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจเพ่�อให้กรรม่การและพนักงานถ่อปีฏิบัต่ิ

	 คณ์ะกรรม่การได้กำกับดแ้ลการทำแผ่นงานปีระจำปีแีละกลยท์ธ์ุ์	ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้ีาหม่ายหลักของกิจการโดยคำนง้
ถง้ศกัยภาพ	ปีจัจยัและสภาพแวดลอ้ม่ของบรษิทัในช้ว่งเวลานั�นๆ	ต่ลอดจนคำนง้ถง้โอกาสและความ่เส้�ยงท้�สาม่ารถยอม่รบัได	้ดงัเหน็ได้ 
จากบรษิทัม่ก้ารลงทน์ในอป์ีกรณ์ท์้�ใช้ถ้า่ยทำภาพยนต่ร	์ซิ้�งอป์ีกรณ์เ์หลา่น้�ม่ก้ารเปีล้�ยนแปีลงทางเทคโนโลยท้้�รวดเรว็	ซิ้�งล้กคา้ม่กัเลอ่กใช้้ 
บรกิารจากบรษิทัท้�ม่อ้ป์ีกรณ์ใ์หม่่ๆ 	อยา่งไรกด็	้บรษิทัม่ก้ารลงทน์ในอป์ีกรณ์อ์ยา่งต่อ่เน่�อง	เพ่�อต่อบสนองความ่ต่อ้งการของลก้คา้	และ
พฒันาศกัยภาพของบค์ลากรจนสาม่ารถปีระดษิฐอ์ป์ีกรณ์บ์างช้นดิท้�เปีน็เทคนคิพเิศษเพ่�อบรกิารลก้คา้	ต่ลอดจนม่ก้ารจดัการฝ่กึอบรม่
บ์คลากร	เพ่�อเพิ�ม่พ้นทักษะความ่ช้ำนาญ่ในการใช้้อ์ปีกรณ์์	เพ่�ออำนวยความ่สะดวกแก่ล้กค้า	

	 ม่้การทบทวนแผ่นงานและกลย์ทธุ์์อย่างสม่�ำเสม่อ	เพ่�อรองรับความ่เปีล้�ยนแปีลงท้�จะเกิดข้�นในอนาคต่	บริษัทม่้การจัดทำแผ่น
ธุ์์รกิจระยะยาว	เพ่�อให้ม่ั�นใจว่า	บริษัทคำน้งถ้งแผ่นธุ์์รกิจและกลย์ทธุ์์ในระยะยาว	และยังสาม่ารถคาดการณ์์สิ�งท้�จะเกิดข้�นในอนาคต่
ได้ต่าม่สม่ควร	

	 ในการส่�อสารวิสยัทศัน	์พนัธุ์กิจ	หรอ่เป้ีาหม่ายหลักของบริษทักบัพนกังานบริษทัและบค์คลภายนอก	บรษิทัไดเ้ผ่ยแพร่วสิยัทศัน์	 
พันธุ์กิจ	ภาพรวม่การปีระกอบธุ์์รกิจ	และเปี้าหม่ายของบริษัทไว้บนเว็บไซิต่์ของบริษัท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 227



หุ้ม็วัดที่� 3 
เสริม็สร�างคณ์ะกรรม็การท่ี�ม็ีป็ระส่ท่ธุ่ผู้ลู  
(Strengthen Board Effectiveness)

	 คณ์ะกรรม่การบริษทัม่จ้ำนวน	9	คน	ม่ว้าระดำรงต่ำแหน่งคราวละ	3	ปี	ีปีระกอบด้วย	กรรม่การท้�ม่าจากฝ่า่ยบริหาร	2	คน	กรรม่การ 
ท้�ไม่่เป็ีนผ่้้บริหาร	 7	 คน	 ในจำนวนน้�ม่้กรรม่การท้�ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิเปี็นอิสระต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ท้�สำนักงาน	 ก.ล.ต่.	 กำหนดจำนวน	 3	 คน	
สอดคลอ้งกบัเกณ์ฑ์ข์องสำนกังานกำกบัหลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย	์ท้�ไดก้ำหนดใหบ้รษิทัจดทะเบย้นต่อ้งม่จ้ำนวนกรรม่การอสิระ
ม่ากกว่าหร่อเท่ากับหน้�งในสาม่ของจำนวนกรรม่การทั�งหม่ด	

	 คณ์ะกรรม่การบรษิทัในฐานะต่วัแทนของผ่้ถ่้อห์น้ม่ห้นา้ท้�กำกบัดแ้ลการบรหิารจดัการงานของบรษิทั	ม่ภ้าวะผ่้น้ำและม่ส้ว่นรว่ม่ 
ในการกำหนดเป้ีาหม่าย	แนวทาง	นโยบาย	แผ่นงานและงบปีระม่าณ์ของบริษทั	การปีฏิบตั่หิน้าท้�ใหเ้ปีน็ไปีต่าม่กฎหม่าย	วัต่ถป์ีระสงค์
และข้อบังคับของบริษัท	ต่ลอดจนม่ต่ิท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นด้วยความ่ซิ่�อสัต่ย์	ส์จริต่และระม่ัดระวังผ่ลปีระโยช้น์ของผ่้้ถ่อห์้น	โดยคำน้งถ้ง
ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยอ่�นๆ	 รวม่ถ้งการกำกับด้แลควบค์ม่ฝ่่ายบริหารให้ดำเนินการเป็ีนไปีต่าม่นโยบายท้�กำหนดไว้อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและ
ปีระสทิธุ์ผิ่ล	เพ่�อเพิ�ม่ม่ล้คา่ใหแ้กก่จิการ	และความ่ม่ั�นคงใหแ้กผ่่้ถ้อ่ห์น้	โดยไดจ้ดัใหบ้รษิทัม่ร้ะบบการควบคม์่ภายใน	การบรหิารจดัการ
ความ่เส้�ยง	รวม่ถ้งการต่ิดต่าม่การดำเนินงานในเร่�องดังกล่าวอย่างสม่�ำเสม่อ	

	 นอกจากน้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ม่้การแต่่งต่ั�งให้คณ์ะกรรม่การบริหาร	 ทำหน้าท้�	 กำกับด้แลการดำเนินงานของฝ่่ายบริหาร
ให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายท้�กำหนดไว้	โดยคณ์ะกรรม่การบริหารม่้ขอบเขต่อำนาจหน้าท้�ต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การกำหนดและม่้อำนาจอน์ม่ัต่ิ
การลงท์นไม่่เกิน	20	ล้านบาท	ปีระธุ์านเจ้าหน้าท้�บริหาร	ม่้อำนาจอน์ม่ัต่ิการลงท์นท้�ไม่่เกิน	15	ล้านบาท	คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ม่้
การแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 เพ่�อทำหน้าท้�สนับสน์นให้บริษัทม่้การควบค์ม่ภายในและการกำกับด้แลกิจการท้�เพ้ยงพอและ 
เหม่าะสม่	

	 ปีระธุ์านกรรม่การบรษิทัไม่เ่ปีน็บค์คลเดย้วกนักับปีระธุ์านเจา้หนา้ท้�บรหิาร	ทำใหเ้กดิการแบง่แยกหนา้ท้�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกับด้แลและการบริหารงานปีระจำ	 ซิ้�งสนับสน์นให้บริษัทสาม่ารถบริหารงานได้อย่างโปีร่งใส	 โอกาสท้�จะเกิดข้อขัดแย้งทาง 
ผ่ลปีระโยช้น์	หรอ่การท้�ปีระธุ์านเจ้าหนา้ท้�บรหิารจะม่อ้ำนาจเบ็ดเสร็จจง้ไม่อ่าจเกิดข้�นไดง้า่ย	เน่�องจากม่ก้ารคานอำนาจซิ้�งกนัและกัน	 
ทั�งน้�	เพ่�อให้เกิดปีระโยช้น์ส้งส์ดต่่อบริษัทและผ่้้ถ่อห์้นได้ด้ยิ�งข้�น

คณ์ะอน้กรรม็การ

	 เพ่�อให้การกำกับด้แลกิจการของบริษัทม้่ปีระสิทธิุ์ภาพและม่้ความ่โปีร่งใสม่ากข้�น	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะ
อน์กรรม่การเพ่�อช้่วยในการปีฏิบัต่ิงานและกำกับด้แลบริษัท	ดังน้�

• คณ์ะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การบริหาร	 โดยคัดเล่อกจากกรรม่การและผ่้้บริหารของบริษัทท้�ม่้ค์ณ์สม่บัต่ิ
เหม่าะสม่จำนวน	6	คน	เพ่�อเข้าม่าบริหารจัดการและควบค์ม่กิจการของบริษัทต่าม่ท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทม่อบหม่าย

• คณ์ะกรรมการตัรวจส่อบ (Audit Committee)
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 ปีระกอบด้วย	 กรรม่การอิสระจำนวน	 3	 คน	 โดยอย่างน้อย	 
1	คน	ต้่องม่ค้วาม่ร้้และปีระสบการณ์ด้์านบัญ่ช้แ้ละการเงิน	คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบจะต้่องม่ค้ณ์์สม่บัต่เิก้�ยวกับความ่เป็ีนอสิระ
ต่าม่ปีระกาศของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	 เร่�องค์ณ์สม่บัต่ิและขอบเขต่การดำเนินงานของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	 ม้่หน้าท้�รายงานต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท	 โดยปีฏิบัต่ิต่าม่ขอบเขต่และอำนาจหน้าท้�ต่าม่กฎบัต่ร 
คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบซิ้�งได้ม่้การสอบทานเพ่�อทบทวนและปีรับปีร์งอย่างน้อยปีีละ	1	ครั�ง

• คณ์ะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนด้ค่าตัอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	ปีระกอบด้วย	กรรม่การท้�ไม่่เปี็นผ่้้บริหาร
และสว่นใหญ่เ่ปีน็กรรม่การอสิระ	จำนวน	3	คน	ม้่หนา้ท้�ในการกำหนดนโยบาย	หลักเกณ์ฑ์	์และวธิุ์ป้ีฏบิตั่ใินการสรรหากรรม่การ
บริษัท	กรรม่การช้์ดย่อยต่่างๆ	ผ่้้บริหารระดับส้งของบริษัท	และกำหนดนโยบายการจ่ายค่าต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้น์อ่�น	รวม่
ถง้จำนวนคา่ต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้นอ์่�นใหแ้กก่รรม่การบรษิทั	กรรม่การในคณ์ะกรรม่การช์้ดยอ่ย	และผ่้บ้รหิารระดบัส้งของ
บริษัท	คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนรายงานการดำเนินงานและเสนอความ่เห็นต่่อคณ์ะกรรม่การบริษัท

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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• คณ์ะกรรมการบรรษัทภิบาลั (Corporate Governance Committee) 
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาล	ปีระกอบด้วย	กรรม่การท้�ไม่่เปี็นผ่้้บริหารและส่วนใหญ่่เปี็น
กรรม่การอิสระ	จำนวน	3	คน	เพ่�อทำหน้าท้�กำหนดนโยบายด้านการกำกับดแ้ลกิจการและแนวปีฏิบตั่ทิ้�ดส้ำหรับองค์กร	นโยบาย 
การต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	และนโยบายการบริหารการจัดการความ่ยั�งย่น	เพ่�อส่งเสริม่และสนับสน์นให้บริษัทม่้การบริหารจัดการ 
ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพโปีร่งใสม่้ความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสิ�งแวดล้อม่และสังคม่	 สร้างความ่เช้่�อถ่อและพัฒนาธุ์์รกิจให้เต่ิบโต่อย่างยั�งย่น	 
สร้างปีระโยช้น์ท้�ด้ให้แก่ผ่้้ถ่อห์้น	และคำน้งถ้งผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยโดยรวม่

การป็ระชิ่้ม็คณ์ะกรรม็การ

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทได้กำหนดการปีระช้์ม่โดยปีกติ่เปี็นปีระจำท์กเด่อน	 และม่้การปีระช้์ม่พิเศษต่าม่ความ่จำเป็ีน	 โดยม่้การ
กำหนดวันท้�และวาระการปีระช้์ม่ท้�ช้ัดเจน	 และนำส่งเอกสารก่อนการปีระช้์ม่ล่วงหน้าไม่่น้อยกว่า	 7	 วัน	 เพ่�อให้คณ์ะกรรม่การได้ม่้
เวลาศ้กษาข้อม่้ลอย่างเพ้ยงพอก่อนเข้าร่วม่ปีระช์้ม่	 ปีกต่ิการปีระช์้ม่แต่่ละครั�งจะใช้้เวลาไม่่น้อยกว่า	 2	 ช้ั�วโม่ง	 ทั�งน้�	 ในการปีระช้์ม่
แต่่ละครั�ง	ปีระธุ์านในท้�ปีระช้์ม่จะเปีิดโอกาสให้กรรม่การแต่่ละท่านแสดงความ่คิดเห็นอย่างเปี็นอิสระ	

	 โดยในปีี	2564	ม่้การปีระช้์ม่ของคณ์ะกรรม่การบริษัททั�งสิ�น	จำนวน	13	ครั�ง	การปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบริหารจำนวน	12	ครั�ง	 
การปีระช้์ม่คณ์ะกรรม่การบรรษัทภิบาลจำนวน	 6	 ครั�ง	 การปีระช์้ม่คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบจำนวน	 9	 ครั�ง	 และการปีระช้์ม่ 
คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทน	จำนวน	2	ครั�ง	โดยม่้รายละเอ้ยดการเข้าร่วม่ปีระช้์ม่ของคณ์ะกรรม่การสร์ปีได้	ดังน้�

 รายช่ื่�อ ต้ำาแหน่ง

การเข้าร่วมประชืุ่ม / การประชืุ่มทัี่�งส่ิ�น (ครั�ง)

คณะกรรมการ 
บริษััที่

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััที่ภิบาล

คณะกรรมการ
ต้รวจส่อบ

คณะกรรมการ
ส่รรหาฯ

1. น�ยสริริสฤษัด่� เย็นบำ�ริ่ง • ปริะธุ�นกริริม็ก�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริิห�ริ 
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริสริริห�ฯ

13/13 12/12 - - 2/2

2. น�ยอัคริริัตน์ ณ ริะนอง • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริตริวจำสอบ

13/13 - 6/6 9/9 -

3. น�ยฉัตริพี ตันต่เฉลู่ม็ • กริริม็ก�ริอ่สริะ 
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ
• ปริะธุ�นกริริม็ก�ริบริริษััทภบ่�ลู

13/13 - 6/6 9/9 2/2

4. น�ยกม็ลู ริัตนไชิ่ย • กริริม็ก�ริอ่สริะ
• กริริม็ก�ริบริริษััทภ่บ�ลู 
• กริริม็ก�ริตริวจำสอบ 
• กริริม็ก�ริสริริห�ฯ

13/13 - 6/6 9/9 2/2

5. น�ยภูม่็ชิ่�ย วัชิ่ริพงศ์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

12/13 12/12 - - -

6. ดริ.เย�วลูักษัณ์ พูลูทอง • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

13/13 12/12 - - -

7. น�ยชิ่ย�นนท์ อุลู่ศ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

13/13 12/12 - - -

8. น�ยเนลู เวนน์ ทอม็บ์สัน • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ
• ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

12/13 11/12 - - -

9. น�ยคม็กริิชิ่ ศ่ริิริัตน์ • กริริม็ก�ริ
• กริริม็ก�ริบริิห�ริ

13/13 11/12 - - -

	 ทั�งน้�	 ได้ม่้การจดบันท้กการปีระช้์ม่เปี็นลายลักษณ์์อักษร	 จัดเก็บรายงานการปีระช้์ม่ท้�ผ่่านการรับรองจากคณ์ะกรรม่การ
บริษัทพร้อม่ให้คณ์ะกรรม่การและผ่้้เก้�ยวข้องต่รวจสอบได้	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 229



รายงานของคณ์ะกรรม็การบริษััท่

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทเป็ีนผ่้้รับผ่ิดช้อบต่่อข้อม้่ลทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	 (ซิ้�งผ่่านการต่รวจสอบโดยผ้้่สอบบัญ่ช้้
ของบริษัท)	และสารสนเทศทางการเงินต่่างๆ	ท้�ได้ม่้การเปีิดเผ่ยข้อม่้ล	คณ์ะกรรม่การบริษัทได้ต่ระหนักถ้งความ่สำคัญ่ของการจัดทำ
รายงานทางการเงินท้�ถ้กต่้องและม่้ความ่น่าเช้่�อถ่อ	 จ้งม่้นโยบายให้จัดทำรายงานความ่รับผ่ิดช้อบของคณ์ะกรรม่การบริษัทต่่อข้อม่้ล 
ทางการเงินรวม่ของบริษัทและบริษัทย่อย	 รวม่ถ้งสารสนเทศทางการเงินท้�ปีรากฏในรายงานปีระจำปีีให้ม่้การจัดทำรายงานทางการ
เงินดังกล่าวข้�นต่าม่ม่าต่รฐานทางการบัญ่ช้้ท้�รับรองทั�วไปี	 โดยเล่อกนโยบายบัญ่ช้้ท้�เหม่าะสม่และถ่อปีฏิบัต่ิอย่างสม่�ำเสม่อ	 และ 
ใช้ด้ล์ยพนิจิอยา่งระม่ดัระวงัและปีระม่าณ์การท้�ดท้้�สด์ในการจดัทำ	รวม่ถง้การเปีดิเผ่ยขอ้ม่ล้สำคญั่อยา่งเพย้งพอในหม่ายเหต่ป์ีระกอบ
งบการเงินซิ้�งครอบคล์ม่ในเร่�องสำคัญ่ต่าม่ข้อพ้งปีฏิบัต่ิท้�ด้สำหรับกรรม่การบริษัทจดทะเบ้ยนท้�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทย
กำหนด

	 นอกจากน้�คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบซ้ิ�งแต่่งต่ั�งโดยคณ์ะกรรม่การบริษัท	 ม่้หน้าท้�ด้แลรับผิ่ดช้อบเก้�ยวกับค์ณ์ภาพของรายงาน
ทางการเงิน	 ระบบการควบค์ม่ภายใน	 และระบบการต่รวจสอบภายใน	 โดยความ่เห็นของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบเก้�ยวกับเร่�องน้� 
ไดแ้สดงไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้ม่ล้ปีระจำปี	ีในการปีระช้ม์่คณ์ะกรรม่การทก์ครั�ง	จะม่ก้ารบนัทก้รายงานรายละเอย้ดต่าม่ควรท้�ทำให้ 
ผ่้้ถ่อห์้น	 สาม่ารถต่รวจสอบความ่เหม่าะสม่ในการปีฏิบัต่ิหน้าท้�ของกรรม่การได้	 เช้่น	 ได้ม่้การบันท้กข้อซัิกถาม่ของกรรม่การ	 ความ่
เห็นหร่อข้อสังเกต่ของกรรม่การในเร่�องท้�พิจารณ์า	ความ่เห็นของกรรม่การรายท้�ไม่่เห็นด้วยกับเร่�องท้�เสนอพร้อม่เหต่์ผ่ล	อย่างไรก็ด้ 
คณ์ะกรรม่การบรษิทัยงัยด้ม่ั�นในการนำนโยบายการกำกบัดแ้ลกจิการท้�ด	้(Good	Corporate	Governance)	ม่าใช้ใ้นการบรหิารงาน 
และดำเนินงานของบริษัทอย่างต่่อเน่�อง	 ทั�งน้�	 เพ่�อช้่วยเสริม่สร้างความ่เช้่�อถ่อและภาพลักษณ์์ท้�ด้ของบริษัทท้�ม่้ต่่อนักลงท์นและ
สาธุ์ารณ์ช้นทั�วไปี

การป็้องกันควัาม็ขัดแย�งท่างผู้ลูป็ระโยชิ่น์

	 คณ์ะกรรม่การได้เล็งเห็นถ้งความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์ท้�อาจเกิดข้�น	 จ้งได้กำหนดหลักปีฏิบัต่ิข้�นเปี็นส่วนหน้�งของ 
จรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กจิ	เพ่�อต่อ้งการใหผ้่้บ้รหิารและพนกังานทก์คนหลก้เล้�ยงการขดัแยง้ระหว่างผ่ลปีระโยช้นส์ว่นต่นของต่วัพนกังาน
และผ่้้บริหารกับผ่ลปีระโยช้น์ของบริษัทและผ่้้ถ่อห์้นในการต่ิดต่่อกับค้่ค้าและบ์คคลอ่�น	

	 นอกจากน้�	 คณ์ะกรรม่การยังได้กำหนดให้นำรายการท้�อาจม้่ความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	 หร่อรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	 หร่อ
รายการระหว่างกันให้ท้�ปีระช้์ม่พิจารณ์าอย่างเหม่าะสม่	 โดยกำหนดนโยบายระเบ้ยบปีฏิบัต่ิและกระบวนการพิจารณ์าอน์มั่ต่ิไว้ 
อย่างช้ัดเจนต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักทรัพย์	 โดยกำหนดให้ผ่้้ท้�ม่้ส่วนเก้�ยวข้องหร่อเก้�ยวโยงกับรายการท้�พิจารณ์าต่้องแจ้งให้
บรษิทัทราบถ้งความ่สมั่พนัธุ์ห์รอ่การเก้�ยวโยงกนัของต่นในรายการดงักลา่ว	และต่อ้งไม่เ่ขา้รว่ม่การพจิารณ์าต่ดัสนิ	รวม่ถง้ไม่ม่่อ้ำนาจ 
ในการอนมั์่ต่ธิุ์ร์กรรม่นั�นๆ	และในการอนมั์่ต่ใิดสำหรับกรณ์ดั้งกล่าว	ต้่องยด้หลักราคาและเง่�อนไขเสม่อ่นทำรายการกับบค์คลภายนอก

	 ในกรณ์้ท้�คณ์ะกรรม่การต่รวจสอบไม่่ม่้ความ่ช้ำนาญ่ในการพิจารณ์ารายการระหว่างกันท้�อาจเกิดข้�น	 บริษัทจะให้ผ้้่ต่รวจสอบ
ภายในหร่อผ่้้เช้้�ยวช้าญ่อิสระหร่อผ่้้สอบบัญ่ช้้ของบริษัทเปี็นผ่้้ให้ความ่เห็นเก้�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	 เพ่�อนำไปีใช้้ปีระกอบ
การต่ัดสินใจของคณ์ะกรรม่การหร่อผ่้้ถ่อห์้นแล้วแต่่กรณ์้	

	 การเปีิดเผ่ยรายการท้�เก้�ยวโยงกัน	หร่อการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว	โดยให้เปีิดเผ่ยในรายงานปีระจำปีีแบบ	56-1	One	
Report	และงบการเงินของบริษัท

ค่าตอบแท่นกรรม็การแลูะผู้้�บริหุ้าร

	 ในปี	ี2556	บรษิทัไดม้่ก้ารจดัต่ั�งคณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดคา่ต่อบแทนเพ่�อทำหนา้ท้�ในการกำหนดหลกัเกณ์ฑ์์และนโยบาย
ในการสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนใหแ้กก่รรม่การบรษิทัและกรรม่การช้ด์ยอ่ยรวม่ทั�งสรรหา	คดัเลอ่กและเสนอบค์คลท้�เหม่าะสม่ 
ให้ดำรงต่ำแหน่งกรรม่การบริษัท	 สำหรับปีี	 2564	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนได้ม่้การกำหนดร้ปีแบบการจ่าย 
ค่าต่อบแทนกรรม่การและกรรม่การช้์ดย่อยเพ่�อให้เหม่าะสม่กับภาระหน้าท้�	ความ่รับผ่ิดช้อบ	โดยการเปีร้ยบเท้ยบกับขนาดธุ์์รกิจใน 
อส์าหกรรม่เดย้วกนั	การขยายต่วัทางธุ์ร์กจิและการเต่บิโต่ของบรษิทั	และเสนอคา่ต่อบแทนดงักล่าวใหค้ณ์ะกรรม่การบรษิทัพจิารณ์า
อน์ม่ัต่ิ	 ทั�งน้�	 ในส่วนของค่าต่อบแทนคณ์ะกรรม่การบริษัทและคณ์ะกรรม่การช้์ดย่อย	 จะต่้องได้รับการอน์ม่ัต่ิจากท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห้์น	
(บริษัทได้ม่้การเปีิดเผ่ยค่าต่อบแทนกรรม่การและผ่้้บริหารอย้่ในหม่วดการจัดการ)

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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จำริยธุรรม็ท่างธุ้รก่จำ

	 คณ์ะกรรม่การได้ปีระกาศบังคับใช้ข้้อพง้ปีฏิบตั่เิก้�ยวกับจริยธุ์รรม่	หร่อจรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กิจ	(The	Code	of	Ethical	Business)	
เพ่�อใหเ้ปีน็ม่าต่รฐานการปีระพฤต่ปิีฏบิตั่ทิ้�ดท้้�กำหนดข้�นใหก้รรม่การและพนกังานทก์คนทำความ่เขา้ใจและยด้ถอ่เปีน็แนวทางปีฏบิตั่ิ
ในการสร้างค์ณ์ค่าให้แก่กิจการโดยม่์่งเน้นให้กรรม่การ	 เจ้าหน้าท้�บริหาร	 และพนักงานท์กคนปีฏิบัต่ิต่่อบริษัท	 ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย	 และ
สังคม่อย่างม่่ออาช้้พด้วยความ่ซ่ิ�อสัต่ย์โปีร่งใสและเปี็นธุ์รรม่	ม่้ความ่เป็ีนอิสระรับผ่ิดช้อบในหน้าท้�การงานและต่่อสังคม่	 อ้กทั�งยังได้
ม่อบหม่ายให้ม่้ผ่้้รับผ่ิดช้อบทำหน้าท้�ต่ิดต่าม่ผ่ลการปีฏิบัต่ิอย่างต่่อเน่�อง	และปีรับปีร์งจรรยาบรรณ์ดังกล่าวให้เหม่าะสม่อย้่เสม่อ	

	 นอกจากน้�	ยังไดจ้ดัใหม้่ก้ารอบรม่ถ่ายทอดความ่ร้ค้วาม่เขา้ใจใหแ้กพ่นกังานและผ้้่บรหิาร	รวม่ถง้การจัดทำเอกสารเผ่ยแพร่และ
ปีระช้าสัม่พันธุ์์อย่างสม่�ำเสม่อและต่่อเน่�อง

หุ้ม็วัดที่� 4 
สรรหุ้าแลูะพัฒนาผู้้�บริหุ้ารระดับส้งแลูะบริหุ้ารบ้คลูากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)

	 คณ์ะกรรม่การสรรหาและกำหนดค่าต่อบแทนได้รว่ม่กัน	กำหนดหลักเกณ์ฑ์แ์ละนโยบายพิจารณ์าสรรหากรรม่การบริษทั	ผ่้บ้รหิาร
ระดบัสง้	เพ่�อเสนอต่อ่คณ์ะกรรม่การและ/หรอ่ท้�ปีระช้ม์่ผ้้่ถอ่ห์น้	ทั�งน้�	บค์คลท้�ไดร้บัแต่่งต่ั�งใหด้ำรงต่ำแหนง่กรรม่การจะต่อ้งม่ค้ณ์์สม่บตั่ิ
ครบต่าม่พระราช้บญั่ญ่ตั่มิ่หาช้นจำกดั	พ.ศ.	2535	กฎหม่ายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย	์ปีระกาศของคณ์ะกรรม่การกำกบั
หลกัทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์	ปีระกาศคณ์ะกรรม่การต่ลาดทน์	รวม่ถง้ปีระกาศข้อบังคับ	และ/	หรอ่กฎระเบย้บอ่�นๆ	ท้�เก้�ยวข้องกับ 
การพิจารณ์าถ้งค์ณ์สม่บัต่ิอ่�นๆ	 เช้่น	 ปีระสบการณ์์ทำงาน	 ความ่ร้้ความ่สาม่ารถ	 เปี็นต่้น	 ทั�งน้�	 ข้อบังคับของบริษัท	 กำหนดว่า 
คณ์ะกรรม่การบริษัทต้่องม่้จำนวนอย่างน้อย	 5	 คน	 และกรรม่การไม่่น้อยกว่าก้�งหน้�งของจำนวนกรรม่การทั�งหม่ดต้่องม่้ถิ�นท้�อย้่ใน 
ราช้อาณ์าจักรและท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้นเปี็นผ่้้เล่อกต่ั�งกรรม่การโดยใช้้เส้ยงข้างม่าก	ต่าม่หลักเกณ์ฑ์์ดังน้�
1.	 ผ่้้ถ่อห์้นแต่่ละคนจะม่้คะแนนเส้ยงเท่ากับ	1	ห์้นต่่อ	1	เส้ยง
2.	 ผ่้้ถ่อห์้นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเส้ยงท้�ต่นม่้อย้่ทั�งหม่ดต่าม่	1.	เพ่�อเล่อกต่ั�งบ์คคลคนเด้ยว	หร่อหลายคนเปี็นกรรม่การก็ได้	แต่่จะ

แบ่งคะแนนเส้ยงให้กรรม่การคนใดม่ากกว่าหร่อน้อยกว่ากรรม่การคนอ่�นๆ	ไม่่ได้
3.	 บ์คคลซิ้�งได้รับคะแนนเส้ยงส้งส์ดต่าม่ลำดับจะได้รับการเล่อกต่ั�งให้เปี็นกรรม่การท้�พ้งจะม่้หร่อจะพ้งเล่อกต่ั�งในครั�งนั�น	ในกรณ์้

ท้�บค์คลซิ้�งได้รบัการเลอ่กต่ั�งในลำดบัถดัม่าม่ค้ะแนนเสย้งเทา่กนั	เกนิจำนวนท้�จะพง้ม่ห้รอ่พง้เลอ่กต่ั�งในครั�งนั�น	ใหป้ีระธุ์านเปีน็
ผ่้้ออกเส้ยงช้้�ขาด

 
	 คณ์ะกรรม่การบริษัทม้่การติ่ดต่าม่ด้แลการบริหารและพัฒนาบ์คลากร	 คณ์ะกรรม่การบริษัทด้แลให้ม่้การบริหารทรัพยากร	
บ์คคลท้�สอดคล้องไปีในทางเด้ยวกันกับวิสัยทัศน์	เปี้าหม่าย	และกลย์ทธุ์์ของบริษัท	ม่้การอบรม่ให้ความ่ร้้ความ่สาม่ารถ	ทักษะ	และ
แรงจ้งใจท้�เหม่าะสม่	อ้กทั�งยังจัดให้ม่้การจัดต่ั�งกองท์นสำรองเล้�ยงช้้พเพ่�อให้พนักงานม่้เงินออม่ไว้ใช้้ยาม่เกษ้ยณ์

หุ้ม็วัดที่� 5 
ส่งเสริม็นวััตกรรม็แลูะการป็ระกอบธุ้รก่จำอย่างม็ีควัาม็รับผู้่ดชิ่อบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)

	 คณ์ะกรรม่การไดส้ง่เสรมิ่การสรา้งนวตั่กรรม่เพ่�อเพิ�ม่พน้ค์ณ์คา่ใหแ้กก่จิการต่าม่สภาพเศรษฐกจิและสิ�งแวดลอ้ม่ท้�เปีล้�ยนแปีลงอย้่
เสม่อ	ม่ก้ารสร้างวัฒนธุ์รรม่องค์กร	หลกัการและวิธุ์คิ้ด	กระบวนการทำงาน	ม่ม์่ม่องในการออกแบบรายการ	การให้บริการคณ์ะกรรม่การ
ได้ต่ิดต่าม่ให้ฝ่่ายจัดการปีระกอบธุ์์รกิจอย่างม่้ความ่รับผิ่ดช้อบต่่อสังคม่และสิ�งแวดล้อม่	 ให้บริษัทปีระกอบกิจการอย่างม้่จริยธุ์รรม่	
ไม่่ละเมิ่ดสิทธิุ์ของผ้้่ม้่ส่วนได้เส้ย	 เพ่�อให้ท์กคนในองค์กรสาม่ารถบรรล์วัต่ถ์ปีระสงค์และเป้ีาหม่ายหลัก	 โดยจัดทำเป็ีนแนวทางไว้	 
ดังน้�

1. ความรับผิด้ช่อบตั่อกรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงาน
1.1	 บริษัทม่้นโยบายกำหนดผ่ลต่อบแทนให้กรรม่การ	ผ่้้บริหารและพนักงานในระดับท้�เหม่าะสม่และเปี็นธุ์รรม่
1.2		 บริษัทให้ความ่สำคัญ่เร่�องสวัสดิภาพ	ความ่ม่ั�นคงและความ่ก้าวหน้าในอาช้้พของพนักงาน
1.3		 บริษัทม่้นโยบายให้กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงานได้รับความ่ค์้ม่ครองต่าม่กฎหม่าย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 231



2. ความรับผิด้ช่อบตั่อลัูกค้า
	 โดยปีฏบิตั่ใิหเ้ปีน็ไปีต่าม่กฎหม่ายและม่าต่รฐานท้�เก้�ยวขอ้ง	และคำนง้ถง้สข์ภาพ	ความ่ปีลอดภยั	ความ่เปีน็ธุ์รรม่การเกบ็
รักษาข้อม่้ลล้กค้า	 การบริการหลังการขายต่ลอดช้่วงอาย์สินค้าและบริการ	 การต่ิดต่าม่วัดผ่ลความ่พ้งพอใจของล้กค้าเพ่�อการ
พัฒนาปีรับปีร์งสินค้าและบริการ	 รวม่ทั�งการโฆษณ์าปีระช้าสัม่พันธุ์์และการส่งเสริม่การขาย(Sales	 Conduct)	 ต่้องกระทำ
อย่างม่้ความ่รับผ่ิดช้อบ	ไม่่ทำให้เกิดความ่เข้าใจผ่ิด	หร่อใช้้ปีระโยช้น์จากความ่เข้าใจผ่ิดของล้กค้า

3. ความรับผิด้ช่อบตั่อคู่ค้า
	 บริษัทปีระสงค์ท้�จะให้การจัดหาสินค้าและบริการ	 เปี็นไปีอย่างม้่ม่าต่รฐาน	 และม้่จริยธุ์รรม่	 ม้่การปีระกวดราคา
จากผ่้้เสนอราคาและการคัดเล่อกอย่างเหม่าะสม่และเปี็นธุ์รรม่	 ม่้หลักเกณ์ฑ์์ในการคัดเล่อกค้่ค้าและม่้การจัดทำสัญ่ญ่าท้� 
เหม่าะสม่	และม่ก้ารติ่ดต่าม่เพ่�อใหม้่ั�นใจว่าม่ก้ารปีฏิบตั่ติ่าม่เง่�อนไขของสัญ่ญ่าอย่างครบถ้วน	เพ่�อปีอ้งกนัการทจ์ริต่ปีระพฤติ่ม่ชิ้อบ 
ในท์กขั�นต่อนของกระบวนการจัดหา

	 บริษัทม้่นโยบายรักษาความ่ลับของค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	 ในการดำเนินธุ์์รกิจอย่างเปี็นธุ์รรม่และอิสระ	 ไม่่ดำเนินธุ์์รกิจ 
โดยม่ิช้อบระหว่างค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	ไม่่ต่ิดสินบนหร่อจัดหาสิ�งของให้ผ่้้อ่�นโดยหวังผ่ลปีระโยช้น์ทางธุ์์รกิจ

	 บรษิทัรกัษาไวซ้ิ้�งการดำเนินธุ์ร์กจิอยา่งเป็ีนธุ์รรม่	โดยอย้บ่นหลักเกณ์ฑ์์การต่ดัสินใจเปีรย้บเทย้บเง่�อนไข	ราคา	และค์ณ์ภาพ
รวม่ไปีถ้งการบริการต่่างๆ	 อย่างโปีร่งใสและต่รวจสอบได้	 และไม่่ว่าจะอย้่ในสถานการณ์์ใดก็ต่าม่	 ห้าม่มิ่ให้ม่้การเร้ยกร้องให้ 
ค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	ให้หร่อรับผ่ลปีระโยช้น์ใดในการดำเนินธุ์์รกิจ

	 บรษิทัม่์ง่หม่ายท้�จะพฒันารักษาสัม่พนัธุ์ภาพท้�ยั�งย่นกับค้ค้่า	และค้สั่ญ่ญ่าท้�ม่ว้ตั่ถป์ีระสงค์ช้ดัเจนในเร่�องคณ์์ค่าของสินคา้ 
และบริการท้�ควรค้่กับม่้ลค่าเงิน	 ค์ณ์ภาพทางด้านเทคนิคและม่้ความ่เช้่�อถ่อซิ้�งกันและกัน	 บริษัทม่้นโยบายการจ่ายเงินให้ค้่ค้า
และค้่สัญ่ญ่าต่รงเวลา	ต่าม่เง่�อนไขการช้ำระเงินท้�ต่รงกัน

4. ความรับผิด้ช่อบตั่อชุ่มช่น ส่ังคม ส่ิ�งแวด้ลั้อมแลัะภาครัฐ
	 	 บริษัทม่้นโยบายท้�จะปีระกอบธุ์์รกิจโดยคำน้งถ้ง	ช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่	และภาครัฐและจะปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและ

ขอ้บงัคบัท้�เก้�ยวกบัช้ม์่ช้น	สงัคม่สิ�งแวดลอ้ม่และภาครัฐท้�บงัคับใช้อ้ย้ห่รอ่กรณ์ท้้�ไม่ม่่ก้ฎหม่ายบังคบัใช้	้บรษิทัจะปีฏิบตั่ติ่อ่ช้ม์่ช้น	
สังคม่	สิ�งแวดล้อม่	และภาครัฐ	ด้วยความ่รับผ่ิดช้อบโดย
4.1		 ดำเนินธุ์์รกิจภายใต่้กรอบของกฎ	ระเบ้ยบข้อบังคับต่่างๆ	ของบริษัท
4.2	 ดำเนินธุ์์รกิจภายใต่้กรอบของกฎหม่าย	และกฎข้อบังคับต่่างๆ	ของรัฐ
4.3	 คำน้งถ้งสิ�งแวดล้อม่	ปีระเพณ์้และวัฒนธุ์รรม่อันด้งาม่
4.4	 ส่งเสริม่ให้กรรม่การ	ผ่้้บริหารและพนักงาน	เปี็นพลเม่่องด้	ทำค์ณ์ปีระโยช้น์แก่ช้์ม่ช้นและสังคม่
4.5	 เคารพต่่อวัฒนธุ์รรม่อันด้งาม่ของช้าต่ิในการดำเนินธุ์์รกิจ

5.  การตั่อตั้านทุจริตัแลัะคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทได้ย่�นขอรับรองการเปี็นแนวร่วม่ปีฎิบัต่ิ	(Collective	Action	Coalition)	ภาคเอกช้นไทยในการต่่อต่้านการท์จริต่
และคอร์รัปีช้ัน	 และบริษัทได้ผ่่านการรับรองเปี็นสม่าช้ิกแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	 หร่อ	 Thai	 Private	
Sector	Collective	Action	Against	Corruption	(CAC)	เม่่�อวันท้�	30	กันยายน	2564	เพ่�อเปี็นการสร้างม่าต่รฐานธุ์์รกิจท้�ม่้
ความ่โปีร่งใสและสะอาด	รวม่ทั�งเปีน็การสง่เสรมิ่ม่าต่รฐานดา้นจรยิธุ์รรม่ธุ์ร์กจิท้�สง้ข้�น	บรษิทัไดก้ำหนดนโยบายต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีชั้น	
(Anti-corruption	Policy)	ซิ้�งเปีน็นโยบายท้�ช้ว่ยใหก้ระบวนการควบค์ม่ภายในม่ค้วาม่รัดกม์่ม่ากข้�น	เพ่�อป้ีองกนัการทจ์ริต่และ
คอร์รัปีช้ัน	 อาทิ	 แนวปีฏิบัต่ิในการรับ-การให้ของขวัญ่	 ค่าบริการต่้อนรับ	 และค่าใช้้จ่ายอ่�นๆ	 ให้กับเจ้าหน้าท้�รัฐหร่อบ์คคลท้�
ทำธุ์์รกิจกับบริษัท	เพ่�อปี้องกันการขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์	(Conflict	of	Interest)	การรับของขวัญ่หร่อทรัพย์สินจากบ์คคล
อ่�น	หากของขวัญ่ม่้ม่้ลค่าส้ง	และม่้ข้อสงสัยว่าการรับนั�นไม่่เหม่าะสม่	จะต่้องส่งค่นกลับไปียังผ่้้ให้	เร่�องของความ่โปีร่งใสในการ
ปีฏิบัต่ิงาน	ในการเบิกจ่ายงบปีระม่าณ์และค่าใช้้จ่าย	จะต่้องเปี็นไปีต่าม่ระเบ้ยบและอำนาจท้�บริษัทกำหนดต่าม่ลำดับขั�นต่อน	
การเลอ่ก	supplier	จะต้่องม่ก้ารปีระกวดราคาโดยฝ่า่ยจดัซิ่�อ	นอกจากน้�บรษิทัยังจดัใหม้่ช้้อ่งทางการแจง้เบาะแสการกระทำผ่ดิ	 
(Whistle	 Blowing)	 ท้�เว็บไซิต์่ของบริษัท	 และกำหนดผ้้่รับผิ่ดช้อบ	 รวม่ถ้งการกำหนดแนวทางปีฏิบัต่ิ	 เพ่�อป้ีองกันพนักงาน 
ผ่้้แจ้งเบาะแสภายใต่้กรอบหลักเกณ์ฑ์์ท้�กฏหม่ายกำหนด

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED232



หุ้ม็วัดที่� 6 
ด้แลูใหุ้�ม็ีระบบการบริหุ้ารควัาม็เสี�ยงแลูะการควับค้ม็ภูายในที่�เหุ้ม็าะสม็  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

การบริหุ้ารควัาม็เสี�ยง

	 คณ์ะกรรม่การต่ระหนักถ้งความ่สำคัญ่ของการบริหารความ่เส้�ยง	 ซิ้�งถ่อเปี็นกลไกสำคัญ่และเปี็นเคร่�องม่่อในการบริหารงานท้�
จะทำใหอ้งคก์รบรรลว์ตั่ถ์ปีระสงค์และเปีา้หม่ายท้�ได้กำหนดไว้	ช้ว่ยลดความ่สญ้่เสย้และเพิ�ม่ศกัยภาพในการแข่งขัน	อก้ทั�งยังเปีน็องค์
ปีระกอบท้�สำคญั่ของการกำกบัดแ้ลกจิการท้�ด	้(Good	Governance)	ดงันั�น	จง้ไดจ้ดัใหม้่ก้ารบรหิารความ่เส้�ยงอยา่งเปีน็ระบบข้�น	และ
พฒันาระบบดงักลา่วอยา่งต่อ่เน่�อง	โดยไดม้่ก้ารแต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรม่การบริหาร	เพ่�อพจิารณ์าในระดบันโยบาย	ขณ์ะเดย้วกนั	ยงัไดม้่ก้าร
กำหนดปีระเดน็ในเร่�องของการบรหิารความ่เส้�ยงไวใ้น	Job	Description	ของทก์หนว่ยงาน	เพ่�อใหพ้นกังานทก์คนในองคก์รต่ระหนกั 
และใหค้วาม่สำคญั่ในเร่�องดงักลา่ว	โดยถอ่เปีน็หนา้ท้�และความ่รบัผ่ดิช้อบของทก์หนว่ยงาน	ในการจดัการและควบคม์่ความ่เส้�ยงใหอ้ย้่
ในระดับท้�ยอม่รับได้	รวม่ทั�งม่้การต่ิดต่าม่ปีระเม่ินผ่ลทบทวนความ่เส้�ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์์แวดล้อม่ทั�งภายในและภายนอก
ท้�เปีล้�ยนแปีลงไปีอย่างสม่�ำเสม่อ	

การควับค้ม็ภูายในแลูะการตรวัจำสอบภูายใน 

	 คณ์ะกรรม่การให้ความ่สำคัญ่ต่่อระบบการควบค์ม่ภายในและการต่รวจสอบภายในของบริษัท	 จ้งได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรม่การ 
ต่รวจสอบเพ่�อทำหน้าท้�สอบทานระบบการควบคม์่ภายในและระบบต่รวจสอบภายในเพ่�อให้การบริหารจดัการด้านการเงิน	การบรหิาร	 
การดำเนินงาน	ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและปีระสิทธุ์ิผ่ล	 ข้อม่้ลทางการเงินม่้ความ่ถ้กต่้องครบถ้วนและม่้ความ่น่าเช้่�อถ่อ	 การปีฏิบัต่ิงานเปี็น
ไปีต่าม่ท้�กฎหม่าย	 ข้อบังคับระเบ้ยบท้�เก้�ยวข้องกำหนด	 และบริษัทได้ม้่การพัฒนาอย่างต่่อเน่�องโดยใช้้แนวทางการควบค์ม่ภายใน	
ต่าม่แบบท้�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้องกับม่าต่รฐานสากลของ	 The	 Committee	 of	 Sponsoring	
Organizations	 of	 the	 Treadway	 Commission	 หร่อ	 COSO	ท้�กำหนดแนวคิด	 Internal	 Control	 Framework	 ม่าปีรับใช้ ้
เพ่�อให้เหม่าะสม่กับสภาพแวดล้อม่การควบค์ม่ของบริษัท	โดยบริษัทได้กำหนดภาระหน้าท้�	อำนาจการดำเนินการของผ่้้บริหาร	และ 
ผ่้ป้ีฏิบตั่งิานไว้เป็ีนลายลักษณ์อั์กษรอย่างชั้ดเจน	ม่ก้ารควบคม์่ดแ้ลการใช้ท้รัพย์สนิของบริษทัให้เกิดปีระโยช้น์	และม่ก้ารแบ่งแยกหน้าท้� 
ผ่้้ปีฏิบัต่ิงาน	ผ่้้ต่ิดต่าม่ควบค์ม่และปีระเม่ินผ่ลออกจากกัน	เพ่�อให้เกิดการถ่วงด์ลและต่รวจสอบระหว่างกันอย่างเหม่าะสม่	นอกจากน้�	 
บรษัิทยงัจดัใหม้่ร้ะบบการรายงานทางการเงนิเสนอต่อ่สายงานท้�รบัผิ่ดช้อบ	โดยคณ์ะกรรม่การบรษิทัไดแ้สดงความ่เหน็ต่อ่ความ่เพย้ง
พอของระบบการควบค์ม่ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในหัวข้อ	“การควบค์ม่ภายใน”	

	 เพ่�อให้เกิดความ่มั่�นใจว่า	 การจัดทำเอกสารสำคัญ่และระบบการควบค์ม่ภายในม่้ปีระสิทธุ์ิผ่ลและม่้การปีรับปีร์งอย่างต่่อเน่�อง	 
ในปีี	 2551	 บริษัทได้จัดต่ั�งหน่วยงานต่รวจสอบภายในข้�น	 เพ่�อทำหน้าท้�ต่รวจสอบและสอบทานระบบการปีฏิบัต่ิงานต่่างๆ	 รวม่ทั�ง 
การปีระเม่ินปีระสิทธุ์ิภาพและความ่เพ้ยงพอของระบบการควบค์ม่ภายในของบริษัท	 และบริษัทย่อยเพ่�อให้ม่ั�นใจว่าการปีฏิบัต่ิงาน
หลักและกิจกรรม่ทางการเงินท้�สำคัญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำเนินการอย่างม้่ปีระสิทธิุ์ภาพต่าม่แนวทางท้�กำหนดและบรรล ์
ต่าม่นโยบายและวัต่ถ์ปีระสงค์ท้�ฝ่่ายบริหารได้กำหนดไว้	 รวม่ถ้งทำการต่รวจสอบการปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและข้อกำหนดอ่�น 
ท้�เก้�ยวข้องกับบริษัท	ดังนั�นเพ่�อให้หน่วยงานต่รวจสอบภายในม่้ความ่เปี็นอิสระสาม่ารถทำหน้าท้�ต่รวจสอบและถ่วงด์ลได้อย่างเต่็ม่ท้�	 
คณ์ะกรรม่การบริษัทจ้งกำหนดให้หน่วยงานต่รวจสอบภายใน	ม่้สายการบังคับบัญ่ช้าข้�นต่รงต่่อคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ	ดำเนินการ
ต่รวจสอบต่าม่แผ่นงานปีระจำปีีท้�ได้รับความ่เห็นช้อบจากคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบโดยรายงานผ่ลการต่รวจสอบและข้อเสนอแนะ 
ต่่อฝ่่ายจัดการและคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบอย่างทันเวลาและสม่�ำเสม่อ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 233



หุ้ม็วัดที่� 7 
รักษัาควัาม็น่าเชิ่ื�อถืือท่างการเงินแลูะการเป็ิดเผู้ยข�อม้็ลู  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

	 คณ์ะกรรม่การบรษิทัสง่เสรมิ่และสนับสนน์บค์ลากรท้�เก้�ยวขอ้งกบัการจดัการและเปีดิเผ่ยข้อม่ล้ทางการเงนิ	เช่้น	ผ้้่บรหิารสง้สด์ 
สายงานบัญ่ช้้และการเงิน	ผ่้้อำนวยการฝ่่ายบัญ่ช้้และการเงิน	พนักงานบัญ่ช้้	พนักงานการเงิน	ผ่้ต้่รวจสอบภายใน	ให้ม่ค้วาม่ร้	้ทกัษะ	
และปีระสบการณ์์ท้�เหม่าะสม่กับหน้าท้�ความ่รบัผ่ดิช้อบ	และม้่จำนวนบค์ลากรท้�เพย้งพอ	

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทด้แลให้ฝ่่ายจัดการต่ิดต่าม่และปีระเม่ินฐานะทางการเงินของบริษัท	 และให้ฝ่่ายจัดการรายงานผ่ล 
การดำเนินงานต่่อคณ์ะกรรม่การอย่างสม่�ำเสม่อ	 หากม่้สัญ่ญ่าณ์ท้�อาจก่อให้เกิดปีัญ่หาสภาพคล่องทางการเงินและความ่สาม่ารถ 
ในการช้ำระหน้�	คณ์ะกรรม่การบริษัทและฝ่่ายจัดการจะร่วม่กันหาทางแก้ไขปีัญ่หาอย่างสม่เหต่์สม่ผ่ลโดยทันท้	

	 คณ์ะกรรม่การบริษัทจัดให้ม้่การส่�อสารและการเปิีดเผ่ยข้อม่้ล	 เช้่น	 สร์ปีรายงานทางการเงิน	 งบการเงิน	 รายงานปีระจำปี	ี
โครงสร้างผ่้้ถ่อห์้น	 และการปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้น	 ผ่่านทาง	Website	 ของบริษัท	 เพ่�อท้�จะสาม่ารถส่�อสารข้อม้่ลได้ทั�งภายในบริษัท	 และ 
ออกไปีถ้งบ์คคลภายนอกอย่างทัดเท้ยม่	ทันเวลาและม่้ความ่เข้าใจต่รงกัน

หุ้ม็วัดที่� 8 
สนับสน้นการมี็ส่วันร่วัม็แลูะการสื�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

	 แม่ผ้่้ถ้อ่ห์น้แต่ล่ะรายจะถอ่ห์น้ในจำนวนท้�ไม่เ่ท่ากัน	ม่สิ้ทธิุ์ออกเสย้งไม่เ่ท่ากัน	แต่มิ่่ได้หม่ายความ่ว่าสิทธิุ์พ่�นฐานในฐานะผ้้่ถอ่ห์น้
จะแต่กต่า่งกนั	บรษิทัจะปีฏบิตั่ติ่อ่ผ่้ถ่้อห์น้อยา่งเทา่เทย้ม่กนัโดยไม่่คำนง้ถ้งเพศ	อาย	์เช้่�อช้าต่	ิสญั่ช้าต่	ิศาสนา	ความ่เช้่�อ	ความ่คดิเหน็ 
ทางการเม่อ่งหร่อความ่พิการ	และแม้่ผ่้ถ้อ่ห์น้จะไม่ส่าม่ารถเข้าร่วม่ปีระช้ม์่ด้วยเหต่ไ์ม่ส่ะดวกปีระการใด	ผ้้่ถอ่ห์น้ย่อม่ม่สิ้ทธิุ์ม่อบฉันทะ
ให้บ์คคลอ่�นเข้าร่วม่ปีระช้์ม่แทนได้

	 ในการปีระช้ม์่ผ้้่ถอ่ห์น้	ผ้้่ถอ่ห์น้ทก์รายม่สิ้ทธุ์แิละความ่เท่าเทย้ม่กันในการรับทราบสารสนเทศ	การแสดงความ่เห็นและการต่ั�งคำ
ถาม่ใดๆ	ต่อ่ท้�ปีระช้ม์่ต่าม่ระเบย้บวาระการปีระช้ม์่และเร่�องท้�เสนอ	โดยปีระธุ์านในท้�ปีระช้ม์่ม่ห้นา้ท้�จดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหม่าะสม่และ
สง่เสรมิ่ใหม้่ก้ารแสดงความ่เหน็และซิกัถาม่ในท้�ปีระช์้ม่	ผ่้ถ้อ่ห์น้จะไดร้บัวาระการปีระช้ม์่และขอ้ม่ล้ปีระกอบลว่งหนา้ผ่า่นทางเวบ็ไซิต่์
ของบริษัท	 และเพ่�อเป็ีนการส่งเสริม่สิทธิุ์ของผ้้่ถ่อห์้น	 บริษัทได้จัดทำปีระกาศท้�เว็บไซิต์่ของบริษัท	 เชิ้ญ่ให้ผ่้้ถ่อห์้นรายย่อยให้เสนอ 
ช้่�อบ์คคลท้�เห็นว่าสม่ควรได้รับการพิจารณ์าแต่่งต่ั�งเปี็นกรรม่การของบริษัท	 และเสนอระเบ้ยบวาระการปีระช์้ม่ล่วงหน้าท้�สม่ควร 
ไดร้บัการพิจารณ์าเพิ�ม่เติ่ม่ให้ท้�ปีระช้ม์่สามั่ญ่ปีระจำปีรีวม่ถง้การกำหนดแนวปีฏิบตั่ทิ้�ช้ดัเจน	บรษิทัม่ก้ารจัดปีระช้ม์่สามั่ญ่ผ้้่ถอ่ห์น้ข้�น
ปีีละครั�งภายใน	4	เด่อนนับแต่่วันสิ�นส์ดรอบปีีบัญ่ช้้ของบริษัท	

	 บริษัทได้เปีิดเผ่ยวาระการปีระช์้ม่ผ่้้ถ่อห์้นในเว็บไซิต่์ของบริษัท	 ภายในวันท้�ท้�คณ์ะกรรม่การบริษัทได้อน์ม่ัต่ิวาระการปีระช้์ม่ 
ผ่้ถ้อ่ห์น้	ทั�งน้�เปีน็การอำนวยความ่สะดวกใหผ้่้ถ่้อห์น้ทก์รายไดร้บัขอ้ม่ล้เก้�ยวกบัวนัปีระช้ม์่และวาระการปีระช้ม์่	และบรษิทัจะเผ่ยแพร่
ข้อม่้ลปีระกอบวาระการปีระช้์ม่ต่าม่วาระต่่างๆ	ต่่อผ่้้ถ่อห์้นล่วงหน้า	21	วัน	ก่อนวันปีระช้์ม่	โดยม่้ปีระธุ์านกรรม่การบริษัท	ปีระธุ์าน 
กรรม่ต่รวจสอบ	 กรรม่การ	 และกรรม่การต่รวจสอบเข้าร่วม่ปีระช์้ม่ด้วยความ่พร้อม่เพร้ยง	 ซ้ิ�งคณ์ะกรรม่การบริษัทจะอำนวยความ่
สะดวกในการปีระช์้ม่ผ่้้ถ่อห้์นโดยให้ม้่การปีฏิบัต่ิอย่างเท่าเท้ยม่กันท์กราย	 ทั�งในด้านเอกสารสิทธุ์ิต่่างๆ	 ของผ้้่ถ่อห์้น	 บริษัทได้ม่้การ 
ม่อบหม่ายให้	 บริษัท	 ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์	 (ปีระเทศไทย)	 จำกัด	 เปี็นนายทะเบ้ยนของบริษัท	 ในการจัดปีระช้์ม่ผ้้่ถ่อห์้นท์กครั�ง	
บริษัทจะจัดส่งหนังส่อเช้ิญ่ปีระช์้ม่	 โดยม่้ระเบ้ยบวาระการปีระช์้ม่เร่�องท้�จะเสนอต่่อท้�ปีระช์้ม่เปี็นวาระ	 โดยระบ์เร่�องท้�จะเสนอ 
เพ่�อทราบ	 เพ่�ออน์มั่ต่ิ	 หร่อเพ่�อพิจารณ์า	 รวม่ทั�งความ่เห็นของคณ์ะกรรม่การบริษัทในเร่�องดังกล่าว	 พร้อม่ทั�งเอกสารปีระกอบการ
ปีระช้์ม่	 เพ่�อให้ผ่้้ถ่อห้์นได้รับทราบและทำการศ้กษาก่อนล่วงหน้าและใช้้ปีระกอบการตั่ดสินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ	 โดยจะจัดส่ง
เอกสารดงักลา่วใหแ้ก่ผ่้ถ้อ่ห์น้ลว่งหนา้กอ่นวนัปีระช้ม์่ไม่น้่อยกวา่	14	วนั	หรอ่	ระยะเวลาอ่�นใดต่าม่ท้�กฎหม่ายหรอ่ปีระกาศท้�เก้�ยวขอ้ง
กำหนด	 และโฆษณ์าคำบอกกล่าวนัดปีระช้์ม่ในหนังส่อพิม่พ์ต่ิดต่่อกัน	 3	 วัน	 และก่อนวันปีระช์้ม่อย่างน้อย	 3	 วัน	 กรณ์้ท้�ผ่้้ถ่อห์้น 
ไม่ส่ะดวกเขา้ปีระช้ม์่	บรษิทัไดแ้นบหนงัสอ่ม่อบฉนัทะไปีพรอ้ม่กบั	หนังสอ่เช้ญิ่ปีระช้ม์่	เพ่�อใหผ้่้ถ้อ่ห์น้ท้�ปีระสงคจ์ะม่อบฉนัทะใหผ้่้อ้่�น
เข้าปีระช้์ม่และออกเส้ยงแทน	โดยสาม่ารถเล่อกท้�จะม่อบฉันทะให้บ์คคลใดบ์คคลหน้�ง	หร่อกรรม่การอิสระคนใดคนหน้�ง	เข้าปีระช้์ม่
และออกเสย้งแทน	ซิ้�งสาม่ารถเลอ่กท้�จะออกเสย้งทั�งหม่ดแทน	เสม่อ่นวา่เปีน็ผ่้ถ้อ่ห์น้	หรอ่ออกเสย้งลงคะแนนต่าม่ความ่ปีระสงคข์อง

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
MATCHING MAXIMIZE SOLUTION PUBLIC COMPANY LIMITED234



ผ่้้ถ่อห์้น	หร่อออกเส้ยงทั�งหม่ดหร่อบางส่วน	ต่าม่ความ่ปีระสงค์ของผ่้้ถ่อห์้น	
การดำเนินการท้�ปีระช้์ม่สาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้นปีระจำปีีกำหนด	ม่้ดังน้�
1)	 การพิจารณ์ารายงานของคณ์ะกรรม่การบริษัทท้�เสนอต่่อท้�ปีระช้์ม่แสดงถ้งผ่ลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีีท้�ผ่่านม่า
2)	 การพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิงบแสดงฐานะทางการเงิน	และงบกำไรขาดท์นเบ็ดเสร็จ
3)	 การพิจารณ์าอน์ม่ัต่ิการจัดสรรกำไร	และการจ่ายเงินปีันผ่ล
4)	 การพิจารณ์าเล่อกต่ั�งกรรม่การแทนกรรม่การท้�ต่้องออกต่าม่วาระ	และการพิจารณ์ากำหนดค่าต่อบแทนของกรรม่การ	
5)	 การพิจารณ์าแต่่งต่ั�งผ่้้สอบบัญ่ช้้รับอน์ญ่าต่	และกำหนดค่าต่อบแทนในการสอบบัญ่ช้้
6)	 การปีร้กษาหาร่อกิจการอ่�นๆ	ต่าม่ท้�ปีระธุ์านท้�ปีระช้์ม่เห็นสม่ควร

	 ในส่วนของม่ต่ิท้�ปีระช้์ม่ผ่้้ถ่อห์้น	ให้ปีระกอบด้วยคะแนนเส้ยงดังต่่อไปีน้�
1)	 ในกรณ์้ปีกต่ิให้ถ่อคะแนนเส้ยงข้างม่ากของผ่้้ถ่อห์้น	ซิ้�งม่าปีระช้์ม่และออกเส้ยงลงคะแนน	ถ้าม่้คะแนนเส้ยงเท่ากัน	ให้ปีระธุ์าน

ท้�ปีระช้์ม่ออกเส้ยงเพิ�ม่ข้�นอ้กหน้�งเส้ยงเปี็นเส้ยงช้้�ขาด
2)	 ในกรณ์้ดังกล่าวต่่อไปีน้�ให้ถ่อคะแนนเส้ยงไม่่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจำนวนเส้ยงทั�งหม่ดของผ่้้ถ่อห์้น	ซิ้�งม่าปีระช้์ม่และออกเส้ยง

ลงคะแนน
•	 การขายหร่อโอนกิจการของบริษัททั�งหม่ดหร่อบางส่วนท้�สำคัญ่ให้แก่บ์คคลอ่�น
•	 การซิ่�อหร่อรับโอนกิจการของบริษัทอ่�น	หร่อบริษัทเอกช้นม่าเปี็นของบริษัท
•	 การทำ	แก้ไข	หร่อเลิกสัญ่ญ่าเก้�ยวกับการให้เช้่ากิจการของบริษัททั�งหม่ดหร่อบางส่วนท้�สำคัญ่	การม่อบหม่ายให้	บ์คคล

อ่�นเข้าจัดการธุ์์รกิจของบริษัท	หร่อการรวม่กิจการกับบ์คคลอ่�น	โดยม่้วัต่ถ์ปีระสงค์จะแบ่งกำไรขาดท์นกัน
•	 การแก้ไขเพิ�ม่เต่ิม่หนังส่อบริคณ์ห์สนธุ์ิหร่อข้อบังคับของบริษัท
•	 การลดท์นหร่อเพิ�ม่ท์นของบริษัท
•	 การออกห์้นก้้
•	 การควบบริษัท
•	 การเลิกบริษัท

	 ทั�งน้�	หากบริษทัม่ค้วาม่จำเป็ีนต่อ้งเสนอวาระพิเศษนอกเหนอ่จากเร่�องต่าม่วาระการปีระช้ม์่ข้างต้่น	เปีน็กรณ์เ้ร่งดว่นซิ้�งกระทบ
หรอ่เก้�ยวขอ้งกบัผ่ลปีระโยช้น์ของผ้้่ถอ่ห์น้	หรอ่เก้�ยวขอ้งกับเง่�อนไขหรอ่กฎระเบย้บของทางการท้�ต่อ้งเสนอขออนมั์่ต่จิากผ้้่ถอ่ห์น้แลว้	
บริษัทจะเร้ยกปีระช้์ม่วิสาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้นนอกเหน่อจากการปีระช้์ม่สาม่ัญ่ผ่้้ถ่อห์้นเปี็นกรณ์้ไปี

	 บริษัทม่้แนวทางปีฏิบัต่ิในการดำเนินงานต่าม่หลักกฎหม่ายท้�กำหนด	 ต่าม่จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	 (The	 Code	 of	 Ethical	
Business)	และใหค้วาม่สำคญั่ต่อ่การปีฏบิตั่ติ่าม่หลกัการกำกบัดแ้ลกจิการท้�ด	้ซิ้�งม่ส่้วนสัม่พันธ์ุ์กบัการใหค้วาม่สำคญั่ในการด้แลสทิธิุ์
ของผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยท์กกล์่ม่	ต่ลอดจนม่้ความ่เก้�ยวโยงกับความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสังคม่	โดยบริษัทม่้นโยบายและการดำเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย	สำหรับความ่รับผ่ิดช้อบต่่อสังคม่ในกระบวน	การทางธุ์์รกิจ	(CSR-in-Process)	ดังน้�

1. การประกอบธุุรกิจด้้วยความเป็นธุรรม
	 บรษิทัใหค้วาม่สำคญั่ในการดำเนนิธุ์ร์กจิโดยสง่เสรมิ่การแขง่ขนัการคา้อยา่งเสร	้สจ์รติ่และเปีน็ธุ์รรม่	ภายใต่ก้ฎหม่ายและ
กฎระเบ้ยบของบริษัท	หล้กเล้�ยงการดำเนินงานท้�อาจก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผ่ลปีระโยช้น์

 แนวปฏิิบัตัิ
1.		 การจัดซิ่�อจัดจ้าง	บริษัทม่้การคัดเล่อกผ่้้ปีระกอบการ	หร่อผ่้้รับเหม่า	โดยคำน้งถ้งความ่เท่าเท้ยม่กัน	และความ่เปี็นธุ์รรม่	

โดยไม่่เล่อกปีฏิบัต่ิและเปีิดโอกาสให้ม่้การแข่งขันอย่างเปี็นธุ์รรม่
2.		 ม่้นโยบายไม่่สนับสน์นการดำเนินการท้�ม่้ลักษณ์ะเปี็นการละเม่ิดทรัพย์สินทางปีัญ่ญ่าหร่อลิขสิทธุ์ิ�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 235



2.  การตั่อตั้านการทุจริตัคอร์รัปช่ัน
	 บรษัิทม่น้โยบายในการสง่เสรมิ่และต่อ่ต่า้นการทจ์รติ่คอรร์ปัีช้นัทก์รป้ีแบบ	โดยกำหนดเปีน็หลกัการไวใ้นจรรยาบรรณ์ทาง
ธุ์์รกิจ	และเพ่�อเปี็นการต่่อต่้านการกระทำท์จริต่และคอร์รัปีช้ันท์กร้ปีแบบ	เม่่�อวันท้�	25	พฤศจิกายน	2563	บริษัทได้ปีระกาศ
เจต่นารม่ณ์์เปี็นแนวร่วม่ต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันของภาคเอกช้นไทย	 หร่อ	 Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Against	
Corruption	(CAC)	และแต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรม่การต่อ่ต้่านคอร์รปัีชั้น	ทำหน้าท้�รา่งและปีรับแนวปีฏิบตั่	ิระเบย้บ	นโยบายท้�เก้�ยวข้อง	
รวม่ถ้งกำหนดให้ม่้ช้่องทางการเผ่ยแพร่สารสนเทศ	และช้่องทางการรับเร่�องร้องเร้ยนต่่างๆ	

แนวปฏิิบัตัิ
1	 บรษิทัสนบัสนน์และสง่เสรมิ่ใหบ้ค์ลากรทก์ระดบัเหน็ความ่สำคญั่	และม่จ้ติ่สำนก้ในการต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีช้นั	เพ่�อสรา้งเปีน็

วัฒนธุ์รรม่องค์กร
2	 บรษิทัเผ่ยแพรใ่หค้วาม่ร้แ้ละทำความ่เขา้ใจกบับค์คลภายนอกท้�ม่ค้วาม่เก้�ยวข้องทางธุ์ร์กจิกบับริษทั	ในเร่�องท้�ต่อ้งปีฏบิตั่ิ

ให้เปี็นไปีต่าม่นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน
3	 บริษัทจัดให้ม่้ระบบการควบค์ม่ภายใน	 เพ่�อปี้องกันการท์จริต่คอร์รัปีช้ัน	 โดยครอบคล์ม่ด้านการขาย	 การจัดซิ่�อ	 

การทำสัญ่ญ่า	การบริหารงานบ์คคล	การบัญ่ช้้และการเงิน	การบันท้กบัญ่ช้้และการจัดเก็บข้อม่้ล	การปีฏิบัต่ิงาน	รวม่ถ้ง
กระบวนการอ่�นท้�เก้�ยวข้องกับม่าต่รการต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน

4	 บริษัทจัดให้ม่้ระเบ้ยบการจ่ายเงิน	 โดยม่้การกำหนดอำนาจอน์ม่ัต่ิ	 และวงเงินในการอน์ม่ัต่ิ	 ซิ้�งการเบิกจ่ายและการ 
จ่ายเงินท้�นอกเหน่อจากการปีระกอบธ์ุ์รกิจปีกต่ิของบริษัท	 ต่้องม่้หลักฐานท้�ช้ัดเจนปีระกอบเพ่�อปี้องกันไม่่ให้ม่้การ 
เบิกจ่ายท้�ไม่่เหม่าะสม่	 รวม่ถ้งไม่่ก่อให้เกิดความ่ช้่วยเหล่อทางการเม่่องท้�ไม่่เหม่าะสม่	 และเพ่�อให้ม่ั�นใจว่าการจ่ายเงิน
เพ่�อการก์ศล	 เพ่�อการบริจาคใดๆ	 ไม่่ได้เปี็นไปีเพ่�อการคอร์รัปีช้ันและการเบิกจ่ายเงินสนับสน์น	 เพ่�อธุ์์รกิจไม่่ได้ใช้้เปี็น 
ข้ออ้างสำหรับการคอร์รัปีช้ัน

5	 บริษัทจัดให้ม่้ม่าต่รการบริหารความ่เส้�ยงเพ่�อป้ีองกันการท์จริต่คอร์รัปีชั้น	 โดยระบ์เหต่์การณ์์ท้�ม่้ความ่เส้�ยงส้งจากการ
คอร์รัปีชั้นท้�อาจเกิดข้�นจากการดำเนินธุ์์รกิจ	 การปีระเมิ่นระดับความ่เส้�ยงทั�งด้านโอกาสในการเกิดความ่เส้�ยงและ 
ผ่ลกระทบท้�จะเกดิข้�น	พรอ้ม่ทั�งต่ดิต่าม่ความ่คบ่หนา้ของการบรหิารความ่เส้�ยงเพ่�อปีอ้งกนัและทบทวนม่าต่รการจดัการ
ความ่เส้�ยงให้ม่้ความ่เหม่าะสม่ท้�จะปี้องกันความ่เส้�ยงให้อย้่ในระดับท้�ยอม่รับได้

6	 บริษทัจัดให้ม่ก้ารต่รวจสอบภายในเพ่�อให้ม่ั�นใจว่า	ระบบการบริหารความ่เส้�ยงด้านคอร์รปัีชั้น	ท้�กำหนดข้�นช่้วยให้บริษทั
บรรล์เปี้าหม่ายท้�วางไว้	รวม่ทั�งต่รวจสอบการปีฏิบัต่ิงานภายในบริษัทให้เปี็นไปีต่าม่ระเบ้ยบและข้อกำหนดของบริษัท	

7	 บริษัทกำหนดให้ผ่้้บริหารเป็ีนผ่้้ต่ิดต่าม่	 ควบค์ม่พนักงานท์กระดับและผ่้้เก้�ยวข้อง	 โดยเฉพาะพนักงานภายใต้่การบังคับ
บัญ่ช้า	ม่้ความ่ร้้ความ่เข้าใจและปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ันอย่างเคร่งครัด

8	 กรรม่การ	ผ่้บ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทั	รวม่ถง้ผ่้ท้้�เก้�ยวขอ้ง	ต่อ้งปีฏบิตั่ติ่าม่นโยบายต่อ่ต่า้นคอรร์ปัีช้นั	นโยบายกำกบั
ด้แลกิจการท้�ด้	จรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	และข้อบังคับบริษัทอย่างเคร่งครัด	โดยต่้องไม่่เข้าไปีเก้�ยวข้องกับการคอร์รัปีช้ัน
ทั�งทางต่รงและทางอ้อม่

9	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหารและพนักงานของบริษัท	 ไม่่พ้งรับหร่อให้ของขวัญ่	 การเล้�ยงรับรอง	 และค่าใช้้จ่ายอ่�นใดท้�เกินความ่
จำเปี็นและไม่่เหม่าะสม่กับเจ้าหน้าท้�ของรัฐหร่อบ์คคลท้�ทำธุ์์รกิจกับบริษัท	 หากได้รับของขวัญ่ท้�ม่้ม่้ลค่าเกินปีกต่ิวิสัย 
ในโอกาสปีระเพณ้์นิยม่	 ให้บ์คลากรของบริษัทควรปีฏิเสธุ์หร่อไม่่รับของขวัญ่ดังกล่าว	 และต้่องรายงานผ้้่บังคับบัญ่ช้า 
ต่าม่ลำดับช้ั�นเพ่�อทราบทันท้

10	 บค์ลากรของบรษิทัต่อ้งไม่ล่ะเลยหรอ่เพกิเฉย	เม่่�อพบเหน็การกระทำท้�เขา้ขา่ยคอรร์ปัีช้นัท้�เก้�ยว	ขอ้งกบับรษิทั	โดยแจง้ให้ 
ผ่้บ้งัคบับญั่ช้าหรอ่บค์คลท้�รบัผ่ดิช้อบรบัทราบ	และใหค้วาม่รว่ม่ม่อ่ในการต่รวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่า่งๆ	หากม่ข้อ้สงสยัหรอ่
ข้อซิักถาม่ให้ปีร้กษากับผ่้้บังคับบัญ่ช้า

11	 กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ต่้องลงนาม่รับทราบนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีช้ัน	เพ่�อย่นยันว่าบ์คลากรของ
บริษัทท์กคนรับทราบและเข้าใจ	 พร้อม่จะนำหลักการกำกับด้แลกิจการท้�ด้ในเร่�องนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปีชั้น	 เปี็นหลัก
ปีฏิบัต่ิในการดำเนินงานโดยเคร่งครัดทั�งองค์กร

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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3.  การเคารพส่ิทธุิมนุษยช่น
	 บรษิทัใหค้วาม่สำคญั่และปีฏบิตั่ติ่าม่หลกัสทิธุ์มิ่นษ์ยช้น	โดยคำนง้ถง้ความ่เสม่อภาค	เสรภ้าพของบค์คล	ความ่เทา่เท้ยม่กนั	 
ทั�งศักดิ�ศร้และสิทธุ์ิ	ไม่่สนับสน์นการก้ดกันหร่อเล่อกปีฏิบัต่ิใดๆ	ด้วยเหต่์ผ่ลในเร่�อง	สัญ่ช้าต่ิ	เช้่�อช้าต่ิ	ศาสนา	ภาษา	อาย์	เพศ	
สถานภาพสม่รส	ทัศนคต่ิส่วนต่ัวในเร่�องเพศ	ความ่พิการ
แนวปฏิิบัตัิ
1.		 สนับสนน์และเคารพในการปีกป้ีองสทิธิุ์ม่นษ์ยช้น	เช้น่	ไม่ส่นบัสนน์การบังคับใช้แ้รงงาน	ต่อ่ต้่านการใช้้แรงงานเดก็	เปีน็ต้่น
2.		 บริษัทและบริษัทย่อยเปีิดโอกาสด้านการจ้างงานบ์คคลทั�วไปีรวม่ถ้งการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเท้ยม่กัน

4.  การปฏิิบัตัิตั่อแรงงานอย่างเป็นธุรรม
	 บริษัทต่ระหนักด้ว่าพนักงานเป็ีนปัีจจัยหน้�งท้�ม่้ความ่สำคัญ่ต่่อการดำเนินธุ์์รกิจเปี็นอย่างม่าก	 ในการเพิ�ม่ศักยภาพการ
ดำเนนิงานของบรษิทัใหเ้ต่บิโต่บรรลเ์ปีา้หม่าย	จง้ใหค้วาม่สำคญั่ต่อ่การดแ้ลพนกังานและการปีฏบิตั่อิยา่งเปีน็ธุ์รรม่	ดงัเช้น่	การ
กำหนดนโยบายต่่างๆ	อาทิ
1) นโยบายการจ้างแรงงานแลัะแนวการปฏิิบัตัิ

•	 บริษัทไม่่กระทำหร่อสนับสน์นให้ม่้การใช้้แรงงานบังคับในท์กร้ปีแบบ	และจะไม่่เร้ยกเก็บเงิน	หร่อ	เอกสารปีระจำ
ต่ัวใดๆ	ของพนักงาน	เว้นแต่่ท้�กฎหม่ายกำหนดยกเว้นไว้

•	 บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง	ค่าต่อบแทนเปี็นเงินต่ราไทยโดยม่้อัต่ราไม่่น้อยกว่าท้�กฎหม่ายกำหนดไว้	และจะไม่่หักค่าจ้าง
พนักงานไม่่ว่ากรณ์้ใดๆ	เว้นแต่่ท้�กฎหม่ายยกเว้นไว้

•	 บริษทักำหนดช้ั�วโม่งการทำงานปีกติ่ไม่เ่กินกว่าท้�กฎหม่ายกำหนด	และดแ้ลช้ั�วโม่งการทำงานล่วงเวลาของพนักงาน 
เปี็นไปีต่าม่ท้�กฎหม่ายบัญ่ญ่ัต่ิไว้

•	 บรษิทัจะจดัใหพ้นกังานหญิ่งท้�ม่ค้รรภท์ำงานท้�ปีลอดภยัไม่เ่ปีน็อนัต่รายต่อ่การม่ค้รรภ์	ทั�งจะไม่เ่ลิกจา้งลดต่ำแหน่ง 
หร่อลดสิทธุ์ิปีระโยช้น์เพราะม่้ครรภ์

•	 การส่งเสริม่การพัฒนาเพ่�อเพิ�ม่ศกัยภาพแก่พนักงานโดยจัดให้ม่ก้ารฝึ่กอบรม่และให้ความ่ร้้	ทั�งการฝึ่กอบรม่ภายนอก	
(Public	Training)	และการจัดฝ่ึกอบรม่ภายใน	(In-house	Training)	ในท์กระดับช้ั�น	ต่ลอดจนการไปีด้งานหร่อ 
ช้ม่กิจการในอ์ต่สาหกรรม่เด้ยวกัน	 เพ่�อเพิ�ม่วิสัยทัศน์ต่ลอดจนการได้เร้ยนร้้เทคโนโลย้ใหม่่ๆ	 เพ่�อนำม่าพัฒนา
องค์กรให้ด้ข้�น

•	 การด้แลสวัสดิการความ่ปีลอดภัยและส์ขอนามั่ยในสถานท้�ทำงานต่ลอดจนการรักษาพยาบาลต่าม่ความ่จำเปี็น	
และสม่ควร

2) นโยบายการดู้แลับุคลัากรแลัะแนวการปฏิิบัตัิ
•	 พนักงานเปี็นทรัพยากรอันม่้ค่าส้งส์ดและเปี็นปีัจจัยท้�สำคัญ่ส้่ความ่สำเร็จของบริษัท	 บริษัทได้เสริม่สร้าง	 ค่านิยม่	

วัฒนธุ์รรม่	 และบรรยากาศการทำงานท้�ด้	 ปีฏิบัต่ิต่่อพนักงานด้วยความ่ส์ภาพ	 และให้ความ่เคารพในสิทธุ์ิและ
เสร้ภาพส่วนบ์คคล	ต่ลอดจนการสร้างความ่ผ่้กพันของพนักงานในกล์่ม่บริษัท

•	 การว่าจ้าง	แต่่งต่ั�ง	 โยกย้าย	หร่อการให้ค่าต่อบแทนและผ่ลปีระโยช้น์ต่่างๆ	ของพนักงานจะพิจารณ์าบนพ่�นฐาน 
ความ่เปี็นธุ์รรม่	ข้อเท็จจริง	และสอดคล้องกับผ่ลการดำเนินงานของบริษัท

•	 สำหรับสวัสดิภาพและความ่ปีลอดภัยของพนักงาน	 บริษัทถ่อเปี็นความ่รับผ่ิดช้อบท้�ต่้องด้แลสภาพแวดล้อม่
ในการทำงาน	 ให้ม้่ความ่ปีลอดภัยต่่อช้้วิต่และทรัพย์สินของพนักงานอย้่เสม่อ	 ต่ลอดจนการจัดให้ม่้สวัสดิการ
ในด้านต่่างๆ	 ต่าม่ความ่จำเป็ีนและเหม่าะสม่	 อาทิ	 การเข้าร่วม่และได้รับใบรับรองม่าต่รฐานการป้ีองกันและ
แก้ไขปัีญ่หายาเสพต่ิด	 ในสถานท้�ปีระกอบกิจการจากกรม่สวัสดิการและค้์ม่ครองแรงงาน	 การต่รวจสอบระบบ
สญั่ญ่าณ์เต่อ่นภยัปีระจำปี	ีการต่รวจสข์ภาพปีระจำปี	ีการปีระกนัช้ว้ติ่และอบ์ตั่เิหต่ก์ล์ม่่	คา่รกัษาพยาบาลในกรณ์้ 
ผ่้้ปี่วยนอก	และสวัสดิการเงินช้่วยเหล่อต่่างๆ	

•	 ในปี	ี2564	องค์กรม่ม้่าต่รการป้ีองกนัการระบาดของโรคติ่ดเช้่�อไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)	ใหแ้กพ่นักงาน	และ 
จัดทำโครงการ	“MMS	ร่วม่กับ	รพ.จ์ฬาลงกรณ์์	สภากาช้าดไทย”	 โดยให้กล์่ม่บริษัท	MMS	 เก็บภาพแห่งความ่
พยายาม่และความ่เส้ยสละของบ์คลากรทางการแพทย์	 เพ่�อทำ	 VTR	 บอกเล่าเร่�องราวการสร้างโรงพยาบาล 
ก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์อย่างเร่งด่วนภายใน	 10	 วัน	 เพ่�อรองรับผ้้่ปี่วยโควิด-19	 ท้�เพิ�ม่ข้�น	 ในการน้�กรรม่การบริษัท 
ได้เสนอแนะให้ฝ่่ายจัดการนำแผ่น	 CSR	 เปี็นส่วนหน้�งในการกำหนดกลย์ทธ์ุ์	 เพ่�อแสดงความ่รับผิ่ดช้อบต่่อสังคม่
และสิ�งแวดล้อม่ขององค์กรภายใต่้หลักจริยธุ์รรม่และการจัดการท้�ด้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
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5.  ความรับผิด้ช่อบตั่อผู้บริโภค
	 บรษิทัม่์ง่พัฒนาสินค้า/บริการให้เกิดปีระโยช้น์ต่่อองค์กรควบค้กั่บสังคม่	และผ่ลิต่สินค้า/บริการท้�ปีลอดภัย	ม่ค้ณ์์ภาพไม่่
เปี็นอันต่รายต่่อผ่้้บริโภคและสิ�งแวดล้อม่
แนวทางปฏิิบัตัิ
•	 สร้างสรรค์ร้ปีแบบรายการโทรทัศน์ท้�ไม่่ได้ม่์่งเน้นแต่่ความ่บันเทิง	และหวังผ่ลกำไรเพ้ยงอย่างเด้ยว	แต่่สอดแทรกเน่�อหา

สาระ	การให้ความ่ช้่วยเหล่อและสร้างโอกาสให้กับคนในช้์ม่ช้น	ซิ้�งก่อให้เกิดปีระโยช้น์ต่่อสังคม่ในอนาคต่
•	 การให้บริการอย่างม้่ค์ณ์ภาพและต่อบสนองความ่ต้่องการของล้กค้าอย่างเปี็นธุ์รรม่	 เช้่น	 การผ่ลิต่ช้ิ�นงานหร่อการ 

ให้บริการ	ต่รงต่าม่ข้อต่กลงหร่อเง่�อนไขการว่าจ้าง	โดยคำน้งถ้งค์ณ์ภาพและม่าต่รฐาน
•	 จัดเก็บข้อม่้ลล้กค้าอย่างปีลอดภัย	ไม่่เปีิดเผ่ยข้อม่้ลนอกจากจะได้รับการอน์ญ่าต่จากล้กค้า

6.  การดู้แลัรักษาส่ิ�งแวด้ลั้อม
แนวทางปฏิิบัตัิ
•	 ในกระบวนการทางธุ์ร์กิจ	ม่์ง่เนน้การใช้ท้รพัยากร	เทคโนโลย	้และขั�นต่อนในการผ่ลิต่หรอ่ให้บริการ	อยา่งม่ป้ีระสิทธุ์ภิาพ	

โดยคำน้งถ้งความ่ปีลอดภัยและไม่่ม่้ผ่ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อม่
•	 บริษัทใช้้ทรัพยากรอย่างร้้ค์ณ์ค่าและม่้ปีระสิทธุ์ิภาพ	โดยจัดให้ม่้	“โครงการสำนักงานส้เข้ยว”	ข้�น	เพ่�อปีระหยัดพลังงาน

7.  การร่วมพัฒนาชุ่มช่นแลัะส่ังคม
	 บรษิทัคำนง้ถง้ความ่รบัผ่ดิช้อบต่อ่สงัคม่	จง้จดัใหม้่ก้ารสนบัสนน์และใหค้วาม่รว่ม่ม่อ่	ความ่ช้ว่ยเหล่อในการพฒันาช์้ม่ช้น
•	 บริษัทได้ม้่การทำบันท้กข้อต่กลง	 (Memorandum	of	 Understanding	 –	MOU)	 กับม่หาวิทยาลัยกร์งเทพ	 ในการ 

ส่งเสริม่และสนับสน์นแลกเปีล้�ยนความ่ร้้และปีระสบการณ์์	 จากผ่้้เช้้�ยวช้าญ่	 คณ์าจารย์	 ต่ลอดจนม่่ออาช้้พในการเปี็น 
ผ่้้ฝ่ึกอบรม่	 เก้�ยวกับปีระสบการณ์์ด้านวิช้าการและการบริหารจัดการองค์กร	 การใช้้เคร่�องม่่ออ์ปีกรณ์์สำหรับถ่ายทำ	 
การร่วม่ม่่อในการผ่ลิต่ผ่ลงานสร้างสรรค์/ผ่ลงานวิช้าการ	เปี็นต่้น

•	 บริษัทม้่ส่วนในการส่งเสริม่ค์ณ์ภาพช้้วิต่ของช้์ม่ช้นผ่่านทางกิจกรรม่เพ่�อสังคม่	 จัดทำโครงการ	 “MMS	 ร่วม่กับ	
รพ.จ์ฬาลงกรณ์์	 สภากาช้าดไทย”	 โดยกล์่ม่บริษัทได้ร่วม่เก็บภาพการก่อสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์	 4	 โรง	
ในพ่�นท้�ของโรงพยาบาลฯ	และดำเนินการทำ	VTR	ปีระกอบการเล่าเร่�องราวการสร้างโรงพยาบาลก้�งวิกฤต่แพทยพัฒน์
ภายใน	10	วัน	เพ่�อรองรับผ่้้ปี่วยโควิด-19	ส้เหล่องและส้แดง	ซิ้�งโรงพยาบาลฯ	ได้เปีิดทำการในวันท้�	12	สิงหาคม่	2564	
ท้�ผ่่านม่า

จรรยาบรรณทางธุุรกิจ Code of Ethical Business
บริษััท แม็ทชิ่�ง แม็กซิิ ไมซิ์ โซิลูช่ั�น จำากัด (มห้าช่น) และบริษััทในเครือุ

1. คำจำกัด้ความแลัะความหมาย
 “จรรยาบรรณ์” 

ความ่ปีระพฤต่ิท้�ด้ท้�กำหนดข้�นไว้ให้ถ่อปีฏิบัต่ิ	หร่อจริยธุ์รรม่	ซิ้�งหม่ายถ้ง	การปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิต่่อผ่้้อ่�นด้วยความ่เปี็นธุ์รรม่
 “จรรยาบรรณ์ทางธุุรกิจ”

ม่าต่รฐานการปีระพฤต่ิปีฏิบัต่ิท้�ด้ท้�กำหนดข้�นเพ่�อให้กรรม่การ	 ผ่้้บริหาร	 พนักงาน	 ย้ดถ่อปีฏิบัต่ิ	 ซิ้�งจรรยาบรรณ์ทางธุ์์รกิจ	 
จะต้่องม่้ความ่ชั้ดเจนเพ้ยงพอท้�ป้ีองกันการปีระพฤติ่ปีฏิบัต่ิในทางท้�ผิ่ดหร่อทำให้เส่�อม่เส้ยและสะท้อนให้เห็นถ้งความ่ต้่องการ
ขององค์กรท้�ต่้องการ	 ให้ท์กคนปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและกฎข้อบังคับ	 ต่าม่นโยบายและต่าม่ค์ณ์ค่าหลักขององค์กร	นอกจากน้�
จรรยาบรรณ์ทางธ์ุ์รกิจต้่องได้รับการทบทวนและปีรับปีร์งให้ม่้ความ่ทันสม่ัยอย้่เสม่อ	 เพ่�อให้ม่ั�นใจว่า	 แนวทางท้�ย้ดถ่อปีฏิบัต่ิ
ด้วยความ่ส์จริต่และเย้�ยงม่่ออาช้้พ	ม่้ม่าต่รฐานในระดับส้งอย้่เสม่อ

บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำกัด (ม็หาชิ่น)
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2. การปฏิิบัตัิตัามจรรยาบรรณ์
2.1		 “บริษัท”	หม่ายถ้ง	บริษัท	แม่็ทช้ิ�ง	แม่็กซิิไม่ซิ์	โซิล้ช้ั�น	จำกัด(ม่หาช้น)	และ	บริษัทในเคร่อ	ปีระสงค์ให้กรรม่การ	และ

พนกังานทก์คนรบัผ่ดิช้อบในการทำความ่เขา้ใจและปีฏบิตั่ติ่าม่ม่าต่รฐานท้�กำหนดไวใ้นจรรยาบรรณ์ทางธุ์ร์กจิของบรษิทั	
ซิ้�งครอบคล์ม่และคำน้งถ้งปีระเด็นต่่างๆ	ดังต่่อไปีน้�
2.1.1	การโน้ม่น้าว	กระต่์้นและจ้งใจให้กรรม่การและพนักงาน	ร่วม่ม่่อร่วม่ใจสร้างค์ณ์ค่าให้แก่กิจการ	
2.1.2	ความ่คาดหวังและสิทธุ์ิปีระโยช้น์ต่่างๆ	ของกรรม่การและพนักงาน	รวม่ถ้ง	ผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ย

 “ผู้ม่ส่่วนได้้เส่่ย”	 หม่ายถ้ง	 ผ่้้ม้่ส่วนได้เส้ย	 หร่อผ่้้ม่้ส่วนเก้�ยวข้อง	 (Stakeholders)	 ท้�สำคัญ่ในวงจรธุ์์รกิจขององค์กร	 
อันได้แก่	ผ่้้ถ่อห์้น	กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงาน	ล้กค้าและค้่ค้า	เจ้าหน้�การค้า	ค้่แข่งขัน	ช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่
และภาครัฐ
2.1.3	สร้างความ่เช้่�อม่ั�นว่า	สิทธุ์ิต่าม่กฎหม่ายของผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยได้รับความ่ค์้ม่ครอง
2.1.4	การปีฏิบัต่ิต่่อผ่้้ม่้ส่วนได้เส้ยด้วยความ่ส์จริต่	โปีร่งใส	และเปี็นธุ์รรม่

2.2	 กรณ์้ม่้ปีัญ่หาในการปีฏิบัต่ิ	หร่อ	ม่้ข้อควรปีรับปีร์ง	ควรรายงานให้ผ่้้บังคับบัญ่ช้าทราบ	ต่าม่ลำดับช้ั�น	

3. แนวทางในการประกอบธุุรกิจ
3.1	 บริษัทย้ดถ่อการปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายท้�ใช้้กับธุ์์รกิจการค้าอย่างเคร่งครัดและถ้งแม่้ว่ากฎหม่ายจะยอม่ทำได้	แต่่บริษัทจะ

ปีฏิบัต่ิในทางท้�ซิ่�อต่รงส์จริต่และถ้กต่้องท้�ส์ด
3.2	 บรษิทัเช้่�อม่ั�นวา่	การปีระกอบธุ์ร์กจิอยา่งซิ่�อต่รงสจ์รติ่	ม่จ้รยิธุ์รรม่และคณ์์ธุ์รรม่เปีน็แนวทางการปีระกอบธุ์ร์กจิท้�ถ้กต่อ้ง

และยั�งย่น
3.3	 บริษัทเคารพต่่อขนบธุ์รรม่เน้ยม่	ปีระเพณ์้และวัฒนธุ์รรม่อันด้ของช้าต่ิ
3.4	 บริษัทจะบริหารงานด้วยความ่ซ่ิ�อต่รง	 รวม่ทั�งการบันท้กบัญ่ช้้ท้�ถ้กต่้อง	 การเสนอและใช้้งบปีระม่าณ์อย่างช้ัดเจน 

และปีระหยัด	รวม่ถ้งการปีระเม่ินโครงการลงท์นต่่างๆ	อย่างซิ่�อต่รง	ถ้กต่้อง	โปีร่งใสและม่้หลักการ
3.5	 บริษัทม่์่งหวังความ่ซิ่�อต่รงจากพนักงานท์กระดับช้ั�น	ในการปีฏิบัต่ิต่าม่นโยบายของบริษัท	หลักเกณ์ฑ์์ทางบัญ่ช้้	และการ

ควบคม์่ภายในอ่�นๆ	และหากพนกังานพบเห็นการละเมิ่ด	กฎระเบย้บหรอ่นโยบายของบริษทั	ท้�จะส่งผ่ลใหเ้กดิการท์จรติ่
และความ่เส่�อม่เส้ยแก่บริษัท	พนักงานพ้งแจ้งผ่้้บังคับบัญ่ช้าทราบทันท้

3.6	 บริษัทจะปีระกอบธุ์์รกิจโดยคำน้งถ้งหน้าท้�และความ่รับผ่ิดช้อบ	 ท้�ม้่ต่่อสถาบันช้าต่ิ	 ศาสนา	 พระม่หากษัต่ริย์	 รวม่ทั�ง
กฎหม่ายและศ้ลธุ์รรม่อันด้ของบ้านเม่่อง

4. การข้ัด้แย้งแห่งผลัประโยช่น์
4.1	 บริษัทต่้องการให้พนักงานท์กคนหล้กเล้�ยงการขัดแย้งระหว่างผ่ลปีระโยช้น์ส่วนต่ัวของพนักงานและผ่ลปีระโยช้น์ของ

บริษัทในการต่ิดต่่อกับค้่ค้าและบ์คคลอ่�น
4.2	 การท้�พนักงานนำข้อม้่ลท้�เป็ีนความ่ลับของบริษัทไปีเปิีดเผ่ยแก่บ์คคลอ่�นในระหว่างท้�อย้่ในการจ้างของบริษัทหร่อเม่่�อ

ออกจากการจ้างของบริษัทแล้ว	โดยไม่่ได้รับอน์ญ่าต่ท้�ถ้กต่้องจากบริษัท	ถ่อเปี็นการขัดกันแห่งผ่ล	ปีระโยช้น์อย่างหน้�ง
4.3	 บรษิทัหา้ม่กรรม่การและพนกังานใช้ข้อ้ม่ล้ภายในเพ่�อปีระโยช้นส์ว่นต่วัหรอ่แกบ่ค์คลภายนอก	โดยเฉพาะอยา่งยิ�งขอ้ม่ล้

ท้�ยังไม่่ได้เปีิดเผ่ยต่่อสาธุ์ารณ์ะ	ต่าม่กฎระเบ้ยบของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยและกฎหม่ายท้�เก้�ยวข้อง
4.4	 การท้�กรรม่การหร่อพนักงานไปีเปี็นกรรม่การ	หร่อท้�ปีร้กษาในบริษัทอ่�น	หร่อ	องค์กรสม่าคม่ทางธุ์์รกิจอ่�น	จะต่้องไม่่ขัด

ต่่อปีระโยช้น์และการปีระกอบหน้าท้�โดยต่รงรวม่ทั�งต่้องได้รับการอน์ม่ัต่ิจากบริษัทก่อน
4.5	 พนักงานพ้งใช้้ทรัพย์สินของบริษัท	อย่างปีระหยัดและเกิดปีระโยช้น์ส้งส์ดและไม่่นำไปีใช้้	เพ่�อปีระโยช้น์ส่วนต่ัว
4.6	 ในกรณ์้ท้�กรรม่การหร่อพนักงานและบ์คคลในครอบครัว	 เข้าไปีม้่ส่วนร่วม่หร่อเป็ีนผ้้่ถ่อห์้นในกิจการใดๆ	 ซิ้�งอาจม่ ้

ผ่ลปีระโยช้น์หร่อก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทางธุ์์รกิจต่่อบริษัท	จะต่้องแจ้งให้บริษัททราบเปี็นลายลักษณ์์อักษร

5. ความรับผิด้ช่อบตั่อผู้ถิ่อหุ้น
5.1	 บริษทัจะพยายาม่สรา้งความ่เจริญ่เติ่บโต่	เพ่�อให้ผ่้ถ้อ่ห้์นได้รบัผ่ลต่อบแทนท้�ดเ้ปีน็เวลายาวนาน	ผ้้่ถอ่ห้์นจะได้	รับปีระโยช้น์

จากการทำงานท้�ม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและม่้ผ่ลปีระกอบการท้�ด้ของบริษัท
5.2	 บริษัทเคารพสิทธุ์ิของผ่้้ถ่อห์้นในการรับทราบข้อม่้ลท้�จำเปี็นเพ่�อใช้้ในการปีระเม่ินการบริหารงานของบริษัท	จะเปีิดเผ่ย 

ผ่ลปีระกอบการพร้อม่กับขอ้ม่ล้ท้�ถก้ต้่องต่าม่ความ่เป็ีนจรงิ	และรายงานฐานะการเงินของบรษิทัต่อ่ผ่้ถ้อ่ห์น้อยา่งสม่�ำเสม่อ	
ต่าม่หลักสากลอันเปี็นท้�ยอม่รับของต่ลาดเงินท์นต่่างปีระเทศ	ต่าม่ท้�ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยกำหนด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 239



5.3	 บริษัทม่้นโยบายท้�จะบันท้กรายการทางบัญ่ช้้	 อย่างถ้กต่้อง	 ครบถ้วน	 เปี็นไปีต่าม่ม่าต่รฐานการบัญ่ช้้และกฎหม่าย 
ท้�เก้�ยวข้อง	โดยผ่่านการต่รวจสอบ/สอบทานจากผ่้้ต่รวจสอบภายใน	ผ่้้สอบบัญ่ช้้ภายนอก	และคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ

5.4	 บริษัทจะเคารพและรักษาสิทธุ์ิต่่างๆ	ของผ่้้ถ่อห์้นต่าม่กฎหม่าย	และผ่้้ถ่อห์้นจะได้รับการปีฏิบัต่ิด้วยความ่ส์จริต่	โปีร่งใส	
และเปี็นธุ์รรม่

6. ความส่ัมพันธุ์กับคู่ค้าแลัะคู่ส่ัญญา
6.1	 บริษทัปีระสงค์ท้�จะให้การจัดหาสนิค้าและบริการ	เป็ีนไปีอย่างม่ม้่าต่รฐานและม่จ้รยิธุ์รรม่	โดยดำเนนิการภายใต้่หลกัการดงัน้�

6.1.1	ม่้การแข่งขันจากผ่้้เสนอราคาและการคัดเล่อกอย่างเหม่าะสม่และเปี็นธุ์รรม่
6.1.2	ม่้หลักเกณ์ฑ์์ในการปีระเม่ินและคัดเล่อกค้่ค้าและสัญ่ญ่า
6.1.3	จัดทำร้ปีแบบสัญ่ญ่าท้�เหม่าะสม่
6.1.4	จดัให้ม่ร้ะบบการจัดการและติ่ดต่าม่	เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าม่ก้ารปีฏิบตั่ติ่าม่เง่�อนไข	ของสัญ่ญ่าอย่างครบถ้วน	เพ่�อปีอ้งกัน

การท์จริต่ปีระพฤต่ิม่ิช้อบในท์กขั�นต่อนของกระบวนการจัดหา
6.2	 บริษัทปีระสงค์ท้�จะให้บริการต่าม่ม่าต่รฐานวิช้าช้้พท้�ด้	ม่้ค์ณ์ภาพ	ด้วยความ่ซิ่�อสัต่ย์ย์ต่ิธุ์รรม่
6.3	 บริษัทม่้นโยบายรักษาความ่ลับของค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	ในการดำเนินธุ์์รกิจอย่างเปี็นธุ์รรม่และอิสระ	ไม่่ดำเนินธุ์์รกิจโดยม่ิ

ช้อบระหว่างค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	ไม่่ต่ิดสินบนหร่อจัดหาสิ�งของให้ผ่้้อ่�น	โดยหวังผ่ลปีระโยช้น์ทางธุ์์รกิจ
6.4	 บรษิทัรกัษาไว้ซิ้�งการดำเนนิธุ์ร์กิจอยา่งเปีน็ธุ์รรม่	อย้บ่นหลกัเกณ์ฑ์ก์ารต่ดัสนิใจ	โดยเปีร้ยบเทย้บ	เง่�อนไข	ราคา	คณ์์ภาพ	

รวม่ไปีถง้การบรกิารต่า่งๆ	อย่างโปีรง่ใสและสาม่ารถต่รวจสอบได	้และไม่ว่า่จะอย้ใ่นสถานการณ์ใ์ดกต็่าม่	หา้ม่ม่ใิหม้่ก้าร
เร้ยกร้องให้ค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่าให้หร่อรับผ่ลปีระโยช้น์ใดในการดำเนินธุ์์รกิจ

6.5	 บรษิทัม่์ง่หม่ายท้�จะพัฒนาและรักษาสัม่พนัธุ์ภาพท้�ยั�งยน่กับค่้ค้า	และค่้สัญ่ญ่าท้�ม่วั้ต่ถป์ีระสงค์ชั้ดเจน	ในเร่�อง	ค์ณ์ค่าของ
สินค้าและบริการ	ท้�ค้่ควรกับม่้ลค่าเงิน	ค์ณ์ภาพทางด้านเทคนิคและม่้ความ่เช้่�อถ่อซิ้�งกันและกัน

6.6	 บริษัทม่้นโยบายการจ่ายเงินให้ค้่ค้า	และค้่สัญ่ญ่าต่รงเวลา	ต่าม่เง่�อนไขการช้ำระเงินท้�ต่กลงกัน
6.7	 บริษัทปีระสงค์ท้�จะดำเนินธ์ุ์รกิจระหว่างค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า	 อย่างถ้กต่้องและได้รับความ่ค์้ม่ครองต่าม่กฎหม่ายต่่างๆ	 

ท้�เก้�ยวข้องกับการค์้ม่ครองผ่้้บริโภค

7. ความรับผิด้ช่อบตั่อกรรมการ ผู้บริหารแลัะพนักงาน
7.1	 บริษัทม่้นโยบายกำหนดผ่ลต่อบแทนให้กรรม่การ	ผ่้้บริหารและพนักงาน	ในระดับท้�เหม่าะสม่และเปี็นธุ์รรม่
7.2	 บริษัทให้ความ่สำคัญ่เร่�อง	สวัสดิภาพ	ความ่ม่ั�นคง	และความ่ก้าวหน้าในอาช้้พของพนักงาน
7.3	 บริษัทม่้นโยบายให้กรรม่การ	ผ่้้บริหารและพนักงานได้รับความ่ค์้ม่ครองต่าม่กฎหม่าย

8. ความส่ัมพันธุ์กับเจ้าหน่�การค้า แลัะเจ้าหน่�เงินกู้
	 บริษัทม่้นโยบายในการปีฏิบัต่ิต่าม่เง่�อนไขสัญ่ญ่ากับเจ้าหน้�การค้า	และเจ้าหน้�เงินก้้	ด้วยความ่ส์จริต่และเปี็นธุ์รรม่

9. คู่แข้่งข้ัน
9.1	 บริษัทม่้นโยบายท้�จะดำเนินธุ์์รกิจอย่างเปี็นธุ์รรม่	โดยไม่่กล่าวหาหร่อทำลายบริษัทค้่แข่ง
9.2	 บริษัทม่้นโยบายท้�จะดำเนินธุ์์รกิจแข่งขันกับค้่แข่งต่าม่กต่ิกา	และกรอบแห่งกฎหม่ายการแข่งขันทางการค้า

10. ความรับผิด้ช่อบตั่อชุ่มช่น ส่ังคม ส่ิ�งแวด้ลั้อมแลัะภาครัฐ
10.1	 บริษัทม่้นโยบายท้�จะปีระกอบธ์ุ์รกิจโดยคำน้งถ้ง	 ช้์ม่ช้น	 สังคม่	 สิ�งแวดล้อม่และภาครัฐและจะปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและ 

ข้อบังคับเก้�ยวกับช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่และภาครัฐท้�บังคับใช้้อย้่	หร่อกรณ์้ท้�ไม่่ม่้กฎหม่ายบังคับใช้้	บริษัทจะปีฏิบัต่ิ
ต่่อช้์ม่ช้น	สังคม่	สิ�งแวดล้อม่และภาครัฐ	ด้วยความ่รับผ่ิดช้อบโดย
10.1.1	 ดำเนินธุ์์รกิจภายใต่้กรอบของกฎ	ระเบ้ยบ	และข้องบังคับต่่างๆ	ขององค์กร
10.1.2	 ดำเนินธุ์์รกิจภายใต่้กรอบของกฎหม่ายและกฎข้อบังคับต่่างๆ	ของภาครัฐ
10.1.3	 คำน้งถ้งสิ�งแวดล้อม่	ปีระเพณ์้	และวัฒนธุ์รรม่อันด้งาม่
10.1.4	 สง่เสรมิ่ใหก้รรม่การ	ผ่้บ้รหิาร	และพนกังาน	เปีน็พลเม่อ่งดแ้ละทำค์ณ์ปีระโยช้นใ์หช์้้ม่ช้นและสงัคม่	และสง่เสรมิ่

การม่้ส่วนร่วม่ในกิจกรรม่ทางการเม่่อง
10.1.5	 เคารพต่่อวัฒนธุ์รรม่อันด้งาม่ของช้าต่ิในการดำเนินธุ์์รกิจ
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11. การจัด้การด้้านข้้อมูลัแลัะการรักษาความลัับ
11.1	 บริษัทในฐานะท้�เปี็นองค์กรหน้�งในสังคม่	อันม่้หน้าท้�ต่ิดต่าม่ข่าวสาร	ข้อม่้ลต่่างๆ	 ในสังคม่เด้ยวกัน	บริษัทได้ม่้นโยบาย 

ในการจัดการข้อม้่ลในบริษัท	 อย่างม้่ปีระสิทธุ์ิภาพ	 และเผ่ยแพร่ข้อม่้ลท้�จำเปี็นและถ้กต่้องและเหม่าะสม่ต่่อสังคม่ 
ต่าม่แต่่โอกาส

11.2	 บริษัทม้่นโยบายในการรักษาข้อม้่ลท้�เป็ีนความ่ลับ	 ให้อย้่ภายใต่้การควบค์ม่ด้แลโดยหน่วยงานท้�รับผิ่ดช้อบอย่างช้ัดเจน
และเหม่าะสม่	ซิ้�งรวม่ถ้งการควบค์ม่ด้แลจัดการระบบเคร่อข่ายคอม่พิวเต่อร์และซิอฟื้ท์แวร์

11.3	 บรษิทัม่น้โยบายค์ม้่ครองข้อม่ล้ส่วนบค์คลเพ่�อสร้างม่าต่รฐานการรักษาข้อม่ล้ส่วนบค์คลอย่างเพย้งพอต่าม่ท้�กฎหม่ายกำหนด

12. การด้ำเนินธุุรกิจระหว่างประเทศ
	 บริษัทม้่นโยบายในการขยายการดำเนินธุ์์รกิจระหว่างปีระเทศ	 อย่างม่้ปีระสิทธุ์ิภาพโดย	 ม่้ระบบจัดการเก้�ยวกับ
ค์ณ์ภาพ	ราคาและการบริการอย่างเหม่าะสม่	รวม่ถ้งให้ความ่สำคัญ่เก้�ยวกับลิขสิทธุ์ิ�	ทรัพย์สินทางปีัญ่ญ่า	เคร่�องหม่ายการค้า 
อย่างถ้กต่้อง

13.  ข้องข้วัญแลัะการเลั่�ยงรับรองทางธุุรกิจ
13.1	 บรษิทัม่น้โยบายการดำเนินธุ์ร์กจิอย่างโปีรง่ใสและม่ค้ณ์์ธุ์รรม่	ดังนั�นกรรม่การ	ผ้้่บรหิาร	และพนกังาน	ไม่พ่ง้ทำลายช้่�อเสย้ง 

ของบริษัท	โดยการปีระพฤต่ิม่ิช้อบหร่อกระทำการใดๆ	ท้�อาจเปี็นข้อครหาในเร่�อง	ความ่ซิ่�อสัต่ย์ส์จริต่	และเท้�ยงธุ์รรม่
13.1.1	 บริษัทปีระสงค์ให้กรรม่การ	ผ่้้บริหาร	และพนักงาน	หล้กเล้�ยงการให้หร่อรับสิ�งของหร่อปีระโยช้น์ใดๆ	จากค้่ค้า	

หร่อผ้้่ม้่ส่วนเก้�ยวข้องกับธ์ุ์รกิจของบริษัท	 เว้นแต่่ในเทศกาล	 หร่อปีระเพณ์้นิยม่ในม่้ลค่าท้�เหม่าะสม่ซิ้�งผ่้้รับพ้ง
พิจารณ์า

13.1.2	 ในกรรม่การ	ผ่้บ้รหิาร	และพนกังาน	ท้�ไดร้บัของขวญั่ในรป้ีเงนิหรอ่สิ�งของท้�ม่ม้่ล้คา่สง้	พง้แจง้ผ่้บ้งัคบับญั่ช้า	หรอ่
ผ่้้ม่้อำนาจส้งส์ดทราบและส่งค่น

13.1.3	 กรรม่การ	 ผ้้่บริหาร	 และพนักงาน	 ควรหล้กเล้�ยงการให้	 หร่อการเล้�ยงรับรองในลักษณ์ะท้�เกินกว่าเหต่์ความ่
สัม่พันธุ์์ปีกต่ิ	จากบ์คคลอ่�นท้�ม่้ธุ์์รกิจเก้�ยวข้องกับงานของบริษัท

14. ความปลัอด้ภัยแลัะสุ่ข้อนามัย
14.1	 บริษทัจะพยายาม่ป้ีองกันอบั์ต่เิหต่	์การบาดเจ็บและความ่เจ็บป่ีวย	เน่�องจากงานอาช้พ้ด้วยความ่ร่วม่ม่อ่อย่างจริงจังของ

พนักงานท์กคน	รวม่ทั�งจะจำกัดและจัดการความ่เส้�ยงต่่อความ่ปีลอดภัย	อันเกิดจากการดำเนินงานทางธุ์์รกิจ
14.2	 บริษัทจะจัดให้ม่้การออกแบบเคร่�องม่่อ	 อ์ปีกรณ์์	 การจัดทำระเบ้ยบปีฏิบัต่ิ	 การอบรม่และการควบค์ม่การปีฎิบัต่ิงาน	 

โดยคำน้งถ้งความ่ปีลอดภัยของช้้วิต่และทรัพย์สินของพนักงาน	รวม่ถ้งส่วนรวม่ท้�บริษัทดำเนินธุ์์รกิจอย้่
14.3	 บริษัทจะให้ความ่ร่วม่ม่่อกับหน่วยงานรัฐบาลและองค์กรอ่�น	ในการระงับเหต่์ฉ์กเฉินหร่ออ์บัต่ิเหต่์อันเกิดจากการปีฏิบัต่ิ

การด้วยความ่รวดเร็วม่้ปีระสิทธุ์ิภาพและระม่ัดระวัง
14.4	 บริษัทจะปีฏิบัต่ิต่าม่กฎหม่ายและข้อบังคับต่่างๆ	อย่างเคร่งครัด	และจะนำม่าต่รฐานการจัดการเก้�ยวกับความ่ปีลอดภัย

ท้�น่าเช้่�อถ่อม่าใช้้บังคับในกรณ์้ท้�ไม่่ม่้กฎหม่ายและข้อบังคับใช้้

ทั�งน้�	 กฎบัต่รของคณ์ะกรรม่การ	 และกฎบัต่รของคณ์ะกรรม่การช้์ดย่อยแต่่ละช้์ด	 ทางบริษัทได้เปีิดข้อม่้ลกฎบัต่รฉบับเต่็ม่ผ่่านทาง	
www.matchinggroup.com	แล้ว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปี และรายงานประจำปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT) 241



เอกส่ารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการต้รวจส่อบ

เปีิดเผ่ยไว้ในหัวข้อ	8.2	รายงานผ่ลการปีฎิบัต่ิหน้าท้�ของคณ์ะกรรม่การต่รวจสอบ
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