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สวนที่ 1 หนา 1 
 

 
 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จํากัด (มหาชน)  กอตั้งขึ้นในป 
2535 ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 1 ลานบาท  โดยนายสมชาย ชีวุสทธานนท และนายฐนิสสพงศ ศศิน
มานพ ตอมาในป 2547  บริษัทบีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด ไดเขารวมถือหุน บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิต
ภาพยนตรโฆษณา กอนจะขยายสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณ ธุรกิจจัดกิจกรรม 
ธุรกิจส่ิงพิมพ ธุรกิจตัดตอเทคนิคทางภาพและเสียง (Post Production) และในป 2558 มีธุรกิจในอนาคตเพิ่มอีก 1 
ธุรกิจคือธุรกิจใหเชาสตูดิโอ 
 
โดยบริษัทดําเนินการภายใต วิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ (Mission) ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน (Vision) :-     เปนผูนําในธุรกิจใหบริการสนับสนุนการสรางผลงานของธุรกิจบันเทิงระดับสากล                       
  
พันธกิจ (Mission) :-     รักษาระดับมาตรฐานและพัฒนาความเปนมืออาชีพในธุรกิจการใหบริการและใหเชา        

อุปกรณในการถายทําภาพยนตรและภาพยนตรโฆษณา ควบคูกับการพัฒนาสตูดิโอใหมี
ระดับมาตรฐานสากล (NC25) เพ่ือตอบโจทยความตองการของลูกคาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศอยางครบถวน 

  
1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2535 กอตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว

จํานวน 1 ลานบาท แบงออกเปน 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
2546 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ดวยทุนจดทะเบียนจํานวน 120 ลานบาท แบง

ออกเปน 24 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท โดยออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 6 ลานหุน เสนอ
ขายใหแกประชาชนทั่วไป และขยายธุรกิจใหครอบคลุมดานบันเทิงและสันทนาการ หลักจากนั้น มี
มติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนรองรับใหแกผูถือหุนเดิม (MATCH-W1) 
จํานวน 108 ลานหนวย อายุ 5 ป 

2547 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงโครงสรางการถือหุน ยายตลาดรองซื้อขายหลักทรัพย และขยายสูธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศน 

 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด (“ บีบีทีวี 
โปรดัคชันส ”) เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของกลุม และเพ่ิมศักยภาพในการครองสวนแบง
การตลาด 

 ยายการจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในหมวดบริการ/ส่ือและส่ิงพิมพ 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
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ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2552 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ 

 ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกผูถือหุนเดิมครั้งท่ี 2 ( “MATCH-W2” ) จํานวน 
103,431,863 หนวย อายุ 5 ป 

 ผูถือหุนรายใหญ 3 รายตกลงขายหุนและ MATCH –W2 ใหแกบีบีทีวี โปรดัคชันส สงผล
ใหบีบีทีวี โปรดัคชันส กลายเปนผูถือหุนหลักจากเดิมรอยละ 27.73 เปนรอยละ 49.65  

2553 บีบีทีวี โปรดัคชันส ใชสิทธิแปลงสภาพ MATCH-W2  ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 
57.94 และมีผลทําใหบีบีทีวี โปรดัคชันส มีหนาท่ีในการเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท 
ภายหลังการทําคําเสนอซื้อ บีบีทีวี โปรดัคชันส มีสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 68.48 

2555 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 535 ลานบาท โดยเพ่ิมทุนจํานวน 217 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
โดยแบงเปน  

 เพ่ิมทุนจํานวน 210 ลานหุน เพ่ือจัดสรรและเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป 
 เพ่ิมทุนจํานวน 7.54 ลานหุน เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ MATCH-W2 

2556 เพ่ิมทุนชําระแลวเปน 469.24 ลานหุน โดย 
 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนทั่วไปจํานวน 210 ลานหุนท่ีราคาเสนอ

ขายหุนละ 3.50 บาท 
2557 เพ่ิมทุนชําระแลวเปน 531.63 ลานหุน โดย 

 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ (MATCH-W2) ไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 57,657,032 หนวย 
ในอัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ  1.082 หุนสามัญในราคาใชสิทธิหุนละ 1.293 บาท คิด
เปนจํานวนเงิน 80.66 ลานบาท สงผลใหหุนสามัญจดทะเบียนเรียกชําระเต็มจํานวน 
531,629,851 หุน 

2558 มติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2558  อนุมัติใหบริษัท แม็ทชิ่ง 
บรอดคาสท จํากัด ลงทุนในโครงการสตูดิโอใหเชา ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงผังท่ีตั้งโครงการใหมและ
ปรับเปล่ียนวัสดุกอสรางเพ่ือเพ่ิมคุณภาพโครงการใหไดมาตรฐานสากลตามแผนการลงทุนใหม โดย
บริษัท แม็ทชิ่ง บอรดคาสท จํากัด ไดเริ่มดําเนินการกอสรางโครงการแลวในชวงปลายป 2558 ซึ่ง
งานกอสรางในขณะนี้เปนงานฐานราก 
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1.2 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 
1.2.1 โครงสรางของกลุมบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีบริษัทยอยท่ีดําเนินการอยู 6 บริษัท โดยมีโครงสรางกลุมบริษัทแยกตาม
ประเภทธุรกิจดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
       100%                   100%                     100%                          100%               93.50%                 100%                  

 
 
                                     
       
                               14.29%  

 
 
 
 

หมายเหตุ   
- เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจัดตั้ง บริษัทไทมแลปส จํากัด เปนบริษัทยอยแหงใหม โดยบริษัท

ลงทุนในหุนสามัญจํานวน 187,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 93.50  
- เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม  2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2557 ของบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด มีมติอนุมัติใหบริษัท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน ซ่ึงมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญจํานวน 7,800,000 หุน 
รวมเปนเงิน 780,000,000 บาท เพื่อที่จะนําเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในโครงการสตูดิโอใหเชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการอื่นๆ 

ธุรกิจกิจกรรม
การแสดง 

    ธุรกิจ    
สิ่งพิมพ 

ธุรกิจ Post 
Production 

ธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศน 

บจก.แม็ทช่ิง    
บรอดคาสท     

(“MB’) 

บจก.แม็ทช่ิง    
สตูดิโอ พลัส    

(“MP”) 

บจก.         
เกียรเฮด   
(“GH”) 

บจก.แม็ทช่ิง       
เอ็นเตอรเทนเมนท    

(“ME”) 

บจก.          
คนทําหนังสือ    

(“BM”) 

ธุรกิจใหบริการและ   
ใหเชา            

อุปกรณถายทํา 

บจก.        
ไทมแลปส    

(“TL”) 

บจก.ทรานสฟอร
เมช่ัน ฟลม     

(“TFF”) 

ธุรกิจผลิต   
ภาพยนตร
โฆษณา 

ธุรกิจใหเชา
สตูดิโอ 
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1.2.2 การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีการดําเนินงานใน 6 ธุรกิจหลักท่ีสรางรายได ประกอบดวย ธุรกิจใหบริการ
และใหเชาอุปกรณในการถายทํา  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจจัดกิจกรรม  ธุรกิจส่ิงพิมพ ธุรกิจ Post 
Production  ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา และรวมลงทุนในธุรกิจผลิตและสรางภาพยนตรไทย 
 
1. ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 
ดําเนินการใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตร ภาพยนตรโฆษณา และละคร รวมถึงการใหบริการจัดหาบุคลากร
ท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณดังกลาว และจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานท่ีถายทํา ตัวอยาง
ผลงานในชวงป 2558 ภาพยนตรตางประเทศจากอเมริกา ฝรั่งเศส เยอรมัน 
 
2. ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
 ดําเนินการผลิตรายการโทรทัศน โดยซื้อเวลาจากทางสถานีเพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศนและขายโฆษณาใหแก
บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาโดยตรง และดําเนินการรับจางผลิตรายการโทรทัศนใหแกสถานีอีกดวย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทการผลิตรายการโทรทัศน รายการ “ ปลดหนี้ ” 
 
3. ธุรกิจจัดกิจกรรม 
ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด (Event Organizer) วางแผนส่ือประชาสัมพันธและบริหารจัดงานแกภาครัฐ
และเอกชน ท้ังในและตางประเทศอยางครบวงจร เพ่ือตอบสนองความตองการและจุดมุงหมายของลูกคา ตัวอยาง
ผลงานในชวงป 2558 ไดแกงาน Mega Absolute Denim , งาน Amorn Bicycle’s Dealer Conference FY 2015-
for checklist , งาน Beauty Event @  Pattaya 
 
4. ธุรกิจส่ิงพิมพ 
ดําเนินการผลิตส่ือส่ิงพิมพ นิตยสารและ Pocket Book  ท้ังในรูปแบบแจกฟรีและเสียคาใชจาย เพ่ือวางจําหนายแก
ผูอาน เปนรายเดือนหรือรายสะดวก(เลมพิเศษ) โดยเนนกลุมวัยรุน หรือผูท่ีทํางานในวงการแฟชั่น ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีนิตยสารรายเดือน  CHEEZE และ Looker 
 
5. ธุรกิจตัดตอเทคนิคทางภาพและเสียง ( Post Production)   
ดําเนินการผลิตและรับจาง ตัดตอ ทําเทคนิคพิเศษทางภาพ บันทึกเสียง ภาพยนตรประเภทตางๆ และส่ือทุก
ประเภทและทําธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
  
6. ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ดําเนินการใหบริการผลิตภาพยนตรโฆษณา เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ีลูกคาตองการนําเสนอ 
รวมท้ังใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ ท่ีมาถายทําภาพยนตรโฆษณา
หรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย ตัวอยางผลงานในชวงป 2558 ไดแก Truck Driver / Beer Lao , Love Sick / 
Cigna 
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7. ธุรกิจผลิตและจัดสรางภาพยนตรไทย 
ดําเนินการรวมทุนในการผลิตและจัดสรางภาพยนตรไทยและนําภาพยนตรออกฉายในโรงภาพยนตรและจัด
จําหนายในชองทางตางๆ เชน ภาพยนตรไทยเรื่อง Single Lady  , ฉลุย...แตะขอบฟา 
 

1.3 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินงานกอสรางโครงการสตูดิโอใหเชา  ซึ่งเปนโครงการที่ประกอบดวยสตูดิโอขนาดใหญ
ระดับสากล เพ่ือรองรับการถายทําภาพยนตรทุกประเภท และสถานท่ีจัดเก็บอุปกรณท่ีทันสมัย ตลอดจนอาคาร
สํานักงานขนาดใหญ เพ่ือสนับสนุนกลุมธุรกิจใหมีความแข็งแรงในการใหบริการแบบครบวงจร และเปนศูนยกลางใน
การผลิต Content หลากหลายรูปแบบที่จะตอบสนองตอความตองการในยุคทีวีดิจิตอลและกาวเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสรางรายได 
 
โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทตามงบการเงินรวม โดยจําแนกตามสวนธุรกิจ สําหรับป 2556-2558ประกอบดวย
รายไดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

งบการเงินรวม ป 2556 ป 2557 ป 2558 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ธุรกิจหลัก        

1.ใหบริการและใหเชาอุปกรณ 348.38 50.43 387.99 55.15 377.51 62.16 

2.ผลิตรายการโทรทัศน 181.90 26.33 153.61 21.83 124.95 20.57 

3.จัดกิจกรรม 37.84 5.48 49.91 7.09 45.49 7.49 

4.ส่ิงพิมพ 52.20 7.56 40.63 5.77 30.06 4.95 

5.ใหบริการตัดตอ  - - - - 9.63 1.59 

6.ผลิตภาพยนตรโฆษณา 44.53 6.45 44.37 6.31 6.54 1.08 

7.ขายสินคา 7.54 1.09 7.45 1.06 5.69 0.94 

รายไดจากธุรกิจหลัก 672.39 97.34 683.96 97.22 599.87 98.77 
รายไดอื่นๆ 18.38 2.66 19.59 2.78 7.47 1.23 

รายไดรวม 690.77 100.00 703.55 100.00 607.34 100.00 
  
 ในป 2558 กลุมบริษัทประกอบธุรกิจหลัก 6 ธุรกิจ ประกอบดวย ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจจัดกิจกรรม ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจใหบริการตัดตอ (Post Production) ธุรกิจผลิต
ภาพยนตรโฆษณา และธุรกิจในอนาคต 1 ธุรกิจคือธุรกิจใหเชาสตูดิโอ 

 
2.1   ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา 
 
2.1.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทโดย GH ดําเนินธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําครอบคลุมทุกกลุมลูกคา ท้ังตลาด
ระดับบนซึ่งเปนกลุมลูกคาท่ีตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความชัดเจนสูงในการถายทํา ไดแก ภาพยนตรเรื่อง
ยาว ภาพยนตรโฆษณาท้ังในและตางประเทศ สารคดี และมิวสิควีดีโอ  โดยใหบริการภายใตแบรนด “เกียรเฮด”  
และกลุมตลาดระดับกลางถึงลาง ไดแก ละคร และรายการโทรทัศน ภายใตแบรนด “แฮนดี้ เกียร” 
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อุปกรณท่ี GH ใหเชาหลักๆ มีดังน้ี 
อุปกรณใหเชา ตัวอยาง 

อุปกรณกลองดิจิตอล กลองและเลนส  Arri Alexa Xt, Red , Canon , Master prime, Angenieux , Cooke ,  
Carl Zeiss , Hawk และ Drone 

อุปกรณไฟ Tungsten , Daylight ,LED ,Super Silent Generators 
อุปกรณเสียง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องผสมเสียง ไมโครโฟน 
อุปกรณกริ๊ป เครน ดอลล่ี รีโมทเฮด 
อุปกรณริก อุปกรณท่ีจัดทําขึ้นมาพิเศษ เพ่ือใชในการถายทําภาพยนตรตามความตองการของลูกคา 
รถบริการ รถตูบริการ รถบริการเคร่ืองดื่ม รถบริการหองน้ําและรถมอเตอรโฮม 

 
ท้ังนี้การใหเชาอุปกรณจะรวมถึงการใหบริการจัดบุคลากรท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณ
ดังกลาวไปพรอมกัน โดยมีการบริการยานพาหนะจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานที่ถายทํา อาทิเชน รถบรรทุกหกลอ 
รถกระบะบรรทุกอุปกรณ เปนตน เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องขนสงอุปกรณและการถายทําใหทันตามเวลานัด
หมายของลูกคา 
 
ในป 2558 ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณ สามารถสรางรายไดใหแกกลุมบริษัทเปนจํานวน 377.51 ลานบาท
หรือคิดเปนรอยละ 62.16 ของรายไดรวมท้ังหมด 
 

2.1.2 การตลาดและการแขงขัน 
1) อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร 
ป 2558 เปนปท่ีภาพยนตรไทยกระแสหลักอยูในชวงถดถอย ท้ังในแงคุณภาพและรายได ซึ่งตลอด
ท้ังปหนังไทยสวนใหญทํารายไดเพียงเทาทุนหรือขาดทุนแทบทั้งส้ิน  แมจะมีความพยายามนํา
ภาพยนตรเรื่องดังในอดีตท่ีเคยทํารายไดมาทําการผลิตใหม แตก็ไมประสบความสําเร็จ สงผลใหสวน
แบงทางการตลาดในอุตสาหกรรมหนังของป 2558 ภาพยนตรไทยทํารายไดรวมเพียงรอยละ 17 จาก
มูลคา 4,400 ลานบาท อยางไรก็ตาม ยังมีภาพยนตรนอกกระแสหลายเรื่องท่ีสามารถไดรับรางวัล
และทํารายไดเกินเปา แตก็ยังไมไดมีผลกับอุตสาหกรรมหนังไทยโดยรวมมากนัก 
สวนภาพยนตรตางประเทศ ไดแก ภาพยนตร “ ไดโนเสารคืนชีพ Jurassic  World” สามารถทํา
รายไดสูงมากกวา 127 ลานบาท จากการเขาฉายเพียง 4 วันเทานั้น สงผลใหหนังไดโนเสารสายพันธุ
ใหมเรื่องนี้สรางสถิติเปนหนังทําเงินเปดตัวสูงสุดตลอดกาลอันดับ 4 ในประเทศไทยรองจากหนัง
รถแขง Furious 7 , Avengers : Age of Ultron และ Transformers :  Age of Extinction ตามลําดับ 
อุตสาหกรรมภาพยนตรเปนหนึ่งอุตสาหกรรมของไทยที่รัฐบาลใหความสําคัญอยางมาก เนื่องจาก
ประเทศไทยเปนผูนําดานภาพยนตรในภูมิภาคอาเซียน และเปนสวนสงเสริมความเขาใจระหวาง
ประเทศ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และเผยแพรแหลงทองเท่ียวไทยสูสายตานานาประเทศ โดย
กระทรวงวัฒนธรรมเรงขับเคล่ือนยุทธศาสตรอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 5 ดานประกอบดวย 
พัฒนาขีดความสามารถผูสรางภาพยนตรและบุคลากรในวงการภาพยนตร พัฒนาศักยภาพการ
แขงขันในดานการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ การสงเสริมสิทธิทางภูมิปญญา หรือลิขสิทธิ์ 
สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศในการสรางภาพยนตรรวมกับตางประเทศ และพัฒนาศูนย
ขอมูลกลไกสนับสนุนการขับเคล่ือนและบริหารจัดการใหเปนระบบท่ีดี 
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 อุตสาหกรรมโฆษณา 
ส่ือโฆษณาของประเทศไทยกําลังอยูในระยะเริ่มตนเปล่ียนผานจากการใชงบประมาณสวนใหญผาน
ส่ือโทรทัศน มาสูการกระจายงบประมาณยังส่ือโฆษณาออนไลน โดยผูประกอบการที่ใชงบประมาณ
โฆษณาออนไลนในระดับสูง เปนกลุมส่ือสารและโทรคมนาคม กลุมยานยนต และกลุมสินคาอุปโภค
บริโภค ซึ่งมีโจทยท้ังการสรางประสบการณและการมีสวนรวมจากลูกคา การส่ือสารสองทางระหวาง
ผูประกอบการและลูกคา รวมถึงการวัดผลความสําเร็จของโฆษณาอยางชัดเจน ซึ่งส่ือโฆษณา
ออนไลนสามารถตอบโจทยไดอยางดี สงผลใหผูประกอบการกลุมดังกลาวโยกยายงบประมาณมาสู
ส่ือโฆษณาออนไลนมากขึ้น รวมถึงบทบาทของส่ือออนไลนมีแนวโนมเปล่ียนแปลงไป จากการเปน
เพียงชองทางการส่ือสารระหวางผูประกอบการและลูกคาเปนหลัก ขยายมาสูการเปนชองทางการ
สรางรายไดสําหรับผูประกอบการหลากหลายกลุมธุรกิจ ครอบคลุมตั้งแตผูประกอบการขนาดใหญไป
จนถึงผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก สงผลใหเม็ดเงินโฆษณาออนไลนมีแนวโนมเติบโต และ
สัดสวนเม็ดเงินโฆษณาออนไลนเปรียบเทียบกับเม็ดเงินโฆษณาโดยรวมของประเทศไทยมีแนวโนม
เพ่ิมสูงขึ้น 
 

สถิติการเขามาถายทําภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย แยกตามประเภทภาพยนตร 
ประเภท 

 
หนวย ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 มค.-ตค.   

ป 2558 
ภาพยนตรโฆษณา เร่ือง 255 296 314 346 294 270 
ภาพยนตรสารคดี เร่ือง 178 155 122 150 159 140 
มิวสิควีดีโอ เร่ือง 50 34 41 47 44 47 
รายการโทรทัศน เร่ือง 34 67 80 86 74 46 
รายการโทรทัศนทีมี่เน้ือหา
ละเอียดออน 

เร่ือง 4 8 8 6 6 5 

รายการเกมส/เรียลลิตี ้ เร่ือง - - 3 - 1 9 
ละครโทรทัศน เร่ือง 6 4 6 7 1 - 
ภาพยนตรชุดทางโทรทัศน เร่ือง 2 7 9 8 7 14 
ภาพยนตรเร่ืองยาว เร่ือง 49 35 53 67 41 52 
อื่นๆ เร่ือง - - - - 4 2 
รวม เร่ือง 578 606 636 717 631 585 
ประมาณการรายได ลานบาท 1,869.15 1,226.45 1,781.93 2,173.35 1,934.18 2,676.67 
ผลตาง รอยละ 108.19 -34.38 45.29 21.97 -11.00 38.39 
 

 จํานวนภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย แยกตามประเทศที่เขามาถายทํา 
ประเทศที่เขามาถายทํา

ในประเทศไทย 
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

 
มค.-ตค.      
ป 2558 

ญ่ีปุน 123 113 149 140 133 93 
อินเดีย 128 107 125 150 107 104 
ยุโรป 79 97 73 71 85 84 
เกาหล ี 41 47 33 29 22 28 
จีน 22 33 24 30 37 40 
อเมริกา 22 35 27 33 26 33 
อังกฤษ 12 22 32 41 37 36 
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ประเทศที่เขามาถายทํา
ในประเทศไทย 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
 

มค.-ตค.      
ป 2558 

ฮองกง 24 24 37 38 28 27 
ออสเตรเลีย 8 15 6 22 18 15 
ไตหวัน 16 9 1 7 2 7 
อื่นๆ 103 104 129 156 136 118 
รวม 578 606 636 717 631 585 
ผลตาง (รอยละ) 16.53 4.84 4.95 12.74 -11.99 -7.29 
ที่มา: กองกิจการภาพยนตร กรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ตุลาคม 2558 

จากขอมูลของกองกิจการภาพยนตร กรมการทองเท่ียว แสดงรายไดธุรกิจภาพยนตรตางประเทศท่ี
เขามาถายทําในประเทศไทยในชวงเวลา 10 เดือนของป 2558  จํานวน 2,676 ลานบาทคิดเปน
จํานวน 585 เรื่อง ซึ่งงานตางประเทศที่เขามาสวนใหญเปนภาพยนตรโฆษณา  สารคดี  และละครชุด  
และหากพิจารณาจํานวนภาพยนตรแยกตามประเทศที่เขามาถายทําจะพบวา ประเทศยุโรป ญี่ปุน 
อินเดีย เขามาถายทําในประเทศไทยมากท่ีสุดรวมกันมากกวารอยละ 50  

2) ภาวะการแขงขัน 
 ดานราคา  มีการแขงขันดานราคาอยางรุนแรงเพื่อดึงดูดใหลูกคามาใชบริการของตนดวยการเสนอ

สวนลดที่สามารถทําใหราคาอยูในงบประมาณที่ลูกคาตั้งไว 
 ดานอุปกรณ  มีการผลิตอุปกรณดานดิจิตอลออกมาสูตลาดอยางตอเนื่อง ทําใหลูกคามีความตองการ

ท่ีจะเลือกใชอุปกรณเหลานี้ และบริษัทใหเชาอุปกรณก็ตองลงทุนจัดหาอุปกรณมาใหบริการอยาง
ทันทวงที 

 ดานความสัมพันธกับลูกคา บริษัทใหเชาอุปกรณท่ีมีลูกคารายใหญท่ีใชบริการมาอยางตอเนื่องและ
ยาวนานจะมีโอกาสในการใหบริการภาพยนตรเรื่องใหญๆ อยางสม่ําเสมอและเปนท่ียอมรับใน
ตางประเทศ ทําใหสามารถนํามาเปนฐานในการชักชวนลูกคารายใหมมาใชอุปกรณของบริษัทตนได 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย โดยแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้ 
 ลูกคาตลาดระดับบน ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดสูงในการถาย

ทํา ไดแก บริษัทผูผลิตภาพยนตรโฆษณา  บริษัทผูผลิตภาพยนตร ท้ังในและตางประเทศ และ
บริษัทผูผลิตมิวสิควีดีโอ 

 ลูกคาตลาดระดับกลางหรือลาง ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดไม
มากนักในการถายทํา โดยเนนควบคุมตนทุนเปนหลัก ไดแก บริษัทผูผลิตละครทั้งในและตางประเทศ 
บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนท้ังในและตางประเทศ บริษัทผูจัดกิจกรรมการแสดงตางๆ (Event) 

 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจใหเชาอุปกรณ  ในกรณีท่ีลูกคามีความตองการอุปกรณบางชนิดเพ่ิมเติม
เนื่องจากไมมีอุปกรณเหลานั้น  

4) การจําหนายและชองทางการจําหนายและใหบริการ 
 กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการใหเชาอุปกรณ โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับลูกคา
โดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็คเกจ โดยรูปแบบการใหเชามีท้ังท่ีเปนรายชั่วโมง รายวันหรือเหมาท้ังงาน
ขึ้นอยูกบัความตองการของลูกคา   

5) นโยบายการกําหนดราคา 
กลุมบริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาใหเปนมาตรฐาน และสามารถแขงขันกับคูแขงได โดยระดับราคา
กําหนดจากตนทุนของอุปกรณและคาใชจายในการบํารุงรักษา บวกกําไรหรือผลตอบแทนในระดับท่ี
เหมาะสมโดยเทียบเคียงกับผูใหบริการเชาอุปกรณประเภทเดียวกัน   
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6) กลยุทธการแขงขัน 
 การมีอุปกรณทุกประเภทตามที่ลูกคาตองการ และพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
 การมีบุคลากรที่มีความรูและทักษะในการใชอุปกรณเพ่ือใหบริการแกลูกคา 
 แพ็คเกจราคา การใหเชาอุปกรณท่ีจูงใจลูกคา และสรางผลตอบแทนที่เหมาะสม 
 จัดกลยุทธในการหาลูกคาใหม และรักษาฐานลูกคา 
 

2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริหารของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวนคือ การจัดหาอุปกรณและการจัดหาบุคลากร 
1) การจัดหาอุปกรณ  กลุมบริษัทมีนโยบายในการจัดหาอุปกรณใหเชาท่ีมีคุณภาพซึ่งสวนใหญเปนอุปกรณท่ี

นําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากเปนอุปกรณท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน เปนท่ีรูจักและยอมรับของลูกคา
ตางประเทศ นอกจากนี้ยังมีการจัดหาอุปกรณรุนใหมๆ มาใหบริการอยางครบวงจร อาทิเชน กลอง Alexa 
XT , Anamorphic lens , Scorpio Arm เปนตน  

2) การจัดหาบุคลากร  กลุมบริษัทมีนโยบายในการฝกอบรมพนักงานใหมีทักษะและความชํานาญในการใชและ
จัดเก็บอุปกรณเครื่องมือตางๆ และมีการฝกอบรมทีมงานผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อรองรับการใหบริการ
อุปกรณพิเศษ เพราะบริษัทถือวาบุคลากรเปนปจจัยท่ีสําคัญของธุรกิจนี้ 

 
2.2 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
 
2.2.1  ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 2 รูปแบบไดแก 1) การเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน เพ่ือออกอากาศ

รายการโทรทัศนของบริษัท 2) การรับจางผลิตรายการโทรทัศนใหแกสถานี (ผูจาง) โดยรายไดจากธุรกิจดังกลาวมา
จากการขายเวลาโฆษณาหรือการโปรโมทสินคาและ/หรือบริการในรายการโทรทัศน และจากการรับจางผลิตรายการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนท่ีออกอากาศ แบงเปน 2 ประเภท รวม 5 รายการ โดยมี
รูปแบบรายการดังนี้ 
1) เกมโชว 

รายการท่ีใหผูรวมรายการเลนเกมเพ่ือแขงขันชิงเงินรางวัล โดยมุงเนนใหผูรวมรายการและผูชมรายการ
ไดรับท้ังสาระและความบันเทิง โดยสอดแทรก แงคิดและความรูตางๆ ผานความสามารถของผูเลนเกม หรือ
การสัมภาษณผูรวมรายการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทเกมโชวท่ีออกอากาศจํานวน 1 รายการ 
ดังนี้ 
 รายการ “ ปลดหนี้ ” เปนรายการเกมโชวประเภทสาระและบันเทิงเพ่ือสังคม นําความสามารถพิเศษ

ของผูรวมรายการมาเลนเกมเพื่อปลดหน้ี ถาทําสําเร็จทางรายการก็จะปลดหนี้ให โดยผูชมรายการ
ไดรับท้ังสาระและความบันเทิง เนนการชวยเหลือคนในสังคมท่ีขาดแคลนทุนทรัพย มีการสอดแทรก
เนื้อหา  แงคิดและความรูตางๆ ไวในรายการผานความสามรถของผูเลนเกม 

2) รายการทั่วไป/วาไรตี้ 
รายการที่ใหผูรวมรายการไดนําเสนอเรื่องราว สะทอนมุมมองของสังคมไทย โดยมุงเนนใหผูชมรายการไดรับ
ท้ังสาระและความบันเทงิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทรายการทั่วไปท่ีออกอากาศ จํานวน 4 
รายการดังนี้ 
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 รายการ “ คบเด็ก ….. สรางบาน ” เปนรายการคนหาเด็กดีท่ีนาคบ นาชวยเหลือ หรือท่ีมีความ
รับผิดชอบ   เกินตัวมาเลาถายทอดเรื่องราวชีวิต เพ่ือสานตอความตองการของแตละคน โดยทาง
รายการจะสรางบานหรือมอบทุนการศึกษาให เพ่ือเปนการสานฝนและเปนกําลังใจตอสูตอไป โดย
ผูชมรายการจะไดรับท้ังสาระ แงคิดและความบันเทิง (หยุดการออกอากาศในเดือน ตุลาคม 2558) 

 รายการ “ อิ่มหมี พีมัน ” เปนรายการทีวีท่ีจะเปดโอกาสใหคนท่ีมีความสามารถและมีเอกลักษณ
เฉพาะตัวในดานการทําอาหาร หรือคนท่ีมีฝมือไดมาแสดงความสามารถ แสดงความเปน Creative 
ในเรื่องของการทําอาหาร (หยุดการออกอากาศในเดือน ตลุาคม 2558) 

 รายการ “ กินกันเบาๆ ” เปนรายการอาหารอารมณดี ท่ีจะทําใหทุกคนสนุกกับการทําอาหารเองท่ี
บาน (หยุดการออกอากาศในเดือน มิถุนายน  2558) 

 รายการ “ ครัวคนสวย Nice Kitchen ” เปนรายการที่นําเสนอการทําอาหารทุกเมนู พรอมกับความ
สนุกและแฟชั่นทันสมัย เขาถึงวัยรุนไดงายรวมท้ังประชาสัมพันธนิตยสารในเครือของบริษัท ไดแก 
Cheeze และ Looker (หยุดการออกอากาศในเดือน มีนาคม 2558) 

 
2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1)    อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
        ตารางเปรียบเทียบเม็ดเงินโฆษณา ป 2557-2558  

สื่อโฆษณาจําแนกตาม
ประเภท 

ป 2558 ป 2557 การเติบโต (%) 

ทีวีอนาล็อก 57,526 63,777 -9.80 
เคเบิลทีวี / ทีวีดาวเทียม 6,055 7,232 -16.27 
ทีวีดิจิตอล 20,930 8,581 143.91 
หนังสือพิมพ 12,332 13,182 -6.45 
โรงภาพยนตร 5,134 4,349 18.05 

วิทยุ 5,675 5,610 1.16 

นิตยสาร 4,227 4,931 -14.28 

ส่ือกลางแจง 4,265 3,974 7.32 

ส่ือเคล่ือนท่ี (Transit) 4,478 3,813 17.44 

ส่ือในหาง (In-Store) 639 1,964 -67.46 

ส่ืออินเตอรเน็ต (Internet) 1,058 950 11.37 

รวม 122,318 118,364 3.34 
 ท่ีมา : Nielsen Media Research  
 จากตัวเลขภาพรวมการใชงบโฆษณาจะเห็นไดวาเติบโตเพียงเล็กนอย เนื่องจากการชะลอตัวอยาง

ตอเนื่อง อันเนื่องมาจากปญหาทางดานเศรษฐกิจ ท้ังภายในประเทศและเศรษฐกิจโลก  โดยเฉพาะ
เศรษฐกิจในประเทศจีน ท่ีมีปญหาและสงผลกระทบลุกลามไปยังหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย และ
จากขอมูลอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2558 พบวามีมูลคารวม 122,318 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ
ป 2557 ท่ีมีมูลคา 118,364 ลานบาท เติบโตคิดเปนรอยละ 3.34  
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  โดยงบโฆษณาผานกลุมส่ือโทรทัศนยังครองสวนแบงการตลาดสูงสุด แตมีการปรับเปล่ียนการใชส่ือ

ทีวีอนาล็อกลดลงมาเปนการใชส่ือทีวีดิจิตอล (21 ชองรายการใหม) เพ่ิมขึ้น โดยการใชส่ือโฆษณาทีวี
อนาล็อกมีมูลคา 57,526 ลานบาท มูลคาลดลงคิดเปนรอยละ 9.80   ส่ือทีวีดิจิตอลมีมูลคา  20,930  
ลานบาท เติบโตคิดเปนรอยละ 143.91   สําหรับส่ือท่ีปรับตัวลดลงมาก 3 อันดับคือ ส่ือในหาง 
(Instore) ลดลงรอยละ 67.46  ส่ือเคเบิลทีวี / ทีวีดาวเทียม ลดลงรอยละ 16.27 ส่ือนิตยสาร ลดลง
รอยละ 14.28  

 อุตสาหกรรมโทรทัศน 
มูลคาตลาดของกิจการโทรทัศนภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลป 2558 (เดือนมกราคมถึงเดือน
พฤศจิกายน) ชองรายการเดิมและชองรายการใหมมีมูลคารวมอยูท่ี 72,587 ลานบาท แบงเปนมูลคา
ของกลุมชองรายการเดิม 53,175 ลานบาท และชองรายการใหม 19,412 ลานบาท ซึ่งสัดสวนของ
มูลคาชองรายการเกาและชองรายการใหมคิดเปนรอยละ 73.26 และ 26.74 ของมูลคาตลาดท้ังหมด
ตามลําดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอนหนา (พฤศจิกายน 2557) มูลคาของกลุม
ชองรายการเดิมลดลงรอยละ 8.17 ขณะท่ีชองรายการใหมเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.22  

 ท้ังนี้ แมวามูลคาโฆษณาในภาพรวมจะมีแนวโนมลดลงจากเดือนเดียวกันของปท่ีผานมาจากสภาพ
เศรษฐกิจท่ีถดถอย แตพบวาสัดสวนมูลคาของการลงโฆษณาในชองรายการใหมของป 2558 มี
สัดสวนเพิ่มขึ้นถึง 67.96% เมื่อเทียบกับป 2557 ซึ่งเปนผลจากการตอบรับท่ีดีขึ้นของประชาชนใน
การรับชมโทรทัศนผานชองทีวีดิจิตอลเพ่ิมขึ้น ซึ่งไดสงผลใหเม็ดเงินในการลงโฆษณาของชองทีวี
ดิจิตอลเพ่ิมสูงขึ้น ขณะท่ีชองฟรีทีวี 6 ชองเดิมมีสัดสวนลดลง 12.87% เมื่อเทียบกับป 2557 โดยใน
เดือนธันวาคม ชอง 7 ครองคาความนิยม (เรตติ้ง) อันดับ 1 ตามดวยชอง 3 HD และเวิรคพอยท 

 
 

 ป 2557 
(ม.ค. - ธ.ค.) 

ป 2558 
(ม.ค. – พ.ย.) 

การเปล่ียนแปลง 

Traditional TV (6 Channels) 84.08 % 73.26 % 12.87 % 
New DTT (21 Channels) 15.92 % 26.74 % 67.96 % 

  ที่มา :- สํานักนโยบายและวิชาการกระจายเสียงและโทรทัศน สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กสทช.) 
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 อุตสาหกรรมการผลิตรายการโทรทัศน 
ปจจุบันทีวีออนไลนกลายเปนทางเลือกใหมสําหรับการรับชมเนื้อหารายการโทรทัศน เนื่องจากมี
ความสะดวกสบายในการรับชม โดยเฉพาะการเลือกรับชมในเวลาใดก็ไดท่ีตองการ ซึ่งสอดคลอง
กับไลฟสไตลของผูชมยุคดิจิตอลท่ีนิยมเขาถึงอินเตอรเน็ตทุกท่ี ทุกเวลา หากพิจารณาถึงพฤติกรรม
ของคนไทยที่ตอบสนองตอการรับชมรายการบนทีวีออนไลน  โดยจากการประเมินของศูนยวิจัย
กสิกรไทยพบวา สัดสวนการรับชมรายการทีวีออนไลนของคนไทยคิดเปนประมาณรอยละ 37.4 ของ
จํานวนประชากรไทยทั้งหมด ซึ่งสัดสวนประมาณรอยละ 33.0 จะรับชมรายการทีวีในรูปแบบมัลติ
แพลตฟอรม คือการรับชมรายการทางทีวีออนไลนควบคูไปกับการรับชมผานระบบโทรทัศนแบบ
ด้ังเดิมโดยรายการบนชองทางทีวีออนไลนท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก ละคร/ซีรีส 
เพลง และรายการวาไรตี้ โดยมีสัดสวนของกลุมคนดูประมาณรอยละ 79.8 รอยละ 46.2 และรอยละ 
41.2 ของจํานวนคนดูทีวีออนไลนท้ังหมด ตามลําดับ ดวยคุณสมบัติเฉพาะของทีวีออนไลน ไมวาจะ
เปนการเอื้อใหเกิดปฏิสัมพันธสองทางระหวางรายการและผูชม รวมถึงการจัดเก็บฐานขอมูลของ
ลักษณะผูชม จึงทําใหผูประกอบการสามารถผลิตรายการที่มีความเฉพาะตัว แตกตาง และสอดคลอง
กับไลฟสไตลของผูชมกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน โดยสามารถเขาถึงกลุมผูชมเปาหมายท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจง และเปนการเปดโอกาสใหผูผลิตรายการทีวีออนไลนท่ีมีความคิดสรางสรรครายใหมๆ 
เขามาประกอบธุรกิจไดมากขึ้น  ท้ังนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวา การชมรายการผานทางทีวี
ออนไลนนาจะเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลมาจากอุปกรณเคล่ือนท่ีอยางสมารทโฟนและแท็บ
เล็ตขยายตัวสูผูบริโภคในตางจังหวัดและกลุมวัยทํางานที่มีอายุมากขึ้น รวมถึงการขยายโครงขาย
อินเทอรเน็ตท้ังแบบมีสายและไรสายอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการเกิดชองทางทีวีออนไลน
ใหมๆ และมีผูผลิตรายการรายใหญเขามาในตลาดมากขึ้น โดยศูนยวิจัยกสิกรไทย ประเมินวา ในป 
2558 ตลาดผลิตเนื้อหารายการท่ีแพรภาพผานทางทีวีออนไลนโดยเฉพาะ จะมีมูลคาประมาณ 600 – 
615 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.5 ของมูลคาตลาดผลิตรายการโทรทัศนโดยรวมที่คาดวา
จะมีมูลคาสูงถึง 39,000 – 40,000 ลานบาท 
 

2) ภาวะการแขงขัน 
ภาพรวมอุตสาหกรรมโทรทัศนในป 2558 สัดสวนการรับชมทีวีดิจิตอล 21 ชองใหมเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่ทีวี 
6 ชองดั้งเดิมมีสัดสวนผูชมลดลง ตัวเลขจากการสํารวจของNielsenในเดือนธันวาคม 2558 คือชองเกา 62% 
และชองใหม 38% 
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สําหรับเม็ดเงินโฆษณา ทีวีดิจิตอล 21 ชองใหม ชิ่งสวนแบงเม็ดเงินโฆษณาไดมากขึ้น โดยตัวเลขของป 
2558 ท้ังป ทีวีดิจิตอลชิ่งสวนแบงได 27 % ชองเกาครองตลาด 73% 
 

 
โดยอัตราการเติบโตระหวางป 2557-2558 จะเห็นวามูลคาการโฆษณาใน 6 ชองเดิมลดลง 9.8% สวน
ชองทางใหมเติบโต 143.83% 

  

 
  อางอิง:- สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาต ิ
 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายสามารถแบงไดเปน 2 กลุมดังนี้ 
 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  บริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับ

สินคาหรือบริการใหกับเจาของสินคา/บริการนั้นๆ โดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 
เดือน  6 เดือน หรือ 1 ปตามตองการ 

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไป ท่ีมีหนวย
การตลาดหรือมีความสามารถ กําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง โดยติดตอซื้อเวลา
โฆษณากับกลุมบริษัท 
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4) การจําหนายและชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการจําหนายเวลาโฆษณา โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับ
ลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็กเกจโฆษณา  โดยรูปแบบการจําหนายมีท้ังการขายเวลาโฆษณา 
(Air Time) ซึ่งจํานวนนาทีโฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกําหนดโดยกรมประชาสัมพันธ หรือการโปรโมท
สินคาและบริการในรายการโทรทัศน เชนการโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัล ปายโฆษณา ฉากรายการ 
เปนตน หรือการจัดอีเวนทหรือบูทจําหนายสินคา เมื่อดําเนินรายการนอกสถานที่ โดยการขายแบบเปน
แพ็กเกจในรายการเดียว หรือการขายแบบเปนแพ็กเกจในหลายรายการ 

5) นโยบายการกําหนดราคา 
กลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดอัตราคาโฆษณาใหมีความเปนธรรมและคุมคา เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดี
ในระยะยาวกับลูกคา ซึ่งการกําหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของรายการ คูแขง สถานีโทรทัศนและ
ชวงเวลาที่ออกอากาศ ท้ังนี้ ฝายบริหารไดมีนโยบายในการสรางความรวมมือระหวางบริษัทในกลุม ในการ
สรางรูปแบบการจําหนายแบบแพ็กเกจระหวางบริษัทยอยดวยกัน เชน การขายโฆษณารายการโทรทัศน
รวมกับการขายโฆษณาในการจัดอีเวนท หรือในส่ืออ่ืนๆ ในกลุมบริษัท เปนตน ซึ่งมีสวนชวยในการกําหนด
ราคาใหมีความยืดหยุนและสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมากย่ิงขึ้น 
สําหรับการรับจางการผลิตรายการกลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรที่
กลุมบริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 
กลุมบริษัทมุงเนนพัฒนาปรับปรุงรายการอยางตอเนื่อง ท้ังในดานรูปแบบรายการ เนื้อหาสาระและความ
บันเทิงเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เชน รายการ “ปลดหนี้” ไดมีการเพ่ิม
พิธีกรขึ้นอีก 2 ทาน ไดแก พ่ีโปงเหนง และนองบีโป เพ่ือชวยงานดานภาคสนามและดานกติกา เพ่ือเพ่ิม
กลุมเปาหมายใหกวางขึ้น เปนการเขาถึงกลุมผูชมรายการอยางท่ัวถึง และเพ่ิมฉากใหมใหดูอลังการมากขึ้น 
และกลยุทธตางๆท่ีจะตองตอบสนองความตองการของลูกคาใหครบถวน ไมเพียงแตจะมีกลุมผูชมเปาหมาย
จากการแพรภาพออกอากาศเทานั้น ยังมีกลุมผูชมเปาหมายที่ติดตามชมการถายทํารายการ ณ สถานท่ีจริง
และลูกคาเจาของสินคา/บริการ 
 

2.2.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 5 สวน ดังตอไปนี้ 

1) การจัดหาเวลาเพ่ือแพรภาพรายการ 
การจัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศเพ่ือแพรภาพรายการ กลุมบริษัทจะตองยื่นเสนอรูปแบบ
รายการตอสถานีเพ่ือใหสถานีพิจารณาอนุมัติเพ่ือเชาชองสัญญาณเปนประจําทุกไตรมาส โดยสถานีจะ
พิจารณาองคประกอบ 2 สวนหลักคือรูปแบบรายการ และความสามารถในการชําระคาเชาเวลา ในการ
พิจารณารูปแบบรายการสําหรับรายการใหม โดยทั่วไปจะพิจารณาความเหมาะสมของลักษณะรายการกับ
ชวงเวลาออกอากาศและประสบการณของผูจัดรายการ สําหรับรายการท่ีออกอากาศปจจุบันจะพิจารณา
ความนิยมของรายการและกระแสตอบรับของประชาชนและส่ือมวลชนเปนหลัก สําหรับการพิจารณา
ความสามารถในการชําระคาเชาเวลาทางสถานีจะพิจารณาความสามารถในการชําระเงินในอดีตหรือฐานะ
ทางการเงินของบริษัท 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2558  กลุมบริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศนในป 2558 คิดเปนสัดสวน
รอยละ 20.57 ของรายไดรวมท้ังหมด  
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2) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต 
การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต ครอบคลุมตั้งแตการคิดรูปแบบ การนําเสนอและการผลิตรายการ 
 การคิดรูปแบบ 

กลุมบริษัทมีทีมงานสรางสรรค เพ่ือคิดรูปแบบรายการใหมและรูปแบบรายการของแตละเทปสําหรับ
รายการในปจจุบัน โดยการระดมความคิดสรางสรรคของทีมงาน สรรหาแนวทางนําเสนอใหมๆ เพ่ือให
ไดมาซึ่งแนวคิด ขอสรุปเนื้อหา สาระ และรูปแบบรายการที่ตองการนําเสนอใหทันสมัยและตรงกับความ
ตองการของผูชมรายการ 

 การวิเคราะหตนทุนและนําเสนอ 
ทีมงานสรางสรรคจะนําเสนอรูปแบบรายการแกผูบริหารเพ่ืออนุมัติดําเนินการผลิต โดยเมื่อไดรับอนุมัติ
แลว ทีมงานสรางสรรคจะจัดทําเปน Story Board เพ่ือสงใหทีมผลิตรายการตอไป ท้ังนี้ ในการพิจารณา
อนุมัติดําเนินการผลิต ฝายการเงินและฝายการตลาดจะเขารวมพิจารณาตนทุนการดําเนินงาน และ
ความเปนไปไดของรายการดวย เพ่ือใหแนใจวา รูปแบบรายการนั้นๆจะเปนท่ีสนใจของผูชมและกลุม
ลูกคาเปาหมายและคุมทุนภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 การผลิตรายการ 
ทีมผลิตรายการจะวางแผนการดําเนินงาน กําหนดวันบันทึกเทปนัดหมายผูรวมรายการ และกระจายงาน
ไปยังสวนงานตางๆ เพ่ือเตรียมงานกอนการถายทํานอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงาน
เตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาท่ีเตรียมงานและวางแผนลวงหนาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
เพ่ือกําหนดรูปแบบหรือทิศทางการดําเนินรายการและรักษาความนิยมของรายการ 

3) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิต 
การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิตแตกตางกับรายการที่ผลิตเอง ตรงที่ผูวาจางอาจเปนผูกําหนด
รูปแบบและการนําเสนอมาเรียบรอยแลว และกลุมบริษัทเปนเพียงผูผลิตรายการตามที่ผูวาจางกําหนด ท้ังนี้
รายละเอียดและเนื้องานขึ้นอยูกับการตกลงระหวางกลุมบริษัทและผูวาจางเปนสําคัญ 

4) การจัดหาพิธกีร และบุคลากรฝายการผลิต 
กลุมบริษัทจะคัดเลือกและวาจาง พิธีกรหรือนักแสดงที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับรายการนั้นๆ และคัดเลือก
บุคลากรฝายการผลิตท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในการทํางาน 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีบุคลากรฝายการผลิตจํานวน 39 คน โดยบุคลากรสวนใหญจะ
อยูกับกลุมบริษัทมาเปนระยะเวลานานและกลุมบริษัทไดใหความสําคัญของการอบรมและพัฒนาบุคลากร
เปนอยางมาก 

5) การจัดหาสถานที่ใชในการถายทําและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
กลุมบริษัทมีการถายทํารายการท้ังในและนอกสถานที่ โดยพิจารณาสถานที่ใหเหมาะสมกับรูปแบบรายการ 
และเนื้อหาท่ีจะนําเสนอ หรือความตองการของผูชมรายการ ซึ่งสถานท่ีใชในการถายทําบางคร้ังเกิดจากการ
แนะนําของผูชมท่ีสงจดหมายมาทางรายการ 
 

2.3     ธุรกิจจัดกิจกรรม 
 
2.3.1  ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทดําเนินงานจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด วางแผนส่ือประชาสัมพันธ เผยแพรภาพลักษณขององคกร และ

บริหารจัดงานแกภาครัฐและเอกชน รวมถึงใหบริการจัดกิจกรรมท้ังในประเทศและตางประเทศแบบครบวงจร โดย
ใหบริการตั้งแตการออกแบบและเสนอแนวคิดสรางสรรค เพ่ือใหสามารถส่ือสารทางการตลาดไดตามท่ีลูกคาตองการ
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จนถึงในสวนการผลิตและจัดหาอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม ท้ังระบบแสง เสียง เวที เทคนิคตางๆ เปนตนเพ่ือให
งานแลวเสร็จพรอมนําเสนอ 

 
2.3.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1) อุตสาหกรรม 

  ภาพรวมธุรกิจในป 2558 ในชวงตนปตั้งแตไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ธุรกิจมีการชะลอตัว เนื่องจากไดรับผลกระทบ
จากปจจัยตางๆ มากมาย อาทิ ภาวะเศรษฐกิจผันผวนทั้งภายนอกและภายใน เหตุการณไมสงบตางๆ และ
ภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง ตลอดจนถึงภาครัฐมีการลดงบประมาณลง แตในไตรมาสสุดทายของปซึ่งถือเปน
ชวงไฮซีซั่น ภาครัฐมีการสนับสนุนงบเพ่ิมเติมและในสวนของภาคเอกชน บริษัทตางๆมีการทํากิจกรรม
ทางการตลาดตางๆ มากขึ้นเพ่ือกระตุนยอดขายปลายป รวมถึงอีเวนทงานใหญๆอยางกิจกรรมเคาทดาวน 
ทําใหธุรกิจอีเวนทในปลายปไดรับผลดีมากขึ้น สรุปภาพรวมอีเวนทท้ังป 2558 อยูในภาวะทรงตัว ซึ่งมูลคา
ตลาดธุรกิจอีเวนทโดยรวมอยูท่ี 1.23 หมื่นลานบาท 

  สําหรับในป 2559 คาดวาธุรกิจอีเวนทจะทรงตัวหรือถาฟนเร็วกวาท่ีคิด นาจะโตไดไมเกิน 5% เพราะภาครัฐ
ยังชะลอใชจายแมเมกะโปรเจ็กตตางๆจะอนุมัติไปแลว แตตองรอการเบิกจายกวาทุกอยางจะเขาสูระบบคาด
วาจะเปนชวงปลายป 2559 ขณะท่ีเอกชนชะลอดการใชงบฯ สวนนี้ลงเชนกัน เพราะธุรกิจอีเวนทเปนอีกหนึ่ง
ธุรกิจท่ีออนไหวตอปจจัยแวดลอมภายนอก โดยเฉพาะปญหาการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

 
 

2) ภาวะการแขงขัน 
ภาวการณแขงขันในธุรกิจจัดกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดไดรับการยอมรับ
อยางกวางขวางวาสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางแทจริง ทําใหผูบริโภคไดรับประสบการณตรงได ทําให
แทบทุกบริษัทนิยมจัดกิจกรรมทางการตลาด ท้ังในแบบเฉพาะกลุมและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือหวังผล
ทางดานการตลาดมากขึ้น  

 3)  ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ดังนี้ 
 กลุมธุรกิจเอกชน ลูกคากลุมนี้จะใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) 

และการเสริมสรางภาพลักษณของตราสินคา (Brand Activation) โดยรายไดจากกลุมธุรกิจเอกชนนี้
คิดเปนประมาณรอยละ 100 ของรายไดจากธุรกิจจัดกิจกรรม 
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 กลุมรัฐวิสาหกิจและหนวยงานของรัฐ ลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจในกิจการตางๆ ของรัฐ รวมถึงสงเสริมภาพลักษณของหนวยงานที่เกี่ยวของกับประเทศ
และประชาชน เชน งานประชาสัมพันธการทองเท่ียว งานนิทรรศการ งานแสดงสินคา การ
ประชุมสัมมนาระดับชาติ เปนตน  

 กลุมลูกคาท่ีเปนประชาชนทั่วไป บริษัทจะจัดหาการแสดง หรือโชวท่ีนาสนใจจากตางประเทศ โดย
รวมมือกับบริษัทท่ีเปนพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยตรง ซึ่งกิจกรรมแตละรายการ จะมีกลุมลูกคาท่ีมีลักษณะแตกตางกันออกไป ในสวน
ของผูสนับสนุนการจัดกิจกรรมคือ บริษัทท่ีเปนพันธมิตรและเปนเจาของผลิตภัณฑ จะทําการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือบริการ เพ่ือสรางแบรนดใหเปนท่ีจดจําแกกลุมเปาหมาย โดยผานการ
จัดกิจกรรมท่ีจัดทํารวมกันกับบริษัทเชน การแสดงคอนเสิรต หรืออ่ืนๆ  

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทไดรับคัดเลือกจัดกิจกรรมและบริหารการจัดงานผาน 5 ชองทาง ดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานและแผนงานแกหนวยงานตางๆ เกิดขึ้นจากการติดตามผลงานของลูกคา 

หรือจากการไดรับเชิญใหเขาไปนําเสนอแผนงานแขงกับผูรับจัดกจิกรรมรายอื่นๆ  โดยฝายการตลาด
ของบริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนงานและงบประมาณตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการ 
และนําเสนอ หากไดรับการคัดเลือก ฝายการตลาดของบริษัทดําเนินการประสานงานกับลูกคาเพ่ือ
ดําเนินงานขึ้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา บริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล ซึ่ง
สรางความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ ความประทับใจ และตรงตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการ 
กอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ทําใหลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง 

 ผานการสรางพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในสายการจัดกิจกรรมและการตลาดเปน
ชองทางหนึ่งท่ีสามารถแนะนําบริษัทใหไดเปนท่ีรูจักหรือสนับสนุนบริษัทตอลูกคาไดเปนอยางดี 

 ผานการแนะนําของลูกคา ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในมาตรฐานระดับสากล และประสบการณกวา 14 ป
ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอื่นมาใชบริการของบริษัท 

 ผานการแนะนําจากบริษัทในเครือ เปนการรวมมือกันของบริษัทในเครือ เพ่ือกอใหเกิดความ
สะดวกสบายในการทํางานกับลูกคามากท่ีสุด หากลูกคาของบริษัทเหลานี้ตองการจัดกิจกรรม
การตลาดก็จะประสานงานมายังบริษัท เปนผูใหบริการแกลูกคาตอไป 

5) นโยบายการกําหนดราคา 
การกําหนดราคากิจกรรมหรืองานแตละครั้งจะกําหนดโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรท่ีกลุมบริษัทตองการ
และแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 
จากภาวะความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองในปจจุบัน กอใหเกิดความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกคา การปรับตัวเขาสูตลาดการจัดกิจกรรมของ
วงการเอเยนซี่โฆษณาและการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม สําหรับบริษัทมีการรับมือโดยการ
กระจายความเสี่ยงผานการขยายธุรกิจและการเจาะตลาดใหมซึ่งอาจไมเพียงพอ บริษัทจึงตองปรับกลยุทธ
โดยใชขอไดเปรียบท้ังในดานความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี รวมถึงองคความรูในการบริหารจัดการงาน
กิจกรรม ผนวกกับเครือขายพันธมิตรที่มีอยู นอกจากนี้กลุมบริษัทยังไดพัฒนาศักยภาพดังตอไปนี้ 
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 ความสัมพันธท่ีดีตอลูกคา เนนการบริการท่ีเขาถึงลูกคา โดยใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการ
กิจกรรมการตลาดอยางมีประสิทธิภาพแกลูกคาเดิมท่ีมีความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่อง ตลอดจน
กลุมลูกคาใหม 

 เทคโนโลยีและความคิดสรางสรรค การพัฒนาอุปกรณและเคร่ืองมือทางการตลาดสําหรับจัดกิจกรรม
ใหมีความทันสมัย เพ่ือใหสอดคลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงในปจจุบัน และการคิดสรางสรรค
กิจกรรมขนาดใหญท่ีมีความแตกตางและนาสนใจ 

 การใหบริการ เนนการใหบริการแบบครบวงจร ใหบริการเสมือนเปนสวนหนึ่งในองคกรของลูกคา 
เพ่ืออํานวยความสะดวก เพ่ือใหลูกคาลดการสูญเสียในเรื่องของเวลาและนอกจากนี้บริษัทยังมีการ
ควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนของการดําเนินงานดวย 

 ดานคุณภาพ เนื่องจากคุณภาพของงานกับความพึงพอใจของลูกคา เปนกลยุทธทางการตลาดที่
สําคัญของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญเปนอยางมาก กับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถ
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ การสรางความรับผิดชอบตอการใหบริการแกลูกคาอยางเต็มท่ีตองาน 
ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นไววางใจแกลูกคา 

 
2.3.3   การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
         การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวน คือ การจัดหากิจกรรมและการจัดหาบุคลากร 

อุปกรณ และสถานที่ 
1) การจัดหากิจกรรม 

การจัดหากิจกรรมถือวา เปนองคประกอบที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยสวนใหญลูกคาจะแจงความ
ประสงคท่ีจะจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดแกกลุมบริษัท และกลุมบริษัทจะเขาไปรับฟงความตองการของ
ลูกคา วัตถุประสงคในการจัดงาน และงบประมาณในการจัดงานตามวัน เวลาและสถานที่ท่ีลูกคานัดหมาย 
หรือฝายการตลาดจะเขาไปหาลูกคาเปาหมาย เพ่ือทําความรูจัก เสนอบริการ และรูปแบบในการทํางานแก
ลูกคา 

2) การจัดหาบุคลากร อุปกรณและสถานที่ 
กลุมบริษัทจัดเตรียมความพรอมสําหรับการจัดงานท้ังในดานอุปกรณและส่ือสําหรับการนําเสนอท่ีตองมี
คุณภาพและอยูในราคาท่ีเหมาะสม คัดเลือกและอบรมบุคลากรสําหรับการจัดงานที่มีคุณภาพ และมี
ประสบการณเชี่ยวชาญในการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวางานที่ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค
ของลูกคา  

 
2.4  ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
 
2.4.1 ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทผลิตส่ือส่ิงพิมพนิตยสาร ซึ่งรายไดจะมาจากการขายหนังสือหรือนิตยสาร และจากการขายพ้ืนท่ีโฆษณา 

สินคาในหนังสือใหแกบริษัทตัวแทนโฆษณา และบริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีส่ิงพิมพ 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 
ชื่อหนังสือ วาง

จําหนาย 
รายละเอียด กลุมลูกคา 

1.  ส่ือส่ิงพิมพ 
Cheeze รายเดือน นิตยสารแฟชั่นวัยรุนแนว Street 

Style, How to, Shopping ท่ีเนน
ภาพ on street เปนหลัก และเนน
เนื้อหาท่ีนาสนใจ 

- ผูอานนิตยสาร ตั้งแตวัยรุนตอนตน
ถึงมหาวิทยาลัย  

- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดีไซเนอร ชางภาพ และงาน
โฆษณา 

Looker รายเดือน นิตยสารแฟชั่นแนว Street Wear 
ท่ีสรางแรงบันดาลใจในการแตงตัว
และการดูแลตัวเองสําหรับผูชาย 

- ผูอานนิตยสารตั้งแตวัยรุน 
วัยทํางาน โดยเนนกลุมลูกคาชาย 

- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดีไซเนอร ชางภาพ และงาน
โฆษณา 

 
นอกจากผลิตส่ือส่ิงพิมพดังกลาวแลว กลุมบริษัทยังรับออกแบบส่ิงพิมพ เชน Supplement และ Catalog เปนตน 
และรับทํา Production AD ท้ังหมดใหกับลูกคาท่ีไมสะดวกในการทํา Artwork เอง  
พรอมกันนี้ กลุมบริษัทยังไดเพ่ิมชองและตอยอดธุรกิจเพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาผูอานมากขึ้น และเปนการเพิ่มรายได
ของกลุมบริษัทอีกทางหน่ึงดวยโดยธุรกิจท่ีทําเพ่ิมเติม ไดแก   
 ส่ือสังคมออนไลน (Social Network) เปนชองทางในการติดตอในลักษณะของการส่ือสารแบบสองทางผาน

ระบบเครือขายอินเทอรเน็ต ท่ีสามารถนําเสนอและเผยแพรขอมูลขาวสารออกสูสาธารณะ อยาง  Facebook, 
Twitter และ Instagram ท่ีสามารถโฆษณาประชาสัมพันธเนื้อหาของกลุมลูกคาผูลงโฆษณาได  

 iPad Application โปรแกรมประยุกตสําหรับเคร่ือง iPad ท่ีนําเสนอเนื้อหาจากนิตยสาร Cheeze และ Looker 
ในรูปแบบ eMagazine ซึ่งผูอานสามารถปฏิสัมพันธกับอุปกรณเพ่ืออานเนื้อหาภายในเลม 

 การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่เกี่ยวของกับกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งเปนสวนเสริมการดําเนินธุรกิจปกติ และ
ตอบสนองความตองการของลูกคาผูลงโฆษณาที่ไมตองการเพียงแคโฆษณาแตตองการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดเพ่ิมเติมดวย  

 Cheezecarbootsale เปดบ้ันทาย มหกรรมเปดบ้ันทายขายของ เปนกิจกรรมสรางกระแส, สรางภาพลักษณ 
และเปนการทํา CSR ใหกับตัวนิตยสาร Cheeze และยังถือเปนการพบปะผูอาน ตอบสนองไลฟสไตลผูอาน
และกลุมคนที่ชื่นชอบการชอปปง  

 
2.4.2  การตลาดและการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 
การเปล่ียนแปลงไลฟสไตลของผูบริโภค ในดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ยังถือเปนปจจัยสําคัญไมนอย
ไปกวาระบบเศรษฐกิจและการเมือง การใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีมีปริมาณมากขึ้น และขยายวงกวางไปยัง
พ้ืนท่ีหางไกลมากขึ้น รวมถึงส่ือจํานวนมากท่ีผูบริโภคสามารถเลือกท่ีจะรับขอมูลไดเพียงปลายนิ้ว  
ในสวนของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพในสวนของหนังสือพิมพ นิตยสาร (แมกกาซีน) ไมมีการขยายตัวเพ่ิม แต
อาจมีโอกาสเห็นการปรับลดตัวลงเนื่องจากพฤติกรรมของผูอานเริ่มหันไปนิยมใชบริการส่ือออนไลนเพ่ิมขึ้น
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เพราะสะดวก และขาวสารรวดเร็วกวา และท่ีสําคัญไมตองเสียคาใชจาย ดังนั้นอุตสาหกรรมส่ิงพิมพจะยังคง
ตองมีการปรับตัวเพ่ือใหอยูรอดดวยการนําขอมูลไปผูกติดกับส่ือออนไลน     
 

  
 

         
2) ภาวะการแขงขัน 

นิตยสารรายเดือนแบบจายเงิน ไมมีการขยายตัวเพ่ิม แตอาจมีโอกาสเห็นการปรับลดตัวลงเนื่องจาก
พฤติกรรมของผูอานเริ่มหันไปนิยมใชบริการส่ือออนไลนเพ่ิมขึ้นเพราะสะดวก และขาวสารรวดเร็วกวา และท่ี
สําคัญไมตองเสียคาใชจาย นอกจากนี้ยังเห็นนิตยสารแบบ free copy มากขึ้นและหลากหลายขึ้นในตลาดสื่อ
ส่ิงพิมพ สามารถตอบสนองไลฟสไตลท่ีหลากหลายและเฉพาะเจาะจงไดดีเทียบเทากับนิตยสารรายเดือน
แบบจายเงิน ทําใหการแขงขันเขมขนมากขึ้นแตไมรุนแรง มีการแบงรายไดการโฆษณาไปลงนิตยสารแบบ 
free copy เพ่ิมมากขึ้น 
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ในสวนของกลุมบริษัท การเติบโตของธุรกิจมีเกณฑหดตัวในสวนของยอดโฆษณาบนสิ่งพิมพ แตมีเกณฑดี
มากขึ้นบนส่ือออนไลน รวมถึงกิจกรรมท่ีมีผูสนับสนุนจากลูกคา Agency และกลุมแบรนดสินคา ซึ่งไดรับ
ความสนใจจากกลุมลูกคาเปนอยางมาก  

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ดังนี้ 
 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) โดยบริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับ

เจาของสินคา/บริการโดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ป 
ตามตองการ โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณานี้คิดเปนประมาณรอยละ 17  ของรายไดจาก
ธุรกิจส่ิงพิมพ  

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนท่ัวไปท่ีสราง
สินคาภายใต    แบรนดของตัวเองและนําเขาแบรนดของตางประเทศ เชน The Mall Group , Jaspal 
Group หรือ CMG Group หรือ กลุมลูกคา SME ตัวอยางลูกคาใน SME  ไดแก รานขายเส้ือผาวัยรุน
ตางๆ ท่ีเปดขายในตลาดนัดสวนจตุจักร หรือสยามสแควรเปนรานขนาดเล็กท่ีตองการโฆษณา
ผลิตภัณฑของตนเอง อยางไรก็ดีลูกคากลุมนี้เปนลูกคาท่ีมีวิธีการวางแผนการซ้ือส่ือคนละแบบกับ
แบบ Agency โดยจะวางแผนระยะสั้นๆ ของการใชงบประมาณในการโฆษณา  โดยรายไดจากกลุม
บริษัทตัวแทนโฆษณานี้คิดเปนประมาณรอยละ 83 ของรายไดในจากธุรกิจส่ิงพิมพ  

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 
แบงออกเปน 2 สวน คือ การจําหนายส่ิงพิมพ และการจําหนายโฆษณา 
 การจําหนายส่ิงพิมพ บริษัทจําหนายโดยกระจายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจําหนายท่ีมีประสบการณ

และมีชองทางการจําหนายครอบคลุมท่ัวประเทศโดยจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนาย
เพียงรายเดียว ดังนั้น กลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว 
อยางไรก็ดี กลุมบริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว ประกอบกับ
คุณภาพของส่ิงพิมพของกลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจากกลุมลูกคาเปาหมายกวา 10 
ป มีลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวาบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาวจะยังเลือก
ใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทสามารถใชบริการคูคารายอื่นๆ ไดโดยไมมี
ขอจํากัดใดๆ และยังมีชองทางอินเตอรเน็ตท่ีใหลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการ
ดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ตแทนการซื้อจากแผงหนังสือท่ัวไปไดอีกดวย 

 การจําหนายโฆษณาบริษัทมีทีมฝายขายและทีมการตลาด โดยแตละฝายจะติดตอกับลูกคาท่ีตองการ
ลงโฆษณากับส่ิงพิมพ แตละทีมจะเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรงเพ่ือแนะนําส่ิงพิมพ และเสนอ
รูปแบบการโฆษณาในส่ิงพิมพของบริษัท ลูกคาดังกลาวมีท้ังเจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ 
ผูประกอบการท่ัวไป ผูประกอบการรายใหมๆ ประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SME)เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีผูซื้อโฆษณา และผูประกอบการที่รูจักนิตยสารและสิ่งพิมพของบริษัทท่ีสนใจลง
โฆษณาติดตอเขามาท่ีบริษัทโดยตรง 

5) นโยบายการกําหนดราคา 
กลุมบริษัทกําหนดราคาส่ิงพิมพโดยพิจารณาจากอํานาจในการซ้ือของผูบริโภค ตนทุนและกําไรที่กลุมบริษัท
ตองการ และราคาส่ิงพิมพของคูแขง เพ่ือใหมั่นใจวา เปนราคาท่ีผูบริโภคจายได กลุมบริษัทมีกําไร และ
แขงขันได   

6) กลยุทธการแขงขัน 
ในปจจุบันภาวการณแขงขันของธุรกิจผลิตส่ือส่ิงพิมพยังคงมีการแขงขันอยางสูง ท้ังผูผลิตรายเดิมและราย
ใหม ทําใหบริษัทตองมีการปรับกลยุทธในการแขงขันหลายๆ ดาน ดังนี้ 
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 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
นิตยสาร Cheeze : พัฒนานิตยสารใหมีคุณภาพและทันสมัยมากยิ่งขึ้น ดวยการพัฒนาคุณภาพงาน 
ปรับรูปลักษณใหทันสมัยอยูสม่ําเสมอ ท้ังนี้กลุมบริษัทยังพยายามปรับตัวใหทันตอความคิดเห็นของ
กลุมวัยรุนผูอานอยูเสมอ โดยตามติดเคร่ืองมือสําคัญอยางโซเชียลมีเดียท่ีสามารถเช็คกระแสตอบรับ
ไดอยางรวดเร็ว 
นิตยสาร Looker: ยังคงโดดเดนดวยสไตลและคาแรคเตอรของตัวนิตยสารท่ีแตกตางจากนิตยสาร
ผูชายอื่นๆ ท่ัวไปในตลาด โดยกลุมบริษัทมีการพัฒนารูปแบบ เนื้อหา ใหทันสมัยและตอบโจทยความ
ตองการของกลุมวัยรุนผูอานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 กลยุทธดานยอดขายและสงเสรมิการขาย 
นิตยสาร Cheeze: เปนนิตยสารท่ีมียอดขายในระดับท่ีดี แตอาจมีการชะลอตัว เนื่องจากพฤติกรรม
ของกลุมวัยรุนท่ีหันมาสนใจขอมูลแฟชั่นบนโลกออนไลนมากขึ้นอยางไรก็ดี กลุมบริษัทสามารถตอ
ยอดจากนิตยสารดังกลาวไปสูกิจกรรม โปรโมทตัวนิตยสาร หรือทําแพ็คเกจรวมไปกับโซเชี่ยล
เน็ตเวิรคท่ีมีอยู ซึ่งทําใหสามารถขยายกลุมลูกคาไดกวางมากขึ้น โดยเฉพาะคนอานท่ีมีไลฟสไตล
ออนไลน นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมการขายดวยการออกบูทในอีเวนทตางๆ เพ่ือพบปะผูอาน
โดยตรงอีกดวย 
นิตยสาร Looker: ยังคงเปนนิตยสารแฟชั่นผูชายที่ไดรับการตอบรับจากคนอาน และเหลาคนในแวด
วงการแฟชั่นไดเปนอยางดี ดวยความนาสนใจในตัวนิตยสารเองที่แตกตางจากนิตยสารผูชายเลม
อื่นๆ และยังมีการทํากิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธกับลูกคากลุมนี้  

 กลยุทธดานราคา  
กลุมบริษัทมีกลยุทธดานราคาโดยการเสนอขายโฆษณาแกลูกคาแบบเปนแพ็คเกจ และมีโปรโมชั่น
ใหแกลูกคารายใหญ โดยเฉพาะลูกคาท่ีมีความสัมพันธท่ีดีและลงโฆษณาอยางตอเนื่อง 

 
2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 ขั้นตอนการผลิตนิตยสาร 

1) ประชุมวางแผนการทํางาน วางโครงนิตยสาร (Theme) ท่ีจะเกิดขึ้นในแตละเดือน โดยในขั้นตอนนี้อาจมีการ
ซื้อ Fashion Set หรือ เนื้อหาจากทางลูกคา (Advertorial) โดยกองบรรณาธิการตองทํางานและรวมวางแผน 
รวมถึงกําหนดคาใชจายในการถายทําแฟชั่นในแตละเซตไมใหเกินงบประมาณที่ตั้งไว  

2) คอลัมนิสตเขียนคอลัมนตาม Theme ท่ีไดกําหนดไว ในขณะที่ชางภาพถายภาพเพ่ือใหบรรณาธิการชางภาพ
คัดเลือกภาพถายท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหเขากับหนังสือฉบับนั้นๆ 

3) สงเนื้อหาและรูปภาพใหฝายศิลปเพ่ือจัดทํา layout  
4) จัดสง Art Work ไปยังรานแยกสีทําเพลท ตรวจสอบสี และสงโรงพิมพเพ่ือจัดพิมพ 
5) จัดสงนิตยสารใหกับผูจัดจําหนายเพ่ือกระจายสูรานคา 
ขั้นตอนการรับทํา Production AD  
1) รับทราบขอมูลจากลูกคา ในสวนของลักษณะสินคาและรูปแบบ AD ท่ีตองการ   
2) ทีมงานหาขอมูลอางอิง (Reference) และนางแบบ เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณา เมื่อลูกคาตกลงจึงเริ่ม

ดําเนินการในขั้นตอไป 
3) ดําเนินการผลิต ตั้งแตการถายทํา จนถึงการทํา Artwork 
4) จัดสง Artwork ใหลูกคาพิจารณาแกไขเพิ่มเติมหรืออนุมัติ 
5) จดัสงรานเพลทเพื่อดู Digital Proof และสงใหลูกคาอนุมัติครั้งสุดทาย 
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ขั้นตอนการรับทํากิจกรรมจากลูกคา 
1) รับทราบขอมูล จุดประสงคและความตองการจากลูกคาในการจัดกิจกรรม  
2) ทีมงานวิเคราะหตลาด  คิดไอเดีย  วางแผนส่ือ ภาพตัวอยางงาน  เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณาเมื่อลูกคา

ตกลงจึงเริ่มดําเนินการในขั้นตอไป 
3) ดําเนินการผลิต และติดต้ัง 
4) ควบคุมใหกิจกรรมเปนไปตามแผนงานที่เสนอลูกคา 
5) ทํารายงานภาพกิจกรรมใหลูกคา 
ขั้นตอนการทํา CheezeCarbootsale 
1) ทีมงานวิเคราะหตลาด คิดไอเดีย วางแผนส่ือ ภาพตัวอยางงาน  
2) นําขอมูลลง presentation เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณา 
3) รับทราบขอมูล จุดประสงคและความตองการจากลูกคาในการรวมจัดกิจกรรมในฐานะสปอนเซอร  
4) ทํา presentation และ sponsor package ใหเหมาะสมกับภาพลักษณของงานและความตองการของลูกคา 
5) ปดรับ sponsor  
6) นําเสนอขอมูลรายละเอียดของงานและรายละเอียด package ตามท่ีตกลงกับทางลูกคาใหทีม event 

organizer และ ทีม event management 
7) ดําเนินการผลิต และติดต้ัง 
8) ควบคุมใหกิจกรรมเปนไปตามแผนงาน 
9) ทํารายงานภาพกิจกรรมใหลูกคา 

 
2.5   ธุรกิจ Post Production 
 
2.5.1  ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทใหบริการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตรเรื่องยาวและภาพยนตรโฆษณาในขั้นตอนหลังการถายทํา (Post 
Production)  การผลิตภาพยนตรเรื่องยาวโฆษณามีขบวนการแบงออกเปน 3 ตอน คือ 
1. การเตรียมงานสราง ( Pre-Production) 
2. การถายทํา ( Production) 
3. ขบวนการผลิตหลังการถายทํา  (Post  Production) 

 โพสโปรดักชั่น ( Post Production) คือ ขั้นตอนสุดทายของการผลิตภาพยนตรหลังการถายทําเสร็จส้ินลง ไมวาจะ
เปนภาพยนตรเรื่องยาว หรือภาพยนตรโฆษณาที่ออกอากาศทางทีวี ขบวนการผลิตประกอบดวยการตัดตอ 
(Editing) การปรับแกสีภาพ (Color Grading) การทําเทคนิคตางๆ ดานภาพ (Visual Effects , Computer Graphics) 
และการทําเสียง (Sound Mixing) เพ่ือได Master ท่ีสมบูรณกอนท่ีจะนําไปฉายตามส่ือตางๆ 

 
2.5.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1. อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรเรื่องยาวและภาพยนตรโฆษณา (Post Production House) 
ในอดีตอุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรเรื่องยาวและภาพยนตรโฆษณาในขั้นตอนหลังการถายทํา 
(Post Production House) เปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูประกอบการเปนรายใหญจํานวนเพียงไมกี่ราย 
เนื่องจากตองใชเงินในการลงทุนสูง แตในชวงไมกี่ปท่ีผานมา เมื่อมีการปรับราคาเครื่องมือและ
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ซอฟแวรท่ีใชในการผลิตลง จํานวนผูประกอบการเริ่มมีเพ่ิมมากขึ้น โดยมีการแตกตัวออกจากบริษัท
เดิม เริ่มมีการเปด Post Production House ใหมๆ ขนาดเล็กและขนาดกลางขึ้นหลายแหง 

2. ภาวะการแขงขัน 
จากเดิมท่ีมีแต Post Production House ขนาดใหญ เมื่อมีการเปด Post  Production House ใหมๆ ขนาด
เล็กและขนาดกลางขึ้นหลายแหง ทําใหมีการแขงขันสูงขึ้น โดยเฉพาะในสวนของภาพยนตรโฆษณาท่ีมีงบ
ขนาดกลางถึงงบนอย การตัดราคากันเองเพ่ือแยงลูกคาเปนสาเหตุท่ีทําใหรายไดตอเรื่องของ Post  
Production House มีจํานวนลดนอยลงถึง 40 % 

3. ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุมดังนี้ 
1. บริษัทผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) ซึ่งรับผลิตภาพยนตรโฆษณาจากบริษัทตัวแทน

โฆษณา (Advertising Agency) 
2. บริษัทผลิตภาพยนตรเรื่องยาวหรือเรียกวาคายหนัง ( Film Studio) ท้ังในและตางประเทศ 

4. การจําหนายและชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทไดรับงานผาน 3 ชองทางดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานแกลูกคา จากการเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง โดยฝายการตลาดของกลุม

บริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาทํางบประมาณตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการและนําเสนอ หากไดรับ
คัดเลือกกลุมบริษัทจะประสานงานกับลูกคาเพ่ือดําเนินงานขั้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา กลุมบริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล 
ซึ่งเปนสวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคา กอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
ทําใหลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง 

 ผานการแนะนําของลูกคา ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในระดับมาตรฐานสากล ซึ่งเกิดจากการใชเครื่องมือ
ท่ีมีมาตรฐานระดับสูง และประสบการณท่ียาวนานของบุคลากร ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการ
แนะนําลูกคาอื่นมาใชบริการของบริษัท 

5. กลยุทธการแขงขัน 
สําหรับภาพยนตรโฆษณา เนื่องจาก Post  Production House ท่ีมีอยูแตละแหงจะมีการใหบริการเฉพาะบาง
ขั้นตอนของการผลิตเทานั้น บางแหงใหบริการเฉพาะการตัดตอภาพ บางแหงเฉพาะการแกสีภาพ บางแหง
เฉพาะเทคนิคพิเศษ เปนตน ทําใหลูกคาตองเปล่ียนสถานที่หลายรั้งกวาจะจบขบวนการทุกขั้นตอน กลุม
บริษัทจึงมีนโยบายในการใหบริการในลักษณะครบวงจร (One Stop Service) โดยที่ลูกคาสามารถมาใช
บริการ Post Services ตั้งแตตนจนจบ โดยไมตองเปล่ียนสถานที่เปนการลดตนทุน สรางความสะดวกสบาย 
และลดเวลาในการทํางานใหกับลูกคา ขณะเดียวกันการท่ีลูกคาใชบริการแบบครบวงจรทําใหเราไดเปรียบใน
เรื่องของราคาสามารถเสนอราคาแบบเหมาจายใหกับลูกคาได 

2.5.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
งานโพสโปรดักชั่น (Post Production) คือ ขั้นตอนสุดทายของการผลิตภาพยนตรหลังการถายทําเสร็จส้ินลง มี
ขบวนการตามขั้นตอนคือ 
1. การตัดตอภาพ (Editing) 
2. การปรับแกสีภาพ (Color Grading) 
3. การทําเทคนิคตางๆ ท้ังดานภาพ เรียกวา ออนไลน (Online Finishing) คือใหบริการสําหรับทําภาพให

สมบูรณ เชน การตกแตงภาพ (Retouching) การประกอบภาพหรือซอนภาพตางๆใหอยูในภาพเดียวกัน 
(Compositing) ทําเทคนิคพิเศษ (Visual Effects) การสรางภาพตางๆ ท่ีไมมีจริงหรือไมสามารถถายทําได 
(Computer Graphics) 
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4. การบันทึกเสียงและมิกซเสียง (Sound Recording and Sound Mixing) 
5. การทําตนฉบับ (Digital Mastering) และการทําส่ือ เพ่ือสงไปฉายในโรงภาพยนตรหรือตามส่ือโทรทัศน

รวมถึงส่ือ Online ตางๆ  
 
2.6   ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
 
2.6.1 ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทใหบริการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) แบงเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) ผลิตภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ีลูกคาตองการนําเสนอ
โดยระยะเวลาในการนําเสนอมีตั้งแต 15, 30, 45, 60 วินาที หรือนานกวานั้น โดยภาพยนตรโฆษณาแตละ
เรื่องจะมีลักษณะการนําเสนอแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับความคิดสรางสรรคของบริษัทตัวแทนโฆษณา และ
ความสามารถของผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในการส่ือแนวความคิดดังกลาวแกผูชม 

2) ใหบริการปรับเปล่ียนแกไขงานโฆษณาที่เคยผลิต เพ่ือใหเขากับการเปล่ียนแปลงและความตองการใหมของ
ลูกคารวมถึงจําหนายงานโฆษณาของกลุมบริษัทท่ีเคยผลิตแลวใหแกลูกคา อันเปนผลจากความตองการของ
ลูกคาในการจัดเก็บหรือเผยแพรงานโฆษณาของตนเพิ่มเติมซึ่งกลุมบริษัทใหบริการในสวนนี้คอนขางนอย
ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลัก 

3) ใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศที่มาถายทําภาพยนตรโฆษณา
หรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย โดยครอบคลุมตั้งแตการประเมินความเปนไปได การใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับสถานท่ีถายทําในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง การประเมินและควบคุมคาใชจายตลอดการถาย
ทําภาพยนตรโฆษณา การจัดหาทีมงานในการถายทําภาพยนตรโฆษณาครบวงจร และการบริหารหลังการ
ถายทํา ( Post-Production) เชน การจัดหาหองตัดตอ และทีมงานตัดตอเปนตน 

 
2.6.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1)    อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) 
อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในปจจุบัน เปนอุตสาหกรรมที่มีผูประกอบการจํานวนมากราย
อันเกิดจากการแตกตัวของบุคลากรในบริษัทใหญๆ ในอดีตเพ่ือออกมาสรางบริษัทของตนเอง
กลาวคือ ผูอํานวยการสราง (Producer) และผูกํากับ (Director) ซึ่งจัดเปนบุคลากรหลักใน
อุตสาหกรรมหันมาเปด Production  House ขนาดเล็กของตนเองและสรางทีมงานใหมแทนการเปน
พนักงานอยู ใน Production House ขนาดใหญ หรือบางรายหันมารับงานแบบอิสระไรสังกัด 
(Freelance) สงผลใหจํานวน Producerและ Director ใน Production House ขนาดใหญมีจํานวน
นอยลง และ Production House ขนาดเล็กและจํานวน Producer และ Director ในตลาดมีจํานวน
มากขึ้นทําใหเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น แตก็เกิดความคลองตัวมากขึ้นเชนกัน 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ีสวนที่ 2 หัวขอ 2.1.2 การตลาดและการแขงขัน ขอ1) อุตสาหกรรม 

2) ภาวะการแขงขัน 
จากภาพสะทอนอุตสาหกรรมส่ือโดยเฉพาะส่ือด้ังเดิม (traditional media) และโฆษณาปนี้ท่ีอยูในภาวะ“ทรง
ตัว” มาจากกลุมใหญสินคาอุปโภคบริโภค (FMCG) ผูใชงบโฆษณารายใหญของอุตสาหกรรมไดปรับ “ลด
สัดสวน” การใชงบโฆษณาในกลุมส่ือด้ังเดิมลง ท้ังทีวี วิทยุ ส่ิงพิมพ โดยจัดสรรงบประมาณในส่ือดิจิทัล
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เพ่ิมขึ้น ตัวอยาง ยูนิลีเวอร ใชงบโฆษณาผานส่ือด้ังเดิมชวง 11 เดือนปนี้ ลดลง 14% แตใชงบโฆษณาผาน
ส่ือดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 25% เนื่องจากส่ือดิจิทัลอยูในฐานะ “ส่ือแมส” ไมตางจากส่ือด้ังเดิมอื่นๆ ปจจุบันมีคนไทย
ใชอินเทอรเน็ตและส่ือโซเชียลสัดสวน 50% ของประชากรไทย ท้ังยังมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตอเนื่องจากโมบาย 
อินเทอรเน็ต 
สาเหตุเม็ดเงินโฆษณาผานส่ือท่ีอยูในภาวะทรงตัวปนี้ มาจากภาวะเศรษฐกิจและกําลังซื้อถดถอย เมื่อ
“ยอดขาย”ไมเพ่ิม สินคาและบริการตางๆจําเปนตอง “ลดตนทุน” ดวยการลดงบโฆษณาเปนลําดับแรก 
สอดคลองกับการรายงานภาวะการจับจายสินคาอุปโภคบริโภคลาสุดของ กันตาร เวิลดพาแนล (ไทยแลนด) 
จากการสํารวจ “คอนซูเมอร พาแนล” ในกลุมตัวอยาง 4,000 ครัวเรือนท่ัวประเทศ พบวาปนี้ยอดจับจาย
เติบโต 1.2% ถือเปนการขยายตัวต่ําสุดในรอบ 7ป การเติบโตของประเทศไทยอยูในกลุมต่ําสุดในเอเชียท่ีมี
คาเฉล่ียเติบโต 4.6% 
โดยในป 2559 คาดวาเศรษฐกิจไทยยังมีปจจัยลบที่สงผลกระทบใหกําลังซื้อผูบริโภคชะลอตัว โดยเฉพาะ
ปญหา“ภัยแลง” ท่ีสงผลโดยตรงตอกําลังซื้อตางจังหวัด “กันตาร” จึงประเมินวาตลาดสินคาอุปโภคบริโภคป
หนาจะเติบโตราว 1-2% เทานั้น สถานการณเชนนี้จะสงผลตอเนื่องมายังกลุม FMCG ผูใชงบโฆษณาราย
ใหญยังระมัดระวังการลงทุนในส่ือโฆษณาและไมสามารถจัดสรรงบโฆษณาเพิ่มขึ้นได หากยอดขายไมมี
สัญญาณบวก ภาวะปจจุบันท้ังเอเยนซีและผูประกอบการส่ือตางเห็นตรงกันวา ป2559 ยังเปนอีกปท่ี
อุตสาหกรรมส่ือและโฆษณายังตองเผชิญสถานการณ “ลําบาก” 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุมดังนี้ 
 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาที่ใหคําแนะนําปรึกษาแกลูกคาซึ่งเปนเจาของสินคา/

บริการท่ีตองการนําเสนอภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากโดยท่ัวไปเจาของสินคา/บริการจะวาจางบริษัท
ตัวแทนโฆษณา เพ่ือรับผิดชอบดูแลในสวนการโฆษณาและประชาสัมพันธท้ังหมดใหแกเจาของ
สินคา/บริการดังกลาว โดยหากเปนการโฆษณาประชาสัมพันธทางโทรทัศน บริษัทตัวแทนโฆษณา 
จะเปนผูคิดรูปแบบโฆษณาที่ตองการ (Storyboard) และจะทําการวาจางผูผลิตภาพยนตรโฆษณา 
(Production House) เพ่ือผลิตภาพยนตรโฆษณาดังกลาวตอไป ซึ่งลูกคาของบริษัทมีท้ังลูกคาท่ีเปน
บริษัทตัวแทนโฆษณาท่ีตั้งอยูในประเทศ และบริษัทตัวแทนโฆษณาในตางประเทศ 

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคา/บริการ หรือลูกคาตรง ( Direct Client) คือ บริษัท หางรานเอกชนรวมถึง
องคกรของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ท่ีสามารถกําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง จึง
สามารถลดขั้นตอนผานบริษัทตัวแทนโฆษณาได 

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีเปนตัวกลางประสานงานและเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอ
รูปแบบการทํางานหรือติดตอผานทาง Producer ซึ่งเปน Freelance ท่ีเขามาเสนองานแกบริษัท โดยจะเขา
ไปเสนองานแกลูกคาในลักษณะเปนทีมงานเดียวกันสําหรับงานนั้นๆ โดยบริษัทจะทําหนาท่ีประสานงานและ
จัดหาบุคลากร อุปกรณและสถานที่ถายทํา ตั้งแตขั้นตอน Pre-production ถึง Post-production หรือจนกวา
งานจะแลวเสร็จ ตามรายละเอียดการจางงานท่ีตกลงกันไว 
ท้ังนี้ กลุมบริษัทไดรับงานผาน 4 ชองทาง ดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานแกลูกคา จากการเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง หรือจากการไดรับเชิญ โดย

ฝายการตลาดของกลุมบริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนการดําเนินงานและงบประมาณตาม
วัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการและนําเสนอ หากไดรับคัดเลือกกลุมบริษัทจะประสานงานกับลูกคาเพ่ือ
ดําเนินงานขั้นตอไป 
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 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา กลุมบริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล 
ซึ่งเปนสวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคากอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
ทําใหลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง 

 ผานการแนะนําของลูกคา ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในระดับมาตรฐานสากล และประสบการณท่ียาวนาน
ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอื่นมาใชบริการของบริษัท 

 ผานพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในอุตสาหกรรมนี้ ไมวาจะเปน Producer หรือ 
Director ท่ีเคยรวมงานกับกลุมบริษัท ผูใหบริการเชาอุปกรณถายทํา หรือ Production House ใน
ตางประเทศ เปนชองทางหนึ่งท่ีสามารถแนะนํากลุมบริษัทใหเปนท่ีรูจักหรือสนับสนุนกลุมบริษัทตอ
ลูกคาไดเปนอยางดี 

5) กลยุทธการแขงขัน 
การกําหนดราคาโฆษณาแตละเรื่องหรืองานท่ีจะรับทําแตละคร้ัง จะกําหนดตามระดับคุณภาพของงาน การ
จัดหาบุคลากร อุปกรณ สถานท่ีถายทําและระยะเวลาที่ใชในการผลิต โดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรท่ีกลุม
บริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคาสําหรับการใหบริการ
ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ จะอยูในลักษณะเดียวกัน คือวิธีตนทุนบวก
อัตรากําไรท่ีกลุมบริษัทตองการ โดยจะประเมินความเปนไปไดและกําหนดราคาจากประสบการณ และ
สามารถแขงขันกับคูแขงท้ังในและนอกประเทศได 

6) กลยุทธการแขงขัน 
เนื่องจากลูกคาพยายามควบคุมตนทุนและลดตนทุนการผลิตภาพยนตรโฆษณา รวมถึงการพยายามใช
ภาพยนตรโฆษณาท่ีมีความยาวไมมาก และเนนไปใชงบการโฆษณาในดานการจัด Event Promotion และ
กิจกรรมสงเสริมการขายแบบอื่นท่ีใหผลกับยอดขายโดยตรงมากขึ้น รวมไปถึงส่ือในอินเตอรเน็ต โดยหันไป
ใชผูผลิตรายเล็กๆ มากขึ้นเพ่ือประหยัดตนทุน กลุมบริษัทจึงไดปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินการเปน
ตัวกลางและใช Freelance ท่ีมีความสามารถและชํานาญในการดําเนินงานอยางแทจริง เพ่ือลดตนทุนท่ีไม
จําเปนหรือไมคุมคาตอการลงทุนในระยะยาว และเพ่ิมความใสใจในการคัดเลือกทีมงานอุปกรณและสถานที่
ถายทําท่ีมีศักยภาพ ตอบโจทยและสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยบริการที่ครบวงจร และชื่อเสียงและ
ผลงานที่เปนท่ีประจักษ  
    

2.6.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 ขั้นตอนการดําเนินงานผลิตภาพยนตรโฆษณา สามารถแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 

1) ขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทํา (Pre-Production) 
เปนขั้นตอนที่กําหนดกระบวนการดําเนินงานและระยะเวลา เพ่ือใหเปนไปตามความตองการของบริษัท
ตัวแทนโฆษณาและลูกคาซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑ โดยขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทําท่ีสําคัญมี
ดังตอไปนี้ 
 ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติ เปนขั้นตอนการตกลงและทําความเขาใจระหวางผูกํากับและ

บริษัทตัวแทนโฆษณา หรือลูกคา ถึงบทภาพยนตรโฆษณา เมื่อตกลงถึงรูปแบบหรือแนวทางของ
ภาพยนตรโฆษณาแลวผูกํากับจะใหฝายตางๆ ดําเนินการจัดการเตรียมหาสถานที่ นักแสดง เส้ือผา 
อุปกรณและฉาก 

 จัดหาสถานท่ีในการถายทํา ท้ังสถานท่ีท่ีใชถายทําภายนอก และสถานท่ีท่ีถายทําในสตูดิโอ ซึ่งการ
จัดหาสถานที่จะตองมีการคํานึงถึงความสะดวกในการถายทํา ความเหมาะสมของสถานที่กับแนวคิด 
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(Concept) ในการทําโฆษณาที่ไดตกลงกันไว ฐานขอมูลสําหรับสถานท่ีถายทํา นับเปนหัวใจสําคัญ
สําหรับวงการภาพยนตรโฆษณา ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระมืออาชีพในดานนี้ อีกท้ังมีการ
ปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศดานนี้อยูตลอดเวลา 

 คัดเลือกผูแสดง ผูแสดงเปนองคประกอบสําคัญ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของการผลิตภาพยนตร
โฆษณา ดังนั้น การคัดเลือกผูแสดงจึงถือเปนขั้นตอนที่สําคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง ท้ังนี้ จะสรรหาหรือ
คัดเลือกผูแสดง โดยทีมงานอิสระท่ีมีความชํานาญทางดานนี้โดยเฉพาะ และมีการเก็บขอมูลของผู
ท่ีมาคัดเลือกไว แยกเปนกลุมๆ เพ่ืองายตอการคัดเลือก นอกจากนี้ ยังอาจคัดเลือกจากบริษัทผูจัดหา
ผูแสดง (Modeling) หรือนักแสดงหรือบุคคลท่ีเปนท่ีรูจักหรือนักแสดงที่ลูกคากําหนดมา 

 เตรียมอุปกรณประกอบฉากและเครื่องแตงกาย กลุมบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระท่ีมีความ
ชํานาญ ในการจัดเตรียมอุปกรณประกอบฉาก และฝายเครื่องแตงกาย เพ่ือรับผิดชอบงานในดาน
ดังกลาว 

 ทําบทโฆษณาสําหรับการถายทํา ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดในการถายทําทุกอยางตั้งแต ฉาก มุม
กลอง ขนาดภาพ ความยากในแตละฉาก ตลอดจนเรื่องการแสดงของผูแสดงในแตละฉาก เมื่อมีการ
เตรียมการดังกลาวขางตนแลว ทางทีมงานผูรับผิดชอบจะมีการประชุม ถึงความคืบหนาและทําความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน หากมีการแกไขปรับปรุงในสวนใดก็จะมีการรับรูกันในขั้นนี้ 

2) ขั้นตอนการถายทํา (Production) 
เปนขั้นตอนที่สําคัญท่ีสุดของกระบวนการผลิตภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากเปนขั้นตอนที่นําความคิดจาก
ฝายสรางสรรค (Creative) มาทําการถายทอดเปนภาพยนตรซึ่งองคประกอบท่ีสําคัญของขั้นตอนนี้ คือผู
กํากับภาพยนตรโฆษณา (Director) เนื่องจากเปนผูทําความเขาใจบทภาพยนตร (Storyboard) และแปลบท
ดังกลาวออกมาเปนภาพยนตร รวมท้ังยังเปนผูควบคุมแนวทางการดําเนินงานและกําหนดบทบาทและหนาท่ี
ของผูรวมงาน นอกจากผูกํากับภาพยนตรแลว องคประกอบอื่นๆ ท่ีมีสวนสนับสนุนในการผลิตภาพยนตร
โฆษณา ไดแก หนวยผูผลิตงาน เชน ผูชวยผูกํากับภาพยนตรโฆษณา ผูอํานวยการผลิต ผูชวยการผลิต 
เปนตน และทีมใหบริการในการผลิต (Production Service) คือหนวยงานที่ชวยใหการผลิตของหนวยงาน
ผูผลิตนั้น มีความรวดเร็วมากขึ้น โดยจะทํางานตามความตองการของฝายผลิต ซึ่งประกอบดวย ฝาย
สรางสรรคบอรด ฝายชางภาพ ฝายจัดหาผูแสดงและฝายศิลปกรรม 

3) ขั้นตอนหลักการถายทํา  (Post Production) 
หลังจากไดทําการบันทึกภาพ (Pre Mastering) เรียบรอยแลว ขั้นตอนตอมาเปนขั้นตอนตัดตอ ตกแตงเสียง
เพ่ิมเติม เพ่ือใหสามารถเรียงลําดับภาพ รวมไปถึงการทํา Special Effect หรือ Computer Graphic ตางๆ 
เพ่ือใหประกอบเปนเรื่องราวท่ีสามารถส่ือสารใหผูชมเกิดความเขาใจได ซึ่งขั้นตอนนี้ตองอาศัยองคประกอบ
สําคัญ คือฝายตัดตอหลังการถายทํา ประกอบดวย บุคลากรท่ีมีความสามารถในดานเทคนิค และความ
ชํานาญในการตัดตอ นอกจากนี้ยังตองอาศัยเครื่องมือท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือทําใหภาพยนตร
โฆษณาท่ีผลิตออกมาส่ือสารขอมูลตามที่ลูกคาและผูกาํกับตองการได 
 

2.7  ธุรกิจใหเชาสตูดิโอ  
 
 ธุรกิจใหเชาสตูดิโอเปนโครงการอนาคตซึ่งยังไมกอใหเกิดสรางรายได จากมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี1/2557

และมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 อนุมัติใหบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด (ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ี
บริษัทถือหุนรอยละ 99.99 ) ลงทุนในโครงการสตูดิโอใหเชาซึ่งมีการเปล่ียนแปลงผังท่ีตั้งโครงการใหมและ
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ปรับเปล่ียนวัสดุกอสรางเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของโครงการใหไดมาตรฐานสากลตามแผนการลงทุนใหม โดยไดเริ่มงาน
กอสรางแลวในปชวงปลายป 2558 ขณะนี้อยูระหวางดําเนินงานในสวนงานฐานราก 

 โดยฟงกชั่นหลักๆของโครงการ ประกอบดวย   
1. Acoustic Design   ระบบปองกันเสียงตามระดับมาตรฐานสากล (“NC 25”) 
2. Practical Design  ระบบโครงสรางท่ีรองรับน้ําหนักไดมาก 
3. Space  พ้ืนท่ีโลงกวางซึ่งสามารถรองรับการสรางหรือจําลองฉากสําหรับภาพยนตรและรายการตางๆท้ัง     
   จากภายในประเทศและตางประเทศ 
4. Production Convenience  ฟงกชั่นตางๆสําหรับอํานวยความสะดวกสบายครบครันเชน  หองแตงตัว 
หองพักนักแสดง หองประชุม เปนตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                 บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซไิมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 หนา 31 
 

3. ปจจัยความเสี่ยง 
 
3.1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

 ธุรกิจหลักของกลุมบริษัท คือธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  ธุรกิจจัด
กิจกรรม  ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ  ธุรกิจ Post  Production  ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา และธุรกิจสตูดิโอใหเชา ซึ่งมี
ความเส่ียงท่ีแตกตางกันตามประเภทธุรกิจ ดังนี้ 

 
3.1.1 ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 
 
3.1.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความลาสมัยของอุปกรณถายทํา  

 กลุมบริษัทประกอบธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรเรื่องยาว  ภาพยนตรโฆษณา รายการโทรทัศน 
และงานละคร ซึ่งอุปกรณเหลานี้มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ซึ่งลูกคามักจะเลือกใชบริการจาก
บริษัทท่ีมีอุปกรณใหมๆตามท่ีคุนเคย อยางไรก็ดี กลุมบริษัทมีการลงทุนในอุปกรณอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของลูกคา และมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจนสามารถประดิษฐอุปกรณบางชนิดท่ีเปนเทคนิค
พิเศษออกมารองรับการใหบริการแกลูกคาไดเปนอยางดี   ตลอดจนกลุมบริษัทจัดใหมีการเทรนนิ่งบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมทักษะความชํานาญความรูในการใชอุปกรณ  เพ่ืออํานวยความสะดวกแกลูกคา 

 
3.1.1.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุปกรณ 

 ธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําตองมีการลงทุนซื้ออุปกรณมาเพ่ือประกอบธุรกิจ ตองใชเงินลงทุนสูงและตอง
ลงทุนอยางตอเนื่อง ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการลงทุนหากอุปกรณดังกลาวไมไดรับความนิยมและไม
สามารถคืนทุนได อยางไรก็ตามในการลงทุนดานอุปกรณแตละคร้ัง กลุมบริษัทจะมีการพิจารณาถึงความตองการ
ของลูกคาโดยอาจมีการสอบถามลูกคาในเบ้ืองตน พรอมกันนี้ยังไดมีการวิเคราะหถึงความสามารถในการทํากําไร
ของสินทรัพยดังกลาวกอนตัดสินใจลงทุน   และโครงการในอนาคตของกลุมบริษัท โครงการสตูดิโอใหเชาซึ่งเปน
ธุรกิจใหมของกลุมบริษัท  เปนธุรกิจใหเชาสตูดิโอท่ีมีมาตรฐานระดับสากล ซึ่งภายในโครงการมีอาคารจัดเก็บ
อุปกรณในการถายทํา (Ware House) ของธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําตั้งอยูภายในบริเวณของโครงการ
ดวย  ซึ่งเปนการใหบริการแกลูกคาไดครบวงจร สะดวก รวดเร็ว และเปนการลดตนทุนคาขนสงใหแกลูกคา ซึ่งจะ
ทําใหลูกคาตัดสินใจไดอยางรวดเร็วในการเรียกใชบริการอุปกรณตางๆเพ่ิมไดตลอดเวลา ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจ
ไดวาอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยจะเปนอัตราท่ีสูงเพ่ิมขึ้น 
 

3.1.2 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
 
3.1.2.1 ความเสี่ยงจากการปรับผังรายการของสถานีหรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญา 

 ในการดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนเพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทัศน กลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการ 
ปรับผังรายการของสถานีเพ่ือการรักษาสวนแบงทางการตลาดหรือรักษาเรตติ้ง หรือการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญา เชน การขึ้นคาเชาเวลา หรือ การลดสัดสวนรายไดหรือเวลาโฆษณาของบริษัท เปนตน ซึ่งอาจกระทบตอ
ความตอเนื่องของการออกอากาศของรายการโทรทัศน  อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว
และพยายามลดโอกาสที่รายการของกลุมบริษัทจะไมไดรับการตอสัญญาหรือตอสัญญาดวยเง่ือนไขท่ีดอยลง กลุม
บริษัทจึงไดมีการพัฒนารายการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเพ่ือเปาหมายในการเพิ่มจํานวนผูชมรายการ  กระแส
นิยม (เพ่ิมเรตติ้งรายการ) และเพ่ิมผูสนับสนุนรายการ ซึ่งเปนปจจัยหลักสําหรับทางสถานีโทรทัศนท่ีใชตัดสินใจ 
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โดยการติดตามผลระดับความนิยมและกระแสตอบรับของผูชมอยางตอเนื่องและพัฒนารูปแบบรายการ (Content) 
ของแตละรายการใหไดรับกระแสตอบรับมากยิ่งขึ้น 

3.1.2.2 ความเสี่ยงจากการกระจายการใชเม็ดเงินโฆษณาไปสูสื่อรูปแบบใหมๆ แทนส่ือโทรทัศน 
 แนวโนมการใชส่ือโฆษณากําลังอยูในระยะเปล่ียนผาน จากการใชงบประมาณผานส่ือโทรทัศนอนาล็อก(ฟรีทีวี) 
กระจายงบประมาณไปยังส่ือโฆษณาตางๆ มากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง ส่ือทีวีดิจิตอล ส่ือโฆษณาออนไลน   ส่ือ
อินเตอรเน็ต  ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือวิทยุ ซึ่งมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการของผูบริโภคเพ่ิมสูงขึ้น  
 

 
 
แตอยางไรก็ตาม จากขอมูลกลาวไดวาท้ังส่ืออนาล็อกและส่ือดิจิตอลยังคงเปนส่ือโทรทัศนท่ีมีผูลงทุนซื้อส่ือสูงและ
ครองสวนแบงการตลาดสูงสุด เนื่องจากเปนส่ือท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปนจํานวนมาก (Mass Market) และจาก
การแขงขันการใชส่ือโฆษณาโทรทัศนสงผลตอเนื่องใหเกิดการแขงขันเชิงคุณภาพของเนื้อหารายการโทรทัศน 
(Content) ดวย ซึ่งกลุมบริษัทตระหนักถึงความสําคัญ จึงไดพัฒนารูปแบบการนําเสนอและเนื้อหาของรายการใหมี
ความหลากหลาย ใหมีคุณภาพสอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภค ท้ังรูปแบบรายการเดิมและรายการใหมๆ 

3.1.2.3   ความเสี่ยงจากการจํากัดการใชงบประมาณโฆษณาของผูประกอบการ  
 จากสภาพเศรษฐกิจตลอดจนปจจัยเส่ียงตางๆที่สงผลตอกําลังซื้อของผูบริโภค สงผลตอเนื่องมายังการใช
งบประมาณโฆษณาของผูประกอบการ ซึ่งมีแนวโนมใชงบประมาณอยางระมัดระวังดวยการจํากัดงบประมาณ
รวมถึงการปรับจัดสรรและปรับพฤติกรรมจากเดิมท่ีเคยวางแผนซื้อส่ือโฆษณาระยะยาวทั้งปมาสูรูปแบบซื้อส่ือ
โฆษณาในระยะส้ันมากขึ้น   แตอยางไรก็ตามจากภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงประกอบกับการท่ีมีส่ือโฆษณาตางๆ ท่ี
มีความหลากหลาย ยังคงสามารถดึงดูดใหผูประกอบการใชงบประมาณโฆษณาในการนําเสนอสินคาหรือบริหาร
ไปยังกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดึงดูดผูประกอบการรายใหมๆใหเขามาใชจายงบประมาณ
โฆษณา  อีกท้ังในภาครัฐนาจะมีโครงการใหมๆ ท่ีตองการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ มากขึ้น  และหาก
เศรษฐกิจฟนตัวผูประกอบการจะมีความเชื่อมั่นในการใชจายงบประมาณมากข้ึน  ซึ่งสงผลใหคาดวาเม็ดเงิน
โฆษณายังคงเติบโตได 
 

3.1.3 ธุรกิจจัดกิจกรรม 
 
3.1.3.1 ความเสี่ยงจากกระแสนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 
 กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของการจัดกิจกรรม 

เนื่องจากในการตัดสินใจจะจัดกิจกรรมใด บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวนใหญจะ
พิจารณาจากกระแสความนิยมของผูบริโภค ดังนั้นหากกลุมบริษัทไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามความนิยมของ

อนาล็อกทีวี
47%

เคเบิล/ดาวเทียม
5%

ดจิอตอลทีวี
17%

หนังสือพมิพ์
10%

โรงภาพยนตร์
4%

วิทยุ
5%

นิตยสาร
3%

ส่ือกลางแจ้ง
3%

ส่ือเคล่ือนท่ี (Transit)

4%

ส่ือในห้าง (in‐Store)

1%

ส่ืออินเตอร์เน็ต  

(internet)
1%
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ผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท ปจจัยสําคัญท่ีเขามามีอิทธิพล
ตอธุรกิจอีเวนท คือการเปล่ียนแปลงไลฟสไตลของผูบริโภคคนไทยท่ีใชชีวิตอยูนอกบานมากขึ้น จึงเปนชองทาง
และโอกาสที่ดีของธุรกิจอีเวนทท่ีจะขยายและพัฒนารูปแบบของงานเพ่ือตอบโจทยพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป
และสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในยุคนี้  ซึ่งกลุมบริษัทไดติดตามสถานการณและความเปนไปของ
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปและทําการสํารวจความตองการของผูบริโภคอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวาจะ
สามารถกาวทันกระแสความตองการของผูบริโภคได 

3.1.3.2  ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจนี้ถือวารุนแรงเนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนมาก  โดยผูประกอบการขนาดใหญ

พยายามคนหาแนวทางเพื่อบาลานซความเส่ียงในหลากหลายรูปแบบท้ังเปดตลาดใหมในกลุมประเทศ CLMV 
รวมถึงการคนหาแหลงรายไดใหมอื่นๆ  ท้ังนี้คาดวาในป 2559 อีเวนทมีแนวโนมท่ีดีขึ้นจากทิศทางการฟนตัว
ในชวงคร่ึงปหลัง 2558 จากนโยบายกระตุนเศรษฐกิจภาครัฐ รวมท้ังโครงการลงทุนตอเนื่องขนาดใหญ รวมถึง
โครงการขนาดใหญท่ีภาครัฐเรงประมูลใหแลวเสร็จภายในส้ินป 2558 จะเปนปจจัยสําคัญกระตุนเม็ดเงินในระบบ
เศรษฐกิจไดเปนอยางดี สงผลใหผูบริโภคมีกําลังการซื้อมากขึ้น  แนวโนมดังกลาวทําใหนักการตลาดที่ชะลอการ
ใชงบประมาณส่ือสารการตลาดในป 2558  เริ่มวางแผนใชงบประมาณในป 2559 ซึ่งหนึ่งในเคร่ืองมือสําคัญ คือ 
งานดานอีเวนทท่ีทยอยออกมารูปแบบหลากหลาย โดยอีเวนทปหนาจะมี 2 รูปแบบหลัก คือ 1.อีเวนตขนาดใหญ 
(Big Event) และ 2.ขนาดเล็ก (Small Event) สวนอีเวนทขนาดกลางจะมีสัดสวนลดลงดวยลักษณะของงานท่ี
แบงกลุมเปาหมายชัดเจนมาก  อยางไรก็ตามกลุมบริษัทมีนโยบายในการดําเนินงานกับลูกคาในเชิงบูรณาการ 
(Integrated) โดยเขาไปเปนสวนหนึ่งของการสรางสรรคงานรวมกับแผนการตลาดประจําปของลูกคา  รวมถึงใช
ความเชี่ยวชาญ (Specialist) ในการจัดกิจรรมที่มีความนาสนใจ สามารถสรางความแตกตางและตอบโจทยของ
ลูกคาไดอยางแมนยํา 

 
3.1.4 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
  
3.1.4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 จากพฤติกรรมผูอานท่ีเปล่ียนไปตามเทคโนโลยี เลิกพลิกอานขอมูลบนหนากระดาษหันมาสไลดจอดูส่ิงท่ีสนใจ

ผานโลกออกไลน  ซึ่งสะดวก รวดเร็วและไมตองเสียคาใชจาย ทําใหนิตยสารบางฉบับทยอยปดตัวลงหรือเปล่ียน
วิธีทําธุรกิจ กลุมบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญถึงความเส่ียงดังกลาว พยายามลดการสูญเสียโอกาสในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยเพ่ิมชองทางการตอยอดธุรกิจเพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายมากขึ้น ท้ังทางดานส่ือออนไลน  
IPad Application นําเสนอเนื้อหาจากนิตยสารในรูปแบบ E-Magazine  ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาด
เพ่ิมเติมใหกับลูกคาผูลงโฆษณา ซึ่งเปนการตอบสนองลูกคาแบบครบวงจรที่ตองการโฆษณาประชาสัมพันธสินคา
ของตนเองนอกเหนือจากการโฆษณาบนส่ือส่ิงพิมพเพียงอยางเดียว 

3.1.4.2 ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคากระดาษ 
 ในธุรกิจส่ิงพิมพ กระดาษที่ใชในการผลิตจัดเปนวัตถุดิบหลัก ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการผันผวนของ

ราคากระดาษ ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ดังนั้น เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว 
กลุมบริษัทจะส่ังจองกระดาษที่ใชในการผลิตลวงหนา ซึ่งสามารถส่ังซื้อจากผูจัดจําหนายไดมากกวา 1 ราย เพ่ือให
สามารถรักษาสัดสวนของตนทุนไวได 

3.1.4.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคูคารายใหญ 
 ปจจุบันกลุมบริษัทมีการจัดจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนายเพียงรายเดียว กลุมบริษัทจึงมีความ

เส่ียงจากการพ่ึงพิงตัวแทนจําหนายรายดังกลาว หากตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาวไมมีนโยบายจัดจําหนาย
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ส่ิงพิมพใหแกกลุมบริษัท สงผลใหกลุมบริษัทตองจัดหาบริษัทตัวแทนจัดจําหนายใหม ซึ่งอาจกระทบตอรายไดและ
ผลประกอบการของกลุมบริษัท  อยางไรก็ดี กลุมบริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับตัวแทนจัดจําหนายราย
ดังกลาว ประกอบกับคุณภาพของส่ิงพิมพของกลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมมานานกวา 10 ป มีลูกคาเปาหมายท่ี
ชัดเจน บริษัทจึงมั่นใจวาตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว จะยังเลือกใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป นอกจากนี้กลุม
บริษัทยังมีชองทางอินเตอรเน็ตท่ีใหลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ต
แทนการซื้อจากแผงหนังสือท่ัวไปไดอีกดวย 

 
3.1.5 ธุรกิจ Post Production 
 
3.1.5.1 ความเสี่ยงจากการแขงขัน 
 จากอดีตขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตรเรื่องยาวหรือโฆษณา (Post  Production) เปนอุตสาหกรรมท่ีมี

ผูประกอบการที่เปนรายใหญจํานวนเพียงไมกี่รายเนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูง แตในปจจุบันจากการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีสงผลใหราคาของอุปกรณตลอดจนซอฟแวรท่ีใชในการอุตสาหกรรม Post  Production ปรับตัว
ลดลง และจํานวนผูประกอบการเพ่ิมมากขึ้นสงผลใหมีการแขงขันสูงขึ้น 

 อยางไรก็ตาม จํานวนผูประกอบการ Post Production House ท่ีเพ่ิมขึ้น มิไดตอบโจทยลูกคาไดครบตามความ
ตองการ เนื่องจากบางแหงใหบริการไดเฉพาะดานเทานั้น เชน ใหบริการเฉพาะการตัดตอภาพ  หรือเฉพาะการแก
สีภาพ เปนตน   แตกลุมบริษัทใหบริการในลักษณะครบวงจร (One Stop Service) ตั้งแตตนจนจบ ซึ่งสรางความ
สะดวกสบายแกลูกคา ตลอดจนลดเวลาในการทํางานและลดตนทุนในการเปล่ียนสถานที่ท่ีจะตองทําใหครบทุก
ขั้นตอน  

3.1.5.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาทรัพยากรบุคคล 
 ธุรกิจ Post  Production เปนธุรกิจท่ีตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณเปนพิเศษท่ี

สรางชื่อเสียงและความเชื่อถือกับลูกคา ดังนั้นกลุมบริษทัจึงมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและอุปกรณท่ี
ทันสมัย โดยกลุมบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีสวนรวมในการดําเนินงาน
และเติบโตไปพรอมๆกับความสําเร็จของบริษัท ตลอดจนบุคลากรหลักของธุรกิจนี้เปนผูถือหุนรายหนึ่งในธุรกิจ 
Post  Production ซ่ึงพรอมท่ีจะผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหสรางผลงานอยางมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

  
3.1.6 ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
 
3.1.6.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
 เนื่องจากกลุมบริษัทใหบริการในการเปนตัวกลางในการรับงานผลิตภาพยนตรโฆษณา ซึ่งงานหลักๆ ของกลุม

บริษัทคือ ติดตอประสานงานและจัดหาบุคลากร อุปกรณและสถานท่ีในการถายทํา  โดยงานผลิตหลักๆ จะเปน
การจางบุคลากรภายนอก (Freelance) ในการดําเนินงาน กลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถจางบุคลากร
ภายนอกมารวมทํางานดวย และอาจสงผลกระทบถึงรายไดและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีสายสัมพันธอันดีกับบุคลากรและทีมงานท่ีเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมซึ่งโดยสวนใหญ
เคยรวมงานกับกลุมบริษัทมากอน ตลอดจนผูบริหารของกลุมเปนผูมีประสบการณ มีชื่อเสียงและไดรับความ
เชื่อถือจากคนในอุตสาหกรรม กลุมบริษัทจึงมั่นใจวาจะสามารถจัดหาบุคลากรมารวมงานผลิตภาพยนตรโฆษณา
ได 
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3.1.6.2 ความเสี่ยงจากการยายฐานการผลิตภาพยนตรโฆษณา 
 กลุมบริษัทใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศที่มาถายทําภาพยนตร

โฆษณาหรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย  โดยครอบคลุมตั้งแตการประเมินความเปนไปได การใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับสถานที่ถายทําในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง  การประเมินและควบคุมคาใชจายตลอดจนการถาย
ทําภาพยนตรโฆษณา การจัดหาทีมงานในการถายทําภาพยนตรโฆษณาครบวงจร และการบริการหลังการถายทํา 
ซึ่งกลุมบริษัทมีความเส่ียงท่ีผูถายทําดังกลาวจะยายฐานการผลิตหรือเลือกท่ีจะผลิตภาพยนตรโฆษณาในประเทศ
อื่นแทน   อยางไรก็ตามการผลิตภาพยนตรโฆษณาในประเทศไทยมีคาใชจายท่ีต่ํากวาในตางประเทศ และมี       
โลเกชั่นท่ีเหมาะสมและหลากหลาย   อีกท้ังโครงการสตูดิโอในอนาคตของกลุมบริษัทเมื่อสรางแลวเสร็จจะสามารถ
ใหบริการแบบครบวงจร ท้ังสตูดิโอท่ีมีมาตรฐานระดับสากล  โลเกชั่นท่ีสามารถสรางฉากตางๆไดตามตองการ  
และมี Ware House อุปกรณใหเชาในการถายทํา ใหกองถายทําไดเลือกใชอุปกรณไดอยางสะดวก สบายและลด
ตนทุนในการขนสงอุปกรณ  รวมถึงบุคลากรและทีมงานที่มีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับมากในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ตลอดจนมีบริการหลังการถายทํา ซึ่งเปนทางเลือกอีกชองทางหนึ่ง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา
ลูกคาตางชาติจะยังคงใชบริการของผูประกอบการไทยตอไป 

 
3.1.7 ธุรกิจใหเชาสตูดิโอ 
 
3.1.7.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาแหลงเงินทุน และสภาพคลอง 
 โครงการสตูดิโอมีตนทุนคากอสรางโครงการและคาใชจายท่ีเกี่ยวของท่ีสูงตามการเปล่ียนแปลงแผนลงทุนการ

กอสรางท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน แตอยางไรก็ตามทางกลุมบริษัทไดทําการศึกษาและประเมิน
ความเปนไปไดของโครงการตลอดจนการจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งปจจุบันไดรับการอนุมัติเปนท่ี
เรียบรอยแลว ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจในดานเงินทุนและสภาพคลองของบริษัท 

3.1.7.3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถหาผูเชาไดตามเปาหมาย 
 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นอาจสงผลใหการลงทุนพัฒนาโครงการไมกอใหเกิดประโยชนหรือผลตอบแทนที่ดีแกกลุม

บริษัทได อยางไรก็ตามกลุมบริษัทไดมีแนวทางการบรรเทาความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และดวย
ประสบการณในอุตสาหกรรมส่ือภาพยนตรและโทรทัศน ทําใหกลุมบริษัทเล็งเห็นถึงความตองการใชงานสตูดิโอท่ี
เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้เมื่อโครงการสตูดิโอแลวเสร็จ กลุมบริษัทจะเปนผูประกอบการรายแรกในธุรกิจท่ีใหบริการ
สตูดิโอใหเชาตามระดับมาตรฐาน NC 25 และมีอุปกรณใหเชาท่ีทันสมัยสําหรับการถายทํา ซึ่งสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาลท่ีจูงใจใหผูผลิตภาพยนตรจากตางประเทศเขามาใชอุปกรณรวมถึงสถานท่ีในประเทศเปน
สถานท่ีถายทํา รวมถึงเพ่ือรองรับการแขงขันในธุรกิจทีวีดิจิตอลที่เพ่ิมขึ้น กลุมบริษัทจึงมีความเชื่อมั่นในระดับ
หนึ่งวาการพัฒนาโครงการสตูดิโอจะไดรับการตอบรับท่ีดีจากผูผลิตภาพยนตรท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 
3.2 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
 
3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บีบีทีวี โปรดัคชันส เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ถือหุนรอยละ 44.65 ของทุนชําระ
แลวท้ังหมด ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว สงผลใหบีบีทีวี โปรดัคชันส มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและกําหนด
นโยบายการบริหารงานระดับหนึ่ง นอกจากนี้การถือหุนในลักษณะกระจุกตัว ยังทําใหโอกาสที่บริษัทจะถูก
ครอบงํากิจการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยปราศจากการยินยอมของบีบีทีวี โปรดัคชันส 
แมวาผูถือหุนกลุมอื่นจะเห็นโอกาสท่ีจะทําใหมูลคาของกิจการเพ่ิมขึ้น  อยางไรก็ดีบริษัทไดตระหนักถึงในเรื่องนี้ 
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จึงมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเครงครัด ตลอดจนการท่ีบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 ทานจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 ทาน เปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใส
ในการบริหารจัดการ มีการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการและเปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอยในการตรวจสอบ
การบริหารจัดการของคณะผูบริหาร นอกจากนี้หากมีวาระดําเนินการเรื่องใดท่ีนัยสําคัญตามกฎหมาย บริษัท
จะตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนจึงจะดําเนินการได ปจจัยตางๆ ตามท่ีไดกลาวขางตนเปน
หลักประกันความเส่ียงในดานการบริหารและการจัดการไดเปนอยางดี 

3.2.2 ความเสี่ยงจากผูถือหุนรายใหญท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีกิจการท่ีอาจแขงขันกัน 
 บีบีทีวี ผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท (เปนผูถือหุนใหญของบีบีทีวี โปรดัคชันส ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) 

เปนผูถือหุนทางออมท้ังหมดของบริษัท มีเดีย สตูดิโอ จํากัด (“มีเดีย สตูดิโอ”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศนเชนเดียวกับบริษัท โดยมีเดีย สตูดิโอ ผลิตรายการโทรทัศนประเภทรายการขาวและบันเทิงท่ัวไปเพ่ือ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 7 เพียงสถานีเดียว นอกจากนี้ยังเปนผูประกอบการสถานีโทรทัศน
เคเบ้ิลและโทรทัศนดาวเทียม ชองมีเดีย  แชนแนล   มีเดีย บูมและ มีเดีย นิวส จึงอาจพิจารณาไดวามีการแขงขัน
ทางธุรกิจ  อยางไรก็ดี แมท้ัง 2 บริษัทมีความเกี่ยวของโดยมีผูถือหุนรายใหญเปนกลุมเดียวกัน แตในดานการ
บริหารจัดการ  ผูบริหาร บุคลากรและทีมงานของบริษัทและมีเดีย สตูดิโอ ไมมีสวนเกี่ยวของกันหรือเปนบุคคล
เดียวกัน นอกจากนี้ แมท้ังสองบริษัทจะดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการผลิตรายการโทรทัศนเชนเดียวกัน แตก็มี
ความแตกตางในรูปแบบและประเภทรายการ รวมถึงการดําเนินธุรกิจอื่นท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้ ธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศนเปนเพียงหน่ึงในหลายธุรกิจของบริษัท และจากแผนงานในอนาคตบริษัทใหความสําคัญและ
มุงเนนท่ีจะเปนผูนําในธุรกิจใหเชาสตูดิโอ สถานท่ีถายทําและธุรกิจใหเชาอุปกรณ โดยเนนรองรับทุกกลุมลูกคา 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  สินทรัพยถาวรหลัก 
4.1.1 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีอาคารและอุปกรณสุทธิจํานวน 629.15 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 

1.ท่ีดิน เปนเจาของ 487,796,271 ไมม ี
2.อาคาร เปนเจาของ 55,103,943 ไมม ี
3.อุปกรณและยานพาหนะ เปนเจาของ 41,332,341 ไมม ี
4.งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 44,916,996 ไมม ี
ยอดรวม 629,149,551  

 
4.1.2 สินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชา-สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีสินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชาสุทธิจํานวน 326.93 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 

1. อุปกรณกองถาย เปนเจาของ 258,705,446 ไมม ี
2. วัสดุกองถาย เปนเจาของ 1,531,625 ไมม ี
3. ยานพาหนะ เปนเจาของ 64,757,895 ไมม ี
4. งานระหวางทํา เปนเจาของ 1,937,197 ไมม ี
รวม  326,932,163  

สินทรัพยที่มีไวเพื่อใหเชาไดแก อุปกรณของเกียรเฮดสําหรับใหเชาเปนแตละคร้ังของการใชสินทรัพยและไมไดผูกพันดวยสัญญาเชา
ระยะยาว 
 

4.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอยมีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 10.25 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
ท่ีดินท่ีไมใชในการดําเนินงานซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท เกียรเฮด จํากัด 

ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 
ท่ีดิน ตั้งอยูท่ี ต.ธงชัย    
อ.บางสะพาน             
จ.ประจวบคีรีขันธ 

เปนเจาของ 10,249,564 ติดจํานอง 

หมายเหตุ นอกจากน้ี บริษัทยังมีที่ดินอีก 1 แปลงซ่ึงตั้งอยูที่ ต.ดานแมแฉลบ อ.ศรีสวัสด์ิ จ.กาญจนบุรี มูลคา 1.96 ลานบาท ตามเอกสาร 
ประกอบการครอบครองที่ดินเปนภาษีบํารุงทองที่ (ภ.บ.ท.5) แตอยางไรก็ตามบริษัทไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาทีดิ่นดังกลาวแลวทั้งจํานวน 
 

4.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรและคาลิขสิทธ์ิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอรและคาลิขสิทธิ์จํานวน 
0.61 ลานบาทมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 
โปรแกรมคอมพิวเตอรและลิขสิทธิ์ เปนเจาของ 605,657 ไมม ี
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4.4 เครื่องหมายการคาและลิขสิทธิ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีเครื่องหมายการคาจํานวน 9 เครื่องหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เครื่องหมายการคา/บริการ 
ลําดับ เครื่องหมาย

การคา/บริการ 
รายการ ประเภท สถานะ ออกให สิ้นสุด เลขที่ 

1  
 

รายการคบเด็กสรางบาน 
บริการผลิตรายการโทรทัศน อนุมัต ิ 31 ต.ค.55 03 ส.ค.64 บ55112 

2    
 

รายการจานเด็ดเจ็ดยาน
น้ํา 

บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัต ิ 08 ธ.ค.46 17 เม.ย.
66 

บ20738 

3  
 

รายการปลดหนี ้/1 บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัต ิ 11 มี.ค.57 04 ก.พ.66 บ60875 

4  
 

โลโกแรด 
เคร่ืองประดับกายทําจากเงิน อนุมัต ิ 02 ธ.ค.52 26 ม.ค.62 ค307799 

5  
 

Cheeze 
นิตยสาร อนุมัต ิ 08 พ.ย.48 6 ม.ค.58 ค229484 

6  
 

Cheeze Accessories 
เคร่ืองประดับการทําจากเงิน อนุมัต ิ 28 ธ.ค.42 26 ม.ค.62 ค309190 

7  
 www.CheezePLAZA.com 

เปดเว็บไซตใหคนเขามาขาย
ของ, ใหคําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับเว็บไซต 

อนุมัต ิ 13 ม.ค.53 26 ม.ค.62 บ45378 

8  
 www.CheezePLAZA.com 

จัดการส่ือพาณิชย,           
เปดเว็บไซตใหคนเขามาขาย
ของผานส่ืออิเล็คทรอนิคส 

อนุมัต ิ 26 เม.ย.53 26 ม.ค.62 บ46479 

9  
 

Cheeze Looker 
นิตยสาร อนุมัต ิ 09 ธ.ค.54 03 พ.ย.63 ค342383 

 
ลิขสิทธิ์  
ลําดับ ชื่อลิขสิทธ์ิ ใชสําหรับ สถานะ รับแจงวันท่ี ทะเบียนเลขท่ี 
1 เพลง Cheesy When you 

smile 
ดนตรีและวรรณกรรม/
ทํานองและคํารอง 

รายการปลดหนี ้/1 17 ส.ค. 54 ด.155855 

หมายเหตุ บริษัทยอยไดดําเนินการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานดนตรีตอกรมทรัพยสินทางปญญา เพื่อใหกรมฯรวบรวมลิขสิทธิ์
ดังกลาวไวเปนฐานขอมูลสําหรับใชประโยชนเชิงพาณชิย ทั้งน้ีตามกฎหมาย ผูแจงมีสิทธิ์ในลิขสิทธิ์ที่เกิดข้ึนโดยทันทีนับตั้งแตได
สรางสรรคผลงานโดยมิตองไดรับการอนุมัติจดทะเบียน 
 

4.5 นโยบายการลงทุน 
 
4.5.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 6 บริษัท โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 
99.99 คือ 1) บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 2) บริษัทเกียรเฮด จํากัด  3) บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส 
จํากัด 4) บริษัทแม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด  5) บริษัท คนทําหนังสือ จํากัด และมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 93.50 คือ 
6) บริษัท ไทมแลปส จํากัด มูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท้ัง 6 บริษัท ตามวิธีราคาทุนมีมูลคาสุทธิเทากับ835.26 
ลานบาท โดยสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยคิดเปนจํานวนรอยละ 66.85 ของสินทรัพยรวม 
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โดยในป 2557 
 เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2557 บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก

หุนสามัญจํานวน 500,000 หุนซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญจํานวน 770,000 หุนซึ่งมี
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนเงินเพ่ิมทุนจํานวน 27 ลานบาท และไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับ
กระทรวงพาณิชยและไดชําระบัญชีเสร็จส้ินในวันท่ี 16 กันยายน 2557 

 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติจัดต้ัง บริษัท ไทมแลปส จํากัด เปนบริษัท
ยอยแหงใหม โดยบริษัทลงทุนในหุนสามัญจํานวน 187,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปน
สัดสวนรอยละ 93.50 

 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 3/2557 ของบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด มี
มติอนุมัติใหบรษิัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน ซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
เปนหุนสามัญจํานวน 7,800,000 หุน ซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนเงิน 780,000,000 บาท ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดจายชําระคาหุนแลวจํานวน 577,500,000 บาท เพ่ือซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน
จํานวน 5,775,000 หุน บริษัทยอยจะนําเงินจากการเพิ่มทุนจํานวน 770,000,000 บาท ไปลงทุนในโครงการ
สตูดิโอใหเชา 

และในป 2558 
 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท เกียรเฮด จํากัด มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน  1,300,000 หุนซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญจํานวน 
1,755,000 หุนมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 175,500,000 บาท เพ่ือความคลองตัว
ในการดําเนินงาน 

 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 ของบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร เทนเมนท 
จํากัด มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 800,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท
เปนหุนสามัญจํานวน 1,200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 120,000,000 
บาท เพ่ือความคลองตัวของการดําเนินธุรกิจรวมถึงเพ่ิมเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ 

 เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2558 ของบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด 
มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 1,580,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เปน
หุนสามัญจํานวน 1,380,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนทุนจดเบียน 138,000,000 บาท  
เพ่ือใหการบริหารจัดการดานเงินทุนของบริษัทใหเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยโดยการดํารงสัดสวนการถือหุนเพ่ือใหบริษัทสามารถบริหารและ
ควบคุมบริษัทยอยหรือมีสวนกําหนดทิศทางการบริหารและควบคุมบริษัทรวมได โดยบริษัทจะใหผูบริหารของบริษัท
เขาเปนผูบริหารและ/หรือกรรมการตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาว 

4.5.2 นโยบายการลงทุนในกิจการรวมคา 
เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2557 บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด ลงทุนในบริษัท ทรานสฟอรเมชั่น ฟลม จํากัด 
จํานวน  125,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ14.29 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว  โดยเปนการรวมคากับบุคคล
อื่นอีก 3 ฝาย กลุมบริษัทใชวิธีสวนไดเสียในการบันทึกเงินลงทุนในกิจการรวมคา 

4.5.3 นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย 
 บริษัทไมมีนโยบายในการลงทุนในหลักทรัพย นอกจากการลงทุนอันเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานหลักของบริษัท 
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4.6 สัญญาท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 
 
4.6.1 สัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัททําสัญญาเชาอาคารสํานักงานเพื่อใชเปนสถานที่ประกอบการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
คูสัญญา ผูใหเชา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา    : บริษัท    
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและอาคารวังวาริชเวสม เพ่ือใชเปนเรือนรับรองลูกคา 
สถานท่ีเชา ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
อายุสัญญา  30 ป ตั้งแต 15 มีนาคม 2548 ถึง 15 มีนาคม 2578 
เง่ือนไข 1) ในระหวางอายุสัญญาเชานี้ หากทางราชการเวนคืน เพ่ือประโยชนของทางราชการ

ใดๆ ผูเชาตองสงมอบสถานที่เชาคืนภายในกําหนดหนึ่งเดือนนับแตวันท่ีผูเชาแจงให
ทราบ ในกรณีเชนนี้ผูใหเชาจะจายคาชดเชยใหแกผูเชาสําหรับการปรับปรุงสถานที่เชา
ท่ีไดทําไปแลวอยางเปนธรรม 

2) เมื่อสัญญาเชานี้เลิกกันไมวากรณีใดๆ ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชา
และสงมอบสถานที่เชาคืนใหแกผูเชาในสภาพท่ีเรียบรอยภายในหนึ่งเดือน นับตั้งแต
วันท่ีสัญญาเชาส้ินสุดลง 

ขนาดของพื้นท่ี 1 ไร 282.37 ตารางวา 
 
คูสัญญา ผูใหเชา :  คุณสํารวย ชื่นคา 

ผูเชา    :  บริษัท 
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและสิ่งปลูกสรางโฉนดที่ดิน 37027-37028 เพ่ือใชเปนสตูดิโอสําหรับถาย

ภาพยนตร 
สถานท่ีเชา ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองคางพลู อ.หนองแขม กรุงเทพฯ 
อายุสัญญา 8 ป ตั้งแต 1 กมุภาพันธ 2555 ถึง 31 มกราคม 2563 
เง่ือนไข เมื่อสัญญาเชาส้ินสุดลง ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชาและสงมอบสถานที่

เชาคืนใหแกผูเชาในสภาพท่ีเรียบรอยภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีสัญญาเชาส้ินสุดลง 
ขนาดของพื้นท่ี  3 ไร 28 ตารางวา 

 
4.6.2 สัญญาเชาเวลาแพรภาพออกอากาศทางโทรทัศน 

คูสัญญา ผูใหเชาเวลา :  บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 
ผูเชาเวลา    :  บริษัท แม็ทชิ่ง  แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

วัตถุประสงค เพ่ือเชาเวลาแพรภาพออกอากาศรายการประจําทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 
และสถานีเครือขายทุกแหง 

รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   :  ปลดหนี้ 
การออกอากาศ : เทปโทรทัศน 
กําหนดวันและเวลาแพรภาพ : ทุกวันอาทิตย เวลาประมาณ 16.30 น. – 17.15 น. 
                                      (เริ่มตั้งแต 3 มกราคม – 27 มีนาคม 2559)  

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
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5.  ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

กลุมบริษัทไมมีขอพิพาทในคดีท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของกลุมท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผู
ถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันส้ินปบัญชี 2558 
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6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 
6.1 ขอมูลท่ัวไป 
 
6.1.1  ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตรายการโทรทัศน และมีธุรกิจของบริษัทยอยดังนี้ ธุรกิจใหบริการ

และใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจ
ผลิตภาพยนตรโฆษณา และธุรกิจ Post Production 

ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 0-2243-6543-6 , 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 535,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 531,629,851 บาท 

 
6.1.2 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท เกียรเฮด จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการและใหเชาอุปกรณในถายทําภาพยนตร 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 

จตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท : 0-2940-0787-90 
โทรสาร : 0-2940-0318  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 175,500,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จัดกิจกรรม 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 120,000,000 บาท 
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ชื่อบริษัท : บริษัท คนทําหนังสือ จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ส่ือส่ิงพิมพ 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/9 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 2,000,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไทมแลปส จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต รับจาง ตัดตอ ทําเทคนิคพิเศษทางภาพ บันทึกเสียง ซึ่ง

ภาพยนตร 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 20,000,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 158,000,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหเชาสตูดิโอ ผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศน 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 587,000,000 บาท 
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6.1.2  ขอมูลนายทะเบียนหลักทรัพย 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแตง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
Homepage : www.set.or.th/tsd 

 
6.1.3  ขอมูลผูสอบบัญชี 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไพร็ซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงาน : ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาธรใต ทุงมหาเมฆ สาธร กรุงเทพฯ 

10120 
โทรศัพท : 02-286-9999 
โทรสาร : 02-286-5050 
Homepage : www.pwc.com 

 
6.1.4 ขอมูลท่ีปรึกษากฎหมาย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท สํานักงานกฎหมาย สยามพรีเมียร จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงาน : ชั้น 26 เซ็นทรัลเวิลด เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท : 02-646-1888 
โทรสาร : 02-646-1919 
Homepage : www.siampremier.co.th 
   

6.2  ขอมูลสําคัญอื่น 
 - 
 


