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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จํากัด (มหาชน)  กอตั้งขึ้นในป 
2535 ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 1 ลานบาท  โดยนายสมชาย ชีวุสทธานนท และนายฐนิสสพงศ ศศิน
มานพ ตอมาในป 2547  บริษัทบีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด ไดเขารวมถือหุน บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิต
ภาพยนตรโฆษณา กอนจะขยายสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณ ธุรกิจจัดกิจกรรม 
ธุรกิจส่ิงพิมพ ธุรกิจตัดตอเทคนิคทางภาพและเสียง (Post Production) และในป 2558 มีธุรกิจในอนาคตเพิ่มอีก 1 
ธุรกิจคือธุรกิจใหเชาสตูดิโอ 
 
โดยบริษัทดําเนินการภายใต วิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ (Mission) ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน (Vision) :-     เปนผูนําในธุรกิจใหบริการสนับสนุนการสรางผลงานของธุรกิจบันเทิงระดับสากล                       
  
พันธกิจ (Mission) :-     รักษาระดับมาตรฐานและพัฒนาความเปนมืออาชีพในธุรกิจการใหบริการและใหเชา        

อุปกรณในการถายทําภาพยนตรและภาพยนตรโฆษณา ควบคูกับการพัฒนาสตูดิโอใหมี
ระดับมาตรฐานสากล (NC25) เพ่ือตอบโจทยความตองการของลูกคาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศอยางครบถวน 

  
1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2535 กอตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว

จํานวน 1 ลานบาท แบงออกเปน 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
2546 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ดวยทุนจดทะเบียนจํานวน 120 ลานบาท แบง

ออกเปน 24 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท โดยออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 6 ลานหุน เสนอ
ขายใหแกประชาชนทั่วไป และขยายธุรกิจใหครอบคลุมดานบันเทิงและสันทนาการ หลักจากนั้น มี
มติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนรองรับใหแกผูถือหุนเดิม (MATCH-W1) 
จํานวน 108 ลานหนวย อายุ 5 ป 

2547 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงโครงสรางการถือหุน ยายตลาดรองซื้อขายหลักทรัพย และขยายสูธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศน 

 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด (“ บีบีทีวี 
โปรดัคชันส ”) เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของกลุม และเพ่ิมศักยภาพในการครองสวนแบง
การตลาด 

 ยายการจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในหมวดบริการ/ส่ือและส่ิงพิมพ 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
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ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2552 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ 

 ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกผูถือหุนเดิมครั้งท่ี 2 ( “MATCH-W2” ) จํานวน 
103,431,863 หนวย อายุ 5 ป 

 ผูถือหุนรายใหญ 3 รายตกลงขายหุนและ MATCH –W2 ใหแกบีบีทีวี โปรดัคชันส สงผล
ใหบีบีทีวี โปรดัคชันส กลายเปนผูถือหุนหลักจากเดิมรอยละ 27.73 เปนรอยละ 49.65  

2553 บีบีทีวี โปรดัคชันส ใชสิทธิแปลงสภาพ MATCH-W2  ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 
57.94 และมีผลทําใหบีบีทีวี โปรดัคชันส มีหนาท่ีในการเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท 
ภายหลังการทําคําเสนอซื้อ บีบีทีวี โปรดัคชันส มีสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 68.48 

2555 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 535 ลานบาท โดยเพ่ิมทุนจํานวน 217 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
โดยแบงเปน  

 เพ่ิมทุนจํานวน 210 ลานหุน เพ่ือจัดสรรและเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป 
 เพ่ิมทุนจํานวน 7.54 ลานหุน เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ MATCH-W2 

2556 เพ่ิมทุนชําระแลวเปน 469.24 ลานหุน โดย 
 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนทั่วไปจํานวน 210 ลานหุนท่ีราคาเสนอ

ขายหุนละ 3.50 บาท 
2557 เพ่ิมทุนชําระแลวเปน 531.63 ลานหุน โดย 

 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ (MATCH-W2) ไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 57,657,032 หนวย 
ในอัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ  1.082 หุนสามัญในราคาใชสิทธิหุนละ 1.293 บาท คิด
เปนจํานวนเงิน 80.66 ลานบาท สงผลใหหุนสามัญจดทะเบียนเรียกชําระเต็มจํานวน 
531,629,851 หุน 

2558 มติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2558  อนุมัติใหบริษัท แม็ทชิ่ง 
บรอดคาสท จํากัด ลงทุนในโครงการสตูดิโอใหเชา ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงผังท่ีตั้งโครงการใหมและ
ปรับเปล่ียนวัสดุกอสรางเพ่ือเพ่ิมคุณภาพโครงการใหไดมาตรฐานสากลตามแผนการลงทุนใหม โดย
บริษัท แม็ทชิ่ง บอรดคาสท จํากัด ไดเริ่มดําเนินการกอสรางโครงการแลวในชวงปลายป 2558 ซึ่ง
งานกอสรางในขณะนี้เปนงานฐานราก 
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1.2 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 
1.2.1 โครงสรางของกลุมบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีบริษัทยอยท่ีดําเนินการอยู 6 บริษัท โดยมีโครงสรางกลุมบริษัทแยกตาม
ประเภทธุรกิจดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
       100%                   100%                     100%                          100%               93.50%                 100%                  

 
 
                                     
       
                               14.29%  

 
 
 
 

หมายเหตุ   
- เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจัดตั้ง บริษัทไทมแลปส จํากัด เปนบริษัทยอยแหงใหม โดยบริษัท

ลงทุนในหุนสามัญจํานวน 187,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 93.50  
- เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม  2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2557 ของบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด มีมติอนุมัติใหบริษัท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน ซ่ึงมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญจํานวน 7,800,000 หุน 
รวมเปนเงิน 780,000,000 บาท เพื่อที่จะนําเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในโครงการสตูดิโอใหเชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการอื่นๆ 

ธุรกิจกิจกรรม
การแสดง 

    ธุรกิจ    
สิ่งพิมพ 

ธุรกิจ Post 
Production 

ธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศน 

บจก.แม็ทช่ิง    
บรอดคาสท     

(“MB’) 

บจก.แม็ทช่ิง    
สตูดิโอ พลัส    

(“MP”) 

บจก.         
เกียรเฮด   
(“GH”) 

บจก.แม็ทช่ิง       
เอ็นเตอรเทนเมนท    

(“ME”) 

บจก.          
คนทําหนังสือ    

(“BM”) 

ธุรกิจใหบริการและ   
ใหเชา            

อุปกรณถายทํา 

บจก.        
ไทมแลปส    

(“TL”) 

บจก.ทรานสฟอร
เมช่ัน ฟลม     

(“TFF”) 

ธุรกิจผลิต   
ภาพยนตร
โฆษณา 

ธุรกิจใหเชา
สตูดิโอ 
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1.2.2 การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีการดําเนินงานใน 6 ธุรกิจหลักท่ีสรางรายได ประกอบดวย ธุรกิจใหบริการ
และใหเชาอุปกรณในการถายทํา  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจจัดกิจกรรม  ธุรกิจส่ิงพิมพ ธุรกิจ Post 
Production  ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา และรวมลงทุนในธุรกิจผลิตและสรางภาพยนตรไทย 
 
1. ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 
ดําเนินการใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตร ภาพยนตรโฆษณา และละคร รวมถึงการใหบริการจัดหาบุคลากร
ท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณดังกลาว และจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานท่ีถายทํา ตัวอยาง
ผลงานในชวงป 2558 ภาพยนตรตางประเทศจากอเมริกา ฝรั่งเศส เยอรมัน 
 
2. ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
 ดําเนินการผลิตรายการโทรทัศน โดยซื้อเวลาจากทางสถานีเพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศนและขายโฆษณาใหแก
บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาโดยตรง และดําเนินการรับจางผลิตรายการโทรทัศนใหแกสถานีอีกดวย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทการผลิตรายการโทรทัศน รายการ “ ปลดหนี้ ” 
 
3. ธุรกิจจัดกิจกรรม 
ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด (Event Organizer) วางแผนส่ือประชาสัมพันธและบริหารจัดงานแกภาครัฐ
และเอกชน ท้ังในและตางประเทศอยางครบวงจร เพ่ือตอบสนองความตองการและจุดมุงหมายของลูกคา ตัวอยาง
ผลงานในชวงป 2558 ไดแกงาน Mega Absolute Denim , งาน Amorn Bicycle’s Dealer Conference FY 2015-
for checklist , งาน Beauty Event @  Pattaya 
 
4. ธุรกิจส่ิงพิมพ 
ดําเนินการผลิตส่ือส่ิงพิมพ นิตยสารและ Pocket Book  ท้ังในรูปแบบแจกฟรีและเสียคาใชจาย เพ่ือวางจําหนายแก
ผูอาน เปนรายเดือนหรือรายสะดวก(เลมพิเศษ) โดยเนนกลุมวัยรุน หรือผูท่ีทํางานในวงการแฟชั่น ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีนิตยสารรายเดือน  CHEEZE และ Looker 
 
5. ธุรกิจตัดตอเทคนิคทางภาพและเสียง ( Post Production)   
ดําเนินการผลิตและรับจาง ตัดตอ ทําเทคนิคพิเศษทางภาพ บันทึกเสียง ภาพยนตรประเภทตางๆ และส่ือทุก
ประเภทและทําธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
  
6. ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ดําเนินการใหบริการผลิตภาพยนตรโฆษณา เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ีลูกคาตองการนําเสนอ 
รวมท้ังใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ ท่ีมาถายทําภาพยนตรโฆษณา
หรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย ตัวอยางผลงานในชวงป 2558 ไดแก Truck Driver / Beer Lao , Love Sick / 
Cigna 
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7. ธุรกิจผลิตและจัดสรางภาพยนตรไทย 
ดําเนินการรวมทุนในการผลิตและจัดสรางภาพยนตรไทยและนําภาพยนตรออกฉายในโรงภาพยนตรและจัด
จําหนายในชองทางตางๆ เชน ภาพยนตรไทยเรื่อง Single Lady  , ฉลุย...แตะขอบฟา 
 

1.3 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษัทอยูระหวางการดําเนินงานกอสรางโครงการสตูดิโอใหเชา  ซึ่งเปนโครงการที่ประกอบดวยสตูดิโอขนาดใหญ
ระดับสากล เพ่ือรองรับการถายทําภาพยนตรทุกประเภท และสถานท่ีจัดเก็บอุปกรณท่ีทันสมัย ตลอดจนอาคาร
สํานักงานขนาดใหญ เพ่ือสนับสนุนกลุมธุรกิจใหมีความแข็งแรงในการใหบริการแบบครบวงจร และเปนศูนยกลางใน
การผลิต Content หลากหลายรูปแบบที่จะตอบสนองตอความตองการในยุคทีวีดิจิตอลและกาวเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสรางรายได 
 
โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทตามงบการเงินรวม โดยจําแนกตามสวนธุรกิจ สําหรับป 2556-2558ประกอบดวย
รายไดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

งบการเงินรวม ป 2556 ป 2557 ป 2558 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ธุรกิจหลัก        

1.ใหบริการและใหเชาอุปกรณ 348.38 50.43 387.99 55.15 377.51 62.16 

2.ผลิตรายการโทรทัศน 181.90 26.33 153.61 21.83 124.95 20.57 

3.จัดกิจกรรม 37.84 5.48 49.91 7.09 45.49 7.49 

4.ส่ิงพิมพ 52.20 7.56 40.63 5.77 30.06 4.95 

5.ใหบริการตัดตอ  - - - - 9.63 1.59 

6.ผลิตภาพยนตรโฆษณา 44.53 6.45 44.37 6.31 6.54 1.08 

7.ขายสินคา 7.54 1.09 7.45 1.06 5.69 0.94 

รายไดจากธุรกิจหลัก 672.39 97.34 683.96 97.22 599.87 98.77 
รายไดอื่นๆ 18.38 2.66 19.59 2.78 7.47 1.23 

รายไดรวม 690.77 100.00 703.55 100.00 607.34 100.00 
  
 ในป 2558 กลุมบริษัทประกอบธุรกิจหลัก 6 ธุรกิจ ประกอบดวย ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจจัดกิจกรรม ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจใหบริการตัดตอ (Post Production) ธุรกิจผลิต
ภาพยนตรโฆษณา และธุรกิจในอนาคต 1 ธุรกิจคือธุรกิจใหเชาสตูดิโอ 

 
2.1   ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา 
 
2.1.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทโดย GH ดําเนินธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําครอบคลุมทุกกลุมลูกคา ท้ังตลาด
ระดับบนซึ่งเปนกลุมลูกคาท่ีตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความชัดเจนสูงในการถายทํา ไดแก ภาพยนตรเรื่อง
ยาว ภาพยนตรโฆษณาท้ังในและตางประเทศ สารคดี และมิวสิควีดีโอ  โดยใหบริการภายใตแบรนด “เกียรเฮด”  
และกลุมตลาดระดับกลางถึงลาง ไดแก ละคร และรายการโทรทัศน ภายใตแบรนด “แฮนดี้ เกียร” 
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อุปกรณท่ี GH ใหเชาหลักๆ มีดังน้ี 
อุปกรณใหเชา ตัวอยาง 

อุปกรณกลองดิจิตอล กลองและเลนส  Arri Alexa Xt, Red , Canon , Master prime, Angenieux , Cooke ,  
Carl Zeiss , Hawk และ Drone 

อุปกรณไฟ Tungsten , Daylight ,LED ,Super Silent Generators 
อุปกรณเสียง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องผสมเสียง ไมโครโฟน 
อุปกรณกริ๊ป เครน ดอลล่ี รีโมทเฮด 
อุปกรณริก อุปกรณท่ีจัดทําขึ้นมาพิเศษ เพ่ือใชในการถายทําภาพยนตรตามความตองการของลูกคา 
รถบริการ รถตูบริการ รถบริการเคร่ืองดื่ม รถบริการหองน้ําและรถมอเตอรโฮม 

 
ท้ังนี้การใหเชาอุปกรณจะรวมถึงการใหบริการจัดบุคลากรท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณ
ดังกลาวไปพรอมกัน โดยมีการบริการยานพาหนะจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานที่ถายทํา อาทิเชน รถบรรทุกหกลอ 
รถกระบะบรรทุกอุปกรณ เปนตน เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องขนสงอุปกรณและการถายทําใหทันตามเวลานัด
หมายของลูกคา 
 
ในป 2558 ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณ สามารถสรางรายไดใหแกกลุมบริษัทเปนจํานวน 377.51 ลานบาท
หรือคิดเปนรอยละ 62.16 ของรายไดรวมท้ังหมด 
 

2.1.2 การตลาดและการแขงขัน 
1) อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร 
ป 2558 เปนปท่ีภาพยนตรไทยกระแสหลักอยูในชวงถดถอย ท้ังในแงคุณภาพและรายได ซึ่งตลอด
ท้ังปหนังไทยสวนใหญทํารายไดเพียงเทาทุนหรือขาดทุนแทบทั้งส้ิน  แมจะมีความพยายามนํา
ภาพยนตรเรื่องดังในอดีตท่ีเคยทํารายไดมาทําการผลิตใหม แตก็ไมประสบความสําเร็จ สงผลใหสวน
แบงทางการตลาดในอุตสาหกรรมหนังของป 2558 ภาพยนตรไทยทํารายไดรวมเพียงรอยละ 17 จาก
มูลคา 4,400 ลานบาท อยางไรก็ตาม ยังมีภาพยนตรนอกกระแสหลายเรื่องท่ีสามารถไดรับรางวัล
และทํารายไดเกินเปา แตก็ยังไมไดมีผลกับอุตสาหกรรมหนังไทยโดยรวมมากนัก 
สวนภาพยนตรตางประเทศ ไดแก ภาพยนตร “ ไดโนเสารคืนชีพ Jurassic  World” สามารถทํา
รายไดสูงมากกวา 127 ลานบาท จากการเขาฉายเพียง 4 วันเทานั้น สงผลใหหนังไดโนเสารสายพันธุ
ใหมเรื่องนี้สรางสถิติเปนหนังทําเงินเปดตัวสูงสุดตลอดกาลอันดับ 4 ในประเทศไทยรองจากหนัง
รถแขง Furious 7 , Avengers : Age of Ultron และ Transformers :  Age of Extinction ตามลําดับ 
อุตสาหกรรมภาพยนตรเปนหนึ่งอุตสาหกรรมของไทยที่รัฐบาลใหความสําคัญอยางมาก เนื่องจาก
ประเทศไทยเปนผูนําดานภาพยนตรในภูมิภาคอาเซียน และเปนสวนสงเสริมความเขาใจระหวาง
ประเทศ เผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย และเผยแพรแหลงทองเท่ียวไทยสูสายตานานาประเทศ โดย
กระทรวงวัฒนธรรมเรงขับเคล่ือนยุทธศาสตรอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 5 ดานประกอบดวย 
พัฒนาขีดความสามารถผูสรางภาพยนตรและบุคลากรในวงการภาพยนตร พัฒนาศักยภาพการ
แขงขันในดานการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ การสงเสริมสิทธิทางภูมิปญญา หรือลิขสิทธิ์ 
สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศในการสรางภาพยนตรรวมกับตางประเทศ และพัฒนาศูนย
ขอมูลกลไกสนับสนุนการขับเคล่ือนและบริหารจัดการใหเปนระบบท่ีดี 
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 อุตสาหกรรมโฆษณา 
ส่ือโฆษณาของประเทศไทยกําลังอยูในระยะเริ่มตนเปล่ียนผานจากการใชงบประมาณสวนใหญผาน
ส่ือโทรทัศน มาสูการกระจายงบประมาณยังส่ือโฆษณาออนไลน โดยผูประกอบการที่ใชงบประมาณ
โฆษณาออนไลนในระดับสูง เปนกลุมส่ือสารและโทรคมนาคม กลุมยานยนต และกลุมสินคาอุปโภค
บริโภค ซึ่งมีโจทยท้ังการสรางประสบการณและการมีสวนรวมจากลูกคา การส่ือสารสองทางระหวาง
ผูประกอบการและลูกคา รวมถึงการวัดผลความสําเร็จของโฆษณาอยางชัดเจน ซึ่งส่ือโฆษณา
ออนไลนสามารถตอบโจทยไดอยางดี สงผลใหผูประกอบการกลุมดังกลาวโยกยายงบประมาณมาสู
ส่ือโฆษณาออนไลนมากขึ้น รวมถึงบทบาทของส่ือออนไลนมีแนวโนมเปล่ียนแปลงไป จากการเปน
เพียงชองทางการส่ือสารระหวางผูประกอบการและลูกคาเปนหลัก ขยายมาสูการเปนชองทางการ
สรางรายไดสําหรับผูประกอบการหลากหลายกลุมธุรกิจ ครอบคลุมตั้งแตผูประกอบการขนาดใหญไป
จนถึงผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก สงผลใหเม็ดเงินโฆษณาออนไลนมีแนวโนมเติบโต และ
สัดสวนเม็ดเงินโฆษณาออนไลนเปรียบเทียบกับเม็ดเงินโฆษณาโดยรวมของประเทศไทยมีแนวโนม
เพ่ิมสูงขึ้น 
 

สถิติการเขามาถายทําภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย แยกตามประเภทภาพยนตร 
ประเภท 

 
หนวย ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 มค.-ตค.   

ป 2558 
ภาพยนตรโฆษณา เร่ือง 255 296 314 346 294 270 
ภาพยนตรสารคดี เร่ือง 178 155 122 150 159 140 
มิวสิควีดีโอ เร่ือง 50 34 41 47 44 47 
รายการโทรทัศน เร่ือง 34 67 80 86 74 46 
รายการโทรทัศนทีมี่เน้ือหา
ละเอียดออน 

เร่ือง 4 8 8 6 6 5 

รายการเกมส/เรียลลิตี ้ เร่ือง - - 3 - 1 9 
ละครโทรทัศน เร่ือง 6 4 6 7 1 - 
ภาพยนตรชุดทางโทรทัศน เร่ือง 2 7 9 8 7 14 
ภาพยนตรเร่ืองยาว เร่ือง 49 35 53 67 41 52 
อื่นๆ เร่ือง - - - - 4 2 
รวม เร่ือง 578 606 636 717 631 585 
ประมาณการรายได ลานบาท 1,869.15 1,226.45 1,781.93 2,173.35 1,934.18 2,676.67 
ผลตาง รอยละ 108.19 -34.38 45.29 21.97 -11.00 38.39 
 

 จํานวนภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย แยกตามประเทศที่เขามาถายทํา 
ประเทศที่เขามาถายทํา

ในประเทศไทย 
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

 
มค.-ตค.      
ป 2558 

ญ่ีปุน 123 113 149 140 133 93 
อินเดีย 128 107 125 150 107 104 
ยุโรป 79 97 73 71 85 84 
เกาหล ี 41 47 33 29 22 28 
จีน 22 33 24 30 37 40 
อเมริกา 22 35 27 33 26 33 
อังกฤษ 12 22 32 41 37 36 
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ประเทศที่เขามาถายทํา
ในประเทศไทย 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
 

มค.-ตค.      
ป 2558 

ฮองกง 24 24 37 38 28 27 
ออสเตรเลีย 8 15 6 22 18 15 
ไตหวัน 16 9 1 7 2 7 
อื่นๆ 103 104 129 156 136 118 
รวม 578 606 636 717 631 585 
ผลตาง (รอยละ) 16.53 4.84 4.95 12.74 -11.99 -7.29 
ที่มา: กองกิจการภาพยนตร กรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ตุลาคม 2558 

จากขอมูลของกองกิจการภาพยนตร กรมการทองเท่ียว แสดงรายไดธุรกิจภาพยนตรตางประเทศท่ี
เขามาถายทําในประเทศไทยในชวงเวลา 10 เดือนของป 2558  จํานวน 2,676 ลานบาทคิดเปน
จํานวน 585 เรื่อง ซึ่งงานตางประเทศที่เขามาสวนใหญเปนภาพยนตรโฆษณา  สารคดี  และละครชุด  
และหากพิจารณาจํานวนภาพยนตรแยกตามประเทศที่เขามาถายทําจะพบวา ประเทศยุโรป ญี่ปุน 
อินเดีย เขามาถายทําในประเทศไทยมากท่ีสุดรวมกันมากกวารอยละ 50  

2) ภาวะการแขงขัน 
 ดานราคา  มีการแขงขันดานราคาอยางรุนแรงเพื่อดึงดูดใหลูกคามาใชบริการของตนดวยการเสนอ

สวนลดที่สามารถทําใหราคาอยูในงบประมาณที่ลูกคาตั้งไว 
 ดานอุปกรณ  มีการผลิตอุปกรณดานดิจิตอลออกมาสูตลาดอยางตอเนื่อง ทําใหลูกคามีความตองการ

ท่ีจะเลือกใชอุปกรณเหลานี้ และบริษัทใหเชาอุปกรณก็ตองลงทุนจัดหาอุปกรณมาใหบริการอยาง
ทันทวงที 

 ดานความสัมพันธกับลูกคา บริษัทใหเชาอุปกรณท่ีมีลูกคารายใหญท่ีใชบริการมาอยางตอเนื่องและ
ยาวนานจะมีโอกาสในการใหบริการภาพยนตรเรื่องใหญๆ อยางสม่ําเสมอและเปนท่ียอมรับใน
ตางประเทศ ทําใหสามารถนํามาเปนฐานในการชักชวนลูกคารายใหมมาใชอุปกรณของบริษัทตนได 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย โดยแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้ 
 ลูกคาตลาดระดับบน ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดสูงในการถาย

ทํา ไดแก บริษัทผูผลิตภาพยนตรโฆษณา  บริษัทผูผลิตภาพยนตร ท้ังในและตางประเทศ และ
บริษัทผูผลิตมิวสิควีดีโอ 

 ลูกคาตลาดระดับกลางหรือลาง ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดไม
มากนักในการถายทํา โดยเนนควบคุมตนทุนเปนหลัก ไดแก บริษัทผูผลิตละครทั้งในและตางประเทศ 
บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนท้ังในและตางประเทศ บริษัทผูจัดกิจกรรมการแสดงตางๆ (Event) 

 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจใหเชาอุปกรณ  ในกรณีท่ีลูกคามีความตองการอุปกรณบางชนิดเพ่ิมเติม
เนื่องจากไมมีอุปกรณเหลานั้น  

4) การจําหนายและชองทางการจําหนายและใหบริการ 
 กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการใหเชาอุปกรณ โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับลูกคา
โดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็คเกจ โดยรูปแบบการใหเชามีท้ังท่ีเปนรายชั่วโมง รายวันหรือเหมาท้ังงาน
ขึ้นอยูกบัความตองการของลูกคา   

5) นโยบายการกําหนดราคา 
กลุมบริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาใหเปนมาตรฐาน และสามารถแขงขันกับคูแขงได โดยระดับราคา
กําหนดจากตนทุนของอุปกรณและคาใชจายในการบํารุงรักษา บวกกําไรหรือผลตอบแทนในระดับท่ี
เหมาะสมโดยเทียบเคียงกับผูใหบริการเชาอุปกรณประเภทเดียวกัน   
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6) กลยุทธการแขงขัน 
 การมีอุปกรณทุกประเภทตามที่ลูกคาตองการ และพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
 การมีบุคลากรที่มีความรูและทักษะในการใชอุปกรณเพ่ือใหบริการแกลูกคา 
 แพ็คเกจราคา การใหเชาอุปกรณท่ีจูงใจลูกคา และสรางผลตอบแทนที่เหมาะสม 
 จัดกลยุทธในการหาลูกคาใหม และรักษาฐานลูกคา 
 

2.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริหารของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวนคือ การจัดหาอุปกรณและการจัดหาบุคลากร 
1) การจัดหาอุปกรณ  กลุมบริษัทมีนโยบายในการจัดหาอุปกรณใหเชาท่ีมีคุณภาพซึ่งสวนใหญเปนอุปกรณท่ี

นําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากเปนอุปกรณท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน เปนท่ีรูจักและยอมรับของลูกคา
ตางประเทศ นอกจากนี้ยังมีการจัดหาอุปกรณรุนใหมๆ มาใหบริการอยางครบวงจร อาทิเชน กลอง Alexa 
XT , Anamorphic lens , Scorpio Arm เปนตน  

2) การจัดหาบุคลากร  กลุมบริษัทมีนโยบายในการฝกอบรมพนักงานใหมีทักษะและความชํานาญในการใชและ
จัดเก็บอุปกรณเครื่องมือตางๆ และมีการฝกอบรมทีมงานผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อรองรับการใหบริการ
อุปกรณพิเศษ เพราะบริษัทถือวาบุคลากรเปนปจจัยท่ีสําคัญของธุรกิจนี้ 

 
2.2 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
 
2.2.1  ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 2 รูปแบบไดแก 1) การเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน เพ่ือออกอากาศ

รายการโทรทัศนของบริษัท 2) การรับจางผลิตรายการโทรทัศนใหแกสถานี (ผูจาง) โดยรายไดจากธุรกิจดังกลาวมา
จากการขายเวลาโฆษณาหรือการโปรโมทสินคาและ/หรือบริการในรายการโทรทัศน และจากการรับจางผลิตรายการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนท่ีออกอากาศ แบงเปน 2 ประเภท รวม 5 รายการ โดยมี
รูปแบบรายการดังนี้ 
1) เกมโชว 

รายการท่ีใหผูรวมรายการเลนเกมเพ่ือแขงขันชิงเงินรางวัล โดยมุงเนนใหผูรวมรายการและผูชมรายการ
ไดรับท้ังสาระและความบันเทิง โดยสอดแทรก แงคิดและความรูตางๆ ผานความสามารถของผูเลนเกม หรือ
การสัมภาษณผูรวมรายการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทเกมโชวท่ีออกอากาศจํานวน 1 รายการ 
ดังนี้ 
 รายการ “ ปลดหนี้ ” เปนรายการเกมโชวประเภทสาระและบันเทิงเพ่ือสังคม นําความสามารถพิเศษ

ของผูรวมรายการมาเลนเกมเพื่อปลดหน้ี ถาทําสําเร็จทางรายการก็จะปลดหนี้ให โดยผูชมรายการ
ไดรับท้ังสาระและความบันเทิง เนนการชวยเหลือคนในสังคมท่ีขาดแคลนทุนทรัพย มีการสอดแทรก
เนื้อหา  แงคิดและความรูตางๆ ไวในรายการผานความสามรถของผูเลนเกม 

2) รายการทั่วไป/วาไรตี้ 
รายการที่ใหผูรวมรายการไดนําเสนอเรื่องราว สะทอนมุมมองของสังคมไทย โดยมุงเนนใหผูชมรายการไดรับ
ท้ังสาระและความบันเทงิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทรายการทั่วไปท่ีออกอากาศ จํานวน 4 
รายการดังนี้ 
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 รายการ “ คบเด็ก ….. สรางบาน ” เปนรายการคนหาเด็กดีท่ีนาคบ นาชวยเหลือ หรือท่ีมีความ
รับผิดชอบ   เกินตัวมาเลาถายทอดเรื่องราวชีวิต เพ่ือสานตอความตองการของแตละคน โดยทาง
รายการจะสรางบานหรือมอบทุนการศึกษาให เพ่ือเปนการสานฝนและเปนกําลังใจตอสูตอไป โดย
ผูชมรายการจะไดรับท้ังสาระ แงคิดและความบันเทิง (หยุดการออกอากาศในเดือน ตุลาคม 2558) 

 รายการ “ อิ่มหมี พีมัน ” เปนรายการทีวีท่ีจะเปดโอกาสใหคนท่ีมีความสามารถและมีเอกลักษณ
เฉพาะตัวในดานการทําอาหาร หรือคนท่ีมีฝมือไดมาแสดงความสามารถ แสดงความเปน Creative 
ในเรื่องของการทําอาหาร (หยุดการออกอากาศในเดือน ตลุาคม 2558) 

 รายการ “ กินกันเบาๆ ” เปนรายการอาหารอารมณดี ท่ีจะทําใหทุกคนสนุกกับการทําอาหารเองท่ี
บาน (หยุดการออกอากาศในเดือน มิถุนายน  2558) 

 รายการ “ ครัวคนสวย Nice Kitchen ” เปนรายการที่นําเสนอการทําอาหารทุกเมนู พรอมกับความ
สนุกและแฟชั่นทันสมัย เขาถึงวัยรุนไดงายรวมท้ังประชาสัมพันธนิตยสารในเครือของบริษัท ไดแก 
Cheeze และ Looker (หยุดการออกอากาศในเดือน มีนาคม 2558) 

 
2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1)    อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
        ตารางเปรียบเทียบเม็ดเงินโฆษณา ป 2557-2558  

สื่อโฆษณาจําแนกตาม
ประเภท 

ป 2558 ป 2557 การเติบโต (%) 

ทีวีอนาล็อก 57,526 63,777 -9.80 
เคเบิลทีวี / ทีวีดาวเทียม 6,055 7,232 -16.27 
ทีวีดิจิตอล 20,930 8,581 143.91 
หนังสือพิมพ 12,332 13,182 -6.45 
โรงภาพยนตร 5,134 4,349 18.05 

วิทยุ 5,675 5,610 1.16 

นิตยสาร 4,227 4,931 -14.28 

ส่ือกลางแจง 4,265 3,974 7.32 

ส่ือเคล่ือนท่ี (Transit) 4,478 3,813 17.44 

ส่ือในหาง (In-Store) 639 1,964 -67.46 

ส่ืออินเตอรเน็ต (Internet) 1,058 950 11.37 

รวม 122,318 118,364 3.34 
 ท่ีมา : Nielsen Media Research  
 จากตัวเลขภาพรวมการใชงบโฆษณาจะเห็นไดวาเติบโตเพียงเล็กนอย เนื่องจากการชะลอตัวอยาง

ตอเนื่อง อันเนื่องมาจากปญหาทางดานเศรษฐกิจ ท้ังภายในประเทศและเศรษฐกิจโลก  โดยเฉพาะ
เศรษฐกิจในประเทศจีน ท่ีมีปญหาและสงผลกระทบลุกลามไปยังหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย และ
จากขอมูลอุตสาหกรรมโฆษณาในป 2558 พบวามีมูลคารวม 122,318 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ
ป 2557 ท่ีมีมูลคา 118,364 ลานบาท เติบโตคิดเปนรอยละ 3.34  



                                                 บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซไิมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 หนา 12 
 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ปี 2557 ปี 2558
สือ่โฆษณาทกุประเภท 118,364 122,318

ทวีดีจิติอล 8,581 20,930

เคเบลิทวี/ีทวีดีาวเทยีม 7,232 6,055

สือ่ทวีอีนาล็อก 63,777 57,526

63,777  57,526 

7,232 
6,055 

8,581  20,930 

118,364  122,318 

 
  โดยงบโฆษณาผานกลุมส่ือโทรทัศนยังครองสวนแบงการตลาดสูงสุด แตมีการปรับเปล่ียนการใชส่ือ

ทีวีอนาล็อกลดลงมาเปนการใชส่ือทีวีดิจิตอล (21 ชองรายการใหม) เพ่ิมขึ้น โดยการใชส่ือโฆษณาทีวี
อนาล็อกมีมูลคา 57,526 ลานบาท มูลคาลดลงคิดเปนรอยละ 9.80   ส่ือทีวีดิจิตอลมีมูลคา  20,930  
ลานบาท เติบโตคิดเปนรอยละ 143.91   สําหรับส่ือท่ีปรับตัวลดลงมาก 3 อันดับคือ ส่ือในหาง 
(Instore) ลดลงรอยละ 67.46  ส่ือเคเบิลทีวี / ทีวีดาวเทียม ลดลงรอยละ 16.27 ส่ือนิตยสาร ลดลง
รอยละ 14.28  

 อุตสาหกรรมโทรทัศน 
มูลคาตลาดของกิจการโทรทัศนภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลป 2558 (เดือนมกราคมถึงเดือน
พฤศจิกายน) ชองรายการเดิมและชองรายการใหมมีมูลคารวมอยูท่ี 72,587 ลานบาท แบงเปนมูลคา
ของกลุมชองรายการเดิม 53,175 ลานบาท และชองรายการใหม 19,412 ลานบาท ซึ่งสัดสวนของ
มูลคาชองรายการเกาและชองรายการใหมคิดเปนรอยละ 73.26 และ 26.74 ของมูลคาตลาดท้ังหมด
ตามลําดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอนหนา (พฤศจิกายน 2557) มูลคาของกลุม
ชองรายการเดิมลดลงรอยละ 8.17 ขณะท่ีชองรายการใหมเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.22  

 ท้ังนี้ แมวามูลคาโฆษณาในภาพรวมจะมีแนวโนมลดลงจากเดือนเดียวกันของปท่ีผานมาจากสภาพ
เศรษฐกิจท่ีถดถอย แตพบวาสัดสวนมูลคาของการลงโฆษณาในชองรายการใหมของป 2558 มี
สัดสวนเพิ่มขึ้นถึง 67.96% เมื่อเทียบกับป 2557 ซึ่งเปนผลจากการตอบรับท่ีดีขึ้นของประชาชนใน
การรับชมโทรทัศนผานชองทีวีดิจิตอลเพ่ิมขึ้น ซึ่งไดสงผลใหเม็ดเงินในการลงโฆษณาของชองทีวี
ดิจิตอลเพ่ิมสูงขึ้น ขณะท่ีชองฟรีทีวี 6 ชองเดิมมีสัดสวนลดลง 12.87% เมื่อเทียบกับป 2557 โดยใน
เดือนธันวาคม ชอง 7 ครองคาความนิยม (เรตติ้ง) อันดับ 1 ตามดวยชอง 3 HD และเวิรคพอยท 

 
 

 ป 2557 
(ม.ค. - ธ.ค.) 

ป 2558 
(ม.ค. – พ.ย.) 

การเปล่ียนแปลง 

Traditional TV (6 Channels) 84.08 % 73.26 % 12.87 % 
New DTT (21 Channels) 15.92 % 26.74 % 67.96 % 

  ที่มา :- สํานักนโยบายและวิชาการกระจายเสียงและโทรทัศน สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กสทช.) 



                                                 บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซไิมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 หนา 13 
 

 อุตสาหกรรมการผลิตรายการโทรทัศน 
ปจจุบันทีวีออนไลนกลายเปนทางเลือกใหมสําหรับการรับชมเนื้อหารายการโทรทัศน เนื่องจากมี
ความสะดวกสบายในการรับชม โดยเฉพาะการเลือกรับชมในเวลาใดก็ไดท่ีตองการ ซึ่งสอดคลอง
กับไลฟสไตลของผูชมยุคดิจิตอลท่ีนิยมเขาถึงอินเตอรเน็ตทุกท่ี ทุกเวลา หากพิจารณาถึงพฤติกรรม
ของคนไทยที่ตอบสนองตอการรับชมรายการบนทีวีออนไลน  โดยจากการประเมินของศูนยวิจัย
กสิกรไทยพบวา สัดสวนการรับชมรายการทีวีออนไลนของคนไทยคิดเปนประมาณรอยละ 37.4 ของ
จํานวนประชากรไทยทั้งหมด ซึ่งสัดสวนประมาณรอยละ 33.0 จะรับชมรายการทีวีในรูปแบบมัลติ
แพลตฟอรม คือการรับชมรายการทางทีวีออนไลนควบคูไปกับการรับชมผานระบบโทรทัศนแบบ
ด้ังเดิมโดยรายการบนชองทางทีวีออนไลนท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก ละคร/ซีรีส 
เพลง และรายการวาไรตี้ โดยมีสัดสวนของกลุมคนดูประมาณรอยละ 79.8 รอยละ 46.2 และรอยละ 
41.2 ของจํานวนคนดูทีวีออนไลนท้ังหมด ตามลําดับ ดวยคุณสมบัติเฉพาะของทีวีออนไลน ไมวาจะ
เปนการเอื้อใหเกิดปฏิสัมพันธสองทางระหวางรายการและผูชม รวมถึงการจัดเก็บฐานขอมูลของ
ลักษณะผูชม จึงทําใหผูประกอบการสามารถผลิตรายการที่มีความเฉพาะตัว แตกตาง และสอดคลอง
กับไลฟสไตลของผูชมกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน โดยสามารถเขาถึงกลุมผูชมเปาหมายท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจง และเปนการเปดโอกาสใหผูผลิตรายการทีวีออนไลนท่ีมีความคิดสรางสรรครายใหมๆ 
เขามาประกอบธุรกิจไดมากขึ้น  ท้ังนี้ ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวา การชมรายการผานทางทีวี
ออนไลนนาจะเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลมาจากอุปกรณเคล่ือนท่ีอยางสมารทโฟนและแท็บ
เล็ตขยายตัวสูผูบริโภคในตางจังหวัดและกลุมวัยทํางานที่มีอายุมากขึ้น รวมถึงการขยายโครงขาย
อินเทอรเน็ตท้ังแบบมีสายและไรสายอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการเกิดชองทางทีวีออนไลน
ใหมๆ และมีผูผลิตรายการรายใหญเขามาในตลาดมากขึ้น โดยศูนยวิจัยกสิกรไทย ประเมินวา ในป 
2558 ตลาดผลิตเนื้อหารายการท่ีแพรภาพผานทางทีวีออนไลนโดยเฉพาะ จะมีมูลคาประมาณ 600 – 
615 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.5 ของมูลคาตลาดผลิตรายการโทรทัศนโดยรวมที่คาดวา
จะมีมูลคาสูงถึง 39,000 – 40,000 ลานบาท 
 

2) ภาวะการแขงขัน 
ภาพรวมอุตสาหกรรมโทรทัศนในป 2558 สัดสวนการรับชมทีวีดิจิตอล 21 ชองใหมเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่ทีวี 
6 ชองดั้งเดิมมีสัดสวนผูชมลดลง ตัวเลขจากการสํารวจของNielsenในเดือนธันวาคม 2558 คือชองเกา 62% 
และชองใหม 38% 
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สําหรับเม็ดเงินโฆษณา ทีวีดิจิตอล 21 ชองใหม ชิ่งสวนแบงเม็ดเงินโฆษณาไดมากขึ้น โดยตัวเลขของป 
2558 ท้ังป ทีวีดิจิตอลชิ่งสวนแบงได 27 % ชองเกาครองตลาด 73% 
 

 
โดยอัตราการเติบโตระหวางป 2557-2558 จะเห็นวามูลคาการโฆษณาใน 6 ชองเดิมลดลง 9.8% สวน
ชองทางใหมเติบโต 143.83% 

  

 
  อางอิง:- สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาต ิ
 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายสามารถแบงไดเปน 2 กลุมดังนี้ 
 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  บริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับ

สินคาหรือบริการใหกับเจาของสินคา/บริการนั้นๆ โดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 
เดือน  6 เดือน หรือ 1 ปตามตองการ 

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไป ท่ีมีหนวย
การตลาดหรือมีความสามารถ กําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง โดยติดตอซื้อเวลา
โฆษณากับกลุมบริษัท 
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4) การจําหนายและชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการจําหนายเวลาโฆษณา โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับ
ลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็กเกจโฆษณา  โดยรูปแบบการจําหนายมีท้ังการขายเวลาโฆษณา 
(Air Time) ซึ่งจํานวนนาทีโฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกําหนดโดยกรมประชาสัมพันธ หรือการโปรโมท
สินคาและบริการในรายการโทรทัศน เชนการโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัล ปายโฆษณา ฉากรายการ 
เปนตน หรือการจัดอีเวนทหรือบูทจําหนายสินคา เมื่อดําเนินรายการนอกสถานที่ โดยการขายแบบเปน
แพ็กเกจในรายการเดียว หรือการขายแบบเปนแพ็กเกจในหลายรายการ 

5) นโยบายการกําหนดราคา 
กลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดอัตราคาโฆษณาใหมีความเปนธรรมและคุมคา เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดี
ในระยะยาวกับลูกคา ซึ่งการกําหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของรายการ คูแขง สถานีโทรทัศนและ
ชวงเวลาที่ออกอากาศ ท้ังนี้ ฝายบริหารไดมีนโยบายในการสรางความรวมมือระหวางบริษัทในกลุม ในการ
สรางรูปแบบการจําหนายแบบแพ็กเกจระหวางบริษัทยอยดวยกัน เชน การขายโฆษณารายการโทรทัศน
รวมกับการขายโฆษณาในการจัดอีเวนท หรือในส่ืออ่ืนๆ ในกลุมบริษัท เปนตน ซึ่งมีสวนชวยในการกําหนด
ราคาใหมีความยืดหยุนและสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมากย่ิงขึ้น 
สําหรับการรับจางการผลิตรายการกลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรที่
กลุมบริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 
กลุมบริษัทมุงเนนพัฒนาปรับปรุงรายการอยางตอเนื่อง ท้ังในดานรูปแบบรายการ เนื้อหาสาระและความ
บันเทิงเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เชน รายการ “ปลดหนี้” ไดมีการเพ่ิม
พิธีกรขึ้นอีก 2 ทาน ไดแก พ่ีโปงเหนง และนองบีโป เพ่ือชวยงานดานภาคสนามและดานกติกา เพ่ือเพ่ิม
กลุมเปาหมายใหกวางขึ้น เปนการเขาถึงกลุมผูชมรายการอยางท่ัวถึง และเพ่ิมฉากใหมใหดูอลังการมากขึ้น 
และกลยุทธตางๆท่ีจะตองตอบสนองความตองการของลูกคาใหครบถวน ไมเพียงแตจะมีกลุมผูชมเปาหมาย
จากการแพรภาพออกอากาศเทานั้น ยังมีกลุมผูชมเปาหมายที่ติดตามชมการถายทํารายการ ณ สถานท่ีจริง
และลูกคาเจาของสินคา/บริการ 
 

2.2.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 5 สวน ดังตอไปนี้ 

1) การจัดหาเวลาเพ่ือแพรภาพรายการ 
การจัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศเพ่ือแพรภาพรายการ กลุมบริษัทจะตองยื่นเสนอรูปแบบ
รายการตอสถานีเพ่ือใหสถานีพิจารณาอนุมัติเพ่ือเชาชองสัญญาณเปนประจําทุกไตรมาส โดยสถานีจะ
พิจารณาองคประกอบ 2 สวนหลักคือรูปแบบรายการ และความสามารถในการชําระคาเชาเวลา ในการ
พิจารณารูปแบบรายการสําหรับรายการใหม โดยทั่วไปจะพิจารณาความเหมาะสมของลักษณะรายการกับ
ชวงเวลาออกอากาศและประสบการณของผูจัดรายการ สําหรับรายการท่ีออกอากาศปจจุบันจะพิจารณา
ความนิยมของรายการและกระแสตอบรับของประชาชนและส่ือมวลชนเปนหลัก สําหรับการพิจารณา
ความสามารถในการชําระคาเชาเวลาทางสถานีจะพิจารณาความสามารถในการชําระเงินในอดีตหรือฐานะ
ทางการเงินของบริษัท 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2558  กลุมบริษัทมีรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศนในป 2558 คิดเปนสัดสวน
รอยละ 20.57 ของรายไดรวมท้ังหมด  
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2) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต 
การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต ครอบคลุมตั้งแตการคิดรูปแบบ การนําเสนอและการผลิตรายการ 
 การคิดรูปแบบ 

กลุมบริษัทมีทีมงานสรางสรรค เพ่ือคิดรูปแบบรายการใหมและรูปแบบรายการของแตละเทปสําหรับ
รายการในปจจุบัน โดยการระดมความคิดสรางสรรคของทีมงาน สรรหาแนวทางนําเสนอใหมๆ เพ่ือให
ไดมาซึ่งแนวคิด ขอสรุปเนื้อหา สาระ และรูปแบบรายการที่ตองการนําเสนอใหทันสมัยและตรงกับความ
ตองการของผูชมรายการ 

 การวิเคราะหตนทุนและนําเสนอ 
ทีมงานสรางสรรคจะนําเสนอรูปแบบรายการแกผูบริหารเพ่ืออนุมัติดําเนินการผลิต โดยเมื่อไดรับอนุมัติ
แลว ทีมงานสรางสรรคจะจัดทําเปน Story Board เพ่ือสงใหทีมผลิตรายการตอไป ท้ังนี้ ในการพิจารณา
อนุมัติดําเนินการผลิต ฝายการเงินและฝายการตลาดจะเขารวมพิจารณาตนทุนการดําเนินงาน และ
ความเปนไปไดของรายการดวย เพ่ือใหแนใจวา รูปแบบรายการนั้นๆจะเปนท่ีสนใจของผูชมและกลุม
ลูกคาเปาหมายและคุมทุนภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 การผลิตรายการ 
ทีมผลิตรายการจะวางแผนการดําเนินงาน กําหนดวันบันทึกเทปนัดหมายผูรวมรายการ และกระจายงาน
ไปยังสวนงานตางๆ เพ่ือเตรียมงานกอนการถายทํานอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงาน
เตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาท่ีเตรียมงานและวางแผนลวงหนาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
เพ่ือกําหนดรูปแบบหรือทิศทางการดําเนินรายการและรักษาความนิยมของรายการ 

3) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิต 
การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิตแตกตางกับรายการที่ผลิตเอง ตรงที่ผูวาจางอาจเปนผูกําหนด
รูปแบบและการนําเสนอมาเรียบรอยแลว และกลุมบริษัทเปนเพียงผูผลิตรายการตามที่ผูวาจางกําหนด ท้ังนี้
รายละเอียดและเนื้องานขึ้นอยูกับการตกลงระหวางกลุมบริษัทและผูวาจางเปนสําคัญ 

4) การจัดหาพิธกีร และบุคลากรฝายการผลิต 
กลุมบริษัทจะคัดเลือกและวาจาง พิธีกรหรือนักแสดงที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับรายการนั้นๆ และคัดเลือก
บุคลากรฝายการผลิตท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในการทํางาน 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีบุคลากรฝายการผลิตจํานวน 39 คน โดยบุคลากรสวนใหญจะ
อยูกับกลุมบริษัทมาเปนระยะเวลานานและกลุมบริษัทไดใหความสําคัญของการอบรมและพัฒนาบุคลากร
เปนอยางมาก 

5) การจัดหาสถานที่ใชในการถายทําและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
กลุมบริษัทมีการถายทํารายการท้ังในและนอกสถานที่ โดยพิจารณาสถานที่ใหเหมาะสมกับรูปแบบรายการ 
และเนื้อหาท่ีจะนําเสนอ หรือความตองการของผูชมรายการ ซึ่งสถานท่ีใชในการถายทําบางคร้ังเกิดจากการ
แนะนําของผูชมท่ีสงจดหมายมาทางรายการ 
 

2.3     ธุรกิจจัดกิจกรรม 
 
2.3.1  ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทดําเนินงานจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด วางแผนส่ือประชาสัมพันธ เผยแพรภาพลักษณขององคกร และ

บริหารจัดงานแกภาครัฐและเอกชน รวมถึงใหบริการจัดกิจกรรมท้ังในประเทศและตางประเทศแบบครบวงจร โดย
ใหบริการตั้งแตการออกแบบและเสนอแนวคิดสรางสรรค เพ่ือใหสามารถส่ือสารทางการตลาดไดตามท่ีลูกคาตองการ
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จนถึงในสวนการผลิตและจัดหาอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม ท้ังระบบแสง เสียง เวที เทคนิคตางๆ เปนตนเพ่ือให
งานแลวเสร็จพรอมนําเสนอ 

 
2.3.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1) อุตสาหกรรม 

  ภาพรวมธุรกิจในป 2558 ในชวงตนปตั้งแตไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ธุรกิจมีการชะลอตัว เนื่องจากไดรับผลกระทบ
จากปจจัยตางๆ มากมาย อาทิ ภาวะเศรษฐกิจผันผวนทั้งภายนอกและภายใน เหตุการณไมสงบตางๆ และ
ภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง ตลอดจนถึงภาครัฐมีการลดงบประมาณลง แตในไตรมาสสุดทายของปซึ่งถือเปน
ชวงไฮซีซั่น ภาครัฐมีการสนับสนุนงบเพ่ิมเติมและในสวนของภาคเอกชน บริษัทตางๆมีการทํากิจกรรม
ทางการตลาดตางๆ มากขึ้นเพ่ือกระตุนยอดขายปลายป รวมถึงอีเวนทงานใหญๆอยางกิจกรรมเคาทดาวน 
ทําใหธุรกิจอีเวนทในปลายปไดรับผลดีมากขึ้น สรุปภาพรวมอีเวนทท้ังป 2558 อยูในภาวะทรงตัว ซึ่งมูลคา
ตลาดธุรกิจอีเวนทโดยรวมอยูท่ี 1.23 หมื่นลานบาท 

  สําหรับในป 2559 คาดวาธุรกิจอีเวนทจะทรงตัวหรือถาฟนเร็วกวาท่ีคิด นาจะโตไดไมเกิน 5% เพราะภาครัฐ
ยังชะลอใชจายแมเมกะโปรเจ็กตตางๆจะอนุมัติไปแลว แตตองรอการเบิกจายกวาทุกอยางจะเขาสูระบบคาด
วาจะเปนชวงปลายป 2559 ขณะท่ีเอกชนชะลอดการใชงบฯ สวนนี้ลงเชนกัน เพราะธุรกิจอีเวนทเปนอีกหนึ่ง
ธุรกิจท่ีออนไหวตอปจจัยแวดลอมภายนอก โดยเฉพาะปญหาการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ 

 
 

2) ภาวะการแขงขัน 
ภาวการณแขงขันในธุรกิจจัดกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดไดรับการยอมรับ
อยางกวางขวางวาสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางแทจริง ทําใหผูบริโภคไดรับประสบการณตรงได ทําให
แทบทุกบริษัทนิยมจัดกิจกรรมทางการตลาด ท้ังในแบบเฉพาะกลุมและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือหวังผล
ทางดานการตลาดมากขึ้น  

 3)  ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ดังนี้ 
 กลุมธุรกิจเอกชน ลูกคากลุมนี้จะใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) 

และการเสริมสรางภาพลักษณของตราสินคา (Brand Activation) โดยรายไดจากกลุมธุรกิจเอกชนนี้
คิดเปนประมาณรอยละ 100 ของรายไดจากธุรกิจจัดกิจกรรม 
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 กลุมรัฐวิสาหกิจและหนวยงานของรัฐ ลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจในกิจการตางๆ ของรัฐ รวมถึงสงเสริมภาพลักษณของหนวยงานที่เกี่ยวของกับประเทศ
และประชาชน เชน งานประชาสัมพันธการทองเท่ียว งานนิทรรศการ งานแสดงสินคา การ
ประชุมสัมมนาระดับชาติ เปนตน  

 กลุมลูกคาท่ีเปนประชาชนทั่วไป บริษัทจะจัดหาการแสดง หรือโชวท่ีนาสนใจจากตางประเทศ โดย
รวมมือกับบริษัทท่ีเปนพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยตรง ซึ่งกิจกรรมแตละรายการ จะมีกลุมลูกคาท่ีมีลักษณะแตกตางกันออกไป ในสวน
ของผูสนับสนุนการจัดกิจกรรมคือ บริษัทท่ีเปนพันธมิตรและเปนเจาของผลิตภัณฑ จะทําการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือบริการ เพ่ือสรางแบรนดใหเปนท่ีจดจําแกกลุมเปาหมาย โดยผานการ
จัดกิจกรรมท่ีจัดทํารวมกันกับบริษัทเชน การแสดงคอนเสิรต หรืออ่ืนๆ  

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทไดรับคัดเลือกจัดกิจกรรมและบริหารการจัดงานผาน 5 ชองทาง ดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานและแผนงานแกหนวยงานตางๆ เกิดขึ้นจากการติดตามผลงานของลูกคา 

หรือจากการไดรับเชิญใหเขาไปนําเสนอแผนงานแขงกับผูรับจัดกจิกรรมรายอื่นๆ  โดยฝายการตลาด
ของบริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนงานและงบประมาณตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการ 
และนําเสนอ หากไดรับการคัดเลือก ฝายการตลาดของบริษัทดําเนินการประสานงานกับลูกคาเพ่ือ
ดําเนินงานขึ้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา บริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล ซึ่ง
สรางความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ ความประทับใจ และตรงตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการ 
กอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ทําใหลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง 

 ผานการสรางพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในสายการจัดกิจกรรมและการตลาดเปน
ชองทางหนึ่งท่ีสามารถแนะนําบริษัทใหไดเปนท่ีรูจักหรือสนับสนุนบริษัทตอลูกคาไดเปนอยางดี 

 ผานการแนะนําของลูกคา ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในมาตรฐานระดับสากล และประสบการณกวา 14 ป
ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอื่นมาใชบริการของบริษัท 

 ผานการแนะนําจากบริษัทในเครือ เปนการรวมมือกันของบริษัทในเครือ เพ่ือกอใหเกิดความ
สะดวกสบายในการทํางานกับลูกคามากท่ีสุด หากลูกคาของบริษัทเหลานี้ตองการจัดกิจกรรม
การตลาดก็จะประสานงานมายังบริษัท เปนผูใหบริการแกลูกคาตอไป 

5) นโยบายการกําหนดราคา 
การกําหนดราคากิจกรรมหรืองานแตละครั้งจะกําหนดโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรท่ีกลุมบริษัทตองการ
และแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 
จากภาวะความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองในปจจุบัน กอใหเกิดความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกคา การปรับตัวเขาสูตลาดการจัดกิจกรรมของ
วงการเอเยนซี่โฆษณาและการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม สําหรับบริษัทมีการรับมือโดยการ
กระจายความเสี่ยงผานการขยายธุรกิจและการเจาะตลาดใหมซึ่งอาจไมเพียงพอ บริษัทจึงตองปรับกลยุทธ
โดยใชขอไดเปรียบท้ังในดานความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี รวมถึงองคความรูในการบริหารจัดการงาน
กิจกรรม ผนวกกับเครือขายพันธมิตรที่มีอยู นอกจากนี้กลุมบริษัทยังไดพัฒนาศักยภาพดังตอไปนี้ 
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 ความสัมพันธท่ีดีตอลูกคา เนนการบริการท่ีเขาถึงลูกคา โดยใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการ
กิจกรรมการตลาดอยางมีประสิทธิภาพแกลูกคาเดิมท่ีมีความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่อง ตลอดจน
กลุมลูกคาใหม 

 เทคโนโลยีและความคิดสรางสรรค การพัฒนาอุปกรณและเคร่ืองมือทางการตลาดสําหรับจัดกิจกรรม
ใหมีความทันสมัย เพ่ือใหสอดคลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงในปจจุบัน และการคิดสรางสรรค
กิจกรรมขนาดใหญท่ีมีความแตกตางและนาสนใจ 

 การใหบริการ เนนการใหบริการแบบครบวงจร ใหบริการเสมือนเปนสวนหนึ่งในองคกรของลูกคา 
เพ่ืออํานวยความสะดวก เพ่ือใหลูกคาลดการสูญเสียในเรื่องของเวลาและนอกจากนี้บริษัทยังมีการ
ควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนของการดําเนินงานดวย 

 ดานคุณภาพ เนื่องจากคุณภาพของงานกับความพึงพอใจของลูกคา เปนกลยุทธทางการตลาดที่
สําคัญของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญเปนอยางมาก กับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถ
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ การสรางความรับผิดชอบตอการใหบริการแกลูกคาอยางเต็มท่ีตองาน 
ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นไววางใจแกลูกคา 

 
2.3.3   การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
         การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวน คือ การจัดหากิจกรรมและการจัดหาบุคลากร 

อุปกรณ และสถานที่ 
1) การจัดหากิจกรรม 

การจัดหากิจกรรมถือวา เปนองคประกอบที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยสวนใหญลูกคาจะแจงความ
ประสงคท่ีจะจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดแกกลุมบริษัท และกลุมบริษัทจะเขาไปรับฟงความตองการของ
ลูกคา วัตถุประสงคในการจัดงาน และงบประมาณในการจัดงานตามวัน เวลาและสถานที่ท่ีลูกคานัดหมาย 
หรือฝายการตลาดจะเขาไปหาลูกคาเปาหมาย เพ่ือทําความรูจัก เสนอบริการ และรูปแบบในการทํางานแก
ลูกคา 

2) การจัดหาบุคลากร อุปกรณและสถานที่ 
กลุมบริษัทจัดเตรียมความพรอมสําหรับการจัดงานท้ังในดานอุปกรณและส่ือสําหรับการนําเสนอท่ีตองมี
คุณภาพและอยูในราคาท่ีเหมาะสม คัดเลือกและอบรมบุคลากรสําหรับการจัดงานที่มีคุณภาพ และมี
ประสบการณเชี่ยวชาญในการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวางานที่ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค
ของลูกคา  

 
2.4  ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
 
2.4.1 ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทผลิตส่ือส่ิงพิมพนิตยสาร ซึ่งรายไดจะมาจากการขายหนังสือหรือนิตยสาร และจากการขายพ้ืนท่ีโฆษณา 

สินคาในหนังสือใหแกบริษัทตัวแทนโฆษณา และบริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีส่ิงพิมพ 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 
ชื่อหนังสือ วาง

จําหนาย 
รายละเอียด กลุมลูกคา 

1.  ส่ือส่ิงพิมพ 
Cheeze รายเดือน นิตยสารแฟชั่นวัยรุนแนว Street 

Style, How to, Shopping ท่ีเนน
ภาพ on street เปนหลัก และเนน
เนื้อหาท่ีนาสนใจ 

- ผูอานนิตยสาร ตั้งแตวัยรุนตอนตน
ถึงมหาวิทยาลัย  

- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดีไซเนอร ชางภาพ และงาน
โฆษณา 

Looker รายเดือน นิตยสารแฟชั่นแนว Street Wear 
ท่ีสรางแรงบันดาลใจในการแตงตัว
และการดูแลตัวเองสําหรับผูชาย 

- ผูอานนิตยสารตั้งแตวัยรุน 
วัยทํางาน โดยเนนกลุมลูกคาชาย 

- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดีไซเนอร ชางภาพ และงาน
โฆษณา 

 
นอกจากผลิตส่ือส่ิงพิมพดังกลาวแลว กลุมบริษัทยังรับออกแบบส่ิงพิมพ เชน Supplement และ Catalog เปนตน 
และรับทํา Production AD ท้ังหมดใหกับลูกคาท่ีไมสะดวกในการทํา Artwork เอง  
พรอมกันนี้ กลุมบริษัทยังไดเพ่ิมชองและตอยอดธุรกิจเพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาผูอานมากขึ้น และเปนการเพิ่มรายได
ของกลุมบริษัทอีกทางหน่ึงดวยโดยธุรกิจท่ีทําเพ่ิมเติม ไดแก   
 ส่ือสังคมออนไลน (Social Network) เปนชองทางในการติดตอในลักษณะของการส่ือสารแบบสองทางผาน

ระบบเครือขายอินเทอรเน็ต ท่ีสามารถนําเสนอและเผยแพรขอมูลขาวสารออกสูสาธารณะ อยาง  Facebook, 
Twitter และ Instagram ท่ีสามารถโฆษณาประชาสัมพันธเนื้อหาของกลุมลูกคาผูลงโฆษณาได  

 iPad Application โปรแกรมประยุกตสําหรับเคร่ือง iPad ท่ีนําเสนอเนื้อหาจากนิตยสาร Cheeze และ Looker 
ในรูปแบบ eMagazine ซึ่งผูอานสามารถปฏิสัมพันธกับอุปกรณเพ่ืออานเนื้อหาภายในเลม 

 การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่เกี่ยวของกับกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งเปนสวนเสริมการดําเนินธุรกิจปกติ และ
ตอบสนองความตองการของลูกคาผูลงโฆษณาที่ไมตองการเพียงแคโฆษณาแตตองการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดเพ่ิมเติมดวย  

 Cheezecarbootsale เปดบ้ันทาย มหกรรมเปดบ้ันทายขายของ เปนกิจกรรมสรางกระแส, สรางภาพลักษณ 
และเปนการทํา CSR ใหกับตัวนิตยสาร Cheeze และยังถือเปนการพบปะผูอาน ตอบสนองไลฟสไตลผูอาน
และกลุมคนที่ชื่นชอบการชอปปง  

 
2.4.2  การตลาดและการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 
การเปล่ียนแปลงไลฟสไตลของผูบริโภค ในดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ยังถือเปนปจจัยสําคัญไมนอย
ไปกวาระบบเศรษฐกิจและการเมือง การใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีมีปริมาณมากขึ้น และขยายวงกวางไปยัง
พ้ืนท่ีหางไกลมากขึ้น รวมถึงส่ือจํานวนมากท่ีผูบริโภคสามารถเลือกท่ีจะรับขอมูลไดเพียงปลายนิ้ว  
ในสวนของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพในสวนของหนังสือพิมพ นิตยสาร (แมกกาซีน) ไมมีการขยายตัวเพ่ิม แต
อาจมีโอกาสเห็นการปรับลดตัวลงเนื่องจากพฤติกรรมของผูอานเริ่มหันไปนิยมใชบริการส่ือออนไลนเพ่ิมขึ้น
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เพราะสะดวก และขาวสารรวดเร็วกวา และท่ีสําคัญไมตองเสียคาใชจาย ดังนั้นอุตสาหกรรมส่ิงพิมพจะยังคง
ตองมีการปรับตัวเพ่ือใหอยูรอดดวยการนําขอมูลไปผูกติดกับส่ือออนไลน     
 

  
 

         
2) ภาวะการแขงขัน 

นิตยสารรายเดือนแบบจายเงิน ไมมีการขยายตัวเพ่ิม แตอาจมีโอกาสเห็นการปรับลดตัวลงเนื่องจาก
พฤติกรรมของผูอานเริ่มหันไปนิยมใชบริการส่ือออนไลนเพ่ิมขึ้นเพราะสะดวก และขาวสารรวดเร็วกวา และท่ี
สําคัญไมตองเสียคาใชจาย นอกจากนี้ยังเห็นนิตยสารแบบ free copy มากขึ้นและหลากหลายขึ้นในตลาดสื่อ
ส่ิงพิมพ สามารถตอบสนองไลฟสไตลท่ีหลากหลายและเฉพาะเจาะจงไดดีเทียบเทากับนิตยสารรายเดือน
แบบจายเงิน ทําใหการแขงขันเขมขนมากขึ้นแตไมรุนแรง มีการแบงรายไดการโฆษณาไปลงนิตยสารแบบ 
free copy เพ่ิมมากขึ้น 
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ในสวนของกลุมบริษัท การเติบโตของธุรกิจมีเกณฑหดตัวในสวนของยอดโฆษณาบนสิ่งพิมพ แตมีเกณฑดี
มากขึ้นบนส่ือออนไลน รวมถึงกิจกรรมท่ีมีผูสนับสนุนจากลูกคา Agency และกลุมแบรนดสินคา ซึ่งไดรับ
ความสนใจจากกลุมลูกคาเปนอยางมาก  

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ดังนี้ 
 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) โดยบริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับ

เจาของสินคา/บริการโดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ป 
ตามตองการ โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณานี้คิดเปนประมาณรอยละ 17  ของรายไดจาก
ธุรกิจส่ิงพิมพ  

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนท่ัวไปท่ีสราง
สินคาภายใต    แบรนดของตัวเองและนําเขาแบรนดของตางประเทศ เชน The Mall Group , Jaspal 
Group หรือ CMG Group หรือ กลุมลูกคา SME ตัวอยางลูกคาใน SME  ไดแก รานขายเส้ือผาวัยรุน
ตางๆ ท่ีเปดขายในตลาดนัดสวนจตุจักร หรือสยามสแควรเปนรานขนาดเล็กท่ีตองการโฆษณา
ผลิตภัณฑของตนเอง อยางไรก็ดีลูกคากลุมนี้เปนลูกคาท่ีมีวิธีการวางแผนการซ้ือส่ือคนละแบบกับ
แบบ Agency โดยจะวางแผนระยะสั้นๆ ของการใชงบประมาณในการโฆษณา  โดยรายไดจากกลุม
บริษัทตัวแทนโฆษณานี้คิดเปนประมาณรอยละ 83 ของรายไดในจากธุรกิจส่ิงพิมพ  

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 
แบงออกเปน 2 สวน คือ การจําหนายส่ิงพิมพ และการจําหนายโฆษณา 
 การจําหนายส่ิงพิมพ บริษัทจําหนายโดยกระจายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจําหนายท่ีมีประสบการณ

และมีชองทางการจําหนายครอบคลุมท่ัวประเทศโดยจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนาย
เพียงรายเดียว ดังนั้น กลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว 
อยางไรก็ดี กลุมบริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว ประกอบกับ
คุณภาพของส่ิงพิมพของกลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจากกลุมลูกคาเปาหมายกวา 10 
ป มีลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวาบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาวจะยังเลือก
ใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทสามารถใชบริการคูคารายอื่นๆ ไดโดยไมมี
ขอจํากัดใดๆ และยังมีชองทางอินเตอรเน็ตท่ีใหลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการ
ดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ตแทนการซื้อจากแผงหนังสือท่ัวไปไดอีกดวย 

 การจําหนายโฆษณาบริษัทมีทีมฝายขายและทีมการตลาด โดยแตละฝายจะติดตอกับลูกคาท่ีตองการ
ลงโฆษณากับส่ิงพิมพ แตละทีมจะเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรงเพ่ือแนะนําส่ิงพิมพ และเสนอ
รูปแบบการโฆษณาในส่ิงพิมพของบริษัท ลูกคาดังกลาวมีท้ังเจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ 
ผูประกอบการท่ัวไป ผูประกอบการรายใหมๆ ประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม(SME)เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีผูซื้อโฆษณา และผูประกอบการที่รูจักนิตยสารและสิ่งพิมพของบริษัทท่ีสนใจลง
โฆษณาติดตอเขามาท่ีบริษัทโดยตรง 

5) นโยบายการกําหนดราคา 
กลุมบริษัทกําหนดราคาส่ิงพิมพโดยพิจารณาจากอํานาจในการซ้ือของผูบริโภค ตนทุนและกําไรที่กลุมบริษัท
ตองการ และราคาส่ิงพิมพของคูแขง เพ่ือใหมั่นใจวา เปนราคาท่ีผูบริโภคจายได กลุมบริษัทมีกําไร และ
แขงขันได   

6) กลยุทธการแขงขัน 
ในปจจุบันภาวการณแขงขันของธุรกิจผลิตส่ือส่ิงพิมพยังคงมีการแขงขันอยางสูง ท้ังผูผลิตรายเดิมและราย
ใหม ทําใหบริษัทตองมีการปรับกลยุทธในการแขงขันหลายๆ ดาน ดังนี้ 
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 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
นิตยสาร Cheeze : พัฒนานิตยสารใหมีคุณภาพและทันสมัยมากยิ่งขึ้น ดวยการพัฒนาคุณภาพงาน 
ปรับรูปลักษณใหทันสมัยอยูสม่ําเสมอ ท้ังนี้กลุมบริษัทยังพยายามปรับตัวใหทันตอความคิดเห็นของ
กลุมวัยรุนผูอานอยูเสมอ โดยตามติดเคร่ืองมือสําคัญอยางโซเชียลมีเดียท่ีสามารถเช็คกระแสตอบรับ
ไดอยางรวดเร็ว 
นิตยสาร Looker: ยังคงโดดเดนดวยสไตลและคาแรคเตอรของตัวนิตยสารท่ีแตกตางจากนิตยสาร
ผูชายอื่นๆ ท่ัวไปในตลาด โดยกลุมบริษัทมีการพัฒนารูปแบบ เนื้อหา ใหทันสมัยและตอบโจทยความ
ตองการของกลุมวัยรุนผูอานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 กลยุทธดานยอดขายและสงเสรมิการขาย 
นิตยสาร Cheeze: เปนนิตยสารท่ีมียอดขายในระดับท่ีดี แตอาจมีการชะลอตัว เนื่องจากพฤติกรรม
ของกลุมวัยรุนท่ีหันมาสนใจขอมูลแฟชั่นบนโลกออนไลนมากขึ้นอยางไรก็ดี กลุมบริษัทสามารถตอ
ยอดจากนิตยสารดังกลาวไปสูกิจกรรม โปรโมทตัวนิตยสาร หรือทําแพ็คเกจรวมไปกับโซเชี่ยล
เน็ตเวิรคท่ีมีอยู ซึ่งทําใหสามารถขยายกลุมลูกคาไดกวางมากขึ้น โดยเฉพาะคนอานท่ีมีไลฟสไตล
ออนไลน นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมการขายดวยการออกบูทในอีเวนทตางๆ เพ่ือพบปะผูอาน
โดยตรงอีกดวย 
นิตยสาร Looker: ยังคงเปนนิตยสารแฟชั่นผูชายที่ไดรับการตอบรับจากคนอาน และเหลาคนในแวด
วงการแฟชั่นไดเปนอยางดี ดวยความนาสนใจในตัวนิตยสารเองที่แตกตางจากนิตยสารผูชายเลม
อื่นๆ และยังมีการทํากิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธกับลูกคากลุมนี้  

 กลยุทธดานราคา  
กลุมบริษัทมีกลยุทธดานราคาโดยการเสนอขายโฆษณาแกลูกคาแบบเปนแพ็คเกจ และมีโปรโมชั่น
ใหแกลูกคารายใหญ โดยเฉพาะลูกคาท่ีมีความสัมพันธท่ีดีและลงโฆษณาอยางตอเนื่อง 

 
2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 ขั้นตอนการผลิตนิตยสาร 

1) ประชุมวางแผนการทํางาน วางโครงนิตยสาร (Theme) ท่ีจะเกิดขึ้นในแตละเดือน โดยในขั้นตอนนี้อาจมีการ
ซื้อ Fashion Set หรือ เนื้อหาจากทางลูกคา (Advertorial) โดยกองบรรณาธิการตองทํางานและรวมวางแผน 
รวมถึงกําหนดคาใชจายในการถายทําแฟชั่นในแตละเซตไมใหเกินงบประมาณที่ตั้งไว  

2) คอลัมนิสตเขียนคอลัมนตาม Theme ท่ีไดกําหนดไว ในขณะที่ชางภาพถายภาพเพ่ือใหบรรณาธิการชางภาพ
คัดเลือกภาพถายท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหเขากับหนังสือฉบับนั้นๆ 

3) สงเนื้อหาและรูปภาพใหฝายศิลปเพ่ือจัดทํา layout  
4) จัดสง Art Work ไปยังรานแยกสีทําเพลท ตรวจสอบสี และสงโรงพิมพเพ่ือจัดพิมพ 
5) จัดสงนิตยสารใหกับผูจัดจําหนายเพ่ือกระจายสูรานคา 
ขั้นตอนการรับทํา Production AD  
1) รับทราบขอมูลจากลูกคา ในสวนของลักษณะสินคาและรูปแบบ AD ท่ีตองการ   
2) ทีมงานหาขอมูลอางอิง (Reference) และนางแบบ เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณา เมื่อลูกคาตกลงจึงเริ่ม

ดําเนินการในขั้นตอไป 
3) ดําเนินการผลิต ตั้งแตการถายทํา จนถึงการทํา Artwork 
4) จัดสง Artwork ใหลูกคาพิจารณาแกไขเพิ่มเติมหรืออนุมัติ 
5) จดัสงรานเพลทเพื่อดู Digital Proof และสงใหลูกคาอนุมัติครั้งสุดทาย 
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ขั้นตอนการรับทํากิจกรรมจากลูกคา 
1) รับทราบขอมูล จุดประสงคและความตองการจากลูกคาในการจัดกิจกรรม  
2) ทีมงานวิเคราะหตลาด  คิดไอเดีย  วางแผนส่ือ ภาพตัวอยางงาน  เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณาเมื่อลูกคา

ตกลงจึงเริ่มดําเนินการในขั้นตอไป 
3) ดําเนินการผลิต และติดต้ัง 
4) ควบคุมใหกิจกรรมเปนไปตามแผนงานที่เสนอลูกคา 
5) ทํารายงานภาพกิจกรรมใหลูกคา 
ขั้นตอนการทํา CheezeCarbootsale 
1) ทีมงานวิเคราะหตลาด คิดไอเดีย วางแผนส่ือ ภาพตัวอยางงาน  
2) นําขอมูลลง presentation เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณา 
3) รับทราบขอมูล จุดประสงคและความตองการจากลูกคาในการรวมจัดกิจกรรมในฐานะสปอนเซอร  
4) ทํา presentation และ sponsor package ใหเหมาะสมกับภาพลักษณของงานและความตองการของลูกคา 
5) ปดรับ sponsor  
6) นําเสนอขอมูลรายละเอียดของงานและรายละเอียด package ตามท่ีตกลงกับทางลูกคาใหทีม event 

organizer และ ทีม event management 
7) ดําเนินการผลิต และติดต้ัง 
8) ควบคุมใหกิจกรรมเปนไปตามแผนงาน 
9) ทํารายงานภาพกิจกรรมใหลูกคา 

 
2.5   ธุรกิจ Post Production 
 
2.5.1  ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทใหบริการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตรเรื่องยาวและภาพยนตรโฆษณาในขั้นตอนหลังการถายทํา (Post 
Production)  การผลิตภาพยนตรเรื่องยาวโฆษณามีขบวนการแบงออกเปน 3 ตอน คือ 
1. การเตรียมงานสราง ( Pre-Production) 
2. การถายทํา ( Production) 
3. ขบวนการผลิตหลังการถายทํา  (Post  Production) 

 โพสโปรดักชั่น ( Post Production) คือ ขั้นตอนสุดทายของการผลิตภาพยนตรหลังการถายทําเสร็จส้ินลง ไมวาจะ
เปนภาพยนตรเรื่องยาว หรือภาพยนตรโฆษณาที่ออกอากาศทางทีวี ขบวนการผลิตประกอบดวยการตัดตอ 
(Editing) การปรับแกสีภาพ (Color Grading) การทําเทคนิคตางๆ ดานภาพ (Visual Effects , Computer Graphics) 
และการทําเสียง (Sound Mixing) เพ่ือได Master ท่ีสมบูรณกอนท่ีจะนําไปฉายตามส่ือตางๆ 

 
2.5.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1. อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรเรื่องยาวและภาพยนตรโฆษณา (Post Production House) 
ในอดีตอุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรเรื่องยาวและภาพยนตรโฆษณาในขั้นตอนหลังการถายทํา 
(Post Production House) เปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูประกอบการเปนรายใหญจํานวนเพียงไมกี่ราย 
เนื่องจากตองใชเงินในการลงทุนสูง แตในชวงไมกี่ปท่ีผานมา เมื่อมีการปรับราคาเครื่องมือและ
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ซอฟแวรท่ีใชในการผลิตลง จํานวนผูประกอบการเริ่มมีเพ่ิมมากขึ้น โดยมีการแตกตัวออกจากบริษัท
เดิม เริ่มมีการเปด Post Production House ใหมๆ ขนาดเล็กและขนาดกลางขึ้นหลายแหง 

2. ภาวะการแขงขัน 
จากเดิมท่ีมีแต Post Production House ขนาดใหญ เมื่อมีการเปด Post  Production House ใหมๆ ขนาด
เล็กและขนาดกลางขึ้นหลายแหง ทําใหมีการแขงขันสูงขึ้น โดยเฉพาะในสวนของภาพยนตรโฆษณาท่ีมีงบ
ขนาดกลางถึงงบนอย การตัดราคากันเองเพ่ือแยงลูกคาเปนสาเหตุท่ีทําใหรายไดตอเรื่องของ Post  
Production House มีจํานวนลดนอยลงถึง 40 % 

3. ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุมดังนี้ 
1. บริษัทผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) ซึ่งรับผลิตภาพยนตรโฆษณาจากบริษัทตัวแทน

โฆษณา (Advertising Agency) 
2. บริษัทผลิตภาพยนตรเรื่องยาวหรือเรียกวาคายหนัง ( Film Studio) ท้ังในและตางประเทศ 

4. การจําหนายและชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทไดรับงานผาน 3 ชองทางดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานแกลูกคา จากการเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง โดยฝายการตลาดของกลุม

บริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาทํางบประมาณตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการและนําเสนอ หากไดรับ
คัดเลือกกลุมบริษัทจะประสานงานกับลูกคาเพ่ือดําเนินงานขั้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา กลุมบริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล 
ซึ่งเปนสวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคา กอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
ทําใหลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง 

 ผานการแนะนําของลูกคา ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในระดับมาตรฐานสากล ซึ่งเกิดจากการใชเครื่องมือ
ท่ีมีมาตรฐานระดับสูง และประสบการณท่ียาวนานของบุคลากร ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการ
แนะนําลูกคาอื่นมาใชบริการของบริษัท 

5. กลยุทธการแขงขัน 
สําหรับภาพยนตรโฆษณา เนื่องจาก Post  Production House ท่ีมีอยูแตละแหงจะมีการใหบริการเฉพาะบาง
ขั้นตอนของการผลิตเทานั้น บางแหงใหบริการเฉพาะการตัดตอภาพ บางแหงเฉพาะการแกสีภาพ บางแหง
เฉพาะเทคนิคพิเศษ เปนตน ทําใหลูกคาตองเปล่ียนสถานที่หลายรั้งกวาจะจบขบวนการทุกขั้นตอน กลุม
บริษัทจึงมีนโยบายในการใหบริการในลักษณะครบวงจร (One Stop Service) โดยที่ลูกคาสามารถมาใช
บริการ Post Services ตั้งแตตนจนจบ โดยไมตองเปล่ียนสถานที่เปนการลดตนทุน สรางความสะดวกสบาย 
และลดเวลาในการทํางานใหกับลูกคา ขณะเดียวกันการท่ีลูกคาใชบริการแบบครบวงจรทําใหเราไดเปรียบใน
เรื่องของราคาสามารถเสนอราคาแบบเหมาจายใหกับลูกคาได 

2.5.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
งานโพสโปรดักชั่น (Post Production) คือ ขั้นตอนสุดทายของการผลิตภาพยนตรหลังการถายทําเสร็จส้ินลง มี
ขบวนการตามขั้นตอนคือ 
1. การตัดตอภาพ (Editing) 
2. การปรับแกสีภาพ (Color Grading) 
3. การทําเทคนิคตางๆ ท้ังดานภาพ เรียกวา ออนไลน (Online Finishing) คือใหบริการสําหรับทําภาพให

สมบูรณ เชน การตกแตงภาพ (Retouching) การประกอบภาพหรือซอนภาพตางๆใหอยูในภาพเดียวกัน 
(Compositing) ทําเทคนิคพิเศษ (Visual Effects) การสรางภาพตางๆ ท่ีไมมีจริงหรือไมสามารถถายทําได 
(Computer Graphics) 
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4. การบันทึกเสียงและมิกซเสียง (Sound Recording and Sound Mixing) 
5. การทําตนฉบับ (Digital Mastering) และการทําส่ือ เพ่ือสงไปฉายในโรงภาพยนตรหรือตามส่ือโทรทัศน

รวมถึงส่ือ Online ตางๆ  
 
2.6   ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
 
2.6.1 ลักษณะการใหบริการ 
 กลุมบริษัทใหบริการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) แบงเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) ผลิตภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ีลูกคาตองการนําเสนอ
โดยระยะเวลาในการนําเสนอมีตั้งแต 15, 30, 45, 60 วินาที หรือนานกวานั้น โดยภาพยนตรโฆษณาแตละ
เรื่องจะมีลักษณะการนําเสนอแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับความคิดสรางสรรคของบริษัทตัวแทนโฆษณา และ
ความสามารถของผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในการส่ือแนวความคิดดังกลาวแกผูชม 

2) ใหบริการปรับเปล่ียนแกไขงานโฆษณาที่เคยผลิต เพ่ือใหเขากับการเปล่ียนแปลงและความตองการใหมของ
ลูกคารวมถึงจําหนายงานโฆษณาของกลุมบริษัทท่ีเคยผลิตแลวใหแกลูกคา อันเปนผลจากความตองการของ
ลูกคาในการจัดเก็บหรือเผยแพรงานโฆษณาของตนเพิ่มเติมซึ่งกลุมบริษัทใหบริการในสวนนี้คอนขางนอย
ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลัก 

3) ใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศที่มาถายทําภาพยนตรโฆษณา
หรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย โดยครอบคลุมตั้งแตการประเมินความเปนไปได การใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับสถานท่ีถายทําในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง การประเมินและควบคุมคาใชจายตลอดการถาย
ทําภาพยนตรโฆษณา การจัดหาทีมงานในการถายทําภาพยนตรโฆษณาครบวงจร และการบริหารหลังการ
ถายทํา ( Post-Production) เชน การจัดหาหองตัดตอ และทีมงานตัดตอเปนตน 

 
2.6.2 การตลาดและการแขงขัน 
 1)    อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) 
อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในปจจุบัน เปนอุตสาหกรรมที่มีผูประกอบการจํานวนมากราย
อันเกิดจากการแตกตัวของบุคลากรในบริษัทใหญๆ ในอดีตเพ่ือออกมาสรางบริษัทของตนเอง
กลาวคือ ผูอํานวยการสราง (Producer) และผูกํากับ (Director) ซึ่งจัดเปนบุคลากรหลักใน
อุตสาหกรรมหันมาเปด Production  House ขนาดเล็กของตนเองและสรางทีมงานใหมแทนการเปน
พนักงานอยู ใน Production House ขนาดใหญ หรือบางรายหันมารับงานแบบอิสระไรสังกัด 
(Freelance) สงผลใหจํานวน Producerและ Director ใน Production House ขนาดใหญมีจํานวน
นอยลง และ Production House ขนาดเล็กและจํานวน Producer และ Director ในตลาดมีจํานวน
มากขึ้นทําใหเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น แตก็เกิดความคลองตัวมากขึ้นเชนกัน 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ีสวนที่ 2 หัวขอ 2.1.2 การตลาดและการแขงขัน ขอ1) อุตสาหกรรม 

2) ภาวะการแขงขัน 
จากภาพสะทอนอุตสาหกรรมส่ือโดยเฉพาะส่ือด้ังเดิม (traditional media) และโฆษณาปนี้ท่ีอยูในภาวะ“ทรง
ตัว” มาจากกลุมใหญสินคาอุปโภคบริโภค (FMCG) ผูใชงบโฆษณารายใหญของอุตสาหกรรมไดปรับ “ลด
สัดสวน” การใชงบโฆษณาในกลุมส่ือด้ังเดิมลง ท้ังทีวี วิทยุ ส่ิงพิมพ โดยจัดสรรงบประมาณในส่ือดิจิทัล
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เพ่ิมขึ้น ตัวอยาง ยูนิลีเวอร ใชงบโฆษณาผานส่ือด้ังเดิมชวง 11 เดือนปนี้ ลดลง 14% แตใชงบโฆษณาผาน
ส่ือดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 25% เนื่องจากส่ือดิจิทัลอยูในฐานะ “ส่ือแมส” ไมตางจากส่ือด้ังเดิมอื่นๆ ปจจุบันมีคนไทย
ใชอินเทอรเน็ตและส่ือโซเชียลสัดสวน 50% ของประชากรไทย ท้ังยังมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตอเนื่องจากโมบาย 
อินเทอรเน็ต 
สาเหตุเม็ดเงินโฆษณาผานส่ือท่ีอยูในภาวะทรงตัวปนี้ มาจากภาวะเศรษฐกิจและกําลังซื้อถดถอย เมื่อ
“ยอดขาย”ไมเพ่ิม สินคาและบริการตางๆจําเปนตอง “ลดตนทุน” ดวยการลดงบโฆษณาเปนลําดับแรก 
สอดคลองกับการรายงานภาวะการจับจายสินคาอุปโภคบริโภคลาสุดของ กันตาร เวิลดพาแนล (ไทยแลนด) 
จากการสํารวจ “คอนซูเมอร พาแนล” ในกลุมตัวอยาง 4,000 ครัวเรือนท่ัวประเทศ พบวาปนี้ยอดจับจาย
เติบโต 1.2% ถือเปนการขยายตัวต่ําสุดในรอบ 7ป การเติบโตของประเทศไทยอยูในกลุมต่ําสุดในเอเชียท่ีมี
คาเฉล่ียเติบโต 4.6% 
โดยในป 2559 คาดวาเศรษฐกิจไทยยังมีปจจัยลบที่สงผลกระทบใหกําลังซื้อผูบริโภคชะลอตัว โดยเฉพาะ
ปญหา“ภัยแลง” ท่ีสงผลโดยตรงตอกําลังซื้อตางจังหวัด “กันตาร” จึงประเมินวาตลาดสินคาอุปโภคบริโภคป
หนาจะเติบโตราว 1-2% เทานั้น สถานการณเชนนี้จะสงผลตอเนื่องมายังกลุม FMCG ผูใชงบโฆษณาราย
ใหญยังระมัดระวังการลงทุนในส่ือโฆษณาและไมสามารถจัดสรรงบโฆษณาเพิ่มขึ้นได หากยอดขายไมมี
สัญญาณบวก ภาวะปจจุบันท้ังเอเยนซีและผูประกอบการส่ือตางเห็นตรงกันวา ป2559 ยังเปนอีกปท่ี
อุตสาหกรรมส่ือและโฆษณายังตองเผชิญสถานการณ “ลําบาก” 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุมดังนี้ 
 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาที่ใหคําแนะนําปรึกษาแกลูกคาซึ่งเปนเจาของสินคา/

บริการท่ีตองการนําเสนอภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากโดยท่ัวไปเจาของสินคา/บริการจะวาจางบริษัท
ตัวแทนโฆษณา เพ่ือรับผิดชอบดูแลในสวนการโฆษณาและประชาสัมพันธท้ังหมดใหแกเจาของ
สินคา/บริการดังกลาว โดยหากเปนการโฆษณาประชาสัมพันธทางโทรทัศน บริษัทตัวแทนโฆษณา 
จะเปนผูคิดรูปแบบโฆษณาที่ตองการ (Storyboard) และจะทําการวาจางผูผลิตภาพยนตรโฆษณา 
(Production House) เพ่ือผลิตภาพยนตรโฆษณาดังกลาวตอไป ซึ่งลูกคาของบริษัทมีท้ังลูกคาท่ีเปน
บริษัทตัวแทนโฆษณาท่ีตั้งอยูในประเทศ และบริษัทตัวแทนโฆษณาในตางประเทศ 

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคา/บริการ หรือลูกคาตรง ( Direct Client) คือ บริษัท หางรานเอกชนรวมถึง
องคกรของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ท่ีสามารถกําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง จึง
สามารถลดขั้นตอนผานบริษัทตัวแทนโฆษณาได 

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 
กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีเปนตัวกลางประสานงานและเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอ
รูปแบบการทํางานหรือติดตอผานทาง Producer ซึ่งเปน Freelance ท่ีเขามาเสนองานแกบริษัท โดยจะเขา
ไปเสนองานแกลูกคาในลักษณะเปนทีมงานเดียวกันสําหรับงานนั้นๆ โดยบริษัทจะทําหนาท่ีประสานงานและ
จัดหาบุคลากร อุปกรณและสถานที่ถายทํา ตั้งแตขั้นตอน Pre-production ถึง Post-production หรือจนกวา
งานจะแลวเสร็จ ตามรายละเอียดการจางงานท่ีตกลงกันไว 
ท้ังนี้ กลุมบริษัทไดรับงานผาน 4 ชองทาง ดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานแกลูกคา จากการเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง หรือจากการไดรับเชิญ โดย

ฝายการตลาดของกลุมบริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนการดําเนินงานและงบประมาณตาม
วัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการและนําเสนอ หากไดรับคัดเลือกกลุมบริษัทจะประสานงานกับลูกคาเพ่ือ
ดําเนินงานขั้นตอไป 
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 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา กลุมบริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล 
ซึ่งเปนสวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคากอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
ทําใหลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง 

 ผานการแนะนําของลูกคา ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในระดับมาตรฐานสากล และประสบการณท่ียาวนาน
ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอื่นมาใชบริการของบริษัท 

 ผานพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในอุตสาหกรรมนี้ ไมวาจะเปน Producer หรือ 
Director ท่ีเคยรวมงานกับกลุมบริษัท ผูใหบริการเชาอุปกรณถายทํา หรือ Production House ใน
ตางประเทศ เปนชองทางหนึ่งท่ีสามารถแนะนํากลุมบริษัทใหเปนท่ีรูจักหรือสนับสนุนกลุมบริษัทตอ
ลูกคาไดเปนอยางดี 

5) กลยุทธการแขงขัน 
การกําหนดราคาโฆษณาแตละเรื่องหรืองานท่ีจะรับทําแตละคร้ัง จะกําหนดตามระดับคุณภาพของงาน การ
จัดหาบุคลากร อุปกรณ สถานท่ีถายทําและระยะเวลาที่ใชในการผลิต โดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรท่ีกลุม
บริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคาสําหรับการใหบริการ
ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ จะอยูในลักษณะเดียวกัน คือวิธีตนทุนบวก
อัตรากําไรท่ีกลุมบริษัทตองการ โดยจะประเมินความเปนไปไดและกําหนดราคาจากประสบการณ และ
สามารถแขงขันกับคูแขงท้ังในและนอกประเทศได 

6) กลยุทธการแขงขัน 
เนื่องจากลูกคาพยายามควบคุมตนทุนและลดตนทุนการผลิตภาพยนตรโฆษณา รวมถึงการพยายามใช
ภาพยนตรโฆษณาท่ีมีความยาวไมมาก และเนนไปใชงบการโฆษณาในดานการจัด Event Promotion และ
กิจกรรมสงเสริมการขายแบบอื่นท่ีใหผลกับยอดขายโดยตรงมากขึ้น รวมไปถึงส่ือในอินเตอรเน็ต โดยหันไป
ใชผูผลิตรายเล็กๆ มากขึ้นเพ่ือประหยัดตนทุน กลุมบริษัทจึงไดปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินการเปน
ตัวกลางและใช Freelance ท่ีมีความสามารถและชํานาญในการดําเนินงานอยางแทจริง เพ่ือลดตนทุนท่ีไม
จําเปนหรือไมคุมคาตอการลงทุนในระยะยาว และเพ่ิมความใสใจในการคัดเลือกทีมงานอุปกรณและสถานที่
ถายทําท่ีมีศักยภาพ ตอบโจทยและสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยบริการที่ครบวงจร และชื่อเสียงและ
ผลงานที่เปนท่ีประจักษ  
    

2.6.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 ขั้นตอนการดําเนินงานผลิตภาพยนตรโฆษณา สามารถแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 

1) ขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทํา (Pre-Production) 
เปนขั้นตอนที่กําหนดกระบวนการดําเนินงานและระยะเวลา เพ่ือใหเปนไปตามความตองการของบริษัท
ตัวแทนโฆษณาและลูกคาซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑ โดยขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทําท่ีสําคัญมี
ดังตอไปนี้ 
 ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติ เปนขั้นตอนการตกลงและทําความเขาใจระหวางผูกํากับและ

บริษัทตัวแทนโฆษณา หรือลูกคา ถึงบทภาพยนตรโฆษณา เมื่อตกลงถึงรูปแบบหรือแนวทางของ
ภาพยนตรโฆษณาแลวผูกํากับจะใหฝายตางๆ ดําเนินการจัดการเตรียมหาสถานที่ นักแสดง เส้ือผา 
อุปกรณและฉาก 

 จัดหาสถานท่ีในการถายทํา ท้ังสถานท่ีท่ีใชถายทําภายนอก และสถานท่ีท่ีถายทําในสตูดิโอ ซึ่งการ
จัดหาสถานที่จะตองมีการคํานึงถึงความสะดวกในการถายทํา ความเหมาะสมของสถานที่กับแนวคิด 
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(Concept) ในการทําโฆษณาที่ไดตกลงกันไว ฐานขอมูลสําหรับสถานท่ีถายทํา นับเปนหัวใจสําคัญ
สําหรับวงการภาพยนตรโฆษณา ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระมืออาชีพในดานนี้ อีกท้ังมีการ
ปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศดานนี้อยูตลอดเวลา 

 คัดเลือกผูแสดง ผูแสดงเปนองคประกอบสําคัญ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของการผลิตภาพยนตร
โฆษณา ดังนั้น การคัดเลือกผูแสดงจึงถือเปนขั้นตอนที่สําคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง ท้ังนี้ จะสรรหาหรือ
คัดเลือกผูแสดง โดยทีมงานอิสระท่ีมีความชํานาญทางดานนี้โดยเฉพาะ และมีการเก็บขอมูลของผู
ท่ีมาคัดเลือกไว แยกเปนกลุมๆ เพ่ืองายตอการคัดเลือก นอกจากนี้ ยังอาจคัดเลือกจากบริษัทผูจัดหา
ผูแสดง (Modeling) หรือนักแสดงหรือบุคคลท่ีเปนท่ีรูจักหรือนักแสดงที่ลูกคากําหนดมา 

 เตรียมอุปกรณประกอบฉากและเครื่องแตงกาย กลุมบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระท่ีมีความ
ชํานาญ ในการจัดเตรียมอุปกรณประกอบฉาก และฝายเครื่องแตงกาย เพ่ือรับผิดชอบงานในดาน
ดังกลาว 

 ทําบทโฆษณาสําหรับการถายทํา ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดในการถายทําทุกอยางตั้งแต ฉาก มุม
กลอง ขนาดภาพ ความยากในแตละฉาก ตลอดจนเรื่องการแสดงของผูแสดงในแตละฉาก เมื่อมีการ
เตรียมการดังกลาวขางตนแลว ทางทีมงานผูรับผิดชอบจะมีการประชุม ถึงความคืบหนาและทําความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน หากมีการแกไขปรับปรุงในสวนใดก็จะมีการรับรูกันในขั้นนี้ 

2) ขั้นตอนการถายทํา (Production) 
เปนขั้นตอนที่สําคัญท่ีสุดของกระบวนการผลิตภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากเปนขั้นตอนที่นําความคิดจาก
ฝายสรางสรรค (Creative) มาทําการถายทอดเปนภาพยนตรซึ่งองคประกอบท่ีสําคัญของขั้นตอนนี้ คือผู
กํากับภาพยนตรโฆษณา (Director) เนื่องจากเปนผูทําความเขาใจบทภาพยนตร (Storyboard) และแปลบท
ดังกลาวออกมาเปนภาพยนตร รวมท้ังยังเปนผูควบคุมแนวทางการดําเนินงานและกําหนดบทบาทและหนาท่ี
ของผูรวมงาน นอกจากผูกํากับภาพยนตรแลว องคประกอบอื่นๆ ท่ีมีสวนสนับสนุนในการผลิตภาพยนตร
โฆษณา ไดแก หนวยผูผลิตงาน เชน ผูชวยผูกํากับภาพยนตรโฆษณา ผูอํานวยการผลิต ผูชวยการผลิต 
เปนตน และทีมใหบริการในการผลิต (Production Service) คือหนวยงานที่ชวยใหการผลิตของหนวยงาน
ผูผลิตนั้น มีความรวดเร็วมากขึ้น โดยจะทํางานตามความตองการของฝายผลิต ซึ่งประกอบดวย ฝาย
สรางสรรคบอรด ฝายชางภาพ ฝายจัดหาผูแสดงและฝายศิลปกรรม 

3) ขั้นตอนหลักการถายทํา  (Post Production) 
หลังจากไดทําการบันทึกภาพ (Pre Mastering) เรียบรอยแลว ขั้นตอนตอมาเปนขั้นตอนตัดตอ ตกแตงเสียง
เพ่ิมเติม เพ่ือใหสามารถเรียงลําดับภาพ รวมไปถึงการทํา Special Effect หรือ Computer Graphic ตางๆ 
เพ่ือใหประกอบเปนเรื่องราวท่ีสามารถส่ือสารใหผูชมเกิดความเขาใจได ซึ่งขั้นตอนนี้ตองอาศัยองคประกอบ
สําคัญ คือฝายตัดตอหลังการถายทํา ประกอบดวย บุคลากรท่ีมีความสามารถในดานเทคนิค และความ
ชํานาญในการตัดตอ นอกจากนี้ยังตองอาศัยเครื่องมือท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือทําใหภาพยนตร
โฆษณาท่ีผลิตออกมาส่ือสารขอมูลตามที่ลูกคาและผูกาํกับตองการได 
 

2.7  ธุรกิจใหเชาสตูดิโอ  
 
 ธุรกิจใหเชาสตูดิโอเปนโครงการอนาคตซึ่งยังไมกอใหเกิดสรางรายได จากมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี1/2557

และมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 อนุมัติใหบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด (ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ี
บริษัทถือหุนรอยละ 99.99 ) ลงทุนในโครงการสตูดิโอใหเชาซึ่งมีการเปล่ียนแปลงผังท่ีตั้งโครงการใหมและ
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ปรับเปล่ียนวัสดุกอสรางเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของโครงการใหไดมาตรฐานสากลตามแผนการลงทุนใหม โดยไดเริ่มงาน
กอสรางแลวในปชวงปลายป 2558 ขณะนี้อยูระหวางดําเนินงานในสวนงานฐานราก 

 โดยฟงกชั่นหลักๆของโครงการ ประกอบดวย   
1. Acoustic Design   ระบบปองกันเสียงตามระดับมาตรฐานสากล (“NC 25”) 
2. Practical Design  ระบบโครงสรางท่ีรองรับน้ําหนักไดมาก 
3. Space  พ้ืนท่ีโลงกวางซึ่งสามารถรองรับการสรางหรือจําลองฉากสําหรับภาพยนตรและรายการตางๆท้ัง     
   จากภายในประเทศและตางประเทศ 
4. Production Convenience  ฟงกชั่นตางๆสําหรับอํานวยความสะดวกสบายครบครันเชน  หองแตงตัว 
หองพักนักแสดง หองประชุม เปนตน 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 
3.1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

 ธุรกิจหลักของกลุมบริษัท คือธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  ธุรกิจจัด
กิจกรรม  ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ  ธุรกิจ Post  Production  ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา และธุรกิจสตูดิโอใหเชา ซึ่งมี
ความเส่ียงท่ีแตกตางกันตามประเภทธุรกิจ ดังนี้ 

 
3.1.1 ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 
 
3.1.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความลาสมัยของอุปกรณถายทํา  

 กลุมบริษัทประกอบธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรเรื่องยาว  ภาพยนตรโฆษณา รายการโทรทัศน 
และงานละคร ซึ่งอุปกรณเหลานี้มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ซึ่งลูกคามักจะเลือกใชบริการจาก
บริษัทท่ีมีอุปกรณใหมๆตามท่ีคุนเคย อยางไรก็ดี กลุมบริษัทมีการลงทุนในอุปกรณอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของลูกคา และมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจนสามารถประดิษฐอุปกรณบางชนิดท่ีเปนเทคนิค
พิเศษออกมารองรับการใหบริการแกลูกคาไดเปนอยางดี   ตลอดจนกลุมบริษัทจัดใหมีการเทรนนิ่งบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมทักษะความชํานาญความรูในการใชอุปกรณ  เพ่ืออํานวยความสะดวกแกลูกคา 

 
3.1.1.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุปกรณ 

 ธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําตองมีการลงทุนซื้ออุปกรณมาเพ่ือประกอบธุรกิจ ตองใชเงินลงทุนสูงและตอง
ลงทุนอยางตอเนื่อง ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการลงทุนหากอุปกรณดังกลาวไมไดรับความนิยมและไม
สามารถคืนทุนได อยางไรก็ตามในการลงทุนดานอุปกรณแตละคร้ัง กลุมบริษัทจะมีการพิจารณาถึงความตองการ
ของลูกคาโดยอาจมีการสอบถามลูกคาในเบ้ืองตน พรอมกันนี้ยังไดมีการวิเคราะหถึงความสามารถในการทํากําไร
ของสินทรัพยดังกลาวกอนตัดสินใจลงทุน   และโครงการในอนาคตของกลุมบริษัท โครงการสตูดิโอใหเชาซึ่งเปน
ธุรกิจใหมของกลุมบริษัท  เปนธุรกิจใหเชาสตูดิโอท่ีมีมาตรฐานระดับสากล ซึ่งภายในโครงการมีอาคารจัดเก็บ
อุปกรณในการถายทํา (Ware House) ของธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําตั้งอยูภายในบริเวณของโครงการ
ดวย  ซึ่งเปนการใหบริการแกลูกคาไดครบวงจร สะดวก รวดเร็ว และเปนการลดตนทุนคาขนสงใหแกลูกคา ซึ่งจะ
ทําใหลูกคาตัดสินใจไดอยางรวดเร็วในการเรียกใชบริการอุปกรณตางๆเพ่ิมไดตลอดเวลา ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจ
ไดวาอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยจะเปนอัตราท่ีสูงเพ่ิมขึ้น 
 

3.1.2 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
 
3.1.2.1 ความเสี่ยงจากการปรับผังรายการของสถานีหรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญา 

 ในการดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนเพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทัศน กลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการ 
ปรับผังรายการของสถานีเพ่ือการรักษาสวนแบงทางการตลาดหรือรักษาเรตติ้ง หรือการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญา เชน การขึ้นคาเชาเวลา หรือ การลดสัดสวนรายไดหรือเวลาโฆษณาของบริษัท เปนตน ซึ่งอาจกระทบตอ
ความตอเนื่องของการออกอากาศของรายการโทรทัศน  อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว
และพยายามลดโอกาสที่รายการของกลุมบริษัทจะไมไดรับการตอสัญญาหรือตอสัญญาดวยเง่ือนไขท่ีดอยลง กลุม
บริษัทจึงไดมีการพัฒนารายการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเพ่ือเปาหมายในการเพิ่มจํานวนผูชมรายการ  กระแส
นิยม (เพ่ิมเรตติ้งรายการ) และเพ่ิมผูสนับสนุนรายการ ซึ่งเปนปจจัยหลักสําหรับทางสถานีโทรทัศนท่ีใชตัดสินใจ 



                                                 บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซไิมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 1 หนา 32 
 

โดยการติดตามผลระดับความนิยมและกระแสตอบรับของผูชมอยางตอเนื่องและพัฒนารูปแบบรายการ (Content) 
ของแตละรายการใหไดรับกระแสตอบรับมากยิ่งขึ้น 

3.1.2.2 ความเสี่ยงจากการกระจายการใชเม็ดเงินโฆษณาไปสูสื่อรูปแบบใหมๆ แทนส่ือโทรทัศน 
 แนวโนมการใชส่ือโฆษณากําลังอยูในระยะเปล่ียนผาน จากการใชงบประมาณผานส่ือโทรทัศนอนาล็อก(ฟรีทีวี) 
กระจายงบประมาณไปยังส่ือโฆษณาตางๆ มากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง ส่ือทีวีดิจิตอล ส่ือโฆษณาออนไลน   ส่ือ
อินเตอรเน็ต  ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือวิทยุ ซึ่งมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการของผูบริโภคเพ่ิมสูงขึ้น  
 

 
 
แตอยางไรก็ตาม จากขอมูลกลาวไดวาท้ังส่ืออนาล็อกและส่ือดิจิตอลยังคงเปนส่ือโทรทัศนท่ีมีผูลงทุนซื้อส่ือสูงและ
ครองสวนแบงการตลาดสูงสุด เนื่องจากเปนส่ือท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายไดเปนจํานวนมาก (Mass Market) และจาก
การแขงขันการใชส่ือโฆษณาโทรทัศนสงผลตอเนื่องใหเกิดการแขงขันเชิงคุณภาพของเนื้อหารายการโทรทัศน 
(Content) ดวย ซึ่งกลุมบริษัทตระหนักถึงความสําคัญ จึงไดพัฒนารูปแบบการนําเสนอและเนื้อหาของรายการใหมี
ความหลากหลาย ใหมีคุณภาพสอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภค ท้ังรูปแบบรายการเดิมและรายการใหมๆ 

3.1.2.3   ความเสี่ยงจากการจํากัดการใชงบประมาณโฆษณาของผูประกอบการ  
 จากสภาพเศรษฐกิจตลอดจนปจจัยเส่ียงตางๆที่สงผลตอกําลังซื้อของผูบริโภค สงผลตอเนื่องมายังการใช
งบประมาณโฆษณาของผูประกอบการ ซึ่งมีแนวโนมใชงบประมาณอยางระมัดระวังดวยการจํากัดงบประมาณ
รวมถึงการปรับจัดสรรและปรับพฤติกรรมจากเดิมท่ีเคยวางแผนซื้อส่ือโฆษณาระยะยาวทั้งปมาสูรูปแบบซื้อส่ือ
โฆษณาในระยะส้ันมากขึ้น   แตอยางไรก็ตามจากภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงประกอบกับการท่ีมีส่ือโฆษณาตางๆ ท่ี
มีความหลากหลาย ยังคงสามารถดึงดูดใหผูประกอบการใชงบประมาณโฆษณาในการนําเสนอสินคาหรือบริหาร
ไปยังกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดึงดูดผูประกอบการรายใหมๆใหเขามาใชจายงบประมาณ
โฆษณา  อีกท้ังในภาครัฐนาจะมีโครงการใหมๆ ท่ีตองการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ มากขึ้น  และหาก
เศรษฐกิจฟนตัวผูประกอบการจะมีความเชื่อมั่นในการใชจายงบประมาณมากข้ึน  ซึ่งสงผลใหคาดวาเม็ดเงิน
โฆษณายังคงเติบโตได 
 

3.1.3 ธุรกิจจัดกิจกรรม 
 
3.1.3.1 ความเสี่ยงจากกระแสนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 
 กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของการจัดกิจกรรม 

เนื่องจากในการตัดสินใจจะจัดกิจกรรมใด บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวนใหญจะ
พิจารณาจากกระแสความนิยมของผูบริโภค ดังนั้นหากกลุมบริษัทไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามความนิยมของ

อนาล็อกทีวี
47%

เคเบิล/ดาวเทียม
5%

ดจิอตอลทีวี
17%

หนังสือพมิพ์
10%

โรงภาพยนตร์
4%

วิทยุ
5%

นิตยสาร
3%

ส่ือกลางแจ้ง
3%

ส่ือเคล่ือนท่ี (Transit)

4%

ส่ือในห้าง (in‐Store)

1%

ส่ืออินเตอร์เน็ต  

(internet)
1%
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ผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท ปจจัยสําคัญท่ีเขามามีอิทธิพล
ตอธุรกิจอีเวนท คือการเปล่ียนแปลงไลฟสไตลของผูบริโภคคนไทยท่ีใชชีวิตอยูนอกบานมากขึ้น จึงเปนชองทาง
และโอกาสที่ดีของธุรกิจอีเวนทท่ีจะขยายและพัฒนารูปแบบของงานเพ่ือตอบโจทยพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป
และสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในยุคนี้  ซึ่งกลุมบริษัทไดติดตามสถานการณและความเปนไปของ
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปและทําการสํารวจความตองการของผูบริโภคอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวาจะ
สามารถกาวทันกระแสความตองการของผูบริโภคได 

3.1.3.2  ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจนี้ถือวารุนแรงเนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนมาก  โดยผูประกอบการขนาดใหญ

พยายามคนหาแนวทางเพื่อบาลานซความเส่ียงในหลากหลายรูปแบบท้ังเปดตลาดใหมในกลุมประเทศ CLMV 
รวมถึงการคนหาแหลงรายไดใหมอื่นๆ  ท้ังนี้คาดวาในป 2559 อีเวนทมีแนวโนมท่ีดีขึ้นจากทิศทางการฟนตัว
ในชวงคร่ึงปหลัง 2558 จากนโยบายกระตุนเศรษฐกิจภาครัฐ รวมท้ังโครงการลงทุนตอเนื่องขนาดใหญ รวมถึง
โครงการขนาดใหญท่ีภาครัฐเรงประมูลใหแลวเสร็จภายในส้ินป 2558 จะเปนปจจัยสําคัญกระตุนเม็ดเงินในระบบ
เศรษฐกิจไดเปนอยางดี สงผลใหผูบริโภคมีกําลังการซื้อมากขึ้น  แนวโนมดังกลาวทําใหนักการตลาดที่ชะลอการ
ใชงบประมาณส่ือสารการตลาดในป 2558  เริ่มวางแผนใชงบประมาณในป 2559 ซึ่งหนึ่งในเคร่ืองมือสําคัญ คือ 
งานดานอีเวนทท่ีทยอยออกมารูปแบบหลากหลาย โดยอีเวนทปหนาจะมี 2 รูปแบบหลัก คือ 1.อีเวนตขนาดใหญ 
(Big Event) และ 2.ขนาดเล็ก (Small Event) สวนอีเวนทขนาดกลางจะมีสัดสวนลดลงดวยลักษณะของงานท่ี
แบงกลุมเปาหมายชัดเจนมาก  อยางไรก็ตามกลุมบริษัทมีนโยบายในการดําเนินงานกับลูกคาในเชิงบูรณาการ 
(Integrated) โดยเขาไปเปนสวนหนึ่งของการสรางสรรคงานรวมกับแผนการตลาดประจําปของลูกคา  รวมถึงใช
ความเชี่ยวชาญ (Specialist) ในการจัดกิจรรมที่มีความนาสนใจ สามารถสรางความแตกตางและตอบโจทยของ
ลูกคาไดอยางแมนยํา 

 
3.1.4 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ 
  
3.1.4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 จากพฤติกรรมผูอานท่ีเปล่ียนไปตามเทคโนโลยี เลิกพลิกอานขอมูลบนหนากระดาษหันมาสไลดจอดูส่ิงท่ีสนใจ

ผานโลกออกไลน  ซึ่งสะดวก รวดเร็วและไมตองเสียคาใชจาย ทําใหนิตยสารบางฉบับทยอยปดตัวลงหรือเปล่ียน
วิธีทําธุรกิจ กลุมบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญถึงความเส่ียงดังกลาว พยายามลดการสูญเสียโอกาสในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยเพ่ิมชองทางการตอยอดธุรกิจเพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายมากขึ้น ท้ังทางดานส่ือออนไลน  
IPad Application นําเสนอเนื้อหาจากนิตยสารในรูปแบบ E-Magazine  ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาด
เพ่ิมเติมใหกับลูกคาผูลงโฆษณา ซึ่งเปนการตอบสนองลูกคาแบบครบวงจรที่ตองการโฆษณาประชาสัมพันธสินคา
ของตนเองนอกเหนือจากการโฆษณาบนส่ือส่ิงพิมพเพียงอยางเดียว 

3.1.4.2 ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคากระดาษ 
 ในธุรกิจส่ิงพิมพ กระดาษที่ใชในการผลิตจัดเปนวัตถุดิบหลัก ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการผันผวนของ

ราคากระดาษ ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ดังนั้น เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว 
กลุมบริษัทจะส่ังจองกระดาษที่ใชในการผลิตลวงหนา ซึ่งสามารถส่ังซื้อจากผูจัดจําหนายไดมากกวา 1 ราย เพ่ือให
สามารถรักษาสัดสวนของตนทุนไวได 

3.1.4.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคูคารายใหญ 
 ปจจุบันกลุมบริษัทมีการจัดจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนายเพียงรายเดียว กลุมบริษัทจึงมีความ

เส่ียงจากการพ่ึงพิงตัวแทนจําหนายรายดังกลาว หากตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาวไมมีนโยบายจัดจําหนาย
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ส่ิงพิมพใหแกกลุมบริษัท สงผลใหกลุมบริษัทตองจัดหาบริษัทตัวแทนจัดจําหนายใหม ซึ่งอาจกระทบตอรายไดและ
ผลประกอบการของกลุมบริษัท  อยางไรก็ดี กลุมบริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับตัวแทนจัดจําหนายราย
ดังกลาว ประกอบกับคุณภาพของส่ิงพิมพของกลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมมานานกวา 10 ป มีลูกคาเปาหมายท่ี
ชัดเจน บริษัทจึงมั่นใจวาตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว จะยังเลือกใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป นอกจากนี้กลุม
บริษัทยังมีชองทางอินเตอรเน็ตท่ีใหลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ต
แทนการซื้อจากแผงหนังสือท่ัวไปไดอีกดวย 

 
3.1.5 ธุรกิจ Post Production 
 
3.1.5.1 ความเสี่ยงจากการแขงขัน 
 จากอดีตขั้นตอนหลังการถายทําภาพยนตรเรื่องยาวหรือโฆษณา (Post  Production) เปนอุตสาหกรรมท่ีมี

ผูประกอบการที่เปนรายใหญจํานวนเพียงไมกี่รายเนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูง แตในปจจุบันจากการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยีสงผลใหราคาของอุปกรณตลอดจนซอฟแวรท่ีใชในการอุตสาหกรรม Post  Production ปรับตัว
ลดลง และจํานวนผูประกอบการเพ่ิมมากขึ้นสงผลใหมีการแขงขันสูงขึ้น 

 อยางไรก็ตาม จํานวนผูประกอบการ Post Production House ท่ีเพ่ิมขึ้น มิไดตอบโจทยลูกคาไดครบตามความ
ตองการ เนื่องจากบางแหงใหบริการไดเฉพาะดานเทานั้น เชน ใหบริการเฉพาะการตัดตอภาพ  หรือเฉพาะการแก
สีภาพ เปนตน   แตกลุมบริษัทใหบริการในลักษณะครบวงจร (One Stop Service) ตั้งแตตนจนจบ ซึ่งสรางความ
สะดวกสบายแกลูกคา ตลอดจนลดเวลาในการทํางานและลดตนทุนในการเปล่ียนสถานที่ท่ีจะตองทําใหครบทุก
ขั้นตอน  

3.1.5.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาทรัพยากรบุคคล 
 ธุรกิจ Post  Production เปนธุรกิจท่ีตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ และประสบการณเปนพิเศษท่ี

สรางชื่อเสียงและความเชื่อถือกับลูกคา ดังนั้นกลุมบริษทัจึงมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและอุปกรณท่ี
ทันสมัย โดยกลุมบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีสวนรวมในการดําเนินงาน
และเติบโตไปพรอมๆกับความสําเร็จของบริษัท ตลอดจนบุคลากรหลักของธุรกิจนี้เปนผูถือหุนรายหนึ่งในธุรกิจ 
Post  Production ซ่ึงพรอมท่ีจะผลักดันและพัฒนาธุรกิจใหสรางผลงานอยางมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

  
3.1.6 ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
 
3.1.6.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
 เนื่องจากกลุมบริษัทใหบริการในการเปนตัวกลางในการรับงานผลิตภาพยนตรโฆษณา ซึ่งงานหลักๆ ของกลุม

บริษัทคือ ติดตอประสานงานและจัดหาบุคลากร อุปกรณและสถานท่ีในการถายทํา  โดยงานผลิตหลักๆ จะเปน
การจางบุคลากรภายนอก (Freelance) ในการดําเนินงาน กลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถจางบุคลากร
ภายนอกมารวมทํางานดวย และอาจสงผลกระทบถึงรายไดและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีสายสัมพันธอันดีกับบุคลากรและทีมงานท่ีเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมซึ่งโดยสวนใหญ
เคยรวมงานกับกลุมบริษัทมากอน ตลอดจนผูบริหารของกลุมเปนผูมีประสบการณ มีชื่อเสียงและไดรับความ
เชื่อถือจากคนในอุตสาหกรรม กลุมบริษัทจึงมั่นใจวาจะสามารถจัดหาบุคลากรมารวมงานผลิตภาพยนตรโฆษณา
ได 
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3.1.6.2 ความเสี่ยงจากการยายฐานการผลิตภาพยนตรโฆษณา 
 กลุมบริษัทใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศที่มาถายทําภาพยนตร

โฆษณาหรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย  โดยครอบคลุมตั้งแตการประเมินความเปนไปได การใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับสถานที่ถายทําในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง  การประเมินและควบคุมคาใชจายตลอดจนการถาย
ทําภาพยนตรโฆษณา การจัดหาทีมงานในการถายทําภาพยนตรโฆษณาครบวงจร และการบริการหลังการถายทํา 
ซึ่งกลุมบริษัทมีความเส่ียงท่ีผูถายทําดังกลาวจะยายฐานการผลิตหรือเลือกท่ีจะผลิตภาพยนตรโฆษณาในประเทศ
อื่นแทน   อยางไรก็ตามการผลิตภาพยนตรโฆษณาในประเทศไทยมีคาใชจายท่ีต่ํากวาในตางประเทศ และมี       
โลเกชั่นท่ีเหมาะสมและหลากหลาย   อีกท้ังโครงการสตูดิโอในอนาคตของกลุมบริษัทเมื่อสรางแลวเสร็จจะสามารถ
ใหบริการแบบครบวงจร ท้ังสตูดิโอท่ีมีมาตรฐานระดับสากล  โลเกชั่นท่ีสามารถสรางฉากตางๆไดตามตองการ  
และมี Ware House อุปกรณใหเชาในการถายทํา ใหกองถายทําไดเลือกใชอุปกรณไดอยางสะดวก สบายและลด
ตนทุนในการขนสงอุปกรณ  รวมถึงบุคลากรและทีมงานที่มีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับมากในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ตลอดจนมีบริการหลังการถายทํา ซึ่งเปนทางเลือกอีกชองทางหนึ่ง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา
ลูกคาตางชาติจะยังคงใชบริการของผูประกอบการไทยตอไป 

 
3.1.7 ธุรกิจใหเชาสตูดิโอ 
 
3.1.7.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาแหลงเงินทุน และสภาพคลอง 
 โครงการสตูดิโอมีตนทุนคากอสรางโครงการและคาใชจายท่ีเกี่ยวของท่ีสูงตามการเปล่ียนแปลงแผนลงทุนการ

กอสรางท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน แตอยางไรก็ตามทางกลุมบริษัทไดทําการศึกษาและประเมิน
ความเปนไปไดของโครงการตลอดจนการจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งปจจุบันไดรับการอนุมัติเปนท่ี
เรียบรอยแลว ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจในดานเงินทุนและสภาพคลองของบริษัท 

3.1.7.3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถหาผูเชาไดตามเปาหมาย 
 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นอาจสงผลใหการลงทุนพัฒนาโครงการไมกอใหเกิดประโยชนหรือผลตอบแทนที่ดีแกกลุม

บริษัทได อยางไรก็ตามกลุมบริษัทไดมีแนวทางการบรรเทาความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และดวย
ประสบการณในอุตสาหกรรมส่ือภาพยนตรและโทรทัศน ทําใหกลุมบริษัทเล็งเห็นถึงความตองการใชงานสตูดิโอท่ี
เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้เมื่อโครงการสตูดิโอแลวเสร็จ กลุมบริษัทจะเปนผูประกอบการรายแรกในธุรกิจท่ีใหบริการ
สตูดิโอใหเชาตามระดับมาตรฐาน NC 25 และมีอุปกรณใหเชาท่ีทันสมัยสําหรับการถายทํา ซึ่งสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาลท่ีจูงใจใหผูผลิตภาพยนตรจากตางประเทศเขามาใชอุปกรณรวมถึงสถานท่ีในประเทศเปน
สถานท่ีถายทํา รวมถึงเพ่ือรองรับการแขงขันในธุรกิจทีวีดิจิตอลที่เพ่ิมขึ้น กลุมบริษัทจึงมีความเชื่อมั่นในระดับ
หนึ่งวาการพัฒนาโครงการสตูดิโอจะไดรับการตอบรับท่ีดีจากผูผลิตภาพยนตรท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 
3.2 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
 
3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บีบีทีวี โปรดัคชันส เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ถือหุนรอยละ 44.65 ของทุนชําระ
แลวท้ังหมด ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว สงผลใหบีบีทีวี โปรดัคชันส มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและกําหนด
นโยบายการบริหารงานระดับหนึ่ง นอกจากนี้การถือหุนในลักษณะกระจุกตัว ยังทําใหโอกาสที่บริษัทจะถูก
ครอบงํากิจการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยปราศจากการยินยอมของบีบีทีวี โปรดัคชันส 
แมวาผูถือหุนกลุมอื่นจะเห็นโอกาสท่ีจะทําใหมูลคาของกิจการเพ่ิมขึ้น  อยางไรก็ดีบริษัทไดตระหนักถึงในเรื่องนี้ 
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จึงมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเครงครัด ตลอดจนการท่ีบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 ทานจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 ทาน เปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใส
ในการบริหารจัดการ มีการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการและเปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอยในการตรวจสอบ
การบริหารจัดการของคณะผูบริหาร นอกจากนี้หากมีวาระดําเนินการเรื่องใดท่ีนัยสําคัญตามกฎหมาย บริษัท
จะตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนจึงจะดําเนินการได ปจจัยตางๆ ตามท่ีไดกลาวขางตนเปน
หลักประกันความเส่ียงในดานการบริหารและการจัดการไดเปนอยางดี 

3.2.2 ความเสี่ยงจากผูถือหุนรายใหญท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีกิจการท่ีอาจแขงขันกัน 
 บีบีทีวี ผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท (เปนผูถือหุนใหญของบีบีทีวี โปรดัคชันส ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) 

เปนผูถือหุนทางออมท้ังหมดของบริษัท มีเดีย สตูดิโอ จํากัด (“มีเดีย สตูดิโอ”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศนเชนเดียวกับบริษัท โดยมีเดีย สตูดิโอ ผลิตรายการโทรทัศนประเภทรายการขาวและบันเทิงท่ัวไปเพ่ือ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 7 เพียงสถานีเดียว นอกจากนี้ยังเปนผูประกอบการสถานีโทรทัศน
เคเบ้ิลและโทรทัศนดาวเทียม ชองมีเดีย  แชนแนล   มีเดีย บูมและ มีเดีย นิวส จึงอาจพิจารณาไดวามีการแขงขัน
ทางธุรกิจ  อยางไรก็ดี แมท้ัง 2 บริษัทมีความเกี่ยวของโดยมีผูถือหุนรายใหญเปนกลุมเดียวกัน แตในดานการ
บริหารจัดการ  ผูบริหาร บุคลากรและทีมงานของบริษัทและมีเดีย สตูดิโอ ไมมีสวนเกี่ยวของกันหรือเปนบุคคล
เดียวกัน นอกจากนี้ แมท้ังสองบริษัทจะดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการผลิตรายการโทรทัศนเชนเดียวกัน แตก็มี
ความแตกตางในรูปแบบและประเภทรายการ รวมถึงการดําเนินธุรกิจอื่นท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้ ธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศนเปนเพียงหน่ึงในหลายธุรกิจของบริษัท และจากแผนงานในอนาคตบริษัทใหความสําคัญและ
มุงเนนท่ีจะเปนผูนําในธุรกิจใหเชาสตูดิโอ สถานท่ีถายทําและธุรกิจใหเชาอุปกรณ โดยเนนรองรับทุกกลุมลูกคา 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  สินทรัพยถาวรหลัก 
4.1.1 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีอาคารและอุปกรณสุทธิจํานวน 629.15 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 

1.ท่ีดิน เปนเจาของ 487,796,271 ไมม ี
2.อาคาร เปนเจาของ 55,103,943 ไมม ี
3.อุปกรณและยานพาหนะ เปนเจาของ 41,332,341 ไมม ี
4.งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 44,916,996 ไมม ี
ยอดรวม 629,149,551  

 
4.1.2 สินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชา-สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีสินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชาสุทธิจํานวน 326.93 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 

1. อุปกรณกองถาย เปนเจาของ 258,705,446 ไมม ี
2. วัสดุกองถาย เปนเจาของ 1,531,625 ไมม ี
3. ยานพาหนะ เปนเจาของ 64,757,895 ไมม ี
4. งานระหวางทํา เปนเจาของ 1,937,197 ไมม ี
รวม  326,932,163  

สินทรัพยที่มีไวเพื่อใหเชาไดแก อุปกรณของเกียรเฮดสําหรับใหเชาเปนแตละคร้ังของการใชสินทรัพยและไมไดผูกพันดวยสัญญาเชา
ระยะยาว 
 

4.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน-สุทธิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอยมีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 10.25 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย
ท่ีดินท่ีไมใชในการดําเนินงานซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท เกียรเฮด จํากัด 

ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 
ท่ีดิน ตั้งอยูท่ี ต.ธงชัย    
อ.บางสะพาน             
จ.ประจวบคีรีขันธ 

เปนเจาของ 10,249,564 ติดจํานอง 

หมายเหตุ นอกจากน้ี บริษัทยังมีที่ดินอีก 1 แปลงซ่ึงตั้งอยูที่ ต.ดานแมแฉลบ อ.ศรีสวัสด์ิ จ.กาญจนบุรี มูลคา 1.96 ลานบาท ตามเอกสาร 
ประกอบการครอบครองที่ดินเปนภาษีบํารุงทองที่ (ภ.บ.ท.5) แตอยางไรก็ตามบริษัทไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาทีดิ่นดังกลาวแลวทั้งจํานวน 
 

4.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรและคาลิขสิทธ์ิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอรและคาลิขสิทธิ์จํานวน 
0.61 ลานบาทมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคาสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 
โปรแกรมคอมพิวเตอรและลิขสิทธิ์ เปนเจาของ 605,657 ไมม ี
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4.4 เครื่องหมายการคาและลิขสิทธิ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีเครื่องหมายการคาจํานวน 9 เครื่องหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
เครื่องหมายการคา/บริการ 
ลําดับ เครื่องหมาย

การคา/บริการ 
รายการ ประเภท สถานะ ออกให สิ้นสุด เลขที่ 

1  
 

รายการคบเด็กสรางบาน 
บริการผลิตรายการโทรทัศน อนุมัต ิ 31 ต.ค.55 03 ส.ค.64 บ55112 

2    
 

รายการจานเด็ดเจ็ดยาน
น้ํา 

บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัต ิ 08 ธ.ค.46 17 เม.ย.
66 

บ20738 

3  
 

รายการปลดหนี ้/1 บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัต ิ 11 มี.ค.57 04 ก.พ.66 บ60875 

4  
 

โลโกแรด 
เคร่ืองประดับกายทําจากเงิน อนุมัต ิ 02 ธ.ค.52 26 ม.ค.62 ค307799 

5  
 

Cheeze 
นิตยสาร อนุมัต ิ 08 พ.ย.48 6 ม.ค.58 ค229484 

6  
 

Cheeze Accessories 
เคร่ืองประดับการทําจากเงิน อนุมัต ิ 28 ธ.ค.42 26 ม.ค.62 ค309190 

7  
 www.CheezePLAZA.com 

เปดเว็บไซตใหคนเขามาขาย
ของ, ใหคําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับเว็บไซต 

อนุมัต ิ 13 ม.ค.53 26 ม.ค.62 บ45378 

8  
 www.CheezePLAZA.com 

จัดการส่ือพาณิชย,           
เปดเว็บไซตใหคนเขามาขาย
ของผานส่ืออิเล็คทรอนิคส 

อนุมัต ิ 26 เม.ย.53 26 ม.ค.62 บ46479 

9  
 

Cheeze Looker 
นิตยสาร อนุมัต ิ 09 ธ.ค.54 03 พ.ย.63 ค342383 

 
ลิขสิทธิ์  
ลําดับ ชื่อลิขสิทธ์ิ ใชสําหรับ สถานะ รับแจงวันท่ี ทะเบียนเลขท่ี 
1 เพลง Cheesy When you 

smile 
ดนตรีและวรรณกรรม/
ทํานองและคํารอง 

รายการปลดหนี ้/1 17 ส.ค. 54 ด.155855 

หมายเหตุ บริษัทยอยไดดําเนินการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานดนตรีตอกรมทรัพยสินทางปญญา เพื่อใหกรมฯรวบรวมลิขสิทธิ์
ดังกลาวไวเปนฐานขอมูลสําหรับใชประโยชนเชิงพาณชิย ทั้งน้ีตามกฎหมาย ผูแจงมีสิทธิ์ในลิขสิทธิ์ที่เกิดข้ึนโดยทันทีนับตั้งแตได
สรางสรรคผลงานโดยมิตองไดรับการอนุมัติจดทะเบียน 
 

4.5 นโยบายการลงทุน 
 
4.5.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 6 บริษัท โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 
99.99 คือ 1) บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 2) บริษัทเกียรเฮด จํากัด  3) บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส 
จํากัด 4) บริษัทแม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด  5) บริษัท คนทําหนังสือ จํากัด และมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 93.50 คือ 
6) บริษัท ไทมแลปส จํากัด มูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยท้ัง 6 บริษัท ตามวิธีราคาทุนมีมูลคาสุทธิเทากับ835.26 
ลานบาท โดยสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยคิดเปนจํานวนรอยละ 66.85 ของสินทรัพยรวม 
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โดยในป 2557 
 เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2557 บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก

หุนสามัญจํานวน 500,000 หุนซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญจํานวน 770,000 หุนซึ่งมี
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนเงินเพ่ิมทุนจํานวน 27 ลานบาท และไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับ
กระทรวงพาณิชยและไดชําระบัญชีเสร็จส้ินในวันท่ี 16 กันยายน 2557 

 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติจัดต้ัง บริษัท ไทมแลปส จํากัด เปนบริษัท
ยอยแหงใหม โดยบริษัทลงทุนในหุนสามัญจํานวน 187,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปน
สัดสวนรอยละ 93.50 

 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 3/2557 ของบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด มี
มติอนุมัติใหบรษิัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน ซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
เปนหุนสามัญจํานวน 7,800,000 หุน ซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนเงิน 780,000,000 บาท ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดจายชําระคาหุนแลวจํานวน 577,500,000 บาท เพ่ือซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน
จํานวน 5,775,000 หุน บริษัทยอยจะนําเงินจากการเพิ่มทุนจํานวน 770,000,000 บาท ไปลงทุนในโครงการ
สตูดิโอใหเชา 

และในป 2558 
 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท เกียรเฮด จํากัด มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน  1,300,000 หุนซึ่งมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญจํานวน 
1,755,000 หุนมูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 175,500,000 บาท เพ่ือความคลองตัว
ในการดําเนินงาน 

 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2558 ของบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร เทนเมนท 
จํากัด มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 800,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท
เปนหุนสามัญจํานวน 1,200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 120,000,000 
บาท เพ่ือความคลองตัวของการดําเนินธุรกิจรวมถึงเพ่ิมเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ 

 เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2558 ของบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด 
มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากหุนสามัญจํานวน 1,580,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เปน
หุนสามัญจํานวน 1,380,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท รวมเปนทุนจดเบียน 138,000,000 บาท  
เพ่ือใหการบริหารจัดการดานเงินทุนของบริษัทใหเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยโดยการดํารงสัดสวนการถือหุนเพ่ือใหบริษัทสามารถบริหารและ
ควบคุมบริษัทยอยหรือมีสวนกําหนดทิศทางการบริหารและควบคุมบริษัทรวมได โดยบริษัทจะใหผูบริหารของบริษัท
เขาเปนผูบริหารและ/หรือกรรมการตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาว 

4.5.2 นโยบายการลงทุนในกิจการรวมคา 
เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2557 บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด ลงทุนในบริษัท ทรานสฟอรเมชั่น ฟลม จํากัด 
จํานวน  125,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ14.29 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว  โดยเปนการรวมคากับบุคคล
อื่นอีก 3 ฝาย กลุมบริษัทใชวิธีสวนไดเสียในการบันทึกเงินลงทุนในกิจการรวมคา 

4.5.3 นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย 
 บริษัทไมมีนโยบายในการลงทุนในหลักทรัพย นอกจากการลงทุนอันเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานหลักของบริษัท 
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4.6 สัญญาท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 
 
4.6.1 สัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัททําสัญญาเชาอาคารสํานักงานเพื่อใชเปนสถานที่ประกอบการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
คูสัญญา ผูใหเชา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา    : บริษัท    
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและอาคารวังวาริชเวสม เพ่ือใชเปนเรือนรับรองลูกคา 
สถานท่ีเชา ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
อายุสัญญา  30 ป ตั้งแต 15 มีนาคม 2548 ถึง 15 มีนาคม 2578 
เง่ือนไข 1) ในระหวางอายุสัญญาเชานี้ หากทางราชการเวนคืน เพ่ือประโยชนของทางราชการ

ใดๆ ผูเชาตองสงมอบสถานที่เชาคืนภายในกําหนดหนึ่งเดือนนับแตวันท่ีผูเชาแจงให
ทราบ ในกรณีเชนนี้ผูใหเชาจะจายคาชดเชยใหแกผูเชาสําหรับการปรับปรุงสถานที่เชา
ท่ีไดทําไปแลวอยางเปนธรรม 

2) เมื่อสัญญาเชานี้เลิกกันไมวากรณีใดๆ ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชา
และสงมอบสถานที่เชาคืนใหแกผูเชาในสภาพท่ีเรียบรอยภายในหนึ่งเดือน นับตั้งแต
วันท่ีสัญญาเชาส้ินสุดลง 

ขนาดของพื้นท่ี 1 ไร 282.37 ตารางวา 
 
คูสัญญา ผูใหเชา :  คุณสํารวย ชื่นคา 

ผูเชา    :  บริษัท 
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและสิ่งปลูกสรางโฉนดที่ดิน 37027-37028 เพ่ือใชเปนสตูดิโอสําหรับถาย

ภาพยนตร 
สถานท่ีเชา ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองคางพลู อ.หนองแขม กรุงเทพฯ 
อายุสัญญา 8 ป ตั้งแต 1 กมุภาพันธ 2555 ถึง 31 มกราคม 2563 
เง่ือนไข เมื่อสัญญาเชาส้ินสุดลง ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชาและสงมอบสถานที่

เชาคืนใหแกผูเชาในสภาพท่ีเรียบรอยภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีสัญญาเชาส้ินสุดลง 
ขนาดของพื้นท่ี  3 ไร 28 ตารางวา 

 
4.6.2 สัญญาเชาเวลาแพรภาพออกอากาศทางโทรทัศน 

คูสัญญา ผูใหเชาเวลา :  บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 
ผูเชาเวลา    :  บริษัท แม็ทชิ่ง  แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

วัตถุประสงค เพ่ือเชาเวลาแพรภาพออกอากาศรายการประจําทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 
และสถานีเครือขายทุกแหง 

รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   :  ปลดหนี้ 
การออกอากาศ : เทปโทรทัศน 
กําหนดวันและเวลาแพรภาพ : ทุกวันอาทิตย เวลาประมาณ 16.30 น. – 17.15 น. 
                                      (เริ่มตั้งแต 3 มกราคม – 27 มีนาคม 2559)  

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
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5.  ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

กลุมบริษัทไมมีขอพิพาทในคดีท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของกลุมท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผู
ถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันส้ินปบัญชี 2558 
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6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 
6.1 ขอมูลท่ัวไป 
 
6.1.1  ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตรายการโทรทัศน และมีธุรกิจของบริษัทยอยดังนี้ ธุรกิจใหบริการ

และใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ธุรกิจ
ผลิตภาพยนตรโฆษณา และธุรกิจ Post Production 

ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 0-2243-6543-6 , 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 535,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 531,629,851 บาท 

 
6.1.2 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท เกียรเฮด จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการและใหเชาอุปกรณในถายทําภาพยนตร 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 

จตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท : 0-2940-0787-90 
โทรสาร : 0-2940-0318  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 175,500,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จัดกิจกรรม 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 120,000,000 บาท 
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ชื่อบริษัท : บริษัท คนทําหนังสือ จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ส่ือส่ิงพิมพ 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/9 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 2,000,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไทมแลปส จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิต รับจาง ตัดตอ ทําเทคนิคพิเศษทางภาพ บันทึกเสียง ซึ่ง

ภาพยนตร 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 20,000,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 158,000,000 บาท 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหเชาสตูดิโอ ผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศน 
ท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647  
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 : 587,000,000 บาท 
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6.1.2  ขอมูลนายทะเบียนหลักทรัพย 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแตง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
Homepage : www.set.or.th/tsd 

 
6.1.3  ขอมูลผูสอบบัญชี 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไพร็ซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงาน : ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาธรใต ทุงมหาเมฆ สาธร กรุงเทพฯ 

10120 
โทรศัพท : 02-286-9999 
โทรสาร : 02-286-5050 
Homepage : www.pwc.com 

 
6.1.4 ขอมูลท่ีปรึกษากฎหมาย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท สํานักงานกฎหมาย สยามพรีเมียร จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงาน : ชั้น 26 เซ็นทรัลเวิลด เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท : 02-646-1888 
โทรสาร : 02-646-1919 
Homepage : www.siampremier.co.th 
   

6.2  ขอมูลสําคัญอื่น 
 - 
 


