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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ในรอบปีี 2566 หลัังสถานการณ์์วิิกฤติิโควิิด-19 คล่ี่�คลายลง ภาพรวมเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ภาคธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและบริิการ รวมถึึงการกลัับเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ในประเทศไทยของกองถ่่ายภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่� 
ฟื้้�นตััวและเติิบโตขึ้้�น

ในส่่วนของบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิิตสื่่�อและภาพยนตร์์ ได้้ใช้้เวลาช่่วงที่่�ผ่่านมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน 
เพื่่�อรองรัับการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจและการแข่่งขััน อาทิิ การปรัับปรุุงการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�ไป
กัับการปรับกลยุทธ์์ด้้านการตลาดและการขาย ตลอดจนการประเมิินความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนใหม่่ๆ อย่่างรอบคอบ การดำเนิินงาน 
ตามแผนที่่�วางไว้้ดัังกล่่าว จึึงส่่งผลให้้ในปีี 2566 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทเริ่่�มกลัับมามีีกำไรสุุทธิ สะท้้อนการฟื้้�นตััวที่่�เป็็นไป
ตามแผนที่่�วางไว้้

สำหรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 กระทรวงการคลัังคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวร้้อยละ 2.8 โดยยัังคงได้้รัับแรง
สนัับสนุุนจากการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเที่่�ยวและบริิการ และภาครััฐมีีนโยบายให้้ความสำคััญและสนัับสนุุน Soft 
Power หรืือการทำให้้วััฒนธรรมไทยเป็็นที่่�รู้้�จัักและช่ื่�นชมทั่่�วโลก ซ่ึ่�งภาพยนตร์์และวีีดิทััศน์์ถืือเป็็นหนึ่่�งใน Soft Power ที่่�ภาครััฐ 
มีีนโยบายส่่งเสริิม อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์และธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจึึงมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากปััจจััยสนัับสนุุนดัังกล่่าว 
ข้้างต้้นกอปรกัับการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านต่่าง ๆ ภายในบริิษััทเอง บริิษััทจึงคาดหวัังว่่าปีี 2567 จะเป็็นช่่วงเวลา
ที่่�บริิษััทสามารถสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและสร้้างรายได้้ได้้เพิ่่�มขึ้้�น นำไปสู่่�การมีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น สำหรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา 

สารจาก
คณะกรรมการ

(นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง)
ประธานกรรมการ
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นายชยานนท์์ 
อุุลิิศ
•	 กรรมการ 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

2นายสรรสฤษดิ์์� 
เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1 นายเนล เวนน์์ 
ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ 
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

3

ดร. เยาวลัักษณ์์ 
พููลทอง
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

5นายภููมิิชาย 
วััชรพงศ์์
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

4 นายคมกริิช 
ศิิริิรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

6

นายฉััตรพีี 
ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา  

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

8นายอััครรััตน์์ 
ณ ระนอง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

7 นายกมล 
รััตนไชย
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา  

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

9



1การประกอบ 
ธุุรกิิจและผล 
การดำำ�เนิินงาน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 7

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) [ เดิิมชื่่�อ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ จำกััด (มหาชน) ] ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2535  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วจำนวน 1 ล้้านบาท ในปีี 2547 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด ได้้เข้้าร่่วมถืือหุ้้�น การดำเนิิน 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
และธุุรกิิจ CONTENT 

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) 

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
	ข องกลุ่่�มบริิษััท

1.	 ให้้บริิการอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�คุุณภาพสููงและสตููดิิโอ  
เพื่่�อสนัับสนุุนการถ่่ายทำำ�และการผลิิต Content  
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

2. 	นำำ�เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยและนวััตกรรมใหม่่ๆ  
มาใช้้ในการผลิิตภาพยนตร์์และโฆษณา

3. 	สร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า 
ทางธุุรกิิจ

4. 	พัฒนาทีมงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถและ 
ความคิิดสร้้างสรรค์์

5. 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจ 
(Mission) : 

เป็็นบริิษััทผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� 
และสตููดิิโอ เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตภาพยนตร์์ 
และโฆษณาที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างสรรค์์  
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล ด้้วยการใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์ 
(Vision) : 
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�
ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ธุุรกิิจ CONTENT และการร่่วมลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ธุุรกิิจ

ให้้บริิการและให้้เช่่า 
อุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์

ดำำ�เนิินการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�
ภาพยนตร์์ ภาพยนตร์์โฆษณา และละคร  
รวมถึึงการให้้บริิการจััดหาบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ
ความชำำ�นาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์ ์
ดัังกล่่าว ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทย่่อย  
คืือ บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กัด
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ดำำ�เนิินการให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�  
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการผลิิตภาพยนตร์์ทุุกประเภท 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดำำ�เนิินธุรุกิิจโดยบริษัิัทย่่อย  
คืือ บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ธุุรกิิจ

ให้้บริิการและให้้เช่่า 
สถานที่่�ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
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ธุุรกิิจ

CONTENT ประกอบด้้วย 2 ส่่วนหลััก ดัังนี้้�
1.	 สร้้างสรรค์์และดำำ�เนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต CONTENT  

(ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์) และดำำ�เนิินการผลิิต Content ในอีีกหลากหลาย 
รููปแบบ และในหลากหลายช่่องทางออกอากาศ มีีรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต  
จากสถานีีโทรทััศน์์ดิิจิิตอลทีีวีี เช่่น ช่่อง 8, ช่่องเวิิร์์คพอยท์์ และ Mono 29  
เป็็นต้้น และ จาก Platform ประเภท OTT (Over the top) เช่่น Netflix, 
Disney Plus, AIS PLAY, WeTV, POPS TV เป็็นต้้น โดยนำำ�เสนอ  
Content ทั้้�งในลัักษณะ Variety Show และ Series

2.	 ผลิิตและจััตกิิจกรรมในพื้้�นที่่� (Event & Exhibition) สร้้างสรรค์์และ 
ผสิิตกิิจกรรมในพื้้�นที่่� โตยสามารถรัับผิิดซอบงานทุุกขั้้�นตอนและ 
ทุุกองค์์ประกอบสำำ�คััญของการจััดงานให้้กัับภาครััฐและเอกชน
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ดำำ�เนิินการร่่วมทุุนในการผลิิตและจััดสร้้างภาพยนตร์์ไทย 
และนำำ�ภาพยนตร์์ออกฉายในโรงภาพยนตร์์และจััดจำำ�หน่่าย
ในช่่องทางต่่างๆ

ธุุรกิิจ

ผลิิตภาพยนตร์์
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1.1.2 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2535
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ
รัับจ้้างผลิิตภาพยนตร์์โฆษณาด้้วยทุุน
จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1 ล้้านบาท 
แบ่่งออกเป็็น 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

ปีี 2546
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม 
เอ ไอ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 120 
ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น 24 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยออกหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น เสนอ
ขายให้แ้ก่ป่ระชาชนทั่่�วไป และขยายธุรุกิจิ
ให้ค้รอบคลุมุด้า้นบัันเทิงิและสัันทนาการ 
หลัังจากนั้้�น มีีมติิอนุุมััติิการออกและ
เสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิและหุ้้�น
รองรัับให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม (MATCH-W1) 
จำำ�นวน 108 ล้้านหน่่วย อายุุ 5 ปีี

ปีี 2547
เพิ่่�มทุุนเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือ
หุ้้�น ย้้ายตลาดรองซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
และขยายสู่่�ธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
•	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม

ทุุนให้้แก่่ บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชััน
ส์์ จำำ�กััด (“BBTVP”) เพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวทางธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจผลิิต
รายการโทรทััศน์์ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม และ
เพิ่่�มศักยภาพในการครองส่่วนแบ่่ง
ตลาด 

•	 ย้้ายการจดทะเบีียนซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์จากตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ 
ไอ ไปจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยในหมวดบริิการ/สื่่�อ 
และสิ่่�งพิิมพ์์

ปีี 2563
•	 วัันที่่� 13 เมษายน 2563 บริิษััทได้้รัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยสมััคร

ใจ (Voluntary Tender Offer) (แบบ 247-4) จากบริิษััท บีีบีีทีีวีี  
โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด (“BBTVP”) ซึ่่�งขณะนั้้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท
ในสััดส่่วนร้้อยละ 74.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วและสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยแจ้้งความประสงค์์ที่่�จะเข้้าทำำ�คำำ�เสนอ
ซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยสมััครใจในหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมด
จำำ�นวน 199,315,417 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก
และจำำ�หน่่ายแล้้วและสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

•	 วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563 BBTVP ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อย
ละ 87.6 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วและสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท

ปีี 2561 - ปีี 2562
•	 วัันที่่�  14 พฤศจิิกายน 2561 จััดตั้้�งบริิษััท

ย่่อย บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านประสานงานการถ่่ายทำำ�
ภาพยนตร์์ต่่างประเทศ 

•	 วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำำ�กััด โดย
การขายหุ้้�นสามััญ

ปีี 2564
•	 บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการกลุ่่�มอาคารบ้้านเรืือนไทย เพื่่�อรองรัับงาน 

กองถ่่ายละครโทรทััศน์์ 
•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อ สายธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์ เป็็น สายธุุรกิิจ CONTENT  

เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต Content ให้้กัับ Platform ต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และ ผลิิตรายการโทรทััศน์์
•	 เดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทยื่่�นขอรัับรองการประกาศเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) กัับสมาคมส่่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในฐานะเลขานุุการของคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)
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ปีี 2552
เพิ่่�มทุนเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
•	 อ อ ก แ ล ะ เ ส น อ ข า ย ใ บ สำำ�คั ั ญ

แสดงสิิทธิิให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมครั้้�ง
ที่่�  2  ( “MATCH-W2”)  จำำ�นวน 
103,431,863 หน่่วย อายุุ 5 ปีี 

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 3 รายตกลงขาย
หุ้้�นและ MATCH-W2 ให้้แก่่ BBTVP 
ส่่งผลให้้ BBTVP กลายเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น
หลัักจากเดิิมร้้อยละ 27.73 เป็็นร้้อย
ละ 49.65

ปีี 2553
B B T V P  ใ ช้้ สิิ ท ธิิ แ ป ล ง ส ภ า พ 
MATCH-W2 ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 57.94 และมีีผลทำำ�ให้้ 
BBTVP มีีหน้้าที่่�ในการเสนอซื้้�อหลััก
ทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััทภายหลัังการ
ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�ม
ขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 68.48

ปีี 2555
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 535 ล้้านบาท 
โดยเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 217 ล้้านหุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยแบ่่งเป็็น
•	 เพิ่่�มทุนจำำ�นวน 210 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อ

จััดสรรและเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
•	 เพิ่่�มทุ ุ นจำำ�นว น  7 .54  ล้้ านหุ้้� น 

เ พื่่� อ ร อ ง รัั บ ก า ร ป รัั บ สิิ ท ธิิ ข อ ง 
MATCH-W2

ปีี 2557
•	 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท ไทม์์แล

ปส์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจตััดต่่อ
เทคนิิคทางภาพและเสีียง (Post 
Production) ทำำ�การผลิติและรับัจ้า้ง 
ตััดต่่อ ทำำ�เทคนิิคพิิเศษทางภาพ 
บัันทึึกเสีียง ภาพยนตร์์ประ เภท
ต่่างๆและสื่่�อทุุกประเภทและทำำ�ธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ร่ว่มทุนุในการจัดัตั้้�ง บริษิัทั ทรานส์ฟ์
อร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินการ
ร่่วมทุุนในการผลิิต และจััดสร้้าง
ภาพยนตร์ไ์ทยและนำำ�ภาพยนตร์อ์อก
ฉายในโรงภาพยนตร์์และจััดจำำ�หน่่าย
ในช่่องทางต่่างๆ

ปีี 2559
จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 
ในอััตราการจองซื้้�อ  1 หุ้้�น เ ดิิมต่่อ 
0.4702 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่ ราคา
เสนอขายหุ้้�นละ 2.00 บาท จํํานวนหุ้้�น
ที่่�ขายได้้ 112.40 ล้้านหุ้้�น จํํานวนเงิิน
สุทุธิทิี่่�ได้ร้ับัหลังัจากหักัค่า่ใช้จ้่า่ย ในการ
เสนอขายเป็็นจํํานวน 223.64 ล้้านบาท

ปีี 2560
•	 เปิิดโครงการ THE STUDIO PARK 

(THAILAND) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย
บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เดอะ สตูู
ดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการและให้้
เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� สำำ�หรัับรองรัับ
ผู้้� ปร ะกอบการผลิิตภาพยนตร์์ 
ภาพยนตร์์โฆษณาทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ ผู้้�ประกอบกิิจการผลิิต
รายการโทรทััศน์์ ผู้้�ประกอบการจััด
กิิจกรรม หรืืออีีเว้้นท์์ต่่างๆ 

ปีี 2565
•	 เดืือนตุุลาคม 2565 บริิษััทได้้ยุุติิ

การผลิิตและเช่่าเวลาออกอากาศ
รายการโทรทััศน์์ “ปลดหนี้้� ร้้องแลก
หนี้้�” และได้้ยกเลิิกส่่วนธุุรกิิจผลิิต
รายการโทรทััศน์์ลง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นใน
ส่่วนธุุรกิิจรับจ้้างผลิิต Content 
แทน

ปีี 2566
•	 บริิษััท โดยบริิษััทย่่อย (บริิษััท เกีียร์์

เฮด จำำ�กัดั) ได้เ้ข้า้ร่ว่มทุนุในการผลิติ
ภาพยนตร์์ “หลวงพี่่�” ในลัักษณะ
กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) 
จำำ�นวนเงิินลงทุุน 1 ล้้านบาท
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1.1.3 	เงิินระดมทุุน
- ไม่่มีี -

1.1.4 	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัก
ทรััพย์์
- ไม่่มีี -

1.1.5 	ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ 
โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
ปรากฏตามหััวข้้อ 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวม โดยจำแนกตามส่่วนธุุรกิิจ สำหรัับปีี 2564-2566 ประกอบด้้วยรายได้้ต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจหลััก :-

1. ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� 248.92 70.95 270.42 78.81 325.67 72.25

2. ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 73.46 20.94 30.70 8.95 79.82 17.71

3. ให้้บริิการ CONTENT 25.33 7.22 38.45 11.20 41.07 9.11

4. ขายสิินค้้า 3.13 0.89 3.56 1.04 4.22 0.93

รายได้้จากธุุรกิิจหลััก 350.84 100.00 343.13 100.00 450.78 100.00

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้� 
1.) 	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ 
2.) 	 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ 
3.) 	 ธุุรกิิจให้้บริิการ CONTENT (สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต ภาพยนต์์/ละคร/ ซีีรีีส์์, ผลิิตและจััดทำกิิจกรรม 
	 ในพื้้�นที่่� (Event & Exhibition))

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
1.2.2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�
1. ลัักษณะการให้้บริิการ

กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกประเภทและครอบคลุุมทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ โดยแบ่่งเป็็นธุุรกิิจการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์กล้้อง, แสง และอุุปกรณ์์พิิเศษชนิิดอื่่�นๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงการจััดหาพนัักงานกองถ่่ายมืืออาชีีพสำหรัับรองรัับการทำงานการถ่่ายทำภาพยนตร์์ทุุกรููปแบบตามความต้้องการของลููกค้้า 
ภายใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” และ “แฮนดี้้�เกีียร์์”

ธุุรกิิจเกีียร์์เฮด (Gear Head)

ตััวอย่่างอุุปกรณ์์ท่ี่�เกีียร์์เฮดให้้เช่่า มีีดังนี้้�

1)	 อุุปกรณ์์กล้้องดิิจิิตอล

1. กล้้อง Arri Alexa35 2. กล้้อง Sony Venice 2 3. กล�อง RED
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2)	 อุุปกรณ์์ไฟ

2.1 ไฟ LED ต่่างๆ

1. Creamsource Vortex 8 2. Aputure Accent B7c 3. Aputure Light Storm 1200d

4. Aputure Light Storm 600c Pro 5. LiteMat Plus 2L 6. Arri skypanel S360

4. Housing สำำ�หรัับใส่่กล้้องถ่่ายใต้้น้ำำ�� 5. เลนส์์ Angenieux 6. เลนส์์ ARRI Zeiss Master Prime

7. เลนส์์ Cannon K35 8. เลนส์์ Cooke S7/I 9. เลนส์์ Leica
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2.2 Daylight

1. ARRI Compact 2500 2. ARRI True Blue D40 3. ARRI M90

4. Arrisun 60 5. Arri compact 12000 6. Arri compact 6000

2.3 Tungsten

1. Par Light 2. True Blue T1 3. Dido 150w Light Kit

2.4 เครื่่�องปั่่�นไฟ
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4) อุุปกรณ์์กริ๊๊�ป

1. Stabilizer Remote Head 2. Scorpio Arm with tracking vehicle  
and Remote Head Stabilizer

3. Telescopic Crane, Dolly 4. Panther Maximus7 Remote Head

3)	 อุุปกรณ์์เสีียง

1. เครื่่�องบัันทึึกเสีียง 2. เครื่่�องผสมเสีียง 3. ไมโครโฟน
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5) อุุปกรณ์์ริิก

1. Camera Quad Bike ATV Car Rig 2. Hood Mount

3. Scorpio Arm with Camera Car 4. Rain Tower

6)	 รถบริิการ

1. รถมอเตอร์์โฮม 2.  รถห้้องน้ำำ��

3. รถบริิการเครื่่�องดื่่�ม 4. รถตู้้�บริิการ

ทั้้�งนี้้�การให้้เช่่าอุุปกรณ์์จะรวมถึึงการให้้บร�การจััดบุุคลากรที่่�มีีทัักษะความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไปพร้้อมกััน  
โดยมีีการบริิการยานพาหนะจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าถึึงสถานท่ี่�ถ่่ายทำ อาทิิเช่่น รถบรรทุุกหกล้้อ รถตู้้� รถกระบะบรรทุุกอุุปกรณ์์ 
เป็็นต้้น เพื่่�ออำนวยความสะดวกในเรื่่�องขนส่่งอุุปกรณ์์และการถ่่ายทำให้้ทัันตามเวลานััดหมายของลููกค้้า
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2. การตลาดและการแข่่งขััน
(ก. ) อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

ในปีี 2566 มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด เน่ื่�องจากการถ่่ายทำภาพยนตร์์ และภาพยนตร์์โฆษณาทั้้�งในและต่่างประเทศกลัับมา
ถ่่ายทำได้้อย่่างปกติิ ทำให้้จำนวนภาพยนตร์์ต่่างประเทศท่ี่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำนวนเรื่่�องและมููลค่่า และแม้้ว่่า
จะมีีการประท้้วงหยุุดงานของสมาคมนัักเขีียนบทแห่่งอเมริิกา (Writers Guild of America-WGA), สมาคมนัักแสดงภาพยนตร์์
และโทรทััศน์์ (Screen Actors Guild – SAG) และสมาพัันธ์์ศิิลปิินโทรทััศน์์และวิิทยุุอเมริิกััน (SAG-AFTRA) ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ต่่ออุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี แต่่ในภาพรวมอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ยัังมีีการเติิบโต โดยข้้อมููลจาก 
กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเท่ี่�ยว กระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา (Thailand film office)   
ได้้เปิิดเผยถึึงสถิิติิการเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม - ธัันวาคม 2566  
มีีจำนวน 466 เรื่่�อง และมีีรายได้้รวม 6,753.09 ล้้านบาท โดยมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 44.6% ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นสถิิติิสููงสุุดตั้้�งแต่่มีี
การเก็็บสถิิติิการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย 
สถิิติิการเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย (แยกตามประเภท)

ประเภท(เรื่่�อง/ปีี) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

ภาพยนตร์์โฆษณา/ 
ประชาสััมพัันธ์์

346 294 329 376 371 335 336 88 63 138 203

ภาพยนตร์์สารคดีี 150 159 176 155 156 120 135 22 14 71 81

มิิวสิิควีีดีีโอ 47 44 57 47 54 46 49 7 - 24 34

รายการโทรทััศน์์ 86 74 62 80 93 72 103 26 5 39 58

รายการโทรทััศน์์ที่่�มีีเนื้้�อหา
ละเอีียดอ่่อน

6 6 8 14 35 12 - - - 2 2

รายการเกมส์์/เรีียลลิิตี้้� - 1 9 3 - 32 18 5 9 19 30

ละครโทรทััศน์์ 7 1 1 3 2 5 1 3 - 3 2

ภาพยนตร์์ชุุดทางโทรทััศน์์ 8 7 16 16 15 16 16 8 7 13 17

ภาพยนตร์์เรื่่�องสั้้�น - - - 32 24 24 22 1 - 1 -

ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว 67 41 63 50 60 50 60 15 23 35 35

อื่่�นๆ - 4 3 3 - 2 - 1 - 1 4

รวม (เรื่่�อง) 717 631 724 779 810 714 740 176 121 346 466

รายได้้ (ล้้านบาท) 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 4,657 4,668 6,753

ผลต่่างรายได้้ระหว่่างปีี (%) 21.97 -11.00 63.6 -25.07 29.65 2.12 54.93 -64.07 166.42 0.24 44.6

ที่่�มา:	 กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว

จากสถิิติิดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์ยัังแข็็งแกร่่งและมีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2,173.35

2556

1,934.18

2557

3,164.30

2558

2,371.10

2559

3,074.11

2560

3,139.29

2561

4,863.74

2562

1,747.64

2563

4,657.00

2564

4,668.31

2565

6,753.09

2566

รายได้้ (ล้้านบาท)
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ปััจจััยเสริิมที่่�ช่่วยให้้แนวโน้้มภาพยนตร์์ต่่างประเทศสนใจมาถ่่ายทำในประเทศไทยมากข้ึ้�น คืือ

1.	 ภาครััฐเองได้้ตระหนัักถึึงปััญหาและได้้ดำเนิินนโยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนแก่่ภาพยนตร์์ที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย 
อาทิิเช่่น
•	 การคืืนเงิิน สำหรัับมาตรการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ที่่�เพิ่่�มช่่องทางในการสนัับสนุุน

การถ่่ายทำฯ ที่่�มีีทางเลืือกมากขึ้้�น ดัังนี้้� 
-	ถ่ ่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ที่่�มีีการใช้้จ่่ายเงิินที่่�มาจากต่่างประเทศไม่่น้้อยกว่่า 50 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นมููลค่่า 15% 
-	 บวกเพิ่่�มอีีก 5% สำหรัับการถ่่ายทำที่่�มีีเนื้้�อหาส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยว ส่่งเสริิม Soft Power ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ

ประเทศไทย และได้้รัับกระแสตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�ชม
-	 บวกเพิ่่�ม 3% ในการถ่่ายทำสถานที่่�ถ่่ายทำในจัังหวััดเมืืองรอง ตามนโยบายกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา 

โดยถ่่ายทำมากกว่่าร้้อยละ 50 ของวัันที่่�ถ่่ายทำในประเทศไทย 
-	 บวกเพิ่่�มอีีก 3% สำหรัับการจ้้างบุุคลากรหลัักของไทย (Key Personal) 
-	 บวกเพิ่่�มอีีก 2% มีีกระบวนการหลัังถ่่ายทำ (Post-Production) โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายไม่่น้้อยกว่่า 15% ของค่่าใช้้

จ่่ายในประเทศไทย 
-	 บวกเพิ่่�ม 5% สำหรัับการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทยที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่า 150 ล้้านบาท 

ขึ้้�นไป และเริ่่�มการถ่่ายทำตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 เป็็นต้้นไป

ที่่�มา :	กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเท่ี่�ยว

	 https://sites.google.com/tfo.dot.go.th/filmingthailand/incentive 
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ที่่�มา:	 กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว https://sites.google.com/tfo.dot.go.th/filmingthailand/incentive 

•	 โครงการแนะนำแหล่่งถ่่ายทำภาพยนตร์์ใหม่่ของประเทศไทย (Inbound Road Show) โดยเชิิญผู้้�แทนจากบริิษััทผู้้�สร้้าง
ภาพยนตร์์ชั้้�นนำเข้้ามาเยี่่�ยมชมแหล่่งถ่่ายทำและผู้้�ประกอบการไทย

•	 การจััดงานเทศกาลภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�ถ่่ายทำในประเทศไทย (Thailand International Film Destination Festival) 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความพร้้อมของประเทศไทยสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านโลเคชั่่�นสำหรัับภาพยนตร์์ต่่างประเทศ 
ผ่่านกลุ่่�มผู้้�สร้้างภาพยนตร์์รุ่่�นใหม่่ทั้้�งชาวต่่างชาติิและชาวไทย
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2.	 ความสวยงามของประเทศ ท่ี่�มีีความหลากหลาย รองรัับการถ่่ายทำได้้ตลอดทั้้�งปีี 

Art market & Museum Airports & Railway station Stadiums & Sports

Theme Parks Universities Dams & Reservoirs

Farms & Fields Beaches Waterfalls

Temples Thai Chinese Indian mosques Rural Country House Rock Formations Canyons

ที่่�มา: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว https://tfo.dot.go.th/main.php?filename=Gallery
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3.	 ความพร้้อมของอุุปกรณ์์และทีีมงานของประเทศไทยจะช่่วยสนัับสนุุนให้้การตััดสิินใจเลืือกประเทศไทยเป็็นสถานที่่�ถ่่ายทำได้้
ง่่ายขึ้้�น

รููปพนัักงานออกกองถ่่าย เกีียร์์เฮด
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(ข.) ภาวะการแข่่งขััน

สืืบเนื่่�องจากการลงทุุนอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ทำให้้เกีียร์์เฮดแข็็งแกร่่งมากขึ้้�นและมีีความพร้้อมในการรัับ
งานถ่่ายทำขนาดใหญ่่ได้้พร้้อมกัันมากขึ้้�น และนำไปสู่�การขยายส่่วนแบ่่งในตลาดได้้

1.	ปั ัจจััยที่่�ลููกค้้าใช้้ในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์หลัักๆ ได้้แก่่
1.1	 ความทัันสมััย และความหลากหลายของอุุปกรณ์์ออกกองถ่่าย 

1.2	อั ัตราค่่าเช่่า/ค่่าบริิการ 

1.3	ทีี มงาน ทั้้�งส่่วนที่่�ออกกองถ่่ายและส่่วนสนัับสนุุนที่่�ดีี

1.4	 การให้้บริิการแบบ One stop service 

1.5	ชื่ ่�อเสีียง เป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้าต่่างประเทศที่่�ไม่่เคยมาถ่่ายทำในประเทศไทยที่่�มััก
จะสอบถามข้้อมููลจากผู้้�ที่�เคยมาใช้้บริิการ

2.	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

2.1	 ลููกค้้าตลาดระดัับบน ลููกค้้าท่ี่�มีีความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุณภาพและทัันสมััยในการถ่่ายทำ ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิต
ภาพยนตร์์โฆษณา บริิษััทผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงลููกค้้าจากประเทศใกล้้เคีียงท่ี่�ติิดต่่อเช่่าอุุปกรณ์์
พิิเศษบางชิ้้�นไปใช้้ท่ี่�ประเทศของตน

2.2	 ลููกค้้าตลาดระดัับกลางหรือล่่าง ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้อุุปกรณ์์ท่ี่�มีีคุณภาพและทัันสมััยไม่่มากในการถ่่ายทำ โดย
เน้้นควบคุุมต้้นทุุนเป็็นหลััก ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิตละครทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทผู้้�ผลิิตรายการโทรทััศน์์ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ มิิวสิิควีีดีีโอ บริิษััทผู้้�จััดกิิจกรรมการแสดงต่่างๆ (Event)

2.3	 บริิษััทท่ี่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีความต้้องการอุุปกรณ์์บางชนิิดเพิ่่�มเติิมและบริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์
นั้้�นไม่่มีีหรืือไม่่ว่่าง จึึงมีีการเช่่าอุุปกรณ์์ระหว่่างบริิษััทกััน 
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3.	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่ายและให้้บริิการ
	 บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดทำหน้้าที่่�ในการประสานงานการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ โดยเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทจะเข้้าไปติิดต่่อกัับ

ลููกค้้าโดยตรง เพ่ื่�อเสนอรููปแบบและแพ็็คเกจ โดยรููปแบบการให้้เช่่ามีีทั้้�งที่่�เป็็นรายวัันหรืือเหมาทั้้�งงานขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะงาน
หรืือความต้้องการของลููกค้้า 

4.	 นโยบายการกำหนดราคา
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการกำหนดราคาให้้เป็็นมาตรฐาน และสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ โดยระดัับราคากำหนดจากต้้นทุุน

ของอุุปกรณ์์และค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษา บวกกำไรหรืือผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมโดยเทีียบเคีียงกัับผู้้�ให้้บริิการเช่่า
อุุปกรณ์์ประเภทเดีียวกััน

5.	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
	 เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันในธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์ของเกีียร์์เฮด เกีียร์์เฮดจึึงได้้พััฒนากลยุุทธ์์ต่่างๆ โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่เสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำภาพยนตร์์เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการสร้้างความ
ไว้้วางใจและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และสร้้างความแตกต่่างในตลาด รวมถึึงช่่วยในการรัักษาลููกค้้าเดิิมและดึึงดููดลููกค้้า
ใหม่่และเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ โดยกลยุทธ์์ที่่�เกีียร์์เฮดนำมาใช้้ มีีดังนี้้�

5.1 	 ความครบครัันและคุุณภาพของอุุปกรณ์์: การมีีอุุปกรณ์์ทุุกประเภทที่่�ลููกค้้าต้้องการในสภาพดีี และพร้้อมใช้้งานอยู่่�
เสมอช่่วยให้้บริิการเป็็นไปอย่่างไม่่มีีสะดุุดและเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

5.2 	 ทีีมงานมืืออาชีีพ: การมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และทัักษะสููงในการใช้้อุุปกรณ์์ช่่วยให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในคุุณภาพของงานท่ี่�ได้้
รัับและการบริิการที่่�ราบรื่่�น

5.3 	 แพ็็คเกจราคาที่่�เหมาะสม: การจััดทำแพ็็คเกจราคาท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการและงบประมาณของลููกค้้าช่่วยเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันและดึึงดููดลููกค้้าใหม่่ๆ

5.4 	 ข้้อเสนอพิิเศษแบบครบวงจร: การเสนอข้้อเสนอพิิเศษสำหรัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการอุุปกรณ์์พร้้อมสถานที่่�ถ่่ายทำเพิ่่�ม
ความคุ้้�มค่่าและความน่่าสนใจของการใช้้บริิการ

5.5 	 การรัักษาฐ านลููกค้้าและหาลููกค้้าใหม่่: การวางกลยุทธ์์ทั้้�งในการรัักษาลููกค้้าเดิิมให้้มีีความภัักดีี และการหาลููกค้้าใหม่่
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

5.6 	 การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตร: การเป็็นพัันธมิิตรกัับบุุคลากรในวงการสามารถช่่วยส่่งต่่อข้้อมููลและแนะนำลููกค้้าใหม่่ๆ 
ได้้ เพิ่่�มโอกาสในก ารขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มช่่องทางสร้้างรายได้้	

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 

3.1	 การจััดหาอุุปกรณ์์: พิิจารณาตามความต้้องการและความนิิยมของลููกค้้า รวมถึึงการติิดตามสถานะของคู่่�แข่่งเพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าบริิษััทมีีอุปกรณ์์ท่ี่�ลููกค้้าต้้องการและไม่่หัันไปใช้้บริิการของคู่่�แข่่ง

3.2	 การจััดหาบุุคลากร: การเปิิดรัับสมััครบุุคลากรเป็็นรุ่่�นๆ ช่่วยให้้สามารถฝึึกอบรมบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และทัักษะท่ี่�
เหมาะสมพร้้อมๆ กััน ซึ่่�งจะช่่วยให้้บุุคลากรดัังกล่่าวนี้้�ออกมาทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและสามารถให้้บริิการ
ลููกค้้าได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม
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ธุุรกิิจแฮนดี้้� เกีียร์์ (Handy Gear)
1.	ลั ักษณะการให้้บริิการ

แฮนดี้้� เกีียร์์ ดำเนิินธุุรกิิจบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ โดยมุ่่�งเน้้นทางด้้านละคร, ซีีรีีส์์, รายการโทรทััศน์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์
กล้้อง, เสีียง, แสง, กริ๊๊�ป, เครน, รถสุุขาเคลื่่�อนที่่�, เคร่ื่�องกำเนิิดไฟฟ้้า และอุุปกรณ์์พิิเศษชนิิดอ่ื่�นที่่�ทัันสมััยและหลากหลาย รวมถึึง
การจััดหาพนัักงานกองถ่่ายที่่�มีีความชำนาญเฉพาะด้้าน เช่่น ช่่างภาพ ,ช่่างเสีียง, ช่่างแสง, ช่่างไฟ, กริ๊๊�ปแมน สำหรัับรองรัับการ
ทำงานการถ่่ายทำทุุกรููปแบบเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยปััจจุุบััน แฮนดี้้� เกีียร์์ สามารถตอบสนองลููกค้้าด้้านละคร, 
ซีีรีีส์์ ที่่�มาจากทุุกช่่อง เพื่่�อผลิิตผลงานออกสู่่�สื่่�อ TV Digital และ Streaming ทุุกแพลตฟอร์์ม ส่่งผลให้้แฮนดี้้� เกีียร์์ ขึ้้�นเป็็นผู้้�นำ
ในธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำด้้านละคร และซีีรีีส์์

อุุปกรณ์์ที่่� แฮนดี้้� เกีียร์์ ให้้เช่่าหลักๆ มีีดัังนี้้�

อุุปกรณ์์ให้้เช่่า ตััวอย่่าง

อุุปกรณ์์กล้้องดิิจิิตอล กล้้องยี่่�ห้้อ ARRI Alexa mini, Sony FX9, Sony PMW300, Sony A7, Go Pro
เลนส์์ Ultraprime, Angenieux, Zeiss,Canon Sumire, Cinematic

อุุปกรณ์์ไฟ ไฟยี่่�ห้้อ ARRI, ไฟ LED รุ่่�นใหม่่ประหยััดพลัังงาน, ไฟTungsten, ไฟ Daylight,  
และเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าขนาด 6.5 จนถึึง 125 KVA.

อุุปกรณ์์เสีียง เครื่่�องบัันทึึกเสีียง, เครื่่�องผสมเสีียง, ไมโครโฟน, ไมค์์บููม,ไวร์์เลส

อุุปกรณ์์กริ๊๊�ป Crane, Dolly, GF mini jib, ขาไฟทุุกชนิิด และอุุปกรณ์์ที่่�ผลิิตขึ้้�นมาพิิเศษ เพื่่�อใช้้ในการถ่่ายทำำ�ละคร,  
ซีีรีีส์์ ตามความต้้องการของลููกค้้า

รถบริิการ รถกระบะ, รถบรรทุุก 6 ล้้อ, รถตู้้�, รถตู้้�พร้้อมอุุปกรณ์์ OB, รถพร้้อมเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า,  
รถสุุขาเคลื่่�อนที่่�ติิดแอร์์

ตััวอย่่างรููปอุุปกรณ์์ให้้เช่่า

กล้้อง SONY-FX9 กล้้อง ARRI Alexa+Force Pro OB Set

Crane ไฟ ARRI ชนิิดต่่างๆ ขาไฟทุุกประเภท

วิิทยุุสื่่�อสาร รถยนต์์พร้้อมเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า Dolly
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ทั้้�งนี้้�การให้้เช่่าอุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำละคร, ซีีรีีส์์ และงานการถ่่ายทำอ่ื่�นๆ จะรวมถึึงการให้้บริิการจััดบุุคลากรท่ี่�มีีทัักษะ 
ความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์นั้้�นๆไปพร้้อมกััน โดยมีีการบริิการยานพาหนะจััดส่่งอุุปกรณ์์ให้้เช่่าพร้้อมพนัักงาน  
รวมถึึงสถานที่่�ถ่่ายทำ อาทิิ รถกระบะบรรทุุกอุุปกรณ์์, รถบรรทุุกหกล้้อ, รถตู้้�, รถเคร่ื่�องกำเนิิดไฟฟ้้า, รถสุุขาเคล่ื่�อนที่่� เป็็นต้้น 
เพื่่�ออำนวยความสะดวกในเรื่่�องขนส่่งอุุปกรณ์์และการถ่่ายทำให้้ทัันตามเวลานััดหมายของลููกค้้า

 รููปพนัักงานออกกองถ่่าย แฮนดี้้� เกีียร์์



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 29

2. การตลาดและการแข่่งขััน
(ก.) ด้้านการผลิิตละคร, ซีีรีีส์์, รายการโทรทััศน์์

ละครโทรทััศน์์และซีีรีีส์์ของประเทศไทย ถืือว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�งอุุตสาหกรรมท่ี่�ทำให้้ Soft Power ของไทยแข็็งแกร่่งและสร้้างรายได้้
ให้้กัับเศรษฐกิิจไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยกระแส Soft Power จากศิิลปิิน ดารา คอนเทนต์์ที่่�มีีเนื้้�อหาวััฒนธรรมไทย สิินค้้าไทย ที่่�
ถ่่ายทอดไว้้บนละครโทรทััศน์์ หรืือซีีรีีส์์ ที่่�สื่่�อถึึงความเป็็นไทย ทำให้้สามารถสร้้างจุุดขายและสร้้างความแตกต่่างจากประเทศอ่ื่�น
ได้้อย่่างชััดเจน และในปีี 2566 เห็็นได้้ชััดว่่าช่่องทางการติิดตามรัับชมละคร,  ซีีรีีส์์ หรืือรายการโทรทััศน์์ มีีช่่องทางรัับชมเพิ่่�มขึ้้�น
มากมาย อาทิิ แพลตฟอร์์มออนไลน์์ และส่ื่�อดิิจิิทััลต่่างๆ ทำให้้การผลิิตละคร, ซีีรีีส์์, รายการโทรทััศน์์ ยัังคงมีีจำนวนมาก ส่่งผล
ให้้การบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำต่่างๆ ทั้้�งกล้้อง, ไฟ และอุุปกรณ์์เสริิมอื่่�นๆ ของแฮนดี้้� เกีียร์์ เพ่ื่�อถ่่ายทำละคร, ซีีรีีส์์ มีีปริิมาณ
มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565  

ประเภท (เรื่่�อง/ปีี) ปีี 2565 ปีี 2566

ละครโทรทััศน์์ และซีีรีีส์์ 105 110

ภาพยนตร์์ไทย 2 7

งานเช่่าอุุปกรณ์์ และงานถ่่ายทำำ�อื่่�นๆ 206 245

จากปริิมาณงานในปีี 2565 และปีี 2566 ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำละคร, ซีีรีีส์์,  รายการโทรทััศน์์ 
และงานการถ่่ายทำอื่่�นๆ ยัังคงแข็็งแกร่่งและยัังมีีปริิมาณมากอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ปััจจััยเสริิมที่่�ช่่วยให้้แนวโน้้มการถ่่ายทำด้้านละคร, ซีีรีีส์์, รายการโทรทััศน์์และงานการถ่่ายทำอื่่�นๆ มีีปริิมาณมากข้ึ้�น คืือ
1.	 ความพร้้อมด้้านอุุปกรณ์์ถ่่ายทำและอุุปกรณ์์เสริิมต่่างๆ รวมถึึงการนำเสนอนวััตกรรมอุุปกรณ์์ใหม่่ๆ ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนให้้การ

ถ่่ายทำมีีประสิิทธิิภาพและมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น
2. 	ทีี มงานมีีทักษะความชำนาญและความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์์กองถ่่ายเฉพาะด้้าน สามารถให้้บริิการได้้ตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ  

มีีความขยัันและมีีใจรัักในการบริิการ
3. 	ผู้้� ผลิิตละคร, ซีีรีีส์์ มีีการปรับตััวได้้ดีีในด้้านคอนเทนต์์ที่่�ทัันสมััย และตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น
4.	 แพลตฟอร์์มการนำเสนอละคร, ซีีรีีส์์ มีีจำนวนมากและหลากหลายให้้ผู้้�บริิโภคได้้เลืือกชม รวมถึึงช่่องทีีวีีดิจิิทััลมีี	การปรัับ

ผัังละครไพรม์์ไทม์์เวลาใหม่่
5.	ผู้้� บริิโภคหัันมาตอบรัับเทคโนโลยีีและส่ื่�อออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์มอย่่างรวดเร็็วและมากขึ้้�น

(2.)	ภ าวะการแข่่งขััน

1. 	ปั ัจจััยที่่�ลููกค้้าใช้้ในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำละคร หรืือซีีรีีส์์หลัักๆ ได้้แก่่
1.1	 ราคาและโปรโมชั่่�นที่่�เหมาะสมและน่่าสนใจ เนื่่�องด้้วยปััจจััยหลายด้้านที่่�ทำให้้เศรษฐกิิจเกิิดการหดตััว ทำให้้งบประมาณใน

การถ่่ายทำละคร, ซีีรีีส์์ลดลง ลููกค้้าจึึงให้้ความสนใจกัับราคาหรืือโปรโมชั่่�นการลดราคาหรืือแถมอุุปกรณ์์เพิ่่�ม ซ่ึ่�งถืือได้้ว่่าเป็็น
ปััจจััยที่่�สามารถดึึงดููดให้้ลููกค้้าเลืือกใช้้บริิการมากที่่�สุุด

1.2	คุ ุณภาพและความหลากหลายของอุุปกรณ์์ ลููกค้้าให้้ความสนใจในคุุณภาพของกล้้อง, เลนส์์, ไฟ รวมถึึงความหลากหลาย
ของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำทั้้�งหมด เพ่ื่�อตอบสนองการผลิิตงานแต่่ละโปรเจกต์์ได้้ตามความต้้องการ ซ่ึ่�งบริิษััทที่�ให้้เช่่าอุุปกรณ์์ท่ี่�มีี
คุุณภาพและมีีความหลากหลายย่่อมได้้เปรีียบและมีีโอกาสในการเป็็นผู้้�นำตลาด 

1.3	 การบริิการลููกค้้าและความสะดวกสบายในการเช่่าหรืือการคืืนอุุปกรณ์์ ลููกค้้าจะให้้ความสำคััญกัับการบริิการติิดต่่อเช่่าที่่�
สะดวกสบายและครบถ้้วน เช่่น ความรวดเร็็วในการตอบสนอง หรืือการให้้คำแนะนำทางด้้านเทคนิิค รวมถึึงการบริิการหลััง
การขาย มีีการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์หรืือทีีมงานได้้อย่่างรวดเร็็ว เรีียกได้้ว่่า แฮนดี้้� เกีียร์์ สามารถบริิการได้้
แบบ One Stop Service  

1.4	 ความนิิยมและรีีวิิว สามารถสร้้างความเชื่่�อถืือให้้แก่่ลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้ข้้อมููลจากการรีีวิิวของผู้้�ที่�เคยใช้้
บริิการมาก่่อน และลููกค้้ารายเดิิมท่ี่�กลัับมาใช้้บริิการซ้้ำ 
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2. ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
2.1	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการควบคุุมต้้นทุุน หรืือมีีงบประมาณที่่�จำกััด  ได้้แก่่ บริิษััทผู้้�ผลิิตละคร, ซีีรีีส์์, หนัังสั้้�น, มิิวสิควีีดีีโอ, บริิษััท

ผู้้�จััดกิิจกรรมการแสดงต่่างๆ (Event) รวมถึึงนัักศึึกษาที่่�ต้้องการอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำงานโปรเจกต์์ขนาดเล็็ก ต่่างๆ
2.2	 กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์หรืือเช่่าช่่วง (Subrent) ในกรณีีที่�ลููกค้้ามีีความต้้องการอุุปกรณ์์บางชนิดเพิ่่�มเติิมและ

บริิษััทให้้เช่่าอุุปกรณ์์นั้้�นไม่่มีีหรืือไม่่ว่่าง จึึงมีีการเช่่าอุุปกรณ์์ระหว่่างบริิษััทกััน 

3. การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่ายและให้้บริิการ
ช่่องทางการจำหน่่ายและให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ในปััจจุุบัันมีีหลายรููปแบบ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกเข้้าถึึงได้้ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์
และออนไลน์์ เช่่น บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดที่่�ทำหน้้าท่ี่�ในการประสานงานการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทจะ
เข้้าไปติิดต่่อกัับลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อเสนอรููปแบบและแพ็็คเกจ หรืือการติิดต่่อเช่่าอุุปกรณ์์ผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ ซ่ึ่�งเป็็นอีีกช่่องทาง
ที่่�สะดวกและรวดเร็็วและเป็็นที่่�นิิยมกัันมากขึ้้�นในปััจจุุบััน โดยรููปแบบการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ของแฮนดี้้� เกีียร์์ จะมีีเป็็นรายวััน หรืือ
สามารถจััดเป็็นแพ็็คเกจอุุปกรณ์์ได้้ความต้้องการของลููกค้้า 

4. นโยบายการกำหนดราคา
นโยบายในการกำหนดราคาในการให้้เช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำละคร, ซีีรีีส์์ และงานการถ่่ายทำอ่ื่�นๆ กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการกำหนด
ราคาให้้เป็็นมาตรฐาน และมีีการวิิเคราะห์์ตลาดเพื่่�อกำหนดราคาที่่�เหมาะสม และสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ โดยระดัับราคา
กำหนดจากต้้นทุุนของอุุปกรณ์์แต่่ละประเภทและค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษา บวกกำไรหรืือผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสม  
โดยเทีียบเคีียงกัับผู้้�ให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ประเภทเดีียวกััน	

5. กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
5.1	 ความครบครันและคุุณภาพของอุุปกรณ์์: การมีีอุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ทัันสมััย มีีความหลากหลายครบครัันและอยู่่�ในสภาพดีี 

พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา สามารถสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกค้้าเลืือกใช้้บริิการได้้
5.2	 ทีีมงานมืืออาชีีพ: การมีีบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความชำนาญและทัักษะในการใช้้อุุปกรณ์์เฉพาะด้้าน เพ่ื่�อให้้บริิการได้้ตาม 

ความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมของบุุคลากรเพื่่�อพััฒนาฝีีมืือและทัักษะอยู่่�เสมอ
5.3	 แพ็็คเกจราคาที่่�เหมาะสม: การให้้บริิการเช่่าอุุปกรณ์์ถ่่ายทำของแฮนดี้้� เกีียร์์ เป็็นการจััดแพ็็คเกจอุุปกรณ์์ไว้้เป็็นเซต และ

ลููกค้้าสามารถสัับเปลี่่�ยนหรืือเพิ่่�มเติิมอุุปกรณ์์ตามที่่�ต้้องการได้้ รวมถึึงได้้กำหนดราคาแพ็็คเกจที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�จููงใจ
ลููกค้้า 

5.4	 ข้้อเสนอพิิเศษแบบครบวงจร: เพิ่่�มข้้อเสนอและโปรโมชั่่�นพิิเศษให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงการเสนออุุปกรณ์์เสริิมบางชนิดให้้ลููกค้้า
ได้้ไปทดลองโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายและมีีการติิดตามหลัังการขาย

5.5	 การรัักษาฐานลููกค้้าและหาลููกค้้าใหม่่: การวางกลยุทธ์์ทั้้�งในการรัักษาลููกค้้าเดิิมให้้มีีความภัักดีีและการหาลููกค้้าใหม่่ 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

5.6	 การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตร: การเป็็นพัันธมิิตรกัับบุุคลากรในวงการหรืือการทำงานร่่วมกัับบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นๆ เพื่่�อ 
แบ่่งปัันและแนะนำลููกค้้า เพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มช่่องทางสร้้างรายได้้

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 
3.1	 จััดหาอุุปกรณ์์: จััดหาอุุปกรณ์์จากความต้้องการของลููกค้้าหลายๆราย ความนิิยม คู่่�แข่่ง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด นอกเหนืือจากการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์ แฮนดี้้� เกีียร์์ ได้้มีีการเช่่าอุุปกรณ์์จากต่่างประเทศเพื่่�อให้้ลููกค้้าเช่่า 
ซึ่่�งเป็็นการลดต้้นทุุนในการซื้้�ออุุปกรณ์์ท่ี่�มีีราคาค่่อนข้้างสููง อาทิิ กล้้อง ARRI Alexa Mini และขยายตลาดการให้้เช่่ากล้้อง

3.2	 จััดหาบุุคลากร: โดยเปิิดรัับสมััครเป็็นรุ่่�นๆ เพ่ื่�อจะได้้เข้้าฝึึกอบรมพร้้อมๆกััน โดยแฮนดี้้� เกีียร์์ ได้้สรรหาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อรองรัับปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และปััจจุุบัันได้้มีีการนำเข้้าแรงงานต่่างด้้าวโดยระบบ MOU ถููกต้้องตามกฎหมาย
เนื่่�องจากขาดแคลนแรงงาน พร้้อมทั้้�งจััดการฝึึกอบรมให้้มีีความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำเฉพาะด้้าน
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Acoustic Design 
ระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับมาตรฐานสากล (“NC 25”)

1.2.2.2 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 
โครงการ เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค The Studio Park (Thailand) (TSP) ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่� 216 ไร่่ ที่่�อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 
เริ่่�มเปิิดดำเนิินการตั้้�งแต่่กลางปีี 2560 The Studio Park เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการ Sound Stage ระดัับมาตรฐานสากล และพื้้�นท่ี่�
บริิเวณภายนอกโดยรอบๆ สำหรัับให้้บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณาเป็็นหลััก ตลอดจนให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกองถ่่ายทำ
รายการโทรทััศน์์ต่่างๆ กองถ่่ายละครและซีีรีีส์์ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ

1. ลัักษณะการให้้บริิการ

โครงการให้้บริิการพื้้�นที่่�และให้้เช่่าสตููดิิโอ จำนวน 5 สตููดิโอ โดยมีีฟัังก์์ชั่่�นหลัักๆ ของอาคารสตููดิโอ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และ
พื้้�นที่่�โดยรอบ ดัังนี้้�
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Practical Design 
ระบบโครงสร้้างที่่�รองรัับน้ำำ��หนัักได้้มาก

Studio No.1 HYDE PARK 
ขนาด 20 x 30 x 12 เมตร  
(600 ตารางเมตร)
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Studio No.2 UENO PARK 
ขนาด 20 x 30 x 12 เมตร  
(600 ตารางเมตร)

Studio No.3 CENTRAL PARK  
ขนาด 30 x 40 x 12 เมตร  
(1,200 ตารางเมตร)
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Studio No.4 RICHMOND PARK 
ขนาด 30 x 40 x 12 เมตร  
(1,200 ตารางเมตร)

Studio No.5 LUMPINI PARK  
ขนาด 40 x 60 x 14 เมตร  
(2,400 ตารางเมตร)  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 35

นอกจากนี้้�ยัังมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายนอกอาคาร (Outdoor) สำหรัับรองรัับการใช้้บริิการได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น

Backlot
พื้้�นที่่�ว่่างที่่�สามารถสร้้างฉากที่่�ต้้องการถ่่ายทำำ�ภายนอกไม่่จำำ�กััดขนาด

T Lot  
พื้้�นที่่�ระหว่่างอาคารที่่�สามารถ 
สร้้างฉากที่่�เป็็นลัักษณะทางเดิิน  
ตรอก ซอกซอย ซึ่่�งต้้องอาศััย 
อาคารเป็็นตััวรัับฉาก
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Lake
ทะเลสาบธรรมชาติิภายในโครงการ 
สามารถถ่่ายทำำ�บรรยากาศริิมน้ำำ��ได้้ 

The Scene   
โกดัังเปล่่าที่่�มีีโครงสร้้างสวยงาม  
เหมาะแก่่การเป็็นฉากถ่่ายทำำ�  
ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพยนตร์์โฆษณา  
ภาพนิ่่�ง หรืือแม้้แต่่เกมส์์โชว์์  
หรืือใช้้เป็็นที่่�พัักกองถ่่าย

Glowworm  
เป็็นสระที่่�อยู่่�ภายในอาคาร  
ขนาด 13 x 20 x 3 เมตร 
 เหมาะกัับการสร้้างฉากต่่างๆ  
ได้้ตามที่่�ต้้องการ เช่่น สร้้างฉาก 
เพื่่�อทำำ�เป็็นทะเล

Sunseeker
เป็็นสระที่่�อยู่่�ภายนอกอาคาร  
ขนาด 12 x 22 x 4.5 เมตร  
เหมาะกัับการสร้้างฉากขนาดใหญ่่ 
ที่่�ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องของความสููง 
สามารถสร้้างฉากต่่างๆ สููงได้้ถึึง  
6 เมตร

Water Tank 
สระสำำ�หรัับการถ่่ายทำำ�จำำ�นวน 2 สระ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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รถไฟฟ้้า  
ขนาดมาตรฐาน จำำ�นวน 2 ขบวน   
และชานชาลา  สำำ�หรัับให้้เช่่าซึ่่�งสามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนเป็็นได้้ทั้้�ง Sky Train  
และรถใต้้ดิิน ตามความต้้องการ 
ของลููกค้้า

Outdoor Studio 
เพื่่�อรองรัับการถ่่ายทำำ�กองละคร, 
Series ภายในประเทศ ซึ่่�งจะรวบรวม 
location ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการ  
เช่่น กลุ่่�มอาคารบ้้านเรืือนไทย  
ศาลาริิมน้ำำ�� ตลาดน้ำำ�� ชุุมชนบ้้านชนบท 
วัังเก่่า บ้้านไม้้ย้้อนยุุค ซึ่่�งได้้รัับ 
การตอบรัับที่่�ดีีบริิษััทผู้้�ผลิิตละคร
โทรทััศน์์ในประเทศเป็็นอย่่างดีี

Production Offices 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�สตููดิิโอ B3, B4, B5 และอาคาร B6 เพื่่�อรองรัับทีีมงานกองถ่่ายทำำ�สำำ�หรัับการใช้้เป็็นสำำ�นัักงานหรืืออื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มความ
สะดวกสบาย และความคล่่องตััวในการทำำ�งานในบริิเวณเดีียวกัับสตููดิิโอในช่่วงเวลาของการผลิิตภาพยนตร์์ โดยมีีขนาดดัังนี้้� 
•	 Production Office – B3 และ B4 มีีขนาด  196.5 ตารางเมตร
•	 Production Office – B5 มีีขนาด  320 ตารางเมตร
•	 Production Office – B6 มีีขนาด  432 ตารางเมตร
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2. การตลาดและการแข่่งขััน

จำนวนภาพยนตร์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ในปีี 2566 (แยกตามประเภท) 

จากข้้อมููลของกองกิิจการภาพยนตร์์ กรมการท่่องเท่ี่�ยว ตลอดทั้้�งปีี 2566 มีีภาพยนตร์์ต่่างประเทศท่ี่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย 
จำนวน 466 เรื่่�อง มีีรายได้้รวม 6,753.09 ล้้านบาท มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�มีี 346 เรื่่�อง ซ่ึ่�งมีีรายได้้รวม 4,668.31 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 2,084.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 44.66 ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นสถิิติิสููงสุุดตั้้�งแต่่มีีการเก็็บสถิิติิการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศ
ในประเทศไทย เป็็นผลให้้ภาพรวมธุุรกิิจในปีีนี้้�ของ TSP มีีอััตราการจองและใช้้งานสตููดิโอมีีความหนาแน่่นตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งลููกค้้ากองภาพยนตร์์และซีีรีีส์์ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย ทำให้้รายได้้ของสตููดิโอเติิบโตขึ้้�น แม้้ว่่าการ 
ถ่่ายทำจะสะดุุดจากการประท้้วงของสมาคมนัักเขีียนบทแห่่งอเมริิกา (Writers Guild of America-WGA), สมาคมนัักแสดง
ภาพยนตร์์และโทรทััศน์์ (Screen Actors Guild – SAG) และสมาพัันธ์์ศิิลปิินโทรทััศน์์และวิิทยุุอเมริิกััน (SAG-AFTRA) ก็็ตาม 
และเมื่่�อสถานการณ์์การประท้้วงดัังกล่่าวคลี่่�คลาย ทำให้้ปีี 2567 การถ่่ายทำของภาพยนตร์์ต่่างประเทศกลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง

203
ภาพยนตร์์โฆษณา/ 
ประชาสััมพัันธ์์

81
ภาพยนตร์์สารคดีี

34
มิิวสิิควีีดีีโอ

58
รายการโทรทััศน์์

2
รายการโทรทััศน์์ 
ที่่�มีีเนื้้�อหาละเอีียดอ่่อน

30
รายการเกมส์์/เรีียลลิิตี้้�

2
ละครโทรทััศน์์

17
ภาพยนตร์์ชุุด 
ทางโทรทััศน์์

-
ภาพยนตร์์เรื่่�องสั้้�น

35
ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว

4
อื่่�นๆ

466
รวม  
(เรื่่�อง)

6,753
รายได้้  
(ล้้านบาท)

44.66
ผลต่่างรายได้้ 
ระหว่่างปีี (%)
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กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

The Studio Park (Thailand) เป็็นสตููดิโอแห่่งแรกและแห่่ง
เดีียวในประเทศไทยท่ี่�สร้้างขึ้้�นเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล ทั้้�ง
ระบบโครงสร้้างและระบบป้้องกัันเสีียงตามระดัับมาตรฐาน
สากล (“NC 25”) ทำให้้โครงการ The Studio Park 
(Thailand) มีีส่่วนได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า
และบริิการ ตลอดจนการมีีธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ
ที่่�บริิษััทมีีความชำนาญและประสบการณ์์ในการให้้บริิการใน
วงการถึึง 20 ปีีอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกััน ทำให้้บริิษััทมีีความพร้้อม
ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทุุกด้้าน ในปีี 2567 บริิษััทได้้ปรัับ
กลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือต่่อสถานการณ์์การกลัับมาของอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ต่่างประเทศ ดัังนี้้�
•	 One Stop Service Advantage: การใช้้จุุดเด่่นจาก

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีทั้้�งสตููดิโอ (TSP) และอุุปกรณ์์การถ่่ายทำ 
(เกีียร์์เฮด) ในสถานท่ี่�เดีียวกัน ซ่ึ่�งอำนวยความสะดวกให้้
กัับลููกค้้าได้้เบ็็ดเสร็็จครบวงจร รวมไปถึึงการนำเสนอ
บริิการบริิการสนัับสนุุนการผลิิตอื่่�นๆ เช่่น การก่่อสร้้าง
ฉาก และบริิการอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มความ
สะดวกและดึึงดููดลููกค้้า

•	 Facility Development: ยกระดัับคุุณภาพของสถาน
ที่่�และบริิการให้้เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานสากล รวมถึึงการ
พััฒนาพื้้�นที่่�ว่่างให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�ถ่่ายทำ สร้้างสภาพ
แวดล้้อมที่่�สวยงามและมีีเอกลัักษณ์์ เช่่น บ้้านเรืือนไทย
และสวนริิมบึึง ที่่�เหมาะสมสำหรัับการถ่่ายทำ สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของตลาดในประเทศได้้

•	 Address Global Sound Stage Shortage:  
มีีแผนการพััฒนาพื้้�นที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวกใน
การถ่่ายทำฯที่่�มีีมาตรฐานสากลเพิ่่�มเติิม เพื่่�อตอบสนอง
ปััญหาการขาดแคลนสตููดิิโอแบบ sound stage ทั่่�วโลก 
ซึ่่�งจะทำให้้ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายที่่�น่่าสนใจสำหรัับ
การถ่่ายทำระหว่่างประเทศ

•	 Direct Approach to Foreign Executives and 
Engage with Growing Streaming Platforms: 
การติิดต่่อโดยตรงกัับกลุ่่�มผู้้�ผลิิต content ที่่�สำคััญ
ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์และสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
แพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งที่่�กำลัังขยายตััว เพื่่�อเปิิดตลาดและ
สร้้างโอกาสใหม่่ๆ 

•	 Be Trusted Partners and Networking: การเป็็น
พัันธมิิตรที่่�เชื่่�อถืือได้้และการสร้้างเครืือข่่ายมืืออาชีีพ 
ช่่วยในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้า

•	 Guest Speaker at Film Festivals: การเข้้าร่่วมเป็็น
วิิทยากรในเทศกาลภาพยนตร์์ต่่างประเทศ เป็็นโอกาส
ในการประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจของ TSP และประเทศไทย 
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักและเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตภาพยนตร์์  
โดยนำเสนอศัักยภาพและความพร้้อมของประเทศ 
ในการรองรัับการถ่่ายทำจากต่่างประเทศ

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�
1.	 การจััดเตรีียมพื้้�นท่ี่�สตููดิิโอให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้การทำงานของลููกค้้าเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและไม่่มีีปััญหา 
2.	จั ัดหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ รวมถึึงการพััฒนาทัักษะการให้้บริิการของบุุคคลากร ให้้เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานของต่่างประเทศ

เพ่ื่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมืืออาชีีพ
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1.2.2.3 ธุุรกิิจ CONTENT
กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหา CONTENT  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย (ก.) สร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/ 
รัับจ้้างผลิิต CONTENT (ภาพยนต์์/ ละคร/ ซีีรีีส์์) (ข.) ผลิิต
และจััดทำกิิจกรรมในพื้้�นที่่� (Event & Exhibition) โดยมีี 
รายละเอีียดแต่่ละประเภท ดัังนี้้�

(ก.) สร้้างสรรค์์และดำำ�เนิินการผลิิต/รัับจ้้างผลิิต 
CONTENT (ภาพยนตร์์/ละคร/ซีีรีีส์์)

1. ลัักษณะการให้้บริิการ

กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์ และผลิิต Content 
ในหลากหลายรููปแบบ และในหลากหลายช่่องทาง ออกอากาศ 
นอกเหนืือจากการผลิิตประเภทรายการโทรทััศน์์เท่่านั้้�น โดยมีี
ที่่�มาของรายได้้ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต Content จากสถานีีโทรทััศน์์

ดิิจิิตอลทีีวีี เช่่น ช่่อง 7HD, Workpoint, CH8, Mono29 
เป็็นต้้น

•	 รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต Content จาก Platform 
ประเภท OTT (Over the top) เช่่น Netflix, Disney 
Plus, AIS PLAY, WeTV, POPS TV เป็็นต้้น โดยนำเสนอ 
Content ทั้้�งในลัักษณะ Variety Show และ Series

ผู้้�ประกอบการ OTT (Over the top) 

•	 รายได้้จากส่่วนแบ่่งทางการตลาดในช่่องทาง Online 
เช่่น YouTube หรืือ Facebook โดยจะมีีการนำ 
Content ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ไปต่่อยอดเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทาง 
หารายได้้ในอีีกช่่องทางหนึ่่�ง

2. การตลาดและการแข่่งขััน

เนื่่�องจากสถาวะถดถอยของตลาดโฆษณาในรายการทาง
โทรทััศน์์ ทำให้้เจ้้าของช่่องทางออกอากาศต่่างๆ ที่่�จ้้างผลิิต 
Content ส่่วนใหญ่่มัักจะจ้้างผลิิตละคร หรืือ Series เพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ในแง่่ลิิขสิิทธิ์์� และการออกอากาศซ้้ำใน Platform 
อื่่�นๆ ทำให้้บริิษััทที่�มีีความสามารถและกำลัังในการผลิิตละคร
หรืือซีีรี่่�ส์์ส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดกลางถึึงใหญ่่และ 
มีีประสบการณ์์และเงิินทุุนพอสมควร จึึงทำให้้โอกาสในการ 
นำเสนองาน และโอกาสที่่�จะได้้ร่่วมทำธุุรกิิจกัับ Platform 
ต่่างๆของกลุ่่�มบริิษััทจึงได้้รัับความสนใจพอสมควร

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การจััดเตรีียมความพร้้อมในการนำเสนอและผลิิต Content 
แบ่่งออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่
1.	จั ัดหาช่่องทางและดำเนิินการติิดต่่อกัับสถานีีโทรทััศน์์ 

หรืือ Platform การออกอากาศ ที่่�ต้้องการ Content 
และรัับนโยบายความต้้องการ เพื่่�อจััดหา Content  
ที่่�เหมาะสมกัับสถานีีโทรทััศน์์ หรืือ Platform การออก
อากาศนั้้�นๆ

2.	 การจััดหาและสร้้างสรรค์์ Content เพ่ื่�อนำเสนอ เช่่น 
จััดหานวนิยาย (ประสานงานลิิขสิทธิ์์� จากผู้้�ประพัันธ์์
หรืือเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�), คิิดสร้้างสรรค์์ Content ใหม่่ เช่่น 
คิิดรููปแบบรายการใหม่่ หรืือคิิดเรื่่�อง ทำเรื่่�องย่่อละคร
หรืือ Series และจััดทำเป็็นเอกสารเพื่่�อนำเสนอสู่่�สถานีี
โทรทััศน์์ หรืือ Platform การออกอากาศ

3.	จั ัดเตรีียมความพร้้อมของรููปแบบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ผลิิต 
ทั้้�งลิิขสิิทธิ์์� บทประพัันธ์์ นัักแสดง ทีีมงาน รวมถึึงต้้นทุุน 
การผลิิต เพ่ื่�อวางแผนการผลิิตต่่อไป

4.	 ควบคุุมและดำเนิินการผลิิต ถ่่ายทำ และตััดต่่อ
5.	ต รวจสอบคุุณภาพตามมาตรฐานของบริิษััทและ 

ผู้้�ว่่าจ้้าง เพ่ื่�อให้้พร้้อมสำหรัับการออกอากาศในรููปแบบ
ของแต่่ละช่่องทาง

6.	 นำ Content นั้้�นๆ ออกอากาศเพ่ื่�อสามารถรัับชม 
ย้้อนหลัังได้้ทางออนไลน์์ ทั้้�งทาง YouTube และ 
Facebook (สำหรัับ Content ที่่�สามารถเผยแพร่่ 
ได้้ในช่่องทางของบริิษััทฯ)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 41

ตััวอย่่างละครโทรทััศน์์ 
ที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิิตให้้กัับช่่อง Work Point

ตััวอย่่างซีีรีีส์์ที่่�บริิษััทรัับจ้้างผลิิต 
ให้้กัับช่่อง Mono 29
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(ข.) ผลิิตและจััดทำำ�กิิจกรรมในพื้้�นที่่� (Event & Exhibition)

1. ลัักษณะการให้้บริิการ

	 บริิษััทสร้้างสรรค์์และผลิิตกิจกรรมในพื้้�นที่่� โดยสามารถรัับผิิดชอบงานทุุกขั้้�นตอน และทุุกองค์์ประกอบสำคััญของ 
การจััดงาน ซึ่่�งได้้แก่่
1.	 การกำหนดแนวความคิิด สร้้างสรรค์์เนื้้�อหา กิิจกรรม การวิิเคราะห์์พื้้�นที่่� กลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มคนที่่�จะเข้้าร่่วมงาน  รวม

ไปถึึงการทำการโปรโมทกิิจกรรม ในทุุกๆ สื่่�อ ทั้้�งสื่่�อหลัักอย่่างโทรทััศน์์ วิิทยุุ แผ่่นป้้าย ไปจนถึึงสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ  
และ การรัับผิิดชอบการออกแบบงาน ทั้้�งที่่�ต้้องจััดสร้้าง ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็นสิ่่�งก่่อสร้้างในพื้้�นที่่� เช่่น  ฉาก เวทีี บููธกิิจกรรม 
และการออกแบบโลโก้้ และสื่่�อโฆษณา ต่่างๆ

2.	ป ระสานงานกัับพื้้�นท่ี่�จััดงาน ทั้้�งภาครััฐ (เขต, เทศกิิจ, ตำรวจ เป็็นต้้น) และภาคเอกชน (เจ้้าของพื้้�นที่่�, ประชาชน 
โดยรอบ, ห้้างร้้านเดิิมในพื้้�นที่่� เป็็นต้้น)

3.	 การจััดหาองค์์ประกอบต่่างๆ ในงาน เช่่น ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ร้้านท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ รวมไปถึงพิิธีีกรบนเวทีี  
พิิธีีกรสนาม ดารา ศิิลปิิน และการแสดงต่่างๆ บนเวทีี

4.	 ดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆในวัันงาน กำกัับงาน และทีีมงานดำเนิินงาน ทีีมงานดููแลความเรีียบร้้อย ทีีมงานประสานงาน
ต่่างๆ จนงานสำเร็็จลุุล่่วง

2. ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย

1. 	 ภาครััฐ
	 การรัับจ้้างผลิิตจากภาครััฐ ได้้แก่่ หน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการจััดงานเพ่ื่�อเผยแพร่่ข่่าวสารสำหรัับ

ประชาชนในพื้้�นที่่� หรืือสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ สิ่่�งที่่�น่่าสนใจตามนโยบายของภาครััฐ ให้้เข้้าถึึงตััวประชาชน
ในแต่่ละพื้้�นท่ี่�

2. 	 ภาคเอกชน
	 การรัับจ้้างผลิิตจากภาคเอกชน ซึ่่่��งทำงานลัักษณะเดีียวกับการรัับจ้้างภาครััฐ แต่่จะมีีเนื้้�อหาและสิ่่�งที่่�ต้้องการส่ื่�อสาร

ประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยให้้กิิจกรรมและการจััดแสดงกิิจกรรม (Event & Exhibition) ของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  บริิษััทดำเนิินการจััดหาและเลืือกผลิิตภัณฑ์์และบริิการต่่างๆ ที่่�จำเป็็นสำหรัับการจััดงาน  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1. 	 การจััดหาสถานท่ี่�จััดงาน: โดยค้้นหาและเลืือกสถานท่ี่�จััดงานท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด โดยพิิจารณาจากขนาดของกิิจกรรม 

กลุ่่�มเป้้าหมาย และความสะดวกในการเข้้าถึึงพื้้�นที่่�กิิจกรรม รวมถึึงการประสานงานกัับเจ้้าของพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้ได้้เงื่่�อนไข
ที่่�ดีีที่่�สุุด

2. 	 การจััดหาอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีี: บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้อุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการจััดงาน  
เพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมงาน รวมถึึงการจััดหาเคร่ื่�องเสีียง แสง ภาพ และเทคโนโลยีีอื่�นๆ ที่่�จำเป็็น

3.	 การจััดหาบริิการ Catering: โดยจััดหาร้้านอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มจากร้้านค้้าและผู้้�ให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพ เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�เข้้าร่่วมงาน โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายและความพึึงพอใจของผู้้�รับประทาน

4. 	 การจััดหาบุุคลากร: บริิษััทมีีทีีมงานมืืออาชีีพท่ี่�พร้้อมให้้บริิการตั้้�งแต่่การวางแผน การจััดการกิิจกรรม การดููแล 
ความเรีียบร้้อยไปจนถึึงบุุคลากรด้้านเทคนิิคซ่ึ่�งทุุกคนได้้รัับการฝึึกฝนมาเพื่่�อให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพและมืืออาชีีพ

5. 	 การจััดหาและการบริิหารจััดการความบัันเทิิง: โดยการจััดหาดารา ศิิลปิิน และการแสดงต่่างๆ ที่่�สามารถเพิ่่�มสีีสััน
และความสนุุกสนานให้้กัับงานกิิจกรรม รวมถึึงการบริิหารจััดการตารางการแสดงเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับรููปแบบของ
กิิจกรรมแต่่ละงาน
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ตััวอย่่างงานอีีเว้้นท์์ที่่�บริิษััทรัับจ้้างจััดงาน
โครงการเทศ กาลอาหาร อิ่่�มอร่่อย ของดีี ที่่�สวนหลวง

โครงการถนนคนเดิิน ของดีีของอร่่อย  
ที่่�คลองเตย
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4. ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
4.1 สิินทรััพย์์ถาวรหลััก
4.1.1 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิจำนวน 1,132.12 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 501.35 ติิดจำำ�นองบางส่่วน

2. อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 618.48 ไม่่มีี

3. เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 9.66 ไม่่มีี

4. งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 2.63 ไม่่มีี

รวม 1,132.12

4.1.2 สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าสุุทธิจำนวน 194.78 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อุุปกรณ์์กองถ่่าย เป็็นเจ้้าของ 161.44 ไม่่มีี

2. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 33.34 ไม่่มีี

รวม 194.78

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพ่ื่�อให้้เช่่าได้้แก่่ อุุปกรณ์์ของเกีียร์์เฮดสำหรัับให้้เช่่าเป็็นแต่่ละครั้้�งของการใช้้สิินทรััพย์์และไม่่ได้้ผููกพัันด้้วยสััญญา
เช่่าระยะยาว

4.2 สิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สัญญาเช่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 8.46 ล้้านบาทมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

8.46 ไม่่มีี

2. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ  
(ผู้้�ครอบครอง)

- ไม่่มีี

รวม 8.46

4.3 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรัพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิทธิ์์�จำนวน 4.11 ล้้านบาท  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 4.11 ไม่่มีี

5. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 45

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลูชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

(ร่่วมลงทุุนใน)   
บจก. ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 

(“TFF”)

ธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์

ดำำ�เนิินการโดย 
บจก. เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)  

(“TSP”)

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า  
อุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�

ดำำ�เนิินการโดย  
บจก. เกีียร์์เฮด  

(“GH”)

ธุุรกิจ CONTENT ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
สถานที่่�ถ่่ายทำำ�

100% 100%

10.20%

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทแยกตามประเภทธุุรกิิจดัังนี้้�
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นโยบายการลงทุุน
1.	 นโยบายการลงทุุนและการควบคุุมบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
ดัังนี้้�

สััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 99.99 คืือ 1) บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด 
และ 2) บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด  
มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 
955.50 ล้้านบาท โดยสััดส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย คิิดเป็็น
จำนวนร้้อยละ 62.06 ของสิินทรััพย์์รวม

รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมีีดังนี้้�

ปีี 2560

•	 เมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม พ.ศ.2560 ที่่�ประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2560 ของ บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง บรอดคาสท์์  
จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทเป็็น 
บริิษััท เดอะ สตููดิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด  
โดยได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงกัับกระทรวงพาณิิชย์์ 
เมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม พ.ศ.2560

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด เนื่่�องจากการลด
ทุุนจดทะเบีียน จำนวน 44,500 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้  
100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4.45 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2560 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญ จำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีี
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
70,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดย
ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม 50,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท บริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมด
รวมเป็็นจำนวนเงิิน 5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม พ.ศ. 2560 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก 
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด เน่ื่�องจาก 
การลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 40,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตราไว้้ 100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 4 ล้้านบาท

ปีี 2561

•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม พ.ศ. 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก 
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด เน่ื่�องจาก
การลดทุุนจดทะเบีียน จำนวน 10,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่า 
ตราไว้้ 100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 1 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน พ.ศ. 2561 บริิษััทรัับคืืนทุุน
จาก บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด เนื่่�องจากการลดทุุน 
จดทะเบีียน จำนวน 20,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตราไว้้  
100 บาท โดยได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 2 ล้้านบาท และ
กลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จำนวน 2 ล้้านบาท

•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียน
เลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2559 และได้้ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�น ในวัันที่่� 3 เมษายน 
พ.ศ. 2561 บริษิัทัได้ร้ับัคืืนทุนุและกำไรสะสมจาก บริษัิัท 
แม็ท็ชิ่่�ง เอ็น็เตอร์เ์ทนเม้น้ท์ ์จำกัดั จำนวน 147,444 บาท  
และกลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนที่่�
เกี่่�ยวข้้องจำนวน 110.52 ล้้านบาท 

•	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด ได้้จดทะเบีียนเลิิก
กิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม  
พ .ศ .  2559 และได้้ชำระบััญชีี เสร็็ จสิ้้� น ในวัันที่่�  
18 มิิถุุนายน พ.ศ.2561 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไร
สะสมจาก บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส จำกััด จำนวน 
271,404 บาท และกลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า 
ของเงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 133.55 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน พ.ศ.2561 คณะกรรมการบริิษััท 
มีีมติอินุุมัตัิจิัดัตั้้�ง บริิษัทั ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำกััด  
เป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ มีีทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท 
โดยบริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.97

ปีี 2562

•	 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ.2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท 
ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
20,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท
เป็็นผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 
1 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม พ.ศ. 2562 ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้ขายเงิิน
ลงทุุนทั้้�งหมดใน บริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำกััด ให้้แก่่บุุคคล
ภายนอกและกรรมการ การขายดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายใน 
เดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2563 ดัังนั้้�น เงิินลงทุุนใน บริิษััท  
ไทม์์แลปส์์ จำกััด ได้้ถููกจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน
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ปีี 2563

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริิษััทรัับคืืนทุุนจาก  
บริิษััท ไทม์์แลปส์์ จำกััด เนื่่�องจาก บริิษััท ไทม์์แลปส์์  
จำกััด ลดทุุนจดทะเบีียน จำนวน 60,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่า
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััทได้้รัับชำระคืืนทุุนรวม 
5.81 ล้้านบาท ตามสััดส่่วนท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563 บริิษััทขายเงิินลงทุุน
ทั้้�งหมดใน บริษิัทั ไทม์แ์ลปส์ ์จำกัดั ให้แ้ก่บุ่คุคลภายนอก
และกรรมการ เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 328,950 หุ้้�น  
บริิ ษััท ได้้ รัั บ เ งิิ นจากการขาย เ งิิ นลง ทุุนจำนวน  
6.62 ล้้านบาท โดยในวัันท่ี่� 27 ธัันวาคม พ.ศ. 2562  
บริิษััทได้้รัับเงิินมััดจำมาส่่วนหนึ่่�งจำนวน 2 ล้้านบาท 
บริิษััทรับรู้้�ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนจำนวน 26.28 
ล้้านบาท และกลัับรายการค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของ 
เงิินลงทุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 27.85 ล้้านบาท 

•	 บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการ
กัับกระทรวงพาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 มกราคม พ.ศ. 2561  
และได้้ชำระบััญชีี เสร็็จสิ้้�น  ในวัันที่่�  28 ตุุลาคม  
พ.ศ. 2563 บริิษััทได้้รัับคืืนทุุนและกำไรสะสมจาก  
บริิษััท คนทำหนัังสืือ จำกััด จำนวน 703,718 บาท  
และกลัับรายการค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 5 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2563 ของ บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส 
จำกััด มีีมติิอนุุมััติิ ให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก
หุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 100,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีี
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุน 
ในหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ทั้้�งหมดรวมเป็็นจำนวนเงิิน 8 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 ของ บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำกััด มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ ซึ่่�งบริิษััท 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวร้้อยละ 99.99 โดยมีีทุุนจด
ทะเบีียน 10 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จํํานวน 
100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท บริิษััท
ย่่อยดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกระทรวง
พาณิิชย์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2563 

ปีี 2564

•	 19 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 ยื่่�นจดทะเบีียนเสร็็จสิ้้�นการ
ชำระบััญชีีของ บริิษััท ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด

2.	 นโยบายการลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

•	 ในเดืือน สิิงหาคม พ.ศ.2557 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง สตููดิิโอ พลััส  
จำกััด ลงทุุนใน บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด 
เป็็นเงิิน 25,000,000 บาท คิิดเป็็น 250,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 14.29 
ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว โดยร่่วมกัับนิิติิบุุคคล
อื่่�นอีีก 3 ฝ่่าย บริิษััทใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียในการบัันทึึก 
เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

•	 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม พ.ศ.2560 บริิษััทซื้้�อหุ้้�นของ 
บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด จากบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง  
สตููดิิ โอ  พลััส จำกััด  ซึ่่� ง เป็็นบ ริิษััทย่่อยจำนวน  
250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท ในราคา 5.20 
ล้้านบาท พร้้อมใช้้วิิธีีราคาทุุนในการบัันทึึกเงิินลงทุุน 
ในกิิจการร่่วมค้้าในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์
เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำกััด มีีการเพิ่่�มทุุนจำนวน 70 ล้้านบาท  
โดยบริิษััทไม่่ได้้ลงทุุนเพิ่่�ม ทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นลดลง
จากร้้อยละ 14.29 เป็็นร้้อยละ 10.20

•	 ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น 
ฟิิล์์ม จำกััด ส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 1.88 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
กิิจการร่่วมค้้ามีีผลประกอบการขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง
และมีีราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าที่่� 
คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

•	 ปีี 2563 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิิน
ลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 
จำกััด ทั้้�งจำนวน เน่ื่�องจากกิิจการร่่วมค้้ามีีผลประกอบ
การขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีราคาตามบััญชีีของเงิิน
ลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

•	 ปีี 2566 บริิษััท โดยบริิษััทย่่อย (บริิษััท เกีียร์์เฮด 
จำกััด) ได้้เข้้าร่่วมทุุนในการผลิิตภาพยนตร์์ “หลวงพ่ี่�”  
ในลัักษณะกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) จำนวน 
เงิินลงทุุน 1 ล้้านบาท

3.	 นโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์

บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ นอกจากการ
ลงทุุนอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินงานหลัักของบริิษััท



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited48

4.	สั ัญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

4.1 	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสัญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์  โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)   

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวัังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา  30 ปีี ตั้้�งแต่่ 16 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้องส่่งมอบ
สถานที่่�เช่่าคืืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้�ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่า
คืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินบางส่่วนของโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิิน 81 หน้้าสำำ�รวจ 2753

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่าคืืน 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่ 

4.2 	สั ัญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์

-ไม่่มีี-

1.3.2 หากบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมเกิิน 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
- ไม่่มีี – 

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -
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1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่�  
7 มีีนาคม 2567 มีีดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด /1  685,413,224 87.69%

2 นายชััชวาล ปิิยะประพัันธ์์พงษ์์  10,827,737 1.39%

3 นายวีีระ ศุุภราทิิตย์์  5,620,000 0.72%

4 นางวิิภา คล่่องประกิิจ  4,911,700 0.63%

5 นายประสิิทธิ์์� รัักไทยแสนทวีี  4,333,200 0.55%

6 นายภาณุุมาศ มงคลทรััพยา  3,500,100 0.45%

7 นายวิิฑููรย์์ ฉัันท์์พิิชััย  2,643,740 0.34%

8 นางสุุนัันทา สััจเทพ  2,000,000 0.26%

9 นายวิิชิิต ลออเสถีียรกุุล  1,870,000 0.24%

10 นายวศิินน์์ ผาติิกุุลเศรษฐ์์  1,600,000 0.20%

รวม  722,719,701 92.46%

หมายเหตุุ 
/1 	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 7HD มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย

	 บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำกััด	ร้ ้อยละ 30

	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี แอสเซตแมเนจเมนท์์ จำกััด 	ร้ ้อยละ 25

	 บริิษััท บีีบีีทีีวีี แซทเทลวิิชั่่�น จำกััด		ร้  ้อยละ 25

	 บริิษััท สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์ จำกััด		ร้  ้อยละ 20

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1 หุ้้�นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน จำนวน 781,629,851 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 781,629,851 หุ้้�น  
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และมีีทุนเรีียกชำระแล้้ว 781,628,733 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 781,628,733 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลทุกๆ ปีี ในอััตราขั้้�นต่่ำประมาณร้้อยละ 40 ของผลกำไรสุุทธิ ในกรณีีที่�ไม่่มีีเหตุุจำเป็็นอ่ื่�นใด
ในการใช้้เงิินจำนวนนั้้�นๆ และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่กระทบการดำเนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ ในส่่วนของ
บริิษััทย่่อยบริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลขั้้�นต่่ำ การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการและความจำเป็็นในการใช้้เงิิน
ทุุนของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited50

2.1 นโยบายและแผนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ จึึงได้้กำหนด
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กลยุทธ์์ และทรััพยากรท่ี่�ใช้้ใน
การบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อ
นำไปปฏิิบััติิและทำให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อ
ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สนัับสนุุนการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ได้้ถููกพิิจารณาในระดัับนโยบาย โดยคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบาย
ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

1.	จั ัดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรท่ี่�เป็็นไป
ตามมาตรฐานท่ี่�ดีีตามแนวปฏิบััติิสากล โดยบริิษััทจัด
ระบบการควบคุุมภายในตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 
หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิด Internal Control 
Framework โดยบริิษััทกำหนดให้้ภาระหน้้าที่่� อำนาจ
การดำเนิินการของผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการ
ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่ง
แยกหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และประเมิิน
ผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบ
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม

2.	  คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และ
ทุุกหน่่วยงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดำเนิินการประเมิิน 
ติิดตาม และสนัับสนุุนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จััดการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ 

3.	มีี การกำหนดแนวทางป้อ้งกัันและบรรเทาความเส่ี่�ยงจาก
การดํําเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย
หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตาม
และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสมํ่่�าเสมอ

4.	ส่ ่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร อัันจะทำให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกััน
และมีีจิิตสำนึึกในเรื่่�องความเส่ี่�ยง สร้้างฐานองค์์ความรู้้� 
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถศึึกษา ค้้นคว้้าข้้อมููล 
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาและ
ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นกลไกท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพ

2. 	การบริิหาร
	จั ัดการความเสี่่�ยง
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของบริิษััท
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์
ถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ และธุุรกิิจ
ผลิิตและบริิหารเนื้้�อหา (Content) ซ่ึ่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�แตกต่่าง
กัันตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�

2.2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
อุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ� 
ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 
และความล้้าสมััยของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� 

เนื่่�องด้้วยปััจจุุบััน อุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์มีีการ
เปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้บริิษััทต้้องมีี
การลงทุุนในอุุปกรณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงตามเทคโนโลยีีที่�สููงขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยการ
ลงทุุนข้้างต้้นจำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้เงิินลงทุุนเป็็นจำนวนมาก เพื่่�อ
จััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
และความล้้าสมััยของอุุปกรณ์์ถ่่ายทำ บริิษััทมีีแนวทางการ
จััดการความเสี่่�ยงดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ติิดตามและประเมิินเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อ
อุุตสาหกรรมการถ่่ายทำอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิภาพ

2.	ล งทุุนในการฝึึกอบรมบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความ
รู้้�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ และการใช้้งานอุุปกรณ์์อย่่าง
มืืออาชีีพ ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวและให้้
บริิการลููกค้้าได้้อย่่างไม่่มีีข้้อจำกััด

3.	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาหรืือประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์เฉพาะท่ี่�
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่าง
ดีี ซ่ึ่�งจะช่่วยลดความจำเป็็นในการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์ท่ี่�มีี
ราคาสููงและลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนได้้

4.	ว างแผนการลงทุุนระยะยาว รวมถึึงการพิิจารณาตััว
เลืือกการเช่่าอุุปกรณ์์แทนการซื้้�อ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจาก
การลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�อาจล้้าสมััยอย่่างรวดเร็็ว

5.	จั ัดการสิินทรัพย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการ
ประเมิินค่่าเสื่่�อมราคาและการขายอุุปกรณ์์เก่่าเพื่่�อ
ลงทุุนในอุุปกรณ์์ใหม่่

6.	มีี ความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงานเพื่่�อสามารถปรัับ
เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์และเทคนิิคการถ่่ายทำได้้ตามความ
ต้้องการของโปรเจกต์์และลููกค้้า

ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในอุุปกรณ์์

ธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำต้้องมีีการลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์
มาเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงและต้้องลงทุุน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทจึงมีีความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนหาก
อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้รัับความนิิยมและไม่่สามารถคืืนทุุนได้้ 
เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในอุุปกรณ์์
ถ่่ายทำ บริิษััทมีีแนวทางการจััดการความเส่ี่�ยงต่่อไปนี้้�

1.	ก่ ่อนการลงทุุนในอุุปกรณ์์ใดๆ บริิษััทจะทำการวิิเคราะห์์
ตลาดเพื่่�อทำความเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและ
แนวโน้้มของอุุตสาหกรรม 

2.	 บริิษััทจะทำการประเมิินความเสี่่�ยงและผลตอบแทน
ที่่�คาดหวัังจากการลงทุุนในอุุปกรณ์์ใหม่่ รวมถึึงการ
พิิจารณาจุุดคุ้้�มทุุนและการคืืนทุุน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีการซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง โดย
เลืือกลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้หลากหลาย
และปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความต้้องการของโปรเจกต์์ต่่างๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการใช้้งานและลดความเสี่่�ยงจากการ
ลงทุุน

4.	 บริิษััทจััดการสิินทรััพย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้
สามารถประเมิินสถานะและประสิิทธิิผลของการใช้้งาน
อุุปกรณ์์ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

5.	 การมีีแผนสำรองสำหรัับการลงทุุนที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�
คาดหวััง เช่่น การขายอุุปกรณ์์ท่ี่�ไม่่ใช้้งานหรืือการเช่่า
อุุปกรณ์์แทนการซื้้�อ เป็็นต้้น

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการทำประกัันภััยสำหรัับอุุปกรณ์์เพ่ื่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียหรืือความเสีียหาย

7.	จั ัดให้้การตรวจสอบและการปรับปรุงอุุปกรณ์์อย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอยู่่�ในสภาพที่่�ดีีที่่�สุุดและ
สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

8.	พิ ิจารณาการเช่่าอุุปกรณ์์สำหรัับโปรเจกต์์ที่่� เฉพาะ
เจาะจงแทนการซื้้�อ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน
โดยการซื้้�อ
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ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่และ งบประมาณในการสร้้างภาพยนตร์์
ลดลง

ด้้วยปััจจุุบััน เทคโนโลยีีเก่ี่�ยวกับอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการถ่่ายทำ
ภาพยนตร์์ อาทิิ กล้้องถ่่ายทำภาพยนตร์์ อุุปกรณ์์ไฟส่่องสว่่าง 
อุุปกรณ์์เสริิมการออกกองถ่่ายฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว เป็็นผลให้้มีีผลิิตภััณฑ์์หรืืออุุปกรณ์์ที่่�ออกมาสู่่�ตลาดผู้้�
บริิโภคหลากหลายมากขึ้้�น  ทำให้้เกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่่
ในธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำนี้้�มากขึ้้�น 
ทำให้้สภาพการแข่่งขัันทางธุุรกิิจรุุนแรงขึ้้�น และลููกค้้ามีีทาง
เลืือกมากขึ้้�น กอปรกัับแนวโน้้มการใช้้งบประมาณในการสร้้าง
ภาพยนตร์์ประเภทต่่างๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภาพยนตร์์โฆษณา 
ละคร ซีีรีีย์์ภายในประเทศมีีแนวโน้้วลดลงด้้วย  เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
นี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว และเพ่ื่�อเป็็นการลด
ผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทมีีแนวทางการจััดการ
ความเสี่่�ยงนี้้�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการอััปเดตและลงทุุนใน
อุุปกรณ์์ถ่่ายทำและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อให้้บริิการที่่�
ทัันสมััยและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
ดีีที่่�สุุด

2.	 การสร้้างแบรนด์์และการตลาด โดยการพััฒนาแบรนด์์
และกลยุุทธ์์การตลาดที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อสร้้างความแตก
ต่่างจากคู่่�แข่่งและสร้้างความพึึงพอใจในระดัับสููงสุุดของ
ลููกค้้า

3.	 การนำเสนอบริิการเพิ่่�มเติิมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการถ่่ายทำ 
เช่่น การให้้คำปรึึกษาด้้านการถ่่ายทำ  บริิการหลัังการ
ถ่่ายทำ หรืือการจััดการโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ
ลููกค้้า

4.	 การรัักษามาตรฐานสููงสุุดของบริิการและคุุณภาพของ
อุุปกรณ์์เพ่ื่�อรัักษาความพึึงพอใจของลููกค้้าและสร้้าง
ความไว้้วางใจ

5.	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า โดยการพััฒนาความ
สัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกับัลููกค้า้ผ่า่นการสื่่�อสารที่่�ดีีและการให้้
บริิการหลัังการขายที่่�เยี่่�ยมยอด

6.	ล งทุนุในการวิจิัยัและพัฒันาเพื่่�อสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ๆ  ใน
อุุปกรณ์์และบริิการท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

7.	 การปรับตััวตามตลาด โดยติิดตามแนวโน้้มและการ
เปลี่�ยนแปลงในตลาดเพ่ื่�อปรับกลยุทธ์์และบริิการให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าและสถานการณ์์
ตลาด

ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนแรงงานภาค
บริิการ

ปััจจุุบัันประเทศไทยประสบปััญหาการขาดแคลนแรงงานใน
ภาคบริิการ ซ่ึ่�งการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทจำเป็็นจะต้้องใช้้
พนัักงานในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า อัันได้้แก่่ พนัักงานออก
กองถ่่ายฯ พนัักงานขนส่่งอุุปกรณ์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งหากไม่่มีีแรงงาน
ด้้านนี้้�มาปฏิิบััติิงาน ก็็ไม่่สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงปััจจััยหนึ่่�งในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีแผนจััดการความ
เสี่่�ยงนี้้� ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานทั้้�งคนไทยและ
พนัักงานต่่างด้้าวที่�ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยทั้้�งนี้้�จะทำ
ผ่่านบริิษััทจััดหางาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีแรงงานที่่�
เพีียงพอและมีีคุณภาพสำหรัับการให้้บริิการ

2.	 การว่่าจ้้างผู้้�รับจ้้างอิิสระ (Freelance) โดยบริิษััทจะ
ว่่าจ้้างผู้้� Freelance ที่่�มีีทัักษะความชำนาญเฉพาะทาง
เพื่่�อออกกองถ่่ายฯ เป็็นรายกรณีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััท
สามารถรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการได้้แม้้ในช่่วงที่่�มีีการ
ขาดแคลนแรงงาน

3.	 การฝึึกอบรมพนัักงาน โดยบริิษััทจะจััดทำหลัักสููตร
ฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะของพนัักงานในด้้านต่่างๆ 
ที่่�จำเป็็นสำหรัับการให้้บริิการ โดยเฉพาะในด้้านการ
ออกกองถ่่าย เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความสามารถและ
ประสิิทธิภาพในการทำงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

4.	 การประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทจะ
ประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขาดแคลนแรงงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรับแผนการดำเนิินงานเพ่ื่�อตอบ
สนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงในตลาดหรืือความต้้องการ
ของลููกค้้า และรัักษาความสามารถในการให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างไม่่มีีการหยุุดชะงััก และเพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน
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2.2.2 ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่า 
สถานที่่�ถ่่ายทำำ� 
ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถหาผู้้�เช่่าหรืือผู้้�รัับ
บริิการได้้ตามเป้้าหมาย

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอาจส่่งผลให้้โครงการ The Studio 
Park ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่บริิษััท
ได้้ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� บริิษััทได้้มีีแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยได้้กำหนดแนวทางการจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังนี้้�

1. 	 บริิษััทจะเพิ่่�มการลงทุุนในกิิจกรรมการตลาดและการ
ส่่งเสริิมการขายเพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�และความน่่าสนใจของ
โครงการให้้กัับลููกค้้าเป้้าหมายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
รวมถึึงการใช้้ช่่องทาง Digital Marketing เพื่่�อเข้้าถึึง
ลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ

2. 	 การสร้้างความเป็็นเอกลัักษณ์์ โดยการเน้้นย้้ำคุุณภาพ
และความเป็็นมืืออาชีีพของบริิการสตููดิิโอให้้เช่่าตาม
มาตรฐาน NC25 และการมีีอุปกรณ์์ท่ี่�ทัันสมััยสำหรัับ
การถ่่ายทำ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง

3. 	 การขยายฐานลููกค้้า โดยบริิษััทจะหาลููกค้้าใหม่่ๆ และ
กระจายฐานลููกค้้าเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้า
รายใหญ่่จำนวนน้้อยราย โดยเฉพาะการเจาะกลุ่่�มลููกค้้า
ในระดัับสากลและเจ้้าของ Platform Streaming

4. 	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า โดยบริิษััทจะ
พััฒนาและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าปััจจุุบัันและ
อนาคตผ่่านการบริิการท่ี่�เยี่่�ยมยอดและการส่ื่�อสารท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพ

5. 	 การปรับปรุงและการพััฒนาสิ่่�งอำนวยความสะดวก โดย
การตรวจสอบและปรับปรุงสิ่่�งอำนวยความสะดวกในสตูู
ดิิโออย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างดีีที่่�สุุด

6. 	 การวิิเคราะห์์ตลาด โดยการติิดตามและวิิเคราะห์์แนว
โน้้มตลาดเพ่ื่�อปรับกลยุทธ์์และแผนการดำเนิินงานให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

7. 	 การมีีแผนสำรอง โดยการพััฒนาแผนสำรองเพื่่�อรัับมืือ
กัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่สามารถหาผู้้�เช่่าได้้ตามเป้้าหมาย 
อาทิิการใช้้พื้้�นที่่�สำหรัับกิิจกรรมอื่่�นๆ หรืือการเปิิดให้้
เช่่าระยะสั้้�น

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ 
เพีียงไม่่กี่่�ราย

แม้้โครงการ The Studio Park จะมีีอาคารสตููดิโอระดัับ
มาตรฐานสากลจำนวน 5 หลัังและพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ให้้บริิการ  
แต่่จากการเข้้าใช้้บริิการของลููกค้้าที่่�ผ่่านมา มัักจะมีีรููปแบบ
การเหมาใช้้บริิการเกืือบทุุกอาคารที่่�บริิษััทมีี และจองใช้้บริิการ
เป็็นระยะเวลานาน ส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้า
รายใหญ่่จำนวนน้้อยราย หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากลููกค้้า
กลุ่่�มนี้้� เช่่น การลดขนาดพื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ การลดระยะเวลาการเช่่า
หรืือใช้้บริิการ หรืือการยกเลิิกสััญญาอย่่างกะทัันหััน อาจส่่ง
ผลกระทบอย่่างมากต่่อรายได้้และความมั่่�นคงทางการเงิินของ
บริิษััท รวมถึึงการสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีี
แนวทางการจััดการความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

1.	 กระจายความเส่ี่�ยงทางลููกค้้า โดยบริิษััทมุ่่�งหวัังท่ี่�จะหา
ลููกค้้าใหม่่ๆ เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่จำนวนน้้อย
ราย ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงหากลููกค้้าบางรายเลิิกหรืือ
ลดการใช้้บริิการ

2.	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับลููกค้้ารายใหญ่่ ผ่่าน
การบริิการที่่�เยี่่�ยมยอดและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อเพิ่่�มความประทัับใจและลดโอกาสท่ี่�ลููกค้้าจะเปลี่�ยน
ไปใช้้บริิการของคู่่�แข่่ง

3.	ปรั ับปรุุงและพััฒนาพื้้�นที่่�ของอาคารสตููดิิโอและสิ่่�ง
อำนวยความสะดวกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีีที่่�สุุด ช่่วยเพิ่่�มความน่่าสนใจ
ของบริิษััทต่่อลููกค้้ารายใหม่่และรัักษาลููกค้้ารายเดิิม

4.	จั ัดทำสััญญาท่ี่�ชััดเจนและเป็็นธรรมกัับลููกค้้ารายใหญ่่ 
ซึ่่�งระบุุเง่ื่�อนไขการทำงาน ระยะเวลาการให้้บริิการ และ
เงื่่�อนไขการยกเลิิกสััญญา เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการถููก
เลิิกใช้้บริิการอย่่างกะทัันหััน

5.	 การมีีแผนสำรองฉุุกเฉิินสำหรัับสถานการณ์์ที่่�ลููกค้้าราย
ใหญ่่ลดหรืือยกเลิิกใช้้บริิการอย่่างกระทัันหััน โดยมีีแผน
ฉุุกเฉิินเพื่่�อรัับมืือกัับการสููญเสีียรายได้้ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

6.	ป ระเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปรัับแผนการ
ดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในตลาด
หรืือความต้้องการของลููกค้้า
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2.2.3 ธุุรกิิจ Content
ในปีี 2566 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการ
รัับจ้้างผลิิต Content ทุุกประเภท อาทิิ ภาพยนตร์์ละคร ซีี
รีีส์์ ละครโทรทััศน์์ รายการวาไรตี้้� เกมโชว์์ ซ่ึ่�งในส่่วนธุุรกิิจ 
Content นี้้� มีีปััจจััยความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

ความเสี่่�ยงหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท คืือ  
การเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยีีโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
เทคโนโลยีี “การให้้บริิการภาพและเสีียงผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต 
(Over the Top: OTT)” ผ่่านโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต อาทิิ 
Netflix, WeTV, Disney+ ในขณะเดีียวกััน การรัับชมรายการ
โทรทััศน์์ผ่่านหน้้าจอโทรทััศน์์ (TV Screen) มีีแนวโน้้มที่่�
ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องเช่่นกััน  เพ่ื่�อจััดการกัับความเส่ี่�ยงจาก
การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในธุุรกิิจ Content บริิษััทได้้
กำหนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

1. 	 ติิดตามเทคโนโลยีีใหม่่ โดยการอััปเดตเทคโนโลยีีและ 
เทรนด์์อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้ทัันสมััย และ
ใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลในการสร้้างและจััดการเนื้้�อหาอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ

2. 	พั ัฒนาทีีมงาน โดยการฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีีความ
ชำนาญในเทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือใหม่่ๆ

3. 	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับแพลตฟอร์์ม OTT เพ่ื่�อขยาย
ช่่องทางการเข้้าถึึงผู้้�ชมและลููกค้้า

ความเสี่่�ยงจากการที่่�รายการโทรทััศน์์ 
เสื่่�อมความนิิยม หรืือกระแสความนิิยม 
ของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคแปรผัันตามกระแสความนิิยมอยู่่�ตลอด
เวลา ระดัับความนิิยมของรายการโทรทััศน์์นัับว่่าเป็็นปััจจััย
สำคััญและส่่งผลโดยตรงต่่อรายได้้ธุุรกิิจโทรทััศน์์ ซ่ึ่�งส่่งผล 
กระทบโดยตรงต่่อผู้้�เช่่าเวลาออกอากาศรายการโทรทััศน์์ 
เพื่่�อหารายได้้จากค่่าโฆษณา และส่่งผลกระทบสืืบเน่ื่�องมายััง
บริิษััทในฐานะผู้้�รับจ้้างผลิิตรายการโทรทััศน์์ หรืือ Content 
ที่่�นำไปออกอากาศทางโทรทััศน์์อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ บริิษััท
ได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� จึึงมีีแผนงานจััดการความ
เสี่่�ยงนี้้� ดัังนี้้�

1.	 การวิิเคราะห์์ตลาดและผู้้�ชม โดยการติิดตามและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลตลาดเพ่ื่�อทำความเข้้าใจเทรนด์์และ
ความต้้องการของผู้้�ชมอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 การพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาให้้ตอบสนองต่่อความ
ต้้องการและความสนใจของผู้้�ชมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 การขยายการเข้้าถึึงผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ เช่่น OTT  
โซเชีียลมีีเดีีย และเว็็บไซต์์ 

4.	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิต Content ระดัับสากล 
เพื่่�อนำเสนอเนื้้�อหาท่ี่�หลากหลายและน่่าสนใจ

ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

ในการดำเนิินการผลิิตหรืือรัับจ้้าง Content ของบริิษััทมีี 
ความเสี่่�ยงกัับการการใช้้งานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์� เช่่น ลิิขสิิทธิ์์�เพลง  
ซึ่่�งบางกรณีีอาจมีีปััญหาของความไม่่ชััดเจนของความเป็็น
เจ้้าของลิิขสิทธิ์์�ที่่�มีีหลายคน อัันอาจจะให้้มีีคดีีความฟ้้องร้้อง 
ทำให้้ไม่่อาจจะใช้้เพลงนั้้�นในการผลิิตรายการ หรืืออาจจะเกิิด 
ค่า่ปรับหรืือค่่าใช้จ่้่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งอ่ื่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นหากการดำเนิินงาน 
ในส่่วนนี้้�ไม่่ถููกต้้อง เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงจากการละเมิิด
ลิิขสิทธิ์์�ในการดำเนิินการผลิิตหรืือรัับจ้้าง Content บริิษััท 
ได้้กำหนดแนวทางการจััดการความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

1.	จั ัดให้้มีีการตรวจสอบลิิขสิิทธิ์์�อย่่างละเอีียดก่่อนใช้้งาน 
เนื้้�อหาใดๆ โดยทำการตรวจสอบและยืืนยันัสิทิธิ์์�การใช้ง้าน 
อย่่างถููกต้้องและชััดเจนจากเจ้้าของลิิขสิทธิ์์�หรืือผู้้�มีี
อำนาจอนุุญาตให้้ใช้้ลิิขสิทธิ์์�

2.	ส่ ่งเสริิมการใช้้เนื้้�อหาที่่�เป็็นสาธารณะหรืือเนื้้�อหาที่่�ไม่่มีี
ลิิขสิทธิ์์�เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการละเมิิด

3.	จั ัดการฝึึกอบรมสำหรัับพนัักงานเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย
ลิิขสิทธิ์์�และความสำคััญของการปฏิบััติิตามเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความตระหนัักและความรู้้�ในการจััดการกัับเนื้้�อหาที่่�มีี
ลิิขสิิทธิ์์�

2.3 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
2.3.1 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนด
นโยบายการบริิหารงาน
ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567 บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 87.69 ของ
ทุุนชำระแล้้วทั้้�งหมด ซ่ึ่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ส่่งผลให้้
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ
และกำหนดนโยบายการบริิหารงานระดัับหนึ่่�ง นอกจากนี้้� 
การถืือหุ้้�นในลัักษณะกระจุุกตััว ยัังทำให้้โอกาสท่ี่�บริิษััท 
จะถููกครอบงำกิิจการ (takeover) โดยบุุคคลอื่่�นไม่่สามารถเกิิด
ขึ้้�นได้้โดยปราศจากการยิินยอมของบริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์  
จำกััด แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มอื่่�นจะเห็็นโอกาสที่่�จะทำให้้มููลค่่า
ของกิิจการเพิ่่�มขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึง 
ในเรื่่�องนี้้� บริิษััทจึงได้้ปฏิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการ 
ที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนการที่่�บริิษััทมีีคณะกรรมการ 
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ตรวจสอบท่ี่�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่านจากกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมด 9 ท่่าน ช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใสและความ
เป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ ป้้องกัันการครอบงำโดยผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่เพีียงฝ่่ายเดีียว นอกจากนี้้�หากมีีวาระดำเนิินการ 
เรื่่�องใดที่่�มีีนััยสำคััญตามกฎหมาย บริิษััทจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนจึึงจะดำเนิินการได้้ ปััจจััยต่่างๆ  
ตามที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้นเป็็นหลัักประกัันความเสี่่�ยงในด้้าน 
การบริิหารและการจััดการได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.3.2 ความเสี่่�ยงจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ 
มีีกิิจการที่่�อาจแข่่งขัันกััน
บีีบีีทีีวีี ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััท (เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ
บริิษััท) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมทั้้�งหมดของบริิษััท มีีเดีีย สตููดิิโอ 
จำกััด (“มีีเดีีย สตููดิโอ”) ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์
เช่่นเดีียวกัับบริิษััท โดย มีีเดีีย สตููดิิโอ ผลิิตรายการโทรทััศน์์
ประเภทรายการบัันเทิิงทั่่�วไปเพื่่�อออกอากาศทางสถานีี
โทรทััศน์์ช่่อง 7HD เพีียงสถานีีเดีียว จึึงอาจพิิจารณาได้้ว่่ามีีการ
แข่่งขัันทางธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ดีี แม้้ทั้้�ง 2 บริิษััทมีีความเกี่่�ยวข้้อง
โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเดีียวกัน แต่่ในด้้านการผลิิต 
บุุคลากรและทีีมงานของบริิษััทและมีีเดีีย สตููดิิโอ ไม่่ได้้เป็็น
บุุคคลเดีียวกัน นอกจากนี้้� ธุุรกิิจผลิิตรัับจ้้างผลิิต Content 
เพ่ื่�อออกอากาศทางโทรทััศน์์เป็็นเพีียงหนึ่่�งในหลายธุุรกิิจของ
บริิษััท และจากแผนงานบริิษััทให้้ความสำคััญ และมุ่่�งเน้้นที่่�จะ
เป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจให้้เช่่าสตููดิโอ สถานท่ี่�ถ่่ายทำและธุุรกิิจให้้เช่่า
อุุปกรณ์์ โดยเน้้นรองรัับทุุกกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ

2.3.3 ความเสี่่�ยงจากการที่่�หุ้้�นมีี  
free float น้้อยส่่งผลให้้สภาพคล่่อง 
ในการซื้้�อขายน้้อย
ณ วัันที่่�  7 มีีนาคม 2567 หุ้้�นของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็น
จำนวน 685,413,224 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 87.69 ถืือโดย 
บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำกััด (ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่) จึึงทำให้้มีี
หุ้้�นของบริิษััทที่่�ซื้้�อขายหมุุนเวีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (free 
float) ค่่อนข้้างน้้อย หรืือเพีียงร้้อยละ 12.30 ของทุุนจด
ทะเบีียนชำระแล้้ว จึึงมีีผลให้้การซื้้�อขายเปลี่่�ยนมืือของหุ้้�นใน
ตลาดรองอาจมีีไม่่มากนััก และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปไม่่สามารถเข้้าถึึง
เพื่่�อการซื้้�อขายได้้ปกติิ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงอาจจะมีีความเสี่่�ยงที่่�
จะไม่่สามารถขายหุ้้�นได้้ทัันทีีในราคาท่ี่�ต้้องการได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััท
อยู่่�ระหว่่างพิิจารณาทางเลืือกที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขการ 
กระจายหุ้้�นให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
ต่่อไป

2.4 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
2.4.1 ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�
บริิษััทมีีการดำเนิินนโยบายการให้้เครดิิตเทอมและการเรีียก
ชำระหนี้้�ที่่�รััดกุุม มีีการติิดตามเร่่งรััดการชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�
อย่่างสม่่ำเสมอ และหาสาเหตุุของลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระทุุกๆ 
เดืือน และการตรวจสอบดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากฝ่่ายบริิหาร  
มีีการทบทวนวงเงิินลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตามการ 
ชำระเงิินของลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด

2.4.2 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
บริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย
ของสถาบัันการเงิินในการบริิหารจััดการทางการเงิิน เก่ี่�ยวกับ
ความเสี่่�ยงนี้้�บริิษััทแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง คืือ บริิษััท
มีีนโยบายการเงิินที่่�ชััดเจนสอดคล้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ  
อีีกทั้้�งมีีการจััดหาเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสมภายใต้้ 
ต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่� เหมาะสม นอกจากนี้้�  บริิษััท 
ได้้ติิดตามและวิิ เคราะห์์อััตราดอกเบี้้� ยอย่่ างต่่อ เนื่่� อง 
เพื่่�อประเมิินผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและการเงิินของ
บริิษััท ช่่วยให้้บริิษััทสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับอััตราดอกเบี้้�ยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

2.4.3 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการชำระหนี้้�ค่่าอุุปกรณ์์ท่ี่�เป็็น
เงิินตราต่่างประเทศ โดยบริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวด้้วยการพิิจารณาทำสััญญากัับคู่่�สัญญาท่ี่�สามารถ
ตกลงรัับชำระเป็็นเงิินสกุุลบาทได้้เป็็นลำดัับแรก ซึ่่�งหาก 
ในกรณีีที่่�ต้้องทำสััญญากัับคู่่�สัญญาที่่�ตกลงรัับชำระแต่่ 
เฉพาะเงิินตราต่่างประเทศ บริิษััทก็็มีีแผนปฏิิบััติิในการ
ประเมิินอััตราแลกเปลี่�ยนเป็็นการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
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2.5 ความเสี่่�ยงด้้านที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk)
2.5.1 ความเสี่่�ยงจากการบัังคัับใช้้ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เป็็นกฎหมายที่่�ให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�บริิษััทจะ
ต้้องปฏิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งหากบริิษััทละเมิิดกฎหมาย 
PDPA จะมีีบทลงโทษทั้้�งทางแพ่่ง ทางอาญาและทางปกครอง
หลายประการ บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิบััติิ
ตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดังกล่่าวให้้
เหมาะสมและถููกต้้องตามกฎหมาย ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทจึงได้้มีีมติิอนุุมััติิรัับรองและออกประกาศบริิษััทเรื่่�อง
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�น รวมถึึงมีีการจััดตั้้�ง
คณะทำงานด้้าน PDPA ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำหนดกรอบ
การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลในกระบวนการต่่างๆ ของ
บริิษััทและเพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท
ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�อง PDPA แก่่
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตาม ศึึกษาข้้อมููล
ด้้าน PDPA อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.5.2 ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์จากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
การพึ่่�งพาเทคโนโลยีีของธุุรกิิจ
จากการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี ทำให้้บริิษััท
ต้้องพึ่่�งพาเทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััลมากขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััท
จึึงมีีความเสี่่�ยง เช่่น อาจถููกโจรกรรมข้้อมููลและถููกโจมตีีทาง
ไซเบอร์์ หรืือเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทหยุุดชะงััก  เก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงเรื่่�อง
นี้้� บริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำคััญกัับการบัังคัับใช้้นโยบายความ
ปลอดภััยข้้อมููลและมาตรฐานการป้้องกัันที่่�เข้้มงวด รวมถึึงการ
ใช้้เทคโนโลยีีการป้้องกัันท่ี่�ทัันสมััย เช่่น ไฟร์์วอลล์์ และการเข้้า
รหััสข้้อมููล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรมพนัักงาน
เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยไซเบอร์์และการรัับรู้้�ภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�และความรัับผิิดชอบในการ
ป้้องกัันข้้อมููล  การจััดการการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเข้้มงวด

2.5.3 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศ
จากการท่ี่�อุุณหภููมิโลกสููงขึ้้�น รวมถึึงมีีฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM 
2.5) ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเกิินเกณฑ์์มาตรฐาน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อาจส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ต้้องหยุุดชะงััก หรืือทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็ม
ที่่� เช่่น พนัักงงานบริิษััทไม่่สามารถออกปฏิบััติิงานในกองถ่่าย
ทำได้้ เน่ื่�องด้้วยเหตุุปััจจััยทางสภาพอากาศ หรืือมลภาวะทาง
อากาศ เพ่ื่�อจััดการกัับความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการติิดตาม
สถานการณ์์เกี่่�ยวกัับสภาพอากาศอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมสำหรัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินงาน  
รวมถึึงได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบจากสภาพ
อากาศท่ี่�เลวร้้าย เช่่น การจััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล
สำหรัับพนัักงาน และการจััดเตรีียมพื้้�นที่่�ทำงานที่่�ปลอดภััยและ
มีีคุุณภาพอากาศท่ี่�ดีี  นอกจากนี้้� บริิษััทยังมุ่่�งเน้้นการลดการ
ปล่อ่ยมลพิษิและการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืืนเพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการป้้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศ  อาทิิ การใช้้พลัังงานทดแทน การปรัับปรุุง
ความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ
การส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น  อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการ
จััดฝึึกอบรมและการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงานเก่ี่�ยว
กัับปััญหาการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศของโลกด้้วย

2.5.4 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาด
ของโรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่อื่่�นๆ ในอนาคต
จากการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 
(COVID-19) นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562 ได้้สร้้างผลกระทบอย่่างรวดเร็็ว
และรุุนแรง ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกหยุุดชะงััก หลายประเทศ
มีีการล็็อกดาวน์์ รวมถึึง	ประเทศไทยด้้วย  เช่่นนี้้�แล้้ว บริิษััท
จึึงให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความตระหนัักและความเข้้าใจ
ในหมู่่�พนัักงานเกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันและการควบคุุมการ
แพร่่ระบาด รวมถึึงการปฏิิบััติิตามแนวทางและข้้อกำหนดของ
หน่่วยงานสาธารณสุขของรััฐ และกรณีีเกิิดโรคระบาดบริิษััทก็
มีีความพร้้อมในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการทำงาน เช่่น 
การประชุุมออนไลน์์  เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการแพร่่ระบาดใน
สถานที่่�ทำงาน 
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ด้้วยความตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิจการ และเพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทจึงได้้มีีการปรับปรุุงพััฒนานโยบายด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable 
Development Goals:UN SDGs) โดยอาศััยการบููรณาการในมิิติิ 3 ปััจจััยหลััก คืือ เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital 
Transformation) มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการประเด็็นการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีกระบวนการอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมในทุุกระดัับ 
ชั้้�น ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้มีีแนวคิิดการดำเนิินงาน และบทบาทความรัับผิิดชอบที่่�สอดคล้้องกัับ
นโยบายและเป้้าหมายเชื่่�อมโยงกัันอย่่างบููรณาการ ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานที่่�สำคััญที่่�จะนำไปสู่�เป้้าหมายในการสร้้างความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อก่่อให้้
เกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ พร้้อมสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างธุุรกิิจและสัังคม
ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการ มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แนวทางการ
บริิหารความเส่ี่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) (ท่่านสามารถดูู
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.matchinggroup.com /th/ about-ethic) ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ตามท่ี่�กฎหมาย
และหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกำหนด เพื่่�อสร้้างความสมดุุลและถ่่วงดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มความหลากหลายในด้้านบริิการ
เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย

กรอบและแนวทางการดำำ�เนิินงาน

บรรษััทภิิบาล

สิ่่�งแวดล้้อม

บุุคลากร

เทคโนโลยีี

•	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
•	 การแจ้้งเบาะแส 

เรื่่�องร้้องเรีียน

•	 สิิทธิิมนุุษยชน
•	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
•	 การพััฒนาความรู้้�

•	 ประหยััดพลัังงาน
•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 จััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ

•	 การบริิหารจััดการข้้อมููล
•	 การพััฒนานวััตกรรม
•	 ความมั่่�นคงปลอดภััย 

ทางไซเบอร์์
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กลยุุทธ์์ด้้าน 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้กำหนดกลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ
การบรรลุุเป้้าหมาย โดยกำหนดแผน
ปฏิิบััติิการทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และ
ระยะยาว เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ สร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นและโอกาสการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยแผนการดำเนิินงาน
ในปีี 2566 ให้้ความสำคััญกัับประเด็็น 
ESG ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืน ปรัับให้้
เป็็นรููปธรรม และผลัักดัันให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกลยุทธ์์ธุุรกิิจ การปรับตััวของธุุรกิิจ 
กลยุุทธ์์การลงทุุน และกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�จะ
มุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำและเปลี่�ยนผ่่าน
เข้้าสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็น
ศููนย์์ในปีี 2593

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน 
ตามแนวทาง ESG
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E-Environment ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	มุ่่� งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปีี 2583 และตั้้�งเป้้าหมายการลดปริมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero)  ภายในปีี 
2593 สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายของประเทศไทยตามความ
ตกลงปารีีส (Paris Agreement) เป็็นความตกลงตาม
กรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (United Nations Framework 
Convention on Climate Change-UNFCCC)

•	 บำรุุงรัักษา อุุปกรณ์์ และทรััพย์์สิินของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิด
การใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดความเส่ี่�ยงด้้าน
การทำลายสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

•	พั ัฒนาและปรับปรุุงอาคารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 
“Green Building” โดยมีีแผนรองรัับสำหรัับทำการ
ติิดตั้้�งระบบพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) 
เพ่ื่�อการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมใน
อนาคต 

•	 ให้้ความสำคััญกัับความยั่่� งยืืนและการประหยััด
ทรัพยากร โดยการนำเทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�ช่่วย
ลดการใช้้ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมา
ปรับใช้้ 

•	 การจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการ 3R 
(3Rs: Reduce Reuse and Recycle) 

•	ส่ ่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องผลกระทบอััน
เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีส่่วนร่่วม
ในการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

S-Social ด้้านสัังคม

•	 ให้้ความสำคััญต่่อคุุณค่่าทรัพยากรบุุคคลทั้้�งในเรื่่�องของ
การสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน 
ตลอดในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
เท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิและจััดให้้มีีสวััสดิิการ
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยของบุุคลากรในสถานท่ี่� 
ทำงาน ตลอดจนส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานในท้้องถิ่่�น  
ผู้้�ด้้อยโอกาสและคนพิิการ 

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะการปฏิบััติิงานของ
บุุคลากรในทุุกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้นสนัับสนุุน
การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมสำหรัับการปรับตััว
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�จะ
เข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	มุ่่� งเน้้นสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีต่่อสุุขภาพและความ
ปลอดภััยในที่่�ทำงาน รวมถึึงส่่งเสริิมการมีีสุขภาวะที่่�ดีี
ให้้กัับพนัักงาน อาทิิ การจััดสรรพื้้�นที่่�เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกในการปลููกพืืชผัักสวนครััวให้้กัับบุุคลากรภายใน
บริิษััท เพื่่�อประหยััดค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภค 
และสร้้างพื้้�นที่่�การออกกำลัังกายเพื่่�อสนัับสนุุนการมีี
สุุขภาพที่่�ดีีทั้้�งร่่ายกายและจิิตใจให้้กัับพนัักงาน

•	พั ัฒนากลยุทธ์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพและ
ยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและการบริิหารจััดการภายใน
ที่่�ดีี เพ่ื่�อทำให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่�ยนแปลงและปรับ
ตััวได้้ภายใต้้ภาวะการเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่าง
ดีีและมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน

G-Governance ด้้านการกำำ�กัับดููแล

•	 กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยให้้ความสำคััญต่่อการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ และมีีความรัับผิิด
ชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง 
และความยั่่�งยืืนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนเพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส โดยมีี
กลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลในการดำเนิินงานภายใต้้
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด และ
ดููแลสิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค

•	 สนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการ โดยการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแล นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน แนวทาง
การบริิหารความเส่ี่�ยง การตรวจสอบ แนวทางปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ มีีระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ตามท่ี่�กฎหมายและหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลกำหนด

•	ส่ ่งเสริิมการแข่่งขัันการค้้าอย่่างเสรีีหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิิน
การที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
การละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญารวมถึึงการเสริิมสร้้าง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ
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ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรเพื่่�อเป็็นต้้นแบบด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และปลููกฝัังหลัักการ ESG ในการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ระดัับ
รากฐาน สร้้างการเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกับการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมและ
สื่่�อสารให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิบััติิงานตามแนวทางด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ใช้้เคร่ื่�องมืือ เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมในการบริิหารงานอย่่างเหมาะสม มีีระบบรวบรวมและติิดตามผลการดำเนิินงานและผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้ข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าภาคธุุรกิิจมีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals หรืือ SDGs) ซ่ึ่�งมีีกรอบการดำเนิินงานการพััฒนาโดยมีีเป้้าหมาย 17 ข้้อ 
ประกอบด้้วย
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ส่่งเสริิมการมีีสุุภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นเสียีชีวีิติของพนักังานและคู่่�ค้า้
จากระบบการขนส่่งและการเดิินทางเป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนการใช้้ยาเสพติดิหรือืสารเสพติดิในองค์์กรเป็็นศููนย์์
•	 สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดี โดยการจััดพื้้�นที่่�

สำำ�หรัับผ่่อนคลายและสถานออกกำำ�ลัังกายสำำ�หรัับ
พนัักงาน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างพฤติิกรรมและ
วััฒนธรรมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย ทั้้�งองค์์กร 
มีกีารห้้ามมิให้้พนัักงานใช้้หรืือมีียาเสพติิดหรืือสารเสพ
ติดิไว้ใ้นครอบครอง ด้ว้ยการสื่่�อสารและประชาสััมพันัธ์์
ให้้รัับทราบถึึงผลกระทบจากอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ส่่งเสริิมการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียม การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

จัดัทำำ�หลักัสูตูรในการฝึึกอบรม  (Training) และมุ่่�งเน้้นการ
พัฒันาทักัษะของพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักังาน
สามารถปรัับตัวัและทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึึกอบรม (Training) 
เพราะการฝึึกอบรมเป็็นกระบวนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งานของบุุคลากร พร้้อมยัังช่่วยพััฒนา 
ความรู้้� ความสามารถและทักัษะในการปฏิบิัตัิงิานให้แ้ก่่
พนัักงาน 

ส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า 
และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�มีคุณุภาพ รวมถึงึการให้้ค่่า
จ้้างที่่�เหมาะสมและสร้้างสภาพ แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี 

•	 การสร้า้งโอกาสในการทำำ�งานให้ก้ับักลุ่่�มที่่�มีคีวามเสี่่�ยง 
เช่่น ผู้้�พิิการ ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์น้้อย หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ใน
ชุุมชนที่่�มีีฐานะยากจน 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�ยั่่�งยืนืด้ว้ยการจ้า้งงานเต็ม็รูปูแบบและมีปีระสิทิธิภิาพ 
การส่่งเสริิมศักยภาพ สิิทธิิ และโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัน
ของพนัักงานทุุกคนโดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาพ เพศวิิถีี 
หรืืออัตัลักัษณ์ท์างเพศมาตรการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพที่่�จะ
กำำ�จััดการบัังคัับใช้้แรงงานทาสและการค้้ามนุุษย์์

ส่่งเสริิมการสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง การพััฒนาอุุตสาหกรรม  

และนวััตกรรมครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 
การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�ทันสมััยเพื่่�อปรัับตััวตามความ
ต้้องการและเทคโนโลยีี ที่่�เปลี่่�ยน แปลงอย่่างรวดเร็็ว

•	 สนัับสนุุนและลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้าง
นวััตกรรมใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม เช่่น การลงทุุนการ
วิิจััยเพื่่�อสร้้างหลัักสููตรการจััดแสงในยุุคดิิจิิทััล 

•	 การสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือกัับบริิษััทอื่่�นๆ 
สถาบัันการศึึกษา และหน่่วยงานวิิจััยเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�และเทคโนโลยีี 

บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ปริิมาณของเสีียที่่�ต้องกำำ�จัดภายในปีี 2573 ลดลง
เทีียบกัับกรณีีปกติิ ณ ปีีฐานเฉลี่่�ยช่่วงปีี 2563-2566

•	 ปริมิาณฝุ่่�นละอองภายในปีี 2573 ลดลงเทีียบกัับกรณีี
ปกติิ ณ ปีีฐานเฉลี่่�ยช่่วงปีี 2566 

•	ข ยะพิิษภายในปีี 2573 ลดลงเทีียบกัับกรณีีปกติิ  
ณ ปีีฐานเฉลี่่�ยช่่วงปีี 2563-2566

•	 การจััดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิร่่วมกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและกำำ�จััดขยะที่่�เป็็นพิิษ 

•	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการรีีไซเคิิลและลดขยะมููลฝอย 
•	 ผลัักดัันให้้เกิิดการเติิบโตทางเศรษฐกิิจหรืือกำำ�ไร

ของธุรุกิจิในขณะที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ
ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเชิิง
เศรษฐกิิจ

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	มุ่่� งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปีี 2583

•	 ลดปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกเป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero) ภายใน
ปีี 2593

•	 การใช้้พลัังงานภายในปีี 2573 ลดลงเทีียบกัับกรณีี
ปกติิ ณ ปีีฐานเฉลี่่�ย 2563-2566

•	 สนับัสนุนุหรือืร่ว่มทำำ�กิจิกรรมกับัชุมุชนปลูกูต้น้ไม้เ้พื่่�อ
ดูดูซับัคาร์บ์อนจากอากาศลดปัญัหาโลกร้อ้นภายในปีี 
2573

บริิษััทเร่่งปรัับตััวและขัับเคลื่่�อนมาตรการต่่างๆ เพื่่�อ
รัับมืือวิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พร้้อม
ทั้้�งสนัับสนุุน และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทให้้ความสำคััญและตอบสนองต่่อการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุุเป้้า
หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) จากทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย 
โดยสามารถสรุุปการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
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3.2.2  |  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การจััดการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การแจ้ง้ข่า่วสารแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทและทางอีี เมล
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผลประกอบการที่่�ดีและผลตอบแทน
การลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่า

•	 มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ความโปร่่งใสของข้้อมููลทางธุุรกิิจ
•	 ก า ร เ ปิิ ด เ ผ ย ข้้ อ มูู ล ที่่�ถู  ก ต้้ อ ง  

ตามกำำ�หนดเวลาอย่่างถููกต้้อง
•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
•	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม

ในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อผลการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี
•	 สร้้างผลประกอบการที่่�ดีและจ่่าย 

เงิินปัันผล
•	 เปิิด เผยข้้อมููลของบริิษััทอย่่าง

โ ป ร่่ ง ใ ส แ ล ะ ทัั น เ ห ตุุ ก า ร ณ์์ ผ่่ า น
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และช่่องทางอื่่�น รวมถึึงทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

•	 จััดทำำ�และปรัับปรุุงนโยบายและวิิธีี
ปฏิิบััติิ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เชิิญชวนผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกำำ�หนดวาระ
การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำำ�ปีี และร่่วมแสดงความคิิดเห็็น
ในที่่�ประชุุม

พนัักงาน

•	 การประเ มิินผลงานประจำำ�ปีีและ
แผนการพััฒนารายบุุคคล

•	 กิิจกรรมเพื่่�อพบปะพููดคุุยระหว่่าง
พนัักงาน และผู้้�บริิหาร เช่่น การ
ประชุุมผู้้�จั ัดการ และงานเลี้้� ยง
สัังสรรค์์พนัักงานประจำำ�ปีี

•	 ก า ร จัั ด ก า ร ป ร ะ ชุุ ม ร ะ ดัั บ ฝ่่ า ย 
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท

•	 หน้้าที่่�การงานที่่�มั่่�นคงและก้้าวหน้้า
•	 ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�

เหมาะสม
•	 ชั่่�วโมงการทำำ�งานและการจ่่ายเงิินที่่�

เหมาะสม
•	 ความเคารพในสิทิธิแิละการได้ร้ับัการ

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม
•	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

•	 กำำ�หนดนโยบาย และวิิธีีปฏิิบััติิของ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ส่่ ง เ ส ริิ ม ค ว า มก้ ้ า ว ห น้้ า แ ล ะ ใ ห้้ 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ  
ที่่�เหมาะสม

•	 จัดัหลัักสููตรฝึึกอบรมตามมาตรฐาน
•	 จััดทำำ�การสำำ�รวจและประเมิินผลงาน

ประจำำ�ปีี
•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า

•	 การปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ขณะให้้
บริิการ

•	 การสำำ�รวจความพึงึพอใจของลูกูค้า้ 
อีี เ มลจาก ลููกค้้ าผ่่ านสื่่� อ สัังคม
ออนไลน์์ต่่างๆ

•	 การพบปะพููดคุุย สร้้างเครืือข่่าย 
•	 การจััดนิิทรรศการ และการแสดง

สิินค้้าและบริิการ

•	 คุุณภาพของบริิการ ได้้แก่่ การ 
ตอบสนอง ความน่่าเชื่่�อถืือ  การให้้
ความมั่่�นใจ และการปรัับเปลี่่�ยน 
ที่่�เหมาะสม

•	 ความคุ้้�มค่่ากัับเงิินที่่�จ่่าย
•	 ส่่งมอบสิินค้้าและ/หรืือบริิการตาม

มาตรฐาน และความคาดหวััง และ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ความโปร่่งใสด้้านราคา เช่่น การ
เสนอราคาในเว็็บไซต์์ต่่างๆ

•	 ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััว

•	 ฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการ
ลููกค้้าได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม

•	 ส่่งมอบบริิการที่่�ตรงตามมาตรฐาน
•	 คิิดค้้นช่่องทางการให้้บริิการใหม่่ๆ  

ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า

•	 สำำ�รวจความคิดเห็็นของลููกค้้า ผ่่าน
ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ

•	 ทบทวนโปรแกรมส่งเสริิมการขาย 
และราคาขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ซื่่�อสััตย์์กัับลููกค้้า

คู่่�ค้้า

•	 การประชุมุ รวมถึงึตรวจสอบสินิค้า้/
บริิการตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดเป็็น
ประจำำ�

•	 การฝึึกอบรมให้้แก่่คู่่�ค้้าและการจััด
กิิจกรรมต่างๆเพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วม
อย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 การสำำ�รวจความคิดเห็็นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็็นธรรม
และโปร่่งใส 

•	 คำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ
•	 จััดหาสิินค้้า/บริิการได้้ทัันเวลาและ 

มีีความยืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยน
ราคาสิินค้้าและบริิการตามความ
เหมาะสม

•	 จััดทำำ�หลัักการปฏิิบััติิและจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

•	 จััดทำำ�การสำำ�รวจความคิดเห็็นของ 
คู่่�ค้้า

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น
อย่่างทัันท่่วงทีี

ชุุมชน

•	  เยี่่�ยมชุมุชนและประชุมุกับัผู้้�นำำ�ชุมุชน
อย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 การมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชน ผ่่านการ
จ้้างงาน และกิิจกรรมการพััฒนาชุุม
ชนอื่่�นๆ

•	 การจ้้างงาน
•	 ร่่วมพัฒนาเศรษฐกิิจ สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน
•	 ลดผลกร ะทบที่่�มี ี ต่่ อสัั งคมแล ะ 

สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน
•	 รัับฟัังเสีียงจากชุุมชนและมีีการ

สื่่�อสารกัับชุุมชนอย่่างสมํ่่�าเสมอ

•	 จ้า้งแรงงานท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมการ
พััฒนาอาชีีพของคนในชุุมชน

•	 ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�น
•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์์ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited64

3.3 | การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 | นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำหนดนโนบาย
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�นมาอย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งขอบเขตของนโยบายครอบคลุุมการดำเนิินงาน 
ในด้้านต่่างๆ ของทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการจััดการด้้านการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ การควบคุุมผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการผลัักดัันและกำหนดให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินการเพ่ื่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาวและตอบสนองการมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ ภาพรวมในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีแนวทางปฏิบััติิ ดัังนี้้�
•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�และความเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับการใช้้ทรัพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่าผ่่านการรณรงค์์ 

การอบรม การนำนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีมาสนัับสนุุนกระบวนการการผลิิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึง
ความปลอดภััยและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ

•	 จััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและจำเป็็นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง สร้้างจิิตสำนึึกผ่่านการรณรงค์์ให้้พนัักงานประหยััดพลัังงานมากขึ้้�น ได้้แก่่ การจััดการขยะและของเสีียในสำนัักงานอย่่าง
เป็็นระบบตามหลัักการ 3Rs (Reduce ,Reuse ,Recycle) มีีระบบการคััดแยกขยะตามประเภทที่�มีีประสิิทธิภาพ พร้้อมจััด
เก็็บเอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Memo) และนำระบบอนุุมััติิเอกสารออนไลน์์ (e-Signature) มาใช้้เพ่ื่�อลดปริมาณ
การใช้้กระดาษและพลัังงานไฟฟ้้าในสำนัักงาน

•	 โครงการเปลี่�ยนโคมไฟถนนเป็็นหลอดไฟ LED
•	 การลงทุุนในอุุปกรณ์์ทัันสมััยตามเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสร้้างโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจ 
•	 สนัับสนุุนและลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรม พร้้อมสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือ 

ระหว่่างสถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานวิิจััยของรััฐเพื่่�อแลกเปลี่�ยนความรู้้�และเทคโนโลยีี

3.3.2 | ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินการตามนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมให้้มีีการรณรงค์์และ
สร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานในการอนุุรัักษ์์ การบริิหารจััดการใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และการใช้้พลัังงานต่่าง ๆ  อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ ลดการใช้้พลัังงานทั้้�งในและนอกสถานท่ี่� จััดให้้มีีโครงการสำนัักงานสีีเขีียว หลัักสำคััญของโครงการสำนัักงาน 
สีีเขีียว คืือ การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ภายในสำนัักงาน เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน และริิเริ่่�มกิิจกรรมท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
เช่่น ลดปริิมาณขยะ การคััดแยกขยะ ลดการใช้้ การใช้้ซ้้ำ การนำกลัับมาใช้้ใหม่่ การลดและเลิิกใช้้สารเคมีีอัันตราย เป็็นต้้น  
ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมพื้้�นท่ี่�และสภาพการทำงานในสำนัักงาน ให้้มีีแนวทางวิิธีีบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี และเป็็น 
“สำนัักงานสีีเขีียว Green Office” เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการทำงานของสำนัักงานให้้ได้้มาตรฐานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

1 | การบริิหารจััดการพลัังงาน (ไฟฟ้้า)

 บริิษััทยัังคงดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก มีีการริิเริ่่�มโครงการประหยััดพลัังงานโดยการใช้้พลัังงาน
จากพลัังงานทดแทนมากขึ้้�น มีีการรณรงค์์และสร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงาน ในการบริิหารจััดการการใช้้ทรัพยากรเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ได้้แก่่ การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า โดยการติิดตั้้�งแผงพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) บริิเวณพื้้�นท่ี่�ทาง
เดิินบ้้านเรืือนไทย การเปลี่�ยนโคมไฟถนนเป็็นหลอดไฟ LED การรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างประหยััด ปิิดไฟเม่ื่�อไม่่
ใช้้งาน การปิิดเคร่ื่�องปรัับอากาศบริิเวณที่�ไม่่ได้้ใช้้งาน เป็็นต้้น
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| ลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยลดพลัังงานไฟฟ้้า

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกับการดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยพััฒนาระบบการทำงานท่ี่�ให้้ความสำคััญในการใช้้
ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และมีีมาตรการสนัับสนุุนการประหยััดพลัังงาน โดยการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาโลกร้้อน 
และนำไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป บริิษััทได้้ปรัับปรุุงสำนัักงาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานมากขึ้้�น โดย
ใช้้อุุปกรณ์์สำนัักงานท่ี่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเปลี่�ยนหลอดไฟฟ้้าเป็็นหลอด LED ตลอดจน 
การให้้ความสำคััญกัับการการลงทุุนในอุุปกรณ์์ท่ี่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำคััญในการมีีส่่วนร่่วม
อนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงานสะอาด

1.1  การเปลี่่�ยนโคมไฟถนนในโครงการเป็็นหลอด LED

บริิษััทได้้เปลี่่�ยนโคมไฟถนนเป็็นหลอด LED ครั้้�งแรก จำนวน 25 โคม แล้้วเสร็็จในวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2566 และเปลี่�ยนครั้้�งที่่�สอง 
จำนวน 39 โคม เสร็็จในวัันท่ี่� 7 ตุุลาคม 2566 รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 64 โคม ผลลััพธ์์ที่่�ได้้พบว่่าปริมาณไฟฟ้้าท่ี่�ใช้้ต่่อวัันของหลอด 
LED น้้อยกว่่าแบบเดิิมถึึง 82.86 % ต่่อปีี

ภาพข้้อมููลเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของอุุปกรณ์์โคมแบบเก่่ากัับโคม LED

 

﻿
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| สถิิติิการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าปีี 2564-2566

75,265

800,816

305,184

98,29886,370

MMS TSP GH HG

814,329

332,212

121,22792,623

870,647

378,257

117,891

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
สถิิติิการใช้้ไฟฟ้้า

บริิษััท ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท

MMS 75,265 371,052 86,370 482,758 92,623 570,881

TSP 800,816 3,304,142 814,329 4,376,036 870,647 5,047,236

GH 305,184 1,365,238 332,212 1,852,092 378,257 2,365,336

สาขา HG 98,298 445,026 121,227 622,422 117,891 668,235

รวม 1,279,563 5,485,457 1,354,137 7,333,308 1,459,418 8,651,687

หมายเหตุุ

MMS 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (สำนัักงานใหญ่่)
TSP 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เดอะ สตููดิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จํํากััด
GH 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด
สาขา HG 	 หมายถึึง 	 สาขาท่ี่� 001 ของบริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด

มาตรการและการรณรงค์์ประหยััดไฟฟ้้า

หลอดไฟ/แสงสว่่าง
•	ปิ ิดไฟ ช่่วงพัักกลางวัันหรืือเมื่่�อไม่่ใช้้งาน  

เครื่่�องปรัับอากาศ
•	 ไม่่เปิิดหน้้าต่่างทิ้้�งไว้้
•	ล้ ้างเครื่่�องปรัับอากาศทุุก 6 เดืือน
•	กำ ำ�หนดเวลาเปิิด-ปิิด ที่่�ชััดเจน

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
•	ปิ ิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เมื่่�อไม่่ใช้้งาน

ปลั๊๊�ก
•	 ถอดปลั๊๊�ก หรืือปิิดสวิิตซ์์เมื่่�อเลิิกใช้้งาน
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1.2 การลงทุุนในอุุปกรณ์์ทัันสมััยตามเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสร้้างโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจ

ในปีี 2566  บริิษััทลงทุุนในอุุปกรณ์์เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 60.86 ล้้านบาท โดยลงทุุนในอุุปกรณ์์ท่ี่�ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (Daylight) 
เป็็นเงิิน 20.31 ล้้านบาท คิิดเป็็น 33.37% ของเงิินลงทุุนในอุุปกรณ์์ทั้้�งหมด

ภาพตััวอย่่างอุุปกรณ์์การจััดแสงเทคโนโลยีี
สมััยใหม่่ที่่�บริิษััทลงทุุนฯ

นอกจากนี้้�ทางบริิษััทยัังได้้มีีการนำเสนอโครงการวิิจััยเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Fund)  เพื่่�อของบประมาณสนัับสนุุน ด้้านวิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรมกัับทางหน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนากำลัังคน และทุุนด้้านการพััฒนาสถาบัันอุุดมศึึกษา การวิิจััย
และการสร้้างนวััตกรรม (บพค.) ประจำปีี 2566 ในหลัักสููตรโครงการพััฒนาบุุคลากรวิิจััยสมรรถนะสููงในหน่่วยงานภาคเอกชน  
ให้้มีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีการจััดแสงดิิจิิตอลสมััยใหม่่ สำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

ภาพหน่่วยงานบพค.เข้้าเยี่่�ยมชมที่่�บริิษััทและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในประเด็็นเกี่่�ยวกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรสาขา
วิิชาชีีพการจััดแสงในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์
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จากการนำเสนอโครงการข้้างต้้นนำไปสู่�การสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือกัับบริิษััทอื่�นๆ รวมถึึง การร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือ (MOU) ระหว่่างสถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานวิิจััยของรััฐเพื่่�อแลกเปลี่�ยนความรู้้�และเทคโนโลยีีเพิ่่�มเติิม 

1.3 การลงทุุนในระบบติิดตามรถอััจฉริิยะ (GPS Blue Box)

ในปีี 256 6 บริิษััทได้้มีีการจััดงบประมาณในการเช่่ากล่่องระบบติิดตามรถอััจฉริิยะ สำหรัับการช่่วยบัันทึึกข้้อมููลรถยนต์์ ตำแหน่่ง
ปััจจุุบัันของรถ เส้้นทางการเดิินรถย้้อนหลััง ความเร็็วในการใช้้งานรถ รวมถึึงประวััติิการซ่่อมบำรุุงรัักษา, แจ้้งเตืือนระยะเวลา
การประกัันภััย, การต่่อภาษีี, พ.ร.บ. และใบอนุุญาตขัับขี่่�รวมถึึงข้้อมููลของผู้้�ขับขี่่� โดยมีีแผนการติิดตั้้�งทั้้�งหมด จำนวน 129 คััน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 96.27 ของจำนวนรถทั้้�งหมด

1.4 นโยบายกา รจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง
มีีความสอดคล้้องต่่อนโยบายหลัักของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงเลืือกสนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนและไม่่ก่่อให้้เกิิด
มลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิินค้้าที่่�ได้้รัับรองฉลากสีีเขีียว หรืือฉลากสิ่่�งแวดล้้อมประเภทต่่างๆ และคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการ
ที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอัันดัับแรก

ตััวอย่่างการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตเสื้้�อในกลุ่่�มบริิษััท ที่่�ได้้รัับมาตรฐาน Global Recycled Standard (GRS)

มาตรฐาน Global Recycled Standard (GRS) คืือ มาตรฐานการติิดตามและทวนสอบปริมาณวััสดุุรีีไซเคิิลที่่�มีีในผลิิตภัณฑ์์ GRS 
ครอบคลุุมวััตถุุดิิบที่่�มาจากรีีไซเคิิลอย่่างน้้อย 20% - ถึึง 100% โดยเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการผลิิต บรรจุุภััณฑ์์ การติิดฉลากสิินค้้า 
การซื้้�อมาขายไป การจััดจำหน่่าย เป็็นต้้น 
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2 | การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��

บริิษััทตระหนัักและเห็็นคุุณค่่าของการบริิหารจััดการน้้ำภายในองค์์กรให้้คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยการรณรงค์์ให้้พนัักงาน
ใช้้น้้ำอย่่างประหยััด มีีการซ่่อมบำรุุงและตรวจสอบระบบการจ่่ายน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนการดููแลรักษาระบบนิิเวศน์์แหล่่งน้้ำ
ชุุมชนโดยรอบ

การบริิหารจััดการระบบน้ำำ��

637

11,530

2,763
1,242713

MMS TSP GH HG

12,902

2,883
1,627951

16,711

4,808

1,375

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
สถิิติิการใช้้น้ำำ��ประปา

บริิษััท
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/หน่่วย จำำ�นวน/บาท

MMS 637 6,779 713 7,958 951 12,085

TSP 11,530 183,874 12,902 215,976 16,711 266,230

GH 2,763 46,071 2,883 49,446 4,808 81,955

สาขา HG 1,242 18,248 1,627 24,655 1,375 20,242

รวม 16,172 254,973 18,125 298,035 23,845 380,512

หมายเหตุุ

MMS 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (สำนัักงานใหญ่่)
TSP 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เดอะ สตููดิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จํํากััด
GH 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด
สาขา HG 	 หมายถึึง 	 สาขาท่ี่� 001 ของบริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด

มาตรการและการรณรงค์์ประหยััดน้ำำ��

•	 ปิิดก๊๊อกน้ำำ��ให้้สนิิท เมื่่�อเลิิกใช้้งาน
•	 ตรวจสอบการรั่่�วไหลของน้ำำ�� รอยต่่อตามจุุดต่่าง ๆ เช่่น บริิเวณก๊๊อกน้ำำ�� ท่่อส่่งน้ำำ�� มิิเตอร์์น้ำำ�� เป็็นต้้น
•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดน้ำำ��
•	 ไม่่เปิิดน้ำำ��ทิ้้�งในระหว่่างการใช้้งาน เช่่น ทำำ�ความสะอาดภาชนะ เป็็นต้้น
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3 | การจััดการขยะของเสีีย

บริิษััทให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการขยะ การคััดแยกขยะภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยใช้้หลััก 3R  
ดัังนี้้� Reduce คืือ การลดปริมาณขยะ Reuse คืือ การนำมาใช้้ซ้้ำ Recycle คืือ การแปรสภาพและหมุุนเวีียนนำกลัับมาใช้้ใหม่่  
โดยฝ่่ายสำนัักงานได้้จััดเตรีียมถัังขยะไว้้ตามจุุดต่่างๆ แยกประเภทเป็็น ถัังขยะทั่่�วไป ถัังขยะมููลฝอยย่่อยสลายได้้ ถัังขยะรีีไซเคิิล 
ถัังขยะอัันตราย เพ่ื่�อให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�ง และเป็็นการลดปริิมาณขยะภายในสำนัักงานอีีกด้้วย

การบริิหารจััดการขยะ

การคััดแยกขยะ

บริิษััทจััดเตรีียมถัังคััดแยกขยะตามประเภทของขยะไว้้ตามจุุดต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ขยะทั่่�วไป •	 ขยะมููลฝอย
ย่่อยสลายได้้ / 
ขยะเปีียก

•	 ขยะรีีไซเคิิล

ขยะทั่่�วไป/ขยะเปีียก
นำำ�ไปทิ้้�งยัังจุุดทิ้้�งขยะที่่�บริิษััทจััดเตรีียมไว้้

ขยะอัันตราย
มีีการสรรหาบริิษััทฯ ที่่�รัับกำำ�จััดขยะอุุตสาหกรรม ที่่�ได้้รัับการอนุุญาตตามกฎหมาย 
มีกีารเปรียีบเทียีบราคาตามระเบียีบของงานจัดัซื้้�อ-จัดัจ้้าง มีกีารติดิตามภายหลังัจาก 
บริิษััทฯ รัับขยะไปกำำ�จััดแล้้ว โดยบริิษััทฯ ดัังกล่่าวจะออกหนัังสืือรัับรองการบำำ�บัด/
กำำ�จััดกากของเสีียอุุตสาหกรรมให้้บริิษััท

ปริิมาณขยะปีี 2566 ของกลุ่่�มบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

(หน่่วย : กิิโลกรััม) 

บริิษััท ขยะทั่่�วไป ขยะรีีไซเคิิล ขยะเปีียก ขยะอัันตราย รวม

MMS 97 6 84 - 187

TSP 605 37 935 12 1,589 

GH 17,620 740 827 1,480 20,667 

สาขา HG 1,782 1,160 1,599 54 4,595

หมายเหตุุ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (MMS) ข้้อมููลเฉพาะเดืือนพฤศจิิกายน-ธัันวาคม 2566 

บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด สาขาท่ี่� 001 (สาขา HG) ข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2566- ธัันวาคม 2566 
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ปริิมาณการใช้้กระดาษกลุ่่�มบริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลูชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

(หน่่วย : แผ่่น)

บริิษััท ปีี 2565 ปีี 2566

MMS 109,000 195,000

TSP 15,000 12,500

GH 282,500 282,500

สาขา HG 100,000 100,000

รวม 506,500 590,000

หมายเหตุุ

MMS 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (สำนัักงานใหญ่่)
TSP 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เดอะ สตููดิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จํํากััด
GH 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด
สาขา HG 	 หมายถึึง 	 สาขาท่ี่� 001 ของบริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

สถิิติิการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

160,965

ดีีเซล

194,600

148,287

4,115

เบนซิิน

4,271 7,177

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ประเภท
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/บาท จำำ�นวน/ลิิตร จำำ�นวน/บาท

ดีีเซล 160,965 4,529,396 194,600 6,393,312 148,287 4,806,340

เบนซิิน 4,115 139,619 4,271 191,600 7,177 296,361

รวม 165,081 4,669,014 198,871 6,584,913 155,464 5,102,701

มาตรการประหยััดน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง

•	 บำำ�รุุงรัักษาสภาพรถยนต์์อยู่่�เสมอ
•	 เปลี่่�ยนถ่่ายน้ำำ��มัันเครื่่�องรถยนต์์
•	 เช็็คระยะทาง

•	 ตรวจเช็็คระบบเบรก
•	 ตรวจเช็็คสภาพรถ
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| ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการเพื่่�อ
สนัับสนุุนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ในปีี 2566 กิิจกรรมของธุุรกิิจท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมาก
ที่่�สุุด คืือ การใช้้ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรัับอากาศ
ในสำนัักงาน และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจาก
ยานพาหนะขององค์์กร ปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีี
แผนงานและแนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการ
ลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

•	ว างแผนการใช้้ งานรถบรรทุุกที่่� ใช้้
เชื้้�อเพลิิงน้้ำมัันในการเผาไหม้้ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากที่่� สุุ ด เพื่่� อขนส่่ ง
อุุปกรณ์์เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการถ่่ายทำ
ภาพยนตร์์

•	 การเตรีียมแผนงานการบำรุุงรัักษา
รถยนต์์ของบริิษััทตามระยะเวลาที่่�
กำหนด เพื่่�อประหยััดพลัังงาน  และลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การส่่งเสริิมกระบวนการทำงานที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวม
ถึึงการพิิจารณาติิดตั้้�งเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า
ประจำอาคารสำนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ
ประหยััดพลัังงาน

บริิษััทโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เดอะ สตููดิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในส่่วนธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ได้้ทำการ
ประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ประจำปีี 2566 ตามแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon 
Footprint for Organization) (ขอบเขต 1 และ 2) และได้้รัับการทวนสอบและรัับรองตััวเลขจากบริิษััท อีีซีีอีีอีี จำกััด ซ่ึ่�งเป็็น
หน่่วยงานทวนสอบท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและขึ้้�นทะเบีียนเป็็นหน่่วยงานทวนสอบจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) (อบก.) โดยครอบคลุุมกิิจกรรมขององค์์กรระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เพ่ื่�อนำไปสู่�การ
กำหนดแนวทางการบริิหารจััดการและเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่างๆ ต่่อไป

นอกจากนี้้� เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินการข้้างต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อยก็็มีีแผนที่่�จะขยายการดำเนิินการจััดทำรายงาน
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization) และทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก ให้้ครบทุุกส่่วน
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์และแนวนโยบายของภาครััฐต่่อไป
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3.4 | การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิบััติิท่ี่�เป็็นมาตรฐานด้้านการบริิหารทรัพยากรบุุคคล ดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม 
พััฒนาศัักยภาพและความสามารถของพนัักงานให้้มีีความรู้้�และทัักษะในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง กำหนดผลตอบแทนที่่�เป็็น
มาตรฐาน สร้้างโอกาสให้้กัับคนทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและดููแลสัังคมให้้มีีคุณภาพ ในส่่วนของชุุมชนและสัังคม
นั้้�น บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนผ่่านทางกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมด้้านต่่างๆ  มีีการบริิหารจััดการการดำเนิิน
งานเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนรอบข้้าง ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม มีีการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น และรัักษาสมดุุลระบบ
นิิเวศรอบสถานประกอบการ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเห็็นว่่าการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจท่ี่�ดีีจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญและใส่่ใจในทรัพยากรบุุคคล 
ชุุมชน และสัังคมรอบข้้าง เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาขัับเคลื่่�อนและเติิบโตไปพร้้อมกััน

•	 ให้้ความสำคััญต่่อคุุณค่่าทรัพยากรบุุคคล ทั้้�งในเรื่่�องของการสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิมนุุษยชนตลอดในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบััติิ และจััดให้้มีีสวััสดิิการ ความปลอดภััยและสุุขอนามััย
ของบุุคลากรในสถานท่ี่�ทำงาน ตลอดจนส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานในท้้องถิ่่�น ผู้้�ด้้อยโอกาสและคนพิิการ

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะการปฏิบััติิงานของบุุคลากรในทุุก
ระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพ เสริิมสร้้างชุุดทัักษะใหม่่อัันเป็็นองค์์ความรู้้�ที่�สนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมสำหรัับ
การปรับตััวเพื่่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�จะเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในอนาคต

•	 ดำเนิินกิิจการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านกิิจกรรมท่ี่�จััดทำขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่�การอยู่่�ร่่วมกัันใน
สัังคมอย่่างมีีความสุุข เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

3.4.1 | นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม ให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ดัังต่่อไปนี้้�

1. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ไม่่
ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้าหรืือคู่่�ค้้า โดยยึึดมั่่�นต่่อหลัักการสากลด้้านสิิทธิมนุุษยชน ความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล 
ความเท่่าเทีียมกัันทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิ โดยไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิบััติิใด ๆ  ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�อง สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
ภาษา อายุุ เพศ สีีผิิว สถานภาพทางกายภาพ ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องการเมืือง หรืือสถานะของบุุคคล พร้้อมทั้้�งมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไป รวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 บริิษััทเคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน และพนัักงานของบริิษััทมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นโดย
ปราศจากการแทรกแซง

•	 บริิษััทสื่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจในนโยบายการเคารพสิิทธิมนุุษยชน และเน้้นย้้ำให้้พนัักงานทุุกคนไม่่กระทำการคุุกคามทั้้�ง
ทางกิิริิยาและทางวาจาแก่่ผู้้�อื่่�น

2. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เพราะศัักยภาพของพนัักงานมีีส่่วน
ทำให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเติิบโตและบรรลุุเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านทรัพยากรมนุุษย์์อย่่างเป็็นระบบ บริิษััทจึึงได้้
กำหนดนโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทสนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงานทุุกรููปแบบ โดยเฉพาะการใช้้
แรงงานเด็็ก และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิิน หรืือเอกสารประจำตััวใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้
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•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอัตราไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้างพนัักงาน
ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงานให้้เป็็น
ไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้

•	 บริิษััทจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภััยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง หรืือลด
สิิทธิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ
สมควร

นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ

•	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมขององค์์กรและบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพซ่ึ่�งกัันละกััน ตลอด
จนการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท เน่ื่�องจากพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด และเป็็นปััจจััยสำคััญสู่่�
ความสำเร็็จของบริิษััท

•	 สนัับสนุุนการส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรม
ภายนอก (Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) สำหรัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจน
การไปดููงานหรืือชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ นำมาซ่ึ่�งการ
พััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

•	 บริิษััทจะพิิจารณาการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงานบนพื้้�นฐานความ
เป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญแก่่สวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน และดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััย
ต่่อชีีวิิตและทรัพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ ตามความจำเป็็นและเหมาะสม เช่่น 
การตรวจสอบระบบสััญญาณเตืือนภััยประจำปีี การตรวจสุุขภาพประจำปีี ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาล
ในกรณีีผู้้�ป่่วยนอกและสวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่าง ๆ เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับพนัักงานของบริิษััท

3. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริิษััทสร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ท่ี่�สอดแทรกเนื้้�อหาสาระ รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือ และสร้้างโอกาสให้้กัับ
คนในชุุมชน อีีกทั้้�งยัังเป็็นเวทีีแสดงความสามารถของผู้้�ที่�มีีทัักษะแต่่ขาดการสนัับสนุุนหรืือขาดการส่่งเสริิมศัักยภาพ

•	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นเพ่ื่�อให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้า โดยจััดเตรีียมเคร่ื่�องมืือ อุุปกรณ์์ท่ี่�ทัันสมััย สถานท่ี่�ที่่�ให้้บริิการมีีความสะดวก
ปลอดภััยได้้มาตรฐาน รวมถึึงบุุคลากรที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การ
ให้้บริิการตรงตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีการ
ประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานในเรื่่�องพระราชบััญญััติิข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อให้้พนัักงานรัับทราบถึึง 
ผลกระทบทางกฎหมาย กรณีีมีีการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมหรืือตามท่ี่�กฎหมายกำหนด

4. การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััทคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงจััดให้้มีีการสนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ ความช่่วยเหลืือในการพััฒนาชุุมชน โดยให้้
ความร่่วมมืือทั้้�งเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนตามความเหมาะสม สนัับสนุุนของขวัญให้้แก่่เยาวชนในโอกาสต่่างๆ 
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3.4.2 | ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม  
บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�สึก
มีีความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันกัับองค์์กร โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

(1) การจ้้างงาน

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

พนัักงาน 338 105

การให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากรภายในองค์์กร

ข้้อมููลสภาพการจ้้างงาน (จำำ�แนกตามเพศ)

10
16

51

9
16

MMS TSP GH HG

18

59

1114

24

55

12

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
เพศหญิิง (คน)

9 12

188

123

9

MMS TSP GH HG

12

198

134

8 15

193

122

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
เพศชาย (คน)
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• ข้้อมููลความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน

สถิิติิการบาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนัักงาน

สถิิติิการบาด
เจ็็บหรืือ

อุุบััติิเหตุุจาก
การทำำ�งานของ

พนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของ
พนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุ
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับ
บาดเจ็็บจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

เกิิน 1 วััน (คน)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิต
จากการทำำ�งาน (คน)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

MMS 36,936 48,800 45,936 - 1 - - 1 - - - -

GH 464,616 501,664 517,824 - 7 3 - 6 3 - - -

สาขา HG 256,608 283,040 279,792 3 - 2 1 - 2 2 - -

TSP 54,432 58,560 81,432 1 1 1 1 1 - - - -

รวม 812,592 892,064 924,984 4 9 6 2 8 5 2 - -

หมายเหตุุ

MMS 	 หมายถึึง 	 บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)
TSP 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จํํากััด
GH 	 หมายถึึง 	 บริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด
สาขา HG 	 หมายถึึง 	 สาขาท่ี่� 001 ของบริิษััท เกีียร์์เฮด จำกััด

การฝึึกอบรมพนัักงาน

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ และศัักยภาพในการทำงานแก่่พนัักงานจำนวน 23 หลัักสููตร 
โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนัักงาน 17.02 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 17 ชั่่�วโมงต่่อคน
ต่่อปีี

การส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร

ข้้อมููลการฝึึกอบรมปีี 2564-2566

1.37

ปีี 2565 ปีี 2566ปีี 2564

16.29 17.02

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน  
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่งตััวแทนพนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตรการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจากหน่่วยงานทั้้�งในและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

•	 การอบรมหลัักสููตร Oxford 
Leading Sustainable 
Corporations Program 
หลัักสููตรทุุนอบรมสากล 
ด้้าน ESG ปีี 2566  
สนัับสนุุนโดย ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
หลัักสููตร การจััดทำำ�คาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO)

• ตััวอย่่างหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�ฝึึกอบรมในองค์์กรประจำำ�ปีี 2566

อบรมสััมมนาหลัักสููตร OKRs รุ่่�น 1

อบรมหลัักสููตรการปฐมพยาบาล

อบรมหลัักสููตร CAC

อบรมหลัักสููตรการดัับเพลิิง
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สิิทธิิสวััสดิิการที่่�ให้้แก่่พนักงาน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใส่่ใจดููแลสุขภาพและความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินนโยบาย
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงานและสวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด มีีระบบสััญญาณเตืือนไฟไหม้้และฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงอพยพหนีีไฟเป็็นประจำทุุกปีี มีีการอบรมเรื่่�องความปลอดภััยในการ
ทำงานบนที่่�สููงให้้ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป็็นองค์์กรท่ี่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ โดยมีีเป้้าหมายสถิิติิอุุบััติิเหตุุที่่�เป็็นศููนย์์

• กิิจกรรมตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี สำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีอายุุงาน 1 ปีีขึ้้�นไป 

ช่่วงอายุุ 2564 2565 2566

อายุุต่ำำ��กว่่า 35 ปีี (คน) 168 204 184

อายุุมากกว่่า 35 ปีี (คน) 250 253 259

รวม (คน) 418 457 443

ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

งานเลี้้�ยงปีีใหม่่
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ความผูกพัันของพนัักงาน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน โดยยึึดหลัักเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเท่่าเทีียม 
และเป็็นธรรม ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ในสายวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดง 
ความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางกล่่องรัับแสดงความคิิดเห็็น หรืือผ่่านทางหััวหน้้างาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบุุคคล หรืือช่่องทางออนไลน์์ได้้
ตลอดเวลา ในปีี 2566 มีีพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turnover rate) ร้้อยละ 2.25

(2) ลููกค้้า

บริิษััทมีีการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีคุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ 
และมีีจริิยธรรม ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าในระดัับดีีและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำคััญ 

(3) ชุุมชนและสัังคม

บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
และหลีีกเล่ี่�ยงการดำเนิินงานท่ี่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ ในปีี 2566 บริิษััท 
ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม 

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม

อบต.บางเพรีียง อบต.บางบ่่อ
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3.5 | การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแล  
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสและสื่่�อสารแบบเปิิดเผย เน้้นการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีความโปร่่งใส ดำเนิินการภายใต้้
หลัักปฏิิบััติิ กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด มีีการดำเนิินการเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
มีีกลไกการตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุล และมีีโครงสร้้างกำกัับดููแลอย่่างถููกต้้องเหมาะสม

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ระยะสั้้�นภายในปีี 2566 ระยะยาว ผลการดำำ�เนิินการเทีียบ 
เป้้าหมายระยะสั้้�น

การปฏิบัิัติงิานที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกับั
กฎหมาย (Non-Compliance)

ภายในบริิษััท มีีค่่าเป็็นศููนย์์ ภายในกลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าเป็็นศููนย์์ ไม่พ่บการปฏิิบัตัิงิานที่่�ไม่่สอดคล้้อง
กับักฎหมายที่่�มีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยั
สำำ�คััญ

แผนงานที่่�สำำ�คััญ

•	 แผนงานด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี การต่่อต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การประเมิินความโปร่งใสในการทำธุรุกรรมกัับบุคุคลที่่�สาม
•	 แผนงานด้้านการจััดการความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน การปฏิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กร

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กร มีีการ
กำหนดแผนงานที่่�สำคััญ โดยมีีตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานขององค์์กร ในปีี 2566 ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ได้้แก่่

1.	 งานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คู่่�มืือการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท (คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ)
•	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกลุ่่�มบริิษััท ข้้อกำหนดว่่าด้้วยการร้้องเรีียนและ

แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การประพฤติิมิิชอบ และการไม่่ปฏิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กร รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ
เรื่่�องการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตต่่อหน้้าท่ี่�และการประพฤติิมิิชอบ

•	 การปรับปรุุงระบบการรายงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ได้้แก่่ การรายงานความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ การรายงานการซื้้�อ-ขายหลัักทรัพย์์ และระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

2.	 งานด้้านกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กร 
•	 กำหนดกระบวนการรายงานและการบริิหารจััดการการปฏิบััติิท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบอย่่างเป็็น

รููปธรรม 
•	มีี การสอบทานข้้อมููลและประสานงานร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามกระบวนการท่ี่�ออกแบบไว้้เพื่่�อแก้้ไขป้้องกััน 

และลดโอกาสการเกิิดการปฏิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบในอนาคต โดยปััจจุุบัันยัังไม่่พบเหตุุการ
ปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญกัับองค์์กร

3.	 การประเมิินความโปร่่งใสในการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่�สาม มีีการพััฒนากรอบการตรวจสอบและกำกัับดููแลความโปร่่งใส
ในการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�สาม เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและสร้้างความมั่่�นใจแก่่คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน 
ได้้แก่่ กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เป็็นต้้น 
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CAC :  แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against Corruption) 

ในปีี 2566 บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการ NO GIFT POLICY และประกาศนโยบายงดรัับของขวัญและของกำนััลทุุกชนิดจากการปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ผลประเมิินในเรื่่�องการกํํากัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย “สลท”
 THAI INVESTORS ASSOCIATION “TIA”

ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพ  
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

การสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR 2566
ได้้รัับผลการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน

(Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies - CGR) ประจํําปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellent)

เป็็นบริิษััทที่่�ผ่่านการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ปััจจุุบััน
อยู่่�ระหว่่างเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อยื่่�นต่่ออายุุการรัับรอง 
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PDPA : พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act, B.E. 2562) 

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้าน PDPA ของกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้้นมา และบริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลซ่ึ่�งในปีี 2566 ไม่่พบเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ 
ที่่�เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลร้้องเรีียนต่่อบริิษััทแต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งในปีี 2566 บริิษััทได้้พััฒนารููปแบบและช่่องทางของการดำเนิินงาน
ที่่�เกี่่�ยวกัับ PDPA อยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ

1.	 การพััฒนาและปรัับปรุุงเนื้้�อหาและรููปแบบของแบบฟอร์์มด้้าน PDPA
•	 การปรับปรุงเนื้้�อหาวิิธีีการขอความยิินยอมสิิทธิของเจ้้าของข้้อมููล (Consent Form) และข้้อตกลงการประมวลผล

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Processing Agreement - DPA)
•	 การปรับปรุุงและสร้้างแบบฟอร์์มเอกสารแสดงความยิินยอมสิิทธิของเจ้้าของข้้อมููล (Consent Form) และข้้อตกลง 

การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Processing Agreement - DPA) ทั้้�งรููปแบบเอกสารและ 
ช่่องทางออนไลน์์ (Google Form) ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทเป็็นแบบ 2 ภาษา (ภาษาไทย - ภาษาอัังกฤษ) โดยเริ่่�มใช้้งานแล้้ว
ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2566

2.	 การดำเนิินงานด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	ด้ า้นมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษัทัได้ม้ีีการกำหนดนโยบายการรัักษาความมั่่�งคง

ปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Security Policy) ประกาศใช้้ในเดืือนธัันวาคม 2566 
•	มีี ระบบการจััดการกำหนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Log File Activity Monitor) ระบบการป้้องกััน 

Antivirus และ DLP (Data Loss Prevention) Report & Block
•	 การกำหนดสิิทธิิการใช้้งานโดยควบคุุมการใช้้งาน USB & External Disk อย่่างเข้้มงวด
•	ส่ ่งเสริิมการลงนามเอกสารออนไลน์์ โดยใช้้โปรแกรม Acrobat Pro โดยกำหนดสิิทธิ์์� License แต่่ละแผนก
•	 การติิดตั้้�ง Access Point และแยกวงสััญญาน Wi-Fi ของลููกค้้า (Guest) กัับสำนัักงาน (Office)
•	 การพััฒนาระบบ Backup & Restore 

3.	ด้ ้านการสร้้างความตระหนัักรู้้�และฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับพนัักงานทุุกคนในองค์์กร
•	 การพััฒนาหลัักสููตรอบรมเสริิมสร้้างความรู้้�ให้้กัับพนัักงานใหม่่ (ปฐมนิิเทศพนัักงาน) และพนัักงานทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทใน

หััวข้้อหลัักสููตร “ทำความรู้้�จักกัับ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562” เพ่ื่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงาน 
และมีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�กัับพนัักงานอยู่่�เสมอ โดยมีีแบบทดสอบประเมิินความรู้้�ผู้้�เข้้าฝึึกอบรม คะแนนเต็็ม 
15 คะแนน ซ่ึ่�งคะแนนค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�  13.9 คะแนน 

•	 แผนพััฒนาสร้้างความตระหนัักรู้้�ในปีี พ.ศ. 2567 จะทำส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์การความรู้้� PDPA ใหม่่ๆ ให้้กัับพนัักงาน 
ทุุกคนรัับทราบในทุุกๆ เดืือน
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4. 	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ตารางสรุุปงบการเงิินรวมของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2564-2566

ฐานะการเงิิน
งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 68.09 4.22% 30.60 1.99% 33.44 2.17%
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 77.15 4.78% 74.95 4.88% 85.45 5.55%
สิินค้้าคงเหลืือ 10.98 0.68% 12.85 0.84% 14.40 0.94%
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย - สุุทธิิ 20.19 1.25% 28.00 1.82% 38.03 2.47%
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.45 0.03% 0.52 0.03% 0.39 0.03%
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 176.86 10.97% 146.92 9.56% 171.71 11.15%
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 1,184.62 73.47% 1,160.80 75.50% 1,132.12 73.53%
สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า - สุุทธิิ 204.63 12.69% 178.94 11.64% 194.78 12.65%
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 11.31 0.70% 13.29 0.86% 8.46 0.55%
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 1.56 0.10% 3.80 0.25% 4.11 0.27%
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 32.19 2.00% 32.36 2.10% 27.01 1.75%
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1.32 0.08% 1.31 0.09% 1.40 0.09%
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,435.63 89.03% 1,390.50 90.44% 1,367.88 88.85%
รวมสิินทรััพย์์ 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00% 1,539.59 100.00%
หนี้้�สิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร - - 9.00 0.59% 6.00 0.39%
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 46.23 2.87% 44.52 2.90% 45.69 2.97%
เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นส่่วนที่่�ครบกำำ�หนด
ชำำ�ระ1ปีี

- - - - 43.91 2.85%

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิส่ว่นที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ1ปีี 36.05 2.24% 39.96 2.60% - -
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1ปีี 3.59 0.22% 3.31 0.22% 3.17 0.21%
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 9.45 0.59% 9.07 0.59% 9.24 0.60%
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 95.32 5.91% 105.86 6.89% 108.01 7.02%
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น - - - - 126.09 8.19%
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 169.79 10.53% 145.83 9.48% - -
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 7.92 0.49% 10.08 0.66% 6.91 0.45%
ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 17.36 1.08% 18.81 1.22% 22.78 1.48%
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 195.07 12.10% 174.72 11.36% 155.78 10.12%
รวมหนี้้�สิิน 290.39 18.01% 280.58 18.25% 263.79 17.13%
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน 781.63 - 781.63 - 781.63 -
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 781.63 48.47% 781.63 50.84% 781.63 50.77%
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 906.21 56.20% 906.21 58.94% 906.21 58.86%
จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 10.66 0.66% 10.66 0.69% 10.66 0.69%
ยัังไม่่ได้้จััดสรร (376.40) -23.34% (441.66) -28.73% (422.70) -27.46%
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,322.10 81.99% 1,256.84 81.75% 1,275.80 82.87%
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00% 1,539.59 100.00%
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 347.71 99.11% 339.57 98.96% 446.56 99.06%
รายได้้จากการขายสิินค้้า 3.13 0.89% 3.56 1.04% 4.22 0.94%
รวมรายได้้ 350.84 100.00% 343.13 100.00% 450.78 100.00%
ต้้นทุุนการให้้บริิการ (253.68) -72.31% (281.36) -82.00% (307.60) -68.24%
ต้้นทุุนขาย (1.16) -0.33% (1.36) -0.40% (1.64) -0.36%
รวมต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (254.84) -72.64% (282.72) -82.39% (309.24) -68.60%
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 96.00 27.36% 60.41 17.61% 141.54 31.40%
รายได้้อื่่�น 3.83 1.09% 1.36 0.40% 10.40 2.31%
กำำ�ไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่าย 99.83 28.45% 61.77 18.00% 151.94 33.71%
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (7.79) -2.22% (9.65) -2.81% (12.09) -2.68%
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (95.45) -27.21% (107.19) -31.24% (102.84) -22.82%
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - - - - -
ต้้นทุุนทางการเงิิน (11.25) -3.21% (10.36) -3.02% (11.24) -2.49%
รวมค่่าใช้้จ่่าย (114.49) -32.63% (127.20) -37.07% (126.17) -27.99%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (14.66) -4.18% (65.43) -19.07% 25.77 5.72%
(ค่่าใช้้จ่่าย) ผลประโยชน์์ภาษีีเงิินได้้ (1.81) -0.52% 0.17 0.05% (5.64) -1.25%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 20.13 4.47%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น :
รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน - - - - (1.47) -0.33%
ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่
ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง - - - - 0.29 0.06%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี - - - - (1.18) -0.26%
กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี - - - - 18.95 4.20%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี
ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%
ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - - - -

(16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี
ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%
ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - - - -

(16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) (0.02) (0.08) 0.03
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งบกระแสเงิินสด
งบตรวจสอบ

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 94.37 12.74 81.26
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (29.01) (35.84) (56.33)
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (19.68) (14.38) (22.09)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 45.68 (37.48) 2.84
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 22.40 68.08 30.60
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 68.08 30.60 33.44

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) :-
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.86 1.39 1.59
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.52 1.00 1.10
อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 1.02 0.13 0.76
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 3.29 3.30 4.33
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 110.98 110.62 84.36
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 20.99 23.73 22.70
ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 17.39 15.38 16.08
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 7.58 6.23 6.86
ระยเวลาการชำำ�ระหนี้้� วััน 48.17 58.58 53.24
วงจรเงิินสด วััน 80.19 67.42 47.20
อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO) :-
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 27.36 17.60 31.40
อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ (2.06) (16.45) 5.90
อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม ร้้อยละ 1.09 0.40 2.31
อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ (1,304.10) (22.57) 305.38
อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ (4.64) (18.94) 4.36
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ (1.24) (5.06) 1.59
อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) :-
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ (1.02) (4.14) 1.31
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร /1 ร้้อยละ 2.14 (2.14) 4.94
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.22 0.22 0.29
อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO) :-
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.22 0.22 0.21
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย /2 เท่่า 10.41 3.40 9.38
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน /3 เท่่า 0.63 0.15 0.27

หมายเหตุุ
/1	อั ตราส่่วนตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ไม่่รวมสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพ่ื่�อให้้เช่่า
/2	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย=กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน+ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน+ภาษีี/ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน 

และลงทุุน 
/3	อั ัตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน=กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน / (การจ่่ายชำระหนี้้�สิิน+รายจ่่ายลงทุุน+ซื้้�อสิินทรััพย์์+เงิินปัันผลจ่่าย)
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2. คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการประจำำ�ปีี 2566
ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2566
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องตามกลยุทธ์์ความยั่่�งยืืนและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ความสำคััญทั้้�งในด้้านของการดำเนิินธรุุกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ การบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบคอบระมััดระวััง 
การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน การส่่งเสริิมการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลััก 3 ประเภท ประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ ธุุรกิิจให้้บริิการและ 
ให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) โดยในปีี 2566 สรุุปภาพรวมธุุรกิิจเป็็นดัังนี้้�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำ เป็็นการให้้บริิการแก่่กล่่มุุลููกค้้าอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณา
ทุุกประเภท ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนงานละคร ซีีรีีส์์ รายการโทรทััศน์์และอื่่�นๆ อยู่่�ภาย
ใต้้แบรนด์์ “เกีียร์์เฮด” และภายใต้้แบรนด์์ “แฮนดี้้� เกีียร์์” โดยในปีี 2566 จำนวนลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศได้้
เข้้ามาใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และจำนวนลููกค้้าภายในประเทศทั้้�งงานโฆษณาและงานละครที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของ
เศรษฐกิิจในประเทศ 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ ภายใต้้แบรนด์์ โครงการ เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (The Studio Park (Thailand)) เน้้นให้้
บริิการแก่่กองถ่่ายทำภาพยนตร์์และโฆษณาเป็็นหลััก ตลอดจนให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกองถ่่ายทำรายการโทรทััศน์์ต่่างๆ ในปีี 2566 
กลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศเข้้าใช้้บริิการสถานท่ี่�ในการถ่่ายทำระยะยาว และยัังมีีกลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาในประเทศ
และรายการโทรทััศน์์ยัังคงใช้้บริิการประจำ

ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต / รัับจ้้างผลิิต Content (ภาพยนตร์์ / ละคร / 
ซีีรีีส์์ / รายการทีีวีี ) โดยในปีี 2566 ได้้ออกอากาศแล้้ว 
-	ล ะครเรื่่�อง “เสืือตััดสิิงห์์ ลิิงหลอกเจ้้า” ช่่องเวิิร์์คพอยท์์ (Workpoint)
-	ซีีรีีส์ ์เรื่่�อง “ผู้้�ใหญ่่ซ่่าส์์กัับยาใจ” ช่่อง 7HD 
-	 รายการทีีวีี “สมรภููมิเพลงดััง” ช่่อง 7HD
-	 รายการทีีวีี “สมรภููมิเพลงดััง” สู้้�เพื่่�อฝััน ช่่อง 7HD

โดยภาพรวมในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวนเงิิน 450.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 107.65 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.37 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2565 และมีีผลกำไรสุุทธิเป็็นจำนวน 20.13 ล้้านบาท กำไรเพิ่่�มขึ้้�น 85.39 ล้้านบาท หรืือ
กำไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 130.85 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2565 ซ่ึ่�งมีีผลขาดทุุน 65.26 ล้้านบาท

สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม
การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 กว่่า 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมาส่่งผลให้้รููปแบบการเติิบโตของธุุรกิิจต่่างๆในอุุตสาหกรรมส่ื่�อและบัันเทิิงใน
ประเทศ มีีความผัันผวนตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค หัันมาสนใจส่ื่�อและบริิการในรููปแบบดิิจิิทััล (Digitization) ที่่�เข้้าถึึงง่่ายและ
สามารถทำธุุรกรรมท่ี่�ต้้องการได้้ทัันทีี 

แอปพลิิเคชััน ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งแพลตฟอร์์มท่ี่�ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคกลุ่่�มวััยรุ่่�น แต่่มีีความไม่่แน่่นอนสููง เช่่น ความนิิยมต่่อ
แอปพลิิเคชััน Clubhouse ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็วในช่่วงเริ่่�มต้้นของการแพร่่ระบาด แต่่ปรัับตััวลดลงอย่่างรวดเร็็วในเวลานี้้� หรืือ 
Facebook และ Netflix ที่่�พยายามรัักษาฐานลููกค้้าและผู้้�บริิโภคท่่ามกลางความผัันผวน ขณะท่ี่�วััยรุ่่�นบางส่่วนก็็หัันไปสนใจ
แพลตฟอร์์มใหม่่ๆ อย่่าง TikTok นอกจากนี้้� อีีกหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำคััญ คืือ ความเป็็นส่่วนตััว (Privacy) โดยผู้้�บริิโภค
หัันมาเลืือกเสพสื่่�อบนแพลตฟอร์์ม หรืือบริิการที่่�ไม่่มีีการติิดตามข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวกัันมากขึ้้�น

กองกิิจการภาพยนตร์์และวิิดีีทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเที่่�ยว เปิิดเผยจำนวนเรื่่�องและ จำนวนงบประมาณการลงทุุนที่่�เข้้า
ถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ในปีี 2566 มีีจำนวนเงิิน 6,753.09 ล้้านบาท (จำนวน 466 เรื่่�อง) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
2,084.78 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 44.66 เทีียบกัับปีี 2565 จำนวนเงิิน 4,668.31 ล้้านบาท (จำนวน 346 เรื่่�อง) ถืือเป็็นสถิิติิ
จำนวนรายได้้สููงสุุดนัับตั้้�งแต่่มีีการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ประเทศไทยได้้รัับเลืือกให้้เป็็นโลเคชั่่�น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศทั้้�งหมดจาก 40 ประเทศทั่่�วโลก ซ่ึ่�งคณะถ่่ายทำภาพยนตร์์จากสหรััฐอเมริิกาเป็็นประเทศที่่�
เข้้ามาถ่่ายทำมากท่ี่�สุุด ด้้วยจำนวนภาพยนตร์์ 34 เรื่่�อง เงิินลงทุุนกว่่า 3,184 ล้้านบาท และจากจำนวนงบประมาณการลงทุุน
ทั้้�งหมด 466 เรื่่�อง สามารถแบ่่งตามประเภทภาพยนตร์์ที่่�เข้้ามาถ่่ายทำได้้ดัังนี้้�
-	 กองถ่่ายโฆษณาถ่่ายทำมากที่่�สุุด จำนวน 203 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 955.03 ล้้านบาท
-	 สารคดีี จำนวน จำนวน 81 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 56.90 ล้้านบาท
-	 รายการโทรทััศน์์ จำนวน 58 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 172.42 ล้้านบาท
-	 ภาพยนตร์์เรื่่�องยาว จำนวน 35 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 1,256.75 ล้้านบาท
-	มิ ิวสิิควิิดีีโอ จำนวน 34 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 105.99 ล้้านบาท
-	 รายการเกมส์์/ เรีียลลิิตี้้� จำนวน 30 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 668.76 ล้้านบาท
-	 ภาพยนตร์์ชุุดทางโทรทััศน์์ (ซีีรีีส์์) จำนวน 17 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 3,515.29 ล้้านบาท
-	ล ะครโทรทััศน์์/ รายการละเอีียดอ่่อน/ อื่่�นๆ จำนวน 8 เรื่่�อง รายได้้จำนวน 21.95 ล้้านบาท
(อ้้างอิิง : กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเท่ี่�ยว วัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Results of Operations)

ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำ 
และธุุรกิิจคอนเทนต์์ มีีรายได้้หลัักรวม 450.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 107.65 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 31.37 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2565 และกลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำไรจำนวน 20.13 ล้้านบาท กำไรเพิ่่�มขึ้้�น 85.39 ล้้านบาท หรืือกำไรเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 
130.85 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

โครงสร้้างรายได้้แยกตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)

รายการ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 248.92 70.95 270.42 78.81 325.67 72.25

รายได้้จากการบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 73.46 20.94 30.70 8.95 79.82 17.71

รายได้้จากการให้้บริิการคอนเทนต์์ 25.33 7.22 38.45 11.20 41.07 9.11

รายได้้จากการขาย 3.13 0.89 3.56 1.04 4.22 0.93

 รายได้้รวม 350.84 100.00 343.13 100.00 450.78 100.00

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์

ในปีี 2566 รายได้้จากการให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศ
เข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์ในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น และกลุ่่�มลููกค้้าภาพยนตร์์โฆษณา รายการโทรทััศน์์ ละครในประเทศไทยยัังคง 
เข้้ามาใช้้บริิการ ส่่งผลให้้มีียอดรายได้้จำนวน 325.67 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 72.25 ของรายได้้รวม โดยเพิ่่�มขึ้้�น 55.25  
ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 20.43 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานท่ี่�ถ่่ายทำดำเนิินการภายใต้้โครงการ “The Studio Park” สำหรัับรองรัับตลาดกลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่าย
ภาพยนตร์์ต่่างประเทศเข้้ามาถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาวในประเทศไทย และลููกค้้าในประเทศทั้้�งกองถ่่ายทำภาพยนตร์์โฆษณา 
กองถ่่ายทำรายการโทรทััศน์์ ในปีี 2566 กลุ่่�มลููกค้้ากองถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาวต่่างประเทศเข้้าใช้้บริิการสถานที่่�ถ่่ายทำ 
ระยะยาว อีีกทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาและรายการโทรทััศน์์ในประเทศยัังคงใช้้บริิการประจำ ทำให้้มีียอดรายได้้ในปีี 2566 จำนวน 
79.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.71 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 49.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 160.00  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565
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ธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content)

รายได้้จากธุุรกิิจคอนเทนต์์ (Content) ประกอบด้้วยรายได้้จากการสร้้างสรรค์์และดำเนิินการผลิิต/ รัับจ้้างผลิิตคอนเทนต์์ และ
รายได้้จากรายการโทรทััศน์์ มีีรายได้้จำนวน 41.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 9.11 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 2.62 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 6.81 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ในปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการจำนวน 309.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 26.52 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 9.38  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นผัันแปรตามยอดรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงพิิจารณาควบคุุมต้้นทุุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิภาพให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ภาพรวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น

โครงสร้้างต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 350.84 100.00 343.13 100.00 450.78 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 254.84 72.64 282.72 82.39 309.24 68.60

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 96.00 27.36 60.41 17.61 141.54 31.40

ส่่งผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 141.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 81.13 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 134.30  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 และบริิษััทมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 31.40 และในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 17.61

รายได้้อื่่�น

รายได้้อื่่�นสำหรัับปีี 2566 จำนวนเงิิน 10.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.04 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 664.71 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ปีี 2565 จำนวนเงิิน 1.36 ล้้านบาท เน่ื่�องจากดอกเบี้้�ยรัับ 0.31 ล้้านบาท ก ำไรสุุทธิจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 3.49 ล้้านบาท  
ค่่าปรัับจากการผิิดสััญญา 3.36 ล้้านบาท รายได้้สิินไหมทดแทนความเสีียหาย 1.72 ล้้านบาท อื่่�นๆ 1.52 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 7.79 7.55 9.65 8.26 12.09 10.52

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 95.45 92.45 107.19 91.74 102.84 89.48

รวม 103.24 100.00 116.84 100.00 114.93 100.00

เทีียบกัับรายได้้หลัักคิิดเป็็นร้้อยละ 29.43 34.05 25.50

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ในปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 114.93 ล้้านบาท ลดลง 1.91 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.64  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยผลมาจากการบริิหารและติิดตามลููกหนี้้�เป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนลููกหนี้้�การค้้า 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นลดลง

ต้้นทุุนทางการเงิิน

บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 11.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.88 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.49 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 
เนื่่�องจากการปรัับตััวสููงขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย
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ภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 5.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5.82 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3,233.33 จากระยะเวลา
เดีียวกัันของปีี 2565 ผลกระทบจากขาดทุุนทางภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 

ในปีี 2566 บริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิจำนวน 20.13 ล้้านบาท กำไรเพิ่่�มขึ้้�น 85.39 ล้้านบาท หรืือกำไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 130.85  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีี 2565 ซึ่่�งมีีผลขาดทุุน 65.26 ล้้านบาท 

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 และปีี 2565
สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,539.59 ล้้านบาท ลดลง 2.17 ล้้านบาทหรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.14 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,537.42 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์รวมปีี 2566 แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
171.71 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,367.88 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 33.44 ล้้านบาท

-	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ จำนวน 85.45 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชํําระและค้้างชํําระไม่่
เกิิน 3 เดืือน ซ่ึ่�งเป็็นระยะเวลาการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้าตามปกติิ ทั้้�งนี้้� ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ จำนวน 85.45 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.50 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 14.01 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีจำนวน 74.95 ล้้าน
บาท เน่ื่�องจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นปีี 2566 จำนวน 20.34 ล้้านบาท ลดลง 7.30 ล้้านบาทหรืือลดลงคิิด
เป็็นร้้อยละ 26.41 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เป็็นผลจากการกลัับรายการค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจาก
การบริิหารติิดตามลููกหนี้้�ที่่�ดีีและการตััดจำหน่่ายลููกหนี้้� โดยการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นบริิษััทใช้้วิิธีี
อย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตาม TFRS 9 ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งคำนวณค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา และบริิษััทได้้เปิิดเผย
รายละเอีียดกำหนดชำระหนี้้�และค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10 ของ
งบการเงิินประจำปีี 2566 แล้้ว และในปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 4.33 เท่่า และระยะเวลาเก็็บหนี้้�
เฉลี่่�ย 84.36 วััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งเท่่ากัับ 3.30 เท่่า และ 110.62 วััน ตามลำดัับ

-	สิ ินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 14.40 ล้้านบาท ได้้แก่่อุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการถ่่ายทำภาพยนตร์์จำนวนเงิิน 
10.73 ล้้านบาท และงานคอนเทนต์์ระหว่่างผลิิต 3.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.55 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 12.06 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 12.85 ล้้านบาท

-	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ จำนวน 1,132.12 ล้้านบาท ลดลง 28.68 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.47 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 1,160.80 ล้้านบาท เนื่่�องจากการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาจำนวน 32.67 ล้้านบาท และซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�ม
ระหว่่างปีี 4.00 ล้้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิ จำนวน 194.78 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 15.84 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 
8.85 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 178.94 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาจำนวน 41.49 ล้้านบาท และ 
ซื้้�อสิินทรัพย์์เพิ่่�มระหว่่างปีี 59.41 ล้้านบาท เพื่่�อรัับรองการเพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มลููกค้้า และมีีการจำหน่่ายและตััดจำหน่่าย
สิินทรััพย์์ 3.61 ล้้านบาท
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หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีียอดหนี้้�สิินรวมจำนวน 263.79 ล้้านบาท ลดลง 16.78 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 5.98 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 280.57 ล้้านบาท โดยหนี้้�สิินรวมในปีี 2566 แบ่่งเป็็นหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียน 108.01 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 155.78 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย

-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำนวน 6 ล้้านบาท ลดลง 3 ล้้านบาทหรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2565 ที่่�มีีจำนวน 9 ล้้านบาท เนื่่�องจากเป็็นการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนและได้้จ่่ายชำระคืืนบางส่่วนไประหว่่าง
ปีี 2566 และสำหรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จำนวน 185.79 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 

-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นจำนวน 170 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2565 เนื่่�องจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 14/2566 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท
ย่่อยของบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เดอะ สตููดิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จํํากััด (TSP) เข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ประเภทรัับความ 
ช่่วยเหลืือทางจากการเงิินจำนวน 103,000,000 บาท และ บริิษััท เกีียร์์เฮด จํํากััด (GH) เข้้าทํํารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
ประเภทรับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจำนวน 67,000,000 บาท จากกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อชํําระหนี้้�สิินเชื่่�อจากสถาบััน 
การเงิินและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำนวน 10.08 ล้้านบาท ลงลด 3.31 ล้้านบาทหรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 24.72 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปีี 2565 ที่่�มีีจำนวน 13.39 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 3.89 ล้้านบาทและดอกเบี้้�ยตััดจ่่าย  
0.58 ล้้านบาท 

-	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจำนวน 22.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.97 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 21.11  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีจำนวน 18.81 ล้้านบาท 

หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

รายการ
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 205.84 94.70 194.79 93.57 6.00 3.22

 เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น - - - - 170.00 91.36

 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน 11.51 5.30 13.39 6.43 10.08 5.42

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม 217.35 100.00 208.17 100.00 186.08 100.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1,275.80 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 18.95 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 1.51 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 1,256.85 ล้้านบาท บริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value Per Share) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 1.63 บาท 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน 

สภาพคล่่องของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาในการดํําเนิินงาน 81.26 ล้้านบาท  
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 56.33 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้
ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 22.09 ล้้านบาท รวมเป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 2.84 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดคงเหลืือปลาย
งวดเท่่ากัับ 33.44 ล้้านบาทโดยมีีกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรมดัังนี้้�

รายการ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 94.37 12.74 81.26

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน (29.01) (35.84) (56.33)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (19.68) (14.38) (22.09)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ 45.68 (37.48) 2.84

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด 22.40 68.08 30.60

เงิินสดและรายการเทีียบท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด 68.08 30.60 33.44

ในปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.59 เท่่า และอััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 0.76 เท่่า ซึ่่�งสููงกว่่า เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีอััตราส่่วน 1.39 เท่่า และ 0.13 เท่่า ตามลำดัับ

โครงสร้้างเงิินทุุน

รายการ หน่่วย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

หนี้้�สิินทั้้�งหมด ล้้านบาท 290.39 280.58 263.79

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ล้้านบาท 217.35 208.17 186.08

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 1,322.10 1,256.84 1,275.80

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.16 0.17 0.15

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.22 0.22 0.21

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัมีีทุนท่ี่�ออกและเรีียกชำระแล้ว้จำนวน 781.63 ล้า้นบาท ส่ว่นเกิินมููลค่า่หุ้้�นจำนวน 906.21 ล้า้นบาท  
และมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 263.79 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจำนวน 186.08 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีี 2565 เป็็นจำนวน 
22.09 ล้้านบาท ทำให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.21 เท่่า และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.15 เท่่า

ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักปกติิ อาทิิ ภาระผููกพััน
จากหนัังสืือค้้ำประกััน ภาระผููกพัันท่ี่�เป็็นข้้อผููกมััดเพื่่�อใช้้เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน และการค้้ำประกััน ซ่ึ่�งภาระผููกพัันทั้้�งหมดตามท่ี่�ได้้
กล่่าวแล้้วข้้างต้้นได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 32 ของงบการเงิินประจำปีี 2566 ดัังนี้้�

-	หนั ังสืือค้้ำประกััน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่่�มกิิจการมีีหนัังสืือค้้ำประกัันที่่�ออกโดยธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน

สำหรัับค้้ำประกัันผลงาน และการใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1.35 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : จำนวน 
1.41 ล้้านบาท)

-	 ภาระผููกพัันที่่�เป็็นข้้อผููกมััดเพื่่�อใช้้เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 ภาระผููกพัันที่่�เป็็นข้้อผููกมััด ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนซ่ึ่�งไม่่ได้้รัับรู้้�ในงบการเงิิน จำนวน 

0.81 ล้้านบาท (พ.ศ. 2565 : จำนวน 1.42 ล้้านบาท)
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ปััจจััยหรืือเหตุการณ์์ที่่�จะมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต

จากการเปิิดเผยของกระทรวงการคลัังว่่า “เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวที่�ร้้อยละ 1.8 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 1.6 
ถึึง 2.0) ชะลอลงจากปีี 2565 ที่่�ขยายร้้อยละ 2.6” และสำหรัับในปีี 2567 กระทรวงการคลัังคาดว่่า เศรษฐกิิจไทยจะขยายตััว 
เร่่งขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 2.8 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ท่ี่�ร้้อยละ 2.3 ถึึง 3.3) โดยปริมาณการส่่งออกสิินค้้าและบริิการคาดว่่าจะยัังสามารถ 
ขยายตััวได้้ และภาคการท่่องเที่่�ยวคาดว่่าในปีี 2567 จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทย ขยายตััว 
ที่่�ร้้อยละ 19.5 ต่่อปีี สำหรัับการส่่งออกสิินค้้ามีีแนวโน้้มขยายตััวชะลอตััวลงเล็็กน้้อยตามอุุปสงค์์ในตลาดโลกและเศรษฐกิิจประเทศ
คู่่�ค้้าท่ี่�ขยายตััวชะลอตััวลง นอกจากนี้้�ยัังมีีปััจจััยสำคััญท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย อาทิิ 1) ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์โลก
ในภููมิภาคต่่างๆ ที่่�อาจรุุนแรงมากขึ้้�น  2) สถานการณ์์การเลืือกตั้้�งผู้้�นำของประเทศคู่่�ค้้าสำคััญของไทย เช่่น ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ประเทศรััสเซีีย และประเทศอิินเดีีย 3) ความผัันผวนของตลาดการเงิินโลก 4) สถานการณ์์เศรษฐกิิจของจีีนท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการ 
ส่่งออกและการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย

สำหรัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ ในปีี 2566 ประเทศไทยถืือเป็็นหนึ่่�งในสถานท่ี่�ถ่่ายทำหลัักท่ี่�ตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการของ 
ผู้้�สร้้างภาพยนตร์์ทุุกประเภททั่่�วโลก ไม่่ว่่าจะเป็็นโฆษณา สารคดีี รายการทีีวีี ไปจนถึึงการถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาว โดยจาก
สถิิติิการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย ปีี พ.ศ. 2566 ประเทศไทยเป็็นโลเคชั่่�นถ่่ายหนัังต่่างประเทศจำนวน  
466 เรื่่�อง ยอดรายได้้ 6,753.09 ล้้านบาท ถืือเป็็นสถิิติิจำนวนรายได้้สููงสุุดนัับตั้้�งแต่่มีีการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศ
ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�ส่่วนหนึ่่�งเป็็นเพราะมาตรการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศในประเทศไทย (Incentive Measure) 
ในรููปแบบการคืืนเงิินสููงสุุดร้้อยละ 20 เป็็นแรงจููงใจให้้กองถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศตััดสิินใจเข้้ามาลงทุุนถ่่ายทำในประเทศไทย 
(อ้้างอิิง: กองกิิจการภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ต่่างประเทศ กรมการท่่องเท่ี่�ยว วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

และในปีี 2567 ภาครััฐมุ่่�งส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยอย่่างเป็็นรููปธรรมครบวงจร ด้้วยการส่่งเสริิมการถ่่ายทำภาพยนตร์์
ต่่างประเทศในประเทศไทย และสนัับสนุุนภาพยนตร์์ไทยในเวทีีนานาชาติิ ดัังเห็็นได้้จาก ผลการประชุุมจากคณะกรรมการ 
ยุทุธศาสตร์ซ์อฟต์พ์าวเวอร์แ์ห่ง่ชาติ ิครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 9 มกราคม 2567 ที่่�ผ่า่นมา มีีมติเิห็น็ชอบให้ก้ารสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการ 
และทีีมงานผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ไทยเข้้าร่่วมเทศกาลภาพยนตร์์นานาชาติิ 3 เทศกาล เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันด้้านอุุตสาหกรรม
ภาพยนตร์์ของไทยและยกระดัับการส่่งออกอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยสู่่�ระดัับสากล ได้้แก่่
-	 งานเทศกาลภาพยนตร์์นานาชาติิรอตเตอร์์ดััม
-	 งานเทศกาลภาพยนตร์์นานาชาติิเบอร์์ลิิน
-	 งานเทศกาลภาพยนตร์์ โอซากา
(อ้้างอิิง : ประชาชาติิธุุรกิิจออนไลน์์ WWW.Prachachat.Net วัันที่่� 16 มกราคม 2567)  

สำหรัับบริิษััท มีีกลยุุทธ์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโต สำหรัับธุุรกิิจการบริิการให้้เช่่าอุุปกรณ์์และการบริิการให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำ  
ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวางในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมถ่่ายทำภาพยนตร์์ต่่างประเทศซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบายทางภาครััฐ อย่่างเช่่น  
การเข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมและเผยแพร่่ภาพยนตร์์และวีีดิทััศน์์ในต่่างประเทศ เพ่ื่�อขยายกลุ่่�มลููกค้้าถ่่ายทำภาพยนตร์์เรื่่�องยาว 
จากต่่างประเทศท่ี่�จะเข้้ามาถ่่ายทำในประเทศไทย และกลยุุทธ์์เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดในอุุตสาหกรรมการถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
ในประเทศ โดยการขยายตลาดกลุ่่�มลููกค้้าถ่่ายทำภาพยนตร์์, ละครทางโทรทััศน์์, ภาพยนตร์์โฆษณา, ภาพยนตร์์เรื่่�อง และอ่ื่�นๆ 
และบริิษััทยังคงมุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโตของรายได้้จากธุุรกิิจคอนเทนต์์ การรัับผลิิตงานถ่่ายทำภาพยนตร์์, ละคร, รายการเกมส์์
ทางโทรทััศน์์ ตลอดจนการจััดหาช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายตััวของธุุรกิิจ

บริิษััทได้้เตรีียมแผนการซึ่่�งประกอบด้้วยความพร้้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน สถานท่ี่�ให้้บริิการถ่่ายทำ เทคนิิคการถ่่ายทำ อุุปกรณ์์ 
ที่่�ทัันสมััย การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรท่ี่�มีีความชำนาญเฉพาะทาง ล้้วนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะดึึงดููดคณะถ่่ายทำภาพยนตร์์
เรื่่�องยาวจากต่่างประเทศและกองถ่่ายทำในประเทศมาใช้้บริิการจากทางบริิษััท 
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
5.1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : สร้า้งสรรค์แ์ละดำำ�เนินิการผลิติ/รับัจ้า้งผลิติ CONTENT (ภาพยนตร์/์ละคร/ซีรีีสี์)์, ผลิติและจัดักิจิกรรม
ในพื้้�นที่่� (Event and Exhibition) และมีีธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังนี้้� ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์
ถ่่ายทำำ� ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�  

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ 10300

โทรศััพท์์ : 0-2669-4200-9

โทรสาร : 0-2243-4124, 0-2243-1494

Homepage : www.matchinggroup.com

ทุุนจดทะเบีียน : 781,629,851 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 781,628,733 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 781,628,733 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

5.1.2 ข้้อมููลทั่่�วไปของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไป
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำ�

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำำ�บลบางบ่่อ อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

โทรศััพท์์ : 0-2039-3999

โทรสาร : 0-2091-8258-9

สาขาที่่� 1 : เลขที่่� 779/34 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์์ : 0-2691-6395-8

Homepage : www.gearheadthailand.com

ทุุนจดทะเบีียน : 175,500,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 175,500,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,755,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100  บาท 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ให้้บริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ�

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 305/12 ซอยสุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ 10300

โทรศััพท์์ : 0-2669-4200-9

โทรสาร : 0-2243-4124, 0-2243-1494

สาขาที่่� 1 : เลขที่่� 999 หมู่่� 2 ตำำ�บลบางบ่่อ อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10560

โทรศััพท์์ : 0-2034-5999-9

Homepage : www.thestudioparkthailand.com

ทุุนจดทะเบีียน : 780,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 780,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 7,800,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 100

5. 	ข้้อมููลทั่่�วไป
	 และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ผลิิตภาพยนตร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 55 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10230

โทรศััพท์์ : 0-2932-5600

Homepage : https://transformation-films.com

ทุุนจดทะเบีียน : 245,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 245,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 2,450,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท : ร้้อยละ 10.20

5.1.3 ข้้อมููลนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์(ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

Homepage : www.set.or.th/tsd

5.1.4 ข้้อมููลผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ไพร็็ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ชั้้�น 15 อาคารบางกอกซิิตี้้� เลขที่่� 179/74-80 ถนนสาธรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาธร กรุุงเทพฯ 
10120

โทรศััพท์์ : 0-2286-9999

โทรสาร : 0-2286-5050

Homepage : www.pwc.com

5.1.5 ข้้อมููลผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : เลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพฯ 10140

โทรศััพท์์ : 0-2815-7862

โทรสาร : 0-2815-7862

5.1.6 ข้้อมููลที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ชั้้�น 26 เซ็็นทรััลเวิิลด์์ เลขที่่� 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ : 02-646-1888

โทรสาร : 02-646-1919

Homepage : www.siampremier.co.th

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทในคดีีที่่�มีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีี 2566
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2
การกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ
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6.	 รายงานการดำำ�เนิินงาน
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารจััดการให้้มีีระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เน่ื่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�ม
มููลค่่าและผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายในระยะยาว อีีกทั้้� งบริิษััทยัังมีีความมุ่่� งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาและยกระดัับการกำกัับดููแลกิจการให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�น โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) และกำกัับดููแล
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำหนดของหลััก
เกณฑ์์การกำกัับดููแลกิจการ ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ 
(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) 
อย่่างเคร่่งครััด

นโยบายการกำกัับดููแลกิจการถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบาย
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิและมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
ฝ่่าย ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎเกณฑ์์และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร สำหรัับการ
จััดการองค์์กรและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำคััญ รวมทั้้�ง
มีีการทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการสร้้าง
และส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�และการปฏิบััติิตามให้้พนัักงาน
อย่่างทั่่�วถึง ทั้้�งนี้้� บริิษััทเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ
ที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดไว้้บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท “www.matchinggroup.com” ภายใต้้หััวข้้อ “การ
กำกัับดููแลกิิจการ” และ “ข้้อมููลองค์์กร” 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับ 
5 ดาว ซ่ึ่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเลิิศ และบริิษััทได้้รัับคะแนนการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้

ให้้มีีความเหมาะสมกัับแนวปฏิบััติิของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััท
มีีกรอบการปฏิิบััติิที่่�ดีีและเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�คนรอบข้้าง สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้บริิษััทได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุม 8 หมวดหลััก ดัังนี้้�
1.	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการในฐานะผู้้�นำท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง
ยั่่�งยืืน เช่่น ดููแลบริิหารกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
และผู้้�ถืือหุ้้�น กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และกลยุทธ์์ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิ
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเป็็นประจำทุุกปีี การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต

2.	 กำหนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เช่่น กำหนดแผนหลัักในการดำเนิินงาน 
งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล 
รวมถึึง ควบคุุมดููแลการบริิหารและการจััดการให้้เป็็น
ไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และเป้้าหมาย 
ดัังกล่่าว

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล เช่่น กำหนด
และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้
เหมาะสมกัับ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท กำกัับดููแลให้้
มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ
บริิษััทอย่่างโปร่่งใส พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดุย่อ่ย กำหนดกลไกการกำกับัดููแลการบริหิาร
และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจน 
พััฒนาความรู้้� ความสามารถของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร เช่่น พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แผน
พััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผล
เป็็นประจำทุุกปีี

5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ เช่่น กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรม ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย
ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
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ทุุกฝ่่าย และติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์และแผนงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไปปฏิิบััติิ

6.	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม เช่น่ กำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง 
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความ
เสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล ทบทวนและประเมิินระบบการ
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอและเมื่่�อระดัับความ
เสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีี
จิิตสำนึึกในจริิยธรรมและปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล  
จรรยาบรรณ และนโยบายต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแล
ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง จััดให้้มีี
กระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันและการกระทำ
ผิิดกฎหมาย

7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
เช่่น กำกัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีี 
การจััดทำรายงานทางการเงิิน และการสอบทานงบการ
เงิินที่่�เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จััด
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และรายงานต่่างๆ ที่่�จััดทำต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
ในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนดููแล
ให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถใช้้สิิทธิิของตน ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
ไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เคารพสิิทธิิ และปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและผลตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว อัันเป็็นการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกส่่วน อย่่างไรก็็ดีี ในการปฏิิบััติิงานด้้านการกำกัับ
ดููแลกิจิการจะประสบผลสำเร็จ็ได้น้ั้้�น จะต้อ้งได้ร้ับัความร่ว่มมืือ 

และการยึึดถืือปฏิบััติิร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้้ปรับปรุงหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีที่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อกำหนด
แนวนโยบายต่่างๆ สำหรัับเป็็นกรอบและแนวทางปฏิิบััติิ 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรทุุกคนของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยได้้ปฏิบััติิตาม โดยนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการนั้้�น ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
1. 	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะใช้้แนวทาง

ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทด้้วย
ความเข้้าใจ 

2. 	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะยึึดมั่่�นใน
ความเป็็นธรรม ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่า่เทีียมกััน 
และปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็ม 
ความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ 

3. 	 ดำเนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

4. 	 ดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำคััญอย่่าง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และไม่่กระทบต่่อประโยชน์์
อัันชอบธรรมของบริิษััท

5.	ต ระหนัักและยึึดหลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

6. 	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการได้้เข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการ
กำกัับดููแลกิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััด
อบรมภายในองค์์กรและจากสถาบัันภายนอกอื่่�นๆ เช่่น 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร

ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละ
นโยบายในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งการกำหนดคุุณสมบััติิ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง การสรรหา การคััดเลืือก  
การประเมิินผลและเสนอบุุคคลที่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง สำหรัับปีี 2566  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนด
รููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
การประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อ
ให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยการเปรีียบ
เทีียบกัับขนาดธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน การขยายตััว
ทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดััง
กล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของ 
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการ
เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการ
จััดการ)

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทมีีนโยบายในการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่าง
ชััดเจนโดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าท่ี่�ระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการตามโครงสร้้างการจััดการ
ของบริิษััท กรรมการทุุกคนมีีความเป็็นอิิสระในการแสดง
ความเห็็นต่่อการดำเนิินงานบริิษััทและมิิได้้ร่่วมบริิหารงาน
ปกติิประจำวััน ในขณะท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการบริิษััท ภายใต้้กรอบอำนาจหน้้าที่่� 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะ
กรรมการบริิษััทซึ่่�งทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน 

การพััฒนากรรมการ

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริิษััท
ทุุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนาในหลัักสููตรการอบรมต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ 
หลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานอื่่�น เป็็นต้้น

ในปีี 2566 ได้้มีีการสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
เข้้าอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น Director Leadership 
Certification Program (2566), Strategic Board Master 
Class (SBM) ,พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เป็็นต้้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นทั้้�งนัักลงทุุน
และเจ้้าของบริิษััท จึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิ  
ดัังกล่่าว ดัังนี้้� 
1. 	สิ ิทธิในการรัับทราบข้้อมููล สารสนเทศ ที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน เพีียงพอและทัันเวลา
2. 	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การแสดงความ

คิิดเ ห็็นและการตั้้� งคำถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตาม
ระเบีียบวาระการประชุุม 

3. 	สิ ิทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ ถอดถอนกรรมการ
4. 	สิ ิทธิิในการให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ

กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

5. 	สิ ิทธิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�
สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

6. 	สิ ิทธิอื่่�นๆ ตามบทบัญญััติิที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย  
กฎระเบีียบอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััท

นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทยัังได้้
ดำเนิินการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการได้้รัับข้้อมููลที่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิอย่่างเหมาะสมและสามารถ
ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี อาทิิ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การรัับเงิินปัันผล 
การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและ
เพีียงพอ ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยััง
ได้้รัับสิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมพิิจารณาใน
เรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััท อาทิิ การจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีี 
การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ อาทิิ 
การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน เป็็นต้้น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละเรื่่�องตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้
ในหนัังสืือบอกกล่่าวการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หลัักการที่่�
บริิษััทใช้้ปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดตามท่ี่�
ปรากฏบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.matchinggroup.com”  
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลนักลงทุุน”

1.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 
26 เมษายน 2566 ตามแนวทางดำเนิินการในการจััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิสำหรัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�
1) 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลที่�ชััดเจน ถููกต้้อง

ครบถ้้วน และมีีระยะเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาแต่่ละ
วาระ รวมถึึงสามารถเข้้าถึึงรายละเอีียดของหนัังสืือบอก
กล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสารประกอบ
ในแต่่ละวาระของการประชุุมได้้โดยง่่าย โดยเผยแพร่่
หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสาร
ประกอบในแต่่ละวาระ และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับ
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วง
หน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม และได้้จััดส่่งหนัังสืือบอก
กล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบวาระ
การประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษ รวมถึึงรายงานประจำปีี 2565 ให้้กัับ
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ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า ซึ่่�งหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วย วััน เวลา สถานท่ี่�ประชุุม ราย
ละเอีียดวาระการประชุุมพร้้อมด้้วยข้้อเท็็จจริิง เหตุุผล 
และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ เอกสาร
ประกอบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบอ่ื่�นๆ 
ตลอดจนรายละเอีียดขั้้�นตอน การประชุุม การออก
เสีียงลงคะแนน การมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้ลงประกาศทางหนัังสืือพิิมพ์์ตามกฎหมายและ
เปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีความประสงค์์จะรัับรายงาน
ประจำปีี 2565 ที่่�เป็็นรููปเล่่มติิดต่่อขอรัับได้้ท่ี่�เลขานุุการ
บริิษััท

2) 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
และรายช่ื่�อบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่�อรัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีผ่่านช่่องทาง
ที่่�แจ้้งไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้แก่่ จดหมายถึึง
เลขานุุการบริิษััท หรืืออีีเมล corporate_secretary@
mmsbangkok.com ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  14 กัันยายน 2565 ถึึง
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิิจารณาระเบีียบวาระท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมาและนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาต่่อไป

3) 	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ 
ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกราย ทั้้� งผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่� เป็็นบุุคคลธรรมดา 
นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทจะส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ข. เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมใช้้ใน
การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

4) 	 บริิษััทอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบ
ฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดย
กำหนดการประชุุมในวัันและเวลาทำการ และเปิิดให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน 1 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้�  
ยัังจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้
ตลอดเวลาการประชุุม เพ่ื่�อที่่�จะใช้้สิิทธิออกเสีียงในวาระ
ที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ

5) 	 ในระหว่่างการประชุุมประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�เป็็น
ประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีกรรมการของบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมจำนวน 9 คน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง เพ่ื่�อร่่วมกัันตอบ
ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะ ก่่อนเริ่่�ม 
การประชุุมตามระเบีียบวาระ เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้ 
ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนใน

แต่่ละวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุุมต่่างมีีสิทธิออกเสีียง 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น และเพื่่�อ
ให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และรวดเร็็ว บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะลงคะแนนเสีียง 
ไม่่ เห็็นด้้วยและงดออกเสีียงลงคะแนนผ่่านระบบ
การประชุุมเท่่านั้้�น การลงคะแนนเสีียงและการนัับ 
คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระกระทำอย่่างเปิิดเผย โดยใช้้
ระบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อประมวลผลและ
รายงานคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมอบหมายให้้นาง
สาวณัชชา วััฒนาพููนชััย ที่่�ปรึึกษากฎหมายจากบริิษััท  
สำนัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำกััด ร่่วมกัับบริิษััท 
โอเจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ 
ความถููกต้้องของการมอบฉัันทะ การนัับองค์์ประชุุม 
รวมถึึงการนัับและการรายงานคะแนนเสีียง ทำให้้บริิษััท
สามารถรายงานคะแนนเสีียงให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบเป็็น
รายวาระได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และโปร่่งใส นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้นำเสนอผลการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญในรอบ 
ปีี  2565 และกลยุทธ์์การดำเนิินงานในปีี 2566  
โดยสรุุปให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� ประธาน
ในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดง 
ความคิิดเห็็น รวมถึึงข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ อย่า่งเท่า่เทีียมกััน  
และได้้ตอบคำถามรวมถึงึการให้ข้้อ้มููลต่า่งๆ ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สอบถามอย่่างครบถ้้วน โดยมีีกรรมการและผู้้�บริิหาร
ร่่วมกัันชี้้�แจงและตอบคำถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ในประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�จดบัันทึึก
รายงานการประชุุม และการออกเสีียงลงคะแนน 
ในแต่่ละวาระ นอกจากนี้้� ในระหว่่างการประชุุมไม่่มีีการ
สลัับ เพิ่่�ม หรืือแก้้ไขวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลการประชุุมจากที่่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้แล้้วล่่วงหน้้า

6) 	 ภายหลัังการประชุุมบริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ภายในวัันประชุุม นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้จััดส่่งรายงาน
การประชุุมให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วััน  
นัับจากวัันประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ
เห็็นและแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมภายในระยะ
เวลา 1 เดืือน และได้้จััดเก็็บรายงานการประชุุมไว้้ 
เพื่่�อการอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้�  รายงานการประชุุมดัังกล่่าว 
ได้้บัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
คำชี้้�แจงของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง
มติิที่่�ประชุุมพร้้อมคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ออกเสีียง
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระที่่�
ต้้องมีีการลงมติิอีีกด้้วย
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1.2	  การเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

บริิษััทเปิิดเผยประวััติิย่่อของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการ
ทำงาน การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
และบริิษััททั่่�วไป วััน เดืือน ปีี ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััท ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยในปีีที่่�ผ่่านมา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ
แต่่งตั้้�ง เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่�เป็็นประโยชน์์ใน
การพิิจารณาเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็น
กรรมการของบริิษััท ในกรณีีที่�เป็็นการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ
อิิสระ บริิษััทจะเปิิดเผยนิิยามกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกำหนด 
พร้้อมระบุุข้้อมููลอื่�นเพิ่่�มเติิม อาทิิ การมีีความสััมพัันธ์์หรืือ
การมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม ผู้้�มีีอำนาจ 
ควบคุุมของบริิษััท หรืือนิิติิบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง เป็็นต้้น 
ทั้้�งในปััจจุุบัันและอดีีตก่่อนหน้้าท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััท

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี จะมีีกรรมการของบริิษััท
ที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ จำนวน 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2566 มีีกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระจำนวน 
3 คน ซ่ึ่�งบริิษััทได้้เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาลงคะแนนเสีียง
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล และในการประมวลผลการ
ลงคะแนนเสีียง บริิษััทให้้ลงคะแนนเสีียงสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่
เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง เพื่่�อตรวจนัับคะแนนเช่่นเดีียวกัันกัับ
วาระอ่ื่�น รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยมติิในรายงานการประชุุม โดยแสดง
ผลการออกเสีียงลงคะแนนของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการเลืือก
ตั้้�งกรรมการแยกเป็็นรายบุุคคลอย่่างชััดเจน

1.3	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท กรรมการบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับค่่า
ตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ บำเหน็็จ หรืือผล
ประโยชน์์ตอบแทนในลัักษณะอ่ื่�นตามข้้อบัังคัับหรืือตามมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอน ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และ
ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการบริิษััทก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี โดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เทีียบ
เคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

1.4 การสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

บริิษััทไม่่มีีนโยบายปิิดกั้้�นการสื่่�อสารระหว่่างกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท้ัั�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสื่่�อสารและเข้้าถึึงข้้อมููลระหว่่างกัันได้้
อย่่างอิิสระ ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถคััดสำเนาบััญชีีรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทได้้ท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน รวมถึึงผู้้�ถืือ
หุ้้�นต่่างชาติิ ได้้รัับสิิทธิและการปฏิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
หลัักการท่ี่�บริิษััทใช้้ในการปฏิบััติิเก่ี่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกััน มีีรายละเอีียดปรากฏในเว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.
matchinggroup.com” ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลนักลงทุุน” 
1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับ

ทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�งคำถาม
ใด ๆ  ต่่อท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�อง
ที่่�เสนอ 

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบ
ล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพ่ื่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้เสนอ
ชื่่�อบุุคคลที่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุม
สามััญประจำปีีรวมถึึงการกำหนดแนวปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจน

3	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทนำข้้อมููลภายในท่ี่�ตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าท่ี่�ไปใช้้ใน
ทางมิิชอบ (Inside Trading) อาทิิ เข้้าทำการซื้้�อหรืือขาย
หลัักทรัพย์์โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าว รวมทั้้�งการงด
ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือ
ข้้อมููลภายในจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้
พิิจารณา ธุุรกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์และการตััดสิินใจเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทโดย
รวม ซึ่่�งกรรมการ และผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียกับัธุรุกรรม
ที่่�ทำกัับบริิษััท จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจทำ
ธุุรกรรมดัังกล่่าว



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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5. 	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร จะต้้องจััดทำและนำส่่ง
รายงานการถืือครองหลักัทรัพย์แ์ละการซื้้�อขายหลักัทรัพย์์
ต่อ่สำนัักงานเลขานุุการบริิษัทั เพ่ื่�อนำส่่งต่อ่ไปยังสำนัักงาน 
ก.ล.ต. แล้้วแต่่กรณีี ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้ทุุกครั้้�ง 

 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�อง เพ่ื่�อ
พิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนดหลััก
เกณฑ์์ไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�
ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทได้้กำหนด หรืือส่่ง
อีีเมลไปยััง corporate_secretary@mmsbangkok.com 
โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�องต้้น
ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาตามลำดัับต่่อไป และ
จะมีีการแจ้้งผลการพิิจารณากลัับไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เสนอเรื่่�อง
ดัังกล่่าวเพ่ื่�อรัับทราบ ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ
กัับเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุไว้้ในวาระการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายชื่่�อบุคุคล เพื่่�อรับัการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการ ในระหว่่างวัันท่ี่� 14 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระและ
รายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

 การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบ
ฉัันทะในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 บริิษััทได้้
จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่างๆ 
สำหรัับมอบฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับ หนัังสืือ
บอกกล่่าวเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทาง
เลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำนวน 
2 คน ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่�ยว
กัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ให้้
ข้้อมููลของกรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถท่ี่�
จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััท
คนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอดัังกล่่าว หรืือบุุคคลอื่่�นตามที่่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้

การใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััทให้้ลง
คะแนนเสีียงผ่่านระบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกวาระและเก็็บผลการลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมด 
โดยจััดเก็็บรายงานการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าวไว้้เป็็นหลัักฐาน 
เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบในภายหลัังได้้

บริิษััทมีีการใช้้ระบบการลงคะแนนผ่่านระบบการประชุุมทาง
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยในการนัับคะแนนและ
รวบรวมคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ถููกต้้อง รวดเร็็ว และตรวจสอบได้้ โดย
เลขานุุการบริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงและ
หลัักเกณฑ์์การนัับคะแนน ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การพิิจารณาตาม
ระเบีียบวาระการประชุุมและภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมแล้้ว

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มควรได้้รัับการปฏิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
ตามที่่�กฎหมายกำหนด คณะกรรมการบริิษััทจึงส่่งเสริิม และ
สนัับสนุุนให้้มีีแนวทางปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
ชััดเจนและเป็็นธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนด
แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	ผู้้�ถื ือหุ้้�น
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการ
ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้

2.	ผู้้� บริิหารและพนัักงาน
บริิษััทถืือว่่ากลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญ 
ในการที่่�จะทำให้้องค์์กรสามารถดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมาย
ที่่�วางไว้้ได้้ บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญและกำหนดให้้มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิดัังนี้้�
1) 	 การสร้้างกระบวนการบริิหารงาน เพื่่�อให้้เกิิดความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

2) 	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร
ที่่�ชััดเจน โดยนำข้้อมููลจาก Job Description มาเป็็น
ข้้อมููลประกอบในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3) 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรมอย่่างเท่่า
เทีียมและเหมาะสม สนัับสนุุนให้้เกิิดความก้้าวหน้้าใน
อาชีีพ โดยจััดสรรงบประมาณและแผนด้า้นการฝึกึอบรม
และพััฒนาพนัักงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดทัักษะ เสริิมสร้้างความรู้้�  
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน
ตามความรู้้�ความสามารถ และได้้ใช้้ศัักยภาพของแต่่ละ
คนได้้อย่่างเต็็มที่่�
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4)	 การรักัษาพนักังานที่่�มีีความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานไว้ก้ับั
องค์์กรซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ จึึงได้้กำหนดให้้มีีสวััสดิิการดัังนี้้� 
4.1)	 การจ่่ายผลตอบแทนในการปฏิิบััติิงานให้้กัับ

พนัักงานอย่่างเหมาะสม ตามคุุณวุุฒิิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ในการทำงาน 
การพิิจารณาปรับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนประจำปีีให้้
แก่่พนัักงาน โดยยึึดตามผลการปฏิบััติิงานของ
พนัักงาน ซึ่่�งบริิษััทนำระบบ Key Performance 
Indicator (KPI) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ
พิิจารณา 

4.2)	 การให้้สวััสดิิการด้้านต่่างๆ แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 
ประกัันอุุบััติิ เหตุุ ประกัันชีีวิิต และค่่ารัักษา
พยาบาล เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเบิิกค่่ารัักษา
พยาบาลได้้ นอกเหนืือจากการเบิิกจากประกััน
สัังคม การจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี (ปีีละ 
1 ครั้้�ง) เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีสุขภาพที่่�ดีีและการให้้มีี
สวััสดิิการด้้านอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินฌาปนกิิจ การอบรม
สััมมนาแก่่พนัักงานทั้้�งในและนอกสถานท่ี่� เป็็นต้้น

4.3) 	การจััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สำหรัับ
พนัักงานที่่�มีีอายุุการปฏิิบััติิงานครบตามที่่�บริิษััท
กำหนด

4.4) 	การจััดให้้มีีกิจกรรมภายในบริิษััท เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วม อาทิิ การจััดงานปีีใหม่่ การ
อบรมซ้้อมดัับเพลิิง เพ่ื่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงาน และเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็น
อย่่างอิิสระ 

5) 	 การสืืบทอดการดำรงตำแหน่่งหรืือการเตรีียมผู้้�บริิหาร 
บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินการจััดเตรีียมผู้้�บริิหาร
ทดแทนอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้เพีียงพอกัับการขยายธุุรกิิจ  
รวมไปถึึงการปรับเปลี่�ยนโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่�อเตรีียม
ความพร้้อมและพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหาร
ในการบริิหารงานที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3. 	คู่่� แข่่งขััน
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าตามกรอบกติิกาการแข่่งขััน
ที่่�เป็็นธรรม ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้า
ของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4.	คู่่�ค้ ้า
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้ ้ าอย่่ าง เป็็นธรรมและเท่่ า เทีียม มีี
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส มีีคำสั่่�งซื้้�อ
ที่่�ชััดเจนและสม่่ำเสมอ การจััดหาสิินค้้า/บริิการได้้ทัันเวลา
และมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรับเปลี่�ยนราคาสิินค้้าและบริิการ
ตามความเหมาะสม

5.	 ลููกค้้าและลููกหนี้้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้บริิการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจ
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ
ของบริิการ ได้้แก่่ การตอบสนอง ความน่่าเชื่่�อถืือ การให้้ความ
มั่่�นใจ และการปรัับเปลี่�ยนท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อความคุ้้�มค่่ากัับเงิิน
ที่่�จ่่าย การส่่งมอบสิินค้้าและ/หรืือบริิการตามมาตรฐาน ความ
คาดหวััง และตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความโปร่่งใสด้้าน
ราคา เช่่น การเสนอราคาในเว็็บไซต์์ต่่างๆ และความปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนตััว 

6.	 เจ้้าหนี้้�
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและมีีวิินััย เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค ปฏิิบััติิ
ตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ใน
การชำระคืืนหนี้้� โดยปฏิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าตามกรอบ
กติิกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึง
ปฏิบััติิในการแข่่งขััน โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความ
ลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

7.	 องค์์กรกำกัับดููแลและหน่่วยงานของรััฐ
บริิษััทปฏิิ บััติิตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และ 
กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�กำหนดโดยองค์์กรที่่�กำกัับดููแลและ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง
พาณิิชย์์ กรมสรรพากร กระทรวงการคลััง ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ เป็็นต้้น

8.	สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรมตามหลััก
บรรษััทภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของหลััก
จริิยธรรมและความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนการ
ใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานร่่วมกัันรัักษ์์โลก มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและ
ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าและจำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้างจิิตสำนึึกผ่่าน
การรณรงค์์ให้้พนัักงานประหยััดพลัังงาน ได้้แก่่ การจััดการ
ขยะและของเสีียในสำนัักงานอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 
3Rs (Reduce Reuse ,Recycle) มีีระบบการคััดแยกขยะตาม
ประเภทที่่�มีี มีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้กระดาษเท่่าท่ี่�จำเป็็น 
และเริ่่�มมีีการจััดเก็็บเอกสารในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อลด
ปริิมาณการใช้้กระดาษและพลัังงานไฟฟ้้าในสำนัักงาน

9.	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัให้ก้ารสนับัสนุนุและเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชนของผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียทุุกคน โดยไม่่กระทำการใดๆ อัันก่่อให้้เกิิดการละเมิิด
สิิทธิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิบััติิระหว่่าง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือ
ศาสนา และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้รัับความรู้้�จากการฝึึก  
อบรม และได้้รัับสวััสดิิการอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
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การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความ
โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทจึงกำหนดมาตรการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความ
ยุุติิธรรมกัับทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลัักจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำหนดวิิธีีการกำกัับดููแลไม่่ให้้นำข้้อมููล
ภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ (Insider Trading) บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าว ไม่่นำข้้อมููลภายในท่ี่�มีีสาระสำคััญของ
บริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งเพ่ื่�อการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการป้้องกัันการนำข้้อมููลของบริิษััท

ไปใช้้ โดยกำหนดข้้อห้้ามไว้้ในจรรยาบรรณของบริิษััท 
และระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานว่่า ห้้ามไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท นำข้้อมููล
ภายในที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือนำไป
ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน

2.	 บริิษััทจำกััดจำนวนบุุคลากรที่่�จะทราบข้้อมููลภายใน 
และนำระบบการเข้้ารหััสมาใช้้ เพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึึง
ข้้อมููลจากบุุคคลภายนอก และกำหนดระดัับการเข้้าถึึง
ข้้อมููลของบริิษััทให้้กัับพนัักงานระดัับต่่างๆ ตามความ
เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบท่ี่�กำหนด

3.	 บริิษััทกำหนดให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและลงนามใน 
บันัทึึกการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นความลับั การไม่่กระทำผิิด 
เกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา โดยกำหนดให้้พนัักงานเข้้าใหม่่ต้้องลงนาม 
รัับทราบพร้้อมลงนามในสััญญาว่่าจ้้างและการให้้
สััตยาบัันการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ทำหน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลาง
ในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทต่่อสาธารณชน

5.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
นำข้้อมููลภายในซึ่่�งตนรู้้�จากตำแหน่่งหน้้าที่่�ไปใช้้ในการ
ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันสััญญาตามสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่
ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งงดการซื้้�อ
ขายหลัักทรัพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือ
ข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วง 
24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลดังกล่่าวได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชนแล้้ว

6.	 บริิษััทให้้ความรู้้�และแจ้้งแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััททราบหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
หลัักทรัพย์์ของบริิษััท ตามบทบัญญััติิมาตรา 59 แห่่ง  
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม) โดยนัับทั้้�งของตนเอง คู่่�สมรส หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน 
ด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น ถืือหลัักทรััพย์์รวมกัันเกิิน
ร้้อยละ 30 ของสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล 
ดัังกล่่าว หากมีีการถืือครองหลัักทรัพย์์หรืือสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วน
ได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร อัันเนื่่�องจากการ
เปลี่่�ยนแปลงหลัักทรัพย์์บริิษััท จากการซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ 

7.	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีการถืือครองหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััท หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าดัังกล่่าว 
แจ้้งเลขานุุการบริิษััททราบ เพ่ื่�ออำนวยความสะดวก 
และประสานงานในการจััดส่่งรายงานการถืือครอง 
หลักัทรัพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าต่่อสำนักังาน ก.ล.ต. 

8.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการ
เปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษัทั และสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุกครั้้�ง 

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ละเลยไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น จะมีีความผิิดทางวิินััย
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทตามควรแก่่กรณีี

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนหลีีกเล่ี่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตน
ของตััวพนัักงานและผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม 
โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิบััติิและกระบวนการพิิจารณา
อนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต.กำหนด 
โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการ
ที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการ
เกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการ
พิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ 
และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดังกล่่าว ต้้องยึึดหลัักราคา
และเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก
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ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ 
พิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่าง
กัันดัังกล่่าว จะเป็็นไปตามที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด 
รวมถึึ งการให้้ เปิิด เผยในรายงานประจำปีีแบบ 56-1  
One Report และงบการเงิินของบริิษััท

การต่่อต้้านทุุจริตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรท่ี่�โปร่่งใส ปราศจากการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งสนัับสนุุนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มใน
การร่่วมกัันต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน มีีนโยบายในการ 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันและการให้้
สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลัักการไว้้ในจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ โดยมีีการพิิจารณาทบทวนและปรับปรุงเป็็นประจำ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเพ่ื่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เม่ื่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 
2563 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ (Thai Private Sector 
Collective Action Ahainst Corruption : CAC) และเม่ื่�อ
วัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันทำหน้้าที่่�ร่่าง และปรับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศ
และช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและคณะกรรมการบริษิัทัตามลำดับั 

ในเดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทได้้ยื่่�นคำขอรัับรองการเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริิต และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตเมื่่�อเดืือนกัันยายน 2564 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
สามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อบริิษััท รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และคุ้้�มครองให้้
ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ร้้องเรีียน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�รัับรายงาน
หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านสำนัักกำกัับดููแลและตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อทำการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

แนวทางการปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็น
ความสำคััญและมีีจิตสำนัักในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน  
เพ่ื่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคล
ภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในเรื่่�อง
ที่่�ต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อป้้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ  
การทำสััญญา การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน  
การบัันทึึกบััญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงกระบวนการอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยมีีการกำหนด
อำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุุมััติิ ซ่ึ่�งการเบิิกจ่่าย
และการจ่่ายเงิินที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััท จะต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายท่ี่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองท่ี่�ไม่่เหมาะสม และ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุุศล เพื่่�อการบริิจาค
ใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชัันและการเบิิกจ่่าย
เงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการ
คอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
จากการคอร์์รััปชันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ 
การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิด
ความเสี่่�ยงและผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตาม
ความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและ
ทบทวนมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงให้้มีีความเหมาะสม
ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ที่่�กำหนดขึ้้�นช่่วย
ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อ
กำหนดของบริิษััท 

7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตาม ควบคุุมพนัักงาน
ทุุกระดัับและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้
การบัังคัับบััญชา ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
นโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับ
หรืือให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นใดท่ี่�
เกิินความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
หรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวัญที่่�มีี
มููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาสประเพณีีนิิยม ให้้บุุคลากร
ของบริิษััทปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวัญดัังกล่่าว และต้้อง
รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นเพื่่�อทราบทัันทีี

10.	บุ ุคลากรของบริิษััท ต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อ
พบเห็็นการกระทำท่ี่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่�รัับผิิดชอบ 
รับัทราบ และให้้ความร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ 
ต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของ
บริิษััททุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมจะนำหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
เป็็นหลัักปฏิบััติิในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

การช่่วยเหลืือทางการเมืือง

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง ได้้กำหนด
แนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นเรื่่�องการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการ

ปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์
ทรงเป็็นประมุุข โดยบริิษััทไม่่มีีนโยบาย หรืือแนวปฏิบััติิ 
ที่่�จะให้ก้ารช่ว่ยเหลืือทางการเมืืองแก่พ่รรคการเมืืองใดๆ  
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพ
ในการแสดงออกทางการเมืืองตามกฎหมาย แต่่จะไม่่
ดำเนิินการใดๆ ที่่�ทำให้้บริิษััทสููญเสีียความเป็็นกลาง
หรืือได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ทางการเมืือง

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานจะไม่่ใช้้ทรัพยากร
ใดๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อไปดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองและ 
รวมถึึงการไม่่ดำเนิินกิิจกรรมทางการเมืืองใดๆ ภายใน
บริิษััท 

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล

การสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนส่่ ง เสริิ มคุุณภาพชีี วิิ ต
สาธารณสุข การศึึกษา ศิิลปวัฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมเพ่ื่�อตอบแทนสัังคมไม่่เป็็นเส้้นทาง
สำหรัับการทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์การ
บริิจาคเพื่่�อการกุุศล ดัังนี้้�
1.	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลในนามบริิษััท ผู้้�รัับต้้องเป็็น

มููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณกุศล วััด โรงพยาบาล สถาน
ศึึกษา หรืือองค์์กรเพ่ื่�อสัังคมที่่�มีีใบรัับรองเชื่่�อถืือได้้หรืือ 
ตรวจสอบได้้ การบริิจาคนั้้�นจะต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีี
กิิจกรรมตามโครงการเพ่ื่�อการกุุศลจริิง และเป็็นการ
ดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์ของโครงการและ 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 

2.	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลข้้างต้้น จะต้้องนำไปใช้้ในการ
กุุศลเท่่านั้้�น มิิได้้บริิจาคหรืือให้้เงิินสนัับสนุุนโดยมีี 
จุุดประสงค์์แอบแฝง โดยใช้้องค์์กรการกุุศลเป็็น 
สิ่่�งบัังหน้้า เพื่่�อใช้้เป็็นข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการ
คอร์์รััปชััน 

3.	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลจะต้้องมีีเอกสารชััดเจน เช่่น  
ใบเสร็จ็รับัเงินิ หรืือ ใบรัับเงินิ ใบอนุโุมทนาบัตัร ซึ่่�งจะต้อ้ง 
ระบุุชื่่�อ ผู้้�บริิจาค จำนวนเงิินที่่�บริิจาค วััตถุุประสงค์์ 
ในการบริิจาค และการบริิจาคนั้้�นต้้องปฏิบััติิตาม
ระเบีียบของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการ
กุุศลไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การให้้เงิินสนัับสนุุน

การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า สนัับสนุุนให้้กิิจกรรม
ของโครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์  
สร้้างภาพ ลัักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้แก่่บริิษััท หรืือเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
ของการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 
โปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เพ่ื่�อไม่่ให้้การให้้เงิินสนัับสนุุนมีี
วััตถุุประสงค์์อื่่�นแอบแฝง และไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพ่ื่�อเป็็นข้้ออ้้าง
ในการติิดสิินบน จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้เงิินสนัับสนุุน 
ดัังนี้้�

1.	 การให้้ เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า ผู้้�ขอเงิิน
สนัับสนุุนได้้ทำกิิจกรรมตามโครงการดัังกล่่าวจริิง และ
เป็็นการดำเนิิน การเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้วััตถุประสงค์์ของ
โครงการประสบผลสำเร็็จ เพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ธุุรกิิจของบริิษััทหรืือเป็็นไปเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการ
ดำเนิินการเพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

2.	 การให้้เงิินสนัับสนุุนนั้้�นสามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่า การให้้เงิิน
สนัับสนุุนนั้้�นไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้ผลประโยชน์์
ต่่างตอบ แทนให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทหรืือหน่่วยงาน
ใด ซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทำทุุจริิต 
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3.	ห้ ้ามให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ เงิินสนัับสนุุนหรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เจ้้าหน้้าท่ี่� องค์์กรระหว่่างประเทศ เป็็นการ
ติิดสิินบนเพื่่�อจููงใจให้้กระทำการ ไม่่กระทำการ ประวิิง
การกระทำอัันมิิชอบด้้วยหน้้าท่ี่� โดยให้้ปฏิบััติิตาม
มาตรการควบคุุมภายในนี้้�อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้บุุคลากรของบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
กระทำไปเพ่ื่�อประโยชน์์ท่ี่�ขััดต่่อกฎหมาย

การให้้ และรัับของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่า่ใช้้จ่า่ยอื่่�นๆ

การให้้ของขวััญ การบริิการต้้อนรัับ หรืือค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่� 
ไม่่เหมาะสมกัับลููกค้้า อาจทำให้้เส่ี่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และเปิิดช่่องทางให้้เกิิดการทุุจริิตของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เพื่่�อเป็็นการติิดสิินบน นอกจากนี้้� อาจเป็็นการปฏิิบััติิ
ที่่�ผิิดนโยบายของลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้าบางรายเป็็นเหตุุให้้บริิษััท
ต้้องเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทให้้ความสำคััญเพื่่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ในขณะเดีียวกัน
เพื่่�อดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งช่ื่�อเสีียงของบริิษััท ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจด้้วย
ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและถููกต้้องตามกฎหมาย ซ่ึ่�งได้้กำหนด
หลัักเกณฑ์์การเบิิกของขวััญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำนััล 

สิิทธิประโยชน์์ในรููปแบบใดๆ กัับลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััท 
หน่่วยงานภายนอก หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งธุุรกิิจ เว้้นแต่่การให้้ การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตาม
ประเพณีีนิิยม ส่่วนลดการค้้าและโครงการส่่งเสริิมการ
ขายของบริิษััทตามการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างปกติิ

2.	 ไม่่ให้้และรัับของขวััญ ของกำนััลหรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
เพื่่�อจููงใจในการตััดสิินใจ หรืือ มีีผลให้้ละเลยในการ 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ที่่�พึึงกระทำ และการดำเนิินงานตาม 
ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท กฎระเบีียบ  
วิิธีีการทำงานและกฎหมาย

3.	 การให้้ของขวัญ ค่่ารัับรอง ค่่าบริิการต่่างๆ ให้้กระทำ
ในนามของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หน้้าที่่� หรืือ
ให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััท เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ยกเว้้น เพื่่�อ 
ความจำเป็็นตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีทางธุุรกิิจ
ทั่่�วไป ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองหรืือบริิการ ในแต่่ละคราว 
ไม่่เกิินคนละ 5,000 บาท (ห้้าพัันบาท)

4.	บุ ุคคลที่่�ได้้รัับการรัับรอง หรืือรัับบริิการต้้องมิิใช่่คณะ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท เว้้นแต่่ จะ
มีีหน้้าที่่�หรืือได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมนั้้�น

5.	ค่ ่ารัับรองและค่่าบริิการต่่างๆ ต้้องเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
อัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องโดยตรงกัับการรัับรองหรืือบริิการ ที่่�จะ 
อำนวยประโยชน์แก่่กิิจการ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก  
ค่่าอาหาร เครื่่�องดื่่�ม ค่่าดููมหรสพ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับัการกีีฬา

6.	 ให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล/หน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมาย มีีหน้้าที่่�รวบรวมรายช่ื่�อที่่�ได้้พิิจารณาจาก
หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อจััดหาของขวััญ ของชำร่่วย กรณีี
การมอบนั้้�นเป็็นไปขนบธรรมเนีียมประเพณีี เช่่น  
ของขวััญปีีใหม่่ เพ่ื่�อเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ 
ตามขั้้�นตอนที่่�บริิษััทกำหนด

7.	 ให้้คณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ทำหน้้าท่ี่�สอบทาน
การให้้และรัับของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่าย 
อื่่�นๆ ให้้เป็็น ไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััดและมีีหน้้าที่่�รายงานผลการสอบทานให้้คณะ
กรรมการบรรษััทภิบาลต่่อไป

การรัับของขวััญ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 

บริิษััทมีีนโยบาย งดรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์
อื่่�นใดในทุุกกรณีีจากคู่่�ค้้าหรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง 
หรืือติิดต่่อประสานงานในนามของบริิษััท นอกจากเป็็นการรัับ
ของขวััญในลัักษณะความสััมพัันธ์์ส่่วนตััวและไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อการตััดสิินใจ หรืือละเลยความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�ของตน 
บุุคลากรของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้งบุุคคลภายนอกทราบถึึง
นโยบายงดรัับของขวัญดัังกล่่าว

กรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับของขวััญ ให้้แต่่ละฝ่่ายมีีหน้้าที่่� 
รวบรวมของขวัญท่ี่�ได้้รัับและบัันทึึกแจ้้งการรัับของขวัญ  
ใน “ใบแจ้้งรัับของขวัญ” เพ่ื่�อบัันทึึกการนำส่่งของขวัญพร้้อม
สิ่่�งของให้้ฝ่่ายบริิหารสำนัักงานกลาง เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์กลางบริิหาร
จััดการและควบคุุมของขวัญที่่�ได้้รัับและให้้ปฏิบััติิดัังนี้้�
1)	 ไม่่รัับของขวัญที่่�เป็็นเงิินสด หรืือ เทีียบเท่่าเงิินสด เช็็ค 

พัันธบััตร หุ้้�น และอสัังหาริิมทรััพย์์
2)	 การรัับของขวัญดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นสิ่่�งผิิดกฎหมาย
3)	 กรณีีที่� เป็็นกระเช้้าของแห้้งให้้นำส่่ง ฝ่่ายบริิหาร

สำนัักงานกลาง อย่่างช้้าวัันทำการถััดมา 
4)	 กรณีีของท่ี่�ได้้รัับเป็็นของสด เช่่น เค้้ก ผลไม้้ ขนมต่่างๆ 

ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�บัังคัับบััญชาของฝ่่ายที่่�ได้้รัับ 
ของขวัญั  บริหิารจัดัการ อาจแบ่ง่ปันัให้ห้น่ว่ยงานของตน 
หรืือแบ่่งสรรปัันส่่วนให้้หน่่วยงานอ่ื่�นๆ

5)	 กรณีีที่่�เป็็นปฏิิทิิน ไดอารี่่� พวงกุุญแจที่่�มีีตราสััญลัักษณ์์
ขององค์์กรนั้้�นระบุุไว้้  โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร
ระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไปเป็็นผู้้�แทนในการรัับมอบ
และมีีอำนาจในการพิิจารณาแจกจ่่ายของชำร่่วยนั้้�น 
แก่่พนัักงาน 

6)	 กรณีีเป็็นการรัับของขวัญ ของท่ี่�ระลึึกในนามองค์์กร
ต่่อองค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทางธุุรกิิจ ของขวัญ
ดัังกล่่าว ถืือเป็็นทรัพย์์สิินของบริิษััทให้้นำไปไว้้ที่่�ฝ่่าย
บริิหารสำนัักงานกลางคืือ เลขานุุการคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล เพ่ื่�อควบคุุมดููแลการเบิิก-จ่่ายของขวัญ 
ไว้้ใช้้ในโอกาสต่่อไป
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การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ

การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองอาหาร การ
จััดกิิจกรรมสัันทนาการต่่างๆเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ 
หรืือเป็็นจารีีตประเพณีีทางการค้้า รวมถึึงการให้้ความรู้้�ความ
เข้้าใจทางธุุรกิิจการค้้าสามารถกระทำได้้ แต่่ต้้องเป็็นการใช้้
จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผลไม่่กระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิ
งาน หรืือละเลยหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�พึึงปฏิิบััติิ หรืือก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1)	ผู้้�ข ออนุุมััติิต้้องทำบัันทึึกข้้อความขออนุุมััติิอย่่างชััดเจน 
โดยระบุุรายละเอีียดวััตถุุประสงค์์ สถานที่่� หน่่วยงาน
ที่่�จะให้้  การเลี้้�ยงรัับรอง เพื่่�อแนบเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจ
อนุุมััติิพิิจารณาอนุุมััติิตามวงเงิินและอำนาจอนุุมััติิท่ี่�ระบุุ
ไว้้ในตารางอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

2)	ผู้้� อนุุมััติิควรมีีการตรวจสอบการขออนุุมััติิ โดยคำนึึงถึึง
วััตถุุประสงค์์ โอกาส และมููลค่่าที่่�เหมาะสมก่่อนการ
อนุุมััติิ

3)	ผู้้�ข ออนุุมััติิต้้องแสดงใบเสร็็จรัับเงิิน หนัังสืือขอบคุุณ  
หรืือหลัักฐานอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานการเลี้้�ยงรัับรอง
ต่่อฝ่่ายการเงิิน และบััญชีี สำหรัับเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน  
การตรวจสอบการเบิิกจ่่ายและบัันทึึกบััญชีีต่่อไป

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ต้้องไปเป็็นด้้วยความ
โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และปฏิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างของ
บริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมายกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐและเอกชน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�ห้้าม
มีีความพยายามในการใช้้อำนาจท่ี่�ไม่่เหมาะสมต่่อเจ้้าหน้้าที่่� 
รวมถึึงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับซึ่่�งออกโดยสำนัักงานป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ปปช.)

การประเมิินความเสี่่�ยง 

1.	ผู้้� บริิหารของบริิษััทต้้องมีีความเข้้าใจถึึงความเส่ี่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการติิดสิินบนและคอร์์รััปชัน และ 
ต้้องส่ื่�อสารไปยังพนัักงานในระดัับต่่างๆ ให้้เข้้าใจ 
และร่่วมมืือกััน เพ่ื่�อจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 บริิ ษััทจะจััดทำการประเ มิินความเ ส่ี่� ยงจากการ
ทำธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทที่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือ
กระบวนการท่ี่�เข้้าข่่ายการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชัน 
โดยการทบทวนนโยบายการบริิการความเส่ี่�ยงโดยภาพ
รวมของบริิษััทเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�ง
ทบทวนมาตรการการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ใช้้อยู่่�ให้้มีี
ความเหมาะสมท่ี่�จะป้อ้งกันัความเส่ี่�ยง หรืือลดความเส่ี่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริิษััทกำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการการ
ให้้สิินบนและการคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน
และการดำเนิินการของกระบวนการของบััญชีีและการเก็็บ
บัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอื่่�นๆ ในบริิษััทที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

1.	 บริิษััทจัดมีีกระบวนการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี โดย
ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีี
ความเป็น็อิสิระในการสอบทานรายการ สร้า้งความมั่่�นใจ
ว่่าธุุรกิิจได้้ดำเนิินการในขอบเขตที่่�ถููกต้้อง เหมาะสม 
และปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท กฎหมาย ข้้อกำหนด
ที่่�ใช้้บัังคัับกัับธุุรกิิจ

2.	มีี การสอบทานหรืือตรวจสอบบััญชีีโดยผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตทุุกไตรมาสและทุุกปีีตามมาตรฐานบััญชีีและ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

การบัันทึึกและการเก็็บรัักษาข้้อมููลทางบััญชีี

1.	 บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบััญชีี และ 
มีีการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมก่่อนบัันทึึกรายการเข้้าระบบ
บััญชีี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท 
กฎระเบีียบต่่างๆ ของทางการ กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
สััญญาและข้้อตกลง จะเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
และนโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม

2.	ค่ ่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุน ต้้อง
มีีหลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และต้้อง 
ได้้รัับการอนุุมััติิตามระดัับวงเงิินของผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ 
ที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน หรืือ 
ค่่าใช้้จ่่ายทุุนนั้้�นๆ

3.	 รายงานทางการเงิินต้้องทำอย่่างถููกต้้อง เป็็นจริิง และ
เชื่่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่�มีีสาระสำคััญอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วนเช่่นกััน รวมถึึงข้้อมููลรายการระหว่่าง
กัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

4.	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีี 
อย่่างเพีียงพอและปลอดภััย เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบ 
ได้้ทัันทีี มีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลทางบััญชีี และ 
มีีการจััดเก็็บข้้อมููลสำรองไว้้อย่่างปลอดภััย

5.	 สร้้างระบบรัักษาข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล  
การแก้้ไข การจััดทำข้้อมููลโดยมิิชอบ ทั้้�งในระบบงาน 
ระบบคอมพิิวเตอร์์ และระบบป้้องกัันข้้อมููล
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ทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทนำนโยบายฉบัับนี้้�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารงาน
บุุคคลของบริิษััท เริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก การ
ฝึึกอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทน และการ 
พิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่่ง โดยกำหนดให้้ผู้้�บัั งคัับบััญชา 
ทุุกระดัับสื่่�อสารทำความเข้้าใจกัับพนัักงาน เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบควบคุุมดููแล การปฏิบััติิงาน 
ให้้มีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้บุุคลากรทุุกคน 
รวมถึึงพนัักงานใหม่่ได้้มีีการให้้สััตยาบัันรัับทราบนโยบาย 
ต่่ อต้้ านคอร์์ รัั ปชัน  และบริิษัั ทคุ้้� มครองและปกป้้ อ ง  
ไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือ ให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิเสธ
การคอร์์รััปชัันทุุกกรณีี 

การอบรมและการสื่่�อสาร

1. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน จะได้้รัับการอบรม หรืือ 
รับัทราบเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  
เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงนโยบายนี้้� โดยเฉพาะรููปแบบต่่างๆ 
ของการคอร์์รััปชััน ความเส่ี่�ยงจากการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 
คอร์์รััปชััน ตลอดจนการรายงานกรณีีพบ หรืือมีี 
ข้้อสงสััยในการคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้�การอบรม 
เกี่่�ยวกัับนโยบายนี้้� จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศ
หรืือก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานใหม่่ทุุกคนของบริิษััท 

2. 	 บริิษััทจะส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันให้้แก่่ 
ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/บริิการ 
และผู้้�รัับเหมาทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นมีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจและภายหลัังตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริิษััท 
สนัับสนุุนตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่าย
สิินค้้า/บริิการ และผู้้�รัับเหมา ยึึดมั่่�นในมาตรฐานการ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเช่่นเดีียวกับบริิษััท

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ในการสอดส่่อง
ดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใดได้้เข้้าไป 
มีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน การทำผิิดกฎหมาย หรืือการ 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้� 

ช่่องทางการร้้องเรีียน 

การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือส่่งอีีเมล 
ถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ  

โทรศััพท์์ 02 669 4200-9  
หรืือ e-mail: AC@mmsbangkok.com

2. 	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล  
โทรศััพท์์ 02 669 4200-9  
หรืือ e-mail: CG@mmsbangkok.com

3. 	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  
โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ  
e-mail: HR@ mmsbangkok.com 

4. 	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งผ่่าน  
e-mail: whistle@mmsbangkok.com

5. 	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเคร่ื่�องสแกนนิ้้�ว

เงื่่�อนไขและการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส 
ผู้้�กระทำำ�ผิิด ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

1. 	ผู้้�รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการตรวจสอบและ 
รวบรวมข้้อเท็จ็จริิง หรืืออาจมอบหมายให้้บุคุคล/หน่่วยงาน 
ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจและอิิสระเป็็นผู้้�กระทำการแทนได้้
ภายใน 3 วัันทำการ

2. 	ผู้้�รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน/ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย สามารถเชิิญ
พนัักงานมาให้้ข้้อมููลหรืือขอให้้ส่่งเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง

3. 	 ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้ผ่่านการพิิจารณาแล้้ว ให้้ผู้้�รัับร้้องเรีียน 
รายงานต่อ่ผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท

4. 	 ข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นความจริิง จะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย
หรืือทางกฎหมาย ให้้ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลเสนอเรื่่�อง 
ให้้ผู้้�บริิหาร ระดัับสููงเพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแส

ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบ 
ข้้อมููลจะได้้รัับความคุ้้�มครอง ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	ผู้้�ร้ ้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วม
มืือในการตรวจสอบข้้อมููลไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผย
ตนเอง หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยตนเอง อาจทำให้้
เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดผลกระทบใดๆ กัับ
ตนเองหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดของตน
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2.	 ข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้ง
เบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
ข้้อมููลจะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ การดำเนิินการ
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะดำเนิินการอย่่างระมััดระวััง 
เท่า่ที่่�จำเป็น็ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการสอบหาข้อ้เท็็จจริงิ  
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและผลกระทบต่่อ 
ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ 
ในการตรวจสอบข้้อมููล และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เป็็นสำคััญ

3. 	ผู้้�ร้ ้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
ในการตรวจสอบข้้อมููล หรืือให้้ข้้อมููลโดยสุุจริิต 
จะไม่่ถููกดำเนิินการลงโทษทางวิินััย และจะได้้รัับ 
การคุ้้�มครองจากการกระทำที่่�ทำให้ไ้ด้ร้ับัผลกระทบ 
หรืือไม่่ปลอดภััย เช่่น การข่่มขู่่�  การคุุกคาม  
การหน่่วงเหน่ี่�ยว การรบกวนการทำงาน หรืือ
การกระทำท่ี่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำให้้ได้้  
รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

4. 	 ในกรณีีที่�ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ที่�ให้้
ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อมููล เชื่่�อว่่าตนเอง
ถููกข่่มขู่่� คุุกคาม หน่่วงเหน่ี่�ยว รบกวนการทำงาน 
หรืือการกระทำที่่�เป็็นการกลั่่�นแกล้้ง หรืือทำให้้
ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม ให้้รายงานต่่อ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บัังคัับบััญชา
โดยตรง หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล
โดยทัันทีี และหากยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไข ให้้รายงาน
ผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสข้้างต้้น 

การติิดตามและทบทวน

1. 	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตาม ทบทวนนโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง) โดย
พิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิิน
ความเสี่่�ยงตลอดจน สถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมที่่� 
เปลี่่� ยนแปลงไป และกำหนดให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลพิจารณถึงความเพีียงพอและประสิิทธิิผล
ของมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และรายงานผล
คณะกรรมการบริิษััท 

2. 	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในและกระบวนการต่่างๆอย่่างสม่่ำเสมอและ
รายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายใน มีีประสิิทธิิผลในการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชัน ทั้้�งนี้้�จะหารืือผลการตรวจสอบ
เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขที่�เหมาะสมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและ รายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบแล้้วแต่่กรณีี 
นอกจากนี้้�บริิษััทยังจััดให้้มีีการรายงานการปฏิบััติิตาม

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ได้้รัับทราบและติิดตามอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
1. คำำ�จำำ�กััดความและความหมาย

จรรยาบรรณ หมายถึึง ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้ 
ให้้ถืือปฏิิบััติิหรืือจริิยธรรม ซึ่่�งหมายถึึงการประพฤติิปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�อื่�นด้้วยความเป็็นธรรม

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ หมายถึึง มาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีที่�กำหนดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึึดถืือปฏิบััติิ ซึ่่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จะต้้องมีีความชััดเจน
เพีียงพอท่ี่�ป้้องกััน การประพฤติิปฏิบััติิในทางท่ี่�ผิิด หรืือทำให้ ้
เสื่่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการขององค์์กร  
ที่่�ต้้องการให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ  
ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักขององค์์กร นอกจากนี้้�  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวน หรืือปรัับปรุุงให้้มีี
ความทันัสมัยัอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่แนวทางที่่�ให้ย้ึดึถืือปฏิบัตัิิ
ด้้วยความสุุจริิตและเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐานในระดัับสููง 
อยู่่�เสมอ

2. 	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

2.1 	 บริิษััท ซ่ึ่�งในท่ี่�นี้้�หมายถึึง บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ 
โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม ประสงค์์
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับผิิดชอบ 
ในการทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำหนด
ไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งครอบคลุุม
และคำนึึงถึึงประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
2.1.1	การโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้าง 
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ

2.1.2	ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ซึ่่�งหมายถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุุรกิิจ
ขององค์์กร อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า  
คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

2.1.3	สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิตามกฎหมายของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง

2.1.4	การปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียด้้วยความสุุจริิต 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม

2.2 	 กรณีีมีีปััญหาในการปฏิบััติิ หรืือมีีข้้อสงสััยเพ่ื่�อปรับปรุง
การปฏิิบััติิงานควรแจ้้งหรืือรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชา
ทราบตามลำดัับขั้้�นควรแต่่กรณีี
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
ที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือจรรยาบรรณให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงานถืือปฏิิบััติิ พร้้อมกำหนดให้้บริิษััทในกลุ่่�มนำแนวทาง
ดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมและเพีียงพอกัับแต่่ละ
กิิจการของบริิษััท โดยยึึดมั่่�นความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็น
ธรรมและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะมีีการทบทวน
นโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบััตรคณะกรรมการต่่างๆ เป็็น
ประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ทัันเหตุุการณ์์สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์การ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััทยัังยึึดแนวปฏิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ที่่�
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์
เผยแพร่่ ซ่ึ่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการจััดการภายใต้้ 
การมีีหลัักกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล และยััง 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับกิิจการ ทำให้้บริิษััท
เป็็นท่ี่�ยอมรัับมากขึ้้�นทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ  
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญประการหนึ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายทาง
ธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่บริิษััท รวมถึึงสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ กฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล เป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง จััดให้้มีีระเบีียบ
หรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตลอดจน 
จััดทำหลัักสููตรและจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการ 
ปฏิบััติิงานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพ่ื่�อส่ื่�อสาร 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ทราบนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนด โดยมีีการลงนามให้้สััตยาบัันการมีี
ส่่วนร่่วมภายหลัังการอบรม มีีการส่่งจดหมายเพ่ื่�อส่ื่�อสารการ
ประกาศเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าและลููกค้้ารัับทราบ ทั้้�งยัังกำหนดให้้
มีีสื่่�อออนไลน์บ์ริษิัทั เพ่ื่�อให้ค้วามรู้้�และกำหนดให้ม้ีีช่อ่งทางการ
ติิดต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ทั้้�งโดยวาจาและแจ้้งผ่่าน
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสบนส่ื่�อออนไลน์์ของบริิษััท กรณีีพบ
การกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งจากการตรวจสอบระบบไม่่พบ
ว่่ามีีการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ 

ในเดืือนกัันยายน 2564 บริิษััทยื่่�นขอรัับรองการประกาศเป็็นแนวร่่วม
ต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) กับัสมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในฐานะเลขานุุการของคณะกรรมการ 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และผ่่านการรัับรอง 
เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างเตรีียมความพร้้อม 
เพื่่�อยื่่�นต่่ออายุุขอรัับรองกัับ CAC สำำ�หรัับปีี 2567
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร พนักังานและอื่่�นๆ
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รองประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ 
บริิหาร

บจก.เกีียร์์เฮด

สายธุุรกิิจ 
ให้้เช่่าอุุปกรณ์์

บจก.เดอะ  
สตููดิิโอ พาร์์ค  
(ประเทศไทย)

สายธุุรกิิจ 
ให้้เช่่า/บริิการ 
พื้้�นที่่�ถ่่ายทำำ�

ฝ่่ายบริิหาร  
CONTENT

สายธุุรกิิจ  
CONTENT

ฝ่่ายทรััพยากร 
บุุคคล

ฝ่่ายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

ฝ่่ายกฎหมาย 
และเลขานุการ 

บริิษััท

ผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มงานสนับัสนุนุ 

ธุุรกิิจ 1

ฝ่่ายบริิหาร 
สำำ�นัักงานกลาง

ฝ่่ายบริิหาร 
การเงิิน

ฝ่่ายบััญชีี 
และงบประมาณ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มงานสนับัสนุนุ 

ธุุรกิิจ 2

คณะกรรมการ
บริิษััท

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

ฝ่่ายตรวจสอบ 
และพััฒนาระบบ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

เลขานุการบริิษััท

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 ชุุด คืือ 1) คณะกรรมการ
บริิหาร 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การประชุุมคณะกรรมการปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งของ
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็นสััดส่่วน (%)

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการ 15 15 100

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

15 15 100

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

15 15 100

4. นายกมล รััตนไชย กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

15 15 100

5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการ 15 15 100

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการ 15 15 100

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการ 15 15 100

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการ 14 15 93.33

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการ 15 15 100

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

1.	ต้ ้องจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบ
ประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและ
การจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตาม
นโยบายท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�คณะ
กรรมการต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน
การดำเนิินการ ได้้แก่่ เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้อง
ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การ
ลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััท
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่�น หรืือการซื้้�อ
หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การ
แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

3.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวนหนึ่่�งตามที่่�
เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน หรืือคณะกรรมการชุุด
ย่่อยอ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อปฏิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท 

4.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำนาจ
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็น
สมควร และภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 
และคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ก็็ได้้

5.	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่� โดยใช้้ความรู้้�  ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทมีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและเปิิด
เผยข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและมีีความ
โปร่่งใส

6.	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดการดำเนิินการตามกฎหมาย 
วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ และแจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารนำเสนอเรื่่�อง
ที่่�มีีนัยสำคััญต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท รายการ
ระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อพิิจารณาให้้เป็็นไปตาม 
กฎระเบีียบข้อ้บัังคัับของสำนัักงานกำกัับหลักัทรัพย์ ์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	จั ัดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบและดููแลการปฏิบััติิงานภายใน 
เพื่่�อเป็น็ผู้้�ติดิตามดำเนินิการรวมทั้้�งประสานงานกับัคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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ทั้้�งนี้้�เรื่่�องใดท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากกรรมการ 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กรรมการ
หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น

 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย 4 ชุุด คืือ 1) คณะกรรมการบริิหาร 2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

 7.3.1 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีจำนวน  
6 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการบริิหาร

3. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการบริิหาร

4. นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการบริิหาร

5. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการบริิหาร

6. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการบริิหาร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 เสนอแนะให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิใินเรื่่�อง 
	ดั ังต่่อไปนี้้�

•	 เป้้าหมาย
•	 นโยบายธุุรกิิจ
•	 แผนธุุรกิิจ
•	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
•	 อำนาจการบริิหารงาน
•	 งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ขอบเขต อำนาจ และหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ
•	 เรื่่�องอ่ื่�นๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อกิิจการของบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำคััญ
•	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิหรืือตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำหนด

2.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

3.	 กำกัับดููแลนโยบายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทในเครืือ

4.	มีี อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ 
เพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท รวมถึึงการเป็็นผู้้�ค้้ำ
ประกัันหรืือการชำระเงิินเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััท โดยมีีวงเงิินในแต่่ละรายการไม่่เกิิน 
20,000,000 บาทหรืือเทีียบเท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ
ของบริิษััท ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้� วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลง
ตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของคณะ
กรรมการบริิษััท

5.	มีี อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการบริิหารสภาพคล่่อง สำหรัับ
การทำธุุรกรรมด้้านเงิินฝากตั๋๋�วเงิินของสถาบัันการเงิิน 
พัันธบััตรรััฐบาล กองทุุนรวมเปิิดตราสารหนี้้� ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 30,000,000 บาท และพิิจารณารายงานการทำ
ธุุรกรรมด้้านเงิินฝากจากฝ่่ายบริิหารการเงิิน

6.	 การกำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหาร โดยให้้
ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดการคััดเลืือก การฝึึกอบรม 
การว่่าจ้้าง การเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััท

7.	พิ ิจารณาการลงทุุนในโครงการหรืือหลัักทรััพย์์หรืือการ
เข้้าร่่วมทุุน ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทในแต่่ละคราว

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�การดำเนิินการใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการบริิหารท่่านใดหรืือบุุคคลที่�
อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์) ให้้คณะกรรมการบริิหารนำเสนอ
เรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณาต่่อไป โดยกรรมการบริิหารท่่านนั้้�นและบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง จะไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

﻿
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7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ

3. นายกมล  รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้�  นายกมล รััตนไชย กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจ
สอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการ
เงิินของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจ
สอบ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจากกรรมการ
อิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 
ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะ
กรรมการตรวจสอบต้้องมีีความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิตาม
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องคุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 
ปีี และสามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบอีีก
ได้้ คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
โดยได้้ปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฏบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและ
ปรัับปรุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน
ภายใน 90 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง คุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2551 
เป็็นต้้นไป ดัังนี้้�

1.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง
และเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล สอบทานและ
อนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน และ
งบประมาณ พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน

3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััท

6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุมุ

ภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)
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(ซ)	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
และการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เป็็นไป
อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 รายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

10.	 ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็น หรืือคำปรึึกษาใน
กรณีีจำเป็็น

11.	 ให้้มีีอำนาจเชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน 
หรืือพนัักงานของบริิษััทหารืือ หรืือตอบคำถามของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

12.	พิ ิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิด
ชอบและประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี

13.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อ
ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการ
เงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำเนิิน
การปรับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็็นสมควร
(13.1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(13.2)	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีี

ความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(13.3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุรุกิจิของบริษิัทั

14.	 ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่า 
กรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ
ดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำความผิิดตามท่ี่�กฎหมาย
ระบุุ และได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััททราบ และเพื่่�อ
ดำเนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชัักช้้า และให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้น
ให้้แก่่ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์
อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพ่ื่�อให้้ได้้ซึ่่�ง
ข้้อเท็็จจริิงเก่ี่�ยวกับพฤติิการณ์์นั้้�นให้้เป็็นไปตามท่ี่�คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

15.	ท บทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้้�งข้้ออ้้างอิิงเป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอ
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ จะกระทำได้้โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� อำนาจของกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวข้้างต้้น จะ
ไม่่รวมถึึงอำนาจที่่�ทำให้้กรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�รัับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติิให้้ความ
เห็็นในรายการที่่�กรรมการตรวจสอบท่่านนั้้�น หรืือผู้้�รับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย) มีีส่่วนได้้เสีีย
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน
โดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2556 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
25 มกราคม 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนเพ่ื่�อทำหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบาย หลััก
เกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหา คััดเลืือกและเสนอรายชื่่�อ
ตััวบุุคคลเพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการชุุด
ย่่อยต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทรวมถึึงกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยในเครืือซ่ึ่�งบริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�น
ไป ตลอดจนพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมสำหรัับ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนมีีจำนวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

3. นายกมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน
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อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิบััติิ
1.1.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิบััติิในการ

สรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และผู้้�อำนวยการอาวุุโสของบริิษััท

1.2.	 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิใน
การสรรหา คััดเลืือก กลั่่�นกรอง ผู้้�ที่�เหมาะสม  
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่ง
เทีียบเท่่า ที่่�เรีียกชื่่�อเป็็นอย่่างอื่่�นของกิิจการที่่�
บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป และ/หรืือ 
กลั่่�นกรองหาผู้้�เหมาะสมจากภายในองค์์กรนั้้�น 
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว

1.3.	 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผล
ประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและผล
ประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการใน
คณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััท รวมถึึงกรรมการ หรืือผู้้�มีีตำแหน่่งเทีียบเท่่า
ในองค์์กร หรืือกิิจการที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 
50 ขึ้้�นไป

2.	 การสรรหาคััดเลืือกหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองตััวบุคคล
สรรหาคััดเลืือกหรืือกลั่่�นกรองตััวบุุคคลแล้้วแต่่กรณีี 
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท
2.1.	 กรรมการบริิษััท
2.2.	 กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
2.3.	ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้แก่่  ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึึงกรรมการ หรืือ
ตำแหน่่งอื่่�นที่่�เทีียบเท่่าขององค์์กร หรืือกิิจการ 
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป

3.	 การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน ดููแลให้้กรรมการ
บริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ได้้รัับ
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ที่่�มีีต่่อบริิษััท และเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ของบริิษััท โดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น ควร
ได้้รัับค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิด
ชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นด้้วย

4.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอ่ื่�นๆ
4.1 	พิ ิจารณาและดููแลให้้ขนาดและองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร 
รวมถึึงมีีการปรับเปลี่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการกำกัับดููแลและดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

4.2	 กำหนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส รวมถึึงกรรมการ เพ่ื่�อ
พิิจารณาผลตอบแทนประจำปีี  โดยจะต้้อง
คำนึึงถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และความเส่ี่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับการ 
เพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
ประกอบการพิิจารณาการประเมิินผลด้้วย

4.3	 ดำ เ นิินการประเ มิินผลการปฏิบััติิ งานของ
กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

4.4	จั ัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และพิิจารณาอนุุมััติิแผนสืืบทอดตำแหน่่ง
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงอ่ื่�น ได้้แก่่ รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ

4.5	 เปิดิเผยนโยบายและรายงานสรุุปผลการดำเนิินงาน 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน 
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

4.6	 แสวงหาความเห็็นจากท่ี่�ปรึกษาอิิสระภายนอก 
ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะได้้ในกรณีีที่่�จำเป็็นโดย
บริิษััทเป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การสำรวจเงิิน
เดืือน การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท เป็็นต้้น

 7.3.4 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายฉััตรพีี  ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาล

3. นายกมล  รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 117

การแต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิบาล

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาล  
(Corporate Governance Committee) ประกอบด้้วย
กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน ในจำนวนนี้้�เป็็นกรรมการ
อิิสระ 2 คน (ปััจจุุบัันเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ) 

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาล
คนใดคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริิษััทหรืือประธานกรรมการบรรษััทภิบาล  
มีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือหลายคนตามที่่�เห็็น
สมควรให้้เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อทำ
หน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลมีีหน้าที่่�และความรัับผิดิชอบดัังนี้้� 

1.	จั ัดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและนำ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการ
ปฏิิบััติิในทุุกระดัับ  

2.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััท
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยา 
บรรณธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และให้้ข้้อเสนอ 
แนะเกี่่�ยวกัับการจััดให้้มีีระเบีียบหรืือแนวปฏิบััติิในการ
ดำเนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว

3.	ป ระเมิินและทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการปรัับปรุุง

4.	 กำกัับดููแลและให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เป็็นไปตามนโยบายการ
บริิหารจััดการความยั่่�งยืืนที่่�กำหนด

5.	 กำกัับดููแลและให้้คำแนะนำกระบวนการในการควบคุุม
ดููแล เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน ติิดตาม และรายงานผลการดำเนิินงานตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแก่่คณะกรรมการบริิษััทรัับ 
ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	 กำกัับดููแลการปฏิบััติิงานของฝ่่ายกำกัับดููแล เพ่ื่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกรอบนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
ระเบีียบหรืือแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำหนด

7.	พิ ิจารณาความดีีความชอบของการทำงานในฝ่่ายกำกัับ
ดููแล

8.	 รายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยการดำเนิินงานใน
รายงานประจำปีี

9.	 กำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละแนวทางในการดำเนิินการ รวมทั้้�ง 
การพิิจารณาการจััดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และ 
ให้้มีีการสรุุปเรื่่�องร้้องเรีียนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

10.	ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมายอัันเกี่่�ยว
เนื่่�องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

ในการปฏิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่�  ให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลมีีอำนาจในการกำหนดหลัักเกณฑ์์ แนวทาง
ปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบรวม
ถึึงมีีอำนาจในการเรีียก สั่่�งการ ให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วย
งาน หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วม
ประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น นอกจากนั้้�น 
ในการปฏิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ของกฎบััตรฉบัับนี้้� 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลอาจขอคำปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษา
อิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอ่ื่�นๆ หากเห็็นมีีความ
จำเป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในเรื่่�องค่่าใช้้
จ่่ายทั้้�งหมด

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิ
หน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการมีีความ
รัับผิิดชอบในการดำเนิินการทุุกประการของบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอก



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััท (ตามนิิยาม 
“ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ.23/2551) ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

3. นายพอพัันธุ์์� /1 ลิ่่�มวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจ CONTENT

4. นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบัญัชีีและการเงิิน

5. นายชนิินทร อุุลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

6. นายอรรถชัยั กิติติวิัฒันานุเุคราะห์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
การเงิินและงบประมาณ

หมายเหตุุ 
/1 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายพอพัันธุ์์� 
ลิ่่�มวงศ์์ เข้้าดำรงตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ CONTENT 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ดำเนิินการและบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ
ของบริิษััท

2.	 ดำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุทธ์์
ทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว

3.	 มอบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดที่่�ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควรทำหน้้าท่ี่�แทนประธานเจ้้า 
หน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องที่่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�ใน
ดุลุยพินิิจิของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้ห้ลักั
เกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท

4.	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารใน
แต่่ละคราว

5.	 ดำเนิินการและอนุุมััติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รัับทำงาน การ
ตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยมีี
วงเงิินในแต่่ละรายการไม่่เกิิน 15,000,000 บาท หรืือ
เทีียบเท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบ
อำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััทซึ่่�งผ่่านการ
พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้�วงเงิินดััง

กล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�น
อยู่่�กับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท

6.	มีี อำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ 
คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น 
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและ
ลููกจ้้าง การกำหนดเงิินเดืือน และเงิินอื่่�นๆ รวมตลอด
ถึึงการสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารนั้้�น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎ
ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และในกรณีีที่่�การดำเนิินการใดที่่�
มีี หรืืออาจมีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ/หรืือ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย) ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิินการดัังกล่่าว โดยประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารจะต้้องนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
บริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�การทำรายการใดเป็็นรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กััน หรืือรายการเก่ี่�ยวกับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีีตามความหมายท่ี่�
กำหนดตามประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย การ
ทำรายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นและ/หรืือปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�
ประกาศดัังกล่่าวกำหนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆด้้วย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�อง
ดัังกล่่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

1.	 ดำเนิินการและบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ
ของบริิษััท

2.	 ดำเนินิการและบริหิารจัดัการการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และกลยุทธ์์
ทางธุุรกิิจท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมติิแล้้ว

3.	 มอบอำนาจหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่�นใดท่ี่�รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร ทำหน้้าที่่�แทนรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�องท่ี่�จำเป็็นและสมควร โดยให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งอยู่่�ภาย
ใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััท
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4.	ปฏิ ิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารใน
แต่่ละคราว

5.	 ดำเนิินการและอนุุมััติิการเข้้ารัับว่่าจ้้าง รัับทำงาน การ
ตกลงผููกพัันในการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยมีี
วงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 7,000,000 บาท หรืือเทีียบ
เท่่า โดยวงเงิินดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจ
อนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณา
จากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้�วงเงิินดัังกล่่าว
อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�
กัับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท

6.	มีี อำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุง ระเบีียบ 
คำสั่่�ง และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท เช่่น
การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน และวิินััยพนัักงานและ
ลููกจ้้าง การกำหนดเงิินเดืือนและเงิินอื่่�นๆ รวมตลอดถึึง
การสงเคราะห์์และสวััสดิิการต่่างๆ

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ปีี 2566 การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการได้้ผ่่านการ
พิิจารณาอย่่างรอบคอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน โดยได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
ตามหลัักการขยายตััวของธุุรกิิจ และการเติิบโตทางผลกำไร
ของบริิษััท รวมทั้้�งขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยค่่าตอบแทนกรรมการ แบ่่งออกเป็็น

1)	ค่ า่ตอบแทนประจำ (Fixed Fee) ซ่ึ่�งจะจ่่ายเป็็นรายเดืือน

2)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) เป็็นค่่าตอบแทน
ที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง
สำหรัับคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้ถููกกำหนด

3)	ค่ ่าบำเหน็็จกรรมการ เป็็นค่่าตอบแทนพิิเศษท่ี่�ผัันแปร
ตามผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี

สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2566 ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 
2566 มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำปีีแก่่
กรรมการดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน (ต่่อท่่าน)

คณะกรรมการ

	 ประธานกรรมการ 60,000 บาท

	 กรรมการ 30,000 บาท

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท

	 กรรมการ 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน

เบี้้�ยประชุุม (ต่่อท่่านต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

30,000 บาท

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 20,000 บาท

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 30,000 บาท

	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 20,000 บาท

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ จะไม่่ได้้รัับเบี้้�ย
ประชุุม

โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบ
ด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ซ่ึ่�งดำรง
ตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะ 
ที่่�เป็็นกรรมการด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้ผลประโยชน์์ในรููปแบบ
อื่่�นนอกเหนืือจากตััวเงิินแก่่กรรมการบริิษััท (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึง
สวััสดิิการที่่�ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป)

﻿



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ในปีี 2566 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ 
กรรมการ 

บรรษัทัภิบาล

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ    
สรรหาฯ

ยอดรวม

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง -	 ประธานกรรมการ 
-	 ประธานกรรมการบริิหาร
-	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 90,000 1,170,000

2. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

3. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

4. นายชยานนท์์ อุุลิิศ /1 -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร
-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

5. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน/1 -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร
-	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

360,000 - - - - 360,000

6. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจ CONTENT

- - - - - -

8. นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบััญชีีและการเงิิน

- - - - - -

9. นายชนิินทร อุุลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  
สายธุุรกิิจให้้เช่่าอุุปกรณ์์

- - - - - -

10. นายอรรถชัยั กิติติวิัฒันานุเุคราะห์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
การเงิินและงบประมาณ

- - - - - -

ยอดรวม 2,520,000 1,080,000 - - 90,000 3,690,000

หมายเหตุุ 
/1 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารบริิษััท (ตามคำนิิยาม
ของก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารส่ี่�รายแรกลงมา และผู้้�บริิหาร
ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�บริิหารในลำดัับที่่�สี่่�ทุุกราย)  
ในปีี  2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทน 
ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 14.49 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น

ก) 	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท 
บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ แก่่กรรมการ 
นอกเหนืือจากตััวเงิินที่่�เป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ย

ประชุุม ตามที่่�กล่่าวแล้้วข้้างต้้น (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงสวััสดิิการ 
ที่่�ให้้กัับพนัักงานทั่่�วไป) อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าอบรมสััมมนาหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริษิัทัไทยและสถาบันัอ่ื่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอัันเป็น็ 
ประโยชน์์ต่่อการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดชอบสำหรัับกรรมการ
และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร วงเงิินประกััน 100 ล้้านบาท  
โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำหนด
ระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการต่่ออายุุ
กรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 บริิษััท
ไม่่เคยเรีียกร้้องให้้มีีการชดใช้้ตามกรมธรรม์์ประกัันภััยดัังกล่่าว



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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ข)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารบริิษััท
บริิษััทจัดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและสวััสดิิการอ่ื่�นๆ เช่่น 
เงิินสมทบประกัันสัังคม ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต 
เป็็นต้้น ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิิน
สมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับผู้้�
บริิหารเป็็นจำนวน 1.95 ล้้านบาท

 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน 443 คน โดยในปีี 2566 
บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8.27 
ล้้านบาท ซ่ึ่�งผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส 
ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าเบี้้�ย
ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ และเงิินสมทบประกัันสัังคม เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานใน
ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทจำนวน 81.47 ล้้าน

ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2566 จำำ�นวนพนัักงาน 
(คน)

ธุุรกิิจให้้บริิการและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ 382

ธุุรกิิจบริิการและให้้เช่่าสถานที่่�ถ่่ายทำำ� 39

ธุุรกิิจ CONTENT และส่่วนกลาง 22

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีี 2564-2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและสหภาพแรงงาน 
ปััจจุุบััน พนัักงานลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีการจััดตั้้�ง
สหภาพแรงงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
กลุ่่�มบริิษััทโดยผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับการดููแล
ชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานลููกจ้้าง โดยได้้กำหนด 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานลููกจ้้างในอััตราเป็็นธรรมและ
เหมาะสม สามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ รวมถึึงจััดให้้
พนัักงานลููกจ้้างได้้รัับสวััสดิิการตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน
และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกประการ รวมถึึงสวััสดิิการ 
ที่่�มากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพและ
อุุบััติิเหตุุและกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก
•	 นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรัพย์์ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี

และการเงิิน ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ ผ่่านการ
อบรมต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิทิิน 
โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการและผลกระทบของ
มาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีในปััจจุุบัันหรืือมาตรฐานบััญชีี 
ใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจหรืือคาดว่่าจะมีี 
ผลกระทบต่่อการจััดทำงบการเงิินของบริิษััท

•	 นายอรรถชััย กิิตติิวััฒนานุุเคราะห์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
บััญชีีและงบประมาณ เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีที่่�
มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ และเง่ื่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และ
ได้้เข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีไม่่
น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิินตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

•	 นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายและ
เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร
ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) 
รุ่่�นที่่� 109 (2563) จาก IOD

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก โดย นางสาว
วนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต
เลขที่่� 527 บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด

โดยรายละเอีียดและคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง ปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 3

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพันธ์์
- ไม่่มีี -

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1. 	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีี ปีี 2566 
เป็็นจำนวนเงิินรวม 2,235,600 บาท ในจำนวนนี้้�เป็็นค่่าสอบ
บััญชีีของบริิษััท จำนวน 879,750 บาท

2. 	ค่ ่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
- ไม่่มีี-



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักการบริิหารจััดการที่่�มีีระบบและกระบวนการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยกำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงจััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน และมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการดํําเนิินการอื่่�นๆ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ รวมถึึงแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรัพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้วางไว้้ รวมถึึงหลัักเกณฑ์์
ตามโครงการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
- CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการชี้้�แนะทิิศทางการดำเนิินงาน ติิดตามดููแลการ
ทำงานของฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ โปร่่งใส ระมััดระวััง และมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิหน้้าที่่� 
(Accountability) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะ
กรรมการบริิษััท อัันได้้แก่่ การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์์แก่่ฝ่่ายจััดการท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาบริิษััท เช่่น การปรับ
โครงสร้้างองค์์กร การกำหนดกลยุทธ์์ด้้านการตลาด รวมไปถึงการกำหนดแนวทางการกำกัับดููแลของระบบควบคุุมภายในและ
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เป็็นต้้น

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

1)	ท บทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งกฎบััตรและนโยบายเพื่่�อการกำกัับดููแลกิิจการให้้เหมาะสมกัับบริิบท
ทางธุุรกิิจในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 

2)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการ
ล่่วงหน้้าระหว่่างวัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำหนด

3)	 กำกัับดููแลให้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading)

4)	 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่ง เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer - DPO) ในเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ 2566

5)	 กำหนดกรอบการบริิหารความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญกัับ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG)

6)	ท บทวนและปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลเพื่่�อความยั่่�งยืืน

7)	 บริิษััทไม่่ได้้ใช้้ “การออกเสีียงลงคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting)” สำหรัับการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััท

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 123

บริิษััทได้้รัับรางวััลต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
ประจำำ�ปีี 2566

 ในปีี 2566 บริิษััทได้้ผลประเมิินในเรื่่�องการกํํากัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะร่่วมพิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการพิิจารณาสรรหาบุุคคล ที่่�
จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิตามพระราชบัญญััติิมหาชนจำกััดกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน 
รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/หรืือกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์
ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระประกอบไปด้้วย

1.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

2.	มีีคุ ุณสมบััติิตามที่่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์

1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง

เป็็นบริิษััทที่่�ผ่่านการรัับรอง (Certified 
Company) จากแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 
กัันยายน 2564 ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่่างเตรีียม
ความพร้้อมเพื่่�อยื่่�นต่่ออายุุการรัับรอง

การสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR 2566)

ได้ร้ับัผลการสํํารวจการกํํากับัดููแลกิจิการของบริิษัทัจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
- CGR) ประจํําปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellent)

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย “สลท” 
THAI INVESTORS ASSOCIATION “TIA”

ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพ การ
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต 
ต่่อสำนัักงาน ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�อนุุญาต

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอ่ื่�น (ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่) ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท รวมทั้้�งไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อยหรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการ 
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

10)	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

11)	 สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระอาจได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์
คณะ (collective decision) ได้้

ในกรณีีที่่�แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการวิิชาชีีพ
เกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4 หรืือ ข้้อ 6 คณะกรรมการบริิษััท อาจพิิจารณาผ่่อนผัันให้้ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
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1)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กำหนด

2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคล ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีความหลากหลายและซัับซ้้อน ซึ่่�งต้้องใช้้เวลานานหลายปีีในการศึึกษาและทำความ
เข้้าใจ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในบทบาทของการเป็็นคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระชุุดปััจจุุบัันเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�ผ่่านมากรรมการอิิสระทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นเป็็นอิิสระ
อย่่างแท้้จริิง คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่ากรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีศัักยภาพ
และยัังคงมีีบทบาทสำคััญกัับบริิษััทต่่อไป 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนร่่วมกัันกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ จะต้้องมีีคุณสมบััติิครบตาม 
พระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนรวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ประกอบกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์การทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน เป็็นกรรมการก็็ได้้  
แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับ จะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำนวนกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนท่ี่�จะพึึงมีีหรืือ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามจะครบกำหนดออกตามวาระโดยหมุุนเวีียนกัันไปในรอบการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ตามที่่�
ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท กรรมการท่ี่�ออกไปแล้้วนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งได้้ โดยการลงคะแนนเสีียง 
จะเป็็นการลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ประวััติิของกรรมการท่ี่�ครบกำหนดตามวาระใน
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และหากในคราวใดมีีกรรมการหลายคนอยู่่�ในตำแหน่่งนานเท่่าๆ กััน เป็็นจำนวนมากกว่่าจำนวนที่่�
ต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในคราวนั้้�นๆ ให้้กรรมการดัังกล่่าวพ้้นจากตำแหน่่งโดยวิิธีีจัับฉลาก ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกในวาระนั้้�นๆ 
อาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ นอกจากพ้้นตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อตาย ลาออก ขาด
คุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก หรืือศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

นอกจากนี้้�ข้้อบัังคัับ ยัังมีีข้้อกำหนด ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ
บริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเข้้าเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเองหรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่กรรมการผู้้�นั้้�นจะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งตนเป็็นกรรมการ
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ในปี ี2556 บริษิัทัได้ม้ีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก้ำหนดค่า่ตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริิหารประจำปีี 2566 จากขนาดธุุรกิิจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยเปรีียบเทีียบ 
จากการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท โดยจะเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ส่่วนค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร อยู่่�ในหมวดการจััดการ) 

ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ 
กรรมการ 

บรรษััทภิิบาล

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ    
สรรหาฯ

1.	นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง - ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบริิหาร
- ประธานกรรมการสรรหาฯ

15/15 12/12 - - 3/3

  2.	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาล
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

15/15 - 5/5 12/12 -

3.	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม - กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ
- ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล

15/15 - 5/5 12/12 3/3

4.	นายกมล รััตนไชย - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาล
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ

15/15 - 5/5 12/12 3/3

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

15/15 11/12 - - -

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

15/15 12/12 - - -

7.	นายชยานนท์์ อุุลิิศ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

15/15 12/12 - - -

8.	นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14/15 9/12 - - -

9.	นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

15/15 8/12 - - -
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ในปีี 2566 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ 

บรรษัทัภิบิาล

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ    
สรรหาฯ

ยอดรวม

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุงุ  - ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบริิหาร
- ประธานกรรมการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 90,000 1,170,000

2. นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาล
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

360,000 - 100,000 360,000 - 820,000

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม - กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ
- ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาล

360,000 - 150,000 240,000 60,000 810,000

4. นายกมล รััตนไชย - กรรมการอิิสระ
- กรรมการบรรษััทภิิบาล
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาฯ

360,000 - 100,000 240,000 60,000 760,000

 5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ /1 - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์สันั/1 - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000 - - - - 360,000

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ - กรรมการ
- กรรมการบริิหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดรวม 3,600,000 1,080,000 350,000 840,000 210,000 6,080,000

หมายเหตุุ 
/1 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารประจำของบริิษััท แสดงเจตจำนงงดรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2566



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทด้้วยการเสนอ 
แต่่งตั้้�งให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลให้้บริิษััทในกลุ่่�มมีีนโยบาย
และแนวทางดำเนิินธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ และการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทอันส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม กรรมการผู้้�แทนในกลุ่่�มบริิษััทมีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรับทราบ มีีการกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศตามท่ี่�บริิษััทกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในและ
พััฒนาระบบทำหน้้าที่่�ในการสอบทานการควบคุุมภายในและรายงานให้้ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ากลไกการกำกัับดููแลเป็็นไปตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ในปีี 2557 บริิษััทร่่วมทุุนกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจจำนวน 4 ราย โดยการก่่อตั้้�งนิิติิบุุคคลขึ้้�นใหม่่ในช่ื่�อบริิษััท ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม 
จำกััด (Transformation Films Company Limited) เพื่่�อผลิิตและจััดสร้้างภาพยนตร์์ไทยและร่่วมกัันนำภาพยนตร์์ดัังกล่่าว 
ออกฉายในโรงภาพยนตร์์ รวมถึึงการจััดจำหน่่ายในช่่องทางต่่างๆ ปััจจุุบัันบริิษััทถืือหุ้้�นจำนวน 250,000 หุ้้�น จากจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 
2,450,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 10.20% คณะกรรมการมีีทั้้�งสิ้้�น 6 คน ประกอบด้้วยกรรมการจากผู้้�ร่่วมทุุนแต่่ละฝ่่าย 
โดยกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทมีีจำนวน 1 คน (เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท) โดยกรรมการ
มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดำเนิินการบริิหารและจััดการบริิษััทร่่วมทุุน ในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการจำนวน 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� องค์์ประชุุมดัังกล่่าวจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากผู้้�ลงทุุนทั้้�ง 4 ฝ่่าย  
อย่่างน้้อยฝ่่ายละ 1 คน จึึงจะครบองค์์ประชุุม การลงมติิของคณะกรรมการบริิษััทร่่วมทุุนจะต้้องกระทำโดยการลงคะแนนเสีียง
ข้้างมากของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดซึ่่�งมาประชุุมด้้วยตนเอง 

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีแนวทาง ดัังนี้้� บริิษััท
ได้้กำหนด “ระเบีียบว่่าด้้วยการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” ขึ้้�น สำหรัับเป็็นแนวปฏิบััติิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุกุคนในกลุ่่�มบริษิัทัปฏิบิัตัิติาม โดยกำหนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�จะทำให้ต้นมีีส่ว่นได้เ้สีีย
หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือจากการใช้้โอกาส หรืือข้้อมููลที่�ได้้รัับรู้้�จากการเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ในการหาประโยชน์์ส่่วนตนและการทำธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับกลุ่่�มบริิษััท กระบวนการพิิจารณาและการเปิิดเผยข้้อมููล การมีีส่่วน
ได้้เสีีย รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องปฏิบััติิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์
กำหนด ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยงกััน 
ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิินรวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการ
อนุุมััติิใดๆ สำหรัับกรณีีดังกล่่าวต้้องยึึดหลัักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�ได้้กระทำการ
หรืืออยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�สงสััยหรืือผู้้�อื่�นเห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท จะต้้องจััดทำ
รายงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าว โดยแจ้้งต่่อผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�นและนำส่่งเลขานุุการบริิษััทและ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนาระบบทัันทีี เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาว่่ามีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท
หรืือไม่่ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน จะต้้องตรวจสอบให้้พนัักงานผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิบััติิตามระเบีียบนี้้�และระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิผิิดระเบีียบหรืือจรรยาบรรณ ต้้องดำเนิินการสอบสวนและพิิจารณาโทษทางวิินััยตาม
ข้้อกำหนดของบริิษััทหรืือโทษตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2566  ไม่่พบรายการท่ี่�เข้้าข่่ายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

2)  การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมมิิให้้บุุคลากรนำข้้อมููลภายในองค์์กรไปเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน โดย
มีีกระบวนการติิดตามและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาข้้อมููลและ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และแจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้บุุคลากรทุุกคนในบริิษััทถืือปฏิบััติิ ห้้ามบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััท รวม
ถึึงกำหนดให้้ กรรมการ และผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์และการเปลี่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์ฯของบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง
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3) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 การติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

(1)	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบััติิ เพ่ื่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างสม่่ำเสมอ (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) โดยพิิจารณาถึึงกฎหมายข้้อบัังคัับใหม่่ๆ การประเมิินความเสี่่�ยง ตลอดจน
สถานการณ์แ์ละสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และกำหนดให้ค้ณะกรรมการบรรษััทภิบาล พิจิารณาถึงึความเพีียงพอ 
และประสิิทธิผลของมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันและรายงานผลคณะกรรมการบริิษััท ในระหว่่างปีี 2566  
คณะกรรมการได้้ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2566  
เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

(2)	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอและรายงาน
ประเด็็นท่ี่�ตรวจพบอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิผลในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
ทั้้�งนี้้� จะหารืือผลการตรวจสอบเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไขที่่�เหมาะสม รายงานให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ  

(3)	จั ัดให้้มีีการรายงานการปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและติิดตาม 
อย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4) การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแล หากมีีข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน หรืือบุุคคลผู้้�กระทำการในนามบริิษััทคนใดได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัน การทำผิิดกฎหมาย หรืือการ 
ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ดัังนี้้�  

	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน 
	 การร้้องเรีียนทำได้้โดยวาจาหรืือทำเป็็นหนัังสืือ หรืือส่่งอีีเมล ถึึงผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: CG@mmsbangkok.com
3.	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โทรศััพท์์ 02 669 4200-9 หรืือ e-mail: HR@ mmsbangkok.com 
4.	ช่ ่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งผ่่าน e-mail: whistle@mmsbangkok.com
5.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ หน้้าเครื่่�องสแกนนิ้้�ว

	ช่ ่องทางสำหรัับติิดต่่อแจ้้งเบาะแสเรื่่�องร้้องเรีียนได้้แสดงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ในปีี 2566 ยัังไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสเรื่่�องร้้องเรีียนใดๆ 

5) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 บริิษััทเน้้นให้้การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและมีีความปลอดภััย โดยกำหนด นโยบายการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Security Policy) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งรวมถึึงการจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยของระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ 
มีีฝ่่ายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท ในการกำกัับดููแล ความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทให้้
สอดคล้้อง กัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจและป้้องกัันภััยคุุกคามทาง Cyber และการดำเนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 สำนัักงานตรวจสอบภายในจะสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในด้้าน Information Security และรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งผลการตรวจสอบในปีี 2566 ไม่่พบว่่า มีีกรณีีที่่�ปฏิิบััติิขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย
ดัังกล่่าวอย่่างมีีนััยสำคััญ
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน และทุุุ�กท่่านมีีคุุ�ณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจํํา 
ทุุกปีี สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่่��ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่่��เกี่่่��ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�กรรมการตรวจสอบหนึ่่�งในสามท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ด้้านการบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ได้้
อย่่างเป็็นอิิสระ ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุุ�มรวม 12 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์
ประชุุมทุุกครั้้�ง ประกอบด้้วย การประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ในจำนวนนี้้�มีีการประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยหนึ่่�งครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยมีีการติิดตามและประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 
และผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับทราบแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนตามข้้อกำหนด 
ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสอบทานรายงานต่่าง ๆ อาทิิ การดำเนิินการตามมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การรายงานข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย การส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยเข้้าร่่วมกัับแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ในปีี 2566 
บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) นโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งบริิษััทให้้ความสำคััญ มีีการนำมาใช้้ในการกำกัับดููแลและยึึดถืือปฏิบััติิ 
ได้้อย่่างถููกต้้องเป็็นมาตรฐานเดีียวกัน 

2. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิินประจำปีีของบริิษััท โดยประชุุม
ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อรัับทราบคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร สำหรัับรายการท่ี่�อาจเป็็น 
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ รายการพิิเศษ และข้้อมููลอื่�นๆ ที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน เป็็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานงบการเงิินที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและ 
ตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งได้้รายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขภายหลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้วมีีการนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิหรืือเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อหารืืออย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล  
การสนัับสนุุนข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการ การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญในการจััดทำรายงานทางการเงิิน และความเป็็นอิิสระ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีแจ้้งว่่าได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่ายจััดการในการสอบทาน/ตรวจสอบงบการเงิิน ไม่่มีีข้้อสัังเกต
ที่่�เป็็นสาระสำคััญและไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย

3. การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ 
จากภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบ
การปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กระบวนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินพบว่่ามีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ของบริิษััท และมีีการรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบหรืือ
พิิจารณาแล้้วแต่่กรณีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
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4. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบััติิตามกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และกรอบนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด ผ่่านกระบวนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร  
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อรัับทราบเก่ี่�ยวกัับกรอบและแนวทางปฏิบััติิตามกฏหมายและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิผลในการกำกัับดููแลและเกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

5. การพิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ 
สมเหตุุสมผล ตามกรอบและแนวทางในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

6. การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท โดยได้้
พิิจารณาความเป็็นอิิสระ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการประเมิินผลการปฏิบััติิ
งานและคุุณภาพของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส  
เอบีีเอเอส (Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2566

7. การรายงานงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรับทราบรวม 12 ครั้้�ง รวมถึึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะและความเห็็นเพิ่่�มเติิมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
บริิหารจััดการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทได้้
อย่่างเป็็นอิิสระ ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายใน ที่่�จะมีีผลกระทบ 
อย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระ 
ในการปฏิบััติิหน้้าที่่� การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่� 
เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน

(นายอััครรััตน์์  ณ ระนอง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
ประชุุมทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
สััดส่่วน (%)

1. นายอััครรััตน์์  ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 12 12 100

2. นายฉััตรพีี  ตัันติิเฉลิิม กรรมการตรวจสอบ 12 12 100

3. นายกมล  รััตนไชย กรรมการตรวจสอบ 12 12 100

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ  ดัังนี้้�

1.  การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   

สอบทานการปฏิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยมีีการติิดตามและประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพ่ื่�อรัับทราบแนวทางการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน การสอบทานรายงานต่่างๆ การทบทวน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) นโยบายการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

2. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิินประจำปีีของบริิษััท โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อรัับทราบคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 
น่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน โดยให้้ความเห็็น
ชอบต่่อรายงานงบการเงิินท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�ออนุุมััติิหรืือ 
เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

3. การสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน

สอบทานผ่่านผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำกััด) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็น
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายใน การตรวจประเมิินการปฏิบััติิตามนโยบาย
ต่่างๆ กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงและกระบวนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินๆ
และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหรืือพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

สอบทานการปฏิบััติิตามกฏหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด  
ผ่่านกระบวนการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกับแนวทางการปรับปรุงการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการกำกัับดููแลและเกิิดการพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

5. การพิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

สอบทานการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน  
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล ตามกรอบและแนวทาง
ในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
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6. การพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท โดยพิิจารณาความเป็็นอิิสระ 
คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์แล้้วคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้  
บจก.ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส (Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2566

7. การรายงานงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้คณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบรวม 12 ครั้้�ง รวมถึึงการให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะและความเห็็นเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหาร
จััดการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นกลไกท่ี่�สำคััญในการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทได้้
อย่่างเป็็นอิิสระ โดยเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการควบคุุม
ภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทฯ ปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่� คิิดเป็็น

เข้้าร่่วมประชุุม ประชุุมทั้้�งหมด สััดส่่วน (%)

1.นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 5 5 100

2.นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง กรรมการบรรษััทภิิบาล 5 5 100

3.นายกมล รััตนไชย กรรมการบรรษััทภิิบาล 5 5 100

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�งที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่� คิิดเป็็น

เข้้าร่่วมประชุุม ประชุุมทั้้�งหมด สััดส่่วน (%)

1.นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

3 3 100

2.นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน 

3 3 100

3.นายกมล รััตนไชย กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

3 3 100

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรม
การบรรษััทภิิบาล โดยการกำกัับส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพโปร่่งใสมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง เพ่ื่�อติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี การดำเนิินการตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การส่่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยเข้้าร่่วมกัับ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ซ่ึ่�งเริ่่�ม
ดำเนิินการโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	ท บทวนนโยบายการกำกัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเพื่่�อปรัับใช้้ให้้มีีความเพีียงพอเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์
โครงการ CGR ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (IOD) และเกณฑ์์การประเมิินตนเองเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุุ�จริิต
คอร์์รััปชัันของแนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) และ Corporate Governance Code 
ของสำนัักงาน ก.ล.ต

2)	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนเพื่่�อให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยสารสนเทศอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอต่่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องอาทิิการจััด
ทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) การเปิิดเผยผลการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 
และข้้อมููลสำคััญสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ระบบของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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3)	 สนับัสนุนุให้ม้ีีการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำหนดโดยข้อ้มููลที่่�นำเสนอต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความ
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้ประกอบการตััดสิินใจเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเหมาะสม

4)	 สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าระหว่่างวัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำหนด

5)	 กำกัับดููแลให้้ดำเนิินการตามแนวปฏิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลหลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท โดยหากมีีความจำเป็็นต้้องซื้้�อขายให้้แจ้้งเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าและ
รายงานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส

6)	 กำหนดกรอบการบริิหารความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญ 3 หลัักการ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) 
และบรรษััทภิิบาล (Governance) เป็็นนโยบายดำเนิินการควบคู่่�กัับธุุรกิิจ พร้้อมกำหนดแนวทางการดำเนิินงานกิิจการ 
เพ่ื่�อสัังคม มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการ และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้้กัับชุุมชน

7)	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิบาลเพื่่�อความยั่่�งยืืนอย่่างเหมาะสม และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว โดยคำนึึงถึึงทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ นวััตกรรม เทคโนโลยีี การปรัับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลง และปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนกลยุทธ์์

8)	 เตรีียมการเพ่ื่�อย่ื่�นขอต่่ออายุุการเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) คาดว่่าจะดำเนิินการได้้ภายในเดืือนมิิถุุนายน 2567

9)	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแผนงานการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำหรัับการดำเนิินงานในปีี 2566 และทบทวนผลการดำเนิิน
งานท่ี่�ผ่่านมา เพ่ื่�อปรับปรุุ�งการดำเนิินงานด้้านกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทให้้เหมาะสม โดยบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการ
กำกัับดููู�แลกิจการท่ี่่��ดีีอยู่่�ในระดัับ“ดีีเลิิศ” ในโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 
2566

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ได้้ปฏิิบััติิงานด้้านการกำกัับดููแลและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน
ในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจ ให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบายด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่่��งรวมถึึงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่่��ดีีและจรรยาบรรณธุุ�รกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปด้้วยความถููู�กต้้อง  
โปร่่งใส อัันเกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

(นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม) 
ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแผนการประชุุมที่่�กำหนด
ไว้้ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง รวมถึึงมีีการรายงานผลการประชุุมต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสรุุปการดำเนิินการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา

2.	พิ ิจารณาทบทวนและกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยพิิจารณาความเหมาะสม
ตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา 

3.	 พ�จารณากรอบการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

4.	พิ ิจารณากรอบการปรัับเงิินเดืือนประจำปีี 2566 ของพนัักงานลููกจ้้างและผู้้�บริิหารของบริิษััท

5.	 ติิดตามดููแลให้้บริิษััทมีีความพร้้อมสำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรที่่�สำคััญในการบริิหารงานที่่�ต่่อเนื่่�องและ
สามารถรองรัับต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามแนวทาง
ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ตาม
หลัักเกณฑ์์ โดยคำนึึงและอ้้างอิิงจากบริิษััทในอุุตสาหกรรมและธุุกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้องและเหมาะสมกัับผลการ 
ดำเนิินงาน สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ ภาระหน้้าที่่� ผลการปฏิิบััติิงาน ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายว่่าการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทได้้ดำเนิินการอย่่างเหมาะสมและ
เป็็นธรรม

(นายสรรสฤษดิ์์�  เย็็นบำรุุง) 
ประธานกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน
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การกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่า
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึึกษา และเริ่่�มมีีการนำหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเป็็น 
การยกระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคม 
โดยรวม ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อจััดทำเป็็นกรอบ 
หลัักการและแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ 
ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 8 หมวด โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเข้้าใจ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการของบริิษััท 
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ที่่� 
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role  
and Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลายสามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถและ
วิิจารณญาณในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสัังคม ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และจริิยธรรม มีีการส่่งเสริิมจริิยธรรม จรรยาบรรณ โดยกำหนดให้้บริิษััทยึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�โปร่่งใส สุุจริิต 
และเป็็นธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) เป็็นมาตรฐานการ
ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิิจนี้้� มีีความชััดเจน
เพีียงพอที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิปฏิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เส่ื่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการ 
ให้้ทุุกคนปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลัักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
ไว้้ในเว็็บไซต์์ www.matchinggroup.com เพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิบััติิและติิดตามการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงาน 
ทุุกคนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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หมวดที่่� 2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Define Objective  that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องท่ี่�สำคััญเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานของบริิษััท  
เช่่นวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กัับบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจ

เพ่ื่�อการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรััชญาในการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังนี้้�

1)	 เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในตลาดด้้านการผลิิตและบริิการส่ื่�อสู่่�สังคม

2)	ก้ ้าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักการท่ี่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ยึึดหลัักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ
•	 ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้
•	 มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิภาพ 
•	 การกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนัักงานถืือปฏิบััติิ

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีีและกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
โดยคำนึึงถึึงศัักยภาพ ปััจจััยและสภาพแวดล้้อมของบริิษััทในช่่วงเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�สามารถ
ยอมรัับได้้ ดัังเห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซึ่่�งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
ที่่�รวดเร็็ว ซ่ึ่�งลููกค้้ามัักเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุปกรณ์์ใหม่่ๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิดท่ี่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษ
เพื่่�อบริิการลููกค้้า ตลอดจนมีีการจััดการฝึึกอบรมบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกแก่่ลููกค้้า มีีการทบทวนแผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีี 
การจััดทำแผนธุุรกิิจระยะยาวเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุุรกิิจและกลยุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่� 
จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ตามสมควร 

ในการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษััทกัับพนัักงานบริิษััทและบุุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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หมวดที่่� 3 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 2 คน กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ที่่�ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการ
อิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลการบริิหารจััดการงานของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วม 
ในการกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวัังผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่� กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการกำหนดและมีีอำนาจ
อนุุมััติิการลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลกิจการ 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซึ่่�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีีการถ่่วงดุุลอำนาจซึ่่�งกััน
และกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ

เพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เพ่ื่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	คณ ะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัที่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสม 

จำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	คณ ะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน 

ต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ
ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	คณ ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ

ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิบััติิในการสรรหากรรมการ
บริษัิัท กรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทั และกำหนดนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�น รวมถึึง 
จำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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•	คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วนใหญ่่เป็็น

กรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับองค์์กร 
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายการบริิหารการจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการ
บริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพโปร่่งใสมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างประโยชน์์ท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง  
ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

โดยในปีี 2566 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 15 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจำนวน 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 12 ครั้้�ง และการประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาฯ จำนวน 3 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งสิ้้�น (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการสรรหาฯ

14/14 15/15 12/12 12/12 - - - - 2/2 3/3

2. นายอััครรััตน์์  ณ ระนอง กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

14/14 15/15 - - 4/4 5/5 9/9 12/12 - -

3. นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ
ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล

14/14 15/15 - - 4/4 5/5 9/9 12/12 2/2 3/3

4. นายกมล รััตนไชย กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาล
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

14/14 15/15 - - 4/4 5/5 9/9 12/12 2/2 3/3

5. นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร

14/14 15/15 11/12 11/12 - - - - - -

6. ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง กรรมการ
กรรมการบริิหาร

14/14 15/15 12/12 12/12 - - - - - -

7. นายชยานนท์์ อุุลิิศ กรรมการ
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14/14 15/15 12/12 12/12 - - - - - -

8. นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

12/14 14/15 11/12 9/12 - - - - - -

9. นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร

13/14 15/15 10/12 8/12 - - - - - -

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท
พร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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รายงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ 
จััดทำรายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงมีีนโยบายให้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำ
รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดููแลรับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทาง 
การเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� 
ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง จะมีีการบัันทึึกรายงานรายละเอีียดตามควรที่่�
ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ 
ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องท่ี่�เสนอพร้้อมเหตุุผล  
อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance)  
มาใช้้ในการบริิหารงานและดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท 
ที่่�มีีต่่อนัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนหลีีกเล่ี่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััวพนัักงานและ 
ผู้้�บริิหารกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น  

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้นำรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิบััติิและกระบวน การพิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่าง
ชััดเจนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััท 
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจ 
ในการอนุมุัตัิธิุรุกรรมนั้้�นๆ และในการอนุมุัตัิใิดสำหรับักรณีีดังักล่า่ว ต้อ้งยึดึหลักัราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกับับุคุคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี (แบบ  56-1 One 
Report) และงบการเงิินของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย 
ในการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ก่รรมการบริษิัทัและกรรมการชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งสรรหา คัดัเลืือก และเสนอบุคุคลที่่�เหมาะสม 
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรัับปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนดรููปแบบการ 
จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ โดยการเปรีียบเทีียบกัับ 
ขนาดธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน การขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้อง 
ได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจััดการ)
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จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย และสัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ รัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�การงานและ 
ต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิด ชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรับปรุุงจรรยาบรรณดังกล่่าว
ให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจััดทำเอกสารเผยแพร่่และ
ประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง

หมวดที่่� 4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกััน กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการจะต้้องมีี
คุุณสมบััติิครบตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/ หรืือกฎระเบีียบ
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของ
บริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้  
แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำหนด โดยกำหนดให้้มีี
การบริิหารทรัพยากรบุุคคลที่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกันกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะ และแรงจููงใจที่่�มีีความจำเป็็นและเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีเงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ
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หมวดที่่� 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture 
Innovation and  Responsible Business)
คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการและวิิธีีคิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การให้้บริิการ
คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้บริิษััทประกอบกิิจการ 
อย่่างมีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก โดยจััดทำ 
เป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน
1.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรมการเก็็บ

รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เพ่ื่�อการพััฒนาปรับปรุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (Sales Conduct)  
ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคาจากผู้้�เสนอ

ราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าและมีีการจััดทำสััญญาท่ี่�เหมาะสม และ
มีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิิจโดยมิิชอบ
ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�นโดยหวัังผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไข ราคา และคุุณภาพ
รวมไปถึงการบริิการต่่าง ๆ อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็็ตาม ห้้ามมิิให้้มีีการเรีียกร้้อง
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายท่ี่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สัญญาท่ี่�มีีวััตถุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการท่ี่�ควรคู่่�กัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิิน 
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ และเพื่่�อสะท้้อนถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นนี้้� บริิษััทจึงได้้มีีการปรับปรุงพััฒนานโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ และปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับชุุมชน 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�หรืือกรณีีที่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
4.1	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
4.2	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม
4.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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	 เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และเกิิดความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจััดทำแผนงานและการดำเนิินงานตามกรอบ
และแนวทางที่่�คณะกรรมการได้้กำหนดไว้้

5. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 เมื่่่��อวัันที่่่�� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่่��อทำหน้้าท่ี่่��ร่่างและปรับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ 

นโยบายที่่่��เกี่่่��ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่่��องร้้องเรีียนต่่างๆ เพื่่่��อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้ยื่่�นขอรัับรองการเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตและคอร์์รััปชัน และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐาน 
ธุุุ�รกิิจที่่่��มีีความโปร่่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมมาตรฐานด้้านจริิยธรรมธุุุ�รกิิจท่ี่�สููู�งขึ้้�น บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน (Anti-corruption Policy) ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายท่ี่�ช่่วยให้้กระบวนการควบคุุุ�มภายในมีีความรััดกุุุ�มมากขึ้้�น  
เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุุ�จริิตคอร์์รััปชััน อาทิิ แนวปฏิบััติิในการรัับ-การให้้ของขวัญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่่��นๆ  
ให้้กัับเจ้้าหน้้าท่ี่่��รััฐหรืือบุุุ�คคลที่่��ทำธุุุ�รกิิจกัับบริิษััท เพื่่่��อป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
การรัับของขวััญหรืือทรััพย์์สิินจากบุุุ�คคลอื่่�น หากของขวัญมีีมููลค่่าสููู�ง และมีีข้้อสงสััยว่่าการรัับนั้้�นไม่่เหมาะสมจะต้้องส่่งคืืน
กลัับไปยัังผู้้�ให้้ เรื่่�องของความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน การเบิิกจ่่ายงบประมาณและค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบ
และอำนาจที่่�บริิษััทกำหนดตามลำดัับขั้้�นตอน การเลืือก Supplier จะต้้องมีีการประกวดราคาโดยฝ่่ายจััดซื้้�อ นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing) ที่่่��เว็็บไซต์์ของบริิษััท และกำหนดผู้้�รับผิิดชอบ 
รวมถึึงการกำหนดแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่่��อป้้องกัันพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้กรอบหลัักเกณฑ์์ท่ี่่��กฎหมายกำหนด
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หมวดที่่� 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงาน
ที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ ช่่วยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�ง 
ยัังเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญของการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (Good Governance) ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง 
อย่่างเป็็นระบบขึ้้�น และพััฒนาระบบดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาในระดัับ
นโยบาย ขณะเดีียวกัน ยัังได้้มีีการกำหนดประเด็็นในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของทุุกหน่่วยงาน  
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
ทุุกหน่่วยงาน ในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลทบทวนความเสี่่�ยง
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งในด้้านการเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งได้้มีีการจััดระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
เสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิด Internal Control Framework โดยบริิษััทกำหนดภาระหน้้าที่่� อำนาจการ 
ดำเนิินการของผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรัพย์์สิินของบริิษััทให้้
เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและ 
ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินเสนอต่่อสายงานที่่�รัับผิิดชอบ  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ 
“การควบคุุมภายใน” 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในปีี 2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆ  
รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทาง 
ที่่�กำหนดและบรรลุุตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและ 
ถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการ 
ตรวจสอบและข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ
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หมวดที่่� 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure 
and Financial Integrity)
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผู้้�บริิหารสููงสุุด
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พนัักงานบััญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผล 
การดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสัญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุุสมผลโดยทัันทีี 

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปีี โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถส่ื่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และออกไปถึงบุุคคล
ภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทัันเวลา และมีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders)
แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะถืือหุ้้�นในจำนวนท่ี่�ไม่่เท่่ากััน มีีสิิทธิออกเสีียงไม่่เท่่ากััน แต่่มิิได้้หมายความว่่าสิิทธิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
จะแตกต่่างกััน บริิษััทจะปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ  
ความคิิดเห็็นทางการเมืืองหรืือความพิิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�ง 
คำถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่าง 
เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบล่่วงหน้้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยให้้เสนอชื่่�อบุุคคลที่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าท่ี่�สมควรได้้รัับการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีี รวมถึึงการกำหนดแนวปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจน บริิษััทมีีการ 
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นปีีละครั้้�งภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิในการเสนอเรื่่่��อง เพ่ื่่��อพิิจารณาบรรจุุุ�เป็็นวาระและเสนอช่ื่่��อบุุุ�คคลที่่��มีีคุุ�ณสมบััติิเหมาะสม  
เพื่่่��อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ในการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้ 
อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและรายชื่่�อบุุุ�คคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางที่่่��บริิษััทได้้กำหนด หรืือส่่งอีีเมลไปยัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลขานุุุ�การบริิษััท
จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่่��อพิิจารณาตามลำดัับต่่อไป โดยแจ้้งผลการพิิจารณากลัับไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่่��เสนอเรื่่่��องดัังกล่่าวเพ่ื่�อรัับทราบ ในกรณีีที่่��คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นชอบกัับเรื่่่��องที่่่��ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ จะมีีการบรรจุุุ�ไว้้ในวาระการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

สำหรัับการประชุุุ�ม สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายช่ื่�อบุุุ�คคล เพ่ื่�อรัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการในระหว่่างวัันท่ี่่�� 14 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระและรายชื่่่��อบุุุ�คคล
เพื่่่��อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

บริิษััทได้้เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม บริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููล
ประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่างๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยมีีประธานกรรมการบริิษััท ประธาน
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กรรมตรวจสอบ กรรมการและกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยความพร้้อมเพรีียงกััน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะอำนวย
ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้มีีการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ทั้้�งในด้้านเอกสารสิิทธิิต่่างๆ ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท ในการ
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุมเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมเป็็นวาระ โดยระบุุ 
เรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบและทำการศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้าและใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ 
โดยจะจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน หรืือ ระยะเวลาอื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายหรืือ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน 

การมอบฉัันทะในการเข้้าประชุุุ�มผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นทุุุ�กครั้้�ง บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุุ�มด้้วยตนเอง  
เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับการประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�มีีการกำหนดวาระต่่างๆ สำหรัับมอบ
ฉัันทะอย่่างละเอีียด โดยจััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการเสนอทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการแต่ง่ตั้้�งผู้้�รับัมอบฉันัทะเพื่่่��อเข้า้ร่ว่มประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�นแทน โดยการเสนอชื่่่��อกรรมการอิสิระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็น็บุุุ�คคลที่่่��ไม่ม่ีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่่��ยวกัับวาระการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยบริิษััทให้้ข้้อมููู�ล ของกรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน  
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถที่่�จะพิิจารณาเลืือกมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งตามรายชื่่�อที่่�เสนอดัังกล่่าว  
หรืือบุุุ�คคลอื่่่��นตามที่่่��ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้

การดำเนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกำหนด มีีดังนี้้�
1)	 การพิิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม แสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  
2)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
3)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผล
4)	 การพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน ของกรรมการ
5)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี
6)	 การปรึกษาหารืือกิิจการอื่่�นๆ ตามท่ี่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร

ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ในกรณีีปกติิให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน
ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2)	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและ 
ออกเสีียงลงคะแนน

•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้ 

บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตถุประสงค์์ท่ี่�จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน
•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุนของบริิษััท
•	 การออกหุ้้�นกู้้�
•	 การควบบริิษััท
•	 การเลิิกบริิษััท

ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้้างต้้น เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนซึ่่�งกระทบ
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
แล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป
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บริิษััทมีีแนวทางปฏิบััติิในการดำเนิินงานตามหลัักกฎหมายท่ี่�กำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับการให้้ความสำคััญในการดููแลสิทธิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินงานสำหรัับ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการทางธุุรกิิจ (CSR-in-Process) ดัังนี้้�

1.	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี สุุจริิต และเป็็นธรรม ภายใต้้กฎหมายและ 
กฎระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิ

1.	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�ประกอบการ หรืือผู้้�รัับเหมา โดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน และความเป็็นธรรม  
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

2.	มีี นโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�

2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลัักการ
ไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 
บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action 
Ahainst Corruption (CAC) และแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ทำหน้้าท่ี่�ร่่างและปรับแนวปฏิบััติิ ระเบีียบ นโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ 

แนวปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำคััญและมีีจิตสำนึึกในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพื่่�อสร้้างเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิ  
ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ การทำสััญญา 
การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบััญชีีและการจััดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกระบวนการอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยกำหนดอำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุุมััติิ ซึ่่�งการเบิิกจ่่ายและการจ่่ายเงิินที่่�นอก
เหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััทต้้องมีีหลัักฐานท่ี่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองท่ี่�ไม่่เหมาะสม และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุุศล การบริิจาคใดๆ 
ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชััน และการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการคอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการ
คอร์์รััปชันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชันที่่�กำหนดขึ้้�น ช่่วยให้้บริิษััท
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของบริิษััท 
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7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตามควบคุุมพนัักงานทุุกระดัับและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชา 
มีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชันทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดท่ี่�เกิินความจำเป็็น
และไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาส
ประเพณีีนิยมให้้บุุคลากรของบริิษััท ควรปฏิเสธหรืือไม่่รัับของขวัญดัังกล่่าว และต้้องรายงานผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น
เพ่ื่�อทราบทัันทีี

10.	บุ ุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้งให้้ 
ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่�รัับผิิดชอบรัับทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือ 
ข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้้องลงนามรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของบริิษััท
ทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันมาเป็็นหลัักปฏิิบััติิ
ในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

3. 	 การเคารพสิิทธิิมนุษยชน

บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกััน  
ทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ

แนวปฏิิบััติิ

1.	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 
เป็็นต้้น

2.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

4. 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศัักยภาพการดำเนิินงาน
ของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุุเป้้าหมาย จึึงให้้ความสำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ดัังเช่่น การกำหนด
นโยบายต่่างๆ อาทิิ

1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือเอกสาร 
ประจำตััวใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้

•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้างหรืือค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอัตราไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หััก
ค่่าจ้้าง  พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เว้้นแต่่ตามที่่�กฎหมายกำหนด

•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของ
พนัักงาน เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายบััญญััติิไว้้
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•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานท่ี่�ปลอดภััยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง  
ลดตำแหน่่ง  หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์

•	 การส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรม
ภายนอก (Public Training) และการจััดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจน
การไปดููงานหรืือชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ  
เพื่่�อนำมาพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

•	 การดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรัักษาพยาบาลตามความจำเป็็น
และสมควร

2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ

•	 พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมสร้้างค่่านิิยม 
วััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพ
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายหรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐานความ
เป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรัพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจััดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ 
ตามความจำเป็็นและเหมาะสม อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด  
ในสถานท่ี่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสััญญาณเตืือนภััยประจำปีี 
การตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอก และสวััสดิิการเงิิน
ช่่วยเหลืือต่่างๆ

•	  ในปีี 2565 องค์์กรมีีมาตรการป้้องกัันการระบาดของโรคคิิดเชื้้�อโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้้แก่่พนัักงานและมีีการ 
นำแผน CSR เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำหนดกลยุทธ์์ของบริิษััทเพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ขององค์์กรภายใต้้หลัักจริิยธรรมและการจััดการท่ี่�ดีี

5. 	 ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กัับสัังคมและผลิิตสินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภััยมีีคุณภาพไม่่เป็็นอัันตราย
ต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวปฏิิบััติิ

•	 สร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ความบัันเทิิงและหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรกเนื้้�อหาสาระ 
การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมในอนาคต

•	 การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การผลิิตชิ้้�นงาน หรืือการให้้บริิการ
ตรงตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน

•	 จััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลููกค้้า
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6. 	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักว่่าการดููู�แลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการอนุุุ�รัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิท่ี่่��มีีอยู่่�ให้้มีีต่่อไป การควบคุุุ�มการปล่่อยของเสีีย
หรืือมลพิษสู่่�ธรรมชาติิ การควบคุุุ�มดููู�แลทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทจึงได้้จััดให้้มีีนโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) โดยการดููู�แลรักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายดัังกล่่าว ในเบื้้�องต้้น บริิษััทได้้ใช้้แนวทาง
พััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ ให้้แก่่พนัักงานและผลัักดัันให้้เกิิดกระบวนการสู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอกและเกิิดกระบวนการพััฒนา
ที่่�ต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบต่่อไป

แนวปฏิิบััติิ

•	 ในกระบวนการทางธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพยากร เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนในการผลิิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทใช้้ทรัพยากรอย่่างรู้้�คุุ�ณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้ทุุกคน
ตระหนัักรู้้� ช่่วยกัันลดการใช้้พลัังงาน ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า มีีประสิิทธิภาพและประหยััดพลัังงาน 

•	 มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงอาคารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ “Green Building” โดยมีีแผนรองรัับสำหรัับทำการติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) เพื่่�อการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนและการประหยััดทรัพยากร โดยการนำเทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�ช่่วยลดการใช้้ทรัพยากร
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้

•	 การจััดการทรััพยากรและของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพตามหลัักการ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)

7. 	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายดำเนิินธุุุ�รกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้ ้
หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม โดยมุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคม และร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งในระดัับ  
ชุุุ�มชนและประชาชนทั่่�วไป โดยกำหนดแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในรููู�ปแบบต่่างๆ ในทุุุ�กด้้าน ทั้้�งเพ่ื่่��อสัังคม การกีีฬา  
สุุุ�ขภาพการรัักษาพยาบาล สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding - MOU) กัับมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ในการส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณาจารย์์ ตลอดจนมืืออาชีีพในการเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิิชาการและการบริิหารจััดการองค์์กร การใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ การร่่วมมืือในการ
ผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น

•	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้อุุปกรณ์์กล้้องและอุุปกรณ์์ออกกองถ่่ายให้้แก่่ 
อาจารย์์และนัักศึึกษามหาลััยโดยมีีผู้้�เชี่่่��ยวชาญของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความรู้้�ในการใช้้งานและการดููู�แลรักษาอุุุ�ปกรณ์์ นอกจากนี้้�
ยัังมีีทีีมงานคอยให้้คำปรึกษาเกี่่่��ยวกับประสบการณ์์การทำงานในอุุุ�ตสาหกรรมภาพยนตร์์รวมถึึงนำนัักศึึกษาเยี่่่��ยมชมสตููู�ดิิโอ 
Sound Stage และรถไฟฟ้้าสำหรัับการถ่่ายทำภาพยนตร์์ เพ่ื่่��อให้้นัักศึึกษาได้้เห็็นพื้้�นที่่่��การทำงานจริิง
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มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพสาขาวิิชาเทคโนโลยีี
การถ่่ายภาพและภาพยนตร์์

•	 	 บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมการพััฒนาชุุุ�มชนและสัังคม ให้้การสนัับสนุุุ�น  
ช่่วยเหลืือและความร่่วมมืือ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือสิ่่�งของเพื่่่��อสนัับสนุุุ�นกิิจกรรมของชุุุ�มชนตามความเหมาะสม  
อาทิิ รถจัักรยาน อุุุ�ปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่เยาวชนในโอกาสเทศกาลต่่าง ๆ

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
คณะดิิจิิทััลมีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์

อบต.บางเพรีียง อบต.บางบ่่อ

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ 
และการออกแบบ  
สาขาวิิชาภาพยนตร์์ 
และดิิจิิทััลมีีเดีีย
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9.	 การควบคุุมภายใน
	 และรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในว่่าเป็็นกลไกสำคััญในการช่่วยลดความเสี่่�ยงและส่่งผล
ทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�นจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ระบบ 
การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 12 ครั้้�ง โดยในแต่่ละครั้้�งได้้มีีวาระเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประชุุม มีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรับทราบ โดยท่ี่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�พััฒนาปรัับปรุุงเพ่ื่�อทำให้้การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล
เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตามปััจจััยสภาพแวดล้้อมการควบคุุมที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงและในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านได้้ประชุุมร่่วมกัับบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส  
แอดไวซอรี่่� จำกััด ผู้้�ตรวจสอบภายในจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและได้้รัับทราบสรุุปผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายในในภาพรวมของการดำเนิินงานตลอดปีี 2566 
ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วยงาน และกิิจกรรมตามสภาพแวดล้้อม การควบคุุมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้ใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ การยืืนยัันข้้อมููล การสอบทานเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การกรอกแบบสอบถามของผู้้�บริิหารหน่่วยงาน
ต่่างๆ ตามโครงสร้้างองค์์กร รวมถึึงผลการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจตามแผนงานตรวจสอบประจำปีี 2566 โดยในการ
ตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ได้้นำกรอบแนวทางของการประเมิินการควบคุุมภายในตาม
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต) ที่่�ได้้จััดทำตามแนวความคิิดของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Tradeway Commission : COSO ซ่ึ่�งกำหนดองค์์ประกอบหลัักท่ี่�จำเป็็นในการควบคุุม
ภายในไว้้ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 
1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)  
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  
3)	กิ ิจกรรมควบคุุม (Control Activities)  
4)	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication) 
5)	 การติิดตามและการประเมิินผล (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและเพีียง
พอตามสภาพแวดล้้อมการควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทมิิให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือนำไปหา
ประโยชน์์โดยมิิชอบได้้

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 7/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 27 กัันยายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่�  
จำกััด (“JR”) จากผู้้�ให้้บริิการภายนอกให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�ง “JR” ได้้มอบหมายให้้คุุณวนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์� 
ตำแหน่่ง Audit Partner เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และประสบการณ์์ ความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน การเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิบััติิงานด้้านตรวจ
สอบภายใน ได้้แก่่ หลัักสููตร Fraud Audit สมาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทยหลัักสููตร Control Self - Assessment : 
Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย และหลัักสููตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 
รุ่่�นที่่� 17/2015 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่าผู้้�ตรวจ
สอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว 
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ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการ
อนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััท ตระหนัักถึึงการดำเนิินการภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการปฏิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้การ
ดำเนิินงานมีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และเพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ จึึงจำแนกลัักษณะรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ออกเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ 

1)	 เมื่่�อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำรายการกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่  

2)	 เมื่่�อบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย ทำรายการกัับนิิติิบุุคคลใด ๆ  ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่�จะได้้รัับเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือ บริิษััทย่่อย  
รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลเหล่่านั้้�น

หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการทำรายการระหว่่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�
ตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน 
ในการทำรายการระหว่่างกััน และรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

(1)	 การพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้เกณฑ์์ราคาและข้้อตกลงทางการค้้า เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�ใช้้กัับลููกค้้าทั่่�วไป 

(2)	 รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน จะต้้องเป็็นไปด้้วยความจำเป็็นสมเหตุุสมผล และจะต้้องมีีข้้อตกลงและเงื่่�อนไข
ที่่�เป็็นธรรม ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

(3)	 กรณีีไม่่มีีเกณฑ์์ราคาดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้อ้้างอิิง บริิษััทจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคาภายนอก ภายใต้้
เงื่่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน

(4)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำธุุรกรรมกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับ 
มติิอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทแล้้วเว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไปที่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วหรืือขนาดรายการไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  

(5)	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอ่ื่�นๆ ที่่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำหนดตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด ก็็ต้้องปฏิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

(6)	 บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือ รายการ
ระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด โดย
ต้้องเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี หรืือ แบบรายงานอื่่�นใดตามแต่่กรณีี และมีีการเปิิด
เผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ ตลอดจนรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน
กัับบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี
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การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกััน

1)	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของฝ่่ายจััดการ
กรณีีที่่�เป็็นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจของฝ่่ายจััดการ บุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาทำ
รายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติิในระเบีียบปฏิิบััติิ และเป็็นไปตามอำนาจดำเนิินการของบริิษััท และให้้นำเสนอต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
และรายงานประจำปีีของบริิษััทด้้วย นอกจากนี้้�ยัังต้้องดำเนิินการให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไม่่เข้้า
ร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม

2)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
กรณีีการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นขนาดเล็็ก ขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของคณะ
กรรมการบริิษััท ฝ่่ายท่ี่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำเสนอรายละเอีียดความจำเป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทำความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการดัังกล่่าว ก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และ
ต้้องดำเนิินการให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในการตกลงเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงในที่่�
ประชุุม และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีีของบริิษััท

3)	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น
กรณีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�องต้้องนำเสนอรายละเอีียดความจำเป็็น และ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ เพ่ื่�อขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความ
เห็็นชอบ และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และต้้องดำเนิินการให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียใน
การตกลงเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงในที่่�ประชุุม เมื่่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการ
ให้้เลขานุุการบริิษััทจััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อจััดการประชุุมและขออนุุมััติิการทำรายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบท่ี่�
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสำนัักงาน ก.ล.ต.กำหนด ทั้้�งนี้้� 
ต้้องแสดงรายชื่่�อและจำนวนหุ้้�นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงด้้วย และเปิิดเผยการทำรายการไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีีของบริิษััท 
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1. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นสำหรัับปีี 2564 ถึึงปีี 2566 แล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 
ดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและสมเหตุุสมผลตลอดจนเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

2. มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับเหตุุผลและความจำเป็็น โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ โดยท่ี่� 
ค่่าตอบแทนระหว่่างกัันต้้องเป็็นไปตามราคาตลาดท่ี่�ยุุติิธรรมหรืือเป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไปที่่�พึึงกระทำ และ 
เป็็นไปตามกฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ของประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด  
ในกรณีีที่่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต เม่ื่�อฝ่่ายบริิหารเห็็นความจำเป็็นจะต้้องทำรายการ และ 
อยู่่�นอกเหนืืออำนาจของฝ่่ายบริิหารที่่�จะทำรายการ บริิษััทจะเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
ความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าวนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามแต่่กรณีี หรืือการนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการตามความเหมาะสมต่่อไป

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังได้้มีีการอนุุมััติิในหลัักการเก่ี่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการ
ทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ฝ่่ายจััดการสามารถ
อนุุมััติิเข้้าทำรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ได้้ (ไม่่ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัันและจะต้้องดำเนิินต่่อไปรวมทั้้�งรายการท่ี่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต) 
โดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวเป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน อำนาจต่่อรองทางการค้้า 
ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยฝ่่ายบริิหารจะต้้องจััดทำรายงาน
สรุุปการทำรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อให้้รัับทราบรายการระหว่่างกัันในแต่่ละปีี

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทเข้้าทำรายการระหว่่างกัันแล้้ว บริิษััทได้้ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อสนเทศในการทำรายการระหว่่างกััน 
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ ฯ กำหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�นด้้วย  
พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทยังได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท

3. นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

	 บริิษััทมีีนโยบายทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปตามการค้้าปกติิ และรายการเช่่าสถานที่่�ประกอบ
กิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะมีีการกำหนดเงื่่�อนไข
ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินทางการค้้าปกติิทั่่�วไป และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับภายนอก 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิิจารณาตรวจสอบ 
และให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำรายการด้้วย โดยรายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์และ
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิัท แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ
ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึ่งประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ี ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจ้ำได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกิจกำรและบรษิัทตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอสิระทีก่ ำหนดโดย 
สภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำม 
ควำมรบัผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณดงักล่ำว ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข่้ำพเจ้ำได้รบั
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนัียส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชพีของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่องกำรรบัรูร้ำยได้เป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ
และไดน้ ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องนี้ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้ 
 

 

อ้ำงถงึหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมขอ้ 4.17 เรื่องนโยบำย
กำรบญัชเีกีย่วกบักำรรบัรูร้ำยได ้ 
 
กลุ่มกิจกำรมรีำยได้จำกให้บริกำรและกำรขำยในงบกำรเงิน
รวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เป็นจ ำนวน
เงนิทัง้สิ้น 450.78 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรและกำรขำยสนิคำ้ ดงัต่อไปนี้ 
   • รำยไดจ้ำกกำรผลติคอนเทนต ์ 
   • รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์  
   • รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและเช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ  
   • รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 
โดยสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้มขีอ้ก ำหนดและเงื่อนไขต่ำง  ๆตำมประเภท
และขอบเขตกำรให้บริกำร กำรก ำหนดรำคำ อีกทัง้รำยกำร
ส่งเสริมกำรขำย และกำรให้ส่วนลดต่ำงๆ ซึ่งปัจจยัเหล่ำนี้  
มผีลต่อจ ำนวนและระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยได ้
  
ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรรบัรู้
รำยไดข้องกลุ่มกจิกำรเนื่องจำกรำยไดข้องกลุ่มกจิกำรมมีูลค่ำ
ที่เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิอย่ำงมำก และจงัหวะกำรรบัรู้
รำยได้แบบตลอดช่วงเวลำที่ต้องปฏบิตัิตำมภำระ (over time) 
มคีวำมเกี่ยวขอ้งกบักำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรในกำรรวมหรือ
แยกภำระผกูพนัในแต่ละสญัญำรวมถงึกำรพจิำรณำควำมเหมำะสม
ของจ ำนวนและจงัหวะเวลำในกำรรบัรู้รำยได ้ในแต่ละภำระผูกพนั
ของสญัญำ นอกจำกนี้ ยงัมผีลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มกิจกำรที่ผู้ใชง้บกำรเงนิให้ควำมสนใจ เรื่องดงักล่ำว
จงึถอืเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

ข้ำพเจ้ำได้ท ำควำมเข้ำใจนโยบำยกำรบัญชีและประเมินวิธี 
ทีผู่บ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรใชใ้นกำรรบัรูร้ำยได้ รวมถงึประเมนิ
ควำมเหมำะสมของกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรของกลุ่มกิจกำร 
ดงันี้ 
 
• ท ำควำมเข้ำใจและประเมินประสิทธิผลของกำรควบคุม

ภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรรบัรูร้ำยได ้
• สุ่มทดสอบสญัญำกำรให้บรกิำรและพจิำรณำกำรรบัรู้รำยได้

ว่ำเป็นไปตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญำ
รวมถึงประเมนิควำมเหมำะสมของกำรแยกภำระผูกพนั 
ในสญัญำแต่ละประเภท วธิีกำรปฏิบตัิในกำรรบัรู้รำยได้
และช่วงเวลำทีร่บัรูร้ำยได ้

• สุ่มทดสอบรำยได้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปี และในช่วงก่อน
และหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชีกับเอกสำรประกอบ 
กำรบนัทกึรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อตรวจกำรรบัรูร้ำยได้ว่ำ
มคีวำมถูกตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชีและไดบ้นัทกึ
รำยกำรในระยะเวลำทีถู่กรอบบญัช ี

• วเิครำะห์รำยไดโ้ดยเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูในอดตี เพื่อวเิครำะห์
ควำมผดิปกตทิีอ่ำจเกดิขึน้ของรำยกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร 
 

จำกกำรปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรดงักล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำ กำรรับรู้
รำยไดข้องกลุ่มกจิกำรเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชแีละมคีวำม
เหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู่ 
 
 
 

  

 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหค้วำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำ
ขอ้มลูอื่นมคีวำมขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหค้วำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำ
ขอ้มลูอื่นมคีวำมขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงิน รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสำระส ำคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  และถือว่ำมีสำระส ำคญั 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสินใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำนี้  
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงนิ 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงข้อมูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

• สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมี 
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มลูในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีอง
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิกำรและบรษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบทีท่ ำใหม้กีำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม่  

• ได้รบัหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้  
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ข้ำพเจำ้ได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ด้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มนัียส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ได้พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำก  
ที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ 
ไดอ้ย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหำนคร 
22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited172

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 10 85,447,635 74,952,696 8,800,625 8,996,744
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 33.4 - - 419,205,950 427,205,950
สนิคา้คงเหลอื 12 14,399,818 12,845,988 3,666,137 2,985,838
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 38,032,805 28,000,018 3,282,013 1,971,137
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 393,255 518,391 117,296 129,267

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 171,713,627 146,916,091 445,553,882 447,111,127

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 13 - - 955,500,000 955,500,000
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - สทุธิ 14 - - - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 15 - - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 16 1,132,123,650 1,160,803,446 11,370,112 14,130,411
สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 17 194,778,518 178,938,806 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 18 8,457,378 13,285,686 5,789,438 6,305,847
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 4,113,656 3,802,145 574,601 547,516
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 27,014,302 32,361,661 1,344,329 1,174,353
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,388,154 1,311,425 322,149 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,367,875,658 1,390,503,169 974,900,629 977,903,547

รวมสินทรพัย์ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 173

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited174

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 25 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 25 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (422,704,622) (441,656,050) (303,723,322) (303,501,597)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 25 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 25 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (422,704,622) (441,656,050) (303,723,322) (303,501,597)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 175

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 446,563,363 339,565,729 41,071,694 34,940,449
รายไดจ้ากการขาย 4,221,521 3,560,006 - -

รวมรายได้ 450,784,884 343,125,735 41,071,694 34,940,449

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (307,596,257) (281,357,438) (34,676,547) (34,987,560)
ตน้ทุนขาย (1,640,167) (1,362,406) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (309,236,424) (282,719,844) (34,676,547) (34,987,560)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 141,548,460 60,405,891 6,395,147 (47,111)
รายไดอ้ืน่ 27 10,403,813 1,365,081 36,523,885 29,024,265
ค่าใชจ้่ายในการขาย (12,089,128) (9,653,976) (642,265) (2,300,079)
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (102,848,901) (107,194,722) (41,375,107) (40,706,787)
ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (11,241,278) (10,357,622) (734,332) (450,043)

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755)
(ค่าใชจ้่าย)ผลประโยชน์ภาษเีงนิได้ 30 (5,642,195) 174,952 58,170 121,760

กาํไร(ขาดทุน)สทุธิสาํหรบัปี 20,130,771 (65,260,396) 225,498 (14,357,995)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น :

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
   การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 (1,474,179) - (559,029) -
   ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
        ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 294,836 - 111,806 -
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,179,343) - (447,223) -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 18,951,428 (65,260,396) (221,725) (14,357,995)

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 31

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.0258 (0.0835) 0.0003 (0.0184)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 25 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 25 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (422,704,622) (441,656,050) (303,723,322) (303,501,597)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited178

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755)
รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)ค่าเผือ่ขาดทุนทีค่าดวา่
   จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ 10 (5,227,920) 1,696,117 (1,611) (15,179)
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 29 77,979,256 83,958,027 3,791,668 3,783,500
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 24 2,682,580 2,368,839 177,071 491,700
ตดัจ่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - 21,937 - 21,029
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การลดมลูค่าของภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย (2,947) (90,581) 145,653 (281,489)
(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (62,508) (14,999) (1,495) -
(กาํไร)จากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (3,942,962) (688,475) - -
(กาํไร)จากการยกเลกิสญัญาสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ - (147,322) - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,502 134,091 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 517,347 316,253 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11,882 - 11,882 -
ดอกเบีย้รบั 27 (313,928) (305,435) (36,509,086) (28,949,258)
ตน้ทุนทางการเงนิ 28 11,241,278 10,357,622 734,332 450,043

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนหมนุเวยีน 108,656,546 32,170,726 (31,484,258) (38,979,409)
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (5,267,019) 504,440 197,730 (4,865,610)
-  สนิคา้คงเหลอื (1,553,830) (1,865,428) (680,299) (1,863,372)
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 125,136 (71,737) 11,971 (127,192)
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (76,729) 12,379 (76,729) -
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีอืน่ 559,379 989,600 (2,163,687) 6,734,308
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 171,692 (376,994) 437,729 (282,651)
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 (183,467) (915,332) - -

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 102,431,708 30,447,654 (33,757,543) (39,383,926)
รบัดอกเบีย้ 313,928 305,435 33,189 14,632
จ่ายดอกเบีย้ (11,452,568) (10,273,093) (734,332) (450,043)
รบัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 4,730,811 4,155,822 - 4,035,406
จ่ายภาษเีงนิได้ (14,760,651) (11,896,376) (1,456,529) (1,241,552)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 81,263,228 12,739,442 (35,915,215) (37,025,483)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
12

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด

สำหรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 179

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 33.4 - - (53,500,000) (33,500,000)
เงนิสดรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากบรษิทัยอ่ย 33.4 - - 61,500,000 22,000,000
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (3,967,589) (12,583,757) (502,390) (351,150)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (59,236,883) (22,713,029) - -
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (234,668) (2,882,034) (46,800) (485,997)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 78,509 15,000 3,738 -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 7,033,478 2,321,304 - -
ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 36,475,897 28,934,626

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (56,327,153) (35,842,516) 43,930,445 16,597,479

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 50,000,000 18,000,000 50,000,000 18,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 (ค) - 16,000,000 - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอืน่ 23 (ข) 170,000,000 - - -
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (53,000,000) (9,000,000) (53,000,000) (9,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 (ค) (185,788,932) (36,047,334) - -
เงนิสดจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,306,027) (3,337,713) (355,560) (338,672)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (22,094,959) (14,385,047) (3,355,560) 8,661,328

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)ส ุทธิ 2,841,116 (37,488,121) 4,659,670 (11,766,676)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191

รายการที่ไมใ่ช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร 657,455 10,914 6,980 -
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 1,577,628 1,403,686 - -
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 - 8,002,216 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทช่ิ่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited180
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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1 ข้อมูลท ัว่ไป 

 
บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่
ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร 
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิทั 
และบรษิทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกจิการ” 
 
บริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตคอนเทนต์ ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายทํา
ภาพยนตรโ์ฆษณาและภาพยนตรแ์ละขายสนิคา้อื่น ใหเ้ชา่และบรกิารสถานทีถ่่ายทาํ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ําคญั
และการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผย
เรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยสาํคญั
ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ได้
นํามาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้กําหนดของการเปิดเผย

จาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี่มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” 
ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระสําคญั 
ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี

และข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือ่ช่วยใหก้ลุ่มกจิการจาํแนกความแตกต่างของ 
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่าง
นัน้มคีวามสาํคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบัติ
ยอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่ 
มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) กําหนดใหก้ลุ่มกจิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว 

ซึง่ ณ การรบัรูเ้มือ่เริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กั
ภาษทีีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดที่นําเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช(ีโดยรบัรู้เท่ากบั
จาํนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ตน้ของ
รอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมด
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิ 

ทีร่บัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
ตามความเหมาะสม 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ได้
นํามาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้กําหนดของการเปิดเผย

จาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี่มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” 
ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระสําคญั 
ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี

และข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือ่ช่วยใหก้ลุ่มกจิการจาํแนกความแตกต่างของ 
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่าง
นัน้มคีวามสาํคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบัติ
ยอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่ 
มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) กําหนดใหก้ลุ่มกจิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว 

ซึง่ ณ การรบัรูเ้มือ่เริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กั
ภาษทีีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดที่นําเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช(ีโดยรบัรู้เท่ากบั
จาํนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ตน้ของ
รอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมด
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิ 

ทีร่บัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
ตามความเหมาะสม 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ (ต่อ) 
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ (ต่อ) 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้ (ต่อ) 

 
ค.2) กาํหนดใหก้ลุ่มกจิการนําภาษเีงนิไดท้ีเ่กดิขึน้จากกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืจะมผีลบงัคบัใช้

อย่างแน่นอนเกี่ยวกับกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร ่
โดยองค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศนัน้ 
มาถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎการคาํนวณภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) 
ซึง่ใชก้ฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏริปูภาษนีิตบิุคคลระหว่างประเทศ กจิการ
ขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าวจะต้องคํานวณอตัราภาษีที่แท้จรงิตามกฎ GloBE ของแต่ละ
ประเทศที่กลุ่มกจิการนัน้ดําเนินงาน โดยกจิการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่าย
ภาษเีพิม่เตมิ (Top-up tax) สาํหรบัสว่นต่างระหวา่งอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต่ํารอ้ยละ15 
 
ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิได ้ไดใ้หข้อ้ยกเวน้
เป็นการชัว่คราวจากขอ้กาํหนดการรบัรูร้ายการและเปิดเผยขอ้มลู เกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิได้
รอการตดับญัชทีีเ่กดิจากภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้
อย่างแน่นอนในการนํากฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มาถือปฏบิตัิ 
รวมถงึกฎหมายภาษอีากรทีใ่หม้กีารจดัเกบ็ภาษอีากรเพิม่เตมิขัน้ตํ่าภายในประเทศ (domestic minimum 
top-up taxes) ตามเกณฑด์งักล่าว นอกจากนี้ การปรบัปรุงยงักาํหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 
 
 เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิว่ากลุ่มกจิการไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้ยกเวน้ในการรบัรูแ้ละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง 
 เปิดเผยคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (ถา้ม)ี และ 
 ในรอบระยะเวลาทีน่ิตบิญัญตัเิสาหลกัทีส่อง (Pillar Two legislation) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมผีล

บงัคบัใชอ้ย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กจิการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทีท่ราบหรอืขอ้มูล 
ทีป่ระมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกจิการต่อภาษเีงนิได้
เสาหลักที่สองที่เกิดขึ้นจากนิติบัญญัติดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบข้อมูลหรือยงัประมาณไม่ได้อย่าง
สมเหตุสมผล กจิการตอ้งเปิดเผยขอ้ความเกีย่วกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความคบืหน้า
ของกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 
ทัง้นี้ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยูร่ะหวา่งการประเมนิถงึผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานดงักล่าว 
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4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการ 
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บั
การลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ข) การร่วมค้า 

 
การรว่มการงานจดัประเภทเป็นการรว่มคา้เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงานนัน้ เงนิลงทนุ
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้มูลค่าภายหลงัวนัที่ได้มาของเงนิลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของ 
ผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสม
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ
ในการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยี
ในการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพือ่ชาํระภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบัการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่า
เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 183

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

17 

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการ 
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บั
การลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ข) การร่วมค้า 

 
การรว่มการงานจดัประเภทเป็นการรว่มคา้เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงานนัน้ เงนิลงทนุ
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้มูลค่าภายหลงัวนัที่ได้มาของเงนิลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของ 
ผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสม
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ
ในการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยี
ในการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพือ่ชาํระภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบัการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่า
เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที่ใช้นําเสนองบการเงิน 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนอ
งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ 
วนัทีเ่กดิรายการ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการ
แปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้น
กาํไรหรอืขาดทุน 

 
4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า  
 

4.4 ลกูหนี้การค้าและสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 
 
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาแสดงถงึจํานวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งชําระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอื
ใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่ลกูหนี้โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชือ่ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลกูหนี้การคา้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจากสญัญาจงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อเริม่แรกด้วยจํานวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจาก
เงื่อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิทีม่นีัยสําคญั กลุ่มกจิการ 
จะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบัน ของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเนื่องจาก 
กลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาของกลุ่มกจิการหมายถงึ รายไดค้า้งรบั 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 4.6 (ง) 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.5 สินค้าคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทาํภาพยนตร ์

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทําภาพยนตร์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า  
ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) คอนเทนตร์ะหว่างผลิต 
 
คอนเทนตร์ะหว่างผลติ และทีผ่ลติเสรจ็พรอ้มทีจ่ะออกอากาศทางโทรทศัน์ แสดงดว้ยราคาทุนของรายการดงักล่าว 
ซึง่ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการผลติคอนเทนตน์ัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนการใหบ้รกิารในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมือ่คอนเทนตไ์ดอ้อกอากาศแลว้  

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก  
ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการ
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการค้า  
ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ
ออกเมือ่สทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.5 สินค้าคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทาํภาพยนตร ์

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทําภาพยนตร์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า  
ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) คอนเทนตร์ะหว่างผลิต 
 
คอนเทนตร์ะหว่างผลติ และทีผ่ลติเสรจ็พรอ้มทีจ่ะออกอากาศทางโทรทศัน์ แสดงดว้ยราคาทุนของรายการดงักล่าว 
ซึง่ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการผลติคอนเทนตน์ัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนการใหบ้รกิารในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมือ่คอนเทนตไ์ดอ้อกอากาศแลว้  

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก  
ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการ
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการค้า  
ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ
ออกเมือ่สทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยนั์น้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
ค) การวดัมลูคา่ 

 
ในการรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการ
ทํารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่
เขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) การดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และ  
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัที่
กลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญา ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้  
 
สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทัว่ไป 
(General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกําหนดให้
พจิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของ
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัหรือไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริ่มรบัรู้สนิทรพัย ์
ทางการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
ว่ามกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการ
ผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของ
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมด 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) โดยจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญา
ทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
ง) การดอ้ยคา่ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน  

 
4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิ ซึง่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเชา่
ในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านในกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทนุ รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นสว่นหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
ทีด่นิไมม่กีารหกัคา่เสือ่มราคา  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
ง) การดอ้ยคา่ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน  

 
4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิ ซึง่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเชา่
ในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านในกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นสว่นหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
ทีด่นิไมม่กีารหกัคา่เสือ่มราคา  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.8 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยูใ่นมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมือ่ตน้ทุนนัน้คาดวา่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น ๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไมม่กีารคดิคา่เสือ่มราคา คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยอ์ื่นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือ่ลดราคาทุนตลอดอายุการให้
ประโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคารและอปุกรณ์ 
 
สว่นปรบัปรุงทีด่นิ และสทิธกิารเชา่อาคารโรงถ่าย 10, 20 ปี 
อาคารสาํนกังาน และสว่นปรบัปรงุ  5, 10, 20 ปี 
อาคารโรงถ่าย และสว่นปรบัปรุง 20, 60 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถา่ย  5 ปี 
เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์สาํนกังาน  5, 10 ปี 
ยานพาหนะ 5, 10 ปี 
 
สินทรพัยท์ี่ม ีไว้เพื่อให้เช่า 
 
อุปกรณ์กองถ่าย 5, 10 ปี 
วสัดุกองถ่าย 3 ปี 
ยานพาหนะ 5, 10 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั
จากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในรายไดอ้ื่น 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.9 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ือ้มาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 
 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่า
เป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สําหรบัสนิทรพัยอ์ื่น 
ทีม่กีารตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมี
การดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมูลค่าจาก
การใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

4.11 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรู ้
ในกาํไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู ่กลุ่มกจิการ
คดิคา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 
ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ 
เป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
การเชา่เท่านัน้  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.9 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ือ้มาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 
 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่า
เป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สําหรบัสนิทรพัยอ์ื่น 
ทีม่กีารตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมี
การดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมูลค่าจาก
การใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

4.11 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรู ้
ในกาํไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู ่กลุ่มกจิการ
คดิคา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 
ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ 
เป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะไม่แยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
การเชา่เท่านัน้  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.11 สญัญาเช่า (ต่อ) 

 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า (ต่อ) 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ในชว่งการต่ออายุสญัญาเชา่ไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี้สนิตามสญัญาเชา่ หากกลุ่มกจิการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่  
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์
ทีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่ําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่า
ระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต่ําไดแ้ก่ อุปกรณ์สํานักงาน
ขนาดเลก็ 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.12 หนี้สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทนุ
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นใหก้บักจิการอื่น 

โดยไมส่ามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื่อนการชาํระออกไปอยา่งไมม่กีาํหนดไดน้ัน้ เครือ่งมอืทางการเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่วา่การชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ 
เครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชาํระหนี้ออกไป
อกีเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณา
วา่รายการดงักล่าวเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการหรอืไม ่หากเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่า
ตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื่น 
ในกาํไรหรอืขาดทุน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.12 หนี้สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทนุ
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นใหก้บักจิการอื่น 

โดยไมส่ามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื่อนการชาํระออกไปอยา่งไมม่กีาํหนดไดน้ัน้ เครือ่งมอืทางการเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่วา่การชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ 
เครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชาํระหนี้ออกไป
อกีเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณา
วา่รายการดงักล่าวเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการหรอืไม ่หากเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่า
ตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื่น 
ในกาํไรหรอืขาดทุน 

  



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

26 

 
4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.13 ต้นทุนการก ู้ยืม 

 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยทัว่ไปและทีกู่ม้าเป็นการเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอื
การผลติสนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุน 
ที่เกิดจากการนําเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการ
ดําเนินการทีจ่ําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขาย
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได ้
จะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการ 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ  
 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมี
ผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ 
ในกรณีทีก่ารนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษทีีเ่หมาะสม
จากจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรู้เมื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัช ี
ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธ ิ
ตามกฎหมายที่จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และ 
ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดือน ลาประจําปี โบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนัรบัรู ้
ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ชาํระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี้คาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และ 
วนัครบกาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้
และรวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธ ิ
ตามกฎหมายที่จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และ 
ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดือน ลาประจําปี โบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนัรบัรู ้
ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ชาํระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี้คาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และ 
วนัครบกาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้
และรวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.15 ผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
ง) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง 

 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมือ่เลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิการไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนสาํหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กีาํหนดชาํระเกนิกวา่ 12 เดอืน 
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั 
 

4.16 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี
ซึง่การชาํระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.17 การรบัร ู้รายได้  
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของกลุ่มกจิการประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากการผลติคอนเทนต์ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและใหเ้ช่าอุปกรณ์ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและเช่าสถานทีถ่่ายทําและ รายไดจ้ากการขาย
สนิคา้ 

 
รายไดจ้ากการผลติคอนเทนต์ รบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความสําเรจ็ของงานหรอืเมื่อโอนการควบคุมในงานไปยงัลูกคา้ ซึ่งกค็อื
เมือ่สง่มอบงาน ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัเนื้อหาในสญัญาวา่จา้ง 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและใหเ้ชา่อุปกรณ์ รบัรูร้ายไดเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิารแลว้  
 
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารสถานทีถ่่ายทาํ รบัรูร้ายไดต้ามสว่นของระยะเวลาการใหบ้รกิาร 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ประกอบดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมทีไ่ดร้บัจาการขายสนิคา้ทีใ่หเ้ป็นจาํนวนเงนิสทุธจิากภาษขีาย  
เงนิคนืและสว่นลด รบัรูร้ายไดเ้มือ่โอนการควบคุมในสนิคา้นัน้ไปยงัลกูคา้ 
 
รายได้อืน่ 
 
รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ และ
พจิารณาจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.17 การรบัร ู้รายได้ (ต่อ) 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ 
 

4.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.19 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานดาํเนินงาน ซึง่พจิารณาวา่คอื คณะกรรมการผูบ้รหิารทีท่าํการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลด
ผลกระทบที่ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
คณะกรรมการกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวขอ้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซึ่งดําเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ) รวมถึงการระบุ การประเมนิ และ
ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการรว่มมอือยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.17 การรบัร ู้รายได้ (ต่อ) 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ 
 

4.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.19 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานดาํเนินงาน ซึง่พจิารณาวา่คอื คณะกรรมการผูบ้รหิารทีท่าํการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลด
ผลกระทบที่ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
คณะกรรมการกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวขอ้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซึ่งดําเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ) รวมถึงการระบุ การประเมนิ และ
ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการรว่มมอือยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.1 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 
กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิเกีย่วกบัการผลติคอนเทนต ์ใหบ้รกิารและใหเ้ช่าอุปกรณ์ถ่ายทาํภาพยนตรโ์ฆษณาและ
ภาพยนตร์และขายสนิค้าอื่น ให้เช่าและบริการสถานที่ถ่ายทํา ดงันัน้จึงไม่ได้อิงอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ และไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 

5.1.2 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
เนื่องจากกลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีอ่า้งองิอตัราดอกเบีย้ในตลาดอย่างมนีัยสาํคญั ดงันัน้รายไดแ้ละ
กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไมไ่ดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัรา
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ทางการเงนิสว่นใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบีย้คงที ่กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอื
ปฏบิตั ิทัง้นี้กลุ่มกจิการจะเขา้ทาํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพือ่บรหิารความเสีย่งเมือ่จาํเป็น 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
ก) การบริหารความเสี่ยง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและ
สถาบนัการเงนิ กลุ่มกิจการจะเลือกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที่ได้รบัการจดัอนัดบัจากสถาบนั 
จดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั B เป็นอยา่งน้อย  
 
สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื 
ที่เป็นอสิระ ในกรณีที่ไม่มกีารจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี่ยงจากคุณภาพเครดติของ
ลูกค้า โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้
วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้  
ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทาํการตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้
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การขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยจะชําระดว้ยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติ กลุ่มกจิการ 
ไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลกูคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ) 

 
ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ 
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แมว้่ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่
ภายใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
 
ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ซึง่คาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิ
จากสญัญาตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกาํหนดชาํระ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาได้เปิดเผยไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 10 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื  
ขอ้บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชําระหนี้หรอืทยอยชําระหนี้  
ไมม่กีารชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไมส่ามารถตดิต่อได ้ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยคา่สทุธใินกาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้าํนวนทีไ่ดร้บัชาํระสาํหรบั
จาํนวนทีไ่ดต้ดัจาํหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาโดยพจิารณาจากแบบจาํลอง
ขาดทุนที่เกดิขึ้น เช่น เงนิที่เรยีกเก็บไม่ได้ ซึ่งไม่ได้นํามาพจิารณาถึงความสูญเสยีในอนาคต ดงันัน้ 
คา่เผือ่ผลขาดทุนและคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูจงึไมส่ามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 
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 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แมว้่ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่
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ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ซึง่คาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิ
จากสญัญาตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกาํหนดชาํระ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาได้เปิดเผยไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 10 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื  
ขอ้บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชําระหนี้หรอืทยอยชําระหนี้  
ไมม่กีารชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไมส่ามารถตดิต่อได ้ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยคา่สทุธใินกาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้าํนวนทีไ่ดร้บัชาํระสาํหรบั
จาํนวนทีไ่ดต้ดัจาํหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาโดยพจิารณาจากแบบจาํลอง
ขาดทุนที่เกดิขึ้น เช่น เงนิที่เรยีกเก็บไม่ได้ ซึ่งไม่ได้นํามาพจิารณาถึงความสูญเสยีในอนาคต ดงันัน้ 
คา่เผือ่ผลขาดทุนและคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูจงึไมส่ามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ) 

 
ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจํานวนหนึ่งได้มีความเสี่ยงด้านเครดิต 
ที่เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยสําคญั จงึได้รบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอดอายุของ 
เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 33.4 

 
5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีาํนวนเงนิสดอยา่งเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุน
ที่สามารถเบกิใช้ได้จากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถึงกําหนด เพื่อวตัถุประสงค ์
ในการบรหิารสภาพคล่องของบรษิทั จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่น
และเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารอง
หมุนเวยีน (จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี 
กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและ
อตัราสว่นสภาพคล่องตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 
ขอ้มูลเกีย่วกบัวงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 23 (ก) 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา  
ซึ่งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืน จะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 33,300,570 - - 33,300,570 33,300,570 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการ      
   ทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 43,908,000 126,092,000 - 170,000,000 170,000,000 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,596,211 3,426,000 5,364,000 12,386,211 10,081,602 
รวมหนี้สินทางการเงิน 86,804,781 129,518,000 5,364,000 221,686,781 219,382,172 
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 29,250,090 - - 29,250,090 29,250,090 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,886,809 6,158,210 6,228,000 16,273,019 13,387,629 
เงนิกูย้มืระยะยาว      
   จากสถาบนัการเงนิ  39,964,006 138,855,345 6,969,581 185,788,932 185,788,932 
รวมหนี้สินทางการเงิน 82,100,905 145,013,555 13,197,581 240,312,041 237,426,651 

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 199

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

33 

 
5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา  
ซึ่งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืน จะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 33,300,570 - - 33,300,570 33,300,570 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการ      
   ทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 43,908,000 126,092,000 - 170,000,000 170,000,000 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,596,211 3,426,000 5,364,000 12,386,211 10,081,602 
รวมหนี้สินทางการเงิน 86,804,781 129,518,000 5,364,000 221,686,781 219,382,172 
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 29,250,090 - - 29,250,090 29,250,090 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,886,809 6,158,210 6,228,000 16,273,019 13,387,629 
เงนิกูย้มืระยะยาว      
   จากสถาบนัการเงนิ  39,964,006 138,855,345 6,969,581 185,788,932 185,788,932 
รวมหนี้สินทางการเงิน 82,100,905 145,013,555 13,197,581 240,312,041 237,426,651 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 
 

5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 
 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 3,733,034 - - 3,733,034 3,733,034 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 720,000 3,426,000 5,364,000 9,510,000 7,281,108 
รวมหนี้สินทางการเงิน 10,453,034 3,426,000 5,364,000 19,243,034 17,014,142 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 2,331,455 - - 2,331,455 2,331,455 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 720,000 3,282,000 6,228,000 10,230,000 7,636,668 
รวมหนี้สินทางการเงิน 12,051,455 3,282,000 6,228,000 21,561,455 18,968,123 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

5.2.1 การบริหารความเสี่ยง 
 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 

 รกัษาไวซ้ึง่การดําเนินงานต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหน้ีสนิ 
 

เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วน
หนี้สนิต่อทุน ซึง่คาํนวณจากหนี้สนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 

การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงนิกู้  
 

ภายใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุนทีไ่มเ่กนิ 2 เท่า 
 

กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน 
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6 มูลค่ายตุิธรรม 

 
มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย ์

  แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ 

  สงัเกตไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูล 

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 และ 23 สาํหรบัการเปิดเผยเรือ่งอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและเงนิกูย้มืทีต่อ้งเปิดเผย
ทีม่ลูคา่ยุตธิรรม 

 
7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่อง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
ก) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้เมื่อมขีอ้บ่งชี ้โดยพจิารณามลูค่า 
ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้ซึง่อาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

ข) การด้อยค่าของลกูหนี้การค้า 
 
กลุ่มกจิการไดบ้นัทกึขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่าลงของลูกหนี้การคา้โดยประมาณ
การขาดทุนทีอ่าจเกดิจากการทีล่กูคา้ไมส่ามารถชาํระหนี้ได ้ 
 

ค) การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตามทีไ่ดก้ล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด คอืมลูค่าทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการ
ขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้การคาํนวณมลูคา่ยุตธิรรมอาศยัผูป้ระเมนิราคาอสิระ การคาํนวณมลูค่าจากการใชอ้าศยัการ
ประมาณการของผูบ้รหิาร การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ทีจ่ะไดร้บัคนื 
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6 มูลค่ายตุิธรรม 

 
มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย ์

  แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ 

  สงัเกตไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูล 

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 และ 23 สาํหรบัการเปิดเผยเรือ่งอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและเงนิกูย้มืทีต่อ้งเปิดเผย
ทีม่ลูคา่ยุตธิรรม 

 
7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่อง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
ก) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้เมื่อมขีอ้บ่งชี ้โดยพจิารณามลูค่า 
ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้ซึง่อาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

ข) การด้อยค่าของลกูหนี้การค้า 
 
กลุ่มกจิการไดบ้นัทกึขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่าลงของลูกหนี้การคา้โดยประมาณ
การขาดทุนทีอ่าจเกดิจากการทีล่กูคา้ไมส่ามารถชาํระหนี้ได ้ 
 

ค) การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตามทีไ่ดก้ล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด คอืมลูค่าทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการ
ขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้การคาํนวณมลูคา่ยตุธิรรมอาศยัผูป้ระเมนิราคาอสิระ การคาํนวณมลูค่าจากการใชอ้าศยัการ
ประมาณการของผูบ้รหิาร การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ทีจ่ะไดร้บัคนื 
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7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
ง) อาคารและอปุกรณ์ สินทรพัยท์ี่ม ีไว้ให้เช่าและสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

 
ฝ่ายบรหิารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลอื สําหรบัอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ที่มไีว้ให้เช่าและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ  
มคีวามแตกต่างไปจากประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีล่า้สมยัหรอืเลกิใชง้านหรอืจาํหน่ายออกไป 
 

จ) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้และหนี้สนิภาษีเงนิได้จะรบัรู้จากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิกบั
มลูค่าคงเหลอืตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผูบ้รหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอย่างมากในการพจิารณาว่ากลุ่มกจิการ
จะมีความเป็นไปได้อย่างสูงที่จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพื่อใช้กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้ กลุ่มกิจการใช ้
ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาทีจ่ะใชผ้ลแตกต่างชัว่คราวนัน้ การเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตฐิานดงักล่าวในแต่ละงวดอาจทาํใหม้ผีลกระทบอยา่งมสีาระสาํคญัต่อสถานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

ฉ) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย ุ
 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24 
 

ช) การจดัประเภทรายการของการร่วมการงาน 
 
กลุ่มกจิการถอืสทิธใินการออกเสยีงรอ้ยละ 10.20 ใน บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จํากดั อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการ 
ไดข้อ้สรุปว่ามกีารควบคุมร่วมในการร่วมการงานภายใตส้ญัญาทีต่กลงร่วมกนัซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบอย่างเป็น
เอกฉนัทจ์ากผูร้ว่มการงานทุกราย กลุ่มกจิการและคูส่ญัญามสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงาน  
 
การร่วมการงานของกลุ่มกิจการได้จดัตัง้ขึ้นในรูปแบบบริษัทจํากดัและให้สทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทจํากดันี้  
แก่กลุ่มกจิการและผูร้ว่มการงานอื่น ภายใตข้อ้ตกลงรว่มกนั ดงันัน้การงานน้ีจงึจดัประเภทเป็น“การรว่มคา้” 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิสดในมอื 595,000 585,000 105,000 105,000 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 32,845,114 30,013,998 10,376,861 5,717,191 
 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถามมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.35 ถงึรอ้ยละ 0.60 ต่อปี 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.35 ต่อปี)  
 

10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลกูหนี้การคา้     
   - กจิการอื่น 93,931,188 85,706,208 2,503,800 539,013 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.3) 142,620 4,671,382 - - 
รายไดค้า้งรบั 17,952,822 6,890,856 6,663,944 5,943,640 
หกั  รายไดร้บัล่วงหน้า (11,843,803) (234,544) (2,340,000) - 
 คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (20,340,283) (27,642,695) (297) (1,908) 
ลกูหนี้การคา้และรายไดค้า้งรบั - สทุธ ิ 79,842,544 69,391,207 6,827,447 6,480,745 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 3,848,797 3,064,050 828,612 611,638 
ลกูหนี้อื่น 1,756,294 2,497,439 1,144,566 1,904,361 
 85,447,635 74,952,696 8,800,625 8,996,744 
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10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ (ต่อ) 

 
คา่เผือ่ผลขาดทุนของลกูหนี้การคา้และรายไดค้า้งรบั มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
     รายไดค้า้งรบั  67,454,445 12,977,397 2,461,155 336,804 16,953,026 100,182,827 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 360,303 1,557,330 1,143,778 325,846 16,953,026 20,340,283 

 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
     รายไดค้า้งรบั  48,472,659 18,519,206 4,567,758 8,302,085 17,172,194 97,033,902 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 1,271,789 1,232,091 2,215,017 5,782,548 17,141,250 27,642,695 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
        รายไดค้า้งรบั  6,827,744 - - - - 6,827,744 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 297 - - - - 297 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
        รายไดค้า้งรบั  6,248,858 233,795 - - - 6,482,653 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 43 1,865 - - - 1,908 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

43 

 
10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ (ต่อ) 

 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้สาํหรบัลูกหนี้สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   

ณ วนัที่ 1 มกราคม 27,642,695 28,235,448 
รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (5,227,920) 1,696,117 
ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ทีไ่มส่ามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหวา่งปี (2,074,492) (2,288,870) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 20,340,283 27,642,695 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   

ณ วนัที่ 1 มกราคม  1,908 17,087 
(กลบัรายการ)รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (1,611) (15,179) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 297 1,908 

 
11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191 
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 73,734,759 62,742,075 2,503,503 537,104 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ - - 419,205,950 427,205,950 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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43 

 
10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ (ต่อ) 

 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้สาํหรบัลูกหนี้สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   

ณ วนัที่ 1 มกราคม 27,642,695 28,235,448 
รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (5,227,920) 1,696,117 
ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ทีไ่มส่ามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหวา่งปี (2,074,492) (2,288,870) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 20,340,283 27,642,695 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   

ณ วนัที่ 1 มกราคม  1,908 17,087 
(กลบัรายการ)รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (1,611) (15,179) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 297 1,908 

 
11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191 
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 73,734,759 62,742,075 2,503,503 537,104 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ - - 419,205,950 427,205,950 
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44 

 
11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (ต่อ) 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนี้ สินทางการเงิน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 33,300,570 29,250,090 3,733,034 2,331,455 
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 170,000,000 - - - 
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร  - 185,788,932 - - 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 

 
11.1 สินทรพัยท์างการเงินอื่นที่วดัม ูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไข
ดงัต่อไปนี้ 

 

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
 กระแสเงนิสดตามสญัญานัน้เขา้เงือ่นไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 

 
ข) ค่าเผือ่ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 
ขอ้มูลเกี่ยวกบัค่าเผื่อผลขาดทุนและความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อของกลุ่มกจิการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบเงนิการเงนิขอ้ 5.1.3 และขอ้ 10 

 
12 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการถ่ายทาํภาพยนตร ์ 10,733,681 10,347,890 - - 
คอนเทนตร์ะหวา่งผลติ 3,666,137 2,498,098 3,666,137 2,985,838 
 14,399,818 12,845,988 3,666,137 2,985,838 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนขายในงบกําไรขาดทุนจากสนิคา้คงเหลอืเป็นจํานวน 1,640,167 บาท 
(พ.ศ. 2565 : จาํนวน 1,362,406 บาท)  
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14 เงินลงทุนในกิจการร ่วมค้า - สทุธิ 

 
รายละเอยีดของบรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั มดีงันี้ 
 

   
สดัส่วนของการถอืหุ้น  

(ร ้อยละ) 
  ลกัษณะ   

กิจการร่วมค้า ประเภทของธรุกิจ ความสมัพนัธ ์ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั ผลติภาพยนตร ์โฆษณารายการโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทางตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิารงานดา้นบนัเทงิทุกรปูแบบ    
 
กจิการรว่มคา้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นการลงทุนในหุน้สามญั  
 
บรษิทัมลีงทุนในกจิการร่วมคา้ บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จํากดั เป็นจํานวนเงนิ 25 ลา้นบาท โดยบรษิทัรบัรูข้าดทุนจาก
การดอ้ยค่าของเงนิทัง้จํานวน เนื่องจากกจิการร่วมคา้มผีลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเนื่องและมรีาคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน
สงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื  
 

15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม   
ราคาทุน 1,960,000 1,960,000 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,960,000) (1,960,000) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ - - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งมทีีด่นิทีย่งัไม่ไดใ้ชง้านและมรีาคาทุน 1.96 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 
1.96 ลา้นบาท) ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีจ่งัหวดักาญจนบุร ี
 
สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์
เพือ่การลงทุนทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 

 
การจดัลาํดบัช ัน้การวดัมูลค่ายตุิธรรม 
 
ขอ้มลูการวดัมลูคา่ยุตธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 สามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
 ราคาเสนอซือ้ ในตลาดทีม่สีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยอ์ยา่งเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่งทีม่สีาระสาํคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่งมสีาระสาํคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ม ูลค่ายตุิธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง - จงัหวดักาญจนบุร ี(ขอ้มลูระดบัที ่2) - - 
รวมมลูคา่ยุตธิรรม - - 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 ของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ โดยผูป้ระเมนิอสิระ 
เป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลทีต่ ัง้และประเภทของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
ทีม่กีารประเมนินัน้ ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักาญจนบุร ีประเมนิราคาโดยวธิคีดิจากต้นทุน (cost approach) 
โดยการประเมนินัน้ราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเทยีบเคยีงกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนั ไดถู้กปรบัปรุงสําหรบั
ความแตกต่างในคุณลกัษณะที่สําคญั เช่น ความกว้างของที่ดิน ข้อมูลที่มสีาระสําคญัที่ใช้ในการประเมนิมูลค่า คือ ราคา 
ต่อตารางวา 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง - จงัหวดักาญจนบุร ี(ขอ้มลูระดบัที ่2) - - 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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17 สินทรพัยท์ี่ม ีไว้เพื่อให้เช่า - สทุธิ 

 งบการเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่าย ยานพาหนะ ระหว่างติดต ัง้ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 814,260,776 164,281,747 4,232,638 982,775,161 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (654,742,570) (123,404,139) - (778,146,709) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     

สาํหรบัปีสิ้นสดุ     
   วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,059,546 - - 20,059,546 
โอนเขา้ (ออก) 4,198,608 - (4,198,608) - 
จดัประเภทรายการใหม ่ - - (34,030) (34,030) 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (1,495,115) (419,937) - (1,915,052) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (36,773,685) (7,026,425) - (43,800,110) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
     

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 829,122,981 161,860,865 - 990,983,846 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (683,615,421) (128,429,619) - (812,045,040) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
     

สาํหรบัปีสิ้นสดุ     
   วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
ซือ้สนิทรพัย ์ 54,828,650 4,582,175 - 59,410,825 
โอนเขา้ (ออก) - 1,530,972 - 1,530,972 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (3,374,416) (233,447) - (3,607,863) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (35,522,844) (5,971,378) - (41,494,222) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 161,438,950 33,339,568 - 194,778,518 
     

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 870,844,142 165,155,382 - 1,035,999,524 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (709,405,192) (131,815,814) - (841,221,006) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 161,438,950 33,339,568 - 194,778,518 
 

คา่เสือ่มราคาจาํนวน 41,494,222 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 43,800,110 บาท) ถูกบนัทกึอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้รกิารในงบการเงนิรวม 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 อาคารสาํนักงาน 
 

ยานพาหนะ 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
การเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 8,002,216 
การยกเลกิสญัญา (2,644,528) - (2,644,528) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (196,374) (3,379,921) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
    
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
โอนเขา้ (ออก) - (1,530,972) (1,530,972) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (113,789) (3,297,336) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 8,457,378 - 8,457,378 

 

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 อาคารสาํนักงาน 
 บาท 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 6,822,256 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 6,305,847 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 6,305,847 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 5,789,438 
 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเชา่และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 87,000 80,000 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 219

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 อาคารสาํนักงาน 
 

ยานพาหนะ 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
การเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 8,002,216 
การยกเลกิสญัญา (2,644,528) - (2,644,528) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (196,374) (3,379,921) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
    
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
โอนเขา้ (ออก) - (1,530,972) (1,530,972) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (113,789) (3,297,336) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 8,457,378 - 8,457,378 

 

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 อาคารสาํนักงาน 
 บาท 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 6,822,256 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 6,305,847 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 6,305,847 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 5,789,438 
 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเชา่และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 87,000 80,000 
  



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited220

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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19 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
สาํเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่าลิขสิทธิ์  ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 8,428,859 350,825 - 8,779,684 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,216,735) - - (7,216,735) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
ซือ้สนิทรพัย ์ 23,850 - 2,858,184 2,882,034 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (642,838) - - (642,838) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 8,452,709 350,825 2,858,184 11,661,718 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,859,573) - - (7,859,573) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
ซือ้สนิทรพัย ์ 234,668 - 610,085 844,753 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (11,882) - - (11,882) 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (521,360) - - (521,360) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 7,994,327 350,825 3,468,269 11,813,421 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,699,765) - - (7,699,765) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
 
คา่ตดัจาํหน่ายจาํนวน 521,360 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 642,838 บาท) ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิารในงบการเงนิรวม 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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19 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
สาํเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่าลิขสิทธิ์  ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,523,811) - - (2,523,811) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
ซือ้สนิทรพัย ์ - - 485,997 485,997 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (35,670) - - (35,670) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
ซือ้สนิทรพัย ์ 46,800 - - 46,800 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (11,882) - - (11,882) 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (7,833) - - (7,833) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 1,929,250 45,500 485,997 2,460,747 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,886,146) - - (1,886,146) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
 
คา่ตดัจาํหน่ายจาํนวน 7,833 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 35,670 บาท) ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
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19 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
สาํเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร ์ ค่าลิขสิทธิ์  ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,523,811) - - (2,523,811) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
ซือ้สนิทรพัย ์ - - 485,997 485,997 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (35,670) - - (35,670) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
ซือ้สนิทรพัย ์ 46,800 - - 46,800 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (11,882) - - (11,882) 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (7,833) - - (7,833) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 1,929,250 45,500 485,997 2,460,747 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,886,146) - - (1,886,146) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
 
คา่ตดัจาํหน่ายจาํนวน 7,833 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 35,670 บาท) ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทัง้จํานวนตามวธิหีนี้สนิโดยใชอ้ตัราภาษีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565 : 
รอ้ยละ 20) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นรายการผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชแีละฐานภาษีของสนิทรพัย์และ
หนี้สนิของกลุ่มกจิการสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      ภายใน 12 เดอืน 8,528,056 5,305,742 60 382 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      เกนิกวา่ 12 เดอืน 19,553,611 28,376,276 1,344,269 1,173,971 
 28,081,667 33,682,018 1,344,329 1,174,353 
     
หนี้ สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี      
   หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายชาํระ     
      เกนิกวา่ 12 เดอืน (1,067,365) (1,320,357) - - 
 (1,067,365) (1,320,357) - - 
     

   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 27,014,302 32,361,661 1,344,329 1,174,353 
 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593 
เพิม่(ลด)ในกาํไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 30) (5,642,195) 174,952 58,170 121,760 
เพิม่ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 294,836 - 111,806 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 27,014,302 32,361,661 1,344,329 1,174,353 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย ์และหนี้สนิภาษเีงนิไดด้งักล่าวเกีย่วขอ้ง
กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษเีดยีวกนั 
 
สําหรบังบแสดงฐานะการเงนิรวม สนิทรพัย์ และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัชแีสดงยอดรวมของสนิทรพัย์ และหนี้สนิสุทธ ิ
ในแต่ละบรษิทั 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,305,742 (1,237,686) - 4,068,056 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,552,441 708,738 294,836 4,556,015 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 (5,389,317) - 19,345,361 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 89,157 23,078 - 112,235 
 33,682,018 (5,895,187) - 28,081,667 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
 (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,361,661 (5,642,195) 294,836 27,014,302 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,635,986 (330,244) - 5,305,742 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,283,532 268,909 - 3,552,441 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 62,701 26,456 - 89,157 
 33,716,897 (34,879) - 33,682,018 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
 (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,186,709 174,952 - 32,361,661 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,305,742 (1,237,686) - 4,068,056 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,552,441 708,738 294,836 4,556,015 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 (5,389,317) - 19,345,361 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 89,157 23,078 - 112,235 
 33,682,018 (5,895,187) - 28,081,667 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
 (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,361,661 (5,642,195) 294,836 27,014,302 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,635,986 (330,244) - 5,305,742 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,283,532 268,909 - 3,552,441 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 62,701 26,456 - 89,157 
 33,716,897 (34,879) - 33,682,018 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
 (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,186,709 174,952 - 32,361,661 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 382 (322) - 60 
ผลประโยชน์พนกังาน 1,084,814 35,414 111,806 1,232,034 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 89,157 23,078 - 112,235 
 1,174,353 58,170 111,806 1,344,329 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 1,174,353 58,170 111,806 1,344,329 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 3,418 (3,036) - 382 
ผลประโยชน์พนกังาน 986,474 98,340 - 1,084,814 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 62,701 26,456 - 89,157 
 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้ง 
แน่วา่จะมกีาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดใ้นงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 49,834,905 บาท และจํานวน 
12,943,513 บาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : จํานวน 121,515,000 บาท และจํานวน 62,658,679 บาท ตามลําดบั) ทีเ่กดิจาก
รายการขาดทุนจาํนวน 249,174,527 บาท และจาํนวน 64,717,567 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 607,574,999 บาท และจาํนวน 
313,293,394 บาท) ตามลาํดบั ทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต 
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21 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี้การคา้     
   - กจิการอื่น 9,526,645 9,898,257 473,799 261,370 
   - กจิการยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.3) 41,159 33,705 12,613 9,630 
รายไดร้บัล่วงหน้า 3,326,825 5,753,340 1,683,214 5,241,500 
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยแ์ละอปุกรณ์ 2,390,095 1,414,600 7,469 - 
เงนิมดัจาํตามสญัญา 493,618 940,148 - - 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 11,373,962 13,434,032 - 2,735 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 18,537,374 13,047,024 2,026,896 912,863 
 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955 
 

22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 1,023,979 1,005,975 333,160 303,851 
ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย 8,216,501 8,062,813 485,075 76,655 
 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506 
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เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยแ์ละอปุกรณ์ 2,390,095 1,414,600 7,469 - 
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ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย 8,216,501 8,062,813 485,075 76,655 
 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506 
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23 เงินก ู้ยืม 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
      

รายการหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนด      
   ชาํระภายในหนึ่งปี      
   - เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง (ข) 43,908,000 - - - 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (ค) - 39,964,006 - - 
   - หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561 
รวมเงนิกูย้มืหมนุเวยีน  53,081,749 52,270,033 6,373,255 9,355,561 
      

รายการไม่หมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง (ข) 126,092,000 - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (ค) - 145,824,926 - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107 
รวมเงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีน  132,999,853 155,906,528 6,907,853 7,281,107 
      

รวมเงนิกูย้มื  186,081,602 208,176,561 13,281,108 16,636,668 
 
ก) เงินก ู้ยืมระยะส ัน้จากธนาคาร 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารในรปูแบบของตัว๋สญัญาใชเ้งนิทีไ่ม่มหีลกัทรพัย์
คํ้าประกนัในสกุลเงนิบาท จํานวน 6 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 6.10 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : จํานวน 9 ล้านบาท  
โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.25 ถงึรอ้ยละ 4.85 ต่อปี) 
 
วงเงินก ู้ยืม 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมาใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 44,000,000 61,000,000 44,000,000 41,000,000 
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินก ู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั  

 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สาํหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 วเิคราะหไ์ดด้งันี้  
 
  งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2566 
  บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม  - 
เงนิกูย้มืเพิม่  170,000,000 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  170,000,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท จํานวนทัง้สิน้ 
170 ล้านบาท โดยเป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิัท เกียร์เฮด จํากดั จํานวน 67 ล้านบาท และบรษิัท เดอะ สตูดโิอ พาร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 103 ล้านบาท การกู้ยมืจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ใช้หลกัประกนัเป็นที่ดนิของบรษิทั  
เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั (หมายเหตุ 16) เงนิกูย้มืดงักล่าวมกีาํหนดชาํระคนืเงนิตน้ในเดอืนพฤศจกิายน 
พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2571 ตามลาํดบัและมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
 

ค) เงินก ู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 
 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารสาํหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วเิคราะหไ์ด้
ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 185,788,932 205,836,266 
เงนิกูย้มืเพิม่ - 16,000,000 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (185,788,932) (36,047,334) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม - 185,788,932 
   

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - 39,964,006 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี - 138,855,345 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิ 5 ปี - 6,969,581 
 - 185,788,932 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไม่มีเงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (พ.ศ. 2565 : จํานวน 185.79 ล้านบาท เป็น 
เงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีร์เฮด จํากดั จํานวน 79.91 ล้านบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั 
จาํนวน 105.88 ลา้นบาท)  
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินก ู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั  

 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สาํหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 วเิคราะหไ์ดด้งันี้  
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  พ.ศ. 2566 
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ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม  - 
เงนิกูย้มืเพิม่  170,000,000 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  170,000,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท จํานวนทัง้สิน้ 
170 ล้านบาท โดยเป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิัท เกียร์เฮด จํากดั จํานวน 67 ล้านบาท และบรษิัท เดอะ สตูดโิอ พาร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 103 ล้านบาท การกู้ยมืจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ใช้หลกัประกนัเป็นที่ดนิของบรษิทั  
เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั (หมายเหตุ 16) เงนิกูย้มืดงักล่าวมกีาํหนดชาํระคนืเงนิตน้ในเดอืนพฤศจกิายน 
พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2571 ตามลาํดบัและมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
 

ค) เงินก ู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 
 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารสาํหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วเิคราะหไ์ด้
ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 185,788,932 205,836,266 
เงนิกูย้มืเพิม่ - 16,000,000 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (185,788,932) (36,047,334) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม - 185,788,932 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไม่มีเงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (พ.ศ. 2565 : จํานวน 185.79 ล้านบาท เป็น 
เงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีร์เฮด จํากดั จํานวน 79.91 ล้านบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั 
จาํนวน 105.88 ลา้นบาท)  
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 

ค) เงินก ู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ (ต่อ) 
 

ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ราคาตามบญัชี ม ูลค่ายตุิธรรม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - 185,788,932 - 185,788,932 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มนุเวยีนมมีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไมม่ี
สาระสาํคญั 
 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมไม่หมุนเวียนคํานวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม  
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 2.00 ถงึรอ้ยละ 5.85 ต่อปี) และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรม 
 

ง) หนี้สินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 
 

รายละเอยีดการครบกาํหนดของหนี้สนิตามสญัญาเชา่มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

จาํนวนเงินข ัน้ต ํา่ที่ต ้องจ่ายซึ่งบนัทึก     
   เป็นหนี้สินตามสญัญาเช่า     
ไมเ่กนิ 1 ปี 3,596,211 3,886,809 720,000 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 3,426,000 6,158,210 3,426,000 3,282,000 
มากกวา่ 5 ปี 5,364,000 6,228,000 5,364,000 6,228,000 
 12,386,211 16,273,019 9,510,000 10,230,000 
หกั  คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของ      
         สญัญาเช่า (2,304,609) (2,885,390) (2,228,892) (2,593,332) 
มลูคา่ปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 
     

หนี้สนิตามสญัญาเชา่     
   - สว่นทีห่มนุเวยีน 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561 
   - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107 
 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 
     

ภายในไมเ่กนิ 1 ปี 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 2,287,264 4,838,839 2,287,264 2,038,344 
มากกวา่ 5 ปี 4,620,589 5,242,763 4,620,589 5,242,763 
 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ง) หนี้สินตามสญัญาเช่า - สทุธิ (ต่อ) 

 
การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเชา่สาํหรบัปี สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   

มลูคา่ตามบญัชสีทุธติน้ปี 13,387,629 7,636,668 
จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,886,808) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจ่าย (หมายเหตุ 28) 580,781 364,440 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธสิิน้ปี 10,081,602 7,281,108 
 

จ) อตัราดอกเบีย้ 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร MLR - 1 MLR - 1 MLR - 1 MLR - 1 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - MLR และ - - 
  MLR - 0.25 และ   
  รอ้ยละ 2   
     
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 5.88 รอ้ยละ 4.97 และ   
  รอ้ยละ 5.88 และ   
  รอ้ยละ 7.02   
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 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
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 รอ้ยละ 5.88 รอ้ยละ 4.97 และ   
  รอ้ยละ 5.88 และ   
  รอ้ยละ 7.02   
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย ุ
 
โครงการเป็นโครงการเกษยีณอายุ โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงนิเดอืนในปีสดุทา้ยของสมาชกิ
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

งบแสดงฐานะการเงนิ :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069 
     
กาํไรหรอืขาดทุนทีร่วมอยูใ่นกาํไร     
   จากการดาํเนินงาน :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ (หมายเหตุ 29) 2,682,580 2,368,839 177,071 491,700 
     
กาํไรหรอืขาดทุนทีร่วมอยูใ่นกาํไร     
   เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ (1,474,179) - (559,029) - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่าํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 2,432,453 2,150,077 446,312 433,453 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 250,127 218,762 64,419 58,247 
โอนยา้ยพนกังานไปบรษิทัยอ่ย - - (333,660) - 
 21,489,362 19,722,114 5,601,140 5,424,069 
     
การวดัมลูคา่ใหม ่:     
กาํไรทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตฐิาน     
    ทางการเงนิ (2,621,450) - (559,409) - 
ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 4,095,629 - 1,118,438 - 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ (183,467) (915,332) - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย ุ(ต่อ) 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร ้อยละ ร ้อยละ 
   

อตัราคดิลด 3.23 1.49 
อตัราเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อายุต่ํากวา่ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อายุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อายุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 4.00 3.50 
   - อายุมากกวา่ 55 ปี 3.50 3.00 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน   
   - อายุต่ํากวา่ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อายุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อายุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อายุมากกวา่ 55 ปี - - 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย ุ(ต่อ) 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตั ิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคาํนวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคํานวณ
หนี้สนิผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งในหลายๆด้านที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทีก่ําหนดไว้ โดยความเสีย่งทีม่ี
นยัสาํคญัมดีงัต่อไปนี้ 
 
การเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาลทีล่ดลงจะทาํใหห้นี้สนิ 
ของโครงการเพิม่สงูขึน้ 

  
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 12 ปี (พ.ศ. 2565 : ระยะเวลา 11.6 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายทุีไ่มม่กีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1 - 2 ปี ระหวา่ง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
รวม 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
      
พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
รวม 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
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 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1 - 2 ปี ระหวา่ง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
รวม 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
      
พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
รวม 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย ุ(ต่อ) 
 
การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายทุีไ่มม่กีารคดิลดมดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1 - 2 ปี ระหวา่ง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 1,343,101 - 3,215,673 10,383,119 14,941,893 
รวม 1,343,101 - 3,215,673 10,383,119 14,941,893 
      
พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 
รวม - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 

 
25 ทุนเร ือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
  หุ้นที่ออกและชาํระเตม็มูลค่า 
 จาํนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบยีน จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บาท บาท บาท 
      

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจีาํนวน 781,629,851 หุน้ (พ.ศ. 2565 : จํานวน 781,629,851 หุน้) 
ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2565 : มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) หุ้นสามญัที่ได้ออกและเรยีกชําระเตม็มูลค่าแล้วมจีํานวน  
781,628,733 หุน้ (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 781,628,733 หุน้) 

 
26 สาํรองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี้ 
ไมส่ามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได ้
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27 รายได้อ ื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย      
   (หมายเหตุ 33.1) - - 36,475,897 28,934,626 
ดอกเบีย้รบั 313,928 305,435 33,189 14,632 
กาํไรสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 3,485,125 559,524 - - 
กาํไรสทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น - 206 - - 
คา่ปรบัจากการผดิสญัญา 3,364,486 - - - 
รายไดส้นิไหมทดแทนความเสยีหาย 1,724,851 - - - 
อื่น ๆ 1,515,423 499,916 14,799 75,007 
 10,403,813 1,365,081 36,523,885 29,024,265 

 
28 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจากธนาคาร 10,325,154 9,600,957 369,892 68,715 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 335,343 - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (หมายเหตุ 23 ง)) 580,781 756,665 364,440 381,328 
 11,241,278 10,357,622 734,332 450,043 
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กาํไรสทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น - 206 - - 
คา่ปรบัจากการผดิสญัญา 3,364,486 - - - 
รายไดส้นิไหมทดแทนความเสยีหาย 1,724,851 - - - 
อื่น ๆ 1,515,423 499,916 14,799 75,007 
 10,403,813 1,365,081 36,523,885 29,024,265 

 
28 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจากธนาคาร 10,325,154 9,600,957 369,892 68,715 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 335,343 - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (หมายเหตุ 23 ง)) 580,781 756,665 364,440 381,328 
 11,241,278 10,357,622 734,332 450,043 
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29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

คา่เสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 16) 32,666,338 36,135,158 3,267,426 3,231,421 
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่     
   (หมายเหตุ 17) 41,494,222 43,800,110 - - 
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 18) 3,297,336 3,379,921 516,409 516,409 
คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมายเหตุ 19) 521,360 642,838 7,833 35,670 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 167,600,903 155,730,773 9,848,298 11,727,591 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน (หมายเหตุ 24) 2,682,580 2,368,839 177,071 491,700 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 21,762,905 21,109,460 19,600,170 19,063,460 
คา่บรกิารจ่ายบุคคลภายนอก 35,663,414 32,362,141 16,684,717 10,226,464 
คา่เชา่ 30,914,381 19,651,835 - 4,089,000 

 
30 ภาษีเงินได้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั - - - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 20) 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 
ภาษเีงนิได ้ 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 
 
กลุ่มกจิการตอ้งจ่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษดีว้ยจํานวนทีแ่ตกต่างจากจํานวนทีค่าํนวณขึน้ตามอตัราภาษรีอ้ยละ 20 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) ดงันี้ 
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30 ภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755) 
     

ภาษเีงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 5,154,593 (13,087,070) 33,466 (2,895,951) 
ผลกระทบ :     
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษเีงนิได ้ 5,186,172 418,629 44,873 67,832 
คา่ใชจ้่ายทีส่ามารถหกัไดเ้พิม่ - (40,468) - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี     
   ทีผ่า่นมาซึง่ยงัไมร่บัรู ้ (4,698,570) - (136,509) - 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 12,533,957 - 2,706,359 
ภาษเีงนิได ้ 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 

 
31 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 
กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สาํหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจาํนวนหุน้
สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
 
การคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

สว่นแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 20,130,771 (65,260,396) 225,498 (14,357,995) 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (บาท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0258 (0.0835) 0.0003 (0.0184) 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
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30 ภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755) 
     

ภาษเีงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 5,154,593 (13,087,070) 33,466 (2,895,951) 
ผลกระทบ :     
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษเีงนิได ้ 5,186,172 418,629 44,873 67,832 
คา่ใชจ้่ายทีส่ามารถหกัไดเ้พิม่ - (40,468) - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี     
   ทีผ่า่นมาซึง่ยงัไมร่บัรู ้ (4,698,570) - (136,509) - 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 12,533,957 - 2,706,359 
ภาษเีงนิได ้ 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 

 
31 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 
กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สาํหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจาํนวนหุน้
สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
 
การคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

สว่นแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 20,130,771 (65,260,396) 225,498 (14,357,995) 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (บาท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0258 (0.0835) 0.0003 (0.0184) 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
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32 ภาระผกูพนัและหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึน้  

 
32.1 หนังสือค ํา้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัสําหรบัคํ้าประกนัผลงาน และการใช้ไฟฟ้าของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทัง้สิ้นจํานวน 1.35 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2565 : จาํนวน 1.41 ลา้นบาท) 
 

32.2 ภาระผกูพนัที่เป็นข้อผกูมดัเพื่อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผูกพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ  
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 813,613 1,423,700 191,872 191,872 
 

32.3 การค ํา้ประกนั 
 
(ก) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไมม่กีารคํ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารใหแ้ก่บรษิทั เกยีรเ์ฮด จาํกดั 

(พ.ศ. 2565 : จาํนวน 104 ลา้นบาท)  
(ข) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั ไม่ได้นําที่ดินไปจดจํานอง 

เพือ่คํ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 553 ลา้นบาท) 
(ค) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมกีารคํ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นใหแ้ก่บรษิทั 

เกยีรเ์ฮด จาํกดั จาํนวน 67 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : ไมม่)ี 
(ง) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากัด มีที่ดินไปจดจํานองเพื่อ 

คํ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น จาํนวน 103 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : ไมม่)ี 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 
กจิการและบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง  
โดยที่บุคคลหรอืกจิการนัน้มอีํานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับริษัท 
รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสทิธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบริษัท 
ผูบ้รหิารสําคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส์ จํากดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่าวถือหุ้นในบรษิทัคดิเป็น
จํานวนร้อยละ 87.69 จํานวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 12.31 ถือโดยบุคคลทัว่ไป รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 และ 14 
 
รายการคา้กบับรษิทัในกลุ่มกจิการ บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จํากดั ถอืเป็นรายการคา้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นอกจากนี้ บรษิทัและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมการและครอบครวัของกรรมการถอืเป็นรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีายการคา้ในระหวา่งปีมดีงันี้ 
 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ประเทศที่จดัต ัง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จาํกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั รกัษาความปลอดภยั เอชอาร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลานหลวง จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 
กจิการและบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง  
โดยที่บุคคลหรอืกจิการนัน้มอีํานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับริษัท 
รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสทิธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบริษัท 
ผูบ้รหิารสําคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส์ จํากดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่าวถือหุ้นในบรษิทัคดิเป็น
จํานวนร้อยละ 87.69 จํานวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 12.31 ถือโดยบุคคลทัว่ไป รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 และ 14 
 
รายการคา้กบับรษิทัในกลุ่มกจิการ บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จํากดั ถอืเป็นรายการคา้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นอกจากนี้ บรษิทัและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมการและครอบครวัของกรรมการถอืเป็นรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีายการคา้ในระหวา่งปีมดีงันี้ 
 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ประเทศที่จดัต ัง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จาํกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั รกัษาความปลอดภยั เอชอาร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลานหลวง จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

33.1 รายได้จากการขายและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้จากการให้เช่าและบริการ     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26,123,611 12,819,447 16,664,440 210,009 
     
รายได้จาการขาย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26,522 118,629 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 27) - - 36,475,897 28,934,626 
     
รายได้อ ื่น     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,000 12,000 - - 

 

33.2 การซื้อสินค้าและบริการ  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
ต้นทุนการให้บริการ     
บรษิทัยอ่ย - - 4,944,395 8,399,407 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 94,500 4,654,300 94,500 4,645,800 
 94,500 4,654,300 5,038,895 13,045,207 
     
ค่าใช้จ่ายในการขาย     
บรษิทัยอ่ย - - 5,940 7,501 
     
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน     
บรษิทัยอ่ย - - 41,700 21,102 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,308,575 4,338,106 567,927 488,620 
 3,308,575 4,338,106 609,627 509,722 
ดอกเบีย้จ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,343 - - - 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
33.3 ยอดคงเหลือที่เกิดจากรายได้ค ่าสินค้า/บริการและการซื้อสินค้า/บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลกูหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 10      
   “ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธ”ิ)     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 142,620 4,671,382 - - 
     
เจ้าหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 21     
   “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น”)     
บรษิทัยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41,159 33,705 12,613 9,630 
 41,159 33,705 1,224,870 1,154,487 
     
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 169,863 - - 
     
รายได้ค ้างรบั     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,399,704 - - - 
     
รายได้รบัล ่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5,241,500 - 5,241,500 
     
ดอกเบีย้ค ้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,343 - - - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 271,681 374,481 32,200 30,550 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
33.3 ยอดคงเหลือที่เกิดจากรายได้ค ่าสินค้า/บริการและการซื้อสินค้า/บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลกูหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 10      
   “ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ”ิ)     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 142,620 4,671,382 - - 
     
เจ้าหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 21     
   “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น”)     
บรษิทัยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41,159 33,705 12,613 9,630 
 41,159 33,705 1,224,870 1,154,487 
     
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 169,863 - - 
     
รายได้ค ้างรบั     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,399,704 - - - 
     
รายได้รบัล ่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5,241,500 - 5,241,500 
     
ดอกเบีย้ค ้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,343 - - - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 271,681 374,481 32,200 30,550 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
33.4 เงินให้ก ู้ยืมระยะส ัน้แก่บริษทัย่อย - สทุธิ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 545,500,000 534,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืในระหวา่งปี 53,500,000 33,500,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหวา่งปี (61,500,000) (22,000,000) 
ยอดคงเหลอืก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทุน 537,500,000 545,500,000 
คา่เผือ่ผลขาดทุน (118,294,050) (118,294,050) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 419,205,950 427,205,950 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย จํานวน 419.21 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 
427.21 ลา้นบาท) เป็นเงนิกูย้มืของ บรษิทั เกยีรเ์ฮด จํากดั จํานวน 102.50 ลา้นบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พารค์ 
(ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 316.71 ล้านบาท บรษิทัไดร้บัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอด
อายุของเงนิให้กู้ยมืเป็นจํานวน 118.29 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าเผื่อผลขาดทุนภายใต้เงนิกู้ยมืของบรษิทั เดอะ สตูดโิอ 
พารค์ (ประเทศไทย) จํากดั ทัง้จํานวน โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.85 ถงึรอ้ยละ 7.10 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : เป็นเงนิกูย้มื
ของ บรษิทั เกยีร์เฮด จํากดั จํานวน 93.00 ล้านบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 
334.21 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอดอายุของเงนิใหกู้ย้มืเป็นจํานวน 
118.29 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าเผื่อผลขาดทุนภายใต้เงินกู้ยืมของบริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากัด  
ทัง้จาํนวน โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.25 ถงึรอ้ยละ 5.65 ต่อปี) 
 

33.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่สาํคญั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 21,285,749 21,109,460 19,236,474 19,063,460 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 477,156 409,389 363,696 356,728 
 21,762,905 21,518,849 19,600,170 19,420,188 

 
34 เหตกุารณ์ภายหลงัรอบบญัชี  

 
เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ่งเขา้ร่วมลงทุนใน "กจิการ
ร่วมคา้ภาพยนตรห์ลวงพี"่ เป็นจํานวนเงนิ 1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรส่วนรอ้ยละ 2 ของมูลค่าเงนิลงทุนทัง้หมด โดยบรษิทั
ยอ่ยไดม้กีารลงนามในสญัญาเขา้รว่มลงทุนใน “กจิการรว่มคา้ภาพยนตห์ลวงพี”่ เมือ่วนัที ่22 มกราคม พ.ศ. 2567 
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4
การรัับรองความถููกต้้อง  
ของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่ง  
แบบ 56 - 1 ONE REPORT



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited244

การรัับรองความถููกต้้องของขััอมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากน้ี้�บริิษััทขอรัับรองว่่า
1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ

สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นายณณฐ สอนสะอาด เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนายณณฐ สอนสะอาด 
กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ ตำแหน่่ง ลายมืือช่ื่�อ

1. นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง ประธานกรรมการ .............................................

2. นายชยานนท์์ อุุลิิศ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร .............................................

ผู้้�รัับมอบอำนาจ : - 

นายณณฐ สอนสะอาด ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย

และเลขานุุการบริิษััท

.............................................

 - ชยานนท์์ อุุลิิศ - 

 - สรรสฤษดิ์์� เย็็นบำรุุง - 

 - ณณฐ สอนสะอาด - 
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นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง
•	 ประธานกรรมการ *
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 66 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Sul Ross State University, Alpine, Texas, U.S.A.
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษัท
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร (นิิยามตลาด) และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน

•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

เม.ย.2557 - มีี.ค.2561
เม.ย.2557 - เม.ย.2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.พ.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บมจ.แกรนด์์ คาแนล แลนด์์

ธ.ค.2547 - ธ.ค.2561
ก.ย.2545 - พ.ย.2547

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บมจ.ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

พ.ค.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี เอ็็คควิิตี้้�

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ทุุนมหาลาภ

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เขาเขีียวคัันทรี่่�คลัับ

มีี.ค.2562 - ปััจจุุบััน
ก.พ.2557 - มีี.ค.2562

•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 ประธานที่่�ปรึึกษา

บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร แอนด์์ 
เซอร์์วิิส

เม.ย.2561 - ธ.ค.2563 •	 กรรมการ บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
เม.ย.2557 - มีี.ค.2561

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ส.ค.2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ ไพร์์ม แอสเซ็็ทส์์

ก.ย.2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์ห้้วยแก้้ว

ต.ค.2553 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.แกรนด์์หลานหลวง

ก.ย.2545 - ธ.ค.2561 •	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บจ.บริิหารสิินทรััพย์์กรุุงศรีีอยุุธยา
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นายชยานนท์์ อุุลิิศ
•	 กรรมการ*
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร
(* กรรมการผู้้�อำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 55 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD 
•	 อบรมหลัักสููตร Financial Concepts for Business Management (2564) : SET
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
พี่่�ชายร่่วมบิิดามารดาของ นายชนิินทร อุุลิิศ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ส.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ส.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เกีียร์์เฮด

ส.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

พ.ย.2563 - พ.ย.2564 •	 ผู้้�ชำำ�ระบััญชีี บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส

ม.ค.2566 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2563 - ธ.ค.2565

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม
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นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน
•	 กรรมการ*
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 67 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคจาก Telecom Central New Zealand 
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564) :IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ธ.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ม.ค.2564 - ปััจจุุบััน •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มีี.ค.2541 - ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์ 

ธ.ค.2557 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.ไลฟ์์ เนชั่่�น เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ก.ค.2545 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ

บจ.เทโร เรดิิโอ
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นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์
•	 กรรมการ *
•	 กรรมการบริิหาร
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 66 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (Economics) North Texas State University, U.S.A.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2551): IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Roles of the Chairman Program (2551): IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0001%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2557 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2557 - ธ.ค.2562
ม.ค.2557 - พ.ค.2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

พ.ย.2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอ็็นเอฟซีี

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ย.2561 - พ.ย.2563 •	 กรรมการ บจ.ทีีเอสพีี โปรดัักชั่่�น เซอร์์วิิส

พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

มีี.ค.2558 - พ.ย.2566 •	 กรรมการและกรรมการบริิหาร บมจ.บ้้านสวยกรุ๊๊�ป (สุุราษฎร์์ธานีี)

ก.ค.2557 - มีี.ค.2563 •	 กรรมการ บจ.ไทม์์แลปส์์

พ.ย.2561 - ม.ค.2563 
ก.ค.2557 - ม.ค.2563

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น ฟิิล์์ม

ก.พ.2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค(ประเทศไทย)

ก.พ.2557 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2560 - ธ.ค.2562

•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บจ.เกีียร์์เฮด

ก.พ.2557 - ม.ค.2561 •	 กรรมการ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ

มิิ.ย.2559 - ปััจจุุบััน •	 ที่่�ปรึึกษา บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร
แอนด์์ เซอร์์วิิส

ส.ค.2556 - ก.ย.2565 •	 กรรมการ บจ.ทีีวีี ดิิจิิตอล เอชอาร์์

ต.ค.2553 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์์หลานหลวง
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ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง 
•	 กรรมการ *
•	 กรรมการบริิหาร
(* กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท)
อายุุ 63 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาการตลาด หลัักสููตรนานาชาติิ 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	 The University of Sydney ประเทศออสเตรเลีีย
•	 หลัักสููตร Master of International Business Administration - Exchange 
	 Program, Waseda University ประเทศญี่่�ปุ่่�น
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program: IOD
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
ก.ค.2561 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เกีียร์์เฮด

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์

เม.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.สตรองโฮลด์์ แอสเซ็็ทส์์

เม.ย.2562 - ธ.ค.2563
เม.ย.2562 - มีี.ค.2564
ม.ค.2564 - ธ.ค.2564

•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการ
•	 ที่่�ปรึึกษา

บจ.กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ

ก.ย.2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.ซิิกเนเจอร์์ เอเจนซี่่�

พ.ค.2560 - ส.ค.2562 •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย นาว

เม.ย.2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.มีีเดีีย ซีีน

พ.ค.2558 - ปััจจุุบััน
เม.ย.2557 - ปััจจุุบััน

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 กรรมการ

บจ.มีีเดีีย สตููดิิโอ

ม.ค.2557 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.รัักษาความปลอดภััย เอชอาร์์ โปร 
แอนด์์ เซอร์์วิิส

ส.ค.2556 - ก.ย.2565 •	 กรรมการ บจ.ทีีวีีดิิจิิตอล เอชอาร์์
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นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
อายุุ 62 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริญิญาโท วิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 อบรมหลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
	 ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม รุ่่�นที่่� 16
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (2564) : IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2564) : IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ธ.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

ม.ค.2556 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ มููลนิิธิิเมเจอร์์ แคร์์ (Major Care Foundation)

ส.ค.2565-ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บมจ.เทโร เอ็็นเทอร์์เทนเม้้นท์์

ม.ค.2550-ก.ค.2565 •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

ส.ค.2565-ปััจจุุบััน •	 กรรมการผู้้�จััดการ บจ.ไทยทิิคเก็็ตเมเจอร์์

ม.ค.2550-ก.ค.2565 •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
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นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
อายุุ 71 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ Marshall University, USA.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 44/2565: IOD 
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 18/2563: IOD
•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) ปีี 2560: IOD
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2556: IOD
•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปีี 2550: IOD
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2550: IOD
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) ปีี 2547: IOD
•	 สััมมนาเรื่่�อง การประชุุมกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน (2564) 
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6/2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)
ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ค.2553 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.ย.2562 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

มีี.ค.2565 - ปััจจุุบััน

ธ.ค.2564 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2554 - ปััจจุุบััน
2554 - ก.พ.2565

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
	 ค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.เอฟเอ็็นเอส โฮลดิ้้�งส์์

เม.ย.2561 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2560 - ปััจจุุบััน

พ.ย.2560 - มีี.ค.2561

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ซิิมโฟนี่่� คอมมููนิิเคชั่่�น

2559 - 2561 •	 ประธานกรรมการ บมจ. ฟู้้�ด แคปปิิตอล
2544 - 2560 •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.บััตรกรุุงไทย

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น
พ.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

กลุ่่�มบริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมี่่�

ก.ค.2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการการลงทุุน

บมจ.กรุุงไทย-แอกซ่่า ประกัันชีีวิิต

พ.ค.2561 - เม.ย.2563 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

บจก.วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง

2554 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจก.หลัักทรััพย์์ฟิินัันซา
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นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
อายุุ 61 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ประกาศนีียบััตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
	 (2/2558): IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (48/2548): IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2560 - ปััจจุุบััน

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ธ.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอสไอเอสบีี

ก.ย.2552 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บมจ.หลัักทรััพย์์เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ส.ค.2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

บมจ.เบริิล 8 พลััส

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน

ม.ค.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอุุทธรณ์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ก.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บจ.เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� คอมเมอร์์เชีียล 
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย)

ส.ค.2558 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บลจ.ทาลิิส จำำ�กััด
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นายกมล รััตนไชย
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
อายุุ 58 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA)
•	 CAC SME IA Certification: Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
	 Against Corruption (CAC)
•	 Director Leadership Certification Program (2566): IOD
•	 Strategic Board Master Class (SBM) (2566): IOD
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) (2565): IOD
•	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC) (2565): IOD
•	 Ethical Leadership Program (ELP) (2562): IOD
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) (2562): IOD
•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (2561): IOD
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (2560): IOD
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (2559): IOD
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption: The Practical Guide (2558): IOD
•	 ประกาศนียีบัตัร How to Measure the Success of Corporate Strategy (2556): IOD 
•	 ประกาศนีีบััตร Successful Formulation & Execution of Strategy (2555): IOD
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

พ.ย.2553 - ปััจจุุบััน

ม.ค.2556 - ปััจจุุบััน
ก.ย.2562 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2554 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บมจ.ศรีีราชา คอนสตรััคชั่่�น

พ.ค.2557 - 14 ธ.ค.2565 •	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

บริิษััท/องค์์กรอื่่�น

พ.ค.2561 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.ซุุปเปอร์์ริิช เคอเรนซี่่� เอ็็กซ์์เชนจ์์ (1965)

มิิ.ย.2558 - ธ.ค.2561 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 สายงานตรวจสอบภายใน

บจ.เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี

ก.ค.2557 - มีี.ค.2563 •	 กรรมการอิิสระ บจ.ไทม์์แลปส์์

ก.ค.2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เกีียร์์เฮด

ก.ค.2555 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ก.ค.2555 - ม.ค.2561 •	 กรรมการอิิสระ บจ.คนทำำ�หนัังสืือ



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
Matching Maximize Solution Public Company Limited254

นายพอพัันธุ์์� ลิ่่�มวงศ์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ CONTENT
อายุุ 48 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

เม.ย.2566 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2565 - มีี.ค.2566

พ.ย.2564 -ต.ค.2565

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส สายธุุรกิิจ CONTENT
•	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส 
	 สายธุุรกิิจ CONTENT
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร CONTENT

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส     
•	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 57 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 TLCA - CFO CPD 	
-	 Risk Management for CFOs
-	 ฟิินเทค ( Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน
-	 What is the Future of the CFO role?
-	 Economics Update for CFO

•	 หลัักสููตร CFO 2024
•	 หลัักสููตร วิิเคราะห์์ปััจจุุบััน รู้้�ทัันอนาคต ผ่่านงบการเงิิน 
	 (Analysis current, knowing the future through financial statements)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
0.0128%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
ม.ค.2556 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค(ประเทศไทย)

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายสนัับสนุุนธุุรกิิจ บจ.เกีียร์์เฮด
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นายชนิินทร อุุลิิศ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส 
อายุุ 49 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี ภาพยนตร์์และวีีดิิทััศน์์ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
น้้องชายร่่วมบิิดามารดาของนายชยานนท์์ อุุลิิศ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ม.ค.2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค (ประเทศไทย)

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน
มิิ.ย.2563 - ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

บจ.เกีียร์์เฮด

นายอรรถชััย กิิตติิวัฒนานุุเคราะห์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
•	 ผู้้�ควบคุุมการดููแลการทำำ�บััญชีี
อายุุ 50 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	  วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพด้้านการบััญชีีนิิติิวิิทยา (Forensic Accounting Certificate: FAC)
•	 หลัักสููตร สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�สำำ�คััญของ TFRS 
	 (Summary of changes and key points of TFRS)
•	 หลัักสููตร ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
	 (Cybersecurity Fundamentals Couse)
•	 หลัักสููตร CFO 2024
•	 หลัักสููตร วิิเคราะห์์ปััจจุุบััน รู้้�ทัันอนาคต ผ่่านงบการเงิิน 
	 (Analysis current, knowing the future through financial statements)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
พ.ย.2550 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 2
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย ฝ่า่ยการบัญัชีแีละงบประมาณ

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น
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นายณณฐ สอนสะอาด
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
•	 เลขานุุการบริิษััท
อายุุ 41 (ปีี)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 109 (2563): IOD
•	 โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท (Professional Development Program 
	 for Company Secretary: TLCA) รุ่่�นที่่� 1/2564 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking - EMT 49/2021: IOD
•	 หลัักสููตร Company Reporting Program - CRP 35/2023: IOD
•	 อบรมเชิิงปฏิิบััติิการในรููปแบบออนไลน์์ เรื่่�องการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
	 (Carbon Footprint for Organization) ตามแนวทางองค์์การบริิหารจััดการ
	 ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน): สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 2566
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
- ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว ระหว่่างกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ( 5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน
ก.พ.2563 - ปััจจุุบััน
พ.ค.2558 - ปััจจุุบััน

•	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 1
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย

บมจ.แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น

ก.ย.2563 - ปััจจุุบััน •	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายสนัับสนุุนธุุรกิิจ บจ.เกีียร์์เฮด
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

ข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 7 มีีนาคม 2567

รายชื่่�อบริิษััท /
รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััท บริิษััทย่่อย

MATCH บจ.เดอะ สตููดิิโอ พาร์์ค
(ประเทศไทย)

บจ.เกีียร์์เฮด

นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง X , IV, V I

นายชยานนท์์ อุุลิิศ I , IV I I

นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ I , IV I I

นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน I , IV 

ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง I , IV I

นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ I , IV

นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง II , III , VI 

นายฉััตรพีี  ตัันติิเฉลิิม      II , III , V , VI 

นายกมล รััตนไชย II , III , V , VI II II

นางลดาวััลย์์ คุ้้�มทรััพย์์ I

นายชนิินทร อุุลิิศ I I

หมายเหตุุ

X = ประธานกรรมการ	 I = กรรมการ	 II = กรรมการอิสระ

III = กรรมการตรวจสอบ	 IV = กรรมการบริิหาร	 V = กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

VI = กรรมการบรรษััทภิิบาล
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ/บริิษััท/ตำำ�แหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา/การฝึึกอบรม ประสบการณ์์ทำำ�งาน

นางสาววนิิดา กาญจนสัันติิศัักดิ์์�
ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต 
เลขที่่� 527

- 	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
(สาขาการจััดการทั่่�วไป)  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- 	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  
(สาขาการบััญชีี)  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

วุุฒิิบััตร/การฝึึกอบรม
1.	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต  

CPIAT 527
2.	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CAC-IOD
3.	 หลัักสููตร CFO รุ่่�น 8  

ของสภาวิิชาชีีพการบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
4.	 หลัักสููตรผู้้�จััดการยุุคใหม่่รุ่่�น 11  

ของคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

5.	 หลัักสููตร Anti-Corruption The Practical 
Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 17/2015

6.	 หลัักสููตร Fraud Audit  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

7.	 หลัักสููตร Financial Audit สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย

8.	 หลัักสููตร Control Self - Assessment : 
Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน
แห่่งประเทศไทย

9.	 หลัักสููตร แนวความคิิดและหลัักการใช้้กฎหมาย 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) รุ่่�นที่่� 2 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

10.	หลัักสููตร WFH Performance Auditing 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

11.	หลัักสููตร Ethical Audit (2565)  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 

12.	อบรมหััวข้้อ ”บทบาทผู้้�ตรวจสอบภายใน 
กัับการทุุจริิตยุุคดิิจิิตอล พ.ศ.2566  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

13.	อบรมหััวข้้อ “พร้้อมแค่่ไหนกัับ สธ.38/2565 
ของ กลต.” สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่่งประเทศไทย 

14.	อบรมหััวข้้อ “มาตรฐาน ISO ที่่�ไม่่จบแค่่คำำ�ว่่า
มาตรฐาน” สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่่งประเทศไทย 

15.	อบรมหััวข้้อ “Top Risks for Internal Audit 
2023” สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่่งประเทศไทย 

ด้้านการตรวจสอบภายใน : 17 ปีี
ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุม
ภายใน เพื่่�อหาความเสี่่�ยงของธุุรกิิจและวาง
แผนการตรวจสอบธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง บริิการขนส่่ง ธุุรกิิจ
การพิิมพ์์ อุุตสาหกรรมการผลิิต ให้้บริิการ
รถเช่่า โรงไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด สื่่�อทีีวีีและ
ออนไลน์์ ผู้้�ผลิิตถุุงพลาสติิกและผู้้�ผลิิตบรรจุุ
ภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 

ด้้านการบััญชีี : 19 ปีี
1. 	 งานวางแผนภาษีีต่่างๆ ของธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมผลิิต อุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง  ธุุรกิิจบริิการต่่างๆ

2. 	 งานปรัับปรุุงและออกแบบระบบบััญชีี 
ต้้นทุุนอุุตสาหกรรม ต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ�
ระบบงานจััดซื้้�อ และระบบบััญชีีสิินค้้า

3. 	 วิิเคราะห์์แผนงานของระบบงานต้้นทุุน
มาตรฐานและต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

4. 	 วิิเคราะห์์แผนงานและประมาณการกระแส
เงินิสดรัับ-จ่่าย และการจััดทำำ�งบประมาณ

5. 	 ประสบการณ์์ในการตรวจสอบข้้อมููล
ทางบััญชีี ข้้อมููลทางการเงิิน

บริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด
สำำ�นัักงานเลขที่่� 288/123 ซอยพุุทธบููชา 36 ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร รหััสไปรษณีีย์์ 10140
โทรศััพท์์และโทรสาร 02-815 7862 ,086-792 7112
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เอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.	สิิ นทรััพย์์ถาวรหลััก
1.1	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ จำนวน 1,132.12 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1.ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 501.35 ติิดจำำ�นองบางส่่วน

2.อาคาร / โรงถ่่าย และส่่วนปรัับปรุุง เป็็นเจ้้าของ 618.48 ไม่่มีี

3.เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 9.66 ไม่่มีี

4.งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 2.63 ไม่่มีี

รวม 1,132.12

1.2 	สิิ นทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่า-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าสุุทธิิ จำนวน 194.78 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อุุปกรณ์์กองถ่่าย เป็็นเจ้้าของ 161.44 ไม่่มีี

2. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 33.34 ไม่่มีี

รวม 194.78

สิินทรััพย์์ที่่�มีีไว้้เพื่่�อให้้เช่่าได้้แก่่ อุุปกรณ์์ของเกีียร์์เฮดสำหรัับให้้เช่่าเป็็นแต่่ละครั้้�งของการใช้้สิินทรััพย์์และไม่่ได้้ผููกพัันด้้วยสััญญา
เช่่าระยะยาว

2.	สิิ ทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิการใช้้สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่า จำนวน 8.46 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. อาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 
(ผู้้�ครอบครอง)

8.46 ไม่่มีี

2. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 
(ผู้้�ครอบครอง)

- ไม่่มีี

รวม 8.46
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3.	สิิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิทธิ์์� จำนวน 4.11 ล้้านบาท  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และลิิขสิิทธิ์์� เป็็นเจ้้าของ 4.11 ไม่่มีี

4.	สั ัญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
4.1 	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ประกอบการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์  โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินและอาคารวัังวาริิชเวสม์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเรืือนรัับรองลููกค้้า

สถานที่่�เช่่า ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 16 มีีนาคม 2548 ถึึง 15 มีีนาคม 2578

เงื่่�อนไข 1)	 ในระหว่่างอายุุสััญญาเช่่านี้้� หากทางราชการเวนคืืน เพื่่�อประโยชน์์ของทางราชการใดๆ ผู้้�เช่่าต้้องส่่งมอบ 
สถานที่่�เช่่าคืืนภายในกำำ�หนดหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ในกรณีีเช่่นนี้้�ผู้้�ให้้เช่่าจะจ่่ายค่่าชดเชย 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าสำำ�หรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�เช่่าที่่�ได้้ทำำ�ไปแล้้วอย่่างเป็็นธรรม

2)	 เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่า
คืืนให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 282.37 ตารางวา

คู่่�สััญญา ผู้้�ให้้เช่่า : กองมรดกนางเด๊๊ะ จั่่�นมณีี
ผู้้�เช่่า    : บริิษััท เกีียร์์เฮด จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์ เช่่าที่่�ดิินบางส่่วนของโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5920 เลขที่่�ดิิน 81 หน้้าสำำ�รวจ 2753

สถานที่่�เช่่า แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567

เงื่่�อนไข เมื่่�อสััญญาเช่่านี้้�เลิิกกัันไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ผู้้�เช่่าจะต้้องย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�เช่่าและส่่งมอบสถานที่่�เช่่าคืืน 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่าในสภาพที่่�เรีียบร้้อยภายในหนึ่่�งเดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

ขนาดของพื้้�นที่่� 3 ไร่่

4.2	สั ัญญาเช่่าเวลาแพร่่ภาพออกอากาศทางโทรทััศน์์
-ไม่่มีี-



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 261

4.3	 เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้า/เคร่ื่�องหมายบริิการ จำนวน 8 เคร่ื่�องหมาย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า/บริิการ ชื่่�อสิินค้้าหรืือบริิการ ประเภท

1 รายการคบเด็็กสร้้างบ้้าน บริิการผลิิตรายการโทรทััศน์์

2 รายการปลดหนี้้� บริิการจััดทำำ�รายการโทรทััศน์์

3 รายการอิ่่�มหมีีพีีมััน จััดทำำ�รายการโทรทััศน์์และวิิทยุุ

4 GEAR HEAD ให้้เช่่ารถยนต์์

5 GEAR HEAD ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ 
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

6 HANDY GEAR ให้้เช่่ารถยนต์์
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ 
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

7 THE STUDIO PARK ให้้เช่่าสตููดิิโอ ถ่่ายทำำ�ภาพยนตร์์
ถ่่ายทำำ�วิิดีีโอ ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอเทป
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง

8 FOOT GEAR ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายภาพ
ให้้เช่่ากล้้องถ่่ายวิิดีีโอ
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกวิิดีีโอ 
ให้้เช่่าเครื่่�องบัันทึึกเสีียง
ให้้เช่่าวััสดุุบัันทึึกเสีียงและภาพ 
ให้้เช่่าเครื่่�องเสีียง
ให้้เช่่าเครื่่�องรัับวิิทยุุและโทรทััศน์์

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทมีีความตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่า
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขััน ในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการศึึกษา และเริ่่�มมีีการนำหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับใหม่่หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็็นกรอบในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเป็็น 
การยกระดัับมาตรฐานด้้านกำกัับกิิจการให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังของภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม  
ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อจััดทำเป็็นกรอบหลักการ
และแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือ Corporate Governance Code ฉบัับใหม่่ซ่ึ่�งครอบคลุุม 
หลัักการ 8 หมวด โดยบริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิและกำหนด ดัังน้ี้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะใช้้แนวทางปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเข้้าใจ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกิิจการของบริิษััท 
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิประกอบด้้วย

หมวดที่่� 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�
ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลายสามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถและ
วิิจารณญาณในการกำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมายและภารกิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
ผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย กฎระเบีียบ กฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

นอกเหนืือจากผลการดำเนิินงานแล้้ว คณะกรรมการยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องของผลกระทบต่่อสัังคม ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และจริิยธรรม มีีการส่่งเสริิมจริิยธรรม จรรยาบรรณ โดยกำหนดให้้บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินธุุรกิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิต และ
เป็็นธรรม จึึงได้้ออกข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิจ (The Code of Ethical Business) เป็็นมาตรฐานการประพฤติิ
ปฏิิบััติิที่่�ดีี ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดถืือปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิจนี้้� มีีความชััดเจนเพีียงพอ 
ที่่�จะป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เส่ื่�อมเสีีย และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการของบริิษััทที่่�ต้้องการให้้ทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุุณค่่าหลักของบริิษััท บริิษััทเผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิจไว้้ในเว็็บไซต์์ 
www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณแก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบับเต็็ม และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจฉบัับเต็็ม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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หมวดที่่� 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดหรืือพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนงาน กลยุุทธ์์ และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
บริิษััท ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

ปรััชญาในการประกอบธุุรกิจ

เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและคำนึึงถึึงดุุลยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำหนดปรััชญาในการประกอบธุุรกิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายดัังน้ี้�

1)	 เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันในฐานะผู้้�นำในตลาดด้้านการผลิตและบริิการสื่�อสู่่�สังคม

2)	ก้ ้าวสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศด้้วยทีีมงานที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่บนพื้้�นฐานความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลักการที่่�สำคััญ ดัังน้ี้�

•	มุ่่� งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่กิิจการในระยะยาว เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสูงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ยึึดหลั ักความเป็็นธรรมและเสมอภาค ทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ

•	ด ำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

•	มีีร ะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�ได้้มาตรฐาน เชื่่�อถืือได้้และมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 การกำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการและพนักงานถืือปฏิิบััติิ

คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลการทำแผนงานประจำปีีและกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการโดยคำนึึง
ถึึงศัักยภาพ ปััจจััยและสภาพแวดล้้อมของบริิษััทในช่่วงเวลานั้้�นๆ ตลอดจนคำนึึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้  
ดัังเห็็นได้้จากบริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ถ่่ายทำภาพยนตร์์ ซึ่่�งอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว  
ซึ่่�งลููกค้้ามัักเลืือกใช้้บริิการจากบริิษััทที่่�มีีอุุปกรณ์์ใหม่่ๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการลงทุุนในอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรจนสามารถประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์บางชนิดที่่�เป็็นเทคนิิคพิิเศษเพื่่�อบริิการ
ลููกค้้า ตลอดจนมีีการจัดการฝึึกอบรมบุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะความชำนาญในการใช้้อุุปกรณ์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่
ลููกค้้า มีีการทบทวนแผนงานและกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทมีีการจััดทำ
แผนธุุรกิิจระยะยาวเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทคำนึึงถึึงแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในระยะยาว และยัังสามารถคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคตได้้ตามสมควร 

ในการสื่่�อสารวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ หรืือเป้้าหมายหลัักของบริิษััทกัับพนักงานบริิษััทและบุุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท



บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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หมวดที่่� 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board 
Effectiveness)
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 2 คน กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตามหลักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดจำนวน 3 คน 
สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ที่่�ได้้กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีีจำนวนกรรมการ
อิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารจัดการงานของบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วมใน
การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวัังผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ รวมถึึงการกำกัับดููแลควบคุุมฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามการดำเนิินงานในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการบริิหาร ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการกำหนดและมีีอำนาจ
อนุุมััติิการลงทุุนไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนที่่�ไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
เพีียงพอและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ ซ่ึ่�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ หรืือการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จจึึงไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ง่่าย เนื่่�องจากมีีการถ่่วงดุุลอำนาจซึ่่�งกััน
และกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะอนุุกรรมการ

เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใสมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานและกำกัับดููแลบริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
จำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามาบริิหารจััดการและควบคุุมกิจการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 คน โดยอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีี
ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยปฏิิบััติิตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้มีีการสอบทานเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วน
ใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการสรรหากรรมการบริิษััท 
กรรมการชุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และกำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�น รวมถึึงจำนวน
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรายงานการดำเนิินงานและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการ
อิิสระ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับองค์์กร นโยบายการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน และนโยบายการบริิหารการจัดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการบริิหารจัดการมีีประสิิทธิิภาพ
โปร่่งใสมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม สร้้างความเชื่่�อถืือและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างประโยชน์์ที่่�ดีี 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกเดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนด
วัันที่่�และวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งน้ี้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง  
ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

โดยในปีี 2566 มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น จำนวน 15 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 12 ครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลจำนวน 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 12 ครั้้�ง และการประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จำนวน 3 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการในปีี 2566

คณะ 
กรรมการ 

บริิษััท 
15 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 

บริิหาร 
12 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 
บรรษััทภิิ

บาล 
5 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

12 ครั้้�ง

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาฯ 
3 ครั้้�ง

1.	นายสรรสฤษดิ์์� เย็็นบำำ�รุุง -	 ประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการบริิหาร
-	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

15/15 12/12 _ _ 3/3

2.	นายอััครรััตน์์ ณ ระนอง -	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

15/15 _ 5/5 12/12 _

3.	นายฉััตรพีี ตัันติิเฉลิิม -	 กรรมการอิิสระ
- 	ประธานกรรมการ 
 	 บรรษััทภิิบาล
- 	กรรมการตรวจสอบ
- 	กรรมการสรรหาฯ

15/15 _ 5/5 12/12 3/3

4.	นายกมล รััตนไชย - 	กรรมการอิิสระ
- 	กรรมการบรรษััทภิิบาล
- 	กรรมการตรวจสอบ
- 	กรรมการสรรหาฯ

15/15 _ 5/5 12/12 3/3

5.	นายภููมิิชาย วััชรพงศ์์ - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร

15/15 11/12 _ _ _

6.	ดร.เยาวลัักษณ์์ พููลทอง - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร

15/15 12/12 _ _ _

7.	นายชยานนท์์ อุุลิิศ - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร
- 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

15/15 12/12 _ _ _

8.	นายเนล เวนน์์ ทอมบ์์สััน - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร
- 	รองประธานเจ้้ าหน้้ าที่่� 
	 บริิหาร

14/15 9/12 _ _ _

9.	นายคมกริิช ศิิริิรััตน์์ - 	กรรมการ
- 	กรรมการบริิหาร

15/15 8/12 _ _ _
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ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท
พร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

รายงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท) และสารสนเทศทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนักถึึงความสำคััญของการ 
จััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงมีีนโยบายให้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อข้้อมููลทางการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีให้้มีีการจััดทำ
รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดทำ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิินซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน 
ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�
ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี ในการประชุุมคณะกรรมการทุกครั้้�ง จะมีีการบันทึึกรายงานรายละเอีียดตามควร 
ที่่�ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ เช่่น ได้้มีีการบันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ 
ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุผล 
อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทยัังยึึดมั่่�นในการนำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มาใช้้ 
ในการบริิหารงานและดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือและภาพลักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััท 
ที่่�มีีต่่อนัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไป

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการได้้เล็็งเห็็นถึึงความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่�งของจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขัดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตนของตััวพนักงานและ 
ผู้้�บริิหารกับผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในการติดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น 

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการยังได้้กำหนดให้้นำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ระหว่่างกัันให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบีียบปฏิิบััติิและกระบวน การพิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน
ตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ
ถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงกัันของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจารณาตััดสิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการ
อนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดสำหรัับกรณีีดังกล่่าว ต้้องยึึดหลักราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำรายการกับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 

การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว โดยให้้เปิิดเผยในรายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One 
Report) และงบการเงิินของบริิษััท
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย
ในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะ
สมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท สำหรัับปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้มีีการกำหนดรููปแบบการ
จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้เหมาะสมกับภาระหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ โดยการเปรีียบเทีียบกัับขนาด
ธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน การขยายตััวทางธุุรกิจและการเติิบโตของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�ในหมวดการจัดการ)

จริิยธรรมทางธุุรกิจ

คณะกรรมการได้้ประกาศบัังคัับใช้้ข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม หรืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นให้้กรรมการและพนักงานทุุกคนทำความเข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย และสัังคมอย่่างมืืออาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสและเป็็นธรรม มีีความเป็็นอิิสระ รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�การงานและต่่อสัังคม 
อีีกทั้้�งยัังได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�รัับผิิด ชอบทำหน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรัับปรุุงจรรยาบรรณดัังกล่่าวให้้เหมาะ
สมอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการอบรมถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่พนักงานและผู้้�บริิหาร รวมถึึงการจัดทำเอกสารเผยแพร่่และ
ประชาสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง

หมวดที่่� 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิหารบุุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ร่่วมกัน กำหนดหลักเกณฑ์์และนโยบายพิิจารณาสรรหากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งน้ี้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการจะต้้องมีี
คุุณสมบััติิครบตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/ หรืือกฎระเบีียบ
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาถึึงคุุณสมบัติิอื่่�นๆ เช่่น ประสบการณ์์ทำงาน ความรู้้�ความสามารถ เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้� ข้้อบัังคัับของ
บริิษััท กำหนดว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลักเกณฑ์์ดัังน้ี้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ แต่่
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอ่ื่�นๆ ไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน
กรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน เกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้
ประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยกำหนดให้้มีีการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท มีีการอบรมให้้ความรู้้�ความ
สามารถ ทัักษะ และแรงจููงใจที่่�มีีความจำเป็็นและเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานมีี
เงิินออมไว้้ใช้้ยามเกษีียณ
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หมวดที่่� 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business)
คณะกรรมการได้้ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพูนคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการตามสภาพเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร หลัักการและวิิธีีคิด กระบวนการทำงาน มุุมมองในการออกแบบรายการ การให้้บริิการ
คณะกรรมการได้้ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้บริิษััทประกอบกิิจการ
อย่่างมีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถบรรลุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก โดยจััด
ทำเป็็นแนวทางไว้้ ดัังนี้้�

1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
1.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
1.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องสวััสดิิภาพ ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
1.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็็นธรรม  

การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติดตามวัดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เพื่่�อการพัฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (Sales Conduct)  
ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน และมีีจริิยธรรม มีีการประกวดราคาจากผู้้�เสนอ

ราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าและมีีการจััดทำสััญญาที่่�เหมาะสม 
และมีีการติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา

	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิจโดยมิิชอบ
ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�นโดยหวังผลประโยชน์์ทางธุุรกิจ

	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยอยู่่�บนหลัักเกณฑ์์การตััดสิินใจเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไข ราคา และคุุณภาพ
รวมไปถึึงการบริิการต่่าง ๆ อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็ตาม ห้้ามมิให้้มีีการเรีียกร้้อง
ให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิจ

	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนารัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการที่่�ควรคู่่�กัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�
ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตรงกััน

4. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีีน

โยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ขึ้้�น ด้้วยความตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อ
ชุุมชน สัังคม รวมถึึงการเอาใจใส่่ต่่อการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมตามหลักการของภาครััฐ โดยได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� หรืือกรณีีที่่�
ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
4.1	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท
4.2	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมาย และกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของรััฐ
4.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม
4.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เป็็นพลเมืืองดีี ทำคุุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม
4.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิจ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะทำงานด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจััดทำแผนงานและการดำเนิินงานตามกรอบและแนวทางที่่� 
คณะกรรมการได้้กำหนดไว้้
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5. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 เมื่่่��อวััั�นที่่่�� 25 พฤศจิิิ�กายน 2563 บริิิ�ษััั�ทแต่่่�งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์์�รัั�ปชััั�น เพ่ื่่��อทำหน้้าที่่่��ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิิ� ระเบีีี�ยบ 

นโยบายที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�อง รวมถึึึ�งกำหนดให้้้�มีีี�ช่่่�องทางการเผยแพร่่่�สารสนเทศและช่่่�องทางการรัั�บเรื่่่��องร้้้�องเรีีี�ยนต่่่�างๆ เพ่ื่่��อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบรรษััั�ทภิิิ�บาลและคณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทตามลำดััั�บ

	 ในปีี 2564 บริิิ�ษััั�ทได้้้�ยื่่่��นขอรััั�บรองการเป็็นแนวร่่่�วมปฎิิบััั�ติิิ� (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุ�จริิิ�ตและคอร์์์�รัั�ปชััน และผ่่่�านการรัั�บรองเป็็นสมาชิิิ�กแนวร่่่�วมต่่อต้้านคอร์์์�รัั�ปชัันของภาคเอกชนไทย หรืืื�อ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่ื่�อวััั�นที่่� 30 กััั�นยายน 2564 เพื่่�อเป็็นการสร้้้�างมาตรฐานธุุุ�รกิิิ�จ
ที่่่��มีีี�ความโปร่่งใสและสะอาด รวมทั้้�งเป็็นการส่่่�งเสริิิ�มมาตรฐานด้้้�านจริิิ�ยธรรมธุุุ�รกิิิ�จที่่�สููู�งขึ้้�น บริิิ�ษััั�ทได้้้�กำหนดนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์์�รััั�ปชััั�น (Anti-corruption Policy) ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�ช่่่�วยให้้้�กระบวนการควบคุุุ�มภายในมีีี�ความรัั�ดกุุ�มมากขึ้้�น เพื่่�อป้้องกััั�น
การทุุุ�จริิิ�ตและคอร์์์�รััั�ปชััั�น อาทิิิ� แนวปฏิิบััั�ติิในการรััั�บ-การให้้้�ของขวัั�ญ ค่่่�าบริิิ�การต้้้�อนรััั�บ และค่่่�าใช้้้�จ่่่�ายอ่ื่่��นๆ ให้้้�กัั�บเจ้้้�าหน้้้�า
ที่่่��รััั�ฐหรืืื�อบุุุ�คคลที่่่��ทำธุุุ�รกิิิ�จกััั�บบริิิ�ษััั�ท เพ่ื่่��อป้้องกััั�นการขััั�ดแย้้้�งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) การรัั�บของขวัั�ญหรืืื�อ
ทรััั�พย์์์�สิิิ�นจากบุุุ�คคลอื่่�น หากของขวััั�ญมีีี�มููลค่่่�าสููู�ง และมีีี�ข้้อสงสััั�ยว่่่�าการรััั�บนั้้�นไม่่่�เหมาะสม จะต้้้�องส่่่�งคืืื�นกลัับไปยัังผู้้�ให้้้� 
เรื่่�องของความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิิ�งาน ในการเบิิิ�กจ่่ายงบประมาณและค่่่�าใช้้้�จ่่่�าย จะต้้้�องเป็็นไปตามระเบีีี�ยบและอำนาจ 
ที่่�บริิิ�ษััั�ทกำหนดตามลำดััั�บขั้้�นตอน การเลืืื�อก Supplier จะต้้้�องมีีี�การประกวดราคาโดยฝ่่่�ายจััั�ดซื้้�อ นอกจากนี้้�บริิิ�ษััั�ทยััั�งจััั�ด
ให้้้�มีีี�ช่่่�องทางการแจ้้้�งเบาะแสการกระทำผิิิ�ด (Whistle Blowing) ที่่่��เว็็็�บไซต์์์�ของบริิิ�ษััั�ท และกำหนดผู้้้��รัับผิิิ�ดชอบ รวมถึึึ�งการ 
กำหนดแนวทางปฏิิบััั�ติิิ� เพื่่่��อป้้องกััั�นพนััั�กงานผู้้้��แจ้้้�งเบาะแสภายใต้้้�กรอบหลัั�กเกณฑ์์์�ที่่่��กฎหมายกำหนด

หมวดที่่� 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตระหนักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงาน
ที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ ช่่วยลดความสูญเสีียและเพิ่่�มศักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�ง
ยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) ดัังนั้้�น จึึงได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยง 
อย่่างเป็็นระบบขึ้้�น และพััฒนาระบบดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาในระดัับ
นโยบาย ขณะเดีียวกััน ยัังได้้มีีการกำหนดประเด็็นในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ใน Job Description ของทุุกหน่่วยงาน  
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
ทุุกหน่่วยงาน ในการจัดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ รวมทั้้�งมีีการติดตามประเมิินผลทบทวนความเสี่่�ยง
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบ ภายใน 

คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งในด้้านการเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งได้้มีีการจััดระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบที่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เสนอแนะและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission หรืือ COSO ที่่�กำหนดแนวคิิด Internal Control Framework โดยบริิษััทกำหนดภาระหน้าที่่� อำนาจการดำเนิินการ 
ของผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 
อย่่างเหมาะสม นอกจากน้ี้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินเสนอต่่อสายงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้แสดงความเห็็นต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน”

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การจััดทำเอกสารสำคััญและระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในปีี 2551 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวมทั้้�ง 
การประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 
ปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทาง 
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ที่่�กำหนดและบรรลุุตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงทำการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและ 
ถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดำเนิินการตรวจสอบตามแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการ 
ตรวจสอบและข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลาและสม่่ำเสมอ

หมวดที่่� 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการและเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผู้้�บริิหารสููงสุุด
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พนัักงานบััญชีี พนัักงานการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน ให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอ 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผล 
การดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ หากมีีสัญญาณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำระหนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสมเหตุสมผลโดยทัันทีี 

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล เช่่น สรุุปรายงานทางการเงิิน งบการเงิิน รายงานประจำปีี โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อที่่�จะสามารถสื่�อสารข้้อมููลได้้ทั้้�งภายในบริิษััท และออกไปถึึงบุุคคล
ภายนอกอย่่างทััดเทีียม ทัันเวลา และมีีความเข้้าใจตรงกััน

หมวดที่่� 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะถืือหุ้้�นในจำนวนที่่�ไม่่เท่่ากััน มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่เท่่ากััน แต่่มิิได้้หมายความว่่าสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
จะแตกต่่างกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ  
ความคิิดเห็็นทางการเมืืองหรืือความพิิการ และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็นและการตั้้�งคำถาม 
ใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสม 
และส่่งเสริิมให้้มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบล่่วงหน้้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำประกาศที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท เชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยให้้เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าสมควรได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าที่่�สมควรได้้รัับการพิจารณาเพิ่่�มเติิมให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำปีี รวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน บริิษััทมีีการ 
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นปีีละครั้้�งภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 

บริิิ�ษััั�ทเปิดิโอกาสให้้้�ผู้้้��ถืืื� อหุ้้้��นมีีี�สิทธิิิ�ในการเสนอเรื่่่��อง เพ่ื่่��อพิิิ�จารณาบรรจุุ�เป็น็วาระและเสนอช่ื่่��อบุุุ�คคลที่่่��มีีคุุ�ณสมบัั�ติิิ�เหมาะสม เพ่ื่่��อเข้้้�ารััั�บ 
การพิิิ�จารณาเลืืื�อกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิิ�ษัั�ท ในการประชุุุ�มสามััั�ญผู้้้��ถืือหุ้้้��นประจำปีี โดยกำหนดหลััั�กเกณฑ์์์�ไว้้้�อย่่่�างชััั�ดเจนและ 
เผยแพร่่่�ผ่่่�านเว็็็�บไซต์์์�ของบริิิ�ษััั�ท ซึ่่�งผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นสามารถเสนอวาระและรา ยชื่่�อบุุุ�คคลเพื่่�อรััั�บการเลืืื�อกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่่�วงหน้้้�าผ่่่�าน 
ช่่่�องทางที่่่��บริิิ�ษััั�ทได้้้�กำหนด หรืืื�อส่่่�งอีีี�เมลไปยััง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลขานุุุ�การบริิิ�ษััั�ทจะเป็็น 
ผู้้้��พิิจารณากลั่่�นกรองในเบื้้�องต้้้�นก่่่�อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทเพื่่่��อ 
พิิิ�จารณาตามลำดััั�บต่่อไป โดยแจ้้้�งผลการพิิ�จารณากลัับไปยัังผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นที่่่��เสนอเรื่่่��องดััั�งกล่่าวเพื่่�อรััั�บทราบ ในกรณีีี�ที่่่��คณะกรรมการ 
บริิิ�ษััั�ทเห็็็�นชอบกััั�บเรื่่่��องที่่่��ผู้้้��ถืื อหุ้้้��นเสนอ จะมีีี�การบรรจุุ�ไว้้้�ในวาระการประชุุุ�มสามััั�ญผู้้้��ถืืื�อ หุ้้้��นต่่อไป

สำหรััั�บการประชุุุ�มสามััญผู้้้��ถืือหุ้้้��นประจำปีี 2566 บริิิ�ษััั�ทได้้้�เปิิดโอกาสให้้้�ผู้้�ถืืื�อหุ้้้��นเสนอวาระและรายช่ื่่��อบุุุ�คคล เพื่่่��อรััั�บการเลืืื�อกตั้้�ง
เป็็นกรรมการในระหว่่่�างวััั�นที่่่�� 14 กัันยายน 2565 ถึึึ�งวััั�นที่่่�� 31 ธััั�นวาคม 2565 ทั้้�งน้ี้� ไม่่่�มีีี�ผู้้้��ถืืื� อหุ้้้��นรายใดเสนอวาระและรายช่ื่่��อบุุุ�คคล
เพื่่่��อเข้้้�ารััั�บการคัั�ดเลืืื�อกเป็็นกรรมการแต่่อย่่่�างใด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
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บริิษััทได้้เปิิดเผยวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้�เป็็นการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวัันประชุุมและวาระการประชุุม บริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููล
ประกอบวาระการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยมีีประธานกรรมการบริิษััท ประธาน
กรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยความพร้้อมเพรีียงกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทจะอำนวย
ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันทุุกราย ทั้้�งในด้้านเอกสาร สิิทธิิต่่างๆ ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท ในการ 
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยมีีระเบีียบวาระการประชุุมเสนอต่่อที่่�ประชุุมเป็็นวาระ โดยระบุุ
เรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบและทำการศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้าและใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนในวาระ 
ต่่างๆ โดยจะจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน หรืือ ระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมาย
หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด และโฆษณาคำบอกกล่า่วนัดัประชุมุในหนังัสืือพิมิพ์ต์ิดิต่อ่กันั 3 วันั และก่อ่นวันัประชุมุอย่า่งน้อ้ย 3 วันั 

การมอบฉััั�นทะในการเข้้้�าประชุุุ�มผู้้้��ถืือหุ้้้��น

ในการประชุุุ�มผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นทุุุ�กครั้้�ง บริิิ�ษััั�ทได้้้�จััั�ดเตรีียมหนััั�งสืืื�อมอบฉััั�นทะในกรณีีี�ที่่�ผู้้้��ถืื อหุ้้้��นไม่่่�สะดวกเข้้้�าร่่่�วมประชุุุ�ม ด้้้�วยตนเอง 
เพ่ื่่��อเป็็นการรัั�กษาสิิิ�ทธิิิ�ประโยชน์์์�ของผู้้้��ถืือหุ้้้��น

สำหรััั�บการประชุุุ�มผู้้้��ถืือหุ้้้��นสามััั�ญประจำปีี 2566 บริิิ�ษััั�ทได้้้�จััั�ดส่่่�งหนััั�งสืืื�อมอบฉััั�นทะแบบ ข. ที่่่��มีีี�การกำหนดวาระต่่่�างๆ สำหรััั�บ 
มอบฉััั�นทะอย่่่�างละเอีีี�ยด โดยจััั�ดส่่่�งไปพร้้้�อมกัั�บหนัั�งสืืื�อบอกกล่่่�าวเชิิิ�ญประชุุุ�มสามััั�ญผู้้้��ถืือหุ้้้��น และได้้้�มีีี�การเสนอทางเลืืื�อกให้้้�แก่่่� 
ผู้้้��ถืืื� อหุ้้้��นในการแต่่่�งตั้้�งผู้้้��รัับมอบฉััั�นทะเพื่่่��อเข้้้�าร่่่�วมประชุุุ�มผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นแทน โดยการเสนอชื่่่��อกรรมการอิิิ�สระจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็็นบุุุ�คคล
ที่่่��ไม่่่�มีีี�ความขััั�ดแย้้้�งทางผลประโยชน์์์�เกี่่่��ยวกััั�บวาระการประชุุุ�มสามััั�ญผู้้้��ถืือหุ้้้��นประจำปีี โดยบริิิ�ษััั�ทให้้้�ข้้้�อมููู�ล ของกรรมการอิิิ�สระ 
อย่่่�างครบถ้้้�วน ทั้้�งน้ี้� ผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นสามารถที่่�จะพิิิ�จารณาเลืืื�อกมอบฉััั�นทะให้้้�แก่่่�กรรมการอิิ�สระของบริิิ�ษััั�ทคนใดคนหนึ่�งตามรายช่ื่�อ 
ที่่�เสนอดััั�งกล่่าว หรืืื�อบุุุ�คคลอื่่่��นตามที่่่��ผู้้้��ถืื อหุ้้้��นเห็็็�นสมควรก็็็�ได้้้�

การดำเนิินการที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีกำหนด มีีดัังน้ี้�
1)	 การพิจารณารายงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุม แสดงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
2)	 การพิจารณาอนุุมััติิงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
3)	 การพิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผล
4)	 การพิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ
5)	 การพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและกำหนดค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี
6)	 การปรึึกษาหารืือกิิจการอื่่�นๆ ตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมเห็็นสมควร

ในส่่วนของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงดัังต่่อไปน้ี้�
1.	 ในกรณีีปกติิให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน

ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงช้ี้�ขาด
2.	 ในกรณีีดัังกล่่าวต่่อไปนี้้�ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและ 

ออกเสีียงลงคะแนน
•	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอ่ื่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท
•	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมาย  

ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการรวมกิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวัตถุประสงค์์ที่่�จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน
•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุนของบริิษััท
•	 การออกหุ้้�นกู้้�
•	 การควบบริิษััท
•	 การเลิิกบริิษััท
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ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระพิิเศษนอกเหนืือจากเรื่่�องตามวาระการประชุุมข้้างต้้น เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนซึ่่�งกระทบหรืือ
เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเง่ื่�อนไขหรืือกฎระเบีียบของทางการที่่�ต้้องเสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว  
บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

บริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานตามหลักกฎหมายที่่�กำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (The Code of Ethical Business) 
และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งมีีส่่วนสััมพันธ์์กัับการให้้ความสำคััญในการดูแลสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีความเกี่่�ยวโยงกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทมีีนโยบายและการดำเนิินงานสำหรัับ 
ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการทางธุุรกิิจ (CSR-in-Process) ดัังน้ี้�

1. การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจโดยส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี สุุจริิต และเป็็นธรรม ภายใต้้กฎหมายและ 
กฎระเบีียบของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิ

1.	 การจัดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทมีีการคัดเลืือกผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�รับเหมาโดยคำนึึงถึึงความเท่่าเทีียมกันและความเป็็นธรรม  
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเปิิดโอกาสให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

2.	มีี นโยบายไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�

2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ โดยกำหนดเป็็นหลัักการ
ไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็็นการต่่อต้้านการกระทำทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 
บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Thai Private Sector Collective Action 
Ahainst Corruption (CAC) และแต่่งตั้้�งคณะทำงานต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ทำหน้้าที่่�ร่่างและปรัับแนวปฏิิบััติิ ระเบีียบ นโยบาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่สารสนเทศและช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ 

แนวปฏิิบััติิ

1.	 บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุกระดัับเห็็นความสำคััญและมีีจิตสำนึึกในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร

2.	 บริิษััทเผยแพร่่ให้้ความรู้้�และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมด้้านการขาย การจััดซื้้�อ การทำสััญญา 
การบริิหารงานบุุคคล การบััญชีีและการเงิิน การบัันทึึกบััญชีีและการจัดเก็็บข้้อมููล การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกระบวนการอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระเบีียบการจ่่ายเงิิน โดยกำหนดอำนาจอนุุมััติิและวงเงิินในการอนุุมััติิ ซ่ึ่�งการเบิิกจ่่ายและการจ่่ายเงิิน 
ที่่�นอกเหนืือจากการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริิษััทต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเบิิกจ่่ายที่่� 
ไม่่เหมาะสม รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดความช่่วยเหลืือทางการเมืืองที่่�ไม่่เหมาะสม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่่ายเงิินเพื่่�อการกุศล  
การบริิจาคใดๆ ไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รััปชััน และการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิจไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรับการ
คอร์์รััปชััน

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยระบุุเหตุุการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการ
คอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�กำหนดขึ้้�น ช่่วยให้้บริิษััท
บรรลุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของบริิษััท 
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7.	 บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ติิดตามควบคุุมพนักงานทุุกระดัับและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใต้้การบังคัับบััญชา 
มีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อบัังคัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ไม่่พึึงรัับหรืือให้้ของขวัญ การเล้ี้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำเป็็น
และไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท หากได้้รัับของขวััญที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาส
ประเพณีีนิยมให้้บุุคลากรของบริิษััท ควรปฏิิเสธหรืือไม่่รัับของขวัญดัังกล่่าว และต้้องรายงานผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น
เพื่่�อทราบทัันทีี

10.	 บุุคลากรของบริิษััทต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับบริิษััท โดยแจ้้งให้้ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือ
ข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชา

11.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้้องลงนามรัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบุุคลากรของบริิษััท
ทุุกคนรัับทราบและเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันมาเป็็นหลัักปฏิิบััติิ
ในการดำเนิินงานโดยเคร่่งครััดทั้้�งองค์์กร

3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพของบุุคคล ความเท่่าเทีียมกัน  
ทั้้�งศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิ ไม่่สนัับสนุุนการกีีดกัันหรืือเลืือกปฏิิบััติิใดๆ ด้้วยเหตุุผลในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ

แนวปฏิิบััติิ

1.	 สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก เป็็นต้้น
2.	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเปิิดโอกาสด้้านการจ้้างงานบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงการจ้้างงานคนพิิการอย่่างเท่่าเทีียมกัน

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจเป็็นอย่่างมาก ในการเพิ่่�มศักยภาพการดำเนิินงาน
ของบริิษััทให้้เติิบโตบรรลุุเป้้าหมาย จึึงให้้ความสำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ดัังเช่่น การกำหนด
นโยบายต่่างๆ อาทิิ

1)	 นโยบายการจ้้างแรงงานและแนวการปฏิิบััติิ
•	 บริิษััทไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือเอกสารประจำตััว

ใดๆ ของพนัักงาน เว้้นแต่่ที่่�กฎหมายกำหนดยกเว้้นไว้้
•	 บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้างหรืือค่่าตอบแทนเป็็นเงิินตราไทยโดยมีีอััตราไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะไม่่หัักค่่าจ้้าง

พนัักงานไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เว้้นแต่่ตามที่่�กฎหมายกำหนด
•	 บริิษััทกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด และดููแลชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนักงาน

เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้
•	 บริิษััทจะจััดให้้พนัักงานหญิงที่่�มีีครรภ์์ทำงานที่่�ปลอดภัยไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการมีีครรภ์์ ทั้้�งจะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง 

หรืือลดสิิทธิิประโยชน์์เพราะมีีครรภ์์
•	 การส่่งเสริิมการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพแก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้� ทั้้�งการฝึึกอบรมภายนอก 

(Public Training) และการจัดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุุกระดัับชั้้�น ตลอดจนการไปดููงานหรืือ 
ชมกิิจการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเพิ่่�มวิิสััยทััศน์์ตลอดจนการได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อนำมาพััฒนาองค์์กร
ให้้ดีีขึ้้�น

•	 การดููแลสวััสดิิการความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตามความจำเป็็นและ
สมควร
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2)	 นโยบายการดููแลบุุคลากรและแนวการปฏิิบััติิ

•	พนั ักงานเป็็นทรััพยากรอันมีีค่่าสููงสุุดและเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญสู่่�ความสำเร็็จของบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมสร้้างค่่านิิยม 
วััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพ
ส่่วนบุุคคล ตลอดจนการสร้้างความผููกพัันของพนักงานในกลุ่่�มบริิษััท

•	 การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายหรืือการให้้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงานจะพิิจารณาบนพื้้�นฐาน 
ความเป็็นธรรม ข้้อเท็็จจริิง และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

•	 สำหรัับสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน บริิษััทถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องดููแลสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนักงานอยู่่�เสมอ ตลอดจนการจัดให้้มีีสวััสดิิการในด้้านต่่างๆ  
ตามความจำเป็็นและเหมาะสม อาทิิ การเข้้าร่่วมและได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 
ยาเสพติด ในสถานที่่�ประกอบกิิจการจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน การตรวจสอบระบบสััญญาณเตืือนภััย
ประจำปีี การตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลในกรณีีผู้้�ป่่วยนอก และ
สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ

•	 ในปีี 2565 องค์์กรมีีมาตรการป้้องกัันการระบาดของโรคคิิดเชื้้�อโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้้แก่่พนัักงานและมีีการนำ
แผน CSR เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำหนดกลยุุทธ์์ของบริิษััทเพื่่�อแสดงความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ
องค์์กรภายใต้้หลัักจริิยธรรมและการจััดการที่่�ดีี

5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาสิินค้้า/บริิการให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กรควบคู่่�กัับสัังคมและผลิิตสินค้้า/บริิการที่่�ปลอดภััยมีีคุณภาพไม่่เป็็นอัันตราย
ต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวปฏิิบััติิ

•	 สร้้างสรรค์์รููปแบบรายการโทรทััศน์์ที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ความบัันเทิิงและหวัังผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สอดแทรกเนื้้�อหาสาระ 
การให้้ความช่่วยเหลืือและสร้้างโอกาสให้้กัับคนในชุุมชน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมในอนาคต

•	 การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การผลิิตชิ้้�นงาน หรืือการให้้บริิการ
ตรงตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐาน

•	จั ัดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััย ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนอกจากจะได้้รัับการอนุุญาตจากลููกค้้า
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6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักว่่าการดููู�แลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมหรืืื�อการอนุุุ�รัักษ์์ทรััั�พยากรธรรมชาติิิ�ที่่่��มีีี�อยู่่่��ให้้้�มีีี�ต่่อไป การควบคุุุ�มการปล่่อยของเสีีี�ยหรืืื�อ 
มลพิิิ�ษสู่่่��ธรรมชาติิิ� การควบคุุุ�มดููู�แลทรััั�พยากรอย่่่�างมีีี�ประสิิิ�ทธิิิ�ภาพถืืื�อเป็็นปััจจััั�ยสำคััั�ญ ดััั�งนั้้�น บริิิ�ษััั�ทจึึึ�งได้้้�จััั�ดให้้้�มีีี�นโยบายการพััั�ฒนา 
อย่่่�างยั่่�งยืืน (ESG) โดยการดูู�แลรััั�กษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่่�วนหนึ่�งของนโยบายดััั�งกล่่าว ในเบื้้�องต้้้�น บริิิ�ษััั�ทได้้้�ใช้้้�แนวทางพััั�ฒนาความรู้้้��  
ความเข้้้�าใจ ให้้้�แก่่่�พนัั�กงานและผลััั�กดััั�นให้้้�เกิิิ�ดกระบวนการสู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอกและเกิิิ�ดกระบวนการพััั�ฒนาที่่�ต่่อเนื่่�องและ
เป็็นระบบต่่อไป

แนวปฏิิบััติิ

•	 ในกระบวนการทางธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนในการผลิตหรืือให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยและไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิิ�ษััั�ทใช้้้�ทรััั�พยากรอย่่่�างรู้้้��คุุุ�ณค่่าและมีีี�ประสิิิ�ทธิิิ�ภาพโดยจััดให้้มีี “โครงการสำนัักงานสีีเขีียว” ขึ้้�น เพื่่�อรณรงค์์ให้้ทุุกคน
ตระหนัักรู้้� ช่่วยกัันลดการใช้้พลัังงาน ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประหยัดพลังงาน 

•	มีี การพััฒนาและปรัับปรุุงอาคารให้้สอดคล้้องกัับหลักการ “Green Building” โดยมีีแผนรองรัับสำหรัับทำการติดตั้้�งระบบ
พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) เพื่่�อการประหยัดพลังงานและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนและการประหยััดทรััพยากร โดยการนำเทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้

•	 การจััดการทรััพยากรและของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลักการ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายดำ�เนิินธุุรกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ภายใต้้หลัักพื้นฐานทางจริิยธรรม โดยมุ่่งหวัังเป็นส่่วนหนึ่งในการสร้้างจิิตสำ�นึึกที่ดีีต่อสัังคมและร่่วมรัับผิิดชอบต่อสัังคม  
ทั้งในระดัับชุุมชนและประชาชนทั่วไป โดยกำ�หนดแนวทางความรัับผิิดชอบต่อสัังคมในรููปแบบต่่างๆ ในทุุกด้้าน ทั้งเพื่่อ 
สัังคม การกีีฬา สุุขภาพการรัักษาพยาบาล สิ่งแวดล้อม เป็นต้น
•	 บริิษััทได้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กัับมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ในการส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ คณาจารย์์ ตลอดจนมืืออาชีีพในการเป็็นผู้้�ฝึึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านวิิชาการและการบริิหารจััดการองค์์กร การใช้้เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์สำหรัับถ่่ายทำ การร่่วมมืือในการ
ผลิิตผลงานสร้้างสรรค์์/ผลงานวิิชาการ เป็็นต้้น

•	 ในปีี 2566 กลุ่่่��มบริิิ�ษัั�ทได้้้�มีีี�การจัั�ดกิิ�จกรรมอบรมให้้้�ความรู้้้��เกี่่่��ยวกััั�บการใช้้้�อุุปกรณ์์กล้้องและอุุปกรณ์์ออกกองถ่่ายให้้แก่่ 
อาจารย์์และนัักศึึกษามหาลััยโดยมีีี�ผู้้้�� เชี่่่��ยวชาญของบริิิ�ษััั�ทเป็็นผู้้้��ให้้ความรู้้้��ในการใช้้้�งานและการดููู�แลรััั�กษาอุุุ�ปกรณ์์์� นอกจากนี้้� 
ยััั�งมีีี�ทีีี�มงานคอยให้้้�คำปรึึึ�กษาเกี่่่��ยวกััั�บประสบการณ์์์�การทำงานในอุุุ�ตสาหกรรมภาพยนตร์์รวมถึึึ�งนำนััั�กศึึึ�กษาเยี่่่��ยมชมสตููู�ดิิิ�โอ  
Sound Stage และรถไฟฟ้้าสำหรััั�บการถ่่่�ายทำภาพยนตร์์์� เพ่ื่่��อให้้้�นัั�กศึึึ�กษาได้้้�เห็็็�นพื้้�นที่่่��ของการทำงานจริิิ�ง ดัังต่่อไปน้ี้�
1.	มห าวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ สาขาวิิชาเทคโนโลยีีการถ่่ายภาพและภาพยนตร์์ 
2.	มห าวิิทยาลััยกรุุงเทพ คณะดิิจิิทััลมีีเดีียและศิิลปะภาพยนตร์์ 
3.	มห าวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบ สาขาวิิชาภาพยนตร์์ 

และดิิจิิทััลมีีเดีีย

•	 บริิิ�ษัั�ทคำนึึึ�งถึึึ�งความรัั�บผิิิ�ดชอบต่่อสััั�งคม โดยการมีีี�ส่่วนร่่่�วมกัั�บกิิิ�จกรรมการพัั�ฒนาชุุุ�มชนและสััั�งคม ให้้้�การสนััั�บสนุุุ�น  
ช่่่�วยเหลืืื�อ และความร่่่�วมมืืื�อ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิิ�นหรืืื�อสิ่่�งของเพ่ื่่��อสนััั�บสนุุุ�นกิิิ�จกรรมของชุุุ�มชนตามความเหมาะสม อาทิิิ�  
รถจััั�กรยาน อุุุ�ปกรณ์์์�กีีี�ฬาให้้้�แก่่่�เยาวชนในโอกาสเทศกาลต่่่�างๆ
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จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ Code of Ethical Business
บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ
1. คำำ�จำำ�กััดความและความหมาย “จรรยาบรรณ” 

ความประพฤติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นไว้้ให้้ถืือปฏิิบััติิ หรืือจริิยธรรม ซ่ึ่�งหมายถึึง การประพฤติิปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่�นด้้วยความเป็็นธรรม

“จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ”

มาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ยึึดถืือปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณทางธุุรกิจ จะต้้อง
มีีความชัดเจนเพีียงพอที่่�ป้้องกัันการประพฤติิปฏิิบััติิในทางที่่�ผิิดหรืือทำให้้เส่ื่�อมเสีียและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการขององค์์กร
ที่่�ต้้องการ ให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับ ตามนโยบายและตามคุณค่่าหลักขององค์์กร นอกจากนี้้�จรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิด้้วยความสุุจริิต 
และเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีมาตรฐานในระดัับสููงอยู่่�เสมอ

2. การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

2.1	 “บริิษััท” หมายถึึง บริิษััท แม็็ทชิ่่�ง แม็็กซิิไมซ์์ โซลูชั่่�น จำกััด (มหาชน) และ บริิษััทในเครืือ ประสงค์์ให้้กรรมการและพนักงาน
ทุุกคนรัับผิิดชอบในการทำความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ใน จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุม
และคำนึึงถึึงประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
2.1.1	การโน้้มน้้าว กระตุ้้�นและจููงใจให้้กรรมการและพนักงาน ร่่วมมืือร่่วมใจสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
2.1.2	ความคาดหวัังและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของกรรมการและพนักงาน รวมถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” หมายถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ที่่�สำคััญในวงจรธุรกิจขององค์์กร 

อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ลููกค้้าและคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้�การค้้า คู่่�แข่่งขััน ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และภาครััฐ

2.1.3	สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า สิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครอง
2.1.4	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม

2.2	 กรณีีมีีปััญหาในการปฏิิบััติิ หรืือ มีีข้้อควรปรัับปรุุง ควรรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบ ตามลำดัับชั้้�น

3. แนวทางในการประกอบธุุรกิจ

3.1	 บริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�ใช้้กัับธุุรกิจการค้้าอย่่างเคร่่งครััดและถึึงแม้้ว่่ากฎหมายจะยอมทำได้้ แต่่บริิษััทจะ
ปฏิิบััติิในทางที่่�ซื่่�อตรงสุุจริิตและถููกต้้องที่่�สุุด

3.2	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า การประกอบธุุรกิจอย่่างซ่ื่�อตรงสุจุริติ มีีจริยิธรรมและคุุณธรรมเป็็นแนวทางการประกอบธุุรกิจที่่�ถูกูต้้องและยั่่�งยืืน
3.3	 บริิษััทเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ
3.4	 บริิษััทจะบริิหารงานด้้วยความซื่�อตรง รวมทั้้�งการบันทึึกบััญชีีที่่�ถููกต้้อง การเสนอและใช้้งบประมาณอย่่างชััดเจนและประหยัด 

รวมถึึงการประเมิินโครงการลงทุุนต่่างๆ อย่่างซื่่�อตรง ถููกต้้อง โปร่่งใสและมีีหลักการ
3.5	 บริิษััทมุ่่�งหวัังความซื่่�อตรงจากพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ในการปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท หลักเกณฑ์์ทางบััญชีี และการ

ควบคุุมภายในอื่่�นๆ และหากพนักงานพบเห็็นการละเมิิดกฎระเบีียบหรืือนโยบายของบริิษััท ที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการทุจริิตและ
ความเสื่่�อมเสีียแก่่บริิษััท พนักงานพึึงแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทัันทีี

3.6	 บริิษััทจะประกอบธุุรกิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ที่่�มีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ รวมทั้้�งกฎหมาย
และศีีลธรรมอันดีีของบ้้านเมืือง
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4. การขัดแย้้งแห่่งผลประโยชน์์

4.1	 บริิษััทต้้องการให้้พนัักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวของพนัักงานและผลประโยชน์์ของบริิษััท
ในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�น

4.2	 การที่่�พนักงานนำข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับของบริษิัทัไปเปิดิเผยแก่บุ่คุคลอื่่�นในระหว่า่งที่่�อยู่่�ในการจ้า้งของบริษิัทั หรืือ เม่ื่�อออกจาก 
การจ้้างของบริิษััทแล้้ว โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตที่่�ถููกต้้องจากบริิษััท ถืือเป็็นการขัดกันแห่่งผลประโยชน์์อย่่างหนึ่�ง

4.3	 บริิษััทห้้ามกรรมการและพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือแก่่บุุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููล 
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ตามกฎระเบีียบของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.4	 การที่่�กรรมการหรืือพนักงานไปเป็็นกรรมการ หรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััทอ่ื่�น หรืือ องค์์กรสมาคมทางธุุรกิจอ่ื่�น จะต้้องไม่่ขััดต่่อ
ประโยชน์์และการประกอบหน้้าที่่�โดยตรงรวมทั้้�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทก่่อน

4.5	พนั ักงานพึึงใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท อย่่างประหยัดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดและไม่่นำไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว
4.6	 ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือพนัักงานและบุุคคลในครอบครััว เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใดๆ ซึ่่�งอาจมีีผลประโยชน์์

หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่่อบริิษััท จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

5.1	 บริิษััทจะพยายามสร้้างความเจริิญเติิบโต เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีีเป็็นเวลายาวนาน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์์
จากการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีผลประกอบการที่่�ดีีของบริิษััท

5.2	 บริิษััทเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพื่่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท จะเปิิดเผย 
ผลประกอบการพร้้อมกับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ตามความเป็็นจริิง และรายงานฐานะการเงิินของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ 
ตามหลัักสากลอัันเป็็นที่่�ยอมรัับของตลาดเงิินทุุนต่่างประเทศ ตามที่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

5.3	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะบัันทึึกรายการทางบััญชีี อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบ

5.4	 บริิษััทจะเคารพและรัักษาสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย และผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และ
เป็็นธรรม

6. ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา

6.1	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริิยธรรม โดยดำเนิินการภายใต้้หลักการ
ดัังนี้้�
6.1.1	มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคาและการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
6.1.2	มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าและสััญญา
6.1.3	จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม
6.1.4	จััดให้้มีีระบบการจัดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกััน

การทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา
6.2	 บริิษััทประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพที่่�ดีี มีีคุณภาพ ด้้วยความซื่�อสััตย์์ยุุติิธรรม
6.3	 บริิษััทมีีนโยบายรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรมและอิิสระ ไม่่ดำเนิินธุุรกิจโดยมิิชอบ

ระหว่่างคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ไม่่ติิดสิินบนหรืือจััดหาสิ่่�งของให้้ผู้้�อื่�น โดยหวังผลประโยชน์์ทางธุุรกิจ
6.4	 บริิษััทรัักษาไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม อยู่่�บนหลักเกณฑ์์การตัดสินใจ โดยเปรีียบเทีียบ เง่ื่�อนไข ราคา คุุณภาพ 

รวมไปถึึงการบริิการต่่างๆ อย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์ใดก็ตาม ห้้ามมิให้้มีีการ
เรีียกร้้องให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาให้้หรืือรัับผลประโยชน์์ใดในการดำเนิินธุุรกิจ

6.5	 บริิษััทมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุประสงค์์ชััดเจน ในเรื่่�องคุุณค่่าของสิินค้้า
และบริิการ ที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน

6.6	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตกลงกััน
6.7	 บริษิัทัประสงค์ท์ี่่�จะดำเนิินธุรุกิจิระหว่า่งคู่่�ค้า้และคู่่�สัญัญา อย่า่งถูกูต้อ้งและได้ร้ับัความคุ้้�มครองตามกฎหมายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
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7. ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

7.1	 บริิษััทมีีนโยบายกำหนดผลตอบแทนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
7.2	 บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�อง สวััสดิิภาพ ความมั่่�นคง และความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนักงาน
7.3	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย

8. ความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�

บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญากัับเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้�เงิินกู้้� ด้้วยความสุจริิตและเป็็นธรรม

9. คู่่�แข่่งขััน

9.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่กล่่าวหาหรืือทำลายบริิษััทคู่่�แข่่ง
9.2	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งตามกติิกาและกรอบแห่่งกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า

10. ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ

10.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิจโดยคำนึึงถึึง ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐและจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� หรืือกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายบัังคัับใช้้ บริิษััทจะปฏิิบััติิ 
ต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและภาครััฐ ด้้วยความรัับผิิดชอบโดย
10.1.1	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ขององค์์กร
10.1.2	ด ำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับต่่างๆ ของภาครััฐ
10.1.3	 คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม
10.1.4	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เป็็นพลเมืืองดีีและทำคุุณประโยชน์์ให้้ชุุมชน และสัังคม และ 

	ส่ ่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทางการเมืือง
10.1.5	 เคารพต่่อวััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิในการดำเนิินธุุรกิจ

11. การจัดการด้้านข้้อมููลและการรัักษาความลัับ

11.1	 บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรหนึ่่�งในสัังคม อัันมีีหน้้าที่่�ติิดตามข่่าวสาร ข้้อมููลต่่างๆ ในสัังคมเดีียวกััน บริิษััทได้้มีีนโยบายในการ
จััดการข้้อมููลในบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและถููกต้้องและเหมาะสมต่่อสัังคมตามแต่่โอกาส

11.2	 บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ ให้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลโดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจนและ
เหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมดููแลจััดการระบบเครืือข่่ายคอมพิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์

11.3	 บริิษััทมีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อสร้้างมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเพีียงพอตามที่่�กฎหมายกำหนด

12. การดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

บริิษััทมีีนโยบายในการขยายการดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีระบบจััดการเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ราคา  
และการบริิการอย่่างเหมาะสม รวมถึึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับลิิขสิทธิ์์�ทรััพย์์สิินทางปััญญา เคร่ื่�องหมายการค้้าอย่่างถููกต้้อง
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13. ของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจ

13.1	 บริิษััทมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม ดัังนั้้�นกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน ไม่่พึึงทำลายชื่่�อเสีียง
ของบริิษััท โดยการประพฤติิมิิชอบหรืือกระทำการใดๆ ที่่�อาจเป็็นข้้อครหาในเรื่่�องความซื่�อสััตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม
13.1.1	 บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หลีีกเลี่่�ยงการให้้หรืือรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์ใดๆ 

	 จากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่ในเทศกาลหรืือประเพณีีนิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม 
	 ซึ่่�งผู้้�รัับพึึงพิิจารณา

13.1.2 	 ในกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ที่่�ได้้รัับของขวัญในรููปเงิินหรืือสิ่่�งของที่่�มีีมููลค่่าสููง พึึงแจ้้งผู้้�บังคัับบััญชา  
	หรืื อผู้้�มีีอำนาจสููงสุุดทราบและส่่งคืืน

13.1.3 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้หรืือการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุ 
	 ความสััมพัันธ์์ปกติิ จากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีธุุรกิจเกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััท

14. ความปลอดภััยและสุุขอนามััย

14.1	 บริิษััทจะพยายามป้้องกัันอุุบััติิเหตุ การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วย เนื่่�องจากงานอาชีีพด้้วยความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง 
ของพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งจะจำกััดและจััดการความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภัย อัันเกิิดจากการดำเนิินงานทางธุุรกิจ

14.2	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการออกแบบเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ การจััดทำระเบีียบปฏิิบััติิ การอบรมและการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยของชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนักงาน รวมถึึงส่่วนรวมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิจอยู่่�

14.3	 บริิษััทจะให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานรััฐบาลและองค์์กรอื่่�น ในการระงัับเหตุุฉุุกเฉิินหรืืออุุบััติิเหตุุอัันเกิิดจากการปฏิิบััติิการ
ด้้วยความรวดเร็็วมีีประสิิทธิิภาพและระมััดระวััง

14.4	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด และจะนำมาตรฐานการจัดการเกี่่�ยวกัับความปลอดภัย 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือมาใช้้บัังคัับในกรณีีที่่�ไม่่มีีกฎหมายและข้้อบัังคัับใช้้อยู่่�

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรของคณะกรรมการ และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ทางบริิษััทได้้เปิิดข้้อมููลกฎบััตรฉบัับเต็็มผ่่านทาง 
www.matchinggroup.com แล้้ว
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เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 8.2 รานงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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305/12 ซอย สุุโขทััย 6 ถนนสุุโขทััย แขวงดุุสิิต เขตดุุสิิต กรุุงเทพ 10300
โทรศััพท์์ : +66 (0) 2243 6543 - 6,+66 (0) 2669 4200 - 9

โทรสาร : +66 (0) 2243 1494,+66 (0) 2243 4124
E - mail : info@mmsbangkok.com
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