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เรียน ท่่านผู�ถืือหุุ้�น บริษััท่ แม็็ท่ชิิ่�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

ในรอบปีี 2566 หลัังสถานการณ์์วิิกฤติิโควิิด-19 คล่ั�คลัายลัง ภาพรวิมเศรษฐกิจม่แนวิโน้มฟื้้�นติัวิอย่างติ่อเน่�อง โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
ภาคธุุรกิจท่่องเท่่�ยวิแลัะบริการ รวิมถึงการกลัับเข้้ามาถ่ายท่ำภาพยนติร์ในปีระเท่ศไท่ยข้องกองถ่ายภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่่� 
ฟื้้�นติัวิแลัะเติิบโติข้ึ�น

ในส่วินข้องบริษัท่ ซึ่ึ�งอย่่ในธุุรกิจท่่�เก่�ยวิข้้องกับการผลัิติส่�อแลัะภาพยนติร์ ได้ใช้้เวิลัาช้่วิงท่่�ผ่านมาปีรับปีรุงปีระสิท่ธุิภาพการท่ำงาน 
เพ่�อรองรับการฟื้้�นติัวิข้องธุุรกิจแลัะการแข้่งข้ัน อาท่ิ การปีรับปีรุงการบริหารติ้นทุ่นแลัะค่าใช้้จ่ายให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพยิ�งข้ึ�น ควิบค่่ไปี
กับการปีรับกลัยุท่ธุ์ด้านการติลัาดแลัะการข้าย ติลัอดจนการปีระเมินควิามคุ้มค่าในการลังทุ่นใหม่ๆ อย่างรอบคอบ การดำเนินงาน 
ติามแผนท่่�วิางไวิ้ดังกลั่าวิ จึงส่งผลัให้ในปีี 2566 ผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่เริ�มกลัับมาม่กำไรสุท่ธิุ สะท่้อนการฟื้้�นติัวิท่่�เปี็นไปี
ติามแผนท่่�วิางไวิ้

สำหรับแนวิโน้มเศรษฐกิจไท่ยปีี 2567 กระท่รวิงการคลัังคาดการณ์์วิ่าเศรษฐกิจไท่ยจะข้ยายติัวิร้อยลัะ 2.8 โดยยังคงได้รับแรง
สนับสนุนจากการเติิบโติอย่างติ่อเน่�องข้องภาคการท่่องเท่่�ยวิแลัะบริการ แลัะภาครัฐม่นโยบายให้ควิามสำคัญแลัะสนับสนุน Soft 
Power หร่อการท่ำให้วัิฒนธุรรมไท่ยเปี็นท่่�ร่้จักแลัะช่้�นช้มท่ั�วิโลัก ซึึ่�งภาพยนติร์แลัะว่ิดิท่ัศน์ถ่อเปี็นหนึ�งใน Soft Power ท่่�ภาครัฐ 
ม่นโยบายส่งเสริม อุติสาหกรรมภาพยนติร์แลัะธุุรกิจท่่�เก่�ยวิข้้องจึงม่แนวิโน้มเติิบโติอย่างติ่อเน่�อง จากปีัจจัยสนับสนุนดังกลั่าวิ 
ข้้างติ้นกอปีรกับการพัฒนาแลัะปีรับปีรุงปีระสิท่ธุิภาพด้านติ่าง ๆ ภายในบริษัท่เอง บริษัท่จึงคาดหวัิงวิ่าปีี 2567 จะเปี็นช้่วิงเวิลัา
ท่่�บริษัท่สามารถสร้างโอกาสท่างธุุรกิจแลัะสร้างรายได้ได้เพิ�มข้ึ�น นำไปีส่่การม่ผลัปีระกอบการท่่�ด่ข้ึ�นอย่างติ่อเน่�องแลัะยั�งย่นติ่อไปี

ในนามข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่ ข้อข้อบคุณ์ท่่านผ่้ถ่อหุ้น สำหรับควิามไวิ้วิางใจแลัะการสนับสนุนด้วิยด่เสมอมา 

สารจาก
คณะกรรมูการ

(นายสรรสฤษดิ� เย็นบำรุง)
ปีระธุานกรรมการ
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คณะกรรม็การ
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นายชิ่ยานนท่์ 
อุลิศ
• กรรมูการ 
• ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร
• กรรมูการบริหาร

2นายสรรสฤษัดิ� 
เย็นบำารุง
• ประธานกรรมูการ
• ประธานกรรมูการบริหาร
• ประธานกรรมูการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน

1 นายเนล เวนน์ 
ทอมูบ์สัน
• กรรมูการ 
• รองประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร
• กรรมูการบริหาร

3

ดร. เยาวลักษัณ์ 
พูลทอง
• กรรมูการ 
• กรรมูการบริหาร

5นายภููม็ิชิ่าย 
วัชรพงศ์
• กรรมูการ 
• กรรมูการบริหาร

4 นายคม็กริชิ่ 
ศิริรัตน์
• กรรมูการ
• กรรมูการบริหาร

6

นายฉััตรพีี 
ตันติเฉลิมู
• กรรมูการอิสระ
• กรรมูการตรวจำสอบ
• กรรมูการสรรหา  

และกำาหนดค่าตอบแทน
• ประธานกรรมูการบรรษัทภิบาล

8นายอัครรัตน์ 
ณ ระนอง
• กรรมูการอิสระ
• ประธานกรรมูการตรวจำสอบ
• กรรมูการบรรษัทภิบาล

7 นายกม็ล 
รัตนไชย
• กรรมูการอิสระ
• กรรมูการตรวจำสอบ
• กรรมูการสรรหา  

และกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมูการบรรษัทภิบาล

9



1การประกอบ 
ธุรกิจและผล 
การดำาเนินงาน
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1.1 นโยบายและภูาพีรวม็การประกอบธุรกิจ
บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) [ เดิมช้่�อ บริษัท่ แม็ท่ชิ้�ง สติ่ดิโอ จำกัด (มหาช้น) ] ก่อติั�งข้ึ�นในปีี 2535  
ด้วิยทุ่นจดท่ะเบ่ยนช้ำระแลั้วิจำนวิน 1 ลั้านบาท่ ในปีี 2547 บริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ โปีรดัคชั้นส์ จำกัด ได้เข้้าร่วิมถ่อหุ้น การดำเนิน 
ธุุรกิจหลัักข้องบริษัท่ ปีระกอบด้วิย ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำ ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำภาพยนติร์ 
แลัะธุุรกิจ CONTENT 

1.1.1 วิสัยท่ัศน์ (Vision) และพีันธกิจ (Mission) 

1. โครงสร�างและการดำาเนินงาน
 ข้องกลุ่มูบริษัท

1. ให้บริิก�ริอุุปกริณ์์ถ่่�ยทำ�คุุณ์ภ�พสูงแลูะสตููดิโอุ  
เพ่�อุสนับสนุนก�ริถ่่�ยทำ�แลูะก�ริผลูิตู Content  
ที�ตูอุบสนอุงคุว�ม็ตู้อุงก�ริขอุงลููกคุ้�

2.  นำ�เทคุโนโลูยีที�ทันสม็ัยแลูะนวัตูกริริม็ใหม็่ๆ  
ม็�ใชิ่้ในก�ริผลูิตูภ�พยนตูริ์แลูะโฆษัณ์�

3.  สริ้�งคุว�ม็สัม็พันธ์์ที�ยั�งย่นกับลููกคุ้�แลูะคูุ่คุ้� 
ท�งธ์ุริกิจำ

4.  พัฒน�ทีม็ง�นให้ม็ีคุว�ม็ริู้คุว�ม็ส�ม็�ริถ่แลูะ 
คุว�ม็คุิดสริ้�งสริริคุ์

5.  ดำ�เนินธ์ุริกิจำอุย่�งมี็คุว�ม็ริับผิดชิ่อุบตู่อุสังคุม็ 
แลูะสิ�งแวดลู้อุม็

พันธกิจำ 
(Mission) : 

เป็นบริิษััทผู้นำ�ในธ์ุริกิจำให้เชิ่่�อุุปกริณ์์ถ่่�ยทำ� 
แลูะสตููดิโอุ เพ่�อุสนับสนุนก�ริผลูิตูภ�พยนตูริ์ 
แลูะโฆษัณ์�ที�ม็ีคุุณ์ภ�พแลูะสริ้�งสริริคุ์  
ทั�งในริะดับปริะเทศแลูะริะดับส�กลู ด้วยก�ริใชิ่้
เทคุโนโลูยีที�ทันสม็ัยแลูะนวัตูกริริม็ที�ยั�งย่น

วิสัยทัศน์ 
(Vision) : 
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

การดำเนินธุุรกิจหลัักข้องบริษัท่ ปีระกอบด้วิย ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำ ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�
ถ่ายท่ำภาพยนติร์ ธุุรกิจ CONTENT แลัะการร่วิมลังทุ่นในกิจการร่วิมค้าเก่�ยวิกับธุุรกิจผลัิติภาพยนติร์ โดยม่รายลัะเอ่ยดดังน่�

ธุุรกิจ

ให้้บริการและให้้เช่่า 
อุปกรณ์์ในการถ่่ายทำำาภาพยนตร์

ดำาเนินการให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำา
ภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา และละคร  
รวมูถึงการให้บริการจำัดหาบุคลากรที่มูีทักษะ
ความูชำานาญและความูรู้ในการใช้อุปกรณ ์
ดังกล่าว ดำาเนินธุรกิจำโดยบริษัทย่อย  
คือ บริษัท เกียร์เฮด จำำากัด
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ดำาเนินการให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายทำา  
สำาหรับผู้ประกอบการผลิตภาพยนตร์ทุกประเภท 
ทั�งในประเทศและต่างประเทศ ดำาเนินธรุกิจำโดยบรษัิทย่อย  
คือ บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จำำากัด

ธุุรกิจ

ให้้บริการและให้้เช่่า 
สถ่านทำ่�ถ่่ายทำำาภาพยนตร์
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ธุุรกิจ

CONTENT ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ดังนี�
1. สร้างสรรค์และดำาเนินการผลิต/รับจำ้างผลิต CONTENT  

(ภาพยนตร์/ละคร/ซีีรีส์) และดำาเนินการผลิต Content ในอีกหลากหลาย 
รูปแบบ และในหลากหลายช่องทางออกอากาศ มีูรายได้จำากการรับจำ้างผลิต  
จำากสถานีโทรทัศน์ดิจำิตอลทีวี เช่น ช่อง 8, ช่องเวิร์คพอยท์ และ Mono 29  
เป็นต้น และ จำาก Platform ประเภท OTT (Over the top) เช่น Netflix, 
Disney Plus, AIS PLAY, WeTV, POPS TV เป็นต้น โดยนำาเสนอ  
Content ทั�งในลักษณะ Variety Show และ Series

2. ผลิตและจำัตกิจำกรรมูในพื�นที่ (Event & Exhibition) สร้างสรรค์และ 
ผสิตกิจำกรรมูในพื�นที่ โตยสามูารถรับผิดซีอบงานทุกข้ั�นตอนและ 
ทุกองค์ประกอบสำาคัญข้องการจำัดงานให้กับภาครัฐและเอกชน
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ดำาเนินการร่วมูทุนในการผลิตและจำัดสร้างภาพยนตร์ไทย 
และนำาภาพยนตร์ออกฉายในโรงภาพยนตร์และจัำดจำำาหน่าย
ในช่องทางต่างๆ

ธุุรกิจ

ผลิตภาพยนตร์
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1.1.2  การเปลี่่�ยนแปลี่งแลี่ะพัฒนาการที่่�สำำาคััญ

ปี 2535
ก่อตั�งข้ึ�นเพื่อดำาเนินธุรกิจำให้บริการ
รับจำ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาด้วยทุน
จำดทะเบียนชำาระแล้วจำำานวน 1 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น มููลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท 

ปี 2546
เข้้าจำดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็มู 
เอ ไอ ด้วยทุนจำดทะเบียนจำำานวน 120 
ล้านบาท แบ่งออกเป็น 24 ล้านหุ้น 
มููลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยออกหุ้น
สามูัญเพิ่มูทุนจำำานวน 6 ล้านหุ้น เสนอ
ข้ายใหแ้กป่ระชาชนทัว่ไป และข้ยายธรุกจิำ
ใหค้รอบคลมุูดา้นบันเทงิและสันทนาการ 
หลังจำากนั�น มูีมูติอนุมูัติการออกและ
เสนอข้ายใบสำาคัญแสดงสิทธิและหุ้น
รองรับให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมู (MATCH-W1) 
จำำานวน 108 ล้านหน่วย อายุ 5 ปี

ปี 2547
เพิ่มูทุนเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือ
หุ้น ย้ายตลาดรองซีื�อข้ายหลักทรัพย์ 
และข้ยายสู่ธุรกิจำผลิตรายการโทรทัศน์
• ออกและเสนอข้ายหุ้นสามูัญเพ่ิมู

ทุนให้แก่ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชัน
ส์ จำำากัด (“BBTVP”) เพื่อรองรับ
การข้ยายตัวทางธุรกิจำสู่ธุรกิจำผลิต
รายการโทรทัศน์ เพิ่มูประสิทธิภาพ
ในการดำาเนินธุรกิจำข้องกลุ่มู และ
เพิ่มูศักยภาพในการครองส่วนแบ่ง
ตลาด 

• ย้ายการจำดทะเบียนซืี�อข้ายหลัก
ทรัพย์จำากตลาดหลักทรัพย์ เอ็มู เอ 
ไอ ไปจำดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในหมูวดบริการ/สื่อ 
และสิ่งพิมูพ์

ปี 2563
• วันท่ี 13 เมูษายน 2563 บริษัทได้รับคำาเสนอซีื�อหลักทรัพย์โดยสมูัคร

ใจำ (Voluntary Tender Offer) (แบบ 247-4) จำากบริษัท บีบีทีวี  
โปรดัคชันส์ จำำากัด (“BBTVP”) ซีึ่งข้ณะนั�นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ข้องบริษัท
ในสัดส่วนร้อยละ 74.5 ข้องจำำานวนหุ้นที่ออกและจำำาหน่ายแล้วและสิทธิ
ออกเสียงทั�งหมูดข้องบริษัท โดยแจำ้งความูประสงค์ที่จำะเข้้าทำาคำาเสนอ
ซีื�อหลักทรัพย์โดยสมัูครใจำในหุ้นสามัูญข้องบริษัทที่เหลืออยู่ทั�งหมูด
จำำานวน 199,315,417 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.5 ข้องจำำานวนหุ้นที่ออก
และจำำาหน่ายแล้วและสิทธิออกเสียงทั�งหมูดข้องบริษัท

• วันท่ี 25 พฤษภาคมู 2563 BBTVP ถือหุ้นข้องบริษัทในสัดส่วนร้อย
ละ 87.6 ข้องจำำานวนหุ้นที่ออกและจำำาหน่ายแล้วและสิทธิออกเสียง
ทั�งหมูดข้องบริษัท

ปี 2561 - ปี 2562
• วันที่  14 พฤศจำิกายน 2561 จำัดตั�งบริษัท

ย่อย บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซีอร์วิส จำำากัด 
เพ่ือดำาเนินธุรกิจำด้านประสานงานการถ่ายทำา
ภาพยนตร์ต่างประเทศ 

• วันที่ 27 ธันวาคมู 2562 บริษัทได้ข้ายเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย คือ บริษัท ไทมู์แลปส์ จำำากัด โดย
การข้ายหุ้นสามูัญ

ปี 2564
• บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จำำากัด ได้ดำาเนินการก่อสร้างโครงการกลุ่มูอาคารบ้านเรือนไทย เพื่อรองรับงาน 

กองถ่ายละครโทรทัศน์ 
• บริษัท แมู็ทช่ิง แมู็กซีิไมูซี์ โซีลูชั่น จำำากัด (มูหาชน) ได้เปลี่ยนชื่อ สายธุรกิจำผลิตรายการโทรทัศน์ เป็น สายธุรกิจำ CONTENT  

เพื่อดำาเนินธุรกิจำผลิต Content ให้กับ Platform ต่างๆ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ และ ผลิตรายการโทรทัศน์
• เดือนกันยายน 2564 บริษัทยื่นข้อรับรองการประกาศเป็นแนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC) กับสมูาคมูส่ง

เสริมูสถาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) ในฐานะเลข้านุการข้องคณะกรรมูการแนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย 
และผ่านการรับรองเป็นสมูาชิกข้องแนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC)
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ปี 2552
เพิ่มูทุนเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่
• อ อ ก แ ล ะ เ ส น อ ข้ า ย ใ บ สำา คั ญ

แสดงสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมูครั�ง
ท่ี  2  ( “MATCH-W2”)  จำำานวน 
103,431,863 หน่วย อายุ 5 ปี 

• ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 3 รายตกลงข้าย
หุ้นและ MATCH-W2 ให้แก่ BBTVP 
ส่งผลให้ BBTVP กลายเป็นผู้ถือหุ้น
หลักจำากเดิมูร้อยละ 27.73 เป็นร้อย
ละ 49.65

ปี 2553
B B T V P  ใ ช้ สิ ท ธิ แ ป ล ง ส ภ า พ 
MATCH-W2 ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้น
เพิ่มูข้ึ�นเป็นร้อยละ 57.94 และมูีผลทำาให้ 
BBTVP มูีหน้าที่ในการเสนอซีื�อหลัก
ทรัพย์ทั�งหมูดข้องบริษัทภายหลังการ
ทำาคำาเสนอซีื�อ มูีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มู
ข้ึ�นเป็นร้อยละ 68.48

ปี 2555
เพิ่มูทุนจำดทะเบียนเป็น 535 ล้านบาท 
โดยเพิ่มูทุนจำำานวน 217 ล้านหุ้น มููลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยแบ่งเป็น
• เพิ่มูทุนจำำานวน 210 ล้านหุ้น เพื่อ

จำัดสรรและเสนอข้ายให้แก่ประชาชน
• เพิ่ มูทุ นจำำานว น  7 .54  ล้ าน หุ้ น 

เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร ป รั บ สิ ท ธิ ข้ อ ง 
MATCH-W2

ปี 2557
• จำัดตั�งบริษัทย่อย บริษัท ไทมู์แล

ปส์ จำำากัด เพื่อดำาเนินธุรกิจำตัดต่อ
เทคนิคทางภาพและเสียง (Post 
Production) ทำาการผลติและรบัจำา้ง 
ตัดต่อ ทำาเทคนิคพิเศษทางภาพ 
บันทึกเสียง ภาพยนตร์ประ เภท
ต่างๆและสื่อทุกประเภทและทำาธุรกิจำ
ที่เกี่ยวข้้อง

• รว่มูทนุในการจำดัตั�ง บรษิทั ทรานสฟ์
อร์เมูชั่น ฟิล์มู จำำากัด เพื่อดำาเนินการ
ร่วมูทุนในการผลิต และจำัดสร้าง
ภาพยนตรไ์ทยและนำาภาพยนตรอ์อก
ฉายในโรงภาพยนตร์และจำัดจำำาหน่าย
ในช่องทางต่างๆ

ปี 2559
จำัดสรรหุ้นเพิ่มูทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมูตามู
สัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
ในอัตราการจำองซืี�อ 1 หุ้น เ ดิมูต่อ 
0.4702 หุ้นสามูัญเพิ่มูทุนใหมู่ ราคา
เสนอข้ายหุ้นละ 2.00 บาท จำำานวนหุ้น
ที่ข้ายได้ 112.40 ล้านหุ้น จำำานวนเงิน
สทุธท่ีิไดร้บัหลงัจำากหกัคา่ใชจ้ำา่ย ในการ
เสนอข้ายเป็นจำำานวน 223.64 ล้านบาท

ปี 2560
• เปิดโครงการ THE STUDIO PARK 

(THAILAND) ซีึ่งดำาเนินการโดย
บริษัทย่อย คือ บริษัท เดอะ สตู
ดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จำำากัด 
เพื่อดำาเนินธุรกิจำให้บริการและให้
เช่าสถานที่ถ่ายทำา สำาหรับรองรับ
ผู้ ปร ะกอบการผลิตภาพยนตร์ 
ภาพยนตร์โฆษณาทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผู้ประกอบกิจำการผลิต
รายการโทรทัศน์ ผู้ประกอบการจำัด
กิจำกรรมู หรืออีเว้นท์ต่างๆ 

ปี 2565
• เดือนตุลาคมู 2565 บริษัทได้ยุติ

การผลิตและเช่าเวลาออกอากาศ
รายการโทรทัศน์ “ปลดหนี� ร้องแลก
หนี�” และได้ยกเลิกส่วนธุรกิจำผลิต
รายการโทรทัศน์ลง เพื่อมูุ่งเน้นใน
ส่วนธุรกิจำรับจำ้างผลิต Content 
แทน

ปี 2566
• บริษัท โดยบริษัทย่อย (บริษัท เกียร์

เฮด จำำากดั) ไดเ้ข้า้รว่มูทนุในการผลติ
ภาพยนตร์ “หลวงพี่” ในลักษณะ
กิจำการร่วมูค้า (Joint Venture) 
จำำานวนเงินลงทุน 1 ล้านบาท
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1.1.3  เงินระดม็ทุ่น
- ไม่ม่ -

1.1.4  ข้�อผูกพีันท่ี�บริษััท่ใหุ้�คำาม็ั�นไว�ในแบบแสดงรายการข้�อมู็ลการเสนอข้ายหุ้ลัก
ท่รัพีย์
- ไม่ม่ -

1.1.5  ชิ่ื�อ สถืานท่ี�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ ประเภูท่ธุรกิจ เลข้ท่ะเบียนบริษััท่ โท่รศัพีท่์ 
โท่รสาร เว็บไซิต์บริษััท่ จำานวนและชิ่นิดข้องหุุ้�นท่ี�จำาหุ้น่ายได�แล�วทั่�งหุ้ม็ดข้องบริษััท่
ปีรากฏติามหัวิข้้อ 5 ข้้อม่ลัท่ั�วิไปีแลัะข้้อม่ลัสำคัญอ่�น
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1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร�างรายได�
โครงสร้างรายได้ข้องกลัุ่มบริษัท่ติามงบการเงินรวิม โดยจำแนกติามส่วินธุุรกิจ สำหรับปีี 2564-2566 ปีระกอบด้วิยรายได้ติ่างๆ 
ดังติ่อไปีน่�

รายการ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

ธุรกิจำหลัก :-

1. ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายทำา 248.92 70.95 270.42 78.81 325.67 72.25

2. ให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายทำา 73.46 20.94 30.70 8.95 79.82 17.71

3. ให้บริการ CONTENT 25.33 7.22 38.45 11.20 41.07 9.11

4. ข้ายสินค้า 3.13 0.89 3.56 1.04 4.22 0.93

รายได้จำากธุรกิจำหลัก 350.84 100.00 343.13 100.00 450.78 100.00

ในปีี 2566 กลัุ่มบริษัท่ปีระกอบธุุรกิจ ดังน่� 
1.)  ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำ 
2.)  ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำ 
3.)  ธุุรกิจให้บริการ CONTENT (สร้างสรรค์แลัะดำเนินการผลัิติ/รับจ้างผลัิติ ภาพยนติ์/ลัะคร/ ซึ่่ร่ส์, ผลัิติแลัะจัดท่ำกิจกรรม 
 ในพ่�นท่่� (Event & Exhibition))

1.2.2 ข้�อมู็ลเกี�ยวกับผลิตภัูณฑ์์ 
1.2.2.1 ธุรกิจใหุ้�บริการและใหุ้�เชิ่่าอุปกรณ์ถื่ายท่ำา
1. ลัี่กษณะการให้้บริการ

กลัุ่มบริษัท่ดำเนินธุุรกิจในการสนับสนุนอุติสาหกรรมการถ่ายท่ำภาพยนติร์ทุ่กปีระเภท่แลัะครอบคลุัมท่ั�งในปีระเท่ศแลัะติ่าง
ปีระเท่ศ โดยแบ่งเปี็นธุุรกิจการให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำภาพยนติร์ ไม่วิ่าจะเปี็นอุปีกรณ์์กลั้อง, แสง แลัะอุปีกรณ์์พิเศษช้นิดอ่�นๆ ซึ่ึ�ง
รวิมถึงการจัดหาพนักงานกองถ่ายม่ออาช่้พสำหรับรองรับการท่ำงานการถ่ายท่ำภาพยนติร์ทุ่กร่ปีแบบติามควิามติ้องการข้องลั่กค้า 
ภายใติ้แบรนด์ “เก่ยร์เฮด” แลัะ “แฮนด่�เก่ยร์”

ธุรกิจเกียร์เฮด (Gear Head)

ติัวิอย่างอุปีกรณ์์ท่่�เก่ยร์เฮดให้เช้่า ม่ดังน่�

1)  อุปกรณ์กล�องดิจิตอล

1. กล้อง Arri Alexa35 2. กล้อง Sony Venice 2 3. กล ้อง RED
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2)  อุปกรณ์ไฟ

2.1 ไฟ LED ต่างๆ

1. Creamsource Vortex 8 2. Aputure Accent B7c 3. Aputure Light Storm 1200d

4. Aputure Light Storm 600c Pro 5. LiteMat Plus 2L 6. Arri skypanel S360

4. Housing สำาหรับใส่กล้องถ่ายใต้นำ�า 5. เลนส์ Angenieux 6. เลนส์ ARRI Zeiss Master Prime

7. เลนส์ Cannon K35 8. เลนส์ Cooke S7/I 9. เลนส์ Leica



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 17

2.2 Daylight

1. ARRI Compact 2500 2. ARRI True Blue D40 3. ARRI M90

4. Arrisun 60 5. Arri compact 12000 6. Arri compact 6000

2.3 Tungsten

1. Par Light 2. True Blue T1 3. Dido 150w Light Kit

2.4 เครื�องป่�นไฟ
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4) อุปกรณ์กริ�ป

1. Stabilizer Remote Head 2. Scorpio Arm with tracking vehicle  
and Remote Head Stabilizer

3. Telescopic Crane, Dolly 4. Panther Maximus7 Remote Head

3)  อุปกรณ์เสียง

1. เครื่องบันทึกเสียง 2. เครื่องผสมูเสียง 3. ไมูโครโฟน
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5) อุปกรณ์ริก

1. Camera Quad Bike ATV Car Rig 2. Hood Mount

3. Scorpio Arm with Camera Car 4. Rain Tower

6)  รถืบริการ

1. รถมูอเตอร์โฮมู 2.  รถห้องนำ�า

3. รถบริการเครื่องดื่มู 4. รถตู้บริการ

ท่ั�งน่�การให้เช้่าอุปีกรณ์์จะรวิมถึงการให้บร กิารจัดบุคลัากรท่่�ม่ท่ักษะควิามช้ำนาญแลัะควิามร่้ในการใช้้อุปีกรณ์์ดังกลั่าวิไปีพร้อมกัน  
โดยม่การบริการยานพาหนะจัดส่งอุปีกรณ์์ให้เช้่าถึงสถานท่่�ถ่ายท่ำ อาทิ่เช้่น รถบรรทุ่กหกลั้อ รถติ่้ รถกระบะบรรทุ่กอุปีกรณ์์ 
เปี็นติ้น เพ่�ออำนวิยควิามสะดวิกในเร่�องข้นส่งอุปีกรณ์์แลัะการถ่ายท่ำให้ทั่นติามเวิลัานัดหมายข้องลั่กค้า
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2. การตลาดและการแข้่งขั้น
(ก. ) อุตสาหุ้กรรม็ภูาพียนตร์

ในปีี 2566 ม่การเติิบโติข้ึ�นอย่างเห็นได้ช้ัด เน่�องจากการถ่ายท่ำภาพยนติร์ แลัะภาพยนติร์โฆษณ์าท่ั�งในแลัะติ่างปีระเท่ศกลัับมา
ถ่ายท่ำได้อย่างปีกติิ ท่ำให้จำนวินภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ยเพิ�มข้ึ�นท่ั�งจำนวินเร่�องแลัะม่ลัค่า แลัะแม้วิ่า
จะม่การปีระท่้วิงหยุดงานข้องสมาคมนักเข้่ยนบท่แห่งอเมริกา (Writers Guild of America-WGA), สมาคมนักแสดงภาพยนติร์
แลัะโท่รท่ัศน์ (Screen Actors Guild – SAG) แลัะสมาพันธุ์ศิลัปีินโท่รทั่ศน์แลัะวิิท่ยุอเมริกัน (SAG-AFTRA) ซึ่ึ�งส่งผลักระท่บ
ติ่ออุติสาหกรรมภาพยนติร์ในช้่วิงไติรมาสสุดท่้ายข้องปีี แติ่ในภาพรวิมอุติสาหกรรมภาพยนติร์ยังม่การเติิบโติ โดยข้้อม่ลัจาก 
กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ กระท่รวิงการท่่องเท่่�ยวิแลัะก่ฬา (Thailand film office)   
ได้เปีิดเผยถึงสถิติิการเข้้ามาถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย ติั�งแติ่ 1 มกราคม - ธุันวิาคม 2566  
ม่จำนวิน 466 เร่�อง แลัะม่รายได้รวิม 6,753.09 ลั้านบาท่ โดยม่รายได้เพิ�มข้ึ�นจากปีีก่อน 44.6% ซึ่ึ�งนับวิ่าเปี็นสถิติิส่งสุดติั�งแติ่ม่
การเก็บสถิติิการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย 
สถิิติิการเข้้ามาถิ่ายทำภาพยนติร์ติ่างประเทศในประเทศไทย (แยกติามประเภท)

ประเภูท่(เรื�อง/ปี) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

ภาพยนตร์โฆษณา/ 
ประชาสัมูพันธ์

346 294 329 376 371 335 336 88 63 138 203

ภาพยนตร์สารคดี 150 159 176 155 156 120 135 22 14 71 81

มูิวสิควีดีโอ 47 44 57 47 54 46 49 7 - 24 34

รายการโทรทัศน์ 86 74 62 80 93 72 103 26 5 39 58

รายการโทรทัศน์ที่มูีเนื�อหา
ละเอียดอ่อน

6 6 8 14 35 12 - - - 2 2

รายการเกมูส์/เรียลลิตี� - 1 9 3 - 32 18 5 9 19 30

ละครโทรทัศน์ 7 1 1 3 2 5 1 3 - 3 2

ภาพยนตร์ชุดทางโทรทัศน์ 8 7 16 16 15 16 16 8 7 13 17

ภาพยนตร์เรื่องสั�น - - - 32 24 24 22 1 - 1 -

ภาพยนตร์เรื่องยาว 67 41 63 50 60 50 60 15 23 35 35

อื่นๆ - 4 3 3 - 2 - 1 - 1 4

รวมู (เรื่อง) 717 631 724 779 810 714 740 176 121 346 466

รายได้ (ล้านบาท) 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 4,864 1,748 4,657 4,668 6,753

ผลต่างรายได้ระหว่างปี (%) 21.97 -11.00 63.6 -25.07 29.65 2.12 54.93 -64.07 166.42 0.24 44.6

ท่�มา: กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ

จากสถิติิดังกลั่าวิสะท่้อนให้เห็นวิ่าธุุรกิจผลัิติภาพยนติร์ยังแข้็งแกร่งแลัะม่การเติิบโติข้ึ�นอย่างติ่อเน่�อง

2,173.35

2556

1,934.18

2557

3,164.30

2558

2,371.10

2559

3,074.11

2560

3,139.29

2561

4,863.74

2562

1,747.64

2563

4,657.00

2564

4,668.31

2565

6,753.09

2566

รายได้ (ล้านบาท)
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ปัจจัยเสริมท่�ช่่วยให้้แนวโน้มภาพยนติร์ติ่างประเทศสนใจมาถิ่ายทำในประเทศไทยมากข้้�น คืือ

1. ภาครัฐเองได้ติระหนักถึงปีัญหาแลัะได้ดำเนินนโยบายติ่างๆ เพ่�อให้การสนับสนุนแก่ภาพยนติร์ท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย 
อาท่ิเช้่น
• การค่นเงิน สำหรับมาติรการส่งเสริมการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย ท่่�เพิ�มช้่องท่างในการสนับสนุน

การถ่ายท่ำฯ ท่่�ม่ท่างเลั่อกมากข้ึ�น ดังน่� 
- ถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย ท่่�ม่การใช้้จ่ายเงินท่่�มาจากติ่างปีระเท่ศไม่น้อยกวิ่า 50 ลั้านบาท่ 

คิดเปี็นม่ลัค่า 15% 
- บวิกเพิ�มอ่ก 5% สำหรับการถ่ายท่ำท่่�ม่เน่�อหาส่งเสริมการท่่องเท่่�ยวิ ส่งเสริม Soft Power ภาพลัักษณ์์ท่่�ด่ข้อง

ปีระเท่ศไท่ย แลัะได้รับกระแสติอบรับท่่�ด่จากผ่้ช้ม
- บวิกเพิ�ม 3% ในการถ่ายท่ำสถานท่่�ถ่ายท่ำในจังหวิัดเม่องรอง ติามนโยบายกระท่รวิงการท่่องเท่่�ยวิแลัะก่ฬา 

โดยถ่ายท่ำมากกวิ่าร้อยลัะ 50 ข้องวัินท่่�ถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย 
- บวิกเพิ�มอ่ก 3% สำหรับการจ้างบุคลัากรหลัักข้องไท่ย (Key Personal) 
- บวิกเพิ�มอ่ก 2% ม่กระบวินการหลัังถ่ายท่ำ (Post-Production) โดยม่ค่าใช้้จ่ายไม่น้อยกวิ่า 15% ข้องค่าใช้้

จ่ายในปีระเท่ศไท่ย 
- บวิกเพิ�ม 5% สำหรับการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ยท่่�ม่ค่าใช้้จ่ายมากกวิ่า 150 ลั้านบาท่ 

ข้ึ�นไปี แลัะเริ�มการถ่ายท่ำติั�งแติ่วิันท่่� 1 มกราคม 2567 เปี็นติ้นไปี

ท่�มา : กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ

 https://sites.google.com/tfo.dot.go.th/filmingthailand/incentive 
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ท่�มา: กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ https://sites.google.com/tfo.dot.go.th/filmingthailand/incentive 

• โครงการแนะนำแหลั่งถ่ายท่ำภาพยนติร์ใหม่ข้องปีระเท่ศไท่ย (Inbound Road Show) โดยเช้ิญผ่้แท่นจากบริษัท่ผ่้สร้าง
ภาพยนติร์ช้ั�นนำเข้้ามาเย่�ยมช้มแหลั่งถ่ายท่ำแลัะผ่้ปีระกอบการไท่ย

• การจัดงานเท่ศกาลัภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่่�ถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย (Thailand International Film Destination Festival) 
โดยม่เปี้าหมายเพ่�อปีระช้าสัมพันธุ์ควิามพร้อมข้องปีระเท่ศไท่ยส่่การเปี็นผ่้นำด้านโลัเคช้ั�นสำหรับภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศ 
ผ่านกลัุ่มผ่้สร้างภาพยนติร์รุ่นใหม่ท่ั�งช้าวิติ่างช้าติิแลัะช้าวิไท่ย
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2. ควิามสวิยงามข้องปีระเท่ศ ท่่�ม่ควิามหลัากหลัาย รองรับการถ่ายท่ำได้ติลัอดท่ั�งปีี 

Art market & Museum Airports & Railway station Stadiums & Sports

Theme Parks Universities Dams & Reservoirs

Farms & Fields Beaches Waterfalls

Temples Thai Chinese Indian mosques Rural Country House Rock Formations Canyons

ท่�มา: กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ https://tfo.dot.go.th/main.php?filename=Gallery
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3. ควิามพร้อมข้องอุปีกรณ์์แลัะท่่มงานข้องปีระเท่ศไท่ยจะช้่วิยสนับสนุนให้การติัดสินใจเล่ัอกปีระเท่ศไท่ยเปี็นสถานท่่�ถ่ายท่ำได้
ง่ายข้ึ�น

รูปพนักงานออกกองถิ่าย เก่ยร์เฮด
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(ข้.) ภูาวะการแข้่งข้ัน

ส่บเน่�องจากการลังทุ่นอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำภาพยนติร์ในปีี 2566 ท่่�ผ่านมา ท่ำให้เก่ยร์เฮดแข้็งแกร่งมากข้ึ�นแลัะม่ควิามพร้อมในการรับ
งานถ่ายท่ำข้นาดใหญ่ได้พร้อมกันมากข้ึ�น แลัะนำไปีส่่การข้ยายส่วินแบ่งในติลัาดได้

1. ปีัจจัยท่่�ลั่กค้าใช้้ในการเลั่อกใช้้บริการเช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำภาพยนติร์หลัักๆ ได้แก่
1.1 ควิามทั่นสมัย แลัะควิามหลัากหลัายข้องอุปีกรณ์์ออกกองถ่าย 

1.2 อัติราค่าเช้่า/ค่าบริการ 

1.3 ท่่มงาน ท่ั�งส่วินท่่�ออกกองถ่ายแลัะส่วินสนับสนุนท่่�ด่

1.4 การให้บริการแบบ One stop service 

1.5 ช้่�อเส่ยง เปี็นสิ�งท่่�สร้างควิามเช้่�อถ่อให้แก่ลั่กค้า โดยเฉพาะลั่กค้าติ่างปีระเท่ศท่่�ไม่เคยมาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ยท่่�มัก
จะสอบถามข้้อม่ลัจากผ่้ท่่�เคยมาใช้้บริการ

2. ลัักษณ์ะลั่กค้าแลัะกลัุ่มเปี้าหมาย โดยแบ่งออกเปี็น 3 กลุั่มหลััก ดังน่�

2.1 ลููกคื้าติลูาดระดับบน ลั่กค้าท่่�ม่ควิามติ้องการใช้้อุปีกรณ์์ท่่�ม่คุณ์ภาพแลัะท่ันสมัยในการถ่ายท่ำ ได้แก่ บริษัท่ผ่้ผลัิติ
ภาพยนติร์โฆษณ์า บริษัท่ผ่้ผลิัติภาพยนติร์ท่ั�งในแลัะติ่างปีระเท่ศ รวิมถึงล่ักค้าจากปีระเท่ศใกลั้เค่ยงท่่�ติิดติ่อเช้่าอุปีกรณ์์
พิเศษบางช้ิ�นไปีใช้้ท่่�ปีระเท่ศข้องติน

2.2 ลููกคื้าติลูาดระดับกลูางห้รือลู่าง ลั่กค้าท่่�ม่ควิามติ้องการใช้้อุปีกรณ์์ท่่�ม่คุณ์ภาพแลัะท่ันสมัยไม่มากในการถ่ายท่ำ โดย
เน้นควิบคุมติ้นทุ่นเปี็นหลััก ได้แก่ บริษัท่ผ่้ผลิัติลัะครท่ั�งในแลัะติ่างปีระเท่ศ บริษัท่ผ่้ผลิัติรายการโท่รทั่ศน์ท่ั�งในแลัะ
ติ่างปีระเท่ศ มิวิสิควิ่ด่โอ บริษัท่ผ่้จัดกิจกรรมการแสดงติ่างๆ (Event)

2.3 บริษััทท่�ดำเนินธุุรกิจให้้เช่่าอุปกรณ์์ ในกรณ์่ท่่�ลั่กค้าม่ควิามติ้องการอุปีกรณ์์บางช้นิดเพิ�มเติิมแลัะบริษัท่ให้เช้่าอุปีกรณ์์
นั�นไม่ม่หร่อไม่วิ่าง จึงม่การเช้่าอุปีกรณ์์ระหวิ่างบริษัท่กัน 
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3. การจำหน่ายแลัะช้่องท่างการจำหน่ายแลัะให้บริการ
 บริษัท่ม่เจ้าหน้าท่่�ฝ่่ายการติลัาดท่ำหน้าท่่�ในการปีระสานงานการให้เช้่าอุปีกรณ์์ โดยเจ้าหน้าท่่�ข้องบริษัท่จะเข้้าไปีติิดติ่อกับ

ลั่กค้าโดยติรง เพ่�อเสนอร่ปีแบบแลัะแพ็คเกจ โดยร่ปีแบบการให้เช้่าม่ท่ั�งท่่�เปี็นรายวัินหร่อเหมาท่ั�งงานข้ึ�นอย่่กับลัักษณ์ะงาน
หร่อควิามติ้องการข้องลั่กค้า 

4. นโยบายการกำหนดราคา
 กลัุ่มบริษัท่ม่นโยบายในการกำหนดราคาให้เปี็นมาติรฐาน แลัะสามารถแข้่งข้ันกับค่่แข้่งได้ โดยระดับราคากำหนดจากติ้นทุ่น

ข้องอุปีกรณ์์แลัะค่าใช้้จ่ายในการบำรุงรักษา บวิกกำไรหร่อผลัติอบแท่นในระดับท่่�เหมาะสมโดยเท่่ยบเค่ยงกับผ่้ให้บริการเช้่า
อุปีกรณ์์ปีระเภท่เด่ยวิกัน

5. กลัยุท่ธุ์การแข้่งข้ัน
 เพ่�อเพิ�มศักยภาพการแข้่งข้ันในธุุรกิจให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำภาพยนติร์ข้องเก่ยร์เฮด เก่ยร์เฮดจึงได้พัฒนากลัยุท่ธุ์ติ่างๆ โดยม่

วิัติถุปีระสงค์ท่่�ไม่เพ่ยงแติ่เสริมควิามแข้็งแกร่งให้กับธุุรกิจให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำภาพยนติร์เท่่านั�น แติ่ยังเปี็นการสร้างควิาม
ไวิ้วิางใจแลัะควิามพึงพอใจให้กับลั่กค้า แลัะสร้างควิามแติกติ่างในติลัาด รวิมถึงช้่วิยในการรักษาล่ักค้าเดิมแลัะดึงด่ดล่ักค้า
ใหม่แลัะเพิ�มโอกาสในการเติิบโติอย่างยั�งย่นให้กับธุุรกิจ โดยกลัยุท่ธุ์ท่่�เก่ยร์เฮดนำมาใช้้ ม่ดังน่�

5.1  คืวามคืรบคืรันแลู ะคืุณ์ภาพข้องอุปกรณ์์: การม่อุปีกรณ์์ทุ่กปีระเภท่ท่่�ล่ักค้าติ้องการในสภาพด่ แลัะพร้อมใช้้งานอย่่
เสมอช้่วิยให้บริการเปี็นไปีอย่างไม่ม่สะดุดแลัะเพิ�มควิามพึงพอใจให้กับล่ักค้า

5.2  ท่มงานมืออาช่่พ: การม่บุคลัากรท่่�ม่ควิามร่้แลัะทั่กษะส่งในการใช้้อุปีกรณ์์ช้่วิยให้ล่ักค้ามั�นใจในคุณ์ภาพข้องงานท่่�ได้
รับแลัะการบริการท่่�ราบร่�น

5.3  แพ็คืเกจราคืาท่�เห้มาะสม: การจัดท่ำแพ็คเกจราคาท่่�ติอบโจท่ย์ควิามติ้องการแลัะงบปีระมาณ์ข้องลั่กค้าช้่วิยเพิ�มควิาม
สามารถในการแข้่งข้ันแลัะดึงด่ดลั่กค้าใหม่ๆ

5.4  ข้้อเสนอพิเศษัแบบคืรบวงจร: การเสนอข้้อเสนอพิเศษสำหรับลั่กค้าท่่�ใช้้บริการอุปีกรณ์์พร้อมสถานท่่�ถ่ายท่ำเพิ�ม
ควิามคุ้มค่าแลัะควิามน่าสนใจข้องการใช้้บริการ

5.5  การรักษัาฐ านลููกคื้าแลูะห้าลููกคื้าให้ม่: การวิางกลัยุท่ธุ์ ท่ั�งในการรักษาล่ักค้าเดิมให้ม่ควิามภักด่ แลัะการหาล่ักค้าใหม่
ผ่านช้่องท่างติ่างๆ เพ่�อการเติิบโติท่่�ยั�งย่นข้องธุุรกิจ

5.6  การสร้างเคืรือข้่ายพันธุมิติร: การเปี็นพันธุมิติรกับบุคลัากรในวิงการสามารถช้่วิยส่งติ่อข้้อม่ลัแลัะแนะนำลั่กค้าใหม่ๆ 
ได้ เพิ�มโอกาสในก ารข้ยายฐานลั่กค้าแลัะเพิ�มช้่องท่างสร้างรายได้ 

3. การจัดห้าผลี่ิตภัณฑ์์แลี่ะบริการ

การจัดหาผลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการข้องกลัุ่มบริษัท่แบ่งออกเปี็น 2 ส่วิน ดังน่� 

3.1 การจัดห้าอุปกรณ์์: พิจารณ์าติามควิามติ้องการแลัะควิามนิยมข้องล่ักค้า รวิมถึงการติิดติามสถานะข้องค่่แข้่งเพ่�อให้
แน่ใจวิ่าบริษัท่ม่อุปีกรณ์์ท่่�ลั่กค้าติ้องการแลัะไม่หันไปีใช้้บริการข้องค่่แข้่ง

3.2 การจัดห้าบุคืลูากร: การเปีิดรับสมัครบุคลัากรเปี็นรุ่นๆ ช้่วิยให้สามารถฝ่ึกอบรมบุคลัากรให้ม่ควิามร่้แลัะทั่กษะท่่�
เหมาะสมพร้อมๆ กัน ซึ่ึ�งจะช้่วิยให้บุคลัากรดังกลั่าวิน่�ออกมาท่ำงานได้อย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพแลัะสามารถให้บริการ
ลั่กค้าได้อย่างด่เย่�ยม
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ธุรกิจแฮนดี� เกียร์ (Handy Gear)
1. ลักษัณะการใหุ้�บริการ

แฮนด่� เก่ยร์ ดำเนินธุุรกิจบริการให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำ โดยมุ่งเน้นท่างด้านลัะคร, ซึ่่ร่ส์, รายการโท่รท่ัศน์ ไม่วิ่าจะเปี็นอุปีกรณ์์
กลั้อง, เส่ยง, แสง, กริ�ปี, เครน, รถสุข้าเคลั่�อนท่่�, เคร่�องกำเนิดไฟื้ฟื้้า แลัะอุปีกรณ์์พิเศษช้นิดอ่�นท่่�ท่ันสมัยแลัะหลัากหลัาย รวิมถึง
การจัดหาพนักงานกองถ่ายท่่�ม่ควิามช้ำนาญเฉพาะด้าน เช้่น ช้่างภาพ ,ช้่างเส่ยง, ช้่างแสง, ช้่างไฟื้, กริ�ปีแมน สำหรับรองรับการ
ท่ำงานการถ่ายท่ำทุ่กร่ปีแบบเพ่�อติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้า โดยปีัจจุบัน แฮนด่� เก่ยร์ สามารถติอบสนองลั่กค้าด้านลัะคร, 
ซึ่่ร่ส์ ท่่�มาจากทุ่กช้่อง เพ่�อผลัิติผลังานออกส่่ส่�อ TV Digital แลัะ Streaming ทุ่กแพลัติฟื้อร์ม ส่งผลัให้แฮนด่� เก่ยร์ ข้ึ�นเปี็นผ่้นำ
ในธุุรกิจให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำด้านลัะคร แลัะซึ่่ร่ส์

อุปกรณ์์ท่� แฮนด่� เก่ยร์ ให้้เช่่าห้ลัูกๆ ม่ดังน่�

อุปกรณ์ใหุ้�เชิ่่า ตัวอย่าง

อุปกรณ์กล้องดิจำิตอล กล้องยี่ห้อ ARRI Alexa mini, Sony FX9, Sony PMW300, Sony A7, Go Pro
เลนส์ Ultraprime, Angenieux, Zeiss,Canon Sumire, Cinematic

อุปกรณ์ไฟ ไฟยี่ห้อ ARRI, ไฟ LED รุ่นใหมู่ประหยัดพลังงาน, ไฟTungsten, ไฟ Daylight,  
และเครื่องกำาเนิดไฟฟ้าข้นาด 6.5 จำนถึง 125 KVA.

อุปกรณ์เสียง เครื่องบันทึกเสียง, เครื่องผสมูเสียง, ไมูโครโฟน, ไมูค์บูมู,ไวร์เลส

อุปกรณ์กริ�ป Crane, Dolly, GF mini jib, ข้าไฟทุกชนิด และอุปกรณ์ที่ผลิตข้ึ�นมูาพิเศษ เพื่อใช้ในการถ่ายทำาละคร,  
ซีีรีส์ ตามูความูต้องการข้องลูกค้า

รถบริการ รถกระบะ, รถบรรทุก 6 ล้อ, รถตู้, รถตู้พร้อมูอุปกรณ์ OB, รถพร้อมูเครื่องกำาเนิดไฟฟ้า,  
รถสุข้าเคลื่อนที่ติดแอร์

ติัวอย่างรูปอุปกรณ์์ให้้เช่่า

กล้อง SONY-FX9 กล้อง ARRI Alexa+Force Pro OB Set

Crane ไฟ ARRI ชนิดต่างๆ ข้าไฟทุกประเภท

วิทยุสื่อสาร รถยนต์พร้อมูเครื่องกำาเนิดไฟฟ้า Dolly
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ท่ั�งน่�การให้เช้่าอุปีกรณ์์สำหรับถ่ายท่ำลัะคร, ซึ่่ร่ส์ แลัะงานการถ่ายท่ำอ่�นๆ จะรวิมถึงการให้บริการจัดบุคลัากรท่่�ม่ท่ักษะ 
ควิามช้ำนาญแลัะควิามร่้ในการใช้้อุปีกรณ์์นั�นๆไปีพร้อมกัน โดยม่การบริการยานพาหนะจัดส่งอุปีกรณ์์ให้เช้่าพร้อมพนักงาน  
รวิมถึงสถานท่่�ถ่ายท่ำ อาทิ่ รถกระบะบรรทุ่กอุปีกรณ์์, รถบรรทุ่กหกลั้อ, รถติ่้, รถเคร่�องกำเนิดไฟื้ฟื้้า, รถสุข้าเคล่ั�อนท่่� เปี็นติ้น 
เพ่�ออำนวิยควิามสะดวิกในเร่�องข้นส่งอุปีกรณ์์แลัะการถ่ายท่ำให้ทั่นติามเวิลัานัดหมายข้องลั่กค้า

  รูปพนักงานออกกองถิ่าย แฮนด่� เก่ยร์
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2. การตลาดและการแข้่งข้ัน
(ก.) ด�านการผลิตละคร, ซีิรีส์, รายการโท่รทั่ศน์

ลัะครโท่รท่ัศน์แลัะซึ่่ร่ส์ข้องปีระเท่ศไท่ย ถ่อวิ่าเปี็นอ่กหนึ�งอุติสาหกรรมท่่�ท่ำให้ Soft Power ข้องไท่ยแข้็งแกร่งแลัะสร้างรายได้
ให้กับเศรษฐกิจไท่ยอย่างติ่อเน่�อง ด้วิยกระแส Soft Power จากศิลัปีิน ดารา คอนเท่นติ์ท่่�ม่เน่�อหาวัิฒนธุรรมไท่ย สินค้าไท่ย ท่่�
ถ่ายท่อดไวิ้บนลัะครโท่รท่ัศน์ หร่อซึ่่ร่ส์ ท่่�ส่�อถึงควิามเปี็นไท่ย ท่ำให้สามารถสร้างจุดข้ายแลัะสร้างควิามแติกติ่างจากปีระเท่ศอ่�น
ได้อย่างช้ัดเจน แลัะในปีี 2566 เห็นได้ช้ัดวิ่าช้่องท่างการติิดติามรับช้มลัะคร,  ซ่ึ่ร่ส์ หร่อรายการโท่รทั่ศน์ ม่ช้่องท่างรับช้มเพิ�มข้ึ�น
มากมาย อาท่ิ แพลัติฟื้อร์มออนไลัน์ แลัะส่�อดิจิท่ัลัติ่างๆ ท่ำให้การผลิัติลัะคร, ซ่ึ่ร่ส์, รายการโท่รท่ัศน์ ยังคงม่จำนวินมาก ส่งผลั
ให้การบริการให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำติ่างๆ ท่ั�งกลั้อง, ไฟื้ แลัะอุปีกรณ์์เสริมอ่�นๆ ข้องแฮนด่� เก่ยร์ เพ่�อถ่ายท่ำลัะคร, ซ่ึ่ร่ส์ ม่ปีริมาณ์
มากข้ึ�นเม่�อเท่่ยบกับปีี 2565  

ประเภูท่ (เรื�อง/ปี) ปี 2565 ปี 2566

ละครโทรทัศน์ และซีีรีส์ 105 110

ภาพยนตร์ไทย 2 7

งานเช่าอุปกรณ์ และงานถ่ายทำาอื่นๆ 206 245

จากปีริมาณ์งานในปีี 2565 แลัะปีี 2566 ดังกลั่าวิสะท่้อนให้เห็นวิ่าธุุรกิจการให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำลัะคร, ซ่ึ่ร่ส์,  รายการโท่รท่ัศน์ 
แลัะงานการถ่ายท่ำอ่�นๆ ยังคงแข้็งแกร่งแลัะยังม่ปีริมาณ์มากอย่างติ่อเน่�อง

ปัจจัยเสริมท่�ช่่วยให้้แนวโน้มการถิ่ายทำด้านลูะคืร, ซี่ร่ส์, รายการโทรทัศน์แลูะงานการถิ่ายทำอื�นๆ ม่ปริมาณ์มากข้้�น คืือ
1. ควิามพร้อมด้านอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำแลัะอุปีกรณ์์เสริมติ่างๆ รวิมถึงการนำเสนอนวิัติกรรมอุปีกรณ์์ใหม่ๆ ท่่�จะช้่วิยสนับสนุนให้การ

ถ่ายท่ำม่ปีระสิท่ธุิภาพแลัะม่ควิามคลั่องติัวิมากข้ึ�น
2.  ท่่มงานม่ทั่กษะควิามช้ำนาญแลัะควิามร่้ในการใช้้อุปีกรณ์์กองถ่ายเฉพาะด้าน สามารถให้บริการได้ติามท่่�ลั่กค้าติ้องการ  

ม่ควิามข้ยันแลัะม่ใจรักในการบริการ
3.  ผ่้ผลัิติลัะคร, ซึ่่ร่ส์ ม่การปีรับติัวิได้ด่ในด้านคอนเท่นติ์ท่่�ท่ันสมัย แลัะติรงกลัุ่มเปี้าหมายมากข้ึ�น
4. แพลัติฟื้อร์มการนำเสนอลัะคร, ซึ่่ร่ส์ ม่จำนวินมากแลัะหลัากหลัายให้ผ่้บริโภคได้เลั่อกช้ม รวิมถึงช้่องท่่ว่ิดิจิท่ัลัม่ การปีรับ

ผังลัะครไพรม์ไท่ม์เวิลัาใหม่
5. ผ่้บริโภคหันมาติอบรับเท่คโนโลัย่แลัะส่�อออนไลัน์ทุ่กแพลัติฟื้อร์มอย่างรวิดเร็วิแลัะมากข้ึ�น

(2.) ภูาวะการแข้่งข้ัน

1.  ปีัจจัยท่่�ลั่กค้าใช้้ในการเลั่อกใช้้บริการเช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำลัะคร หร่อซ่ึ่ร่ส์หลัักๆ ได้แก่
1.1 ราคาแลัะโปีรโมชั้�นท่่�เหมาะสมแลัะน่าสนใจ เน่�องด้วิยปีัจจัยหลัายด้านท่่�ท่ำให้เศรษฐกิจเกิดการหดติัวิ ท่ำให้งบปีระมาณ์ใน

การถ่ายท่ำลัะคร, ซ่ึ่ร่ส์ลัดลัง ลั่กค้าจึงให้ควิามสนใจกับราคาหร่อโปีรโมช้ั�นการลัดราคาหร่อแถมอุปีกรณ์์เพิ�ม ซึึ่�งถ่อได้วิ่าเปี็น
ปีัจจัยท่่�สามารถดึงด่ดให้ลั่กค้าเลั่อกใช้้บริการมากท่่�สุด

1.2 คุณ์ภาพแลัะควิามหลัากหลัายข้องอุปีกรณ์์ ล่ักค้าให้ควิามสนใจในคุณ์ภาพข้องกลั้อง, เลันส์, ไฟื้ รวิมถึงควิามหลัากหลัาย
ข้องอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำท่ั�งหมด เพ่�อติอบสนองการผลิัติงานแติ่ลัะโปีรเจกติ์ได้ติามควิามติ้องการ ซึึ่�งบริษัท่ท่่�ให้เช้่าอุปีกรณ์์ท่่�ม่
คุณ์ภาพแลัะม่ควิามหลัากหลัายย่อมได้เปีร่ยบแลัะม่โอกาสในการเปี็นผ่้นำติลัาด 

1.3 การบริการลั่กค้าแลัะควิามสะดวิกสบายในการเช้่าหร่อการค่นอุปีกรณ์์ ลั่กค้าจะให้ควิามสำคัญกับการบริการติิดติ่อเช้่าท่่�
สะดวิกสบายแลัะครบถ้วิน เช้่น ควิามรวิดเร็วิในการติอบสนอง หร่อการให้คำแนะนำท่างด้านเท่คนิค รวิมถึงการบริการหลััง
การข้าย ม่การแก้ไข้ปีัญหาท่่�เกิดข้ึ�นเก่�ยวิกับอุปีกรณ์์หร่อท่่มงานได้อย่างรวิดเร็วิ เร่ยกได้วิ่า แฮนด่� เก่ยร์ สามารถบริการได้
แบบ One Stop Service  

1.4 ควิามนิยมแลัะร่วิิวิ สามารถสร้างควิามเช้่�อถ่อให้แก่ล่ักค้า โดยเฉพาะล่ักค้ารายใหม่ท่่�ได้ข้้อม่ลัจากการร่วิิวิข้องผ่้ท่่�เคยใช้้
บริการมาก่อน แลัะลั่กค้ารายเดิมท่่�กลัับมาใช้้บริการซึ่�ำ 
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2. ลัักษณ์ะลั่กค้าแลัะกลัุ่มเปี้าหมาย โดยแบ่งออกเปี็น 2 กลุั่มหลััก ดังน่�
2.1 กลัุ่มลั่กค้าท่่�ติ้องการควิบคุมติ้นทุ่น หร่อม่งบปีระมาณ์ท่่�จำกัด  ได้แก่ บริษัท่ผ่้ผลิัติลัะคร, ซ่ึ่ร่ส์, หนังสั�น, มิวิสิคว่ิด่โอ, บริษัท่

ผ่้จัดกิจกรรมการแสดงติ่างๆ (Event) รวิมถึงนักศึกษาท่่�ติ้องการอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำงานโปีรเจกติ์ข้นาดเล็ัก ติ่างๆ
2.2 กลัุ่มลั่กค้าท่่�ดำเนินธุุรกิจให้เช้่าอุปีกรณ์์หร่อเช้่าช้่วิง (Subrent) ในกรณ์่ท่่�ลั่กค้าม่ควิามติ้องการอุปีกรณ์์บางช้นิดเพิ�มเติิมแลัะ

บริษัท่ให้เช้่าอุปีกรณ์์นั�นไม่ม่หร่อไม่วิ่าง จึงม่การเช้่าอุปีกรณ์์ระหวิ่างบริษัท่กัน 

3. การจำห้น่ายแลูะช่่องทางการจำห้น่ายแลูะให้้บริการ
ช้่องท่างการจำหน่ายแลัะให้บริการเช้่าอุปีกรณ์์ในปีัจจุบันม่หลัายร่ปีแบบ ซึ่ึ�งล่ักค้าสามารถเล่ัอกเข้้าถึงได้ท่ั�งในร่ปีแบบออฟื้ไลัน์
แลัะออนไลัน์ เช้่น บริษัท่ม่เจ้าหน้าท่่�ฝ่่ายการติลัาดท่่�ท่ำหน้าท่่�ในการปีระสานงานการให้เช้่าอุปีกรณ์์ โดยเจ้าหน้าท่่�ข้องบริษัท่จะ
เข้้าไปีติิดติ่อกับลั่กค้าโดยติรงเพ่�อเสนอร่ปีแบบแลัะแพ็คเกจ หร่อการติิดติ่อเช้่าอุปีกรณ์์ผ่านส่�อสังคมออนไลัน์ ซึึ่�งเปี็นอ่กช้่องท่าง
ท่่�สะดวิกแลัะรวิดเร็วิแลัะเปี็นท่่�นิยมกันมากข้ึ�นในปีัจจุบัน โดยร่ปีแบบการให้เช้่าอุปีกรณ์์ข้องแฮนด่� เก่ยร์ จะม่เปี็นรายวิัน หร่อ
สามารถจัดเปี็นแพ็คเกจอุปีกรณ์์ได้ควิามติ้องการข้องลั่กค้า 

4. นโยบายการกำห้นดราคืา
นโยบายในการกำหนดราคาในการให้เช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำลัะคร, ซึ่่ร่ส์ แลัะงานการถ่ายท่ำอ่�นๆ กลุั่มบริษัท่ม่นโยบายในการกำหนด
ราคาให้เปี็นมาติรฐาน แลัะม่การวิิเคราะห์ติลัาดเพ่�อกำหนดราคาท่่�เหมาะสม แลัะสามารถแข้่งข้ันกับค่่แข้่งได้ โดยระดับราคา
กำหนดจากติ้นทุ่นข้องอุปีกรณ์์แติ่ลัะปีระเภท่แลัะค่าใช้้จ่ายในการบำรุงรักษา บวิกกำไรหร่อผลัติอบแท่นในระดับท่่�เหมาะสม  
โดยเท่่ยบเค่ยงกับผ่้ให้บริการเช้่าอุปีกรณ์์ปีระเภท่เด่ยวิกัน 

5. กลูยุทธุ์การแข้่งข้ัน
5.1 คืวามคืรบคืรันแลูะคุืณ์ภาพข้องอุปกรณ์์: การม่อุปีกรณ์์ท่่�ม่คุณ์ภาพ ท่ันสมัย ม่ควิามหลัากหลัายครบครันแลัะอย่่ในสภาพด่ 

พร้อมใช้้งานติลัอดเวิลัา สามารถสร้างแรงจ่งใจให้ลั่กค้าเล่ัอกใช้้บริการได้
5.2 ท่มงานมืออาช่่พ: การม่บุคลัากรท่่�ม่ควิามร่้ควิามช้ำนาญแลัะทั่กษะในการใช้้อุปีกรณ์์เฉพาะด้าน เพ่�อให้บริการได้ติาม 

ควิามติ้องการข้องลั่กค้า โดยบริษัท่จัดให้ม่การฝ่ึกอบรมข้องบุคลัากรเพ่�อพัฒนาฝ่ีม่อแลัะทั่กษะอย่่เสมอ
5.3 แพ็คืเกจราคืาท่�เห้มาะสม: การให้บริการเช้่าอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำข้องแฮนด่� เก่ยร์ เปี็นการจัดแพ็คเกจอุปีกรณ์์ไวิ้เปี็นเซึ่ติ แลัะ

ลั่กค้าสามารถสับเปีลั่�ยนหร่อเพิ�มเติิมอุปีกรณ์์ติามท่่�ติ้องการได้ รวิมถึงได้กำหนดราคาแพ็คเกจท่่�เหมาะสม เพ่�อให้เปี็นท่่�จ่งใจ
ลั่กค้า 

5.4 ข้้อเสนอพิเศษัแบบคืรบวงจร: เพิ�มข้้อเสนอแลัะโปีรโมชั้�นพิเศษให้กับล่ักค้า รวิมถึงการเสนออุปีกรณ์์เสริมบางช้นิดให้ล่ักค้า
ได้ไปีท่ดลัองโดยไม่คิดค่าใช้้จ่ายแลัะม่การติิดติามหลัังการข้าย

5.5 การรักษัาฐานลููกคื้าแลูะห้าลููกคื้าให้ม่: การวิางกลัยุท่ธุ์ท่ั�งในการรักษาลั่กค้าเดิมให้ม่ควิามภักด่แลัะการหาล่ักค้าใหม่ 
ผ่านช้่องท่างติ่างๆ เพ่�อการเติิบโติท่่�ยั�งย่นข้องธุุรกิจ

5.6 การสร้างเคืรือข้่ายพันธุมิติร: การเปี็นพันธุมิติรกับบุคลัากรในวิงการหร่อการท่ำงานร่วิมกับบริษัท่หร่อองค์กรอ่�นๆ เพ่�อ 
แบ่งปีันแลัะแนะนำลั่กค้า เพิ�มโอกาสในการข้ยายฐานล่ักค้าแลัะเพิ�มช้่องท่างสร้างรายได้

3. การจัดห้าผลี่ิตภัณฑ์์แลี่ะบริการ

การจัดหาผลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการข้องกลัุ่มบริษัท่ แบ่งออกเปี็น 2 ส่วิน ดังน่� 
3.1 จัดห้าอุปกรณ์์: จัดหาอุปีกรณ์์จากควิามติ้องการข้องล่ักค้าหลัายๆราย ควิามนิยม ค่่แข้่ง เพ่�อติอบสนองควิามติ้องการข้อง

ลั่กค้าให้ได้มากท่่�สุด นอกเหน่อจากการลังทุ่นซ่ึ่�ออุปีกรณ์์ แฮนด่� เก่ยร์ ได้ม่การเช้่าอุปีกรณ์์จากติ่างปีระเท่ศเพ่�อให้ล่ักค้าเช้่า 
ซึ่ึ�งเปี็นการลัดติ้นทุ่นในการซึ่่�ออุปีกรณ์์ท่่�ม่ราคาค่อนข้้างส่ง อาท่ิ กลั้อง ARRI Alexa Mini แลัะข้ยายติลัาดการให้เช้่ากลั้อง

3.2 จัดห้าบุคืลูากร: โดยเปีิดรับสมัครเปี็นรุ่นๆ เพ่�อจะได้เข้้าฝ่ึกอบรมพร้อมๆกัน โดยแฮนด่� เก่ยร์ ได้สรรหาบุคลัากรอย่างติ่อเน่�อง 
เพ่�อรองรับปีริมาณ์งานท่่�เพิ�มมากขึ้�น แลัะปีัจจุบันได้ม่การนำเข้้าแรงงานติ่างด้าวิโดยระบบ MOU ถ่กติ้องติามกฎหมาย
เน่�องจากข้าดแคลันแรงงาน พร้อมท่ั�งจัดการฝ่ึกอบรมให้ม่ควิามช้ำนาญในการใช้้อุปีกรณ์์ถ่ายท่ำเฉพาะด้าน
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Acoustic Design 
ระบบป้องกันเสียงตามูระดับมูาตรฐานสากล (“NC 25”)

1.2.2.2 ธุรกิจใหุ้�บริการและใหุ้�เชิ่่าสถืานท่ี�ถื่ายท่ำา 
โครงการ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค The Studio Park (Thailand) (TSP) ติั�งอย่่บนพ่�นท่่� 216 ไร่ ท่่�อำเภอบางบ่อ จังหวัิดสมุท่รปีราการ 
เริ�มเปีิดดำเนินการติั�งแติ่กลัางปีี 2560 The Studio Park เปี็นธุุรกิจให้บริการ Sound Stage ระดับมาติรฐานสากลั แลัะพ่�นท่่�
บริเวิณ์ภายนอกโดยรอบๆ สำหรับให้บริการแก่กองถ่ายท่ำภาพยนติร์แลัะโฆษณ์าเปี็นหลััก ติลัอดจนให้บริการแก่กลุั่มกองถ่ายท่ำ
รายการโท่รทั่ศน์ติ่างๆ กองถ่ายลัะครแลัะซึ่่ร่ส์ท่ั�งภายในปีระเท่ศแลัะติ่างปีระเท่ศ

1. ลัี่กษณะการให้้บริการ

โครงการให้บริการพ่�นท่่�แลัะให้เช้่าสติ่ดิโอ จำนวิน 5 สติ่ดิโอ โดยม่ฟื้ังก์ชั้�นหลัักๆ ข้องอาคารสติ่ดิโอ สิ�งอำนวิยควิามสะดวิก แลัะ
พ่�นท่่�โดยรอบ ดังน่�
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Practical Design 
ระบบโครงสร้างที่รองรับนำ�าหนักได้มูาก

Studio No.1 HYDE PARK 
ข้นาด 20 x 30 x 12 เมูตร  
(600 ตารางเมูตร)
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Studio No.2 UENO PARK 
ข้นาด 20 x 30 x 12 เมูตร  
(600 ตารางเมูตร)

Studio No.3 CENTRAL PARK  
ข้นาด 30 x 40 x 12 เมูตร  
(1,200 ตารางเมูตร)
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Studio No.4 RICHMOND PARK 
ข้นาด 30 x 40 x 12 เมูตร  
(1,200 ตารางเมูตร)

Studio No.5 LUMPINI PARK  
ข้นาด 40 x 60 x 14 เมูตร  
(2,400 ตารางเมูตร)  
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นอกจากน่�ยังม่พ่�นท่่�ให้เช้่าภายนอกอาคาร (Outdoor) สำหรับรองรับการใช้้บริการได้อย่างครบถ้วิน เช้่น

Backlot
พื�นที่ว่างที่สามูารถสร้างฉากที่ต้องการถ่ายทำาภายนอกไมู่จำำากัดข้นาด

T Lot  
พื�นที่ระหว่างอาคารที่สามูารถ 
สร้างฉากที่เป็นลักษณะทางเดิน  
ตรอก ซีอกซีอย ซีึ่งต้องอาศัย 
อาคารเป็นตัวรับฉาก
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Lake
ทะเลสาบธรรมูชาติภายในโครงการ 
สามูารถถ่ายทำาบรรยากาศริมูนำ�าได้ 

The Scene   
โกดังเปล่าที่มูีโครงสร้างสวยงามู  
เหมูาะแก่การเป็นฉากถ่ายทำา  
ไมู่ว่าจำะเป็นภาพยนตร์โฆษณา  
ภาพนิ่ง หรือแมู้แต่เกมูส์โชว์  
หรือใช้เป็นที่พักกองถ่าย

Glowworm  
เป็นสระที่อยู่ภายในอาคาร  
ข้นาด 13 x 20 x 3 เมูตร 
 เหมูาะกับการสร้างฉากต่างๆ  
ได้ตามูที่ต้องการ เช่น สร้างฉาก 
เพื่อทำาเป็นทะเล

Sunseeker
เป็นสระที่อยู่ภายนอกอาคาร  
ข้นาด 12 x 22 x 4.5 เมูตร  
เหมูาะกับการสร้างฉากข้นาดใหญ่ 
ที่ไมู่มูีข้้อจำำากัดในเรื่องข้องความูสูง 
สามูารถสร้างฉากต่างๆ สูงได้ถึง  
6 เมูตร

Water Tank 
สระสำาหรับการถ่ายทำาจำำานวน 2 สระ มูีรายละเอียดดังนี�
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รถ่ไฟฟ้า  
ข้นาดมูาตรฐาน จำำานวน 2 ข้บวน   
และชานชาลา  สำาหรับให้เช่าซีึ่งสามูารถ
ปรับเปลี่ยนเป็นได้ทั�ง Sky Train  
และรถใต้ดิน ตามูความูต้องการ 
ข้องลูกค้า

Outdoor Studio 
เพื่อรองรับการถ่ายทำากองละคร, 
Series ภายในประเทศ ซีึ่งจำะรวบรวมู 
location ที่เป็นที่ต้องการ  
เช่น กลุ่มูอาคารบ้านเรือนไทย  
ศาลาริมูนำ�า ตลาดนำ�า ชุมูชนบ้านชนบท 
วังเก่า บ้านไมู้ย้อนยุค ซีึ่งได้รับ 
การตอบรับที่ดีบริษัทผู้ผลิตละคร
โทรทัศน์ในประเทศเป็นอย่างดี

Production Offices 
ตั�งอยู่บนพื�นที่สตูดิโอ B3, B4, B5 และอาคาร B6 เพื่อรองรับทีมูงานกองถ่ายทำาสำาหรับการใช้เป็นสำานักงานหรืออื่นๆ เพื่อเพิ่มูความู
สะดวกสบาย และความูคล่องตัวในการทำางานในบริเวณเดียวกับสตูดิโอในช่วงเวลาข้องการผลิตภาพยนตร์ โดยมูีข้นาดดังนี� 
• Production Office – B3 และ B4 มูีข้นาด  196.5 ตารางเมูตร
• Production Office – B5 มูีข้นาด  320 ตารางเมูตร
• Production Office – B6 มูีข้นาด  432 ตารางเมูตร



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited38

2. การตลี่าดแลี่ะการแข่่งข่ัน

จำนวินภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย ในปีี 2566 (แยกติามปีระเภท่) 

จากข้้อม่ลัข้องกองกิจการภาพยนติร์ กรมการท่่องเท่่�ยวิ ติลัอดท่ั�งปีี 2566 ม่ภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย 
จำนวิน 466 เร่�อง ม่รายได้รวิม 6,753.09 ลั้านบาท่ ม่รายได้เพิ�มข้ึ�นจากปีี 2565 ท่่�ม่ 346 เร่�อง ซึึ่�งม่รายได้รวิม 4,668.31 ลั้านบาท่  
เพิ�มข้ึ�น 2,084.78 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 44.66 ซึึ่�งนับวิ่าเปี็นสถิติิส่งสุดติั�งแติ่ม่การเก็บสถิติิการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศ
ในปีระเท่ศไท่ย เปี็นผลัให้ภาพรวิมธุุรกิจในปีีน่�ข้อง TSP ม่อัติราการจองแลัะใช้้งานสติ่ดิโอม่ควิามหนาแน่นติลัอดท่ั�งปีี โดยเฉพาะ 
อย่างยิ�งลั่กค้ากองภาพยนติร์แลัะซึ่่ร่ส์ติ่างปีระเท่ศท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย ท่ำให้รายได้ข้องสติ่ดิโอเติิบโติข้ึ�น แม้วิ่าการ 
ถ่ายท่ำจะสะดุดจากการปีระท่้วิงข้องสมาคมนักเข้่ยนบท่แห่งอเมริกา (Writers Guild of America-WGA), สมาคมนักแสดง
ภาพยนติร์แลัะโท่รท่ัศน์ (Screen Actors Guild – SAG) แลัะสมาพันธุ์ศิลัปีินโท่รทั่ศน์แลัะวิิท่ยุอเมริกัน (SAG-AFTRA) ก็ติาม 
แลัะเม่�อสถานการณ์์การปีระท่้วิงดังกลั่าวิคลั่�คลัาย ท่ำให้ปีี 2567 การถ่ายท่ำข้องภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศกลัับมาคึกคักอ่กครั�ง

203
ภาพยนตร์โฆษณา/ 
ประชาสัมูพันธ์

81
ภาพยนตร์สารคดี

34
มูิวสิควีดีโอ

58
รายการโทรทัศน์

2
รายการโทรทัศน์ 
ที่มูีเนื�อหาละเอียดอ่อน

30
รายการเกมูส์/เรียลลิตี�

2
ละครโทรทัศน์

17
ภาพยนตร์ชุด 
ทางโทรทัศน์

-
ภาพยนตร์เรื่องสั�น

35
ภาพยนตร์เรื่องยาว

4
อื่นๆ

466
รวมู  
(เรื่อง)

6,753
รายได้  
(ล้านบาท)

44.66
ผลต่างรายได้ 
ระหว่างปี (%)
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กลยุท่ธ์ในการแข้่งขั้น

The Studio Park (Thailand) เปี็นสติ่ดิโอแห่งแรกแลัะแห่ง
เด่ยวิในปีระเท่ศไท่ยท่่�สร้างขึ้�นเท่่ยบเท่่ามาติรฐานสากลั ท่ั�ง
ระบบโครงสร้างแลัะระบบปี้องกันเส่ยงติามระดับมาติรฐาน
สากลั (“NC 25”) ท่ำให้โครงการ The Studio Park 
(Thailand) ม่ส่วินได้เปีร่ยบค่่แข้่งในเร่�องคุณ์ภาพข้องสินค้า
แลัะบริการ ติลัอดจนการม่ธุุรกิจให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำ
ท่่�บริษัท่ม่ควิามช้ำนาญแลัะปีระสบการณ์์ในการให้บริการใน
วิงการถึง 20 ปีีอย่่ในบริเวิณ์เด่ยวิกัน ท่ำให้บริษัท่ม่ควิามพร้อม
ในการให้บริการแก่ลั่กค้าทุ่กด้าน ในปีี 2567 บริษัท่ได้ปีรับ
กลัยุท่ธุ์เพ่�อรับม่อติ่อสถานการณ์์การกลัับมาข้องอุติสาหกรรม
ภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศ ดังน่�
• One Stop Service Advantage: การใช้้จุดเด่นจาก

ท่่�กลัุ่มบริษัท่ม่ท่ั�งสติ่ดิโอ (TSP) แลัะอุปีกรณ์์การถ่ายท่ำ 
(เก่ยร์เฮด) ในสถานท่่�เด่ยวิกัน ซึึ่�งอำนวิยควิามสะดวิกให้
กับลั่กค้าได้เบ็ดเสร็จครบวิงจร รวิมไปีถึงการนำเสนอ
บริการบริการสนับสนุนการผลัิติอ่�นๆ เช้่น การก่อสร้าง
ฉาก แลัะบริการอ่�นๆ ท่่�เก่�ยวิข้้อง เพ่�อเปี็นการเพิ�มควิาม
สะดวิกแลัะดึงด่ดลั่กค้า

• Facility Development: ยกระดับคุณ์ภาพข้องสถาน
ท่่�แลัะบริการให้เท่่ยบเท่่ากับมาติรฐานสากลั รวิมถึงการ
พัฒนาพ่�นท่่�วิ่างให้กลัายเปี็นพ่�นท่่�ถ่ายท่ำ สร้างสภาพ
แวิดลั้อมท่่�สวิยงามแลัะม่เอกลัักษณ์์ เช้่น บ้านเร่อนไท่ย
แลัะสวินริมบึง ท่่�เหมาะสมสำหรับการถ่ายท่ำ สามารถ
ติอบสนองควิามติ้องการข้องติลัาดในปีระเท่ศได้

• Address Global Sound Stage Shortage:  
ม่แผนการพัฒนาพ่�นท่่�แลัะสิ�งอำนวิยควิามสะดวิกใน
การถ่ายท่ำฯท่่�ม่มาติรฐานสากลัเพิ�มเติิม เพ่�อติอบสนอง
ปีัญหาการข้าดแคลันสติ่ดิโอแบบ sound stage ท่ั�วิโลัก 
ซึ่ึ�งจะท่ำให้ปีระเท่ศไท่ยเปี็นจุดหมายท่่�น่าสนใจสำหรับ
การถ่ายท่ำระหวิ่างปีระเท่ศ

• Direct Approach to Foreign Executives and 
Engage with Growing Streaming Platforms: 
การติิดติ่อโดยติรงกับกลัุ่มผ่้ผลัิติ content ท่่�สำคัญ
ในอุติสาหกรรมภาพยนติร์แลัะสร้างควิามสัมพันธุ์กับ
แพลัติฟื้อร์มสติร่มมิ�งท่่�กำลัังข้ยายติัวิ เพ่�อเปีิดติลัาดแลัะ
สร้างโอกาสใหม่ๆ 

• Be Trusted Partners and Networking: การเปี็น
พันธุมิติรท่่�เช้่�อถ่อได้แลัะการสร้างเคร่อข้่ายม่ออาช่้พ 
ช้่วิยในการสร้างควิามเช้่�อมั�นแก่ล่ักค้า

• Guest Speaker at Film Festivals: การเข้้าร่วิมเปี็น
วิิท่ยากรในเท่ศกาลัภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศ เปี็นโอกาส
ในการปีระช้าสัมพันธุ์ธุุรกิจข้อง TSP แลัะปีระเท่ศไท่ย 
ให้เปี็นท่่�ร่้ จักแลัะเปี็นศ่นย์กลัางการผลิัติภาพยนติร์  
โดยนำเสนอศักยภาพแลัะควิามพร้อมข้องปีระเท่ศ 
ในการรองรับการถ่ายท่ำจากติ่างปีระเท่ศ

3. การจัดห้าผลี่ิตภัณฑ์์แลี่ะบริการ

การจัดหาผลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการแบ่งออกเปี็น 2 ส่วิน ดังน่�
1. การจัดเติร่ยมพ่�นท่่�สติ่ดิโอให้พร้อมใช้้งานอย่่เสมอ เพ่�อให้การท่ำงานข้องล่ักค้าเปี็นไปีอย่างราบร่�นแลัะไม่ม่ปีัญหา 
2. จัดหาบุคลัากรท่่�ม่คุณ์ภาพ รวิมถึงการพัฒนาท่ักษะการให้บริการข้องบุคคลัากร ให้เท่่ยบเท่่ากับมาติรฐานข้องติ่างปีระเท่ศ

เพ่�อให้บริการลั่กค้าได้อย่างม่ออาช้่พ
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1.2.2.3 ธุรกิจ CONTENT
กลัุ่มบริษัท่ดำเนินธุุรกิจท่่�เก่�ยวิข้้องกับเน่�อหา CONTENT  
ซึ่ึ�งปีระกอบไปีด้วิย (ก.) สร้างสรรค์แลัะดำเนินการผลัิติ/ 
รับจ้างผลัิติ CONTENT (ภาพยนติ์/ ลัะคร/ ซึ่่ร่ส์) (ข้.) ผลัิติ
แลัะจัดท่ำกิจกรรมในพ่�นท่่� (Event & Exhibition) โดยม ่
รายลัะเอ่ยดแติ่ลัะปีระเภท่ ดังน่�

(ก.) สร�างสรรค์และดำาเนินการผลิต/รับจ�างผลิต 
CONTENT (ภูาพียนตร์/ละคร/ซีิรีส์)

1. ลี่ักษณะการให้้บริการ

กลัุ่มบริษัท่ดำเนินธุุรกิจในการสร้างสรรค์ แลัะผลิัติ Content 
ในหลัากหลัายร่ปีแบบ แลัะในหลัากหลัายช้่องท่าง ออกอากาศ 
นอกเหน่อจากการผลัิติปีระเภท่รายการโท่รท่ัศน์เท่่านั�น โดยม่
ท่่�มาข้องรายได้ ดังติ่อไปีน่�
• รายได้จากการรับจ้างผลัิติ Content จากสถาน่โท่รท่ัศน์

ดิจิติอลัท่่วิ่ เช้่น ช้่อง 7HD, Workpoint, CH8, Mono29 
เปี็นติ้น

• รายได้จากการรับจ้างผลิัติ Content จาก Platform 
ปีระเภท่ OTT (Over the top) เช้่น Netflix, Disney 
Plus, AIS PLAY, WeTV, POPS TV เปี็นติ้น โดยนำเสนอ 
Content ท่ั�งในลัักษณ์ะ Variety Show แลัะ Series

ผู�ประกอบการ OTT (Over the top) 

• รายได้จากส่วินแบ่งท่างการติลัาดในช้่องท่าง Online 
เช้่น YouTube หร่อ Facebook โดยจะม่การนำ 
Content ท่่� ม่อย่่แลั้วิ ไปีติ่อยอดเพ่�อเพิ�มช้่องท่าง 
หารายได้ในอ่กช้่องท่างหนึ�ง

2. การตลี่าดแลี่ะการแข่่งข่ัน

เน่�องจากสถาวิะถดถอยข้องติลัาดโฆษณ์าในรายการท่าง
โท่รท่ัศน์ ท่ำให้เจ้าข้องช้่องท่างออกอากาศติ่างๆ ท่่�จ้างผลัิติ 
Content ส่วินใหญ่มักจะจ้างผลัิติลัะคร หร่อ Series เพ่�อ 
ผลัปีระโยช้น์ในแง่ลัิข้สิท่ธุิ� แลัะการออกอากาศซึ่�ำใน Platform 
อ่�นๆ ท่ำให้บริษัท่ท่่�ม่ควิามสามารถแลัะกำลัังในการผลิัติลัะคร
หร่อซึ่่ร่�ส์ส่วินใหญ่จะเปี็นบริษัท่ท่่�ม่ข้นาดกลัางถึงใหญ่แลัะ 
ม่ปีระสบการณ์์แลัะเงินทุ่นพอสมควิร จึงท่ำให้โอกาสในการ 
นำเสนองาน แลัะโอกาสท่่�จะได้ร่วิมท่ำธุุรกิจกับ Platform 
ติ่างๆข้องกลุั่มบริษัท่จึงได้รับควิามสนใจพอสมควิร

3. การจัดห้าผลิี่ตภัณฑ์์แลี่ะบริการ

การจัดเติร่ยมควิามพร้อมในการนำเสนอแลัะผลิัติ Content 
แบ่งออกเปี็น 6 ข้ั�นติอน ได้แก่
1. จัดหาช้่องท่างแลัะดำเนินการติิดติ่อกับสถาน่โท่รท่ัศน์ 

หร่อ Platform การออกอากาศ ท่่�ติ้องการ Content 
แลัะรับนโยบายควิามติ้องการ เพ่�อจัดหา Content  
ท่่�เหมาะสมกับสถาน่โท่รท่ัศน์ หร่อ Platform การออก
อากาศนั�นๆ

2. การจัดหาแลัะสร้างสรรค์ Content เพ่�อนำเสนอ เช้่น 
จัดหานวินิยาย (ปีระสานงานลัิข้สิท่ธุิ� จากผ่้ปีระพันธุ์
หร่อเจ้าข้องลัิข้สิท่ธุิ�), คิดสร้างสรรค์ Content ใหม่ เช้่น 
คิดร่ปีแบบรายการใหม่ หร่อคิดเร่�อง ท่ำเร่�องย่อลัะคร
หร่อ Series แลัะจัดท่ำเปี็นเอกสารเพ่�อนำเสนอส่่สถาน่
โท่รท่ัศน์ หร่อ Platform การออกอากาศ

3. จัดเติร่ยมควิามพร้อมข้องร่ปีแบบท่่�ได้รับอนุมัติิให้ผลัิติ 
ท่ั�งลัิข้สิท่ธิุ� บท่ปีระพันธุ์ นักแสดง ท่่มงาน รวิมถึงติ้นทุ่น 
การผลิัติ เพ่�อวิางแผนการผลิัติติ่อไปี

4. ควิบคุมแลัะดำเนินการผลิัติ ถ่ายท่ำ แลัะตัิดติ่อ
5. ติรวิจสอบคุณ์ภาพติามมาติรฐานข้องบริษัท่แลัะ 

ผ่้วิ่าจ้าง เพ่�อให้พร้อมสำหรับการออกอากาศในร่ปีแบบ
ข้องแติ่ลัะช้่องท่าง

6. นำ Content นั�นๆ ออกอากาศเพ่�อสามารถรับช้ม 
ย้อนหลัังได้ท่างออนไลัน์ ท่ั�งท่าง YouTube แลัะ 
Facebook (สำหรับ Content ท่่�สามารถเผยแพร่ 
ได้ในช้่องท่างข้องบริษัท่ฯ)
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ตัวอย่างละครโทรทัศน์ 
ที่บริษัทรับจำ้างผลิตให้กับช่อง Work Point

ตัวอย่างซีีรีส์ที่บริษัทรับจำ้างผลิต 
ให้กับช่อง Mono 29
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(ข้.) ผลิตและจัดท่ำากิจกรรม็ในพีื�นท่ี� (Event & Exhibition)

1. ลี่ักษณะการให้้บริการ

 บริษัท่สร้างสรรค์แลัะผลิัติกิจกรรมในพ่�นท่่� โดยสามารถรับผิดช้อบงานทุ่กข้ั�นติอน แลัะทุ่กองค์ปีระกอบสำคัญข้อง 
การจัดงาน ซึ่ึ�งได้แก่
1. การกำหนดแนวิควิามคิด สร้างสรรค์เน่�อหา กิจกรรม การวิิเคราะห์พ่�นท่่� กลุั่มล่ักค้า กลุั่มคนท่่�จะเข้้าร่วิมงาน  รวิม

ไปีถึงการท่ำการโปีรโมท่กิจกรรม ในทุ่กๆ ส่�อ ท่ั�งส่�อหลัักอย่างโท่รท่ัศน์ วิิท่ยุ แผ่นปี้าย ไปีจนถึงส่�อออนไลัน์ติ่างๆ  
แลัะ การรับผิดช้อบการออกแบบงาน ท่ั�งท่่�ติ้องจัดสร้าง ซึึ่�งแบ่งเปี็นสิ�งก่อสร้างในพ่�นท่่� เช้่น  ฉาก เวิท่่ บ่ธุกิจกรรม 
แลัะการออกแบบโลัโก้ แลัะส่�อโฆษณ์า ติ่างๆ

2. ปีระสานงานกับพ่�นท่่�จัดงาน ท่ั�งภาครัฐ (เข้ติ, เท่ศกิจ, ติำรวิจ เปี็นติ้น) แลัะภาคเอกช้น (เจ้าข้องพ่�นท่่�, ปีระช้าช้น 
โดยรอบ, ห้างร้านเดิมในพ่�นท่่� เปี็นติ้น)

3. การจัดหาองค์ปีระกอบติ่างๆ ในงาน เช้่น ผ่้เข้้าร่วิมกิจกรรม ร้านท่่�เข้้าร่วิมโครงการ รวิมไปีถึงพิธุ่กรบนเวิท่่  
พิธุ่กรสนาม ดารา ศิลัปีิน แลัะการแสดงติ่างๆ บนเวิท่่

4. ดำเนินกิจกรรมติ่างๆในวิันงาน กำกับงาน แลัะท่่มงานดำเนินงาน ท่่มงานด่แลัควิามเร่ยบร้อย ท่่มงานปีระสานงาน
ติ่างๆ จนงานสำเร็จลัุลั่วิง

2. ลี่ักษณะลีู่กคั้าแลี่ะกลีุ่่มเป้าห้มาย

1.  ภาคืรัฐ
 การรับจ้างผลิัติจากภาครัฐ ได้แก่ หน่วิยงานภาครัฐติ่างๆ ท่่�สนับสนุนให้ม่การจัดงานเพ่�อเผยแพร่ข้่าวิสารสำหรับ

ปีระช้าช้นในพ่�นท่่� หร่อสร้างกิจกรรมเพ่�อปีระช้าสัมพันธุ์ สิ�งท่่�น่าสนใจติามนโยบายข้องภาครัฐ ให้เข้้าถึงติัวิปีระช้าช้น
ในแติ่ลัะพ่�นท่่�

2.  ภาคืเอกช่น
 การรับจ้างผลัิติจากภาคเอกช้น ซึ่ึ��งท่ำงานลัักษณ์ะเด่ยวิกับการรับจ้างภาครัฐ แติ่จะม่เน่�อหาแลัะสิ�งท่่�ติ้องการส่�อสาร

ปีระช้าสัมพันธุ์ท่่�แติกติ่างกันออกไปี

3. การจัดห้าผลี่ิตภัณฑ์์แลี่ะบริการ

 การจัดหาผลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการเปี็นส่วินสำคัญท่่�ช้่วิยให้กิจกรรมแลัะการจัดแสดงกิจกรรม (Event & Exhibition) ข้อง
บริษัท่เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ  บริษัท่ดำเนินการจัดหาแลัะเลั่อกผลิัติภัณ์ฑ์์แลัะบริการติ่างๆ ท่่�จำเปี็นสำหรับการจัดงาน  
โดยม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
1.  การจัดห้าสถิานท่�จัดงาน: โดยค้นหาแลัะเลั่อกสถานท่่�จัดงานท่่�เหมาะสมท่่�สุด โดยพิจารณ์าจากข้นาดข้องกิจกรรม 

กลัุ่มเปี้าหมาย แลัะควิามสะดวิกในการเข้้าถึงพ่�นท่่�กิจกรรม รวิมถึงการปีระสานงานกับเจ้าข้องพ่�นท่่�เพ่�อให้ได้เง่�อนไข้
ท่่�ด่ท่่�สุด

2.  การจัดห้าอุปกรณ์์แลูะเทคืโนโลูย่: บริษัท่ให้ควิามสำคัญกับการใช้้อุปีกรณ์์แลัะเท่คโนโลัย่ท่่�ท่ันสมัยในการจัดงาน  
เพ่�อสร้างปีระสบการณ์์ท่่�ด่ให้กับผ่้เข้้าร่วิมงาน รวิมถึงการจัดหาเคร่�องเส่ยง แสง ภาพ แลัะเท่คโนโลัย่อ่�นๆ ท่่�จำเปี็น

3. การจัดห้าบริการ Catering: โดยจัดหาร้านอาหารแลัะเคร่�องด่�มจากร้านค้าแลัะผ่้ให้บริการท่่�ม่คุณ์ภาพ เพ่�อติอบสนอง 
ควิามติ้องการข้องผ่้เข้้าร่วิมงาน โดยคำนึงถึงควิามหลัากหลัายแลัะควิามพึงพอใจข้องผ่้รับปีระท่าน

4.  การจัดห้าบุคืลูากร: บริษัท่ม่ท่่มงานม่ออาช่้พท่่�พร้อมให้บริการติั�งแติ่การวิางแผน การจัดการกิจกรรม การด่แลั 
ควิามเร่ยบร้อยไปีจนถึงบุคลัากรด้านเท่คนิคซึึ่�งทุ่กคนได้รับการฝ่ึกฝ่นมาเพ่�อให้บริการท่่�ม่คุณ์ภาพแลัะม่ออาช่้พ

5.  การจัดห้าแลูะการบริห้ารจัดการคืวามบันเทิง: โดยการจัดหาดารา ศิลัปีิน แลัะการแสดงติ่างๆ ท่่�สามารถเพิ�มส่สัน
แลัะควิามสนุกสนานให้กับงานกิจกรรม รวิมถึงการบริหารจัดการติารางการแสดงเพ่�อให้เหมาะสมกับร่ปีแบบข้อง
กิจกรรมแติ่ลัะงาน
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ตัวอย่างงานอีเว้นท์ที่บริษัทรับจำ้างจำัดงาน
โครงการเทศ กาลอาหาร อิ่มูอร่อย ข้องดี ที่สวนหลวง

โครงการถนนคนเดิน ข้องดีข้องอร่อย  
ที่คลองเตย
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4. ท่รัพีย์สินท่ี�ใชิ่�ในการประกอบธุรกิจ
4.1 สินท่รัพีย์ถืาวรหุ้ลัก
4.1.1 ท่ี่�ดิน อาคัารแลี่ะอุปกรณ์-สำุที่ธุิ

ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 กลัุ่มบริษัท่ม่ท่่�ดิน อาคารแลัะอุปีกรณ์์สุท่ธิุจำนวิน 1,132.12 ลั้านบาท่ ม่รายลัะเอ่ยด ดังน่�

ประเภูท่สินท่รัพีย์ ลักษัณะกรรม็สิท่ธิ� ม็ูลค่าสุท่ธิ (ล�านบาท่) ภูาระผูกพีัน

1. ที่ดิน เป็นเจำ้าข้อง 501.35 ติดจำำานองบางส่วน

2. อาคาร / โรงถ่าย และส่วนปรับปรุง เป็นเจำ้าข้อง 618.48 ไมู่มูี

3. เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์สำานักงานและยานพาหนะ เป็นเจำ้าข้อง 9.66 ไมู่มูี

4. งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจำ้าข้อง 2.63 ไมู่มูี

รวม็ 1,132.12

4.1.2 สำินที่รัพย์ที่่�ม่ไว้เพ่�อให้้เช่่า-สำุที่ธุิ

ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 กลัุ่มบริษัท่ม่สินท่รัพย์ท่่�ม่ไวิ้เพ่�อให้เช้่าสุท่ธิุจำนวิน 194.78 ลั้านบาท่ ม่รายลัะเอ่ยด ดังน่�

ประเภูท่สินท่รัพีย์ ลักษัณะกรรม็สิท่ธิ� ม็ูลค่าสุท่ธิ (ล�านบาท่) ภูาระผูกพีัน

1. อุปกรณ์กองถ่าย เป็นเจำ้าข้อง 161.44 ไมู่มูี

2. ยานพาหนะ เป็นเจำ้าข้อง 33.34 ไมู่มูี

รวม็ 194.78

สินท่รัพย์ท่่�ม่ไวิ้เพ่�อให้เช้่าได้แก่ อุปีกรณ์์ข้องเก่ยร์เฮดสำหรับให้เช้่าเปี็นแติ่ลัะครั�งข้องการใช้้สินท่รัพย์แลัะไม่ได้ผ่กพันด้วิยสัญญา
เช้่าระยะยาวิ

4.2 สิท่ธิการใชิ่�สินท่รัพีย์ภูายใต�สัญญาเชิ่่า
ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 กลัุ่มบริษัท่ม่สิท่ธุิการใช้้สินท่รัพย์ภายใติ้สัญญาเช้่า จำนวิน 8.46 ลั้านบาท่ม่รายลัะเอ่ยด ดังน่�

ประเภูท่สินท่รัพีย์ ลักษัณะกรรม็สิท่ธิ� ม็ูลค่าสุท่ธิ (ล�านบาท่) ภูาระผูกพีัน

1. อาคารสำานักงาน เป็นเจำ้าข้อง  
(ผู้ครอบครอง)

8.46 ไมู่มูี

2. ยานพาหนะ เป็นเจำ้าข้อง  
(ผู้ครอบครอง)

- ไมู่มูี

รวม็ 8.46

4.3 สินท่รัพีย์ไม็่ม็ีตัวตน-สุท่ธิ
ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 กลัุ่มบริษัท่ม่สินท่รัพย์ท่่�ไม่ม่ตัิวิติน ปีระเภท่โปีรแกรมคอมพิวิเติอร์แลัะค่าลัิข้สิท่ธุิ�จำนวิน 4.11 ลั้านบาท่  
ม่รายลัะเอ่ยด ดังน่�

ประเภูท่สินท่รัพีย์ ลักษัณะกรรม็สิท่ธิ� ม็ูลค่าสุท่ธิ (ล�านบาท่) ภูาระผูกพีัน

โปรแกรมูคอมูพิวเตอร์และลิข้สิทธิ� เป็นเจำ้าข้อง 4.11 ไมู่มูี

5. งานท่ี�ยังไม็่ส่งม็อบ
- ไม่ม่ -
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บริษััท่ แม็็ท่ชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

(ริ่วม็ลูงทุนใน)   
บจำก. ทริ�นส์ฟอุริ์เม็ชิ่ั�น ฟิลู์ม็ 

(“TFF”)

ธ์ุริกิจำผลูิตูภ�พยนตูริ์

ดำ�เนินก�ริโดย 
บจำก. เดอุะ สตููดิโอุ พ�ริ์คุ (ปริะเทศไทย)  

(“TSP”)

ธ์ุริกิจำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่�  
อุุปกริณ์์ถ่่�ยทำ�

ดำ�เนินก�ริโดย  
บจำก. เกียริ์เฮด  

(“GH”)

ธ์ุริกิจำ CONTENT ธ์ุริกิจำให้บริิก�ริแลูะให้เชิ่่� 
สถ่�นที�ถ่่�ยทำ�

100% 100%

10.20%

1.3 โครงสร�างการถืือหุุ้�นข้องกลุ่ม็บริษััท่
1.3.1 โครงสร�างการถืือหุุ้�นข้องกลุ่ม็บริษััท่
ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 โครงสร้างกลัุ่มบริษัท่แยกติามปีระเภท่ธุุรกิจดังน่�
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นโยบายการลี่งทีุ่น
1. นโยบายการลงทุ่นและการควบคุม็บริษััท่ย่อย

ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษัท่ม่เงินลังทุ่นในบริษัท่ย่อย 
ดังน่�

สัดส่วินการลังทุ่นร้อยลัะ 99.99 ค่อ 1) บริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด 
แลัะ 2) บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จำกัด  
ม่ลัค่าเงินลังทุ่นในบริษัท่ย่อยติามวิิธุ่ราคาทุ่น ม่ม่ลัค่าท่ั�งสิ�น 
955.50 ลั้านบาท่ โดยสัดส่วินเงินลังทุ่นในบริษัท่ย่อย คิดเปี็น
จำนวินร้อยลัะ 62.06 ข้องสินท่รัพย์รวิม

รายลูะเอ่ยดเงินลูงทุนในบริษััทย่อยม่ดังน่�

ปี 2560

• เม่�อวิันท่่� 12 มกราคม พ.ศ.2560 ท่่�ปีระชุ้มวิิสามัญ 
ผ่้ถ่อหุ้น ครั�งท่่� 1/2560 ข้อง บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง บรอดคาสท่์  
จำกัด ม่มติิอนุมัติิให้แก้ไข้เปีลั่�ยนแปีลังช้่�อบริษัท่เปี็น 
บริษัท่ เดอะ สต่ิดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จำกัด  
โดยได้จดท่ะเบ่ยนเปีล่ั�ยนแปีลังกับกระท่รวิงพาณิ์ช้ย์ 
เม่�อวิันท่่� 18 มกราคม พ.ศ.2560

• เม่�อวิันท่่� 30 ม่นาคม พ.ศ. 2560 บริษัท่รับค่นทุ่นจาก
บริษัท่ แม็ท่ชิ้�ง สติ่ดิโอ พลััส จำกัด เน่�องจากการลัด
ทุ่นจดท่ะเบ่ยน จำนวิน 44,500 หุ้น ซึ่ึ�งม่ม่ลัค่าติราไวิ้  
100 บาท่ โดยได้รับช้ำระค่นทุ่นรวิม 4.45 ลั้านบาท่

• เม่�อวิันท่่� 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ผ่้ถ่อหุ้นข้อง 
บริษัท่ คนท่ำหนังส่อ จำกัด ม่มติิอนุมัติิให้บริษัท่เพิ�มทุ่น 
จดท่ะเบ่ยนจากหุ้นสามัญ จำนวิน 20,000 หุ้น ซึ่ึ�งม่
ม่ลัค่าติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ เปี็นหุ้นสามัญจำนวิน 
70,000 หุ้น ซึ่ึ�งม่ม่ลัค่าติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ โดย
ออกหุ้นสามัญเพิ�ม 50,000 หุ้น ม่ลัค่าท่่�ติราไวิ้หุ้นลัะ  
100 บาท่ บริษัท่เปี็นผ่้ลังทุ่นในหุ้นท่่�ออกใหม่ท่ั�งหมด
รวิมเปี็นจำนวินเงิน 5 ลั้านบาท่

• เม่�อวิันท่่� 21 ธุันวิาคม พ.ศ. 2560 บริษัท่รับค่นทุ่นจาก 
บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง เอ็นเติอร์เท่นเม้นท่์ จำกัด เน่�องจาก 
การลัดทุ่นจดท่ะเบ่ยนจำนวิน 40,000 หุ้น ซึ่ึ�งม่ม่ลัค่า
ติราไวิ้ 100 บาท่ โดยได้รับช้ำระค่นทุ่นรวิม 4 ลั้านบาท่

ปี 2561

• เม่�อวิันท่่� 5 มกราคม พ.ศ. 2561 บริษัท่รับค่นทุ่นจาก 
บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง เอ็นเติอร์เท่นเม้นท่์ จำกัด เน่�องจาก
การลัดทุ่นจดท่ะเบ่ยน จำนวิน 10,000 หุ้น ซึึ่�งม่ม่ลัค่า 
ติราไวิ้ 100 บาท่ โดยได้รับช้ำระค่นทุ่นรวิม 1 ลั้านบาท่

• เม่�อวิันท่่� 13 มิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษัท่รับค่นทุ่น
จาก บริษัท่ คนท่ำหนังส่อ จำกัด เน่�องจากการลัดทุ่น 
จดท่ะเบ่ยน จำนวิน 20,000 หุ้น ซึึ่�งม่ม่ลัค่าติราไวิ้  
100 บาท่ โดยได้รับช้ำระค่นทุ่นรวิม 2 ลั้านบาท่ แลัะ
กลัับรายการค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลังทุ่นท่่�เก่�ยวิข้้อง 
จำนวิน 2 ลั้านบาท่

• บริษัท่ แม็ท่ชิ้�ง เอ็นเติอร์เท่นเม้นท่์ จำกัด ได้จดท่ะเบ่ยน
เลัิกกิจการกับกระท่รวิงพาณิ์ช้ย์ เม่�อวัินท่่� 27 ธุันวิาคม 
พ.ศ. 2559 แลัะได้ช้ำระบัญช้่เสร็จสิ�น ในวิันท่่� 3 เมษายน 
พ.ศ. 2561 บรษิทั่ไดร้บัคน่ท่นุแลัะกำไรสะสมจาก บรษัิท่ 
แมท็่ช้ิ�ง เอน็เติอรเ์ท่นเมน้ท่ ์จำกดั จำนวิน 147,444 บาท่  
แลัะกลัับรายการค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลังทุ่นท่่�
เก่�ยวิข้้องจำนวิน 110.52 ลั้านบาท่ 

• บริษัท่ แม็ท่ชิ้�ง สติ่ดิโอ พลััส จำกัด ได้จดท่ะเบ่ยนเลัิก
กิจการกับกระท่รวิงพาณ์ิช้ย์ เม่�อวิันท่่� 28 ธุันวิาคม  
พ .ศ .  2559 แลัะได้ช้ำระบัญช้่ เสร็ จสิ� น ในวิันท่่�  
18 มิถุนายน พ.ศ.2561 บริษัท่ได้รับค่นทุ่นแลัะกำไร
สะสมจาก บริษัท่ แม็ท่ชิ้�ง สติ่ดิโอ พลััส จำกัด จำนวิน 
271,404 บาท่ แลัะกลัับรายการค่าเผ่�อการด้อยค่า 
ข้องเงินลังทุ่นท่่�เก่�ยวิข้้องจำนวิน 133.55 ลั้านบาท่

• เม่�อวัินท่่� 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 คณ์ะกรรมการบริษัท่ 
มม่ติอินุมตัิจิดัติั�ง บริษทั่ ท่เ่อสพ ่โปีรดักชั้�น เซึ่อรว์ิสิ จำกัด  
เปี็นบริษัท่ย่อยแห่งใหม่ ม่ทุ่นจดท่ะเบ่ยน 1 ลั้านบาท่ 
โดยบริษัท่ลังทุ่นในหุ้นสามัญจำนวิน 10,000 หุ้น ม่ลัค่า
ท่่�ติราไวิ้หุ้นลัะ100 บาท่ คิดเปี็นสัดส่วินร้อยลัะ 99.97

ปี 2562

• เม่�อวัินท่่� 20 กุมภาพันธุ์ พ.ศ.2562 ผ่้ถ่อหุ้นข้อง บริษัท่ 
ท่่เอสพ่ โปีรดักชั้�น เซึ่อร์วิิส จำกัด ม่มติิอนุมัติิให้บริษัท่
เพิ�มทุ่นจดท่ะเบ่ยนจากหุ้นสามัญจำนวิน 10,000 หุ้น 
ซึ่ึ�งม่ม่ลัค่าติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ เปี็นหุ้นสามัญจำนวิน 
20,000 หุ้น ซึึ่�งม่ม่ลัค่าติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ โดยบริษัท่
เปี็นผ่้ลังทุ่นในหุ้นท่่�ออกใหม่ท่ั�งหมดรวิมเปี็นจำนวินเงิน 
1 ลั้านบาท่

• เม่�อวัินท่่� 23 ธุันวิาคม พ.ศ. 2562 ท่่�ปีระชุ้มคณ์ะ
กรรมการบริษัท่ ครั�งท่่� 12/2562 ม่มติิอนุมัติิให้ข้ายเงิน
ลังทุ่นท่ั�งหมดใน บริษัท่ ไท่ม์แลัปีส์ จำกัด ให้แก่บุคคลั
ภายนอกแลัะกรรมการ การข้ายดังกลั่าวิเสร็จสิ�นภายใน 
เด่อนม่นาคม พ.ศ. 2563 ดังนั�น เงินลังทุ่นใน บริษัท่  
ไท่ม์แลัปีส์ จำกัด ได้ถ่กจัดปีระเภท่เปี็นสินท่รัพย์
หมุนเว่ิยน
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ปี 2563

• เม่�อวิันท่่� 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริษัท่รับค่นทุ่นจาก  
บริษัท่ ไท่ม์แลัปีส์ จำกัด เน่�องจาก บริษัท่ ไท่ม์แลัปีส์  
จำกัด ลัดทุ่นจดท่ะเบ่ยน จำนวิน 60,000 หุ้น ซึึ่�งม่ม่ลัค่า
ติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ บริษัท่ได้รับช้ำระค่นทุ่นรวิม 
5.81 ลั้านบาท่ ติามสัดส่วินท่่�บริษัท่ถ่อหุ้นอย่่

• เม่�อวิันท่่� 27 กุมภาพันธุ์ พ.ศ. 2563 บริษัท่ข้ายเงินลังทุ่น
ท่ั�งหมดใน บรษิทั่ ไท่มแ์ลัปีส ์จำกดั ใหแ้กบ่คุคลัภายนอก
แลัะกรรมการ เปี็นหุ้นสามัญจำนวิน 328,950 หุ้น  
บริ ษัท่ ได้ รั บ เ งิ นจากการข้าย เ งิ นลัง ทุ่นจำนวิน  
6.62 ลั้านบาท่ โดยในวิันท่่� 27 ธุันวิาคม พ.ศ. 2562  
บริษัท่ได้รับเงินมัดจำมาส่วินหนึ�งจำนวิน 2 ลั้านบาท่ 
บริษัท่รับร่้ข้าดทุ่นจากการข้ายเงินลังทุ่นจำนวิน 26.28 
ลั้านบาท่ แลัะกลัับรายการค่าเผ่�อการด้อยค่าข้อง 
เงินลังทุ่นท่่�เก่�ยวิข้้องจำนวิน 27.85 ลั้านบาท่ 

• บริษัท่ คนท่ำหนังส่อ จำกัด ได้จดท่ะเบ่ยนเลิักกิจการ
กับกระท่รวิงพาณ์ิช้ย์ เม่�อวิันท่่� 19 มกราคม พ.ศ. 2561  
แลัะได้ช้ำระบัญช่้เสร็จสิ�น  ในวัินท่่�  28 ติุลัาคม  
พ.ศ. 2563 บริษัท่ได้รับค่นทุ่นแลัะกำไรสะสมจาก  
บริษัท่ คนท่ำหนังส่อ จำกัด จำนวิน 703,718 บาท่  
แลัะกลัับรายการค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลังทุ่น 
ท่่�เก่�ยวิข้้อง จำนวิน 5 ลั้านบาท่

• เม่�อวิันท่่� 1 ติุลัาคม พ.ศ. 2563 ท่่�ปีระชุ้มวิิสามัญผ่้ถ่อหุ้น 
ครั�งท่่� 1/2563 ข้อง บริษัท่ ท่่เอสพ่ โปีรดักช้ั�น เซึ่อร์วิิส 
จำกัด ม่มติิอนุมัติิ ให้บริษัท่เพิ�มทุ่นจดท่ะเบ่ยนจาก
หุ้นสามัญจำนวิน 20,000 หุ้น ซึ่ึ�งม่ม่ลัค่าติราไวิ้หุ้นลัะ  
100 บาท่ เปี็นหุ้นสามัญจำนวิน 100,000 หุ้น ซึ่ึ�งม่
ม่ลัค่าติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ โดยบริษัท่เปี็นผ่้ลังทุ่น 
ในหุ้นท่่�ออกใหม่ท่ั�งหมดรวิมเปี็นจำนวินเงิน 8 ลั้านบาท่

• เม่�อวิันท่่� 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ท่่�ปีระชุ้มวิิสามัญ
ผ่้ถ่อหุ้น ครั�งท่่� 2/2563 ข้อง บริษัท่ ท่่เอสพ่ โปีรดักชั้�น 
เซึ่อร์วิิส จำกัด ม่มติิอนุมัติิให้เลัิกกิจการ ซึ่ึ�งบริษัท่ 
ถ่อหุ้นในบริษัท่ย่อยดังกลั่าวิร้อยลัะ 99.99 โดยม่ทุ่นจด
ท่ะเบ่ยน 10 ลั้านบาท่ แบ่งออกเปี็นหุ้นสามัญ จํานวิน 
100,000 หุ้น ม่ลัค่าหุ้นท่่�ติราไวิ้หุ้นลัะ 100 บาท่ บริษัท่
ย่อยดังกลั่าวิได้จดท่ะเบ่ยนเลิักกิจการกับกระท่รวิง
พาณิ์ช้ย์ เม่�อวิันท่่� 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

ปี 2564

• 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ย่�นจดท่ะเบ่ยนเสร็จสิ�นการ
ช้ำระบัญช้่ข้อง บริษัท่ ท่่เอสพ่ โปีรดักชั้�น เซึ่อร์วิิส จำกัด

2. นโยบายการลงทุ่นในกิจการร่วม็ค�า

• ในเด่อน สิงหาคม พ.ศ.2557 บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง สติ่ดิโอ พลััส  
จำกัด ลังทุ่นใน บริษัท่ ท่รานส์ฟื้อร์เมชั้�น ฟื้ิลั์ม จำกัด 
เปี็นเงิน 25,000,000 บาท่ คิดเปี็น 250,000 หุ้น  
ม่ลัค่าหุ้นลัะ 100 บาท่ คิดเปี็นสัดส่วินร้อยลัะ 14.29 
ข้องทุ่นจดท่ะเบ่ยนแลัะช้ำระแลั้วิ โดยร่วิมกับนิติิบุคคลั
อ่�นอ่ก 3 ฝ่่าย บริษัท่ใช้้วิิธุ่ส่วินได้เส่ยในการบันทึ่ก 
เงินลังทุ่นในกิจการร่วิมค้า

• เม่�อวิันท่่� 24 ม่นาคม พ.ศ.2560 บริษัท่ซึ่่�อหุ้นข้อง 
บริษัท่ ท่รานส์ฟื้อร์เมช้ั�น ฟื้ิลั์ม จำกัด จากบริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง  
สติ่ดิ โอ  พลััส จำกัด  ซึ่ึ� ง เปี็นบ ริษัท่ย่อยจำนวิน  
250,000 หุ้น ม่ลัค่าหุ้นลัะ 100 บาท่ ในราคา 5.20 
ลั้านบาท่ พร้อมใช้้วิิธุ่ราคาทุ่นในการบันท่ึกเงินลังทุ่น 
ในกิจการร่วิมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการ

• เม่�อวัินท่่� 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัท่ ท่รานส์ฟื้อร์
เมชั้�น ฟื้ิลั์ม จำกัด ม่การเพิ�มทุ่นจำนวิน 70 ลั้านบาท่  
โดยบริษัท่ไม่ได้ลังทุ่นเพิ�ม ท่ำให้สัดส่วินการถ่อหุ้นลัดลัง
จากร้อยลัะ 14.29 เปี็นร้อยลัะ 10.20

• ในระหวิ่างปีี 2562 บริษัท่รับร่้ข้าดทุ่นจากการด้อยค่า
เงินลังทุ่นในกิจการร่วิมค้า บริษัท่ ท่รานส์ฟื้อร์เมช้ั�น 
ฟื้ิลั์ม จำกัด ส่วินท่่�เหล่ัอจำนวิน 1.88 ลั้านบาท่ เน่�องจาก
กิจการร่วิมค้าม่ผลัปีระกอบการข้าดทุ่นอย่างติ่อเน่�อง
แลัะม่ราคาติามบัญช้่ข้องเงินลังทุ่นส่งกวิ่าม่ลัค่าท่่� 
คาดวิ่าจะได้รับค่น 

• ปีี 2563 บริษัท่รับร่้ข้าดทุ่นจากการด้อยค่าข้องเงิน
ลังทุ่นในกิจการร่วิมค้า บริษัท่ ท่รานส์ฟื้อร์เมชั้�น ฟื้ิลั์ม 
จำกัด ท่ั�งจำนวิน เน่�องจากกิจการร่วิมค้าม่ผลัปีระกอบ
การข้าดทุ่นอย่างติ่อเน่�องแลัะม่ราคาติามบัญช้่ข้องเงิน
ลังทุ่นส่งกวิ่าม่ลัค่าท่่�คาดวิ่าจะได้รับค่น 

• ปีี 2566 บริษัท่ โดยบริษัท่ย่อย (บริษัท่ เก่ยร์เฮด 
จำกัด) ได้เข้้าร่วิมทุ่นในการผลิัติภาพยนติร์ “หลัวิงพ่�”  
ในลัักษณ์ะกิจการร่วิมค้า (Joint Venture) จำนวิน 
เงินลังทุ่น 1 ลั้านบาท่

3. นโยบายการลงทุ่นในหุ้ลักท่รัพีย์

บริษัท่ไม่ม่นโยบายในการลังทุ่นในหลัักท่รัพย์ นอกจากการ
ลังทุ่นอันเก่�ยวิเน่�องกับการดำเนินงานหลัักข้องบริษัท่
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4. สัญญาท่ี�เกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงาน

4.1  สัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว

ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 บริษัท่ม่สัญญาเช้่าอาคารสำนักงานเพ่�อใช้้เปี็นสถานท่่�ปีระกอบการ โดยม่รายลัะเอ่ยดดังน่�

คู่สัญญา ผู้ให้เช่า : สำานักงานทรัพย์สินส่วนพระมูหากษัตริย์
ผู้เช่า    : บริษัท แมู็ทชิ่ง แมู็กซีิไมูซี์  โซีลูชั่น จำำากัด (มูหาชน)   

วัตถุประสงค์ เช่าที่ดินและอาคารวังวาริชเวสมู์ เพื่อใช้เป็นเรือนรับรองลูกค้า

สถานที่เช่า ถนนสุโข้ทัย แข้วงดุสิต เข้ตดุสิต กรุงเทพฯ

อายุสัญญา  30 ปี ตั�งแต่ 16 มูีนาคมู 2548 ถึง 15 มูีนาคมู 2578

เงื่อนไข้ 1) ในระหว่างอายุสัญญาเช่านี� หากทางราชการเวนคืน เพื่อประโยชน์ข้องทางราชการใดๆ ผู้เช่าต้องส่งมูอบ
สถานที่เช่าคืนภายในกำาหนดหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ผู้เช่าแจำ้งให้ทราบ ในกรณีเช่นนี�ผู้ให้เช่าจำะจำ่ายค่าชดเชย 
ให้แก่ผู้เช่าสำาหรับการปรับปรุงสถานที่เช่าที่ได้ทำาไปแล้วอย่างเป็นธรรมู

2) เมูื่อสัญญาเช่านี�เลิกกันไมู่ว่ากรณีใดๆ ผู้เช่าจำะต้องย้ายทรัพย์สินออกจำากสถานที่เช่าและส่งมูอบสถานที่เช่า
คืนให้แก่ผู้เช่าในสภาพที่เรียบร้อยภายในหนึ่งเดือน นับตั�งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ�นสุดลง

ข้นาดข้องพื�นที่ 1 ไร่ 282.37 ตารางวา

คู่สัญญา ผู้ให้เช่า : กองมูรดกนางเด๊ะ จำั่นมูณี
ผู้เช่า    : บริษัท เกียร์เฮด จำำากัด

วัตถุประสงค์ เช่าที่ดินบางส่วนข้องโฉนดที่ดินเลข้ที่ 5920 เลข้ที่ดิน 81 หน้าสำารวจำ 2753

สถานที่เช่า แข้วงสามูเสนนอก เข้ตห้วยข้วาง กรุงเทพฯ

อายุสัญญา 3 ปี ตั�งแต่ 1 มูกราคมู 2562 ถึง 31 ธันวาคมู 2564

3 ปี ตั�งแต่ 1 มูกราคมู 2565 ถึง 31 ธันวาคมู 2567

เงื่อนไข้ เมูื่อสัญญาเช่านี�เลิกกันไมู่ว่ากรณีใดๆ ผู้เช่าจำะต้องย้ายทรัพย์สินออกจำากสถานที่เช่าและส่งมูอบสถานท่ีเช่าคืน 
ให้แก่ผู้เช่าในสภาพที่เรียบร้อยภายในหนึ่งเดือน นับตั�งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ�นสุดลง

ข้นาดข้องพื�นที่ 3 ไร่ 

4.2  สัญญาเช่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศทางโทรทัศน์

-ไม่ม่-

1.3.2 หุ้ากบุคคลท่ี�อาจม็ีความ็ขั้ดแย�งถืือหุุ้�นในบริษััท่ย่อยหุ้รือบริษััท่ร่วม็เกิน 
ร�อยละ 10 ข้องจำานวนหุุ้�นท่ี�ม็ีสิท่ธิออกเสียงข้องบริษััท่
- ไม่ม่ – 

1.3.3 ความ็สัม็พีันธ์กับกลุ่ม็ธุรกิจข้องผู�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่
- ไม่ม่ -
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1.3.4 ผู�ถืือหุุ้�น
รายช้่�อผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ แลัะสัดส่วินการถ่อหุ้นจากทุ่นจดท่ะเบ่ยนแลัะเร่ยกช้ำระแลั้วิ ณ์ วิันปีิดสมุดท่ะเบ่ยนลั่าสุดเม่�อวิันท่่�  
7 ม่นาคม 2567 ม่ดังน่� 

ลำาดับ ผู�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ จำานวนหุุ้�นท่ี�ถืือ % ข้องทุ่นชิ่ำาระแล�ว

1 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำำากัด /1  685,413,224 87.69%

2 นายชัชวาล ปิยะประพันธ์พงษ์  10,827,737 1.39%

3 นายวีระ ศุภราทิตย์  5,620,000 0.72%

4 นางวิภา คล่องประกิจำ  4,911,700 0.63%

5 นายประสิทธิ� รักไทยแสนทวี  4,333,200 0.55%

6 นายภาณุมูาศ มูงคลทรัพยา  3,500,100 0.45%

7 นายวิฑููรย์ ฉันท์พิชัย  2,643,740 0.34%

8 นางสุนันทา สัจำเทพ  2,000,000 0.26%

9 นายวิชิต ลออเสถียรกุล  1,870,000 0.24%

10 นายวศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์  1,600,000 0.20%

รวม็  722,719,701 92.46%

หมายเหติุ 
/1  บริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ โปีรดัคช้ันส์ จำกัด เปี็นบริษัท่ในกลัุ่มสถาน่โท่รท่ัศน์ช้่อง 7HD ม่ผ่้ถ่อหุ้นปีระกอบด้วิย

 บริษัท่ กรุงเท่พโท่รท่ัศน์แลัะวิิท่ยุ จำกัด ร้อยลัะ 30

 บริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ แอสเซึ่ติแมเนจเมนท่์ จำกัด  ร้อยลัะ 25

 บริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ แซึ่ท่เท่ลัวิิช้ั�น จำกัด  ร้อยลัะ 25

 บริษัท่ สติรองโฮลัด์ แอสเซึ่็ท่ส์ จำกัด  ร้อยลัะ 20

1.4 จำานวนทุ่นจดท่ะเบียนและทุ่นชิ่ำาระแล�ว
1.4.1 หุุ้�นสาม็ัญ
ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษัท่ม่ทุ่นจดท่ะเบ่ยน จำนวิน 781,629,851 บาท่ แบ่งเปี็นหุ้นสามัญ จำนวิน 781,629,851 หุ้น  
ม่ลัค่าท่่�ติราไวิ้หุ้นลัะ 1.00 บาท่ แลัะม่ทุ่นเร่ยกช้ำระแลั้วิ 781,628,733 บาท่ แบ่งเปี็นหุ้นสามัญ จำนวิน 781,628,733 หุ้น  
ม่ลัค่าท่่�ติราไวิ้หุ้นลัะ 1.00 บาท่

1.5 การออกหุ้ลักท่รัพีย์อื�น
- ไม่ม่-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินป่นผล
บริษัท่ม่นโยบายการจ่ายเงินปีันผลัทุ่กๆ ปีี ในอัติราข้ั�นติ�ำปีระมาณ์ร้อยลัะ 40 ข้องผลักำไรสุท่ธิุ ในกรณ์่ท่่�ไม่ม่เหตุิจำเปี็นอ่�นใด
ในการใช้้เงินจำนวินนั�นๆ แลัะการจ่ายเงินปีันผลันั�นจะติ้องไม่กระท่บการดำเนินงานปีกติิข้องบริษัท่อย่างม่นัยสำคัญ ในส่วินข้อง
บริษัท่ย่อยบริษัท่ไม่ม่นโยบายการจ่ายเงินปีันผลัข้ั�นติ�ำ การจ่ายเงินปีันผลัข้ึ�นอย่่กับผลัปีระกอบการแลัะควิามจำเปี็นในการใช้้เงิน
ทุ่นข้องบริษัท่ย่อยนั�นๆ
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2.1 นโยบายและแผนการบริหุ้าร 
ความ็เสี�ยง
บริษัท่ได้ให้ควิามสำคัญในการบริหารจัดการควิามเส่�ยง (Risk 
Management) ท่่�เกิดข้ึ�นจากการดำเนินธุุรกิจ จึงได้กำหนด
กรอบการบริหารควิามเส่�ยง กลัยุท่ธุ์ แลัะท่รัพยากรท่่�ใช้้ใน
การบริหารควิามเส่�ยง แลัะแผนการบริหารควิามเส่�ยง เพ่�อ
นำไปีปีฏิบัติิแลัะท่ำให้ควิามเส่�ยงอย่่ในระดับท่่�ยอมรับได้ เพ่�อ
ติอบสนองควิามคาดหวิังข้องผ่้ม่ส่วินได้เส่ย สนับสนุนการ
ดำเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่นติามแนวิท่างการพัฒนาอย่างยั�งย่น 
แลัะให้เปี็นไปีติามหลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ (Good 
Corporate Governance) โดยการบริหารจัดการควิามเส่�ยง
ได้ถ่กพิจารณ์าในระดับนโยบาย โดยคณ์ะกรรมการบริหาร 
แลัะคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั บริษัท่จึงได้กำหนดนโยบาย
ในการบริหารควิามเส่�ยงข้องบริษัท่ดังติ่อไปีน่�

1. จัดให้ม่กระบวินการบริหารควิามเส่�ยงองค์กรท่่�เปี็นไปี
ติามมาติรฐานท่่�ด่ติามแนวิปีฏิบัติิสากลั โดยบริษัท่จัด
ระบบการควิบคุมภายในติามแบบท่่�ติลัาดหลัักท่รัพย์
แห่งปีระเท่ศไท่ยเสนอแนะแลัะสอดคลั้องกับมาติรฐาน
สากลัข้อง The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 
หร่อ COSO ท่่�กำหนดแนวิคิด Internal Control 
Framework โดยบริษัท่กำหนดให้ภาระหน้าท่่� อำนาจ
การดำเนินการข้องผ่้บริหารแลัะผ่้ปีฏิบัติิงานไวิ้เปี็น

ลัายลัักษณ์์อักษรอย่างช้ัดเจน ม่การควิบคุมด่แลัการ
ใช้้ท่รัพย์สินข้องบริษัท่ให้เกิดปีระโยช้น์ แลัะม่การแบ่ง
แยกหน้าท่่�ผ่้ปีฏิบัติิงาน ผ่้ติิดติามควิบคุม แลัะปีระเมิน
ผลัออกจากกัน เพ่�อให้เกิดการถ่วิงดุลัแลัะติรวิจสอบ
ระหวิ่างกันอย่างเหมาะสม

2.  คณ์ะกรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร พนักงานทุ่กคน แลัะ
ทุ่กหน่วิยงาน ม่หน้าท่่�รับผิดช้อบ ดำเนินการปีระเมิน 
ติิดติาม แลัะสนับสนุนกระบวินการบริหารควิามเส่�ยง
อย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ จัดการบริหารควิามเส่�ยงให้อย่่ใน
ระดับท่่�สามารถยอมรับได้ 

3. มก่ารกำหนดแนวิท่างปีอ้งกันแลัะบรรเท่าควิามเส่�ยงจาก
การดําเนินงานข้องบริษัท่ เพ่�อหลั่กเลั่�ยงควิามเส่ยหาย
หร่อควิามส่ญเส่ยท่่�อาจจะเกิดข้ึ�น รวิมถึงการติิดติาม
แลัะปีระเมินผลัการบริหารควิามเส่�ยงอย่างสมํ�าเสมอ

4. ส่งเสริมให้การบริหารควิามเส่�ยงเปี็นส่วินหนึ�งข้อง
วิัฒนธุรรมองค์กร อันจะท่ำให้เกิดควิามเข้้าใจร่วิมกัน
แลัะม่จิติสำนึกในเร่�องควิามเส่�ยง สร้างฐานองค์ควิามร่ ้
เพ่�อให้พนักงานทุ่กระดับสามารถศึกษา ค้นควิ้าข้้อม่ลั 
แลักเปีลั่�ยนปีระสบการณ์์ อันจะนำไปีส่่การพัฒนาแลัะ
ปีรับปีรุงกระบวินการบริหารควิามเส่�ยงให้เปี็นกลัไกท่่�ม่
ปีระสิท่ธิุภาพ

2.  การบริหุ้าร
 จำัดการความูเสี่ยง
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2.2 ป่จจัยความ็เสี�ยงต่อการดำาเนิน 
ธุรกิจข้องบริษััท่
ธุุรกิจหลัักข้องบริษัท่ ค่อธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์
ถ่ายท่ำ ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำ แลัะธุุรกิจ
ผลัิติแลัะบริหารเน่�อหา (Content) ซึึ่�งม่ควิามเส่�ยงท่่�แติกติ่าง
กันติามปีระเภท่ธุุรกิจ ดังน่�

2.2.1 ธุรกิจใหุ้�บริการและใหุ้�เชิ่่า 
อุปกรณ์ในการถื่ายท่ำา 
คัวามเส่ำ�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลี่งเที่คัโนโลี่ย ่
แลี่ะคัวามลี่้าสำมัยข่องอุปกรณ์ถ่่ายที่ำา 

เน่�องด้วิยปีัจจุบัน อุปีกรณ์์ท่่�ใช้้ในการถ่ายท่ำภาพยนติร์ม่การ
เปีล่ั�ยนแปีลังท่างเท่คโนโลัย่อย่างรวิดเร็วิ ท่ำให้บริษัท่ติ้องม่
การลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่่�เปีลั่�ยนแปีลังติามเท่คโนโลัย่ท่่�ส่งข้ึ�น
อย่างติ่อเน่�องเพ่�อติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้า โดยการ
ลังทุ่นข้้างติ้นจำเปี็นท่่�จะติ้องใช้้เงินลังทุ่นเปี็นจำนวินมาก เพ่�อ
จัดการกับควิามเส่�ยงท่่�เก่�ยวิข้้องกับการเปีลั่�ยนแปีลังเท่คโนโลัย่
แลัะควิามลั้าสมัยข้องอุปีกรณ์์ถ่ายท่ำ บริษัท่ม่แนวิท่างการ
จัดการควิามเส่�ยงดังติ่อไปีน่�

1. ติิดติามแลัะปีระเมินเท่คโนโลัย่ใหม่ๆ ท่่�อาจส่งผลัติ่อ
อุติสาหกรรมการถ่ายท่ำอย่่เสมอ เพ่�อให้สามารถติอบ
สนองควิามติ้องการข้องลั่กค้าได้อย่างรวิดเร็วิแลัะม่
ปีระสิท่ธิุภาพ

2. ลังทุ่นในการฝ่ึกอบรมบุคลัากรเพ่�อเพิ�มทั่กษะแลัะควิาม
ร่้เก่�ยวิกับเท่คโนโลัย่ใหม่ๆ แลัะการใช้้งานอุปีกรณ์์อย่าง
ม่ออาช้่พ ซึ่ึ�งจะช้่วิยให้บริษัท่สามารถปีรับตัิวิแลัะให้
บริการลั่กค้าได้อย่างไม่ม่ข้้อจำกัด

3. ส่งเสริมการพัฒนาหร่อปีระดิษฐ์อุปีกรณ์์เฉพาะท่่�
สามารถติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้าได้เปี็นอย่าง
ด่ ซึึ่�งจะช้่วิยลัดควิามจำเปี็นในการลังทุ่นซึ่่�ออุปีกรณ์์ท่่�ม่
ราคาส่งแลัะลัดควิามเส่�ยงจากการลังทุ่นได้

4. วิางแผนการลังทุ่นระยะยาวิ รวิมถึงการพิจารณ์าติัวิ
เลั่อกการเช้่าอุปีกรณ์์แท่นการซ่ึ่�อ เพ่�อลัดควิามเส่�ยงจาก
การลังทุ่นในเท่คโนโลัย่ท่่�อาจลั้าสมัยอย่างรวิดเร็วิ

5. จัดการสินท่รัพย์อย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ รวิมถึงการ
ปีระเมินค่าเส่�อมราคาแลัะการข้ายอุปีกรณ์์เก่าเพ่�อ
ลังทุ่นในอุปีกรณ์์ใหม่

6. ม่ควิามย่ดหยุ่นในการดำเนินงานเพ่�อสามารถปีรับ
เปีลั่�ยนอุปีกรณ์์แลัะเท่คนิคการถ่ายท่ำได้ติามควิาม
ติ้องการข้องโปีรเจกติ์แลัะลั่กค้า

คัวามเสำ่�ยงจากการลี่งทีุ่นในอุปกรณ์

ธุุรกิจให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำติ้องม่การลังทุ่นซึ่่�ออุปีกรณ์์
มาเพ่�อปีระกอบธุุรกิจ ติ้องใช้้เงินลังทุ่นส่งแลัะติ้องลังทุ่น
อย่างติ่อเน่�อง ดังนั�นบริษัท่จึงม่ควิามเส่�ยงจากการลังทุ่นหาก
อุปีกรณ์์ดังกลั่าวิไม่ได้รับควิามนิยมแลัะไม่สามารถค่นทุ่นได้ 
เพ่�อจัดการกับควิามเส่�ยงท่่�เก่�ยวิข้้องกับการลังทุ่นในอุปีกรณ์์
ถ่ายท่ำ บริษัท่ม่แนวิท่างการจัดการควิามเส่�ยงติ่อไปีน่�

1. ก่อนการลังทุ่นในอุปีกรณ์์ใดๆ บริษัท่จะท่ำการวิิเคราะห์
ติลัาดเพ่�อท่ำควิามเข้้าใจควิามติ้องการข้องลั่กค้าแลัะ
แนวิโน้มข้องอุติสาหกรรม 

2. บริษัท่จะท่ำการปีระเมินควิามเส่�ยงแลัะผลัติอบแท่น
ท่่�คาดหวัิงจากการลังทุ่นในอุปีกรณ์์ใหม่ รวิมถึงการ
พิจารณ์าจุดคุ้มทุ่นแลัะการค่นทุ่น

3. บริษัท่จัดให้ม่การซึ่่�ออุปีกรณ์์ท่่�ม่ควิามย่ดหยุ่นส่ง โดย
เลั่อกลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่่�สามารถใช้้งานได้หลัากหลัาย
แลัะปีรับเปีลั่�ยนได้ติามควิามติ้องการข้องโปีรเจกติ์ติ่างๆ 
เพ่�อเพิ�มโอกาสในการใช้้งานแลัะลัดควิามเส่�ยงจากการ
ลังทุ่น

4. บริษัท่จัดการสินท่รัพย์อย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ เพ่�อให้
สามารถปีระเมินสถานะแลัะปีระสิท่ธุิผลัข้องการใช้้งาน
อุปีกรณ์์ได้อย่างติ่อเน่�อง

5. การม่แผนสำรองสำหรับการลังทุ่นท่่�ไม่เปี็นไปีติามท่่�
คาดหวัิง เช้่น การข้ายอุปีกรณ์์ท่่�ไม่ใช้้งานหร่อการเช้่า
อุปีกรณ์์แท่นการซ่ึ่�อ เปี็นติ้น

6. บริษัท่จัดให้ม่การท่ำปีระกันภัยสำหรับอุปีกรณ์์เพ่�อ
ปี้องกันควิามเส่�ยงจากการส่ญเส่ยหร่อควิามเส่ยหาย

7. จัดให้การติรวิจสอบแลัะการปีรับปีรุงอุปีกรณ์์อย่าง
สม�ำเสมอ เพ่�อให้แน่ใจวิ่าอย่่ในสภาพท่่�ด่ท่่�สุดแลัะ
สามารถให้บริการล่ักค้าได้อย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ

8. พิจารณ์าการเช้่าอุปีกรณ์์สำหรับโปีรเจกติ์ท่่� เฉพาะ
เจาะจงแท่นการซึ่่�อ เพ่�อลัดควิามเส่�ยงด้านการลังทุ่น
โดยการซ่ึ่�อ
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คัวามเสำ่�ยงจากการเพิ�มข่้�นข่องผู้ประกอบการ
รายให้ม่แลี่ะ งบประมาณในการสำร้างภาพยนตร์
ลี่ดลี่ง

ด้วิยปีัจจุบัน เท่คโนโลัย่เก่�ยวิกับอุปีกรณ์์ท่่�ใช้้ในการถ่ายท่ำ
ภาพยนติร์ อาทิ่ กลั้องถ่ายท่ำภาพยนติร์ อุปีกรณ์์ไฟื้ส่องสวิ่าง 
อุปีกรณ์์เสริมการออกกองถ่ายฯ ม่การเปีลั่�ยนแปีลังอย่าง
รวิดเร็วิ เปี็นผลัให้ม่ผลัิติภัณ์ฑ์์หร่ออุปีกรณ์์ท่่�ออกมาส่่ติลัาดผ่้
บริโภคหลัากหลัายมากข้ึ�น  ท่ำให้เกิดผ่้ปีระกอบการรายใหม่
ในธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำน่�มากข้ึ�น 
ท่ำให้สภาพการแข้่งขั้นท่างธุุรกิจรุนแรงข้ึ�น แลัะลั่กค้าม่ท่าง
เลั่อกมากข้ึ�น กอปีรกับแนวิโน้มการใช้้งบปีระมาณ์ในการสร้าง
ภาพยนติร์ปีระเภท่ติ่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ�งภาพยนติร์โฆษณ์า 
ลัะคร ซึ่่ร่ย์ภายในปีระเท่ศม่แนวิโน้วิลัดลังด้วิย  เก่�ยวิกับเร่�อง
น่� บริษัท่ได้ติระหนักถึงควิามเส่�ยงดังกลั่าวิ แลัะเพ่�อเปี็นการลัด
ผลักระท่บจากควิามเส่�ยงดังกลั่าวิ บริษัท่ม่แนวิท่างการจัดการ
ควิามเส่�ยงน่�ดังติ่อไปีน่�

1. การลังทุ่นอย่างติ่อเน่�อง โดยการอัปีเดติแลัะลังทุ่นใน
อุปีกรณ์์ถ่ายท่ำแลัะเท่คโนโลัย่ใหม่ๆ เพ่�อให้บริการท่่�
ท่ันสมัยแลัะติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้าได้อย่าง
ด่ท่่�สุด

2. การสร้างแบรนด์แลัะการติลัาด โดยการพัฒนาแบรนด์
แลัะกลัยุท่ธุ์การติลัาดท่่�แข้็งแกร่งเพ่�อสร้างควิามแติก
ติ่างจากค่่แข้่งแลัะสร้างควิามพึงพอใจในระดับส่งสุดข้อง
ลั่กค้า

3. การนำเสนอบริการเพิ�มเติิมท่่�เก่�ยวิข้้องกับการถ่ายท่ำ 
เช้่น การให้คำปีรึกษาด้านการถ่ายท่ำ  บริการหลัังการ
ถ่ายท่ำ หร่อการจัดการโลัจิสติิกส์ เพ่�อเพิ�มม่ลัค่าให้กับ
ลั่กค้า

4. การรักษามาติรฐานส่งสุดข้องบริการแลัะคุณ์ภาพข้อง
อุปีกรณ์์เพ่�อรักษาควิามพึงพอใจข้องลั่กค้าแลัะสร้าง
ควิามไวิ้วิางใจ

5. การสร้างควิามสัมพันธุ์ท่่�ด่กับลั่กค้า โดยการพัฒนาควิาม
สมัพนัธุร์ะยะยาวิกบัลัก่คา้ผา่นการส่�อสารท่่�ดแ่ลัะการให้
บริการหลัังการข้ายท่่�เย่�ยมยอด

6. ลังท่นุในการวิจิยัแลัะพฒันาเพ่�อสรา้งนวิตัิกรรมใหม่ๆ  ใน
อุปีกรณ์์แลัะบริการท่่�สามารถติอบสนองควิามติ้องการ
ข้องติลัาดได้ด่ยิ�งข้ึ�น

7. การปีรับติัวิติามติลัาด โดยติิดติามแนวิโน้มแลัะการ
เปีล่ั�ยนแปีลังในติลัาดเพ่�อปีรับกลัยุท่ธุ์แลัะบริการให้
สอดคลั้องกับควิามติ้องการข้องลั่กค้าแลัะสถานการณ์์
ติลัาด

คัวามเสำ่�ยงด้านการข่าดแคัลี่นแรงงานภาคั
บริการ

ปีัจจุบันปีระเท่ศไท่ยปีระสบปีัญหาการข้าดแคลันแรงงานใน
ภาคบริการ ซึึ่�งการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่จำเปี็นจะติ้องใช้้
พนักงานในการให้บริการแก่ล่ักค้า อันได้แก่ พนักงานออก
กองถ่ายฯ พนักงานข้นส่งอุปีกรณ์์ เปี็นติ้น ซึ่ึ�งหากไม่ม่แรงงาน
ด้านน่�มาปีฏิบัติิงาน ก็ไม่สามารถให้บริการแก่ล่ักค้าได้อย่างม่
ปีระสิท่ธุิภาพ ซึึ่�งเปี็นปีัจจัยควิามเส่�ยงปีัจจัยหนึ�งในการดำเนิน
ธุุรกิจข้องบริษัท่ อย่างไรก็ติาม บริษัท่ได้ม่แผนจัดการควิาม
เส่�ยงน่� ดังน่�

1. บริษัท่จะสรรหาแลัะวิ่าจ้างพนักงานท่ั�งคนไท่ยแลัะ
พนักงานติ่างด้าวิท่่�ถ่กติ้องติามกฎหมาย โดยท่ั�งน่�จะท่ำ
ผ่านบริษัท่จัดหางาน เพ่�อให้มั�นใจวิ่าบริษัท่ม่แรงงานท่่�
เพ่ยงพอแลัะม่คุณ์ภาพสำหรับการให้บริการ

2. การวิ่าจ้างผ่้รับจ้างอิสระ (Freelance) โดยบริษัท่จะ
วิ่าจ้างผ่้ Freelance ท่่�ม่ท่ักษะควิามช้ำนาญเฉพาะท่าง
เพ่�อออกกองถ่ายฯ เปี็นรายกรณ์่ ซึ่ึ�งจะช้่วิยให้บริษัท่
สามารถรักษาคุณ์ภาพการให้บริการได้แม้ในช้่วิงท่่�ม่การ
ข้าดแคลันแรงงาน

3. การฝ่ึกอบรมพนักงาน โดยบริษัท่จะจัดท่ำหลัักส่ติร
ฝ่ึกอบรมเพ่�อพัฒนาทั่กษะข้องพนักงานในด้านติ่างๆ 
ท่่�จำเปี็นสำหรับการให้บริการ โดยเฉพาะในด้านการ
ออกกองถ่าย เพ่�อให้พนักงานม่ควิามสามารถแลัะ
ปีระสิท่ธิุภาพในการท่ำงานท่่�เพิ�มข้ึ�น

4. การปีระเมินควิามเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอ โดยบริษัท่จะ
ปีระเมินควิามเส่�ยงท่่�เก่�ยวิข้้องกับการข้าดแคลันแรงงาน
อย่างติ่อเน่�อง แลัะปีรับแผนการดำเนินงานเพ่�อติอบ
สนองติ่อการเปีล่ั�ยนแปีลังในติลัาดหร่อควิามติ้องการ
ข้องลั่กค้า แลัะรักษาควิามสามารถในการให้บริการ
แก่ล่ักค้าได้อย่างไม่ม่การหยุดช้ะงัก แลัะเพ่�อให้บริษัท่
สามารถดำเนินงานได้อย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพแลัะยั�งย่น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 53

2.2.2 ธุรกิจใหุ้�บริการและใหุ้�เชิ่่า 
สถืานท่ี�ถื่ายท่ำา 
คัวามเส่ำ�ยงจากการไม่สำามารถ่ห้าผู้เช่่าห้ร่อผู้รับ
บริการได้ตามเป้าห้มาย

ควิามเส่�ยงท่่�อาจเกิดข้ึ�นอาจส่งผลัให้โครงการ The Studio 
Park ไม่ก่อให้เกิดปีระโยช้น์หร่อผลัติอบแท่นท่่�ด่แก่บริษัท่
ได้ เก่�ยวิกับเร่�องน่� บริษัท่ได้ม่แนวิท่างการบริหารควิามเส่�ยง
ให้อย่่ในระดับท่่�ยอมรับได้ โดยได้กำหนดแนวิท่างการจัดการ
ควิามเส่�ยงดังน่�

1.  บริษัท่จะเพิ�มการลังทุ่นในกิจกรรมการติลัาดแลัะการ
ส่งเสริมการข้ายเพ่�อเพิ�มการรับร่้แลัะควิามน่าสนใจข้อง
โครงการให้กับลั่กค้าเปี้าหมายทั่�งในแลัะติ่างปีระเท่ศ 
รวิมถึงการใช้้ช้่องท่าง Digital Marketing เพ่�อเข้้าถึง
ลั่กค้ากลัุ่มใหม่ๆ

2.  การสร้างควิามเปี็นเอกลัักษณ์์ โดยการเน้นย�ำคุณ์ภาพ
แลัะควิามเปี็นม่ออาช่้พข้องบริการสต่ิดิโอให้เช้่าติาม
มาติรฐาน NC25 แลัะการม่อุปีกรณ์์ท่่�ท่ันสมัยสำหรับ
การถ่ายท่ำ เพ่�อสร้างควิามแติกติ่างจากค่่แข้่ง

3.  การข้ยายฐานลั่กค้า โดยบริษัท่จะหาลั่กค้าใหม่ๆ แลัะ
กระจายฐานลั่กค้าเพ่�อลัดควิามเส่�ยงจากการพึ�งพาลั่กค้า
รายใหญ่จำนวินน้อยราย โดยเฉพาะการเจาะกลุั่มล่ักค้า
ในระดับสากลัแลัะเจ้าข้อง Platform Streaming

4.  การสร้างควิามสัมพันธุ์ท่่�ด่กับล่ักค้า โดยบริษัท่จะ
พัฒนาแลัะรักษาควิามสัมพันธุ์ท่่�ด่กับลั่กค้าปีัจจุบันแลัะ
อนาคติผ่านการบริการท่่�เย่�ยมยอดแลัะการส่�อสารท่่�ม่
ปีระสิท่ธิุภาพ

5.  การปีรับปีรุงแลัะการพัฒนาสิ�งอำนวิยควิามสะดวิก โดย
การติรวิจสอบแลัะปีรับปีรุงสิ�งอำนวิยควิามสะดวิกในสติ่
ดิโออย่างติ่อเน่�องเพ่�อให้ติอบสนองควิามติ้องการข้อง
ลั่กค้าได้อย่างด่ท่่�สุด

6.  การวิิเคราะห์ติลัาด โดยการติิดติามแลัะวิิเคราะห์แนวิ
โน้มติลัาดเพ่�อปีรับกลัยุท่ธุ์แลัะแผนการดำเนินงานให้
สอดคลั้องกับควิามติ้องการข้องติลัาด

7.  การม่แผนสำรอง โดยการพัฒนาแผนสำรองเพ่�อรับม่อ
กับสถานการณ์์ท่่�ไม่สามารถหาผ่้เช้่าได้ติามเปี้าหมาย 
อาท่ิการใช้้พ่�นท่่�สำหรับกิจกรรมอ่�นๆ หร่อการเปีิดให้
เช้่าระยะสั�น

คัวามเสำ่�ยงจากการพ้�งพาลีู่กคั้ารายให้ญ่ 
เพ่ยงไม่ก่�ราย

แม้โครงการ The Studio Park จะม่อาคารสต่ิดิโอระดับ
มาติรฐานสากลัจำนวิน 5 หลัังแลัะพ่�นท่่�อ่�นๆ ให้บริการ  
แติ่จากการเข้้าใช้้บริการข้องล่ักค้าท่่�ผ่านมา มักจะม่ร่ปีแบบ
การเหมาใช้้บริการเก่อบทุ่กอาคารท่่�บริษัท่ม่ แลัะจองใช้้บริการ
เปี็นระยะเวิลัานาน ส่งผลัให้เกิดควิามเส่�ยงจากการพึ�งพาลั่กค้า
รายใหญ่จำนวินน้อยราย หากม่การเปีลั่�ยนแปีลังจากลั่กค้า
กลุั่มน่� เช้่น การลัดข้นาดพ่�นท่่�ท่่�ใช้้ การลัดระยะเวิลัาการเช้่า
หร่อใช้้บริการ หร่อการยกเลิักสัญญาอย่างกะท่ันหัน อาจส่ง
ผลักระท่บอย่างมากติ่อรายได้แลัะควิามมั�นคงท่างการเงินข้อง
บริษัท่ รวิมถึงการส่ญเส่ยโอกาสท่างธุุรกิจ ดังนั�น บริษัท่จึงม่
แนวิท่างการจัดการควิามเส่�ยงดังน่�

1. กระจายควิามเส่�ยงท่างล่ักค้า โดยบริษัท่มุ่งหวัิงท่่�จะหา
ล่ักค้าใหม่ๆ เพ่�อลัดการพึ�งพาล่ักค้ารายใหญ่จำนวินน้อย
ราย ซึ่ึ�งจะช้่วิยลัดควิามเส่�ยงหากล่ักค้าบางรายเลัิกหร่อ
ลัดการใช้้บริการ

2. สร้างควิามสัมพันธุ์ท่่�แข้็งแกร่งกับลั่กค้ารายใหญ่ ผ่าน
การบริการท่่�เย่�ยมยอดแลัะการส่�อสารท่่�ม่ปีระสิท่ธุิภาพ 
เพ่�อเพิ�มควิามปีระทั่บใจแลัะลัดโอกาสท่่�ลั่กค้าจะเปีล่ั�ยน
ไปีใช้้บริการข้องค่่แข้่ง

3. ปีรับปีรุงแลัะพัฒนาพ่�นท่่�ข้องอาคารสติ่ดิโอแลัะสิ�ง
อำนวิยควิามสะดวิกอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อติอบสนองควิาม
ติ้องการข้องลั่กค้าได้อย่างด่ท่่�สุด ช้่วิยเพิ�มควิามน่าสนใจ
ข้องบริษัท่ติ่อล่ักค้ารายใหม่แลัะรักษาล่ักค้ารายเดิม

4. จัดท่ำสัญญาท่่�ช้ัดเจนแลัะเปี็นธุรรมกับลั่กค้ารายใหญ่ 
ซึ่ึ�งระบุเง่�อนไข้การท่ำงาน ระยะเวิลัาการให้บริการ แลัะ
เง่�อนไข้การยกเลิักสัญญา เพ่�อลัดควิามเส่�ยงจากการถ่ก
เลัิกใช้้บริการอย่างกะทั่นหัน

5. การม่แผนสำรองฉุกเฉินสำหรับสถานการณ์์ท่่�ล่ักค้าราย
ใหญ่ลัดหร่อยกเลิักใช้้บริการอย่างกระทั่นหัน โดยม่แผน
ฉุกเฉินเพ่�อรับม่อกับการส่ญเส่ยรายได้ท่่�อาจเกิดข้ึ�น

6. ปีระเมินควิามเส่�ยงอย่างติ่อเน่�อง โดยปีรับแผนการ
ดำเนินงานเพ่�อติอบสนองติ่อการเปีลั่�ยนแปีลังในติลัาด
หร่อควิามติ้องการข้องล่ักค้า
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2.2.3 ธุรกิจ Content
ในปีี 2566 บริษัท่ได้มุ่งเน้นการสร้างสรรค์แลัะดำเนินการ
รับจ้างผลัิติ Content ทุ่กปีระเภท่ อาท่ิ ภาพยนติร์ลัะคร ซ่ึ่
ร่ส์ ลัะครโท่รท่ัศน์ รายการวิาไรติ่� เกมโช้วิ์ ซึึ่�งในส่วินธุุรกิจ 
Content น่� ม่ปีัจจัยควิามเส่�ยง ดังติ่อไปีน่�

คัวามเสำ่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลี่งข่องเที่คัโนโลี่ย่

ควิามเส่�ยงหนึ�งท่่�ม่ผลัติ่อการดำเนินงานข้องบริษัท่ ค่อ  
การเปีล่ั�ยนแปีลังอย่างรวิดเรว็ิข้องเท่คโนโลัยโ่ดยเฉพาะอย่างยิ�ง  
เท่คโนโลัย่ “การให้บริการภาพแลัะเส่ยงผ่านอินเท่อร์เน็ติ 
(Over the Top: OTT)” ผ่านโครงข้่ายอินเท่อร์เน็ติ อาท่ิ 
Netflix, WeTV, Disney+ ในข้ณ์ะเด่ยวิกัน การรับช้มรายการ
โท่รท่ัศน์ผ่านหน้าจอโท่รท่ัศน์ (TV Screen) ม่แนวิโน้มท่่�
ลัดลังอย่างติ่อเน่�องเช้่นกัน  เพ่�อจัดการกับควิามเส่�ยงจาก
การเปีล่ั�ยนแปีลังข้องเท่คโนโลัย่ในธุุรกิจ Content บริษัท่ได้
กำหนดแนวิท่างการจัดการควิามเส่�ยงดังน่�

1.  ติิดติามเท่คโนโลัย่ใหม่ โดยการอัปีเดติเท่คโนโลัย่แลัะ 
เท่รนด์อย่างติ่อเน่�องเพ่�อปีรับปีรุงเน่�อหาให้ท่ันสมัย แลัะ
ใช้้เคร่�องม่อดิจิทั่ลัในการสร้างแลัะจัดการเน่�อหาอย่างม่
ปีระสิท่ธิุภาพ

2.  พัฒนาท่่มงาน โดยการฝ่ึกอบรมพนักงานให้ม่ควิาม
ช้ำนาญในเท่คโนโลัย่แลัะเคร่�องม่อใหม่ๆ

3.  การสร้างควิามร่วิมม่อกับแพลัติฟื้อร์ม OTT เพ่�อข้ยาย
ช้่องท่างการเข้้าถึงผ่้ช้มแลัะลั่กค้า

คัวามเสำ่�ยงจากการที่่�รายการโที่รทัี่ศน์ 
เสำ่�อมคัวามนิยม ห้ร่อกระแสำคัวามนิยม 
ข่องผู้บริโภคัเปลี่่�ยนแปลี่ง

พฤติิกรรมผ่้บริโภคแปีรผันติามกระแสควิามนิยมอย่่ติลัอด
เวิลัา ระดับควิามนิยมข้องรายการโท่รทั่ศน์นับวิ่าเปี็นปีัจจัย
สำคัญแลัะส่งผลัโดยติรงติ่อรายได้ธุุรกิจโท่รท่ัศน์ ซึึ่�งส่งผลั 
กระท่บโดยติรงติ่อผ่้เช้่าเวิลัาออกอากาศรายการโท่รท่ัศน์ 
เพ่�อหารายได้จากค่าโฆษณ์า แลัะส่งผลักระท่บส่บเน่�องมายัง
บริษัท่ในฐานะผ่้รับจ้างผลัิติรายการโท่รท่ัศน์ หร่อ Content 
ท่่�นำไปีออกอากาศท่างโท่รท่ัศน์อย่างหลั่กเลั่�ยงไม่ได้ บริษัท่
ได้ติระหนักถึงปีัจจัยควิามเส่�ยงน่� จึงม่แผนงานจัดการควิาม
เส่�ยงน่� ดังน่�

1. การวิิเคราะห์ติลัาดแลัะผ่้ช้ม โดยการติิดติามแลัะ
วิิเคราะห์ข้้อม่ลัติลัาดเพ่�อท่ำควิามเข้้าใจเท่รนด์แลัะ
ควิามติ้องการข้องผ่้ช้มอย่างติ่อเน่�อง

2. การพัฒนาแลัะปีรับเปีลั่�ยนเน่�อหาให้ติอบสนองติ่อควิาม
ติ้องการแลัะควิามสนใจข้องผ่้ช้มท่่�เปีลั่�ยนแปีลังไปี

3. การข้ยายการเข้้าถึงผ่านแพลัติฟื้อร์มติ่างๆ เช้่น OTT  
โซึ่เช่้ยลัม่เด่ย แลัะเวิ็บไซึ่ติ์ 

4. การสร้างควิามร่วิมม่อกับผ่้ผลิัติ Content ระดับสากลั 
เพ่�อนำเสนอเน่�อหาท่่�หลัากหลัายแลัะน่าสนใจ

คัวามเสำ่�ยงจากการลี่ะเมิดลี่ิข่สำิที่ธุิ�

ในการดำเนินการผลัิติหร่อรับจ้าง Content ข้องบริษัท่ม่ 
ควิามเส่�ยงกับการการใช้้งานอันม่ลัิข้สิท่ธุิ� เช้่น ลัิข้สิท่ธุิ�เพลัง  
ซึ่ึ�งบางกรณ์่อาจม่ปีัญหาข้องควิามไม่ช้ัดเจนข้องควิามเปี็น
เจ้าข้องลิัข้สิท่ธุิ�ท่่�ม่หลัายคน อันอาจจะให้ม่คด่ควิามฟื้้องร้อง 
ท่ำให้ไม่อาจจะใช้้เพลังนั�นในการผลัิติรายการ หร่ออาจจะเกิด 
คา่ปีรับหรอ่ค่าใช้จ่้ายท่่�เก่�ยวิข้อ้งอ่�นๆ เพิ�มข้ึ�นหากการดำเนินงาน 
ในส่วินน่�ไม่ถ่กติ้อง เพ่�อจัดการกับควิามเส่�ยงจากการลัะเมิด
ลัิข้สิท่ธุิ�ในการดำเนินการผลิัติหร่อรับจ้าง Content บริษัท่ 
ได้กำหนดแนวิท่างการจัดการควิามเส่�ยงดังน่�

1. จัดให้ม่การติรวิจสอบลิัข้สิท่ธุิ�อย่างลัะเอ่ยดก่อนใช้้งาน 
เน่�อหาใดๆ โดยท่ำการติรวิจสอบแลัะยน่ยนัสทิ่ธุิ�การใช้ง้าน 
อย่างถ่กติ้องแลัะชั้ดเจนจากเจ้าข้องลิัข้สิท่ธุิ�หร่อผ่้ม่
อำนาจอนุญาติให้ใช้้ลิัข้สิท่ธิุ�

2. ส่งเสริมการใช้้เน่�อหาท่่�เปี็นสาธุารณ์ะหร่อเน่�อหาท่่�ไม่ม่
ลัิข้สิท่ธิุ�เพ่�อลัดควิามเส่�ยงจากการลัะเมิด

3. จัดการฝ่ึกอบรมสำหรับพนักงานเก่�ยวิกับกฎหมาย
ลัิข้สิท่ธุิ�แลัะควิามสำคัญข้องการปีฏิบัติิติามเพ่�อเพิ�ม
ควิามติระหนักแลัะควิามร่้ในการจัดการกับเน่�อหาท่่�ม่
ลัิข้สิท่ธุิ�

2.3 ความ็เสี�ยงด�านการบริหุ้ารจัดการ
2.3.1 ความ็เสี�ยงจากการท่ี�ผู�ถืือหุุ้�น 
รายใหุ้ญ่มี็อิท่ธิพีลต่อการกำาหุ้นด
นโยบายการบริหุ้ารงาน
ณ์ วิันท่่� 7 ม่นาคม 2567 บริษัท่ บ่บ่ท่่ว่ิ โปีรดัคชั้นส์ จำกัด 
เปี็นผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ข้องบริษัท่ ถ่อหุ้นร้อยลัะ 87.69 ข้อง
ทุ่นช้ำระแลั้วิท่ั�งหมด ซึึ่�งสัดส่วินการถ่อหุ้นดังกลั่าวิ ส่งผลัให้
บริษัท่ บ่บ่ท่่ว่ิ โปีรดัคช้ันส์ จำกัด ม่อิท่ธุิพลัติ่อการติัดสินใจ
แลัะกำหนดนโยบายการบริหารงานระดับหนึ�ง นอกจากน่� 
การถ่อหุ้นในลัักษณ์ะกระจุกตัิวิ ยังท่ำให้โอกาสท่่�บริษัท่ 
จะถ่กครอบงำกิจการ (takeover) โดยบุคคลัอ่�นไม่สามารถเกิด
ข้ึ�นได้โดยปีราศจากการยินยอมข้องบริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ โปีรดัคช้ันส์  
จำกัด แม้วิ่าผ่้ถ่อหุ้นกลัุ่มอ่�นจะเห็นโอกาสท่่�จะท่ำให้ม่ลัค่า
ข้องกิจการเพิ�มขึ้�น  อย่างไรก็ติาม บริษัท่ได้ติระหนักถึง 
ในเร่�องน่� บริษัท่จึงได้ปีฏิบัติิติามหลัักการกำกับด่แลักิจการ 
ท่่�ด่อย่างเคร่งครัด ติลัอดจนการท่่�บริษัท่ม่คณ์ะกรรมการ 
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ติรวิจสอบท่่�ปีระกอบด้วิยกรรมการอิสระ 3 ท่่านจากกรรมการ
บริษัท่ท่ั�งหมด 9 ท่่าน ช้่วิยเพิ�มควิามโปีร่งใสแลัะควิาม
เปี็นอิสระในการติัดสินใจ ปี้องกันการครอบงำโดยผ่้ถ่อหุ้น 
รายใหญ่เพ่ยงฝ่่ายเด่ยวิ นอกจากน่�หากม่วิาระดำเนินการ 
เร่�องใดท่่�ม่นัยสำคัญติามกฎหมาย บริษัท่จะติ้องได้รับมติิอนุมัติิ
จากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นก่อนจึงจะดำเนินการได้ ปีัจจัยติ่างๆ  
ติามท่่�ได้กลั่าวิข้้างติ้นเปี็นหลัักปีระกันควิามเส่�ยงในด้าน 
การบริหารแลัะการจัดการได้เปี็นอย่างด่ 

2.3.2 ความ็เสี�ยงจากผู�ถืือหุุ้�นรายใหุ้ญ่
ท่ี�ม็ีความ็ข้ัดแย�งท่างผลประโยชิ่น์และ 
ม็ีกิจการท่ี�อาจแข้่งขั้นกัน
บ่บ่ท่่วิ่ ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ท่างอ้อมข้องบริษัท่ (เปี็นผ่้ถ่อหุ้นใหญ่
ข้องบริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ โปีรดัคช้ันส์ จำกัด ซึึ่�งเปี็นผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ข้อง
บริษัท่) เปี็นผ่้ถ่อหุ้นท่างอ้อมท่ั�งหมดข้องบริษัท่ ม่เด่ย สติ่ดิโอ 
จำกัด (“ม่เด่ย สติ่ดิโอ”) ซึึ่�งดำเนินธุุรกิจผลิัติรายการโท่รทั่ศน์
เช้่นเด่ยวิกับบริษัท่ โดย ม่เด่ย สติ่ดิโอ ผลัิติรายการโท่รท่ัศน์
ปีระเภท่รายการบันเท่ิงทั่�วิไปีเพ่�อออกอากาศท่างสถาน่
โท่รท่ัศน์ช้่อง 7HD เพ่ยงสถาน่เด่ยวิ จึงอาจพิจารณ์าได้วิ่าม่การ
แข้่งข้ันท่างธุุรกิจ อย่างไรก็ด่ แม้ท่ั�ง 2 บริษัท่ม่ควิามเก่�ยวิข้้อง
โดยม่ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่เปี็นกลัุ่มเด่ยวิกัน แติ่ในด้านการผลัิติ 
บุคลัากรแลัะท่่มงานข้องบริษัท่แลัะม่เด่ย สติ่ดิโอ ไม่ได้เปี็น
บุคคลัเด่ยวิกัน นอกจากน่� ธุุรกิจผลิัติรับจ้างผลิัติ Content 
เพ่�อออกอากาศท่างโท่รท่ัศน์เปี็นเพ่ยงหนึ�งในหลัายธุุรกิจข้อง
บริษัท่ แลัะจากแผนงานบริษัท่ให้ควิามสำคัญ แลัะมุ่งเน้นท่่�จะ
เปี็นผ่้นำในธุุรกิจให้เช้่าสติ่ดิโอ สถานท่่�ถ่ายท่ำแลัะธุุรกิจให้เช้่า
อุปีกรณ์์ โดยเน้นรองรับทุ่กกลัุ่มลั่กค้าท่ั�งในแลัะติ่างปีระเท่ศ

2.3.3 ความ็เสี�ยงจากการท่ี�หุุ้�นม็ี  
free float น�อยส่งผลใหุ้�สภูาพีคล่อง 
ในการซิื�อข้ายน�อย
ณ์ วิันท่่�  7 ม่นาคม 2567 หุ้นข้องบริษัท่ส่วินใหญ่เปี็น
จำนวิน 685,413,224 หุ้น หร่อร้อยลัะ 87.69 ถ่อโดย 
บริษัท่ บ่บ่ท่่วิ่ โปีรดัคชั้นส์ จำกัด (ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่) จึงท่ำให้ม่
หุ้นข้องบริษัท่ท่่�ซ่ึ่�อข้ายหมุนเว่ิยนในติลัาดหลัักท่รัพย์ฯ (free 
float) ค่อนข้้างน้อย หร่อเพ่ยงร้อยลัะ 12.30 ข้องทุ่นจด
ท่ะเบ่ยนช้ำระแลั้วิ จึงม่ผลัให้การซึ่่�อข้ายเปีลั่�ยนม่อข้องหุ้นใน
ติลัาดรองอาจม่ไม่มากนัก แลัะผ่้ลังทุ่นท่ั�วิไปีไม่สามารถเข้้าถึง
เพ่�อการซึ่่�อข้ายได้ปีกติิ ดังนั�น ผ่้ถ่อหุ้นจึงอาจจะม่ควิามเส่�ยงท่่�
จะไม่สามารถข้ายหุ้นได้ทั่นท่่ในราคาท่่�ติ้องการได้ ท่ั�งน่� บริษัท่
อย่่ระหวิ่างพิจารณ์าท่างเลั่อกท่่�เหมาะสมในการแก้ไข้การ 
กระจายหุ้นให้เปี็นไปีติามหลัักเกณ์ฑ์์ข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ฯ 
ติ่อไปี

2.4 ความ็เสี�ยงท่างด�านการเงิน
2.4.1 ความ็เสี�ยงด�านความ็สาม็ารถื 
ในการชิ่ำาระหุ้นี�ข้องลูกหุ้นี�
บริษัท่ม่การดำเนินนโยบายการให้เครดิติเท่อมแลัะการเร่ยก
ช้ำระหน่�ท่่�รัดกุม ม่การติิดติามเร่งรัดการช้ำระหน่�จากลั่กหน่�
อย่างสม�ำเสมอ แลัะหาสาเหตุิข้องล่ักหน่�ท่่�ค้างช้ำระทุ่กๆ 
เด่อน แลัะการติรวิจสอบด่แลัอย่างใกลั้ช้ิดจากฝ่่ายบริหาร  
ม่การท่บท่วินวิงเงินลั่กค้าอย่างติ่อเน่�อง แลัะติิดติามการ 
ช้ำระเงินข้องล่ักหน่�อย่างใกลั้ชิ้ด

2.4.2 ความ็เสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย
บริษัท่อาจม่ควิามเส่�ยงจากการเปีล่ั�ยนแปีลังอัติราดอกเบ่�ย
ข้องสถาบันการเงินในการบริหารจัดการท่างการเงิน เก่�ยวิกับ
ควิามเส่�ยงน่�บริษัท่แนวิท่างการจัดการควิามเส่�ยง ค่อ บริษัท่
ม่นโยบายการเงินท่่�ชั้ดเจนสอดคลั้องติ่อการดำเนินธุุรกิจ  
อ่กท่ั�งม่การจัดหาเคร่�องม่อท่างการเงินท่่�เหมาะสมภายใติ้ 
ติ้นทุ่นการดำเนินงานท่่� เหมาะสม นอกจากน่�  บริษัท่ 
ได้ติิดติามแลัะวิิ เคราะห์อัติราดอกเ บ่� ยอย่ างติ่อ เน่� อง 
เพ่�อปีระเมินผลักระท่บติ่อการดำเนินงานแลัะการเงินข้อง
บริษัท่ ช้่วิยให้บริษัท่สามารถจัดการกับควิามเส่�ยงท่่�เก่�ยวิข้้อง
กับอัติราดอกเบ่�ยได้อย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ

2.4.3 ความ็เสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน
บริษัท่อาจม่ควิามเส่�ยงจากการช้ำระหน่�ค่าอุปีกรณ์์ท่่�เปี็น
เงินติราติ่างปีระเท่ศ โดยบริษัท่ม่นโยบายปี้องกันควิามเส่�ยง 
ดังกลั่าวิด้วิยการพิจารณ์าท่ำสัญญากับค่่สัญญาท่่�สามารถ
ติกลังรับช้ำระเปี็นเงินสกุลับาท่ได้เปี็นลัำดับแรก ซึ่ึ�งหาก 
ในกรณ์่ท่่�ติ้องท่ำสัญญากับค่่ สัญญาท่่�ติกลังรับช้ำระแติ่ 
เฉพาะเงินติราติ่างปีระเท่ศ บริษัท่ก็ม่แผนปีฏิบัติิในการ
ปีระเมินอัติราแลักเปีล่ั�ยนเปี็นการลั่วิงหน้า เพ่�อลัดควิามเส่�ยง
จากอัติราแลักเปีล่ั�ยนเงินติราติ่างปีระเท่ศ
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2.5 ความ็เสี�ยงด�านท่ี�เกิดข้้�นใหุ้ม็่ 
(Emerging Risk)
2.5.1 ความ็เสี�ยงจากการบังคับใชิ่� 
พีระราชิ่บัญญัติคุ�ม็ครองข้�อม็ูล 
ส่วนบุคคล พี.ศ. 2562 (PDPA)
พระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั พ.ศ. 2562 (PDPA) 
เปี็นกฎหมายท่่�ให้ควิามคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั ท่่�บริษัท่จะ
ติ้องปีฏิบัติิติามอย่างเคร่งครัด ซึ่ึ�งหากบริษัท่ลัะเมิดกฎหมาย 
PDPA จะม่บท่ลังโท่ษท่ั�งท่างแพ่ง ท่างอาญาแลัะท่างปีกครอง
หลัายปีระการ บริษัท่ติระหนักถึงควิามสำคัญในการปีฏิบัติิ
ติามพระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลัดังกลั่าวิให้
เหมาะสมแลัะถ่กติ้องติามกฎหมาย ดังนั�น คณ์ะกรรมการ
บริษัท่จึงได้ม่มติิอนุมัติิรับรองแลัะออกปีระกาศบริษัท่เร่�อง
นโยบายคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลัข้ึ�น รวิมถึงม่การจัดติั�ง
คณ์ะท่ำงานด้าน PDPA ข้องกลัุ่มบริษัท่ เพ่�อกำหนดกรอบ
การปีระมวิลัผลัข้้อม่ลัส่วินบุคคลัในกระบวินการติ่างๆ ข้อง
บริษัท่แลัะเพ่�อให้พนักงานแลัะบุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้องข้องบริษัท่
ยึดถ่อแลัะปีฏิบัติิติามให้เปี็นไปีติามพระราช้บัญญัติิดังกลั่าวิ 
นอกจากน่� บริษัท่ยังจัดให้ม่การอบรมให้ควิามร่้เร่�อง PDPA แก่
ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ รวิมท่ั�งติิดติาม ศึกษาข้้อม่ลั
ด้าน PDPA อย่างติ่อเน่�อง

2.5.2 ความ็เสี�ยงด�านภัูยคุกคาม็ 
ท่างไซิเบอร์จากการเพิี�ม็ข้้�นข้อง 
การพี้�งพีาเท่คโนโลยีข้องธุรกิจ
จากการพัฒนาอย่างก้าวิกระโดดข้องเท่คโนโลัย่ ท่ำให้บริษัท่
ติ้องพึ�งพาเท่คโนโลัย่แลัะระบบดิจิทั่ลัมากข้ึ�น ดังนั�นบริษัท่
จึงม่ควิามเส่�ยง เช้่น อาจถ่กโจรกรรมข้้อม่ลัแลัะถ่กโจมติ่ท่าง
ไซึ่เบอร์ หร่อเกิดการรั�วิไหลัข้องข้้อม่ลั ซึ่ึ�งอาจส่งผลัให้การ
ปีฏิบัติิงานข้องบริษัท่หยุดช้ะงัก  เก่�ยวิกับควิามเส่�ยงเร่�อง
น่� บริษัท่จึงได้ให้ควิามสำคัญกับการบังคับใช้้นโยบายควิาม
ปีลัอดภัยข้้อม่ลัแลัะมาติรฐานการปี้องกันท่่�เข้้มงวิด รวิมถึงการ
ใช้้เท่คโนโลัย่การปี้องกันท่่�ท่ันสมัย เช้่น ไฟื้ร์วิอลัลั์ แลัะการเข้้า
รหัสข้้อม่ลั นอกจากน่� บริษัท่ยังมุ่งเน้นการฝ่ึกอบรมพนักงาน
เก่�ยวิกับควิามปีลัอดภัยไซึ่เบอร์แลัะการรับร่้ภัยคุกคามท่าง
ไซึ่เบอร์ เพ่�อเพิ�มควิามติระหนักร่้แลัะควิามรับผิดช้อบในการ
ปี้องกันข้้อม่ลั  การจัดการการเข้้าถึงข้้อม่ลัอย่างเข้้มงวิด

2.5.3 ความ็เสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลง
ข้องสภูาพีภููม็ิอากาศ
จากการท่่�อุณ์หภ่มิโลักส่งข้ึ�น รวิมถึงม่ฝุ่่นลัะอองข้นาดเล็ัก (PM 
2.5) ท่่�ม่แนวิโน้มเพิ�มข้ึ�นเกินเกณ์ฑ์์มาติรฐาน ซึึ่�งอาจส่งผลัติ่อ
สังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม อาจส่งผลัให้การปีฏิบัติิงานข้องบริษัท่
ติ้องหยุดช้ะงัก หร่อท่ำให้ไม่สามารถปีฏิบัติิงานได้อย่างเติ็ม
ท่่� เช้่น พนักงงานบริษัท่ไม่สามารถออกปีฏิบัติิงานในกองถ่าย
ท่ำได้ เน่�องด้วิยเหตุิปีัจจัยท่างสภาพอากาศ หร่อมลัภาวิะท่าง
อากาศ เพ่�อจัดการกับควิามเส่�ยงน่� บริษัท่ได้จัดให้ม่การติิดติาม
สถานการณ์์เก่�ยวิกับสภาพอากาศอย่างติ่อเน่�องเพ่�อเติร่ยม
ควิามพร้อมสำหรับผลักระท่บท่่�อาจเกิดข้ึ�นติ่อการดำเนินงาน  
รวิมถึงได้กำหนดมาติรการปี้องกันแลัะลัดผลักระท่บจากสภาพ
อากาศท่่�เลัวิร้าย เช้่น การจัดหาอุปีกรณ์์ปี้องกันส่วินบุคคลั
สำหรับพนักงาน แลัะการจัดเติร่ยมพ่�นท่่�ท่ำงานท่่�ปีลัอดภัยแลัะ
ม่คุณ์ภาพอากาศท่่�ด่  นอกจากน่� บริษัท่ยังมุ่งเน้นการลัดการ
ปีลัอ่ยมลัพษิแลัะการใช้ท้่รพัยากรอยา่งยั�งยน่เพ่�อลัดผลักระท่บ
ติ่อสิ�งแวิดลั้อมแลัะสนับสนุนการปี้องกันการเปีลั่�ยนแปีลังข้อง
สภาพภ่มิอากาศ  อาท่ิ การใช้้พลัังงานท่ดแท่น การปีรับปีรุง
ควิามเปี็นมิติรติ่อสิ�งแวิดลั้อมในกระบวินการจัดซ่ึ่�อจัดจ้าง แลัะ
การส่งเสริมการใช้้วัิสดุท่่�ยั�งย่น เปี็นติ้น  อ่กท่ั�งบริษัท่ได้ม่การ
จัดฝ่ึกอบรมแลัะการสร้างควิามติระหนักร่้ให้กับพนักงานเก่�ยวิ
กับปีัญหาการเปีล่ั�ยนแปีลังข้องสภาพภ่มิอากาศข้องโลักด้วิย

2.5.4 ความ็เสี�ยงจากการแพีร่ระบาด
ข้องโรคติดต่ออุบัติใหุ้ม็่อื�นๆ ในอนาคต
จากการแพร่ระบาดข้องโรคติิดติ่อเช่้�อไวิรัสโคโรน่า 2019 
(COVID-19) นับติั�งแติ่ปีี 2562 ได้สร้างผลักระท่บอย่างรวิดเร็วิ
แลัะรุนแรง ส่งผลัให้เศรษฐกิจท่ั�วิโลักหยุดช้ะงัก หลัายปีระเท่ศ
ม่การล็ัอกดาวิน์ รวิมถึง ปีระเท่ศไท่ยด้วิย  เช้่นน่�แลั้วิ บริษัท่
จึงให้ควิามสำคัญกับการสร้างควิามติระหนักแลัะควิามเข้้าใจ
ในหม่่พนักงานเก่�ยวิกับมาติรการปี้องกันแลัะการควิบคุมการ
แพร่ระบาด รวิมถึงการปีฏิบัติิติามแนวิท่างแลัะข้้อกำหนดข้อง
หน่วิยงานสาธุารณ์สุข้ข้องรัฐ แลัะกรณ์่เกิดโรคระบาดบริษัท่ก็
ม่ควิามพร้อมในการใช้้เท่คโนโลัย่เพ่�อสนับสนุนการท่ำงาน เช้่น 
การปีระชุ้มออนไลัน์  เพ่�อลัดควิามเส่�ยงจากการแพร่ระบาดใน
สถานท่่�ท่ำงาน 
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3.1 นโยบายและเป้าหุ้ม็ายการจัดการด�านความ็ยั�งยืน

3. การขั้บเคลื�อนธุรกิจ
 เพื่อความูยั่งยืน

ด้วิยควิามติระหนักแลัะให้ควิามสำคัญติ่อการขั้บเคล่ั�อนธุุรกิจส่่ควิามยั�งย่น บริษัท่มุ่งมั�นในการดำเนินธุุรกิจท่่�ม่ควิามรับผิดช้อบ
ติ่อสิ�งแวิดลั้อม สังคม แลัะการกำกับด่แลักิจการ แลัะเพ่�อสะท่้อนถึงควิามมุ่งมั�นน่� บริษัท่จึงได้ม่การปีรับปีรุงพัฒนานโยบายด้าน
การพัฒนาอย่างยั�งย่นให้สอดคลั้องแลัะสนับสนุนเปี้าหมายการพัฒนาท่่�ยั�งย่นแห่งสหปีระช้าช้าติิ (United Nations Sustainable 
Development Goals:UN SDGs) โดยอาศัยการบ่รณ์าการในมิติิ 3 ปีัจจัยหลััก ค่อ เปี้าหมายด้านสิ�งแวิดลั้อม สังคม แลัะ
บรรษัท่ภิบาลั (Environment, Social, Governance: ESG) รวิมถึงการปีระยุกติ์ใช้้นวัิติกรรมแลัะเท่คโนโลัย่ดิจิท่ัลั (Digital 
Transformation) มาเพิ�มปีระสิท่ธุิภาพในการดำเนินธุุรกิจ นอกจากน่�ยังม่การกำหนดแนวิท่างการบริหารจัดการปีระเด็นการ
พัฒนาอย่างยั�งย่นอย่างเปี็นร่ปีธุรรมแลัะม่กระบวินการอย่างเปี็นระบบ เพ่�อสร้างควิามเข้้าใจแลัะกระติุ้นการม่ส่วินร่วิมในทุ่กระดับ 
ช้ั�น ติั�งแติ่ระดับผ่้บริหาร พนักงาน แลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ย เพ่�อให้ม่แนวิคิดการดำเนินงาน แลัะบท่บาท่ควิามรับผิดช้อบท่่�สอดคลั้องกับ
นโยบายแลัะเปี้าหมายเช้่�อมโยงกันอย่างบ่รณ์าการ ซึึ่�งเปี็นรากฐานท่่�สำคัญท่่�จะนำไปีส่่เปี้าหมายในการสร้างควิามยั�งย่นเพ่�อก่อให้
เกิดผลัปีระโยช้น์ส่งสุดข้องบริษัท่แลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยติลัอดห่วิงโซึ่่คุณ์ค่าข้องธุุรกิจ พร้อมสร้างคุณ์ค่าร่วิมกันระหวิ่างธุุรกิจแลัะสังคม
ซึ่ึ�งจะนำไปีส่่ควิามเติิบโติข้ององค์กรอย่างยั�งย่น

บริษัท่ให้ควิามสำคัญติ่อการกำกับด่แลักิจการ ม่การกำหนดนโยบายการกำกับด่แลั นโยบายติ่อติ้านการคอร์รัปีช้ัน แนวิท่างการ
บริหารควิามเส่�ยง การติรวิจสอบ แนวิท่างปีฏิบัติิติามจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ (The Code of Ethical Business) (ท่่านสามารถด่
รายลัะเอ่ยดเพิ�มเติิมได้ท่่� https://www.matchinggroup.com /th/ about-ethic) ระเบ่ยบแลัะข้้อบังคับติ่าง ๆ  ติามท่่�กฎหมาย
แลัะหน่วิยงานท่่�กำกับด่แลักำหนด เพ่�อสร้างควิามสมดุลัแลัะถ่วิงดุลัในการดำเนินธุุรกิจ แลัะเพิ�มควิามหลัากหลัายในด้านบริการ
เพ่�อติอบสนองติ่อควิามติ้องการข้องลั่กค้าท่่�หลัากหลัาย

กรอบและแนวท่างการดำาเนินงาน

บรรษััท่ภูิบาล

สิ�งแวดล�อม็

บุคลากร

เท่คโนโลยี

• จำรรยาบรรณทางธุรกิจำ
• นโยบายการกำากับดูแล 

กิจำการที่ดี
• การบริหารความูเสี่ยง
• การแจำ้งเบาะแส 

เรื่องร้องเรียน

• สิทธิมูนุษยชน
• การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
• การพัฒนาความูรู้

• ประหยัดพลังงาน
• ลดการปล่อยก๊าซีเรือนกระจำก
• จำัดการข้องเสียอย่างเป็นระบบ

• การบริหารจำัดการข้้อมููล
• การพัฒนานวัตกรรมู
• ความูมูั่นคงปลอดภัย 

ทางไซีเบอร์
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กลยุท่ธ์ด�าน 
การพีัฒนาอย่างยั�งยืน
บริษัท่ได้กำหนดกลัยุท่ธุ์ด้านควิามยั�งย่น
ข้องธุุรกิจให้สอดคลั้องกับนโยบายแลัะ
การบรรลุัเปี้าหมาย โดยกำหนดแผน
ปีฏิบัติิการท่ั�งในระยะสั�น ระยะกลัาง แลัะ
ระยะยาวิ เพ่�อลัดควิามเส่�ยงท่่�สำคัญ สร้าง
ควิามย่ดหยุ่นแลัะโอกาสการเติิบโติท่าง
ธุุรกิจอย่างยั�งย่น โดยแผนการดำเนินงาน
ในปีี 2566 ให้ควิามสำคัญกับปีระเด็น 
ESG ติลัอดห่วิงโซึ่่คุณ์ค่าท่่�ยั�งย่น ปีรับให้
เปี็นร่ปีธุรรม แลัะผลัักดันให้เปี็นส่วินหนึ�ง
ข้องกลัยุท่ธุ์ธุุรกิจ การปีรับตัิวิข้องธุุรกิจ 
กลัยุท่ธุ์การลังทุ่น แลัะกิจกรรมติ่างๆ ท่่�จะ
มุ่งส่่เศรษฐกิจคาร์บอนติ�ำแลัะเปีล่ั�ยนผ่าน
เข้้าส่่การปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกสุท่ธิุเปี็น
ศ่นย์ในปีี 2593

การดำาเนินธุรกิจ 
อย่างยั�งยืน 
ตาม็แนวท่าง ESG
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E-Environment ด้านสำิ�งแวดลี่้อม 

• มุ่งส่่ควิามเปี็นกลัางท่างคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปีี 2583 แลัะติั�งเปี้าหมายการลัดปีริมาณ์การ
ปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกเปี็นศ่นย์ (Net Zero)  ภายในปีี 
2593 สอดคลัอ้งกบัเปีา้หมายข้องปีระเท่ศไท่ยติามควิาม
ติกลังปีาร่ส (Paris Agreement) เปี็นควิามติกลังติาม
กรอบอนุสัญญาสหปีระช้าช้าติิวิ่าด้วิยการเปีล่ั�ยนแปีลัง
สภาพภ่มิอากาศ (United Nations Framework 
Convention on Climate Change-UNFCCC)

• บำรุงรักษา อุปีกรณ์์ แลัะท่รัพย์สินข้องบริษัท่เพ่�อให้เกิด
การใช้้งานอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ แลัะลัดควิามเส่�ยงด้าน
การท่ำลัายสิ�งแวิดลั้อมท่่�อาจเกิดข้ึ�นในอนาคติ

• พัฒนาแลัะปีรับปีรุงอาคารให้สอดคลั้องกับหลัักการ 
“Green Building” โดยม่แผนรองรับสำหรับท่ำการ
ติิดติั�งระบบพลัังงานไฟื้ฟื้้าจากแสงอาท่ิติย์ (Solar Cell) 
เพ่�อการปีระหยัดพลัังงานแลัะเปี็นมิติรกับสิ�งแวิดลั้อมใน
อนาคติ 

• ให้ควิามสำคัญกับควิามยั� งย่นแลัะการปีระหยัด
ท่รัพยากร โดยการนำเท่คโนโลัย่แลัะกระบวินการท่่�ช้่วิย
ลัดการใช้้ท่รัพยากรแลัะลัดผลักระท่บติ่อสิ�งแวิดลั้อมมา
ปีรับใช้้ 

• การจัดการข้องเส่ยอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพติามหลัักการ 3R 
(3Rs: Reduce Reuse and Recycle) 

• ส่งเสริมการสร้างควิามติระหนักร่้ในเร่�องผลักระท่บอัน
เกิดจากการเปีลั่�ยนแปีลังสภาพภ่มิอากาศติ่อการดำเนิน
ธุุรกิจ รวิมถึงเปีิดโอกาสให้บุคลัากรในองค์กรม่ส่วินร่วิม
ในการจัดการแลัะด่แลัสิ�งแวิดลั้อมในส่วินท่่�เก่�ยวิข้้อง

S-Social ด้านสำังคัม

• ให้ควิามสำคัญติ่อคุณ์ค่าท่รัพยากรบุคคลัท่ั�งในเร่�องข้อง
การสนับสนุนแลัะเคารพในการปีกปี้องสิท่ธุิมนุษยช้น 
ติลัอดในห่วิงโซึ่่ธุุรกิจ โดยปีฏิบัติิติ่อพนักงานอย่าง 
เท่่าเท่่ยม เปี็นธุรรม ไม่เลั่อกปีฏิบัติิแลัะจัดให้ม่สวิัสดิการ
ควิามปีลัอดภัยแลัะสุข้อนามัยข้องบุคลัากรในสถานท่่� 
ท่ำงาน ติลัอดจนส่งเสริมการจ้างแรงงานในท่้องถิ�น  
ผ่้ด้อยโอกาสแลัะคนพิการ 

• ส่งเสริมแลัะสนับสนุนการพัฒนาบุคลัากรในทุ่กระดับ 
เพ่�อพัฒนาศักยภาพแลัะสมรรถนะการปีฏิบัติิงานข้อง
บุคลัากรในทุ่กระดับให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพ มุ่งเน้นสนับสนุน
การพัฒนาบุคลัากรให้ม่ควิามพร้อมสำหรับการปีรับตัิวิ
ติ่อการเปีล่ั�ยนแปีลังด้านเท่คโนโลัย่แลัะนวิัติกรรมท่่�จะ
เข้้ามาม่บท่บาท่สำคัญในการดำเนินธุุรกิจ

• มุ่งเน้นสร้างสภาพแวิดลั้อมท่่�ด่ติ่อสุข้ภาพแลัะควิาม
ปีลัอดภัยในท่่�ท่ำงาน รวิมถึงส่งเสริมการม่สุข้ภาวิะท่่�ด่
ให้กับพนักงาน อาท่ิ การจัดสรรพ่�นท่่�เพ่�ออำนวิยควิาม
สะดวิกในการปีลั่กพ่ช้ผักสวินครัวิให้กับบุคลัากรภายใน
บริษัท่ เพ่�อปีระหยัดค่าใช้้จ่ายเพ่�อการอุปีโภคบริโภค 
แลัะสร้างพ่�นท่่�การออกกำลัังกายเพ่�อสนับสนุนการม่
สุข้ภาพท่่�ด่ท่ั�งร่ายกายแลัะจิติใจให้กับพนักงาน

• พัฒนากลัยุท่ธุ์ เพ่�อให้เกิดการเติิบโติอย่างม่คุณ์ภาพแลัะ
ยั�งย่น โดยให้ควิามสำคัญกับการเพิ�มปีระสิท่ธุิภาพใน
การจัดการห่วิงโซึ่่อุปีท่านแลัะการบริหารจัดการภายใน
ท่่�ด่ เพ่�อท่ำให้ม่ควิามพร้อมติ่อการเปีล่ั�ยนแปีลังแลัะปีรับ
ติัวิได้ภายใติ้ภาวิะการเปีล่ั�ยนแปีลังติ่าง ๆ ได้เปี็นอย่าง
ด่แลัะม่ท่ิศท่างท่่�ชั้ดเจน

G-Governance ด้านการกำากับดูแลี่

• กำกับด่แลักิจการท่่�ด่โดยให้ควิามสำคัญติ่อการปีระกอบ
ธุุรกิจอย่างม่จริยธุรรม เคารพสิท่ธิุ แลัะม่ควิามรับผิด
ช้อบติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ยแลัะผ่้ถ่อหุ้น เพ่�อสร้างควิามมั�นคง 
แลัะควิามยั�งย่นให้กับกลุั่มบริษัท่

• ส่งเสริมแลัะสนับสนุนเพ่�อสร้างควิามโปีร่งใส โดยม่
กลัไกการติรวิจสอบแลัะถ่วิงดุลัในการดำเนินงานภายใติ้
กฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับติ่าง ๆ อย่างเคร่งครัด แลัะ
ด่แลัสิท่ธิุข้องผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลุั่มอย่างเสมอภาค

• สนับสนุนการกำกับด่แลักิจการ โดยการกำหนดนโยบาย
การกำกับด่แลั นโยบายติ่อติ้านการคอร์รัปีชั้น แนวิท่าง
การบริหารควิามเส่�ยง การติรวิจสอบ แนวิท่างปีฏิบัติิ
ติามจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ ม่ระเบ่ยบแลัะข้้อบังคับ
ติ่างๆ ติามท่่�กฎหมายแลัะหน่วิยงานท่่�กำกับด่แลักำหนด

• ส่งเสริมการแข้่งข้ันการค้าอย่างเสร่หล่ักเลั่�ยงการดำเนิน
การท่่�อาจก่อให้เกิดควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ แลัะ
การลัะเมิดท่รัพย์สินท่างปีัญญารวิมถึงการเสริมสร้าง
ควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมในห่วิงโซึ่่ธุุรกิจ
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ความ็ม็ุ่งม็ั�นข้องบริษััท่สู่เป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาอย่างยั�งยืน
บริษัท่มุ่งมั�นท่่�จะพัฒนาองค์กรเพ่�อเปี็นติ้นแบบด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น แลัะปีล่ักฝ่ังหลัักการ ESG ในการดำเนินธุุรกิจติั�งแติ่ระดับ
รากฐาน สร้างการเติิบโติด้านเศรษฐกิจควิบค่่ไปีกับการอนุรักษ์ท่รัพยากรธุรรมช้าติิแลัะบริหารจัดการด้านสิ�งแวิดลั้อม ส่งเสริมแลัะ
ส่�อสารให้พนักงานได้ติระหนักถึงควิามสำคัญในการปีฏิบัติิงานติามแนวิท่างด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น ใช้้เคร่�องม่อ เท่คโนโลัย่แลัะ
นวิัติกรรมในการบริหารงานอย่างเหมาะสม ม่ระบบรวิบรวิมแลัะติิดติามผลัการดำเนินงานแลัะผ่้รับผิดช้อบท่่�ช้ัดเจน เพ่�อให้ข้้อม่ลั
ท่่�ถ่กติ้อง เช้่�อถ่อได้ บริษัท่เช้่�อมั�นวิ่าภาคธุุรกิจม่บท่บาท่สำคัญในการขั้บเคลั่�อนสังคมส่่การบรรลุัเปี้าหมายการพัฒนาท่่�ยั�งย่นข้อง
สหปีระช้าช้าติิ (Sustainable Development Goals หร่อ SDGs) ซึึ่�งม่กรอบการดำเนินงานการพัฒนาโดยม่เปี้าหมาย 17 ข้้อ 
ปีระกอบด้วิย
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ส่งเสริม็การม็ีสุภูาพีและความ็เป็นอยู่ท่ี�ดี การข้ับเคลื�อนเป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาท่ี�ยั�งยืน

• จำำานวนผูบ้าดเจำบ็ถงึข้ั�นเสยีชวีติข้องพนกังานและคูค่า้
จำากระบบการข้นส่งและการเดินทางเป็นศูนย์

• จำำานวนการใช้ยาเสพตดิหรอืสารเสพตดิในองค์กรเป็นศูนย์
• สร้างสภาพแวดล้อมูการทำางานที่ดี โดยการจัำดพื�นที่

สำาหรับผ่อนคลายและสถานออกกำาลังกายสำาหรับ
พนักงาน 

บริษัทให้ความูสำาคัญกับการสร้างพฤติกรรมูและ
วัฒนธรรมูการทำางานให้มูีความูปลอดภัย ทั�งองค์กร 
มูกีารห้ามูมิูให้พนักงานใช้หรือมีูยาเสพติดหรือสารเสพ
ตดิไวใ้นครอบครอง ดว้ยการสือ่สารและประชาสัมูพนัธ์
ให้รับทราบถึงผลกระทบจำากอันตรายที่อาจำเกิดข้ึ�น

ส่งเสริม็การศ้กษัาท่ี�เท่่าเท่ียม็ การข้ับเคลื�อนเป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาท่ี�ยั�งยืน

จำดัทำาหลกัสตูรในการฝึกอบรมู  (Training) และมูุง่เน้นการ
พฒันาทกัษะข้องพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้พนกังาน
สามูารถปรับตวัและทำางานได้อย่างมีูประสิทธภิาพ

บริษัทให้ความูสำาคัญกับการฝึกอบรมู (Training) 
เพราะการฝึกอบรมูเป็นกระบวนการเพิ่มูประสิทธิภาพ
ในการทำางานข้องบุคลากร พร้อมูยังช่วยพัฒนา 
ความูรู ้ความูสามูารถและทกัษะในการปฏบิตังิานใหแ้ก่
พนักงาน 

ส่งเสริม็การจ�างงานท่ี�ม็ีคุณค่า 
และการเติบโตท่างเศรษัฐกิจ การข้ับเคลื�อนเป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาท่ี�ยั�งยืน

• การส่งเสริมูการจ้ำางงานทีมีู่คณุภาพ รวมูถงึการให้ค่า
จ้ำางทีเ่หมูาะสมูและสร้างสภาพ แวดล้อมูการทำางานทีด่ี 

• การสรา้งโอกาสในการทำางานใหก้บักลุมู่ทีมู่คีวามูเสีย่ง 
เช่น ผู้พิการ ผู้ที่มูีประสบการณ์น้อย หรือผู้ที่อยู่ใน
ชุมูชนที่มูีฐานะยากจำน 

บริษัทมูุ่งมูั่นในการส่งเสริมูการเติบโตทางเศรษฐกิจำ 
ทีย่ัง่ยนืดว้ยการจำา้งงานเตม็ูรปูแบบและมูปีระสทิธภิาพ 
การส่งเสริมูศักยภาพ สิทธิ และโอกาสที่เท่าเทียมูกัน
ข้องพนักงานทุกคนโดยไมู่จำำากัดเพศสภาพ เพศวิถี 
หรืออตัลกัษณท์างเพศมูาตรการทีมู่ปีระสทิธภิาพทีจ่ำะ
กำาจำัดการบังคับใช้แรงงานทาสและการค้ามูนุษย์

ส่งเสริม็การสร�างโครงสร�างพีื�นฐานท่ี�ม็ีความ็ยืดหุ้ยุ่น
ต่อการเปลี�ยนแปลง การพีัฒนาอุตสาหุ้กรรม็  

และนวัตกรรม็ครอบคลุม็และยั�งยืน 
การข้ับเคลื�อนเป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาท่ี�ยั�งยืน

• การลงทุนในอุปกรณ์ที่ทันสมัูยเพื่อปรับตัวตามูความู
ต้องการและเทคโนโลยี ที่เปลี่ยน แปลงอย่างรวดเร็ว

• สนับสนุนและลงทุนในการวิจำัยและพัฒนาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมูใหมู่ๆ ในอุตสาหกรรมู เช่น การลงทุนการ
วิจำัยเพื่อสร้างหลักสูตรการจำัดแสงในยุคดิจำิทัล 

• การสร้างเครือข้่ายและความูร่วมูมูือกับบริษัทอื่นๆ 
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานวิจำัยเพื่อแลกเปลี่ยน
ความูรู้และเทคโนโลยี 

บริษัทได้นำาเทคโนโลยีดิจำิทัลมูาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มู
ประสิทธิภาพการดำาเนินธุรกิจำตลอดห่วงโซี่คุณค่า 

ส่งเสริม็ใหุ้�เกิดการผลิตและการบริโภูคท่ี�ยั�งยืน การข้ับเคลื�อนเป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาท่ี�ยั�งยืน

• ปริมูาณข้องเสียที่ต้องกำาจัำดภายในปี 2573 ลดลง
เทียบกับกรณีปกติ ณ ปีฐานเฉลี่ยช่วงปี 2563-2566

• ปรมิูาณฝุ่นละอองภายในปี 2573 ลดลงเทียบกับกรณี
ปกติ ณ ปีฐานเฉลี่ยช่วงปี 2566 

• ข้ยะพิษภายในปี 2573 ลดลงเทียบกับกรณีปกติ  
ณ ปีฐานเฉลี่ยช่วงปี 2563-2566

• การจำัดการใช้ทรัพยากรธรรมูชาติร่วมูกันอย่างมูี
ประสิทธิภาพและกำาจำัดข้ยะที่เป็นพิษ 

• ส่งเสริมูให้มูีการรีไซีเคิลและลดข้ยะมููลฝอย 
• ผลักดันให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจำหรือกำาไร

ข้องธรุกจิำในข้ณะทีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมูหรือ
ลดการใช้ทรัพยากรธรรมูชาติ เพื่อให้เกิดมููลค่าเชิง
เศรษฐกิจำ

ส่งเสริม็ใหุ้�เกิดการรับม็ือกับการเปลี�ยนแปลง 
สภูาพีภููม็ิอากาศ การข้ับเคลื�อนเป้าหุ้ม็ายการพีัฒนาท่ี�ยั�งยืน

• มูุง่สูค่วามูเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปี 2583

• ลดปลอ่ยกา๊ซีเรอืนกระจำกเปน็ศนูย ์(Net Zero) ภายใน
ปี 2593

• การใช้พลังงานภายในปี 2573 ลดลงเทียบกับกรณี
ปกติ ณ ปีฐานเฉลี่ย 2563-2566

• สนบัสนนุหรอืรว่มูทำากจิำกรรมูกบัชมุูชนปลกูตน้ไมูเ้พือ่
ดดูซีบัคารบ์อนจำากอากาศลดปญัหาโลกรอ้นภายในปี 
2573

บริษัทเร่งปรับตัวและขั้บเคล่ือนมูาตรการต่างๆ เพื่อ
รับมูือวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศ พร้อมู
ทั�งสนับสนุน และส่งเสริมูการดำาเนินการลดก๊าซีเรือน
กระจำกตลอดห่วงโซี่อุปทาน

บริษัท่ให้ควิามสำคัญแลัะติอบสนองติ่อการสร้างคุณ์ค่าในระยะยาวิแก่ผ่้ม่ส่วินได้เส่ย ติลัอดจนการข้ับเคลั่�อนธุุรกิจเพ่�อบรรลัุเปี้า
หมายการพัฒนาท่่�ยั�งย่นข้ององค์การสหปีระช้าช้าติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) จากท่ั�งหมด 17 เปี้าหมาย 
โดยสามารถสรุปีการติอบสนองติ่อเปี้าหมายการพัฒนาอย่างยั�งย่น ดังน่�
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3.2.2  |  ผู�มี็ส่วนได�เสียในหุ้่วงโซิ่คุณค่าข้องธุรกิจ
กลุ่ม็ผู�ม็ีส่วน

ได�เสีย วิธีการม็ีส่วนร่วม็ ความ็คาดหุ้วังข้องผู�ม็ีส่วนได�เสีย การตอบสนองความ็คาดหุ้วัง 
ข้องผู�ม็ีส่วนได�เสีย

ผู�ม็ีส่วนได�เสียภูายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น

• การจัำดการประชุมูสามัูญประจำำาปี 
ผู้ถือหุ้น และประชุมูวิสามูัญผู้ถือหุ้น

• การแจำง้ข้า่วสารแกผู่ถ้อืหุน้ผา่นทาง
เว็บไซีต์ข้องบริษัทและทางอี เมูล
อย่างสมูำ่าเสมูอ

• ผลประกอบการที่ดีและผลตอบแทน
การลงทุนที่คุ้มูค่า

• มูีการกำากับดูแลกิจำการที่ดี
• ความูโปร่งใสข้องข้้อมููลทางธุรกิจำ
• ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้้ อ มูู ล ที่ ถู ก ต้ อ ง  

ตามูกำาหนดเวลาอย่างถูกต้อง
• การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น อย่างมูี

ประสิทธิภาพ
• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีูส่วนร่วมู

ในการแสดงความูคิดเห็นต่อผลการ
ดำาเนินธุรกิจำข้องบริษัท

• จำัดทำารายงานประจำำาปี
• สร้างผลประกอบการที่ดีและจ่ำาย 

เงินปันผล
• เปิด เผยข้้อมููลข้องบริษัทอย่าง

โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ ทั น เ ห ตุ ก า ร ณ์ ผ่ า น
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และช่องทางอื่น รวมูถึงทางเว็บไซีต์
ข้องบริษัท

• จำัดทำาและปรับปรุงนโยบายและวิธี
ปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้้องกับการกำากับดูแล
กิจำการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

• เชิญชวนผู้ถือหุ้นร่วมูกำาหนดวาระ
การจำัดการประชุมูผู้ถือหุ้นสามูัญ
ประจำำาปี และร่วมูแสดงความูคิดเห็น
ในที่ประชุมู

พนักงาน

• การประเ มิูนผลงานประจำำาปีและ
แผนการพัฒนารายบุคคล

• กิจำกรรมูเพ่ือพบปะพูดคุยระหว่าง
พนักงาน และผู้บริหาร เช่น การ
ประชุมู ผู้จำัดการ และงานเลี� ยง
สังสรรค์พนักงานประจำำาปี

• ก า ร จัำ ด ก า ร ป ร ะ ชุ มู ร ะ ดั บ ฝ่ า ย 
กิจำกรรมูต่างๆ ข้องบริษัท

• หน้าที่การงานที่มูั่นคงและก้าวหน้า
• ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่

เหมูาะสมู
• ชั่วโมูงการทำางานและการจำ่ายเงินที่

เหมูาะสมู
• ความูเคารพในสทิธแิละการไดร้บัการ

ปฏิบัติที่เป็นธรรมู
• อาชีวอนามูัย ความูปลอดภัย และ

ความูเป็นอยู่ที่ดี

• กำาหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติข้อง
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับกฎหมูายที่เกี่ยวข้้อง

• ส่ ง เ ส ริ มู ค ว า มู ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ใ ห้ 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ  
ที่เหมูาะสมู

• จำดัหลักสูตรฝึกอบรมูตามูมูาตรฐาน
• จำัดทำาการสำารวจำและประเมิูนผลงาน

ประจำำาปี
• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมูในการ

ทำางานให้ดีข้ึ�น 

ผู�ม็ีส่วนได�เสียภูายนอกองค์กร

ลูกค้า

• การปฏิสัมูพันธ์กับลูกค้า ข้ณะให้
บริการ

• การสำารวจำความูพงึพอใจำข้องลกูคา้ 
อี เ มูลจำาก ลูกค้ าผ่ านสื่ อ สังคมู
ออนไลน์ต่างๆ

• การพบปะพูดคุย สร้างเครือข้่าย 
• การจำัดนิทรรศการ และการแสดง

สินค้าและบริการ

• คุณภาพข้องบริการ ได้แก่ การ 
ตอบสนอง ความูน่าเชื่อถือ  การให้
ความูมูั่นใจำ และการปรับเปลี่ยน 
ที่เหมูาะสมู

• ความูคุ้มูค่ากับเงินที่จำ่าย
• ส่งมูอบสินค้าและ/หรือบริการตามู

มูาตรฐาน และความูคาดหวัง และ
ตามูกฎหมูายที่เกี่ยวข้้อง

• ความูโปร่งใสด้านราคา เช่น การ
เสนอราคาในเว็บไซีต์ต่างๆ

• ความูปลอดภัยข้องข้้อมููลส่วนตัว

• ฝึกอบรมูพนักงานเพื่อให้บริการ
ลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยมู

• ส่งมูอบบริการที่ตรงตามูมูาตรฐาน
• คิดค้นช่องทางการให้บริการใหมู่ๆ  

ที่ตอบสนองต่อความูต้องการข้อง
ลูกค้า

• สำารวจำความูคิดเห็นข้องลูกค้า ผ่าน
ช่องทางการติดต่อสื่อสารต่างๆ

• ทบทวนโปรแกรมูส่งเสริมูการข้าย 
และราคาข้ายอย่างสมูำ่าเสมูอ

• ซีื่อสัตย์กับลูกค้า

คู่ค้า

• การประชมุู รวมูถงึตรวจำสอบสนิคา้/
บริการตามูมูาตรฐานที่กำาหนดเป็น
ประจำำา

• การฝึกอบรมูให้แก่คู่ค้าและการจำัด
กิจำกรรมูต่างๆเพ่ือให้มูีส่วนร่วมู
อย่างสมูำ่าเสมูอ

• การสำารวจำความูคิดเห็นอย่างต่อ
เนื่อง

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมูและ 
เท่าเทียมู

• กระบวนการจัำดซีื�อจำดัจำา้งทีเ่ป็นธรรมู
และโปร่งใส 

• คำาสั่งซีื�อที่ชัดเจำนและสมูำ่าเสมูอ
• จำัดหาสินค้า/บริการได้ทันเวลาและ 

มูีความูยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียน
ราคาสินค้าและบริการตามูความู
เหมูาะสมู

• จำัดทำาหลักการปฏิบัติและจำรรยา
บรรณทางธุรกิจำข้องคู่ค้า

• จำัดทำาการสำารวจำความูคิดเห็นข้อง 
คู่ค้า

• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ 
จำัดซีื�อจำัดจำ้าง

• ตรวจำสอบและแก้ไข้ปัญหาที่เกิดขึ้�น
อย่างทันท่วงที

ชุมูชน

•  เยีย่มูชมุูชนและประชมุูกบัผูน้ำาชมุูชน
อย่างสมูำ่าเสมูอ

• การมีูส่วนร่วมูกับชุมูชน ผ่านการ
จำ้างงาน และกิจำกรรมูการพัฒนาชุมู
ชนอื่นๆ

• การจำ้างงาน
• ร่วมูพัฒนาเศรษฐกิจำ สังคมูและ 

สิ่งแวดล้อมูข้องชุมูชน
• ลดผลกร ะทบที่ มูี ต่ อสั งคมูแล ะ 

สิ่งแวดล้อมูในชุมูชน
• รับฟังเสียงจำากชุมูชนและมูีการ

สื่อสารกับชุมูชนอย่างสมูำ่าเสมูอ

• จำา้งแรงงานท้องถ่ิน และส่งเสริมูการ
พัฒนาอาชีพข้องคนในชุมูชน

• ส่งเสริมูการจำัดซีื�อจำัดจำ้างในท้องถิ่น
• ให้ความูร่วมูมูือในกิจำกรรมูสาธารณ 

ประโยชน์ข้องชุมูชนอย่างสมูำ่าเสมูอ
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3.3 | การจัดการความ็ยั�งยืนในม็ิติสิ�งแวดล�อม็
3.3.1 | นโยบายและแนวปฏิิบัติด�านสิ�งแวดล�อม็
บริษัท่มุ่งมั�นแลัะให้ควิามสำคัญกับการดำเนินธุุรกิจติามนโยบายแลัะเปี้าหมายการจัดการด้านสิ�งแวิดลั้อม ม่การกำหนดนโนบาย
ด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่นขึ้�นมาอย่างชั้ดเจน เพ่�อเปี็นแนวิท่างในการดำเนินธุุรกิจ ซึึ่�งข้อบเข้ติข้องนโยบายครอบคลัุมการดำเนินงาน 
ในด้านติ่างๆ ข้องทั่�งบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย ม่การจัดการด้านการเปีล่ั�ยนแปีลังข้องสภาพภ่มิอากาศ การควิบคุมผลักระท่บด้าน
สิ�งแวิดลั้อมแลัะการใช้้ท่รัพยากรอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ ม่การผลัักดันแลัะกำหนดให้บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยดำเนินการเพ่�อลัดการ
ปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกในระยะยาวิแลัะติอบสนองการมุ่งส่่สังคมคาร์บอนติ�ำ ภาพรวิมในปีี 2566 บริษัท่ได้ดำเนินโครงการด้าน
สิ�งแวิดลั้อมอย่างติ่อเน่�อง โดยม่แนวิท่างปีฏิบัติิ ดังน่�
• ส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้พนักงานม่ควิามร่้แลัะควิามเข้้าใจ เก่�ยวิกับการใช้้ท่รัพยากรอย่างปีระหยัดแลัะคุ้มค่าผ่านการรณ์รงค์ 

การอบรม การนำนวัิติกรรมท่างเท่คโนโลัย่มาสนับสนุนกระบวินการการผลิัติหร่อให้บริการอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ โดยคำนึงถึง
ควิามปีลัอดภัยแลัะผลักระท่บติ่อสิ�งแวิดลั้อมเปี็นสำคัญ

• จัดให้ม่ “โครงการสำนักงานส่เข้่ยวิ” ข้ึ�น เพ่�อมุ่งเน้นการปีระหยัดพลัังงานแลัะใช้้ท่รัพยากรอย่างคุ้มค่าแลัะจำเปี็นอย่างติ่อ
เน่�อง สร้างจิติสำนึกผ่านการรณ์รงค์ให้พนักงานปีระหยัดพลัังงานมากข้ึ�น ได้แก่ การจัดการข้ยะแลัะข้องเส่ยในสำนักงานอย่าง
เปี็นระบบติามหลัักการ 3Rs (Reduce ,Reuse ,Recycle) ม่ระบบการคัดแยกข้ยะติามปีระเภท่ท่่�ม่ปีระสิท่ธิุภาพ พร้อมจัด
เก็บเอกสารในร่ปีแบบอิเลั็กท่รอนิกส์ (e-Memo) แลัะนำระบบอนุมัติิเอกสารออนไลัน์ (e-Signature) มาใช้้เพ่�อลัดปีริมาณ์
การใช้้กระดาษแลัะพลัังงานไฟื้ฟื้้าในสำนักงาน

• โครงการเปีล่ั�ยนโคมไฟื้ถนนเปี็นหลัอดไฟื้ LED
• การลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่ันสมัยติามเท่คโนโลัย่ท่่�เปีลั่�ยนแปีลังเพ่�อสร้างโอกาสในการพัฒนาธุุรกิจ 
• สนับสนุนแลัะลังทุ่นในการวิิจัยแลัะพัฒนาเพ่�อสร้างนวิัติกรรมใหม่ๆ ในอุติสาหกรรม พร้อมสร้างเคร่อข้่ายแลัะควิามร่วิมม่อ 

ระหวิ่างสถาบันการศึกษาแลัะหน่วิยงานวิิจัยข้องรัฐเพ่�อแลักเปีล่ั�ยนควิามร่้แลัะเท่คโนโลัย่

3.3.2 | ผลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม็
บริษัท่ให้ควิามสำคัญกับการดำเนินการติามนโยบายแลัะเปี้าหมายการจัดการด้านสิ�งแวิดลั้อม การส่งเสริมให้ม่การรณ์รงค์แลัะ
สร้างจิติสำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์ การบริหารจัดการใช้้ท่รัพยากรให้เกิดปีระโยช้น์ส่งสุด แลัะการใช้้พลัังงานติ่าง ๆ  อย่าง
ม่ปีระสิท่ธิุภาพ ลัดการใช้้พลัังงานทั่�งในแลัะนอกสถานท่่� จัดให้ม่โครงการสำนักงานส่เข้่ยวิ หลัักสำคัญข้องโครงการสำนักงาน 
ส่เข้่ยวิ ค่อ การปีรับเปีลั่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ภายในสำนักงาน เพ่�อลัดการใช้้พลัังงาน แลัะริเริ�มกิจกรรมท่่�เปี็นมิติรกับสิ�งแวิดลั้อม  
เช้่น ลัดปีริมาณ์ข้ยะ การคัดแยกข้ยะ ลัดการใช้้ การใช้้ซึ่�ำ การนำกลัับมาใช้้ใหม่ การลัดแลัะเลัิกใช้้สารเคม่อันติราย เปี็นติ้น  
ให้การสนับสนุนแลัะส่งเสริมพ่�นท่่�แลัะสภาพการท่ำงานในสำนักงาน ให้ม่แนวิท่างวิิธุ่บริหารจัดการด้านสิ�งแวิดลั้อมท่่�ด่ แลัะเปี็น 
“สำนักงานส่เข้่ยวิ Green Office” เพ่�อพัฒนาคุณ์ภาพการท่ำงานข้องสำนักงานให้ได้มาติรฐานด้านการจัดการสิ�งแวิดลั้อม 

1 | การบริห้ารจัดการพลี่ังงาน (ไฟฟ้า)

 บริษัท่ยังคงดำเนินงานด้านสิ�งแวิดลั้อมเพ่�อลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก ม่การริเริ�มโครงการปีระหยัดพลัังงานโดยการใช้้พลัังงาน
จากพลัังงานท่ดแท่นมากขึ้�น ม่การรณ์รงค์แลัะสร้างจิติสำนึกให้แก่พนักงาน ในการบริหารจัดการการใช้้ท่รัพยากรเพ่�อให้เกิด
ปีระโยช้น์ส่งสุด ได้แก่ การบริหารจัดการพลัังงานไฟื้ฟื้้า โดยการติิดติั�งแผงพลัังงานจากแสงอาทิ่ติย์ (Solar Cell) บริเวิณ์พ่�นท่่�ท่าง
เดินบ้านเร่อนไท่ย การเปีล่ั�ยนโคมไฟื้ถนนเปี็นหลัอดไฟื้ LED การรณ์รงค์ให้พนักงานใช้้พลัังงานไฟื้ฟื้้าอย่างปีระหยัด ปีิดไฟื้เม่�อไม่
ใช้้งาน การปีิดเคร่�องปีรับอากาศบริเวิณ์ท่่�ไม่ได้ใช้้งาน เปี็นติ้น
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| ลี่งทีุ่นในอุปกรณ์ที่่�ช่่วยลี่ดพลี่ังงานไฟฟ้า

บริษัท่มุ่งเน้นการปีระกอบธุุรกิจ ควิบค่่ไปีกับการด่แลัรักษาสิ�งแวิดลั้อม โดยพัฒนาระบบการท่ำงานท่่�ให้ควิามสำคัญในการใช้้
ท่รัพยากรอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ แลัะม่มาติรการสนับสนุนการปีระหยัดพลัังงาน โดยการม่ส่วินร่วิมในการแก้ไข้ปีัญหาโลักร้อน 
แลัะนำไปีส่่การพัฒนาธุุรกิจท่่�ยั�งย่นติ่อไปี บริษัท่ได้ปีรับปีรุงสำนักงาน แลัะเพิ�มปีระสิท่ธุิภาพในการใช้้พลัังงานมากข้ึ�น โดย
ใช้้อุปีกรณ์์สำนักงานท่่�ปีระหยัดพลัังงานแลัะเปี็นมิติรกับสิ�งแวิดลั้อม เช้่น การเปีล่ั�ยนหลัอดไฟื้ฟื้้าเปี็นหลัอด LED ติลัอดจน 
การให้ควิามสำคัญกับการการลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่่�ช้่วิยปีระหยัดพลัังงาน เพ่�อแสดงให้เห็นถึงการให้ควิามสำคัญในการม่ส่วินร่วิม
อนุรักษ์พลัังงานแลัะการใช้้พลัังงานสะอาด

1.1  การเปลี�ยนโคม็ไฟถืนนในโครงการเป็นหุ้ลอด LED

บริษัท่ได้เปีลั่�ยนโคมไฟื้ถนนเปี็นหลัอด LED ครั�งแรก จำนวิน 25 โคม แลั้วิเสร็จในวิันท่่� 21 สิงหาคม 2566 แลัะเปีล่ั�ยนครั�งท่่�สอง 
จำนวิน 39 โคม เสร็จในวิันท่่� 7 ติุลัาคม 2566 รวิมจำนวินท่ั�งสิ�น 64 โคม ผลัลััพธุ์ท่่�ได้พบวิ่าปีริมาณ์ไฟื้ฟื้้าท่่�ใช้้ติ่อวัินข้องหลัอด 
LED น้อยกวิ่าแบบเดิมถึง 82.86 % ติ่อปีี

ภาพข้้อม่ลัเปีร่ยบเท่่ยบควิามแติกติ่างข้องอุปีกรณ์์โคมแบบเก่ากับโคม LED
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| สำถ่ิติการใช่้พลี่ังงานไฟฟ้าปี 2564-2566

75,265

800,816

305,184

98,29886,370

MMS TSP GH HG

814,329

332,212

121,22792,623

870,647

378,257

117,891

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
สถิติการใช้ไฟฟ้า

บริษััท่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานวน/หุ้น่วย จำานวน/บาท่ จำานวน/หุ้น่วย จำานวน/บาท่ จำานวน/หุ้น่วย จำานวน/บาท่

MMS 75,265 371,052 86,370 482,758 92,623 570,881

TSP 800,816 3,304,142 814,329 4,376,036 870,647 5,047,236

GH 305,184 1,365,238 332,212 1,852,092 378,257 2,365,336

สาข้า HG 98,298 445,026 121,227 622,422 117,891 668,235

รวม็ 1,279,563 5,485,457 1,354,137 7,333,308 1,459,418 8,651,687

ห้มายเห้ติุ

MMS  หมายถึง  บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซึ่ิไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) (สำนักงานใหญ่)
TSP  หมายถึง  บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จํากัด
GH  หมายถึง  บริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด
สาข้า HG  หมายถึง  สาข้าท่่� 001 ข้องบริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด

มูาตรการและการรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า

หุ้ลอดไฟ/แสงสว่าง
• ปิดไฟ ช่วงพักกลางวันหรือเมูื่อไมู่ใช้งาน  

เครื�องปรับอากาศ
• ไมู่เปิดหน้าต่างทิ�งไว้
• ล้างเครื่องปรับอากาศทุก 6 เดือน
• กำาหนดเวลาเปิด-ปิด ที่ชัดเจำน

เครื�องใชิ่�ไฟฟ้า
• ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า เมูื่อไมู่ใช้งาน

ปลั�ก
• ถอดปลั�ก หรือปิดสวิตซี์เมูื่อเลิกใช้งาน
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1.2 การลงทุ่นในอุปกรณ์ทั่นสม็ัยตาม็เท่คโนโลยีท่ี�เปลี�ยนแปลงเพีื�อสร�างโอกาสในการพีัฒนาธุรกิจ

ในปีี 2566  บริษัท่ลังทุ่นในอุปีกรณ์์เปี็นจำนวินเงินท่ั�งสิ�น 60.86 ลั้านบาท่ โดย ลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่่�ลัดการใช้้พลัังงานไฟื้ฟื้้า (Daylight) 
เปี็นเงิน 20.31 ลั้านบาท่ คิดเปี็น 33.37% ข้องเงินลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่ั�งหมด

ภาพตัวอย่างอุปกรณ์การจำัดแสงเทคโนโลยี
สมูัยใหมู่ที่บริษัทลงทุนฯ

นอกจากน่�ท่างบริษัท่ยังได้ม่การนำเสนอโครงการวิิจัยเช้ิงกลัยุท่ธุ์ (Strategic Fund)  เพ่�อข้องบปีระมาณ์สนับสนุน ด้านวิิท่ยาศาสติร์ 
วิิจัยแลัะนวิัติกรรมกับท่างหน่วิยบริหารแลัะจัดการทุ่นด้านการพัฒนากำลัังคน แลัะทุ่นด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิิจัย
แลัะการสร้างนวิัติกรรม (บพค.) ปีระจำปีี 2566 ในหลัักส่ติรโครงการพัฒนาบุคลัากรวิิจัยสมรรถนะส่งในหน่วิยงานภาคเอกช้น  
ให้ม่ท่ักษะการใช้้เท่คโนโลัย่การจัดแสงดิจิติอลัสมัยใหม่ สำหรับอุติสาหกรรมภาพยนติร์

ภาพหน่วยงานบพค.เข้้าเยี่ยมูชมูที่บริษัทและแลกเปลี่ยนความูคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพข้องบุคลากรสาข้า
วิชาชีพการจำัดแสงในอุตสาหกรรมูภาพยนตร์
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จากการนำเสนอโครงการข้้างติ้นนำไปีส่่การสร้างเคร่อข้่ายแลัะควิามร่วิมม่อกับบริษัท่อ่�นๆ รวิมถึง การร่วิมลังนามบันทึ่กข้้อติกลัง
ควิามร่วิมม่อ (MOU) ระหวิ่างสถาบันการศึกษาแลัะหน่วิยงานวิิจัยข้องรัฐเพ่�อแลักเปีล่ั�ยนควิามร่้แลัะเท่คโนโลัย่เพิ�มเติิม 

1.3 การลงทุ่นในระบบติดตาม็รถือัจฉัริยะ (GPS Blue Box)

ในปีี 256 6 บริษัท่ได้ม่การจัดงบปีระมาณ์ในการเช้่ากลั่องระบบติิดติามรถอัจฉริยะ สำหรับการช้่วิยบันท่ึกข้้อม่ลัรถยนติ์ ติำแหน่ง
ปีัจจุบันข้องรถ เส้นท่างการเดินรถย้อนหลััง ควิามเร็วิในการใช้้งานรถ รวิมถึงปีระวิัติิการซึ่่อมบำรุงรักษา, แจ้งเติ่อนระยะเวิลัา
การปีระกันภัย, การติ่อภาษ่, พ.ร.บ. แลัะใบอนุญาติข้ับข้่�รวิมถึงข้้อม่ลัข้องผ่้ขั้บข้่� โดยม่แผนการติิดติั�งท่ั�งหมด จำนวิน 129 คัน  
คิดเปี็นร้อยลัะ 96.27 ข้องจำนวินรถท่ั�งหมด

1.4 นโยบายกา รจัดซืิ�อจัดจ�างท่ี�เป็นมิ็ตรต่อสิ�งแวดล�อม็

บริษัท่ได้ม่การกำหนดนโยบายแลัะแนวิท่างการจัดซ่ึ่�อจัดจ้างท่่�เปี็นมิติรติ่อสิ�งแวิดลั้อมเพ่�อให้การดำเนินงานข้องฝ่่ายจัดซึ่่�อจัดจ้าง
ม่ควิามสอดคลั้องติ่อนโยบายหลัักข้องกลุั่มบริษัท่ รวิมถึงเลั่อกสนับสนุนการใช้้ผลัิติภัณ์ฑ์์ท่่�ใช้้ท่รัพยากรหมุนเวิ่ยนแลัะไม่ก่อให้เกิด
มลัพิษติ่อสิ�งแวิดลั้อม เช้่น สินค้าท่่�ได้รับรองฉลัากส่เข้่ยวิ หร่อฉลัากสิ�งแวิดลั้อมปีระเภท่ติ่างๆ แลัะคัดเล่ัอกผ่้ข้ายแลัะผ่้ให้บริการ
ท่่�ได้รับการรับรองคุณ์ภาพมาติรฐานด้านสิ�งแวิดลั้อมเปี็นอันดับแรก

ตัวอย่างการเลือกใช้วัตถุดิบในการผลิตเสื�อในกลุ่มูบริษัท ที่ได้รับมูาตรฐาน Global Recycled Standard (GRS)

มาติรฐาน Global Recycled Standard (GRS) ค่อ มาติรฐานการติิดติามแลัะท่วินสอบปีริมาณ์วิัสดุร่ไซึ่เคิลัท่่�ม่ในผลิัติภัณ์ฑ์์ GRS 
ครอบคลัุมวิัติถุดิบท่่�มาจากร่ไซึ่เคิลัอย่างน้อย 20% - ถึง 100% โดยเก่�ยวิข้้องกับกิจกรรมการผลิัติ บรรจุภัณ์ฑ์์ การติิดฉลัากสินค้า 
การซึ่่�อมาข้ายไปี การจัดจำหน่าย เปี็นติ้น 
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2 | การบริห้ารจัดการที่รัพยากรนำ�า

บริษัท่ติระหนักแลัะเห็นคุณ์ค่าข้องการบริหารจัดการน�ำภายในองค์กรให้คุ้มค่าแลัะเกิดปีระโยช้น์ส่งสุด โดยการรณ์รงค์ให้พนักงาน
ใช้้น�ำอย่างปีระหยัด ม่การซึ่่อมบำรุงแลัะติรวิจสอบระบบการจ่ายน�ำอย่างสม�ำเสมอ ติลัอดจนการด่แลัรักษาระบบนิเวิศน์แหลั่งน�ำ
ชุ้มช้นโดยรอบ

การบริหุ้ารจัดการระบบนำ�า

637

11,530

2,763
1,242713

MMS TSP GH HG

12,902

2,883
1,627951

16,711

4,808

1,375

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
สถิติการใช้นำ�าประปา

บริษััท่
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานวน/หุ้น่วย จำานวน/บาท่ จำานวน/หุ้น่วย จำานวน/บาท่ จำานวน/หุ้น่วย จำานวน/บาท่

MMS 637 6,779 713 7,958 951 12,085

TSP 11,530 183,874 12,902 215,976 16,711 266,230

GH 2,763 46,071 2,883 49,446 4,808 81,955

สาข้า HG 1,242 18,248 1,627 24,655 1,375 20,242

รวม็ 16,172 254,973 18,125 298,035 23,845 380,512

ห้มายเห้ติุ

MMS  หมายถึง  บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซึ่ิไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) (สำนักงานใหญ่)
TSP  หมายถึง  บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จํากัด
GH  หมายถึง  บริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด
สาข้า HG  หมายถึง  สาข้าท่่� 001 ข้องบริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด

มูาตรการและการรณรงค์ประหยัดนำ�า

• ปิดก๊อกนำ�าให้สนิท เมูื่อเลิกใช้งาน
• ตรวจำสอบการรั่วไหลข้องนำ�า รอยต่อตามูจำุดต่าง ๆ เช่น บริเวณก๊อกนำ�า ท่อส่งนำ�า มูิเตอร์นำ�า เป็นต้น
• เลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดนำ�า
• ไมู่เปิดนำ�าทิ�งในระหว่างการใช้งาน เช่น ทำาความูสะอาดภาชนะ เป็นต้น
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3 | การจัดการข่ยะข่องเสำ่ย

บริษัท่ให้ควิามสำคัญแลัะติระหนักถึงการบริหารจัดการข้ยะ การคัดแยกข้ยะภายในองค์กรให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพโดยใช้้หลััก 3R  
ดังน่� Reduce ค่อ การลัดปีริมาณ์ข้ยะ Reuse ค่อ การนำมาใช้้ซึ่�ำ Recycle ค่อ การแปีรสภาพแลัะหมุนเว่ิยนนำกลัับมาใช้้ใหม่  
โดยฝ่่ายสำนักงานได้จัดเติร่ยมถังข้ยะไวิ้ติามจุดติ่างๆ แยกปีระเภท่เปี็น ถังข้ยะท่ั�วิไปี ถังข้ยะม่ลัฝ่อยย่อยสลัายได้ ถังข้ยะร่ไซึ่เคิลั 
ถังข้ยะอันติราย เพ่�อให้พนักงานแยกข้ยะก่อนท่ิ�ง แลัะเปี็นการลัดปีริมาณ์ข้ยะภายในสำนักงานอ่กด้วิย

การบริหุ้ารจัดการข้ยะ

การคัดแยกข้ยะ

บริษัท่จัดเติร่ยมถังคัดแยกข้ยะติามปีระเภท่ข้องข้ยะไวิ้ติามจุดติ่างๆ ดังน่�

• ข้ยะทั่วไป • ข้ยะมููลฝอย
ย่อยสลายได้ / 
ข้ยะเปียก

• ข้ยะรีไซีเคิล

ข้ยะท่ั�วไป/ข้ยะเปียก
นำาไปทิ�งยังจำุดทิ�งข้ยะที่บริษัทจำัดเตรียมูไว้

ข้ยะอันตราย
มูีการสรรหาบริษัทฯ ที่รับกำาจำัดข้ยะอุตสาหกรรมู ที่ได้รับการอนุญาตตามูกฎหมูาย 
มูกีารเปรยีบเทยีบราคาตามูระเบยีบข้องงานจำดัซีื�อ-จำดัจ้ำาง มูกีารตดิตามูภายหลงัจำาก 
บริษัทฯ รับข้ยะไปกำาจำัดแล้ว โดยบริษัทฯ ดังกล่าวจำะออกหนังสือรับรองการบำาบัด/
กำาจำัดกากข้องเสียอุตสาหกรรมูให้บริษัท

ปริมาณ์ข้ยะปี 2566 ข้องกลูุ่มบริษััท แม็ทช่ิ�ง แม็กซีิไมซี์ โซีลููช่ั�น จำกัด (มห้าช่น)

(ห้น่วย : กิโลูกรัม) 

บริษััท่ ข้ยะท่ั�วไป ข้ยะรีไซิเคิล ข้ยะเปียก ข้ยะอันตราย รวม็

MMS 97 6 84 - 187

TSP 605 37 935 12 1,589 

GH 17,620 740 827 1,480 20,667 

สาข้า HG 1,782 1,160 1,599 54 4,595

ห้มายเห้ติุ

บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซึ่ิไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) (MMS) ข้้อมูลูเฉพาะเดือนพฤศจิกายน-ธัุนวาคืม 2566 

บริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด สาข้าท่่� 001 (สาข้า HG) ข้้อมูลูติั�งแติ่เดือนม่นาคืม 2566- ธุันวาคืม 2566 
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ปริม็าณการใชิ่�กระดาษักลุ่ม็บริษััท่ แม็็ท่ชิิ่�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

(หน่วิย : แผ่น)

บริษััท่ ปี 2565 ปี 2566

MMS 109,000 195,000

TSP 15,000 12,500

GH 282,500 282,500

สาข้า HG 100,000 100,000

รวม็ 506,500 590,000

ห้มายเห้ติุ

MMS  หมายถึง  บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซึ่ิไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) (สำนักงานใหญ่)
TSP  หมายถึง  บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จํากัด
GH  หมายถึง  บริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด
สาข้า HG  หมายถึง  สาข้าท่่� 001 ข้องบริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด

นำ�าม็ันเชิ่ื�อเพีลิง

สถิติการใช้นำ�ามูันเชื�อเพลิง

160,965

ดี่เซล

194,600

148,287

4,115

เบนซิน

4,271 7,177

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ประเภูท่
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานวน/ลิตร จำานวน/บาท่ จำานวน/ลิตร จำานวน/บาท่ จำานวน/ลิตร จำานวน/บาท่

ดีเซิล 160,965 4,529,396 194,600 6,393,312 148,287 4,806,340

เบนซิิน 4,115 139,619 4,271 191,600 7,177 296,361

รวม็ 165,081 4,669,014 198,871 6,584,913 155,464 5,102,701

มูาตรการประหยัดนำ�ามัูนเชื�อเพลิง

• บำารุงรักษาสภาพรถยนต์อยู่เสมูอ
• เปลี่ยนถ่ายนำ�ามูันเครื่องรถยนต์
• เช็คระยะทาง

• ตรวจำเช็คระบบเบรก
• ตรวจำเช็คสภาพรถ
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| ข่้อมูลี่การปลี่่อยก๊าซเร่อนกระจก 

บริษัท่ให้ควิามสำคัญกับการจัดการเพ่�อ
สนับสนุนในการลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร่อน
กระจก ในปีี 2566 กิจกรรมข้องธุุรกิจท่่�
เก่�ยวิข้้องกับการปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกมาก
ท่่�สุด ค่อ การใช้้ไฟื้ฟื้้าจากเคร่�องปีรับอากาศ
ในสำนักงาน แลัะการใช้้น�ำมันเช้่�อเพลิังจาก
ยานพาหนะข้ององค์กร ปีัจจุบัน บริษัท่ได้ม่
แผนงานแลัะแนวิปีฏิบัติิเบ่�องติ้นเก่�ยวิกับการ
ลัดปีัญหาก๊าซึ่เร่อนกระจก ดังน่�

• วิางแผนการใช้้ งานรถบรรทุ่กท่่� ใช้้
เช้่�อเพลัิงน�ำมันในการเผาไหม้ให้ม่
ปีระสิท่ธุิภาพมากท่่� สุ ด เพ่� อข้นส่ ง
อุปีกรณ์์เคร่�องม่อท่่�ใช้้ในการถ่ายท่ำ
ภาพยนติร์

• การเติร่ยมแผนงานการบำรุงรักษา
รถยนติ์ข้องบริษัท่ติามระยะเวิลัาท่่�
กำหนด เพ่�อปีระหยัดพลัังงาน  แลัะลัด
การปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก

• การส่งเสริมกระบวินการท่ำงานท่่�เปี็น
มิติรติ่อสิ�งแวิดลั้อมอย่างติ่อเน่�อง รวิม
ถึงการพิจารณ์าติิดติั�งเคร่�องใช้้ไฟื้ฟื้้า
ปีระจำอาคารสำนักงานท่่�ม่คุณ์สมบัติิ
ลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกแลัะ
ปีระหยัดพลัังงาน

บริษัท่โดยบริษัท่ย่อย ค่อ บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จำกัด ซึ่ึ�งเปี็นหนึ�งในส่วินธุุรกิจหลัักข้องบริษัท่ ได้ท่ำการ
ปีระเมินการปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกข้ององค์กร ปีระจำปีี 2566 ติามแนวิท่างการปีระเมินคาร์บอนฟืุ้ติพริ�นท่์ข้ององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization) (ข้อบเข้ติ 1 แลัะ 2) แลัะได้รับการท่วินสอบแลัะรับรองตัิวิเลัข้จากบริษัท่ อ่ซ่ึ่อ่อ่ จำกัด ซึึ่�งเปี็น
หน่วิยงานท่วินสอบท่่�ม่คุณ์สมบัติิแลัะข้ึ�นท่ะเบ่ยนเปี็นหน่วิยงานท่วินสอบจากองค์การบริหารจัดการก๊าซึ่เร่อนกระจก (องค์การ
มหาช้น) (อบก.) โดยครอบคลุัมกิจกรรมข้ององค์กรระหวิ่างวัินท่่� 1 มกราคม 2566 ถึงวัินท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 เพ่�อนำไปีส่่การ
กำหนดแนวิท่างการบริหารจัดการแลัะเปี้าหมายการลัดการปีลั่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกจากกิจกรรมติ่างๆ ติ่อไปี

นอกจากน่� เพ่�อควิามติ่อเน่�องในการดำเนินการข้้างติ้น บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยก็ม่แผนท่่�จะข้ยายการดำเนินการจัดท่ำรายงาน
คาร์บอนฟุื้ติพริ�นท่์ข้ององค์กร (Carbon Footprint for Organization) แลัะท่วินสอบโดยหน่วิยงานภายนอก ให้ครบทุ่กส่วิน
ธุุรกิจหลัักข้องบริษัท่ เพ่�อให้สอดคลั้องกับกฎเกณ์ฑ์์แลัะแนวินโยบายข้องภาครัฐติ่อไปี
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3.4 | การจัดการด�านความ็ยั�งยืนในม็ิติสังคม็
บริษัท่ได้จัดให้ม่นโยบายแลัะแนวิปีฏิบัติิท่่�เปี็นมาติรฐานด้านการบริหารท่รัพยากรบุคคลั ด่แลัพนักงานอย่างท่ั�วิถึงแลัะเปี็นธุรรม 
พัฒนาศักยภาพแลัะควิามสามารถข้องพนักงานให้ม่ควิามร่้แลัะท่ักษะในการท่ำงานอย่างติ่อเน่�อง กำหนดผลัติอบแท่นท่่�เปี็น
มาติรฐาน สร้างโอกาสให้กับคนทุ่กกลัุ่มอย่างเท่่าเท่่ยมเพ่�อพัฒนาศักยภาพแลัะด่แลัสังคมให้ม่คุณ์ภาพ ในส่วินข้องชุ้มช้นแลัะสังคม
นั�น บริษัท่ได้ม่ส่วินร่วิมในการส่งเสริมคุณ์ภาพช้่วิิติข้องชุ้มช้นผ่านท่างกิจกรรมเพ่�อสังคมด้านติ่างๆ  ม่การบริหารจัดการการดำเนิน
งานเพ่�อลัดผลักระท่บท่่�อาจเกิดข้ึ�นกับชุ้มช้นรอบข้้าง ลัดควิามเหลั่�อมลั�ำท่างสังคม ม่การจ้างแรงงานท่้องถิ�น แลัะรักษาสมดุลัระบบ
นิเวิศรอบสถานปีระกอบการ อย่างไรก็ด่ บริษัท่เห็นวิ่าการขั้บเคลั่�อนธุุรกิจท่่�ด่จำเปี็นติ้องให้ควิามสำคัญแลัะใส่ใจในท่รัพยากรบุคคลั 
ชุ้มช้น แลัะสังคมรอบข้้าง เพ่�อให้เกิดการพัฒนาข้ับเคลั่�อนแลัะเติิบโติไปีพร้อมกัน

• ให้ควิามสำคัญติ่อคุณ์ค่าท่รัพยากรบุคคลั ท่ั�งในเร่�องข้องการสนับสนุนแลัะเคารพในการปีกปี้องสิท่ธิุมนุษยช้นติลัอดในห่วิงโซึ่่
ธุุรกิจ โดยปีฏิบัติิติ่อพนักงานอย่างเท่่าเท่่ยม เปี็นธุรรม ไม่เล่ัอกปีฏิบัติิ แลัะจัดให้ม่สวัิสดิการ ควิามปีลัอดภัยแลัะสุข้อนามัย
ข้องบุคลัากรในสถานท่่�ท่ำงาน ติลัอดจนส่งเสริมการจ้างแรงงานในท่้องถิ�น ผ่้ด้อยโอกาสแลัะคนพิการ

• ส่งเสริมแลัะสนับสนุนการพัฒนาบุคลัากรในทุ่กระดับ เพ่�อพัฒนาศักยภาพแลัะสมรรถนะการปีฏิบัติิงานข้องบุคลัากรในทุ่ก
ระดับให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพ เสริมสร้างชุ้ดท่ักษะใหม่อันเปี็นองค์ควิามร่้ท่่�สนับสนุนการพัฒนาบุคลัากรให้ม่ควิามพร้อมสำหรับ
การปีรับติัวิเพ่�อรองรับติ่อการเปีลั่�ยนแปีลังด้านเท่คโนโลัย่แลัะนวิัติกรรมท่่�จะเข้้ามาม่บท่บาท่สำคัญในอนาคติ

• ดำเนินกิจการอย่างม่ควิามรับผิดช้อบติ่อสังคม ผ่านกิจกรรมท่่�จัดท่ำข้ึ�นอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ แลัะนำไปีส่่การอย่่ร่วิมกันใน
สังคมอย่างม่ควิามสุข้ เพ่�อคุณ์ภาพช้่วิิติท่่�ด่ข้ึ�น

3.4.1 | นโยบายและแนวปฏิิบัติด�านสังคม็
บริษัท่สนับสนุนแลัะส่งเสริมให้เกิดการสร้างคุณ์ค่าท่างสังคม ให้ควิามสำคัญแลัะปีฏิบัติิติามหลัักสิท่ธุิมนุษยช้น การปีฏิบัติิติ่อ
แรงงานอย่างเปี็นธุรรม ควิามรับผิดช้อบติ่อผ่้บริโภค การร่วิมพัฒนาชุ้มช้นแลัะสังคม ดังติ่อไปีน่�

1. การเคัารพสิำที่ธุิมนุษยช่น

บริษัท่ดำเนินธุุรกิจโดยให้ควิามสำคัญแลัะเคารพสิท่ธุิมนุษยช้นข้องผ่้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ยทุ่กภาคส่วินในห่วิงโซึ่่คุณ์ค่าข้องธุุรกิจ ไม่
วิ่าจะเปี็นผ่้บริหาร พนักงาน ลั่กค้าหร่อค่่ค้า โดยยึดมั�นติ่อหลัักการสากลัด้านสิท่ธิุมนุษยช้น ควิามเสมอภาค เสร่ภาพข้องบุคคลั 
ควิามเท่่าเท่่ยมกันท่ั�งศักดิ�ศร่แลัะสิท่ธิุ โดยไม่สนับสนุนการก่ดกันหร่อเล่ัอกปีฏิบัติิใด ๆ  ด้วิยเหตุิผลัในเร่�อง สัญช้าติิ เช่้�อช้าติิ ศาสนา 
ภาษา อายุ เพศ ส่ผิวิ สถานภาพท่างกายภาพ ท่ัศนคติิส่วินติัวิในเร่�องการเม่อง หร่อสถานะข้องบุคคลั พร้อมท่ั�งม่แนวิปีฏิบัติิ ดังน่�

• บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยเปีิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคลัท่ั�วิไปี รวิมถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่่าเท่่ยมกัน 

• บริษัท่เคารพสิท่ธุิในการแสดงควิามคิดเห็นข้องพนักงาน แลัะพนักงานข้องบริษัท่ม่อิสระในการแสดงควิามคิดเห็นโดย
ปีราศจากการแท่รกแซึ่ง

• บริษัท่ส่�อสารให้พนักงานเข้้าใจในนโยบายการเคารพสิท่ธิุมนุษยช้น แลัะเน้นย�ำให้พนักงานทุ่กคนไม่กระท่ำการคุกคามทั่�ง
ท่างกิริยาแลัะท่างวิาจาแก่ผ่้อ่�น

2. การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรม

บริษัท่ติระหนักด่วิ่าพนักงานเปี็นปีัจจัยหนึ�งท่่�ม่ควิามสำคัญติ่อการดำเนินธุุรกิจเปี็นอย่างมาก เพราะศักยภาพข้องพนักงานม่ส่วิน
ท่ำให้การดำเนินงานข้องบริษัท่เติิบโติแลัะบรรลุัเปี้าหมาย เพ่�อให้เกิดการพัฒนาด้านท่รัพยากรมนุษย์อย่างเปี็นระบบ บริษัท่จึงได้
กำหนดนโยบายการจ้างแรงงานแลัะแนวิการปีฏิบัติิดังน่�

• บริษัท่สนับสนุนแลัะเคารพในการปีกปี้องสิท่ธุิมนุษยช้น เช้่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้้แรงงานทุ่กร่ปีแบบ โดยเฉพาะการใช้้
แรงงานเด็ก แลัะจะไม่เร่ยกเก็บเงิน หร่อเอกสารปีระจำตัิวิใดๆ ข้องพนักงาน เวิ้นแติ่ท่่�กฎหมายกำหนดยกเวิ้นไวิ้
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• บริษัท่จะจ่ายค่าจ้าง ค่าติอบแท่นเปี็นเงินติราไท่ยโดยม่อัติราไม่น้อยกวิ่าท่่�กฎหมายกำหนดไวิ้ แลัะจะไม่หักค่าจ้างพนักงาน
ไม่วิ่ากรณ์่ใด ๆ เวิ้นแติ่ท่่�กฎหมายยกเวิ้นไวิ้

• บริษัท่กำหนดช้ั�วิโมงการท่ำงานปีกติิไม่เกินกวิ่าท่่�กฎหมายกำหนด แลัะด่แลัชั้�วิโมงการท่ำงานลั่วิงเวิลัาข้องพนักงานให้เปี็น
ไปีติามท่่�กฎหมายบัญญัติิไวิ้

• บริษัท่จัดให้พนักงานหญิงท่่�ม่ครรภ์ท่ำงานท่่�ปีลัอดภัยไม่เปี็นอันติรายติ่อการม่ครรภ์ ท่ั�งจะไม่เลิักจ้าง ลัดติำแหน่ง หร่อลัด
สิท่ธิุปีระโยช้น์เพราะม่ครรภ์

• บริษัท่จัดให้ม่การด่แลัควิามปีลัอดภัยแลัะสุข้อนามัยในสถานท่่�ท่ำงาน ติลัอดจนการรักษาพยาบาลัติามควิามจำเปี็นแลัะ
สมควิร

นโยบายการดูแลบุคลากรและแนวการปฏิบัติ

• ส่งเสริมให้เกิดวิัฒนธุรรมข้ององค์กรแลัะบรรยากาศการท่ำงานท่่�ด่ ปีฏิบัติิติ่อพนักงานด้วิยควิามเคารพซึึ่�งกันลัะกัน ติลัอด
จนการสร้างควิามผ่กพันข้องพนักงานในกลัุ่มบริษัท่ เน่�องจากพนักงานเปี็นท่รัพยากรอันม่ค่าส่งสุด แลัะเปี็นปีัจจัยสำคัญส่่
ควิามสำเร็จข้องบริษัท่

• สนับสนุนการส่งเสริมการพัฒนาเพ่�อเพิ�มศักยภาพแก่พนักงาน โดยจัดให้ม่การฝ่ึกอบรมแลัะให้ควิามร่้ ท่ั�งการฝ่ึกอบรม
ภายนอก (Public Training) แลัะการจัดฝ่ึกอบรมภายใน (In-house Training) สำหรับพนักงานทุ่กระดับชั้�น ติลัอดจน
การไปีด่งานหร่อช้มกิจการในอุติสาหกรรมเด่ยวิกัน เพ่�อเพิ�มวิิสัยทั่ศน์ติลัอดจนการได้เร่ยนร่้เท่คโนโลัย่ใหม่ๆ นำมาซึึ่�งการ
พัฒนาองค์กรให้ด่ข้ึ�น

• บริษัท่จะพิจารณ์าการวิ่าจ้าง แติ่งติั�ง โยกย้าย หร่อการให้ค่าติอบแท่นแลัะผลัปีระโยช้น์ติ่างๆ ข้องพนักงานบนพ่�นฐานควิาม
เปี็นธุรรม ข้้อเท่็จจริง แลัะสอดคลั้องกับผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่

• บริษัท่ให้ควิามสำคัญแก่สวัิสดิภาพแลัะควิามปีลัอดภัยข้องพนักงาน แลัะด่แลัสภาพแวิดลั้อมในการท่ำงานให้ม่ควิามปีลัอดภัย
ติ่อช้่วิิติแลัะท่รัพย์สินข้องพนักงานอย่่เสมอ ติลัอดจนการจัดให้ม่สวัิสดิการในด้านติ่างๆ ติามควิามจำเปี็นแลัะเหมาะสม เช้่น 
การติรวิจสอบระบบสัญญาณ์เติ่อนภัยปีระจำปีี การติรวิจสุข้ภาพปีระจำปีี ปีระกันช่้วิิติแลัะอุบัติิเหตุิกลุั่ม ค่ารักษาพยาบาลั
ในกรณ์่ผ่้ปี่วิยนอกแลัะสวัิสดิการเงินช้่วิยเหลั่อติ่าง ๆ เพ่�อลัดภาระค่าใช้้จ่ายให้กับพนักงานข้องบริษัท่

3. คัวามรับผิดช่อบต่อผู้บริโภคั

บริษัท่มุ่งเน้นในการสร้างควิามพึงพอใจให้แก่ลั่กค้า โดยม่แนวิท่างปีฏิบัติิดังน่�

• บริษัท่สร้างสรรค์ร่ปีแบบรายการโท่รท่ัศน์ท่่�สอดแท่รกเน่�อหาสาระ รวิมถึงการให้ควิามช้่วิยเหลั่อ แลัะสร้างโอกาสให้กับ
คนในชุ้มช้น อ่กท่ั�งยังเปี็นเวิท่่แสดงควิามสามารถข้องผ่้ท่่�ม่ท่ักษะแติ่ข้าดการสนับสนุนหร่อข้าดการส่งเสริมศักยภาพ

• บริษัท่มุ่งเน้นเพ่�อให้บริการท่่�ม่คุณ์ภาพแก่ลั่กค้า โดยจัดเติร่ยมเคร่�องม่อ อุปีกรณ์์ท่่�ท่ันสมัย สถานท่่�ท่่�ให้บริการม่ควิามสะดวิก
ปีลัอดภัยได้มาติรฐาน รวิมถึงบุคลัากรท่่�ม่ควิามเปี็นม่ออาช่้พแลัะติอบสนองควิามติ้องการข้องล่ักค้าอย่างเปี็นธุรรม เช้่น การ
ให้บริการติรงติามข้้อติกลังหร่อเง่�อนไข้การวิ่าจ้าง

• บริษัท่ได้กำหนดนโยบายแลัะแนวิปีฏิบัติิเร่�องการรักษาข้้อม่ลัส่วินบุคคลั ติาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั ม่การ
ปีระช้าสัมพันธุ์เพ่�อสร้างควิามเข้้าใจให้กับพนักงานในเร่�องพระราช้บัญญัติิข้้อม่ลัส่วินบุคคลั เพ่�อให้พนักงานรับท่ราบถึง 
ผลักระท่บท่างกฎหมาย กรณ์่ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลัส่วินบุคคลัโดยไม่ได้รับควิามยินยอมหร่อติามท่่�กฎหมายกำหนด

4. การร่วมพัฒนาชุ่มช่นแลี่ะสำังคัม

บริษัท่คำนึงถึงควิามรับผิดช้อบติ่อสังคม จึงจัดให้ม่การสนับสนุนแลัะให้ควิามร่วิมม่อ ควิามช้่วิยเหล่ัอในการพัฒนาชุ้มช้น โดยให้
ควิามร่วิมม่อท่ั�งเงินสนับสนุนกิจกรรมข้องชุ้มช้นติามควิามเหมาะสม สนับสนุนข้องข้วัิญให้แก่เยาวิช้นในโอกาสติ่างๆ 
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3.4.2 | ผลการดำาเนินงานด�านสังคม็  
บริษัท่ปีฏิบัติิติามหลัักสิท่ธุิมนุษยช้น ติั�งแติ่การจ้างงานจนถึงการด่แลัพนักงานแลัะบุคลัากร เพ่�อให้พนักงานทุ่กคนเกิดควิามร่้สึก
ม่ควิามเปี็นอันหนึ�งอันเด่ยวิกันกับองค์กร โดยในปีี 2566 บริษัท่ม่การดำเนินงานด้านพนักงานท่่�สำคัญ ดังน่�

(1) การจ้างงาน

รายละเอียด
จำานวนพีนักงาน (คน)

ชิ่าย หุ้ญิง

พนักงาน 338 105

การให้ความูสำาคัญกับบุคลากรภายในองค์กร

ข้้อมููลสภาพการจำ้างงาน (จำำาแนกตามูเพศ)

10
16

51

9
16

MMS TSP GH HG

18

59

1114

24

55

12

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
เพศหญิง (คน)

9 12

188

123

9

MMS TSP GH HG

12

198

134

8 15

193

122

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
เพศชาย (คน)
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• ข่้อมูลี่คัวามปลี่อดภัยในการที่ำางานข่องพนักงาน

สถิติการบาดเจำ็บหรืออุบัติเหตุจำากการทำางานข้องพนักงาน

สถืิติการบาด
เจ็บหุ้รือ

อุบัติเหุ้ตุจาก
การท่ำางานข้อง

พีนักงาน

จำานวนชิ่ั�วโม็งการท่ำางานรวม็ข้อง
พีนักงานท่ั�งหุ้ม็ด

จำานวนเหุ้ตุการณ์อุบัติเหุ้ตุ
จนถื้งข้ั�นหุ้ยุดงาน (ครั�ง)

จำานวนพีนักงานท่ี�ได�รับ
บาดเจ็บจนถื้งข้ั�นหุ้ยุดงาน

เกิน 1 วัน (คน)

จำานวนพีนักงานท่ี�เสียชิ่ีวิต
จากการท่ำางาน (คน)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

MMS 36,936 48,800 45,936 - 1 - - 1 - - - -

GH 464,616 501,664 517,824 - 7 3 - 6 3 - - -

สาข้า HG 256,608 283,040 279,792 3 - 2 1 - 2 2 - -

TSP 54,432 58,560 81,432 1 1 1 1 1 - - - -

รวม็ 812,592 892,064 924,984 4 9 6 2 8 5 2 - -

ห้มายเห้ติุ

MMS  หมายถึง  บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซึ่ิไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น)
TSP  หมายถึง  บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จํากัด
GH  หมายถึง  บริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด
สาข้า HG  หมายถึง  สาข้าท่่� 001 ข้องบริษัท่ เก่ยร์เฮด จำกัด

การฝึึกอบรมพนักงาน

ในปีี 2566 บริษัท่ได้ม่การจัดหลัักส่ติรอบรมพนักงานเพ่�อเพิ�มท่ักษะ แลัะศักยภาพในการท่ำงานแก่พนักงานจำนวิน 23 หลัักส่ติร 
โดยม่จำนวินช้ั�วิโมงอบรมหร่อกิจกรรมพัฒนาควิามร่้เฉล่ั�ยข้องพนักงาน 17.02 ชั้�วิโมงติ่อคนติ่อปีี จากเปี้าหมาย 17 ชั้�วิโมงติ่อคน
ติ่อปีี

การส่งเสริมูพัฒนาศักยภาพข้องบุคลากร

ข้้อม่ลัการฝ่ึกอบรมปีี 2564-2566

1.37

ปี 2565 ปี 2566ปี 2564

16.29 17.02

จำำานวนชั่วโมูงอบรมูเฉลี่ยข้องพนักงาน  
(ชั่วโมูง/คน/ปี)
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นอกจากน่� บริษัท่ได้จัดส่งติัวิแท่นพนักงานเข้้าอบรมหลัักส่ติรการพัฒนาอย่างยั�งย่นจากหน่วิยงานท่ั�งในแลัะติ่างปีระเท่ศ ดังน่�

• การอบรมูหลักสูตร Oxford 
Leading Sustainable 
Corporations Program 
หลักสูตรทุนอบรมูสากล 
ด้าน ESG ปี 2566  
สนับสนุนโดย ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

• การอบรมูเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร การจำัดทำาคาร์บอน 
ฟุตพริ�นท์ข้ององค์กร (CFO)

• ตัวอย่างหลักสูตรต่างๆ ท่ีฝึกอบรมูในองค์กรประจำำาปี 2566

อบรมูสัมูมูนาหลักสูตร OKRs รุ่น 1

อบรมูหลักสูตรการปฐมูพยาบาล

อบรมูหลักสูตร CAC

อบรมูหลักสูตรการดับเพลิง
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สิท่ธิสวัสดิการท่ี�ใหุ้�แก่พีนักงาน

ความูปลอดภัย อาชีวอนามัูย 

บริษัท่ให้ควิามสำคัญกับการใส่ใจด่แลัสุข้ภาพแลัะควิามปีลัอดภัยในการท่ำงานข้องพนักงาน โดยม่ควิามมุง่มั�นในการดำเนินนโยบาย
ด้านควิามปีลัอดภัย อาช่้วิอนามัย แลัะสภาพแวิดลั้อมในการท่ำงานให้เปี็นไปีติามกฎหมายแรงงานแลัะสวิัสดิการท่่�เก่�ยวิข้้องอย่าง
เคร่งครัด ม่ระบบสัญญาณ์เติ่อนไฟื้ไหม้แลัะฝ่ึกซึ่้อมดับเพลิังอพยพหน่ไฟื้เปี็นปีระจำทุ่กปีี ม่การอบรมเร่�องควิามปีลัอดภัยในการ
ท่ำงานบนท่่�ส่งให้ฝ่่ายงานท่่�เก่�ยวิข้้อง เพ่�อข้ับเคลั่�อนเปี็นองค์กรท่่�ปีราศจากอุบัติิเหตุิ โดยม่เปี้าหมายสถิติิอุบัติิเหตุิท่่�เปี็นศ่นย์

• กิจำกรรมูตรวจำสุข้ภาพประจำำาปี สำาหรับพนักงานที่มูีอายุงาน 1 ปีข้ึ�นไป 

ชิ่่วงอายุ 2564 2565 2566

อายุตำ่ากว่า 35 ปี (คน) 168 204 184

อายุมูากกว่า 35 ปี (คน) 250 253 259

รวม็ (คน) 418 457 443

ตรวจำสุข้ภาพประจำำาปี

งานเลี�ยงปีใหมู่
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ความูผูกพันข้องพนักงาน

บริษัท่มุ่งมั�นในการสร้างควิามผ่กพันข้องพนักงาน โดยยึดหลัักเคารพสิท่ธุิมนุษยช้น การปีฏิบัติิติ่อพนักงานด้วิยควิามเท่่าเท่่ยม 
แลัะเปี็นธุรรม ส่งเสริมให้พนักงานม่การพัฒนาท่ักษะ ควิามร่้ในสายวิิช้าช้่พอย่างติ่อเน่�อง ม่การเปีิดโอกาสให้พนักงานแสดง 
ควิามคิดเห็นผ่านช้่องท่างกลั่องรับแสดงควิามคิดเห็น หร่อผ่านท่างหัวิหน้างาน หร่อเจ้าหน้าท่่�ฝ่่ายบุคคลั หร่อช้่องท่างออนไลัน์ได้
ติลัอดเวิลัา ในปีี 2566 ม่พนักงานลัาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) ร้อยลัะ 2.25

(2) ลีู่กคั้า

บริษัท่ม่การพัฒนาสินค้าแลัะบริการให้ม่คุณ์ภาพอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้าด้วิยควิามรับผิดช้อบ ซึ่่�อสัติย์ 
แลัะม่จริยธุรรม ในปีี 2566 บริษัท่ได้รับควิามพึงพอใจจากลั่กค้าในระดับด่แลัะไม่ม่ข้้อร้องเร่ยนจากล่ักค้าในเร่�องสำคัญ 

(3) ชุ่มช่นแลี่ะสำังคัม

บริษัท่ม่นโยบายในการดำเนินธุุรกิจด้วิยควิามรับผิดช้อบติ่อชุ้มช้นแลัะสังคม โดยให้ควิามสำคัญกับการลัดผลักระท่บสิ�งแวิดลั้อม
แลัะหลั่กเล่ั�ยงการดำเนินงานท่่�อาจสร้างผลักระท่บเช้ิงลับติ่อคุณ์ภาพช้่วิิติข้องชุ้มช้นรอบสถานปีระกอบการ ในปีี 2566 บริษัท่ 
ไม่พบข้้อร้องเร่ยนจากชุ้มช้นในปีระเด็นด้านสังคมหร่อสิ�งแวิดลั้อม 

การมูีส่วนร่วมูกับชุมูชนและสังคมู

อบต.บางเพรียง อบต.บางบ่อ
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3.5 | การจัดการความ็ยั�งยืนในม็ิติด�านการกำากับดูแล  
บริษัท่มุ่งมั�นท่่�จะดำเนินงานอย่างโปีร่งใสแลัะส่�อสารแบบเปีิดเผย เน้นการกำกับด่แลักิจการให้ม่ควิามโปีร่งใส ดำเนินการภายใติ้
หลัักปีฏิบัติิ กฎระเบ่ยบแลัะข้้อบังคับติ่าง ๆ  ติามท่่�กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด ม่การดำเนินการเพ่�อปี้องกันการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน 
ม่กลัไกการติรวิจสอบหร่อถ่วิงดุลั แลัะม่โครงสร้างกำกับด่แลัอย่างถ่กติ้องเหมาะสม

เป้าหุ้ม็ายการดำาเนินการ ระยะสั�นภูายในปี 2566 ระยะยาว ผลการดำาเนินการเท่ียบ 
เป้าหุ้ม็ายระยะสั�น

การปฏบัิตงิานท่ีไมูส่อดคลอ้งกบั
กฎหมูาย (Non-Compliance)

ภายในบริษัท มูีค่าเป็นศูนย์ ภายในกลุ่มูบริษัทมูีค่าเป็นศูนย์ ไมูพ่บการปฏิบตังิานทีไ่มู่สอดคล้อง
กบักฎหมูายทีมู่ผีลกระทบอยา่งมูนียั
สำาคัญ

แผนงานท่ีสำาคัญ

• แผนงานด้านการกำกับดแ่ลักิจการท่่�ด ่การต่ิอติา้นท่จุรติิคอรร์ปัีช้นั การปีระเมินควิามโปีร่งใสในการท่ำธุรุกรรมกับบคุคลัท่่�สาม
• แผนงานด้านการจัดการควิามเส่�ยงแลัะควิบคุมภายใน การปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบข้ององค์กร

ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ

การกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ การบริหารควิามเส่�ยง แลัะการควิบคุมภายใน การปีฏิบัติิติามกฎหมาย กฎระเบ่ยบข้ององค์กร ม่การ
กำหนดแผนงานท่่�สำคัญ โดยม่ติัวิช้่�วิัดผลัการดำเนินงานข้ององค์กร ในปีี 2566 ผลัการดำเนินงานท่่�สำคัญ ได้แก่

1. งานด้านการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่แลัะการติ่อติ้านทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน
• คณ์ะกรรมการบริษัท่อนุมัติินโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ นโยบายติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน ค่่ม่อการกำกับ

ด่แลักิจการท่่�ด่ แลัะจรรยาบรรณ์ในการดำเนินธุุรกิจข้องกลุั่มบริษัท่ (ค่่ม่อการกำกับด่แลักิจการ)
• คณ์ะกรรมการบริษัท่อนุมัติินโยบายติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีช้ันข้องกลัุ่มบริษัท่ ข้้อกำหนดวิ่าด้วิยการร้องเร่ยนแลัะ

แจ้งเบาะแสการทุ่จริติ การปีระพฤติิมิช้อบ แลัะการไม่ปีฏิบัติิติามกฎหมาย กฎระเบ่ยบข้ององค์กร รวิมท่ั�งแนวิปีฏิบัติิ
เร่�องการพิจารณ์าเร่�องร้องเร่ยนท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้องกับการทุ่จริติติ่อหน้าท่่�แลัะการปีระพฤติิมิช้อบ

• การปีรับปีรุงระบบการรายงานด้านการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ให้ม่ปีระสิท่ธิุภาพมากยิ�งข้ึ�น ได้แก่ การรายงานควิามขั้ด
แย้งท่างผลัปีระโยช้น์ การรายงานการซึ่่�อ-ข้ายหลัักท่รัพย์ แลัะระบบการรับเร่�องร้องเร่ยน เปี็นติ้น

2. งานด้านกำกับการปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบข้ององค์กร 
• กำหนดกระบวินการรายงานแลัะการบริหารจัดการการปีฏิบัติิท่่�ไม่สอดคลั้องกับกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบอย่างเปี็น

ร่ปีธุรรม 
• ม่การสอบท่านข้้อม่ลัแลัะปีระสานงานร่วิมกับหน่วิยงานท่่�เก่�ยวิข้้องติามกระบวินการท่่�ออกแบบไวิ้เพ่�อแก้ไข้ปี้องกัน 

แลัะลัดโอกาสการเกิดการปีฏิบัติิท่่�ไม่สอดคลั้องกับกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบในอนาคติ โดยปีัจจุบันยังไม่พบเหติุการ
ปีฏิบัติิท่่�ไม่สอดคลั้องกับกฎหมายท่่�ม่ผลักระท่บอย่างม่นัยสำคัญกับองค์กร

3. การปีระเมินควิามโปีร่งใสในการท่ำธุุรกรรมกับบุคคลัท่่�สาม ม่การพัฒนากรอบการติรวิจสอบแลัะกำกับด่แลัควิามโปีร่งใส
ในการท่ำธุุรกรรมกับบุคคลัท่่�สาม เพ่�อสร้างควิามน่าเช้่�อถ่อแลัะสร้างควิามมั�นใจแก่ค่่ค้าแลัะผ่้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ยทุ่กภาคส่วิน 
ได้แก่ กระบวินการจัดซึ่่�อจัดจ้าง เปี็นติ้น 
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CAC :  แนวร่วมติ่อติ้านคือร์รัปช่ันข้องภาคืเอกช่นไทย (Private Sector Collective Action against Corruption) 

ในปีี 2566 บริษัท่เข้้าร่วิมโครงการ NO GIFT POLICY แลัะปีระกาศนโยบายงดรับข้องข้วัิญแลัะข้องกำนัลัทุ่กช้นิดจากการปีฏิบัติิ
หน้าท่่�ให้แก่ผ่้บริหารแลัะพนักงานปีฏิบัติิติามอย่างเคร่งครัด 

ในปีี 2566 บริษัท่ได้ผลัปีระเมินในเร่�องการกํากับด่แลักิจการ ดังน่�

สม็าคม็ส่งเสริม็ผู�ลงทุ่นไท่ย “สลท่”
 THAI INVESTORS ASSOCIATION “TIA”

ได้คะแนนประเมูิน 100 คะแนนเต็มู จำากผลประเมูินคุณภาพ  
การจำัดประชุมูสามูัญผู้ถือหุ้นประจำำาปี 2566 (AGM Checklist) 

โดยสมูาคมูส่งเสริมูผู้ลงทุนไทย

การสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษััท่จดท่ะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR 2566
ได้รับผลการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการข้องบริษัทจำดทะเบียน

(Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies - CGR) ประจำำาปี 2566 โดยสมูาคมูส่งเสริมู 

สถาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑู์ดีเลิศ (Excellent)

เป็นบริษัทที่ผ่านการรับรองจำากแนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชัน
ข้องภาคเอกชนไทย ตั�งแต่วันที่ 30 กันยายน 2564 ปัจำจำุบัน
อยู่ระหว่างเตรียมูความูพร้อมูเพื่อยื่นต่ออายุการรับรอง 
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PDPA : พระราช่บัญญัติิคืุ้มคืรองข้้อมูลูส่วนบุคืคืลู พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act, B.E. 2562) 

บริษัท่ได้จัดติั�งคณ์ะท่ำงานด้าน PDPA ข้องกลัุ่มบริษัท่ ติั�งแติ่ปีี 2564 เปี็นติ้นมา แลัะบริษัท่ได้ม่การกำหนดนโยบายแลัะ 
แนวิปีฏิบัติิท่่�สอดคลั้องกับกฎหมายคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลัซึึ่�งในปีี 2566 ไม่พบเหตุิลัะเมิดข้้อม่ลัส่วินบุคคลัหร่อข้้อร้องเร่ยนติ่างๆ 
ท่่�เจ้าข้องข้้อม่ลัส่วินบุคคลัร้องเร่ยนติ่อบริษัท่แติ่อย่างใด อ่กท่ั�งในปีี 2566 บริษัท่ได้พัฒนาร่ปีแบบแลัะช้่องท่างข้องการดำเนินงาน
ท่่�เก่�ยวิกับ PDPA อย่่อย่างติ่อเน่�อง อาท่ิ

1. การพัฒนาแลัะปีรับปีรุงเน่�อหาแลัะร่ปีแบบข้องแบบฟื้อร์มด้าน PDPA
• การปีรับปีรุงเน่�อหาวิิธุ่การข้อควิามยินยอมสิท่ธิุข้องเจ้าข้องข้้อม่ลั (Consent Form) แลัะข้้อติกลังการปีระมวิลัผลั

ข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (Personal Data Processing Agreement - DPA)
• การปีรับปีรุงแลัะสร้างแบบฟื้อร์มเอกสารแสดงควิามยินยอมสิท่ธิุข้องเจ้าข้องข้้อม่ลั (Consent Form) แลัะข้้อติกลัง 

การปีระมวิลัผลัข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (Personal Data Processing Agreement - DPA) ท่ั�งร่ปีแบบเอกสารแลัะ 
ช้่องท่างออนไลัน์ (Google Form) ท่ั�งกลัุ่มบริษัท่เปี็นแบบ 2 ภาษา (ภาษาไท่ย - ภาษาอังกฤษ) โดยเริ�มใช้้งานแลั้วิ
ติั�งแติ่เด่อนพฤษภาคม 2566

2. การดำเนินงานด้านระบบเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศ
• ดา้นมาติรการรักษาควิามมั�นคงปีลัอดภัยดา้นเท่คโนโลัยส่ารสนเท่ศ บริษทั่ไดม้ก่ารกำหนดนโยบายการรักษาควิามมั�งคง

ปีลัอดภัยด้านเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศ (Information Technology Security Policy) ปีระกาศใช้้ในเด่อนธุันวิาคม 2566 
• ม่ระบบการจัดการกำหนดสิท่ธิุ�ในการเข้้าถึงข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (Log File Activity Monitor) ระบบการป้ีองกัน 

Antivirus แลัะ DLP (Data Loss Prevention) Report & Block
• การกำหนดสิท่ธุิการใช้้งานโดยควิบคุมการใช้้งาน USB & External Disk อย่างเข้้มงวิด
• ส่งเสริมการลังนามเอกสารออนไลัน์ โดยใช้้โปีรแกรม Acrobat Pro โดยกำหนดสิท่ธิุ� License แติ่ลัะแผนก
• การติิดติั�ง Access Point แลัะแยกวิงสัญญาน Wi-Fi ข้องล่ักค้า (Guest) กับสำนักงาน (Office)
• การพัฒนาระบบ Backup & Restore 

3. ด้านการสร้างควิามติระหนักร่้แลัะฝ่ึกอบรมเก่�ยวิกับข้้อม่ลัส่วินบุคคลัให้กับพนักงานทุ่กคนในองค์กร
• การพัฒนาหลัักส่ติรอบรมเสริมสร้างควิามร่้ให้กับพนักงานใหม่ (ปีฐมนิเท่ศพนักงาน) แลัะพนักงานท่ั�งกลัุ่มบริษัท่ใน

หัวิข้้อหลัักส่ติร “ท่ำควิามร่้จักกับ พรบ.คุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั พ.ศ.2562” เพ่�อสร้างการติระหนักร่้ให้กับพนักงาน 
แลัะม่การปีระช้าสัมพันธุ์ให้ควิามร่้กับพนักงานอย่่เสมอ โดยม่แบบท่ดสอบปีระเมินควิามร่้ผ่้เข้้าฝ่ึกอบรม คะแนนเติ็ม 
15 คะแนน ซึึ่�งคะแนนค่าเฉลั่�ยอย่่ท่่�  13.9 คะแนน 

• แผนพัฒนาสร้างควิามติระหนักร่้ในปีี พ.ศ. 2567 จะท่ำส่�อปีระช้าสัมพันธุ์การควิามร่้ PDPA ใหม่ๆ ให้กับพนักงาน 
ทุ่กคนรับท่ราบในทุ่กๆ เด่อน
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4.  การวิเคราะหุ้์และคำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดการ 
 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ตารางสรุปงบการเงินรวม็ข้องบริษััท่ ประจำาปี 2564-2566

ฐานะการเงิน
งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

สินท่รัพีย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68.09 4.22% 30.60 1.99% 33.44 2.17%
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น-สุทธิ 77.15 4.78% 74.95 4.88% 85.45 5.55%
สินค้าคงเหลือ 10.98 0.68% 12.85 0.84% 14.40 0.94%
ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จำ่าย - สุทธิ 20.19 1.25% 28.00 1.82% 38.03 2.47%
สินทรัพย์หมูุนเวียนอื่น 0.45 0.03% 0.52 0.03% 0.39 0.03%
รวม็สินท่รัพีย์หุ้ม็ุนเวียน 176.86 10.97% 146.92 9.56% 171.71 11.15%
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,184.62 73.47% 1,160.80 75.50% 1,132.12 73.53%
สินทรัพย์ที่มูีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ 204.63 12.69% 178.94 11.64% 194.78 12.65%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 11.31 0.70% 13.29 0.86% 8.46 0.55%
สินทรัพย์ไมู่มูีตัวตน - สุทธิ 1.56 0.10% 3.80 0.25% 4.11 0.27%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 32.19 2.00% 32.36 2.10% 27.01 1.75%
สินทรัพย์ไมู่หมูุนเวียนอื่น 1.32 0.08% 1.31 0.09% 1.40 0.09%
รวม็สินท่รัพีย์ไม็่หุ้ม็ุนเวียน 1,435.63 89.03% 1,390.50 90.44% 1,367.88 88.85%
รวม็สินท่รัพีย์ 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00% 1,539.59 100.00%
หุ้นี�สิน
เงินกู้ยืมูระยะสั�นจำากธนาคาร - - 9.00 0.59% 6.00 0.39%
เจำ้าหนี�การค้าและเจำ้าหนี�อื่น 46.23 2.87% 44.52 2.90% 45.69 2.97%
เงินกู้ยืมูระยะยาวจำากกิจำการที่เกี่ยวข้้องอื่นส่วนที่ครบกำาหนด
ชำาระ1ปี

- - - - 43.91 2.85%

เงนิกูย้มืูระยะยาวจำากสถาบนัการเงนิสว่นทีค่รบกำาหนดชำาระ1ปี 36.05 2.24% 39.96 2.60% - -
หนี�สินตามูสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ครบกำาหนดภายใน 1ปี 3.59 0.22% 3.31 0.22% 3.17 0.21%
หนี�สินหมูุนเวียนอื่น 9.45 0.59% 9.07 0.59% 9.24 0.60%
รวม็หุ้นี�สินหุ้ม็ุนเวียน 95.32 5.91% 105.86 6.89% 108.01 7.02%
เงินกู้ยืมูระยะยาวจำากกิจำการที่เกี่ยวข้้องอื่น - - - - 126.09 8.19%
เงินกู้ยืมูระยะยาวจำากสถาบันการเงิน 169.79 10.53% 145.83 9.48% - -
หนี�สินตามูสัญญาเช่า - สุทธิ 7.92 0.49% 10.08 0.66% 6.91 0.45%
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17.36 1.08% 18.81 1.22% 22.78 1.48%
รวม็หุ้นี�สินไม็่หุ้ม็ุนเวียน 195.07 12.10% 174.72 11.36% 155.78 10.12%
รวม็หุ้นี�สิน 290.39 18.01% 280.58 18.25% 263.79 17.13%
ส่วนข้องผู�ถืือหุุ้�น
ทุนจำดทะเบียน 781.63 - 781.63 - 781.63 -
ทุนชำาระแล้ว 781.63 48.47% 781.63 50.84% 781.63 50.77%
ส่วนเกินมููลค่าหุ้น 906.21 56.20% 906.21 58.94% 906.21 58.86%
จำัดสรรแล้ว - สำารองตามูกฎหมูาย 10.66 0.66% 10.66 0.69% 10.66 0.69%
ยังไมู่ได้จำัดสรร (376.40) -23.34% (441.66) -28.73% (422.70) -27.46%
รวม็ส่วนข้องผู�ถืือหุุ้�น 1,322.10 81.99% 1,256.84 81.75% 1,275.80 82.87%
รวม็หุ้นี�สินและส่วนข้องผู�ถืือหุุ้�น 1,612.49 100.00% 1,537.42 100.00% 1,539.59 100.00%
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งบกำาไรข้าดทุ่นเบ็ดเสร็จ
งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

รายได้จำากการให้บริการ 347.71 99.11% 339.57 98.96% 446.56 99.06%
รายได้จำากการข้ายสินค้า 3.13 0.89% 3.56 1.04% 4.22 0.94%
รวม็รายได� 350.84 100.00% 343.13 100.00% 450.78 100.00%
ต้นทุนการให้บริการ (253.68) -72.31% (281.36) -82.00% (307.60) -68.24%
ต้นทุนข้าย (1.16) -0.33% (1.36) -0.40% (1.64) -0.36%
รวม็ต�นทุ่นข้ายและการใหุ้�บริการ (254.84) -72.64% (282.72) -82.39% (309.24) -68.60%
กำาไรข้ั�นต�น 96.00 27.36% 60.41 17.61% 141.54 31.40%
รายได้อื่น 3.83 1.09% 1.36 0.40% 10.40 2.31%
กำาไรก่อนหุ้ักค่าใชิ่�จ่าย 99.83 28.45% 61.77 18.00% 151.94 33.71%
ค่าใช้จำ่ายในการข้าย (7.79) -2.22% (9.65) -2.81% (12.09) -2.68%
ค่าใช้จำ่ายในการบริหาร (95.45) -27.21% (107.19) -31.24% (102.84) -22.82%
ค่าใช้จำ่ายอื่น - - - - - -
ต้นทุนทางการเงิน (11.25) -3.21% (10.36) -3.02% (11.24) -2.49%
รวม็ค่าใชิ่�จ่าย (114.49) -32.63% (127.20) -37.07% (126.17) -27.99%
กำาไร (ข้าดทุ่น) ก่อนค่าใชิ่�จ่ายภูาษัีเงินได� (14.66) -4.18% (65.43) -19.07% 25.77 5.72%
(ค่าใช้จำ่าย) ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ (1.81) -0.52% 0.17 0.05% (5.64) -1.25%

กำาไร (ข้าดทุ่น) สุท่ธิสำาหุ้รับปี (16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 20.13 4.47%

กำาไร (ข้าดทุ่น) เบ็ดเสร็จอื�น :
รายการที่จำะไมู่จำัดประเภทรายการใหมู่ไปยังกำาไรหรือข้าดทุนในภายหลัง
การวัดมููลค่าใหมู่ข้องภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - - - - (1.47) -0.33%
ภาษีเงินได้ข้องรายการที่จำะไมู่จำัดประเภทรายการใหมู่
ไปยังกำาไรหรือข้าดทุนในภายหลัง - - - - 0.29 0.06%
 กำาไร (ข้าดทุ่น) เบ็ดเสร็จอื�นสำาหุ้รับปี - สุท่ธิจากภูาษัี - - - - (1.18) -0.26%
กำาไร (ข้าดทุ่น) เบ็ดเสร็จรวม็สำาหุ้รับปี - สุท่ธิจากภูาษัี - - - - 18.95 4.20%

การแบ่งป่นกำาไรสุท่ธิสำาหุ้รับปี
ส่วนที่เป็นข้องบริษัทใหญ่ (16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%
ส่วนที่เป็นข้องส่วนได้เสียที่ไมู่มูีอำานาจำควบคุมู - - - - - -

(16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%

การแบ่งป่นกำาไรเบ็ดเสร็จรวม็สำาหุ้รับปี
ส่วนที่เป็นข้องบริษัทใหญ่ (16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%
ส่วนที่เป็นข้องส่วนได้เสียที่ไมู่มูีอำานาจำควบคุมู - - - - - -

(16.47) -4.69% (65.26) -19.02% 18.95 4.20%

กำาไร (ข้าดทุน) ต่อหุ้นข้ั�นพื�นฐาน
กำาไร (ข้าดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.02) (0.08) 0.03
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งบกระแสเงินสด
งบตรวจสอบ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
เงินสดสุทธิได้มูาจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน 94.37 12.74 81.26
เงินสดสุทธิได้มูาจำาก(ใช้ไปใน)กิจำกรรมูลงทุน (29.01) (35.84) (56.33)
เงินสดสุทธิได้มูาจำาก(ใช้ไปใน)กิจำกรรมูจำัดหาเงิน (19.68) (14.38) (22.09)
เงินสดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสดเพีิ�ม็ข้้�น (ลดลง) สุท่ธิ 45.68 (37.48) 2.84
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 22.40 68.08 30.60
เงินสดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 68.08 30.60 33.44

อัตราส่วนท่างการเงิน หุ้น่วย 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66
อัตราส่วนสภูาพีคล่อง (LIQUIDITY RATIO) :-
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.86 1.39 1.59
อัตราส่วนสภาพคล่องหมูุนเร็ว เท่า 1.52 1.00 1.10
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.02 0.13 0.76
อัตราส่วนหมูุนเวียนลูกหนี�การค้า เท่า 3.29 3.30 4.33
ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี่ย วัน 110.98 110.62 84.36
อัตราส่วนหมูุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 20.99 23.73 22.70
ระยะเวลาการข้ายสินค้าเฉลี่ย วัน 17.39 15.38 16.08
อัตราส่วนหมูุนเวียนเจำ้าหนี� เท่า 7.58 6.23 6.86
ระยเวลาการชำาระหนี� วัน 48.17 58.58 53.24
วงจำรเงินสด วัน 80.19 67.42 47.20
อัตราส่วนแสดงความ็สาม็ารถืในการหุ้ากำาไร (PROFITABILITY RATIO) :-
อัตรากำาไรข้ั�นต้น ร้อยละ 27.36 17.60 31.40
อัตรากำาไรจำากการดำาเนินงาน ร้อยละ (2.06) (16.45) 5.90
อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมู ร้อยละ 1.09 0.40 2.31
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร ร้อยละ (1,304.10) (22.57) 305.38
อัตราส่วนกำาไรสุทธิ ร้อยละ (4.64) (18.94) 4.36
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (1.24) (5.06) 1.59
อัตราส่วนแสดงประสิท่ธิภูาพีในการดำาเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) :-
อัตราผลตอบแทนจำากสินทรัพย์ ร้อยละ (1.02) (4.14) 1.31
อัตราผลตอบแทนจำากสินทรัพย์ถาวร /1 ร้อยละ 2.14 (2.14) 4.94
อัตราการหมูุนข้องสินทรัพย์ เท่า 0.22 0.22 0.29
อัตราส่วนวิเคราะหุ้์นโยบายท่างการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) :-
อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนข้องผู้ถือหุ้น เท่า 0.22 0.22 0.21
อัตราส่วนความูสามูารถชำาระดอกเบี�ย /2 เท่า 10.41 3.40 9.38
อัตราส่วนความูสามูารถชำาระภาระผูกพัน /3 เท่า 0.63 0.15 0.27

ห้มายเห้ติุ
/1 อัติราส่วินติอบแท่นจากสินท่รัพย์ถาวิร ไม่รวิมสินท่รัพย์ท่่�ม่ไวิ้เพ่�อให้เช้่า
/2 อัติราส่วินควิามสามารถช้ำระดอกเบ่�ย=กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน+ดอกเบ่�ยจ่ายจากการดำเนินงาน+ภาษ่/ดอกเบ่�ยจ่ายจากการดำเนินงาน 

แลัะลังทุ่น 
/3 อัติราส่วินควิามสามารถช้ำระภาระผ่กพัน=กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / (การจ่ายช้ำระหน่�สิน+รายจ่ายลังทุ่น+ซึ่่�อสินท่รัพย์+เงินปีันผลัจ่าย)
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2. คำาอธิบายและการวิเคราะหุ้์ข้องฝ่่ายจัดการประจำาปี 2566
ภูาพีรวม็ธุรกิจปี 2566
บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลั่ชั้�น จำกัด (มหาช้น) ดำเนินธุุรกิจอย่างติ่อเน่�องติามกลัยุท่ธุ์ควิามยั�งย่นแลัะคำนึงถึงผ่้ม่ส่วินได้ 
ส่วินเส่ยทุ่กกลัุ่ม โดยให้ควิามสำคัญท่ั�งในด้านข้องการดำเนินธุรุกิจอย่างรับผิดช้อบ การบริหารควิามเส่�ยงอย่างรอบคอบระมัดระวิัง 
การเพิ�มควิามสามารถในการแข้่งข้ัน การส่งเสริมการใช้้ท่รัพยากรอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ ติลัอดจนการพัฒนาศักยภาพบุคลัากร

ปีัจจุบันบริษัท่ดำเนินธุุรกิจหลััก 3 ปีระเภท่ ปีระกอบด้วิย ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำ ธุุรกิจให้บริการแลัะ 
ให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำ ธุุรกิจคอนเท่นติ์ (Content) โดยในปีี 2566 สรุปีภาพรวิมธุุรกิจเปี็นดังน่�

ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ในการถ่ายท่ำ เปี็นการให้บริการแก่กลั่มุลั่กค้าอุติสาหกรรมการถ่ายท่ำภาพยนติร์แลัะโฆษณ์า
ทุ่กปีระเภท่ ซึ่ึ�งครอบคลัุมกลัุ่มลั่กค้าท่ั�งในปีระเท่ศแลัะติ่างปีระเท่ศ ติลัอดจนงานลัะคร ซ่ึ่ร่ส์ รายการโท่รท่ัศน์แลัะอ่�นๆ อย่่ภาย
ใติ้แบรนด์ “เก่ยร์เฮด” แลัะภายใติ้แบรนด์ “แฮนด่� เก่ยร์” โดยในปีี 2566 จำนวินล่ักค้ากองถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศได้
เข้้ามาใช้้บริการเพิ�มข้ึ�นอย่างติ่อเน่�อง แลัะจำนวินลั่กค้าภายในปีระเท่ศท่ั�งงานโฆษณ์าแลัะงานลัะครท่่�เพิ�มข้ึ�นจากการฟื้้�นติัวิข้อง
เศรษฐกิจในปีระเท่ศ 

ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำ ภายใติ้แบรนด์ โครงการ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (The Studio Park (Thailand)) เน้นให้
บริการแก่กองถ่ายท่ำภาพยนติร์แลัะโฆษณ์าเปี็นหลััก ติลัอดจนให้บริการแก่กลุั่มกองถ่ายท่ำรายการโท่รทั่ศน์ติ่างๆ ในปีี 2566 
กลัุ่มลั่กค้ากองถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศเข้้าใช้้บริการสถานท่่�ในการถ่ายท่ำระยะยาวิ แลัะยังม่กลุั่มลั่กค้าโฆษณ์าในปีระเท่ศ
แลัะรายการโท่รทั่ศน์ยังคงใช้้บริการปีระจำ

ธุุรกิจคอนเท่นติ์ (Content) ซึ่ึ�งดำเนินธุุรกิจท่ั�งการสร้างสรรค์แลัะดำเนินการผลิัติ / รับจ้างผลิัติ Content (ภาพยนติร์ / ลัะคร / 
ซึ่่ร่ส์ / รายการท่่วิ่ ) โดยในปีี 2566 ได้ออกอากาศแลั้วิ 
- ลัะครเร่�อง “เส่อติัดสิงห์ ลัิงหลัอกเจ้า” ช้่องเวิิร์คพอยท่์ (Workpoint)
- ซึ่่ร่ส์เร่�อง “ผ่้ใหญ่ซึ่่าส์กับยาใจ” ช้่อง 7HD 
- รายการท่่วิ่ “สมรภ่มิเพลังดัง” ช้่อง 7HD
- รายการท่่วิ่ “สมรภ่มิเพลังดัง” ส่้เพ่�อฝ่ัน ช้่อง 7HD

โดยภาพรวิมในปีี 2566 บริษัท่ม่รายได้รวิมจำนวินเงิน 450.78 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 107.65 ลั้านบาท่ หร่อเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 31.37 
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับงวิดเด่ยวิกันข้องปีี 2565 แลัะม่ผลักำไรสุท่ธิุเปี็นจำนวิน 20.13 ลั้านบาท่ กำไรเพิ�มข้ึ�น 85.39 ลั้านบาท่ หร่อ
กำไรเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 130.85 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับงวิดเด่ยวิกันข้องปีี 2565 ซึึ่�งม่ผลัข้าดทุ่น 65.26 ลั้านบาท่

สภูาวะเศรษัฐกิจและอุตสาหุ้กรรม็
การแพร่ระบาดข้องไวิรัสโควิิด-19 กวิ่า 2 ปีีท่่�ผ่านมาส่งผลัให้ร่ปีแบบการเติิบโติข้องธุุรกิจติ่างๆในอุติสาหกรรมส่�อแลัะบันเท่ิงใน
ปีระเท่ศ ม่ควิามผันผวินติามพฤติิกรรมข้องผ่้บริโภค หันมาสนใจส่�อแลัะบริการในร่ปีแบบดิจิท่ัลั (Digitization) ท่่�เข้้าถึงง่ายแลัะ
สามารถท่ำธุุรกรรมท่่�ติ้องการได้ท่ันท่ ่

แอปีพลัิเคช้ัน ถ่อเปี็นอ่กหนึ�งแพลัติฟื้อร์มท่่�ได้รับควิามนิยมจากผ่้บริโภคกลัุ่มวัิยรุ่น แติ่ม่ควิามไม่แน่นอนส่ง เช้่น ควิามนิยมติ่อ
แอปีพลิัเคช้ัน Clubhouse ท่่�เติิบโติอย่างรวิดเร็วิในช้่วิงเริ�มติ้นข้องการแพร่ระบาด แติ่ปีรับติัวิลัดลังอย่างรวิดเร็วิในเวิลัาน่� หร่อ 
Facebook แลัะ Netflix ท่่�พยายามรักษาฐานลั่กค้าแลัะผ่้บริโภคท่่ามกลัางควิามผันผวิน ข้ณ์ะท่่�วิัยรุ่นบางส่วินก็หันไปีสนใจ
แพลัติฟื้อร์มใหม่ๆ อย่าง TikTok นอกจากน่� อ่กหนึ�งปีัจจัยท่่�ผ่้บริโภคให้ควิามสำคัญ ค่อ ควิามเปี็นส่วินตัิวิ (Privacy) โดยผ่้บริโภค
หันมาเลั่อกเสพส่�อบนแพลัติฟื้อร์ม หร่อบริการท่่�ไม่ม่การติิดติามข้้อม่ลัควิามเปี็นส่วินตัิวิกันมากข้ึ�น

กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิิด่ท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ เปีิดเผยจำนวินเร่�องแลัะ จำนวินงบปีระมาณ์การลังทุ่นท่่�เข้้า
ถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย ในปีี 2566 ม่จำนวินเงิน 6,753.09 ลั้านบาท่ (จำนวิน 466 เร่�อง) ปีรับติัวิเพิ�มข้ึ�น 
2,084.78 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 44.66 เท่่ยบกับปีี 2565 จำนวินเงิน 4,668.31 ลั้านบาท่ (จำนวิน 346 เร่�อง) ถ่อเปี็นสถิติิ
จำนวินรายได้ส่งสุดนับติั�งแติ่ม่การส่งเสริมการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย ปีระเท่ศไท่ยได้รับเลั่อกให้เปี็นโลัเคชั้�น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 87

ในการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศท่ั�งหมดจาก 40 ปีระเท่ศท่ั�วิโลัก ซึึ่�งคณ์ะถ่ายท่ำภาพยนติร์จากสหรัฐอเมริกาเปี็นปีระเท่ศท่่�
เข้้ามาถ่ายท่ำมากท่่�สุด ด้วิยจำนวินภาพยนติร์ 34 เร่�อง เงินลังทุ่นกวิ่า 3,184 ลั้านบาท่ แลัะจากจำนวินงบปีระมาณ์การลังทุ่น
ท่ั�งหมด 466 เร่�อง สามารถแบ่งติามปีระเภท่ภาพยนติร์ท่่�เข้้ามาถ่ายท่ำได้ดังน่�
- กองถ่ายโฆษณ์าถ่ายท่ำมากท่่�สุด จำนวิน 203 เร่�อง รายได้จำนวิน 955.03 ลั้านบาท่
- สารคด่ จำนวิน จำนวิน 81 เร่�อง รายได้จำนวิน 56.90 ลั้านบาท่
- รายการโท่รท่ัศน์ จำนวิน 58 เร่�อง รายได้จำนวิน 172.42 ลั้านบาท่
- ภาพยนติร์เร่�องยาวิ จำนวิน 35 เร่�อง รายได้จำนวิน 1,256.75 ลั้านบาท่
- มิวิสิควิิด่โอ จำนวิน 34 เร่�อง รายได้จำนวิน 105.99 ลั้านบาท่
- รายการเกมส์/ เร่ยลัลัิติ่� จำนวิน 30 เร่�อง รายได้จำนวิน 668.76 ลั้านบาท่
- ภาพยนติร์ชุ้ดท่างโท่รท่ัศน์ (ซึ่่ร่ส์) จำนวิน 17 เร่�อง รายได้จำนวิน 3,515.29 ลั้านบาท่
- ลัะครโท่รท่ัศน์/ รายการลัะเอ่ยดอ่อน/ อ่�นๆ จำนวิน 8 เร่�อง รายได้จำนวิน 21.95 ลั้านบาท่
(อ้างอิง : กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ วัินท่่� 8 กุมภาพันธุ์ 2567)

ผลี่การดำาเนินงานแลี่ะคัวามสำามารถ่ในการที่ำากำาไร (Results of Operations)

ธุุรกิจหลัักข้องกลัุ่มบริษัท่ในปีี 2566 ซึึ่�งปีระกอบด้วิย ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำ 
แลัะธุุรกิจคอนเท่นติ์ ม่รายได้หลัักรวิม 450.78 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 107.65 ลั้านบาท่ หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 31.37 เม่�อเปีร่ยบ
เท่่ยบกับปีี 2565 แลัะกลัุ่มบริษัท่ม่ผลักำไรจำนวิน 20.13 ลั้านบาท่ กำไรเพิ�มข้ึ�น 85.39 ลั้านบาท่ หร่อกำไรเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 
130.85 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 โดยม่รายลัะเอ่ยดดังน่� 

โคัรงสำร้างรายได้แยกตามการดำาเนินธุุรกิจ (ไม่รวมรายได้อ่�น)

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

รายได้จำากการบริการและให้เช่าอุปกรณ์ 248.92 70.95 270.42 78.81 325.67 72.25

รายได้จำากการบริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายทำา 73.46 20.94 30.70 8.95 79.82 17.71

รายได้จำากการให้บริการคอนเทนต์ 25.33 7.22 38.45 11.20 41.07 9.11

รายได้จำากการข้าย 3.13 0.89 3.56 1.04 4.22 0.93

 รายได�รวม็ 350.84 100.00 343.13 100.00 450.78 100.00

ธุุรกิจให้้บริการแลี่ะให้้เช่่าอุปกรณ์

ในปีี 2566 รายได้จากการให้บริการแลัะให้เช้่าอุปีกรณ์์ ปีรับติัวิเพิ�มข้ึ�นเน่�องจากกลัุ่มลั่กค้ากองถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศ
เข้้ามาถ่ายท่ำภาพยนติร์ในปีระเท่ศไท่ยเพิ�มข้ึ�น แลัะกลุั่มล่ักค้าภาพยนติร์โฆษณ์า รายการโท่รท่ัศน์ ลัะครในปีระเท่ศไท่ยยังคง 
เข้้ามาใช้้บริการ ส่งผลัให้ม่ยอดรายได้จำนวิน 325.67 ลั้านบาท่ คิดเปี็นสัดส่วินร้อยลัะ 72.25 ข้องรายได้รวิม โดยเพิ�มข้ึ�น 55.25  
ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 20.43 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 

ธุุรกิจให้้บริการแลี่ะให้้เช่่าสำถ่านที่่�ถ่่ายที่ำา

ธุุรกิจให้บริการแลัะให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำดำเนินการภายใติ้โครงการ “The Studio Park” สำหรับรองรับติลัาดกลัุ่มลั่กค้ากองถ่าย
ภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศเข้้ามาถ่ายท่ำภาพยนติร์เร่�องยาวิในปีระเท่ศไท่ย แลัะลั่กค้าในปีระเท่ศทั่�งกองถ่ายท่ำภาพยนติร์โฆษณ์า 
กองถ่ายท่ำรายการโท่รท่ัศน์ ในปีี 2566 กลัุ่มลั่กค้ากองถ่ายท่ำภาพยนติร์เร่�องยาวิติ่างปีระเท่ศเข้้าใช้้บริการสถานท่่�ถ่ายท่ำ 
ระยะยาวิ อ่กท่ั�งกลัุ่มลั่กค้าโฆษณ์าแลัะรายการโท่รทั่ศน์ในปีระเท่ศยังคงใช้้บริการปีระจำ ท่ำให้ม่ยอดรายได้ในปีี 2566 จำนวิน 
79.82 ลั้านบาท่ คิดเปี็นสัดส่วินร้อยลัะ 17.71 ข้องรายได้รวิม เพิ�มข้ึ�น 49.12 ลั้านบาท่ หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 160.00  
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565
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ธุุรกิจคัอนเที่นต์ (Content)

รายได้จากธุุรกิจคอนเท่นติ์ (Content) ปีระกอบด้วิยรายได้จากการสร้างสรรค์แลัะดำเนินการผลิัติ/ รับจ้างผลิัติคอนเท่นติ์ แลัะ
รายได้จากรายการโท่รทั่ศน์ ม่รายได้จำนวิน 41.07 ลั้านบาท่ คิดเปี็นสัดส่วินร้อยลัะ 9.11 ข้องรายได้รวิม เพิ�มข้ึ�น 2.62 ลั้านบาท่ 
หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 6.81 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565

ต้นทุี่นข่ายแลี่ะบริการ

ในปีี 2566 บริษัท่ม่ติ้นทุ่นข้ายแลัะบริการจำนวิน 309.24 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 26.52 ลั้านบาท่ หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 9.38  
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 เพิ�มขึ้�นผันแปีรติามยอดรายได้ท่่�เพิ�มข้ึ�น แติ่อย่างไรก็ติามบริษัท่ยังคงพิจารณ์าควิบคุมติ้นทุ่นการดำเนิน
ธุุรกิจให้ม่ปีระสิท่ธิุภาพให้เหมาะสมกับสถานการณ์์

ภาพรวมกำาไรขั่�นต้น

โครงสร�างต�นทุ่นและกำาไรข้ั�นต�น ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

รายได้จำากการข้ายและบริการ 350.84 100.00 343.13 100.00 450.78 100.00

ต้นทุนข้ายและบริการ 254.84 72.64 282.72 82.39 309.24 68.60

กำาไร (ข้าดทุ่น) ข้ั�นต�น 96.00 27.36 60.41 17.61 141.54 31.40

ส่งผลัให้ในปีี 2566 บริษัท่ม่กำไรข้ั�นติ้นจำนวิน 141.54 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 81.13 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 134.30  
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 แลัะบริษัท่ม่อัติรากำไรข้ั�นติ้นในปีี 2566 คิดเปี็นร้อยลัะ 31.40 แลัะในปีี 2565 คิดเปี็นร้อยลัะ 17.61

รายได้อ่�น

รายได้อ่�นสำหรับปีี 2566 จำนวินเงิน 10.40 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 9.04 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 664.71 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับ
ปีี 2565 จำนวินเงิน 1.36 ลั้านบาท่ เน่�องจากดอกเบ่�ยรับ 0.31 ลั้านบาท่ ก ำไรสุท่ธิุจากการจำหน่ายสินท่รัพย์ 3.49 ลั้านบาท่  
ค่าปีรับจากการผิดสัญญา 3.36 ลั้านบาท่ รายได้สินไหมท่ดแท่นควิามเส่ยหาย 1.72 ลั้านบาท่ อ่�นๆ 1.52 ลั้านบาท่

ค่าใชิ่�จ่ายในการข้ายและบริหุ้าร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

ค่าใช้จำ่ายในการข้าย 7.79 7.55 9.65 8.26 12.09 10.52

ค่าใช้จำ่ายในการบริหาร 95.45 92.45 107.19 91.74 102.84 89.48

รวม็ 103.24 100.00 116.84 100.00 114.93 100.00

เท่ียบกับรายได�หุ้ลักคิดเป็นร�อยละ 29.43 34.05 25.50

คั่าใช่้จ่ายในการข่ายแลี่ะบริห้าร

ในปีี 2566 บริษัท่ม่ค่าใช้้จ่ายในการข้ายแลัะบริหารจำนวิน 114.93 ลั้านบาท่ ลัดลัง 1.91 ลั้านบาท่หร่อคิดเปี็นร้อยลัะ 1.64  
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 โดยผลัมาจากการบริหารแลัะติิดติามล่ักหน่�เปี็นอย่างด่ ส่งผลัให้ค่าเผ่�อผลัข้าดทุ่นล่ักหน่�การค้า 
ท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นลัดลัง

ต้นทุี่นที่างการเงิน

บริษัท่ม่ติ้นทุ่นท่างการเงินจำนวิน 11.24 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 0.88 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 8.49 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 
เน่�องจากการปีรับติัวิส่งข้ึ�นข้องอัติราดอกเบ่�ย
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ภาษ่เงินได้

ค่าใช้้จ่ายภาษ่เงินได้สำหรับปีี 2566 เท่่ากับ 5.64 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 5.82 ลั้านบาท่ หร่อเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 3,233.33 จากระยะเวิลัา
เด่ยวิกันข้องปีี 2565 ผลักระท่บจากข้าดทุ่นท่างภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่้

กำาไร (ข่าดทีุ่น) สุำที่ธุิ 

ในปีี 2566 บริษัท่ม่ผลักำไรสุท่ธุิจำนวิน 20.13 ลั้านบาท่ กำไรเพิ�มข้ึ�น 85.39 ลั้านบาท่ หร่อกำไรเพิ�มข้ึ�นร้อยลัะ 130.85  
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับงวิดเด่ยวิกันข้องปีี 2565 ซึ่ึ�งม่ผลัข้าดทุ่น 65.26 ลั้านบาท่ 

การวิเคราะหุ้์ฐานะท่างการเงินสำาหุ้รับปี 2566 และปี 2565
สำินที่รัพย์

ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษัท่ม่สินท่รัพย์รวิมจำนวิน 1,539.59 ลั้านบาท่ ลัดลัง 2.17 ลั้านบาท่หร่อลัดลังคิดเปี็นร้อยลัะ 0.14 
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 ท่่�ม่สินท่รัพย์รวิมจำนวิน 1,537.42 ลั้านบาท่ โดยสินท่รัพย์รวิมปีี 2566 แบ่งเปี็นสินท่รัพย์หมุนเวิ่ยน 
171.71 ลั้านบาท่ แลัะสินท่รัพย์ไม่หมุนเวิ่ยน 1,367.88 ลั้านบาท่ ท่ั�งน่�ปีระกอบด้วิย

- เงินสดแลัะรายการเท่่ยบเท่่าเงินสดจำนวิน 33.44 ลั้านบาท่

- ลั่กหน่�การค้าแลัะลั่กหน่�อ่�น-สุท่ธุิ จำนวิน 85.45 ลั้านบาท่ โดยส่วินใหญ่เปี็นล่ักหน่�ท่่�ยังไม่ถึงกำหนดชํ้าระแลัะค้างช้ําระไม่
เกิน 3 เด่อน ซึึ่�งเปี็นระยะเวิลัาการให้เครดิติเท่อมแก่ล่ักค้าติามปีกติิ ท่ั�งน่� ล่ักหน่�การค้าแลัะลั่กหน่�อ่�น-สุท่ธิุ จำนวิน 85.45 
ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 10.50 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มขึ้�นคิดเปี็นร้อยลัะ 14.01 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 ท่่�ม่จำนวิน 74.95 ลั้าน
บาท่ เน่�องจากค่าเผ่�อผลัข้าดทุ่นท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นปีี 2566 จำนวิน 20.34 ลั้านบาท่ ลัดลัง 7.30 ลั้านบาท่หร่อลัดลังคิด
เปี็นร้อยลัะ 26.41 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 เปี็นผลัจากการกลัับรายการค่าเผ่�อผลัข้าดทุ่นท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นเน่�องจาก
การบริหารติิดติามลั่กหน่�ท่่�ด่แลัะการติัดจำหน่ายล่ักหน่� โดยการปีระมาณ์ค่าเผ่�อผลัข้าดทุ่นท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นบริษัท่ใช้้วิิธุ่
อย่างง่าย (Simplified Approach) ติาม TFRS 9 ในการวัิดม่ลัค่าผลัข้าดทุ่นด้านเครดิติท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นซึ่ึ�งคำนวิณ์ค่า
เผ่�อผลัข้าดทุ่นด้านเครดิติท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นติลัอดอายุลั่กหน่�การค้าแลัะสินท่รัพย์ท่่�เกิดจากสัญญา แลัะบริษัท่ได้เปีิดเผย
รายลัะเอ่ยดกำหนดช้ำระหน่�แลัะค่าเผ่�อผลัข้าดทุ่นด้านเครดิติท่่�คาดวิ่าจะเกิดข้ึ�นในหมายเหติุปีระกอบงบการเงินข้้อ 10 ข้อง
งบการเงินปีระจำปีี 2566 แลั้วิ แลัะในปีี 2566 บริษัท่ม่อัติราส่วินหมุนเว่ิยนล่ักหน่�การค้า 4.33 เท่่า แลัะระยะเวิลัาเก็บหน่�
เฉลั่�ย 84.36 วิัน เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 ซึ่ึ�งเท่่ากับ 3.30 เท่่า แลัะ 110.62 วัิน ติามลัำดับ

- สินค้าคงเหลั่อ ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 จำนวิน 14.40 ลั้านบาท่ ได้แก่อุปีกรณ์์ท่่�ใช้้ในการถ่ายท่ำภาพยนติร์จำนวินเงิน 
10.73 ลั้านบาท่ แลัะงานคอนเท่นติ์ระหวิ่างผลิัติ 3.67 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 1.55 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 12.06 
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 จำนวิน 12.85 ลั้านบาท่

- ท่่�ดิน อาคารแลัะอุปีกรณ์์-สุท่ธุิ จำนวิน 1,132.12 ลั้านบาท่ ลัดลัง 28.68 ลั้านบาท่ หร่อลัดลังคิดเปี็นร้อยลัะ 2.47 เม่�อเปีร่ยบ
เท่่ยบกับปีี 2565 จำนวิน 1,160.80 ลั้านบาท่ เน่�องจากการคิดค่าเส่�อมราคาจำนวิน 32.67 ลั้านบาท่ แลัะซ่ึ่�อสินท่รัพย์เพิ�ม
ระหวิ่างปีี 4.00 ลั้านบาท่

- สินท่รัพย์ท่่�ม่ไวิ้เพ่�อให้เช้่า-สุท่ธุิ จำนวิน 194.78 ลั้านบาท่ เปีลั่�ยนแปีลังเพิ�มข้ึ�น 15.84 ลั้านบาท่ หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 
8.85 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 จำนวิน 178.94 ลั้านบาท่ เน่�องจากการคิดค่าเส่�อมราคาจำนวิน 41.49 ลั้านบาท่ แลัะ 
ซึ่่�อสินท่รัพย์เพิ�มระหวิ่างปีี 59.41 ลั้านบาท่ เพ่�อรับรองการเพิ�มข้ึ�นข้องกลัุ่มลั่กค้า แลัะม่การจำหน่ายแลัะติัดจำหน่าย
สินท่รัพย์ 3.61 ลั้านบาท่
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ห้น่�สำิน

ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษัท่ม่ยอดหน่�สินรวิมจำนวิน 263.79 ลั้านบาท่ ลัดลัง 16.78 ลั้านบาท่ หร่อลัดลังคิดเปี็น 
ร้อยลัะ 5.98 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 ท่่�ม่หน่�สินรวิมจำนวิน 280.57 ลั้านบาท่ โดยหน่�สินรวิมในปีี 2566 แบ่งเปี็นหน่�สิน
หมุนเวิ่ยน 108.01 ลั้านบาท่ แลัะหน่�สินไม่หมุนเวิ่ยน 155.78 ลั้านบาท่ ท่ั�งน่�ปีระกอบด้วิย

- เงินก่้ย่มระยะสั�นจากสถาบันการเงินจำนวิน 6 ลั้านบาท่ ลัดลัง 3 ลั้านบาท่หร่อลัดลังคิดเปี็นร้อยลัะ 33.33 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบ
กับปีี 2565 ท่่�ม่จำนวิน 9 ลั้านบาท่ เน่�องจากเปี็นการก่้ย่มเงินเพ่�อใช้้เปี็นทุ่นหมุนเวิ่ยนแลัะได้จ่ายช้ำระค่นบางส่วินไปีระหวิ่าง
ปีี 2566 แลัะสำหรับเงินก่้ย่มระยะยาวิจากสถาบันการเงินในระหวิ่างปีี 2566 บริษัท่ได้ม่การจ่ายช้ำระค่นเงินก่้ย่มระยะยาวิ
จำนวิน 185.79 ลั้านบาท่ หร่อลัดลังคิดเปี็นร้อยลัะ 100.00 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 

- เงินก่้ย่มระยะยาวิจากกิจการท่่�เก่�ยวิข้้องอ่�นจำนวิน 170 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 100.00 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับ 
ปีี 2565 เน่�องจากท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ ครั�งท่่� 14/2566 เม่�อวัินท่่� 29 พฤศจิกายน 2566 ได้ม่มติิอนุมัติิให้บริษัท่
ย่อยข้องบริษัท่ ได้แก่ บริษัท่ เดอะ สติ่ดิโอ พาร์ค (ปีระเท่ศไท่ย) จํากัด (TSP) เข้้าท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน ปีระเภท่รับควิาม 
ช้่วิยเหลั่อท่างจากการเงินจำนวิน 103,000,000 บาท่ แลัะ บริษัท่ เก่ยร์เฮด จํากัด (GH) เข้้าท่ํารายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน
ปีระเภท่รับควิามช้่วิยเหลั่อท่างการเงินจำนวิน 67,000,000 บาท่ จากกิจการท่่�เก่�ยวิข้้องอ่�นๆ เพ่�อช้ําระหน่�สินเช้่�อจากสถาบัน 
การเงินแลัะเปี็นเงินทุ่นหมุนเวิ่ยน

- หน่�สินติามสัญญาเช้่าจำนวิน 10.08 ลั้านบาท่ ลังลัด 3.31 ลั้านบาท่หร่อลัดลังคิดเปี็นร้อยลัะ 24.72 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับ 
ปีี 2565 ท่่�ม่จำนวิน 13.39 ลั้านบาท่ เน่�องจากการจ่ายช้ำระหน่�สินติามสัญญาเช้่า 3.89 ลั้านบาท่แลัะดอกเบ่�ยตัิดจ่าย  
0.58 ลั้านบาท่ 

- ภาระผ่กพันผลัปีระโยช้น์พนักงานจำนวิน 22.78 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 3.97 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็นร้อยลัะ 21.11  
เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 ท่่�ม่จำนวิน 18.81 ลั้านบาท่ 

ห้น่�สำินท่ี่�ม่ภาระดอกเบ่�ย

รายการ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ ล�านบาท่ ร�อยละ

 เงินกู้ยืมูจำากสถาบันการเงิน 205.84 94.70 194.79 93.57 6.00 3.22

 เงินกู้ยืมูจำากกิจำการที่เกี่ยวข้้องอื่น - - - - 170.00 91.36

 หนี�สินตามูสัญญาเช่าทางการเงิน 11.51 5.30 13.39 6.43 10.08 5.42

หุ้นี�สินท่ี�ม็ีภูาระดอกเบี�ยรวม็ 217.35 100.00 208.17 100.00 186.08 100.00

สำ่วนข่องผู้ถ่่อหุ้้น

ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษัท่ม่ส่วินข้องผ่้ถ่อหุ้นจำนวิน 1,275.80 ลั้านบาท่ เพิ�มข้ึ�น 18.95 ลั้านบาท่หร่อเพิ�มข้ึ�นคิดเปี็น 
ร้อยลัะ 1.51 เม่�อเปีร่ยบเท่่ยบกับปีี 2565 จำนวิน 1,256.85 ลั้านบาท่ บริษัท่ม่ม่ลัค่าติามบัญช่้ติ่อหุ้น (Book Value Per Share) 
ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 เท่่ากับ 1.63 บาท่ 
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สำภาพคัลี่่องแลี่ะคัวามเพ่ยงพอข่องเงินทีุ่น 

สภาพคลั่องข้องบริษัท่สำหรับปีีสิ�นสุดวิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 ม่กระแสเงินสดสุท่ธุิได้มาในการดําเนินงาน 81.26 ลั้านบาท่  
กระแสเงินสดสุท่ธุิใช้้ไปีในกิจกรรมลังทุ่น 56.33 ลั้านบาท่ ซึ่ึ�งส่วินใหญ่เปี็นการซ่ึ่�อสินท่รัพย์ท่่�ม่ไวิ้เพ่�อให้เช้่า กระแสเงินสดสุท่ธุิใช้้
ไปีจากกิจกรรมจัดหาเงิน 22.09 ลั้านบาท่ รวิมเปี็นกระแสเงินสดสุท่ธุิเพิ�มข้ึ�น 2.84 ลั้านบาท่ ส่งผลัให้กระแสเงินสดคงเหล่ัอปีลัาย
งวิดเท่่ากับ 33.44 ลั้านบาท่โดยม่กระแสเงินสดแติ่ลัะกิจกรรมดังน่�

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินสดสุทธิได้มูาจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน 94.37 12.74 81.26

เงินสดสุทธิใช้ไปจำากกิจำกรรมูลงทุน (29.01) (35.84) (56.33)

เงินสดสุทธิใช้ไปจำากกิจำกรรมูจำัดหาเงิน (19.68) (14.38) (22.09)

เงินสดและรายการเท่ียบเท่่าเงินสดลดลงสุท่ธิ 45.68 (37.48) 2.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 22.40 68.08 30.60

เงินสดและรายการเท่ียบท่่าเงินสด ณ วันสิ�นงวด 68.08 30.60 33.44

ในปีี 2566 บริษัท่ม่อัติราส่วินสภาพคลั่อง 1.59 เท่่า แลัะอัติราส่วินสภาพคลั่องกระแสเงินสด 0.76 เท่่า ซึ่ึ�งส่งกวิ่า เม่�อเปีร่ยบ
เท่่ยบกับปีี 2565 ท่่�ม่อัติราส่วิน 1.39 เท่่า แลัะ 0.13 เท่่า ติามลัำดับ

โคัรงสำร้างเงินทีุ่น

รายการ หุ้น่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

หนี�สินทั�งหมูด ล้านบาท 290.39 280.58 263.79

หนี�สินที่มูีภาระดอกเบี�ย ล้านบาท 217.35 208.17 186.08

ส่วนข้องผู้ถือหุ้น ล้านบาท 1,322.10 1,256.84 1,275.80

อัตราส่วนหนี�สินที่มูีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.17 0.15

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 0.22 0.22 0.21

ณ์ วินัท่่� 31 ธุนัวิาคม 2566 บริษทั่มทุ่่นท่่�ออกแลัะเรย่กช้ำระแลัว้ิจำนวิน 781.63 ลัา้นบาท่ สว่ินเกินมล่ัคา่หุน้จำนวิน 906.21 ลัา้นบาท่  
แลัะม่หน่�สินรวิมจำนวิน 263.79 ลั้านบาท่ เปี็นหน่�สินท่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยจำนวิน 186.08 ลั้านบาท่ ซึ่ึ�งลัดลังจากปีี 2565 เปี็นจำนวิน 
22.09 ลั้านบาท่ ท่ำให้บริษัท่ม่อัติราส่วินหน่�สินติ่อส่วินข้องผ่้ถ่อหุ้น (D/E Ratio) เท่่ากับ 0.21 เท่่า แลัะอัติราส่วินหน่�สินท่่�ม่ภาระ
ดอกเบ่�ยติ่อส่วินผ่้ถ่อหุ้นเท่่ากับ 0.15 เท่่า

ภาระผูกพันแลี่ะห้น่�สำินที่่�อาจจะเกิดข่้�น 

ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริษัท่ม่ภาระผ่กพันแลัะหน่�สินท่่�อาจจะเกิดข้ึ�นจากการดำเนินธุุรกิจติามหลัักปีกติิ อาทิ่ ภาระผ่กพัน
จากหนังส่อค�ำปีระกัน ภาระผ่กพันท่่�เปี็นข้้อผ่กมัดเพ่�อใช้้เปี็นรายจ่ายฝ่่ายทุ่น แลัะการค�ำปีระกัน ซึึ่�งภาระผ่กพันท่ั�งหมดติามท่่�ได้
กลั่าวิแลั้วิข้้างติ้นได้เปีิดเผยในหมายเหติุปีระกอบงบการเงินข้้อ 32 ข้องงบการเงินปีระจำปีี 2566 ดังน่�

- ห้นังสือคื�ำประกัน
 ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม พ.ศ. 2566 กลัุ่มกิจการม่หนังส่อค�ำปีระกันท่่�ออกโดยธุนาคารพาณิ์ช้ย์แห่งหนึ�งเพ่�อใช้้เปี็นหลัักปีระกัน

สำหรับค�ำปีระกันผลังาน แลัะการใช้้ไฟื้ฟื้้าข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยรวิมท่ั�งสิ�นจำนวิน 1.35 ลั้านบาท่ (พ.ศ. 2565 : จำนวิน 
1.41 ลั้านบาท่)

- ภาระผููกพันท่�เป็นข้้อผููกมัดเพื�อใช่้เป็นรายจ่ายฝ่่ายทุน
 ภาระผ่กพันท่่�เปี็นข้้อผ่กมัด ณ์ วิันท่่�ในงบแสดงฐานะการเงินท่่�เก่�ยวิข้้องกับรายจ่ายฝ่่ายทุ่นซึึ่�งไม่ได้รับร่้ในงบการเงิน จำนวิน 

0.81 ลั้านบาท่ (พ.ศ. 2565 : จำนวิน 1.42 ลั้านบาท่)
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ปัจจัยห้ร่อเห้ตุการณ์ที่่�จะม่ผลี่ต่อฐานะการเงินห้ร่อการดำาเนินงานในอนาคัต

จากการเปีิดเผยข้องกระท่รวิงการคลัังวิ่า “เศรษฐกิจไท่ยในปีี 2566 คาดวิ่าจะข้ยายติัวิท่่�ร้อยลัะ 1.8 (ช้่วิงคาดการณ์์ท่่�ร้อยลัะ 1.6 
ถึง 2.0) ช้ะลัอลังจากปีี 2565 ท่่�ข้ยายร้อยลัะ 2.6” แลัะสำหรับในปีี 2567 กระท่รวิงการคลัังคาดวิ่า เศรษฐกิจไท่ยจะข้ยายตัิวิ 
เร่งข้ึ�นท่่�ร้อยลัะ 2.8 ติ่อปีี (ช้่วิงคาดการณ์์ท่่�ร้อยลัะ 2.3 ถึง 3.3) โดยปีริมาณ์การส่งออกสินค้าแลัะบริการคาดวิ่าจะยังสามารถ 
ข้ยายติัวิได้ แลัะภาคการท่่องเท่่�ยวิคาดวิ่าในปีี 2567 จะม่นักท่่องเท่่�ยวิช้าวิติ่างปีระเท่ศเดินท่างเข้้ามาในปีระเท่ศไท่ย ข้ยายติัวิ 
ท่่�ร้อยลัะ 19.5 ติ่อปีี สำหรับการส่งออกสินค้าม่แนวิโน้มข้ยายติัวิช้ะลัอติัวิลังเลั็กน้อยติามอุปีสงค์ในติลัาดโลักแลัะเศรษฐกิจปีระเท่ศ
ค่่ค้าท่่�ข้ยายตัิวิช้ะลัอตัิวิลัง นอกจากน่�ยังม่ปีัจจัยสำคัญท่่�จะส่งผลักระท่บติ่อเศรษฐกิจไท่ย อาทิ่ 1) ควิามขั้ดแย้งท่างภ่มิรัฐศาสติร์โลัก
ในภ่มิภาคติ่างๆ ท่่�อาจรุนแรงมากข้ึ�น  2) สถานการณ์์การเลั่อกติั�งผ่้นำข้องปีระเท่ศค่่ค้าสำคัญข้องไท่ย เช้่น ปีระเท่ศสหรัฐอเมริกา 
ปีระเท่ศรัสเซึ่่ย แลัะปีระเท่ศอินเด่ย 3) ควิามผันผวินข้องติลัาดการเงินโลัก 4) สถานการณ์์เศรษฐกิจข้องจ่นท่่�อาจส่งผลัติ่อการ 
ส่งออกแลัะการฟื้้�นติัวิข้องภาคการท่่องเท่่�ยวิข้องไท่ย

สำหรับอุติสาหกรรมภาพยนติร์ ในปีี 2566 ปีระเท่ศไท่ยถ่อเปี็นหนึ�งในสถานท่่�ถ่ายท่ำหลัักท่่�ติอบโจท่ย์ทุ่กควิามติ้องการข้อง 
ผ่้สร้างภาพยนติร์ทุ่กปีระเภท่ท่ั�วิโลัก ไม่วิ่าจะเปี็นโฆษณ์า สารคด่ รายการท่่วิ่ ไปีจนถึงการถ่ายท่ำภาพยนติร์เร่�องยาวิ โดยจาก
สถิติิการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย ปีี พ.ศ. 2566 ปีระเท่ศไท่ยเปี็นโลัเคชั้�นถ่ายหนังติ่างปีระเท่ศจำนวิน  
466 เร่�อง ยอดรายได้ 6,753.09 ลั้านบาท่ ถ่อเปี็นสถิติิจำนวินรายได้ส่งสุดนับติั�งแติ่ม่การส่งเสริมการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศ
ในปีระเท่ศไท่ย ท่ั�งน่�ส่วินหนึ�งเปี็นเพราะมาติรการส่งเสริมการถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย (Incentive Measure) 
ในร่ปีแบบการค่นเงินส่งสุดร้อยลัะ 20 เปี็นแรงจ่งใจให้กองถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศติัดสินใจเข้้ามาลังทุ่นถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย 
(อ้างอิง: กองกิจการภาพยนติร์แลัะวิ่ดิท่ัศน์ติ่างปีระเท่ศ กรมการท่่องเท่่�ยวิ วัินท่่� 2 กุมภาพันธุ์ 2567)

แลัะในปีี 2567 ภาครัฐมุ่งส่งเสริมอุติสาหกรรมภาพยนติร์ไท่ยอย่างเปี็นร่ปีธุรรมครบวิงจร ด้วิยการส่งเสริมการถ่ายท่ำภาพยนติร์
ติ่างปีระเท่ศในปีระเท่ศไท่ย แลัะสนับสนุนภาพยนติร์ไท่ยในเวิท่่นานาช้าติิ ดังเห็นได้จาก ผลัการปีระชุ้มจากคณ์ะกรรมการ 
ยทุ่ธุศาสติรซ์ึ่อฟื้ติพ์าวิเวิอรแ์หง่ช้าติ ิครั�งท่่� 1/2567 เม่�อวินัท่่� 9 มกราคม 2567 ท่่�ผา่นมา มม่ติเิหน็ช้อบใหก้ารสนบัสนนุผ่ป้ีระกอบการ 
แลัะท่่มงานผ่้ผลัิติภาพยนติร์ไท่ยเข้้าร่วิมเท่ศกาลัภาพยนติร์นานาช้าติิ 3 เท่ศกาลั เพิ�มควิามสามารถในการแข้่งข้ันด้านอุติสาหกรรม
ภาพยนติร์ข้องไท่ยแลัะยกระดับการส่งออกอุติสาหกรรมภาพยนติร์ไท่ยส่่ระดับสากลั ได้แก่
- งานเท่ศกาลัภาพยนติร์นานาช้าติิรอติเติอร์ดัม
- งานเท่ศกาลัภาพยนติร์นานาช้าติิเบอร์ลัิน
- งานเท่ศกาลัภาพยนติร์ โอซึ่ากา
(อ้างอิง : ปีระช้าช้าติิธุุรกิจออนไลัน์ WWW.Prachachat.Net วิันท่่� 16 มกราคม 2567)  

สำหรับบริษัท่ ม่กลัยุท่ธุ์ท่่�มุ่งเน้นสร้างการเติิบโติ สำหรับธุุรกิจการบริการให้เช้่าอุปีกรณ์์แลัะการบริการให้เช้่าสถานท่่�ถ่ายท่ำ  
ให้เปี็นท่่�ร่้จักอย่างกวิ้างข้วิางในกลัุ่มอุติสาหกรรมถ่ายท่ำภาพยนติร์ติ่างปีระเท่ศซึึ่�งสอดคลั้องกับนโยบายท่างภาครัฐ อย่างเช้่น  
การเข้้าร่วิมกิจกรรมส่งเสริมแลัะเผยแพร่ภาพยนติร์แลัะว่ิดิท่ัศน์ในติ่างปีระเท่ศ เพ่�อข้ยายกลุั่มล่ักค้าถ่ายท่ำภาพยนติร์เร่�องยาวิ 
จากติ่างปีระเท่ศท่่�จะเข้้ามาถ่ายท่ำในปีระเท่ศไท่ย แลัะกลัยุท่ธุ์เพิ�มส่วินแบ่งการติลัาดในอุติสาหกรรมการถ่ายท่ำภาพยนติร์ 
ในปีระเท่ศ โดยการข้ยายติลัาดกลัุ่มลั่กค้าถ่ายท่ำภาพยนติร์, ลัะครท่างโท่รทั่ศน์, ภาพยนติร์โฆษณ์า, ภาพยนติร์เร่�อง แลัะอ่�นๆ 
แลัะบริษัท่ยังคงมุ่งเน้นสร้างการเติิบโติข้องรายได้จากธุุรกิจคอนเท่นติ์ การรับผลิัติงานถ่ายท่ำภาพยนติร์, ลัะคร, รายการเกมส์
ท่างโท่รท่ัศน์ ติลัอดจนการจัดหาช้่องท่างอ่�นๆ เพ่�อสนับสนุนการข้ยายตัิวิข้องธุุรกิจ

บริษัท่ได้เติร่ยมแผนการซึ่ึ�งปีระกอบด้วิยควิามพร้อมด้านโครงสร้างพ่�นฐาน สถานท่่�ให้บริการถ่ายท่ำ เท่คนิคการถ่ายท่ำ อุปีกรณ์์ 
ท่่�ท่ันสมัย การฝ่ึกอบรมแลัะพัฒนาบุคลัากรท่่�ม่ควิามช้ำนาญเฉพาะท่าง ลั้วินเปี็นปีัจจัยสำคัญท่่�จะดึงด่ดคณ์ะถ่ายท่ำภาพยนติร์
เร่�องยาวิจากติ่างปีระเท่ศแลัะกองถ่ายท่ำในปีระเท่ศมาใช้้บริการจากท่างบริษัท่ 
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5.1 ข้�อม็ูลท่ั�วไป
5.1.1 ข้�อม็ูลท่ั�วไปข้องบริษััท่
ชื่อบริษัท : บริษััท่ แม็็ท่ชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

ลักษณะการประกอบธุรกิจำ : สรา้งสรรคแ์ละดำาเนนิการผลติ/รบัจำา้งผลติ CONTENT (ภาพยนตร/์ละคร/ซีรีสี)์, ผลติและจำดักจิำกรรมู
ในพื�นที่ (Event and Exhibition) และมูีธุรกิจำข้องบริษัทย่อยดังนี� ธุรกิจำให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์
ถ่ายทำา ธุรกิจำให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายทำา  

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ : เลข้ที่ 305/12 ซีอยสุโข้ทัย 6 ถนนสุโข้ทัย แข้วงดุสิต เข้ตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

โทรศัพท์ : 0-2669-4200-9

โทรสาร : 0-2243-4124, 0-2243-1494

Homepage : www.matchinggroup.com

ทุนจำดทะเบียน : 781,629,851 บาท

ทุนชำาระแล้ว : 781,628,733 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามูัญ 781,628,733 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 1 บาท 

5.1.2 ข้�อมู็ลท่ั�วไปข้องนิติบุคคลท่ี�บริษััท่ถืือหุุ้�นตั�งแต่ร�อยละ 10 ข้้�นไป
ชื่อบริษัท : บริษััท่ เกียร์เฮด จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจำ : ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำา

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ : เลข้ที่ 999 หมูู่ 2 ตำาบลบางบ่อ อำาเภอบางบ่อ จำังหวัดสมูุทรปราการ 10560

โทรศัพท์ : 0-2039-3999

โทรสาร : 0-2091-8258-9

สาข้าที่ 1 : เลข้ที่ 779/34 ถนนประชาอุทิศ แข้วงสามูเสนนอก เข้ตห้วยข้วาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ : 0-2691-6395-8

Homepage : www.gearheadthailand.com

ทุนจำดทะเบียน : 175,500,000 บาท

ทุนชำาระแล้ว : 175,500,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามูัญ 1,755,000 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 100  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท : ร้อยละ 100

ชื่อบริษัท : บริษััท่ เดอะ สตูดิโอ พีาร์ค (ประเท่ศไท่ย) จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจำ : ให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายทำา

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ : เลข้ที่ 305/12 ซีอยสุโข้ทัย 6 ถนนสุโข้ทัย แข้วงดุสิต เข้ตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

โทรศัพท์ : 0-2669-4200-9

โทรสาร : 0-2243-4124, 0-2243-1494

สาข้าที่ 1 : เลข้ที่ 999 หมูู่ 2 ตำาบลบางบ่อ อำาเภอบางบ่อ จำังหวัดสมูุทรปราการ 10560

โทรศัพท์ : 0-2034-5999-9

Homepage : www.thestudioparkthailand.com

ทุนจำดทะเบียน : 780,000,000 บาท

ทุนชำาระแล้ว : 780,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามูัญ 7,800,000 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 100 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท : ร้อยละ 100

5.  ข้�อมู็ลท่ั�วไป
 และข้้อมููลสำาคัญอื่น
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ชื่อบริษัท : บริษััท่ ท่รานส์ฟอร์เม็ชิ่ั�น ฟิล์ม็ จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจำ : ผลิตภาพยนตร์

ที่ตั�งสำานักงานใหญ่ : เลข้ที่ 55 ถนนสุคนธสวัสดิ� แข้วงลาดพร้าว เข้ตลาดพร้าว จำังหวัดกรุงเทพมูหานคร 10230

โทรศัพท์ : 0-2932-5600

Homepage : https://transformation-films.com

ทุนจำดทะเบียน : 245,000,000 บาท

ทุนชำาระแล้ว : 245,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามูัญ 2,450,000 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 100 บาท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท : ร้อยละ 10.20

5.1.3 ข้�อม็ูลนายท่ะเบียนหุ้ลักท่รัพีย์
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษััท่ ศูนย์รับฝ่ากหุ้ลักท่รัพีย์(ประเท่ศไท่ย) จำากัด

ที่ตั�งสำานักงาน : 93 ชั�น 14 ถนนรัชดาภิเษก แข้วงดินแดง เข้ตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

Homepage : www.set.or.th/tsd

5.1.4 ข้�อม็ูลผู�สอบบัญชิ่ี
ชื่อบริษัท : บริษััท่ ไพีร็ซิวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

ที่ตั�งสำานักงาน : ชั�น 15 อาคารบางกอกซีิตี� เลข้ที่ 179/74-80 ถนนสาธรใต้ แข้วงทุ่งมูหาเมูฆ เข้ตสาธร กรุงเทพฯ 
10120

โทรศัพท์ : 0-2286-9999

โทรสาร : 0-2286-5050

Homepage : www.pwc.com

5.1.5 ข้�อม็ูลผู�ตรวจสอบภูายใน
ชื่อบริษัท : บริษััท่ เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซิอรี� จำากัด

ที่ตั�งสำานักงาน : เลข้ที่ 288/123 ซีอยพุทธบูชา 36 ถนนพุทธบูชา แข้วงบางมูด เข้ตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140

โทรศัพท์ : 0-2815-7862

โทรสาร : 0-2815-7862

5.1.6 ข้�อม็ูลท่ี�ปร้กษัากฎหุ้ม็าย
ชื่อบริษัท : บริษััท่ สำานักงานกฎหุ้ม็ายสากล สยาม็พีรีเม็ียร์ จำากัด

ที่ตั�งสำานักงาน : ชั�น 26 เซี็นทรัลเวิลด์ เลข้ที่ 999/9 ถนนพระรามู 1 แข้วงปทุมูวัน เข้ตปทุมูวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : 02-646-1888

โทรสาร : 02-646-1919

Homepage : www.siampremier.co.th

5.2 ข้�อม็ูลสำาคัญอื�น
-

5.3 ข้�อพีิพีาท่ท่างกฎหุ้ม็าย
กลัุ่มบริษัท่ไม่ม่ข้้อพิพาท่ในคด่ท่่�ม่ผลักระท่บด้านลับติ่อสินท่รัพย์ข้องกลัุ่มบริษัท่ท่่�ม่จำนวินส่งกวิ่าร้อยลัะ 5 ข้องส่วินข้องผ่้ถ่อหุ้น
ติามงบการเงินรวิม ณ์ วิันสิ�นปีีบัญช้่ 2566
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กิจการ
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6. รายงานการดำาเนินงาน
 ด้านการกำากับดูแลกิจำการ

บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) (“บริษัท่”) 
ให้ควิามสำคัญอย่างยิ�งกับการบริหารจัดการให้ม่ระบบการ
กำกับด่แลักิจการท่่�ด่ เน่�องจากเปี็นปีัจจัยสำคัญในการเพิ�ม
ม่ลัค่าแลัะผลัติอบแท่นส่งสุดแก่ผ่้ถ่อหุ้น รวิมถึงผ่้ม่ส่วินได้เส่ย 
ทุ่กฝ่่ายในระยะยาวิ อ่กทั่� งบริษัท่ยังม่ควิามมุ่ง มั�นท่่�จะ
พัฒนาแลัะยกระดับการกำกับด่แลักิจการให้ด่ยิ�งๆ ข้ึ�น โดย 
คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ยึดถ่อแนวิท่างปีฏิบัติิสำหรับกรรมการ
บริษัท่จดท่ะเบ่ยน (Code of Best Practices) แลัะกำกับด่แลั
การดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ให้อย่่ภายใติ้ข้้อกำหนดข้องหลััก
เกณ์ฑ์์การกำกับด่แลักิจการ ระเบ่ยบแลัะกฎเกณ์ฑ์์ติ่างๆ ข้อง
สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักัท่รัพยแ์ลัะติลัาดหลักัท่รัพย์ 
(“ก.ลั.ติ.”) แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย (“ติลัท่.”) 
อย่างเคร่งครัด

นโยบายการกำกับด่แลักิจการถ่อเปี็นส่วินหนึ�งข้องนโยบาย
การดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ โดยบริษัท่มุ่งมั�นในการดำเนิน
ธุุรกิจด้วิยควิามรับผิดช้อบแลัะเปี็นธุรรม เคารพสิท่ธุิแลัะม่
ควิามรับผิดช้อบติ่อผ่้ถ่อหุ้น ผ่้ลังทุ่นแลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่ก
ฝ่่าย ซึึ่�งคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ม่การท่บท่วินปีรับปีรุงหลััก
การกำกับด่แลักิจการท่่�ด่อย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้สอดคลั้องกับ
กฎเกณ์ฑ์์แลัะสภาวิการณ์์ท่่�เปีลั่�ยนแปีลังไปี

6.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติในการ
กำากับดูแลกิจการ
คณ์ะกรรมการบริษัท่กำหนดนโยบายแลัะแนวิปีฏิบัติิในการ
กำกับด่แลักิจการสำหรับกรรมการแลัะผ่้บริหาร สำหรับการ
จัดการองค์กรแลัะการปีฏิบัติิติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ยท่่�สำคัญ รวิมท่ั�ง
ม่การท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงอย่างสม�ำเสมอ ติลัอดจนม่การสร้าง
แลัะส่งเสริมควิามติระหนักร่้แลัะการปีฏิบัติิติามให้พนักงาน
อย่างท่ั�วิถึง ท่ั�งน่� บริษัท่เผยแพร่นโยบายการกำกับด่แลักิจการ
ท่่�ด่แลัะจรรยาบรรณ์ธุุรกิจ ให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงาน
ได้รับท่ราบแลัะถ่อปีฏิบัติิติามอย่างเคร่งครัดไวิ้บนเวิ็บไซึ่ติ์ข้อง
บริษัท่ “www.matchinggroup.com” ภายใติ้หัวิข้้อ “การ
กำกับด่แลักิจการ” แลัะ “ข้้อม่ลัองค์กร” 

ในปีี 2566 บริษัท่ได้รับการปีระเมินการกำกับด่แลักิจการ จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท่ไท่ย (IOD) อย่่ในระดับ 
5 ดาวิ ซึึ่�งถ่อวิ่าอย่่ในเกณ์ฑ์์ ด่เลัิศ แลัะบริษัท่ได้รับคะแนนการ
ปีระเมินคุณ์ภาพการจัดปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 
ร้อยลัะ 100 นอกจากน่�บริษัท่ได้ม่การท่บท่วินนโยบายแลัะ
หลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ โดยม่การนำหลัักการกำกับ
ด่แลักิจการท่่�ด่สำหรับบริษัท่จดท่ะเบ่ยนปีี 2560 มาปีรับใช้้

ให้ม่ควิามเหมาะสมกับแนวิปีฏิบัติิข้องบริษัท่ เพ่�อให้บริษัท่
ม่กรอบการปีฏิบัติิท่่�ด่แลัะเสริมสร้างควิามน่าเช้่�อถ่อให้แก่ 
ผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้คนรอบข้้าง สร้างม่ลัค่าเพิ�มให้บริษัท่ได้อย่าง
ยั�งย่น โดยครอบคลุัม 8 หมวิดหลััก ดังน่�
1. ติระหนักถึงบท่บาท่แลัะควิามรับผิดช้อบข้องคณ์ะ

กรรมการในฐานะผ่้นำท่่�สร้างคุณ์ค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั�งย่น เช้่น ด่แลับริหารกิจการข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย
ให้เปี็นไปีเพ่�อปีระโยช้น์ท่่�ด่ท่่�สุดแก่บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย 
แลัะผ่้ถ่อหุ้น กำหนดวิิสัยท่ัศน์ พันธุกิจ แลัะกลัยุท่ธุ์ 
ในการดำเนินธุุรกิจ โดยคำนึงถึงจริยธุรรม ผลักระท่บ 
ติ่อสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม โดยม่การท่บท่วินแลัะอนุมัติิ
ร่วิมกับฝ่่ายจัดการเปี็นปีระจำทุ่กปีี การปีฏิบัติิติาม
กฎหมาย ข้้อบังคับ แลัะมติิข้องท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นด้วิย
ควิามรับผิดช้อบ ระมัดระวัิง แลัะซ่ึ่�อสัติย์สุจริติ

2. กำหนดวัิติถุปีระสงค์ เปี้าหมายหลัักข้องกิจการท่่�เปี็นไปี
เพ่�อควิามยั�งย่น เช้่น กำหนดแผนหลัักในการดำเนินงาน 
งบปีระมาณ์ เปี้าหมายแลัะนโยบายในการดำเนินธุุรกิจ
เพ่�อพัฒนาข้่ดควิามสามารถในการแข้่งข้ันในระดับสากลั 
รวิมถึง ควิบคุมด่แลัการบริหารแลัะการจัดการให้เปี็น
ไปีติามนโยบาย แผนงาน งบปีระมาณ์ แลัะเปี้าหมาย 
ดังกลั่าวิ

3. เสริมสร้างคณ์ะกรรมการท่่�ม่ปีระสิท่ธุิผลั เช้่น กำหนด
แลัะท่บท่วินโครงสร้างคณ์ะกรรมการบริษัท่ เพ่�อให้
เหมาะสมกับ การดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ กำกับด่แลัให้
ม่กระบวินการสรรหาแลัะเลั่อกติั�งบุคคลัเปี็นกรรมการ
บริษัท่อย่างโปีร่งใส พิจารณ์าค่าติอบแท่นกรรมการแลัะ
กรรมการช้ดุยอ่ย กำหนดกลัไกการกำกบัดแ่ลัการบรหิาร
แลัะฝ่่ายบริหารข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย ติลัอดจน 
พัฒนาควิามร่้ ควิามสามารถข้องกรรมการอย่างติ่อเน่�อง

4. สรรหาแลัะพัฒนาผ่้บริหารระดับส่งแลัะการบริหาร
บุคลัากร เช้่น พิจารณ์าโครงสร้างการบริหารงาน แผน
พัฒนาผ่้บริหารระดับส่งแลัะแผนส่บท่อดปีระธุาน 
เจ้าหน้าท่่�บริหาร แลัะกำกับด่แลัให้ม่การปีระเมินผลั
การปีฏิบัติิงานข้องผ่้บริหารระดับส่งท่่�ม่ปีระสิท่ธุิผลั
เปี็นปีระจำทุ่กปีี

5. ส่งเสริมนวัิติกรรมแลัะการปีระกอบธุุรกิจอย่างม่ควิาม
รับผิดช้อบ เช้่น กำกับด่แลัแลัะสนับสนุนการสร้าง
นวิัติกรรม ท่่�ก่อให้เกิดม่ลัค่าแก่บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย
ควิบค่่กับการสร้างคุณ์ปีระโยช้น์ติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ย 
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ทุ่กฝ่่าย แลัะติิดติามด่แลัให้ม่การนำกลัยุท่ธุ์แลัะแผนงาน
ข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยไปีปีฏิบัติิ

6. ด่แลัให้ม่ระบบการบริหารควิามเส่�ยงแลัะการควิบคุม
ภายในท่่�เหมาะสม เช้น่ กำหนดนโยบายบรหิารควิามเส่�ยง 
ให้ครอบคลัุมทั่�งองค์กร กำกับด่แลัให้ม่การบริหารควิาม
เส่�ยงท่่�ม่ปีระสิท่ธิุผลั ท่บท่วินแลัะปีระเมินระบบการ
จัดการควิามเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอแลัะเม่�อระดับควิาม
เส่�ยงม่การเปีลั่�ยนแปีลัง ส่งเสริมให้พนักงานทุ่กระดับม่
จิติสำนึกในจริยธุรรมแลัะปีฏิบัติิติามหลัักบรรษัท่ภิบาลั  
จรรยาบรรณ์ แลัะนโยบายติ่างๆ พร้อมทั่�งกำกับด่แลั
ให้บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยม่ระบบการควิบคุมภายใน
แลัะการติรวิจสอบภายในท่่�เหมาะสม รวิมท่ั�ง จัดให้ม่
กระบวินการปีระเมินควิามเหมาะสมข้องระบบควิบคุม
ภายในข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อ
ลัดควิามเส่�ยงด้านการทุ่จริติคอร์รัปีชั้นแลัะการกระท่ำ
ผิดกฎหมาย

7. รักษาควิามน่าเช้่�อถ่อท่างการเงินแลัะการเปีิดเผยข้้อม่ลั 
เช้่น กำกับด่แลัให้บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยม่ระบบงานบัญช้่ 
การจัดท่ำรายงานท่างการเงิน แลัะการสอบท่านงบการ
เงินท่่�เปี็นไปีติามกฎเกณ์ฑ์์แลัะแนวิปีฏิบัติิท่่�เก่�ยวิข้้อง จัด
ให้ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลั ข้่าวิสารท่่�สำคัญติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ย 
แลัะรายงานติ่างๆ ท่่�จัดท่ำติ่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเหมาะสม

8. สนับสนุนการม่ส่วินร่วิมแลัะการส่�อสารกับผ่้ ถ่อหุ้น 
เช้่น ด่แลัให้มั�นใจวิ่าผ่้ถ่อหุ้นม่ส่วินร่วิมในการตัิดสินใจ
ในเร่�องสำคัญข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย ติลัอดจนด่แลั
ให้การดำเนินการในวิันปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเปี็นไปีด้วิยควิาม
เร่ยบร้อย โปีร่งใส ม่ปีระสิท่ธุิภาพ แลัะเอ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้น
สามารถใช้้สิท่ธุิข้องติน ด่แลัให้การเปีิดเผยมติิท่่�ปีระชุ้ม
ผ่้ถ่อหุ้นแลัะการจัดท่ำรายงานการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเปี็น
ไปีอย่างถ่กติ้องแลัะครบถ้วิน เคารพสิท่ธุิ แลัะปีฏิบัติิติ่อ
ผ่้ถ่อหุ้นท่ั�งรายใหญ่ รายย่อย แลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กฝ่่าย
อย่างเปี็นธุรรมแลัะโปีร่งใส

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่ี�เกี�ยวกับ
คณะกรรม็การ
คณ์ะกรรมการบริษัท่ม่ควิามติระหนักแลัะเช้่�อมั�นวิ่าหลัักการ
กำกับด่แลักิจการท่่�ด่ถ่อเปี็นปีัจจัยสำคัญในการก่อให้เกิด
ปีระโยช้น์ติ่อการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ เพิ�มข้่ดควิามสามารถ 
ในการแข้่งข้ันแลัะสร้างม่ลัค่าเพิ�มแลัะผลัติอบแท่นให้แก่ 
ผ่้ถ่อหุ้นรวิมถึงผ่้ม่ส่วินได้เส่ยในระยะยาวิ อันเปี็นการสร้าง
ควิามเช้่�อมั�นให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น ผ่้ลังทุ่น ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยแลัะผ่้ท่่�
เก่�ยวิข้้องทุ่กส่วิน อย่างไรก็ด่ ในการปีฏิบัติิงานด้านการกำกับ
ดแ่ลักจิการจะปีระสบผลัสำเรจ็ไดน้ั�น จะติอ้งไดร้บัควิามรว่ิมมอ่ 

แลัะการยึดถ่อปีฏิบัติิร่วิมกันท่ั�งองค์กร คณ์ะกรรมการบริษัท่
จึงได้ปีรับปีรุงหลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ท่่�ม่อย่่ เพ่�อกำหนด
แนวินโยบายติ่างๆ สำหรับเปี็นกรอบแลัะแนวิท่างปีฏิบัติิ 
ให้กรรมการ ผ่้บริหาร พนักงาน แลัะบุคลัากรทุ่กคนข้องบริษัท่
แลัะบริษัท่ย่อยได้ปีฏิบัติิติาม โดยนโยบายการกำกับด่แลั
กิจการนั�น ครอบคลุัมเร่�องติ่างๆ ดังน่�
1.  กรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร แลัะพนักงาน จะใช้้แนวิท่าง

ปีฏิบัติิติามหลัักการกำกับด่แลักิจการข้องบริษัท่ด้วิย
ควิามเข้้าใจ 

2.  กรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร แลัะพนักงาน จะยึดมั�นใน
ควิามเป็ีนธุรรม ปีฏบิตัิติิอ่ผ่ม้ส่่วินได้เสย่อย่างเท่า่เท่่ยมกัน 
แลัะปีฏิบัติิงานเพ่�อผลัปีระโยช้น์ข้องบริษัท่อย่างเติ็ม 
ควิามสามารถด้วิยควิามซึ่่�อสัติย์สุจริติ โปีร่งใส แลัะ 
ติรวิจสอบได้ 

3.  ดำเนินการให้ม่ระบบการควิบคุมภายในแลัะการบริหาร
ควิามเส่�ยงให้อย่่ในระดับท่่�เหมาะสม 

4.  ดำเนินการให้ม่การเปีิดเผยสารสนเท่ศท่่�สำคัญอย่าง
เพ่ยงพอ เช้่�อถ่อได้ ท่ันเวิลัา แลัะไม่กระท่บติ่อปีระโยช้น์
อันช้อบธุรรมข้องบริษัท่

5. ติระหนักแลัะยึดหลัักควิามเปี็นธุรรมแลัะเสมอภาค 
ปีฏิบัติิติ่อผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยอย่างเท่่าเท่่ยมกัน 

6.  ส่งเสริมให้กรรมการได้เข้้ารับการอบรมเก่�ยวิกับการ
กำกับด่แลักิจการอย่างติ่อเน่�อง ไม่วิ่าจะเปี็นการจัด
อบรมภายในองค์กรแลัะจากสถาบันภายนอกอ่�นๆ เช้่น 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท่ไท่ย (IOD)

การสำรรห้าแลี่ะกำาห้นดคั่าตอบแที่นกรรมการแลี่ะ
ผู้บริห้าร

ในปีี 2556 บริษัท่ได้ม่การจัดติั�งคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะ
กำหนดค่าติอบแท่นเพ่�อท่ำหน้าท่่�ในการกำหนดหลักัเกณ์ฑ์แ์ลัะ
นโยบายในการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นให้แก่กรรมการ
บริษัท่แลัะกรรมการชุ้ดย่อยรวิมท่ั�งการกำหนดคุณ์สมบัติิ
กรรมการแลัะผ้่บริหารระดับส่ง การสรรหา การคัดเลั่อก  
การปีระเมินผลัแลัะเสนอบุคคลัท่่�เหมาะสมให้ดำรงติำแหน่ง
กรรมการบริษัท่ แลัะผ่้บริหารระดับส่ง สำหรับปีี 2566  
คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นได้ม่การกำหนด
ร่ปีแบบการจ่ายค่าติอบแท่นกรรมการแลัะกรรมการชุ้ดย่อย
การปีระเมินผลัแลัะกำหนดค่าติอบแท่นผ่้บริหารระดับส่งเพ่�อ
ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่่� ควิามรับผิดช้อบ โดยการเปีร่ยบ
เท่่ยบกับข้นาดธุุรกิจในอุติสาหกรรมเด่ยวิกัน การข้ยายตัิวิ
ท่างธุุรกิจแลัะการเติิบโติข้องบริษัท่ แลัะเสนอค่าติอบแท่นดัง
กลั่าวิให้คณ์ะกรรมการบริษัท่พิจารณ์าอนุมัติิ ท่ั�งน่� ในส่วินข้อง 
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ค่าติอบแท่นคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย 
จะติ้องได้รับการอนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น (บริษัท่ได้ม่การ
เปีิดเผยค่าติอบแท่นกรรมการแลัะผ่้บริหารอย่่ในหมวิดการ
จัดการ)

ความูเป็นอิสระข้องคณะกรรมูการจำากฝ่ายจัำดการ

บริษัท่ม่นโยบายในการแบ่งแยกหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบข้อง
ปีระธุานกรรมการบริษัท่ แลัะปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหารอย่าง
ช้ัดเจนโดยปีระธุานกรรมการบริษัท่ไม่เปี็นบุคคลัเด่ยวิกันกับ
ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร ม่การแบ่งแยกอำนาจหน้าท่่�ระหวิ่าง
คณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะฝ่่ายจัดการติามโครงสร้างการจัดการ
ข้องบริษัท่ กรรมการทุ่กคนม่ควิามเปี็นอิสระในการแสดง
ควิามเห็นติ่อการดำเนินงานบริษัท่แลัะมิได้ร่วิมบริหารงาน
ปีกติิปีระจำวิัน ในข้ณ์ะท่่�ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหารรับผิดช้อบ 
เก่�ยวิกับการบริหารจัดการบริษัท่ ภายใติ้กรอบอำนาจหน้าท่่� 
ท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการ ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�
บริหารม่หน้าท่่�รายงานติ่อคณ์ะกรรมการบริหารแลัะคณ์ะ
กรรมการบริษัท่ซึ่ึ�งท่ำให้เกิดการถ่วิงดุลัระหวิ่างกัน 

การพัฒนากรรมูการ

บริษัท่ม่นโยบายส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้กรรมการข้องบริษัท่
ทุ่กคนเข้้าร่วิมการสัมมนาในหลัักส่ติรการอบรมติ่างๆ ท่่�
เก่�ยวิข้้องกับการปีฏิบัติิหน้าท่่�ให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพมากยิ�งข้ึ�น อาทิ่ 
หลัักส่ติรท่่�จัดข้ึ�นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท่
ไท่ย (Thai Institute Of Directors : IOD) ติลัาดหลัักท่รัพย์
แห่งปีระเท่ศไท่ย หร่อหน่วิยงานอ่�น เปี็นติ้น

ในปีี 2566 ได้ม่การสนับสนุนให้กรรมการแลัะผ่้บริหาร
เข้้าอบรมในหลัักส่ติรติ่างๆ เช้่น Director Leadership 
Certification Program (2566), Strategic Board Master 
Class (SBM) ,พรบ.คุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (PDPA) เปี็นติ้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่ี�เกี�ยวกับ
ผู�ถืือหุุ้�นและผู�ม็ีส่วนได�เสีย
คณ์ะกรรมการบริษัท่ติระหนักถึงสิท่ธุิข้ั�นพ่�นฐานข้องผ่้ถ่อหุ้น 
แลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ย ท่ั�งในฐานะท่่�ผ่้ถ่อหุ้นเปี็นท่ั�งนักลังทุ่น
แลัะเจ้าข้องบริษัท่ จึงม่นโยบายส่งเสริมให้ผ่้ถ่อหุ้นใช้้สิท่ธิุ  
ดังกลั่าวิ ดังน่� 
1.  สิท่ธิุในการรับท่ราบข้้อม่ลั สารสนเท่ศ ท่่�ถ่กติ้อง  

ครบถ้วิน เพ่ยงพอแลัะท่ันเวิลัา
2.  สิท่ธุิในการเข้้าร่วิมปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น การแสดงควิาม

คิดเ ห็นแลัะการติั� งคำถามใดๆ ติ่อท่่�ปีระชุ้มติาม
ระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้ม 

3.  สิท่ธุิในการเสนอช้่�อแติ่งติั�งกรรมการ ถอดถอนกรรมการ
4.  สิท่ธุิในการให้ควิามเห็นช้อบแติ่งติั�งผ่้สอบบัญช่้แลัะ

กำหนดค่าติอบแท่นผ่้สอบบัญช้่

5.  สิท่ธิุในการเสนอระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้มลั่วิงหน้าท่่�
สมควิรได้รับการพิจารณ์าเพิ�มเติิมให้ท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น 

6.  สิท่ธิุอ่�นๆ ติามบท่บัญญัติิท่่�กำหนดไวิ้ในกฎหมาย  
กฎระเบ่ยบอ่�นใดท่่�เก่�ยวิข้้อง รวิมถึงข้้อบังคับข้องบริษัท่

นอกจากสิท่ธุิข้ั�นพ่�นฐานติ่างๆ ข้องผ่้ถ่อหุ้นแลั้วิ บริษัท่ยังได้
ดำเนินการอำนวิยควิามสะดวิกแลัะส่งเสริมสิท่ธุิข้องผ่้ถ่อหุ้น
ในการได้รับข้้อม่ลัท่่�เก่�ยวิกับการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ดังน่�

1. สำิที่ธุิข่องผู้ถ่่อหุ้้น

บริษัท่มุ่งเน้นให้ผ่้ถ่อหุ้นได้รับสิท่ธิุอย่างเหมาะสมแลัะสามารถ
ใช้้สิท่ธุิดังกลั่าวิได้อย่างเท่่าเท่่ยมกัน ติามนโยบายการกำกับ
ด่แลักิจการท่่�ด่ อาท่ิ การซึ่่�อข้ายหร่อโอนหุ้น การรับเงินปีันผลั 
การได้รับข้้อม่ลัข้่าวิสารข้องบริษัท่อย่างรวิดเร็วิ ครบถ้วินแลัะ
เพ่ยงพอ ผ่านช้่องท่างท่่�เข้้าถึงได้ง่าย นอกจากน่� ผ่้ถ่อหุ้นยัง
ได้รับสิท่ธิุในการเข้้าร่วิมปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อร่วิมพิจารณ์าใน
เร่�องท่่�สำคัญข้องบริษัท่ อาท่ิ การจ่ายเงินปีันผลั การแติ่งติั�ง
หร่อถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่าติอบแท่นกรรมการ 
การแติ่งติั�งผ่้สอบบัญช่้แลัะกำหนดจำนวินเงินค่าสอบบัญช้ ่
การแก้ไข้ข้้อบังคับบริษัท่ แลัะการอนุมัติิรายการพิเศษ อาท่ิ 
การเพิ�มทุ่นหร่อลัดทุ่น เปี็นติ้น โดยผ่้ถ่อหุ้นสามารถใช้้สิท่ธุิ
ออกเส่ยงลังคะแนนในแติ่ลัะเร่�องติามรายลัะเอ่ยดท่่�ระบุไวิ้
ในหนังส่อบอกกลั่าวิการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ท่ั�งน่� หลัักการท่่�
บริษัท่ใช้้ปีฏิบัติิเก่�ยวิกับสิท่ธิุข้องผ่้ถ่อหุ้นม่รายลัะเอ่ยดติามท่่�
ปีรากฏบนเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ “www.matchinggroup.com”  
ภายใติ้หัวิข้้อ “ข้้อม่ลันักลังทุ่น”

1.1 การประชุิ่ม็ผู�ถืือหุุ้�น

ในปีี 2566 บริษัท่ได้จัดให้ม่การปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นเม่�อวิันท่่� 
26 เมษายน 2566 ติามแนวิท่างดำเนินการในการจัดปีระชุ้ม
ผ่้ถ่อหุ้นข้องบริษัท่จดท่ะเบ่ยนแลัะหน่วิยงานท่่�เก่�ยวิข้้อง โดย
บริษัท่ได้ดำเนินการเพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นได้รับสิท่ธิุสำหรับการ
ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นติามกฎหมายแลัะหลัักเกณ์ฑ์์การกำกับด่แลั
กิจการท่่�ด่ ดังน่�
1)  บริษัท่ม่นโยบายให้ผ่้ถ่อหุ้นได้รับข้้อม่ลัท่่�ช้ัดเจน ถ่กติ้อง

ครบถ้วิน แลัะม่ระยะเวิลัาเพ่ยงพอในการพิจารณ์าแติ่ลัะ
วิาระ รวิมถึงสามารถเข้้าถึงรายลัะเอ่ยดข้องหนังส่อบอก
กลั่าวิเช้ิญปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น แลัะเอกสารปีระกอบ
ในแติ่ลัะวิาระข้องการปีระชุ้มได้โดยง่าย โดยเผยแพร่
หนังส่อบอกกลั่าวิเช้ิญปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น เอกสาร
ปีระกอบในแติ่ลัะวิาระ แลัะหนังส่อมอบฉันท่ะท่ั�งฉบับ
ภาษาไท่ยแลัะภาษาอังกฤษ ผ่านเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ลั่วิง
หน้า 21 วิัน ก่อนวัินปีระชุ้ม แลัะได้จัดส่งหนังส่อบอก
กลั่าวิเช้ิญปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น เอกสารปีระกอบวิาระ
การปีระชุ้ม แลัะหนังส่อมอบฉันท่ะทั่�งฉบับภาษาไท่ย
แลัะภาษาอังกฤษ รวิมถึงรายงานปีระจำปีี 2565 ให้กับ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 99

ผ่้ถ่อหุ้นลั่วิงหน้า ซึ่ึ�งหนังส่อบอกกลั่าวิเช้ิญปีระชุ้มสามัญ
ผ่้ถ่อหุ้น ปีระกอบด้วิย วิัน เวิลัา สถานท่่�ปีระชุ้ม ราย
ลัะเอ่ยดวิาระการปีระชุ้มพร้อมด้วิยข้้อเท่็จจริง เหติุผลั 
แลัะควิามเห็นข้องคณ์ะกรรมการในแติ่ลัะวิาระ เอกสาร
ปีระกอบวิาระการปีระชุ้ม แลัะเอกสารปีระกอบอ่�นๆ 
ติลัอดจนรายลัะเอ่ยดข้ั�นติอน การปีระชุ้ม การออก
เส่ยงลังคะแนน การมอบฉันท่ะข้องผ่้ถ่อหุ้น นอกจากน่� 
บริษัท่ได้ลังปีระกาศท่างหนังส่อพิมพ์ติามกฎหมายแลัะ
เปีิดโอกาสให้กับผ่้ถ่อหุ้นท่่�ม่ควิามปีระสงค์จะรับรายงาน
ปีระจำปีี 2565 ท่่�เปี็นร่ปีเลั่มติิดติ่อข้อรับได้ท่่�เลัข้านุการ
บริษัท่

2)  บริษัท่เปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นเสนอวิาระการปีระชุ้ม
แลัะรายช่้�อบุคคลัท่่�ม่คุณ์สมบัติิเหมาะสม เพ่�อรับการ
พิจารณ์าเลั่อกติั�งเปี็นกรรมการข้องบริษัท่ลั่วิงหน้า
ก่อนการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีีผ่านช้่องท่าง
ท่่�แจ้งไวิ้บนเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ ได้แก่ จดหมายถึง
เลัข้านุการบริษัท่ หร่ออ่เมลั corporate_secretary@
mmsbangkok.com ติั�งแติ่วัินท่่�  14 กันยายน 2565 ถึง
วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2565 ทั่�งน่� คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะ
กำหนดค่าติอบแท่น จะเปี็นผ่้พิจารณ์าระเบ่ยบวิาระท่่� 
ผ่้ถ่อหุ้นเสนอมาแลัะนำเสนอคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อ
พิจารณ์าติ่อไปี

3)  บริษัท่ม่นโยบายส่งเสริมแลัะอำนวิยควิามสะดวิกให้แก่ 
ผ่้ ถ่อหุ้นทุ่กราย ท่ั� งผ่้ ถ่อหุ้นท่่� เปี็นบุคคลัธุรรมดา 
นิติิบุคคลั แลัะนักลังทุ่นสถาบันเข้้าร่วิมปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น  
เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นสามารถใช้้สิท่ธุิในท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น 
ได้อย่างเท่่าเท่่ยมกัน โดยบริษัท่จะส่งหนังส่อมอบฉันท่ะ
แบบ ข้. เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้น ท่่�ไม่สะดวิกเข้้าร่วิมปีระชุ้มใช้้ใน
การมอบฉันท่ะให้ผ่้อ่�นเข้้าร่วิมปีระชุ้มแท่นได้

4)  บริษัท่อำนวิยควิามสะดวิกแก่ผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ รับมอบ
ฉันท่ะท่่�เข้้าร่วิมปีระชุ้มทุ่กรายอย่างเท่่าเท่่ยมกัน โดย
กำหนดการปีระชุ้มในวิันแลัะเวิลัาท่ำการ แลัะเปีิดให้ 
ผ่้ถ่อหุ้นลังท่ะเบ่ยน 1 ชั้�วิโมงก่อนการปีระชุ้ม นอกจากน่�  
ยังจัดให้ผ่้ถ่อหุ้นสามารถลังท่ะเบ่ยนเข้้าร่วิมปีระชุ้มได้
ติลัอดเวิลัาการปีระชุ้ม เพ่�อท่่�จะใช้้สิท่ธิุออกเส่ยงในวิาระ
ท่่�ยังไม่ได้ม่การลังมติิ

5)  ในระหวิ่างการปีระชุ้มปีระธุานกรรมการ ท่ำหน้าท่่�เปี็น
ปีระธุานท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ม่กรรมการข้องบริษัท่เข้้าร่วิม
ปีระชุ้มจำนวิน 9 คน ผ่้บริหารระดับส่งข้องบริษัท่ แลัะ
ผ่้สอบบัญช้่เข้้าร่วิมปีระชุ้มด้วิยตินเอง เพ่�อร่วิมกันติอบ
ข้้อซึ่ักถามข้องผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้รับมอบฉันท่ะ ก่อนเริ�ม 
การปีระชุ้มติามระเบ่ยบวิาระ เลัข้านุการบริษัท่แจ้งให้ 
ท่่�ปีระชุ้มท่ราบถึงวิิธุ่ปีฏิบัติิในการออกเส่ยงลังคะแนนใน

แติ่ลัะวิาระ โดยผ่้ถ่อหุ้นรวิมถึงผ่้รับมอบฉันท่ะท่่�เข้้าร่วิม
ปีระชุ้มติ่างม่สิท่ธิุออกเส่ยง 1 เส่ยงติ่อ 1 หุ้น แลัะเพ่�อ
ให้กระบวินการนับคะแนนเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ
แลัะรวิดเร็วิ บริษัท่ให้ผ่้ ถ่อหุ้นท่่�จะลังคะแนนเส่ยง 
ไม่ เห็นด้วิยแลัะงดออกเส่ยงลังคะแนนผ่านระบบ
การปีระชุ้มเท่่านั�น การลังคะแนนเส่ยงแลัะการนับ 
คะแนนเส่ยงในแติ่ลัะวิาระกระท่ำอย่างเปีิดเผย โดยใช้้
ระบบการปีระชุ้มอิเลั็กท่รอนิกส์เพ่�อปีระมวิลัผลัแลัะ
รายงานคะแนนเส่ยง ท่ั�งน่� บริษัท่มอบหมายให้นาง
สาวิณั์ช้ช้า วิัฒนาพ่นชั้ย ท่่�ปีรึกษากฎหมายจากบริษัท่  
สำนักกฎหมายสากลั สยามพร่เม่ยร์ จำกัด ร่วิมกับบริษัท่ 
โอเจ อินเติอร์เนช้ั�นแนลั จำกัด ท่ำหน้าท่่�ติรวิจสอบ 
ควิามถ่กติ้องข้องการมอบฉันท่ะ การนับองค์ปีระชุ้ม 
รวิมถึงการนับแลัะการรายงานคะแนนเส่ยง ท่ำให้บริษัท่
สามารถรายงานคะแนนเส่ยงให้ท่่�ปีระชุ้มรับท่ราบเปี็น
รายวิาระได้อย่างรวิดเร็วิ ถ่กติ้อง แลัะโปีร่งใส นอกจากน่�  
บริษัท่ได้นำเสนอผลัการดำเนินงานท่่�สำคัญในรอบ 
ปีี  2565 แลัะกลัยุท่ธุ์การดำเนินงานในปีี 2566  
โดยสรุปีให้ท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นได้รับท่ราบ ท่ั�งน่� ปีระธุาน
ในท่่�ปีระชุ้มได้เปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นซึ่ักถามแลัะแสดง 
ควิามคิดเห็น รวิมถึงข้อ้เสนอแนะติา่งๆ อยา่งเท่า่เท่่ยมกัน  
แลัะได้ติอบคำถามรวิมถงึการใหข้้อ้มล่ัติา่งๆ ติามท่่�ผ่ถ้อ่หุน้ 
สอบถามอย่างครบถ้วิน โดยม่กรรมการแลัะผ่้บริหาร
ร่วิมกันช้่�แจงแลัะติอบคำถามข้องผ่้ถ่อหุ้น ในปีระเด็น
ท่่�เก่�ยวิข้้อง แลัะเลัข้านุการบริษัท่ท่ำหน้าท่่�จดบันท่ึก
รายงานการปีระชุ้ม แลัะการออกเส่ยงลังคะแนน 
ในแติ่ลัะวิาระ นอกจากน่� ในระหวิ่างการปีระชุ้มไม่ม่การ
สลัับ เพิ�ม หร่อแก้ไข้วิาระการปีระชุ้ม หร่อเปีลั่�ยนแปีลัง
ข้้อม่ลัการปีระชุ้มจากท่่�ได้แจ้งผ่้ถ่อหุ้นไวิ้แลั้วิลั่วิงหน้า

6)  ภายหลัังการปีระชุ้มบริษัท่ได้เผยแพร่มติิท่่�ปีระชุ้ม 
ผ่้ถ่อหุ้นท่ั�งภาษาไท่ยแลัะภาษาอังกฤษ ผ่านเวิ็บไซึ่ติ์ข้อง
ติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ยแลัะเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่
ภายในวัินปีระชุ้ม นอกจากน่�บริษัท่ยังได้จัดส่งรายงาน
การปีระชุ้มให้แก่ติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย 
พร้อมท่ั�งเผยแพร่รายงานการปีระชุ้มท่ั�งภาษาไท่ย
แลัะภาษาอังกฤษบนเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ภายใน 14 วิัน  
นับจากวิันปีระชุ้ม โดยเปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นแสดงควิาม
เห็นแลัะแก้ไข้เพิ�มเติิมรายงานการปีระชุ้มภายในระยะ
เวิลัา 1 เด่อน แลัะได้จัดเก็บรายงานการปีระชุ้มไวิ้ 
เพ่�อการอ้างอิง ท่ั�งน่�  รายงานการปีระชุ้มดังกลั่าวิ 
ได้บันท่ึกรายช้่�อกรรมการแลัะผ่้บริหารท่่�เข้้าร่วิมปีระชุ้ม 
วิิธุ่การออกเส่ยงลังคะแนน ข้้อซึ่ักถามข้องผ่้ถ่อหุ้น แลัะ
คำช่้�แจงข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะผ่้บริหาร รวิมทั่�ง
มติิท่่�ปีระชุ้มพร้อมคะแนนเส่ยงข้องผ่้ถ่อหุ้นท่่�ออกเส่ยง
เห็นด้วิย ไม่เห็นด้วิย แลัะงดออกเส่ยงในแติ่ลัะวิาระท่่�
ติ้องม่การลังมติิอ่กด้วิย



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited100

1.2  การเลือกตั�งกรรม็การเป็นรายบุคคล

บริษัท่เปีิดเผยปีระวิัติิย่อข้องบุคคลัท่่�ได้รับการเสนอช้่�อเปี็น
กรรมการให้ผ่้ถ่อหุ้นได้รับท่ราบไวิ้ในหนังส่อบอกกลั่าวิการ
ปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น อาท่ิ อายุ ปีระวิัติิการศึกษา ปีระวิัติิการ
ท่ำงาน การดำรงติำแหน่งในกิจการอ่�นท่่�เปี็นบริษัท่จดท่ะเบ่ยน
แลัะบริษัท่ทั่�วิไปี วิัน เด่อน ปีี ท่่�ได้รับแติ่งติั�งเปี็นกรรมการ
บริษัท่ ข้้อม่ลัการเข้้าร่วิมปีระชุ้มคณ์ะกรรมการแลัะคณ์ะ
กรรมการชุ้ดย่อยในปีีท่่�ผ่านมา ปีระเภท่ข้องกรรมการท่่�เสนอ
แติ่งติั�ง เปี็นติ้น เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นม่ข้้อม่ลัท่่�เปี็นปีระโยช้น์ใน
การพิจารณ์าเล่ัอกติั�งบุคคลัท่่�ม่คุณ์สมบัติิเหมาะสมท่่�จะเปี็น
กรรมการข้องบริษัท่ ในกรณ์่ท่่�เปี็นการเสนอแติ่งติั�งกรรมการ
อิสระ บริษัท่จะเปีิดเผยนิยามกรรมการอิสระท่่�บริษัท่กำหนด 
พร้อมระบุข้้อม่ลัอ่�นเพิ�มเติิม อาทิ่ การม่ควิามสัมพันธุ์หร่อ
การม่ส่วินได้เส่ยกับบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ร่วิม ผ่้ม่อำนาจ 
ควิบคุมข้องบริษัท่ หร่อนิติิบุคคลัท่่�อาจม่ควิามข้ัดแย้ง เปี็นติ้น 
ท่ั�งในปีัจจุบันแลัะอด่ติก่อนหน้าท่่�จะได้รับการแติ่งติั�งให้เปี็น
กรรมการอิสระข้องบริษัท่

ในการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี จะม่กรรมการข้องบริษัท่
ท่่�ครบกำหนดออกจากติำแหน่งติามวิาระ จำนวิน 1 ใน 3 ข้อง
จำนวินกรรมการท่ั�งหมด โดยในการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น
ปีระจำปีี 2566 ม่กรรมการท่่�ครบกำหนดออกติามวิาระจำนวิน 
3 คน ซึึ่�งบริษัท่ได้เสนอให้ผ่้ถ่อหุ้นพิจารณ์าลังคะแนนเส่ยง
เล่ัอกติั�งกรรมการเปี็นรายบุคคลั แลัะในการปีระมวิลัผลัการ
ลังคะแนนเส่ยง บริษัท่ให้ลังคะแนนเส่ยงสำหรับผ่้ถ่อหุ้นท่่�ไม่
เห็นด้วิยแลัะงดออกเส่ยง เพ่�อติรวิจนับคะแนนเช้่นเด่ยวิกันกับ
วิาระอ่�น รวิมท่ั�งได้เปีิดเผยมติิในรายงานการปีระชุ้ม โดยแสดง
ผลัการออกเส่ยงลังคะแนนข้องท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ในการเล่ัอก
ติั�งกรรมการแยกเปี็นรายบุคคลัอย่างช้ัดเจน

1.3 การกำาหุ้นดค่าตอบแท่นกรรม็การ

ติามข้้อบังคับข้องบริษัท่ กรรมการบริษัท่ม่สิท่ธุิได้รับค่า
ติอบแท่นในร่ปีข้องเบ่�ยปีระชุ้มกรรมการ บำเหน็จ หร่อผลั
ปีระโยช้น์ติอบแท่นในลัักษณ์ะอ่�นติามข้้อบังคับหร่อติามมติิ
ท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น โดยกำหนดเปี็นจำนวินแน่นอน ท่ั�งน่� คณ์ะ
กรรมการบริษัท่มอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะ
กำหนดค่าติอบแท่นเปี็นผ่้พิจารณ์าค่าติอบแท่นกรรมการ แลัะ
ให้คำแนะนำแก่กรรมการบริษัท่ก่อนเสนอท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น
พิจารณ์าอนุมัติิในการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นทุ่กปีี โดยคณ์ะ
กรรมการบริษัท่ได้กำหนดนโยบายค่าติอบแท่นกรรมการ
บริษัท่ให้อย่่ในระดับท่่�เหมาะสมแลัะสอดคลั้องกับภาระหน้าท่่�
แลัะควิามรับผิดช้อบข้องกรรมการ โดยม่หลัักเกณ์ฑ์์ท่่�เท่่ยบ
เค่ยงกับบริษัท่จดท่ะเบ่ยนในอุติสาหกรรมเด่ยวิกัน

1.4 การสื�อสารระหุ้ว่างกันข้องผู�ถืือหุุ้�นข้องบริษััท่ 

บริษัท่ไม่ม่นโยบายปีิดกั�นการส่�อสารระหวิ่างกันข้องผ่้ถ่อหุ้น 
ท่�ังน่� ผ่้ถ่อหุ้นสามารถส่�อสารแลัะเข้้าถึงข้้อม่ลัระหวิ่างกันได้
อย่างอิสระ ซึึ่�งผ่้ถ่อหุ้นสามารถคัดสำเนาบัญช่้รายช่้�อผ่้ถ่อหุ้น
ข้องบริษัท่ได้ท่่�กรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระท่รวิงพาณิ์ช้ย์

การปฏิิบัติต่อผู้ถ่่อหุ้้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

บริษัท่ม่นโยบายในการสนับสนุนให้ผ่้ถ่อหุ้นทุ่กราย ท่ั�งผ่้ถ่อ
หุ้นรายใหญ่ ผ่้ถ่อหุ้นรายย่อย ผ่้ถ่อหุ้นสถาบัน รวิมถึงผ่้ถ่อ
หุ้นติ่างช้าติิ ได้รับสิท่ธิุแลัะการปีฏิบัติิอย่างเท่่าเท่่ยมแลัะเปี็น
ธุรรม ซึึ่�งเปี็นหนึ�งในนโยบายการกำกับด่แลักิจการข้องบริษัท่ 
หลัักการท่่�บริษัท่ใช้้ในการปีฏิบัติิเก่�ยวิกับผ่้ถ่อหุ้นอย่างเท่่า
เท่่ยมกัน ม่รายลัะเอ่ยดปีรากฏในเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ “www.
matchinggroup.com” ภายใติ้หัวิข้้อ “ข้้อม่ลันักลังทุ่น” 
1. ผ่้ถ่อหุ้นทุ่กรายม่สิท่ธุิแลัะควิามเท่่าเท่่ยมกันในการรับ

ท่ราบสารสนเท่ศ การแสดงควิามเห็นแลัะการติั�งคำถาม
ใด ๆ  ติ่อท่่�ปีระชุ้มติามระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้มแลัะเร่�อง
ท่่�เสนอ 

2. ผ่้ถ่อหุ้นจะได้รับวิาระการปีระชุ้มแลัะข้้อม่ลัปีระกอบ
ลั่วิงหน้าผ่านท่างเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ แลัะเพ่�อเปี็นการ
ส่งเสริมสิท่ธิุข้องผ่้ถ่อหุ้น บริษัท่ได้จัดท่ำปีระกาศผ่าน
ท่างเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ เช้ิญให้ผ่้ถ่อหุ้นรายย่อยให้เสนอ
ช้่�อบุคคลัท่่�เห็นวิ่าสมควิรได้รับการพิจารณ์าแติ่งติั�งเปี็น
กรรมการข้องบริษัท่ แลัะเสนอระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้ม
ลั่วิงหน้าท่่�สมควิรได้รับการพิจารณ์าเพิ�มเติิมให้ท่่�ปีระชุ้ม
สามัญปีระจำปีีรวิมถึงการกำหนดแนวิปีฏิบัติิท่่�ชั้ดเจน

3 บริษัท่ม่นโยบายแลัะแนวิปีฏิบัติิในการใช้้ข้้อม่ลัภายใน 
เพ่�อปี้องกันมิให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้อง
บริษัท่นำข้้อม่ลัภายในท่่�ตินร่้จากติำแหน่งหน้าท่่�ไปีใช้้ใน
ท่างมิช้อบ (Inside Trading) อาท่ิ เข้้าท่ำการซึ่่�อหร่อข้าย
หลัักท่รัพย์โดยอาศัยข้้อเท็่จจริงดังกลั่าวิ รวิมท่ั�งการงด
ซ่ึ่�อข้ายหลัักท่รัพย์ในช้่วิง 1 เด่อนก่อนท่่�งบการเงินหร่อ
ข้้อม่ลัภายในจะเปีิดเผยติ่อสาธุารณ์ช้น 

4. คณ์ะกรรมการแลัะผ่้บริหารจะติ้องเปีิดเผยข้้อม่ลัเก่�ยวิ
กับส่วินได้เส่ยแลัะผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้องเพ่�อให้คณ์ะกรรมการได้
พิจารณ์า ธุุรกรรมข้องบริษัท่ท่่�อาจม่ควิามข้ัดแย้งท่างผลั
ปีระโยช้น์แลัะการติัดสินใจเพ่�อปีระโยช้น์ข้องบริษัท่โดย
รวิม ซึ่ึ�งกรรมการ แลัะผ่บ้รหิารท่่�มส่่วินไดเ้ส่ยกบัธุรุกรรม
ท่่�ท่ำกับบริษัท่ จะติ้องไม่ม่ส่วินร่วิมในการติัดสินใจท่ำ
ธุุรกรรมดังกลั่าวิ
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5.  คณ์ะกรรมการแลัะผ่้บริหาร จะต้ิองจัดท่ำแลัะนำส่ง
รายงานการถอ่ครองหลักัท่รัพยแ์ลัะการซึ่่�อข้ายหลักัท่รัพย์
ติอ่สำนักงานเลัข้านุการบริษทั่ เพ่�อนำส่งติอ่ไปียังสำนักงาน 
ก.ลั.ติ. แลั้วิแติ่กรณ่์ ภายในระยะเวิลัาท่่�กฎหมายแลัะ
ระเบ่ยบข้้อบังคับท่่�เก่�ยวิข้้องกำหนดไวิ้ทุ่กครั�ง 

 บริษัท่เปีิดโอกาสให้ผ่้ ถ่อหุ้นม่สิท่ธุิในการเสนอเร่�อง เพ่�อ
พิจารณ์าบรรจุเปี็นวิาระแลัะเสนอช้่�อบุคคลัท่่�ม่คุณ์สมบัติิ
เหมาะสม เพ่�อเข้้ารับการพิจารณ์าเลั่อกติั�งเปี็นกรรมการข้อง
บริษัท่ ในการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี โดยกำหนดหลััก
เกณ์ฑ์์ไวิ้อย่างช้ัดเจนแลัะเผยแพร่ผ่านเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ ซึ่ึ�งผ่้
ถ่อหุ้นสามารถเสนอวิาระแลัะรายช้่�อบุคคลัเพ่�อรับการเล่ัอกติั�ง
เปี็นกรรมการลั่วิงหน้าผ่านช้่องท่างท่่�บริษัท่ได้กำหนด หร่อส่ง
อ่เมลัไปียัง corporate_secretary@mmsbangkok.com 
โดยเลัข้านุการบริษัท่จะเปี็นผ่้พิจารณ์ากลัั�นกรองในเบ่�องติ้น
ก่อนนำเสนอติ่อคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น 
แลัะคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อพิจารณ์าติามลัำดับติ่อไปี แลัะ
จะม่การแจ้งผลัการพิจารณ์ากลัับไปียังผ่้ถ่อหุ้นท่่�เสนอเร่�อง
ดังกลั่าวิเพ่�อรับท่ราบ ในกรณ์่ท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่เห็นช้อบ
กับเร่�องท่่�ผ่้ถ่อหุ้นเสนอ จะม่การบรรจุไวิ้ในวิาระการปีระชุ้ม
สามัญผ่้ถ่อหุ้นติ่อไปี

สำหรับการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นสามัญปีระจำปีี 2566 บริษัท่ได้เปีิด
โอกาสใหผ้่ถ้อ่หุน้เสนอวิาระแลัะรายช้่�อบคุคลั เพ่�อรบัการเลัอ่ก
ติั�งเปี็นกรรมการ ในระหวิ่างวิันท่่� 14 กันยายน 2565 ถึงวัินท่่� 
31 ธุันวิาคม 2565 ทั่�งน่� ไม่ม่ผ่้ถ่อหุ้นรายใดเสนอวิาระแลัะ
รายช่้�อบุคคลัเพ่�อเข้้ารับการคัดเลั่อกเปี็นกรรมการแติ่อย่างใด

 การมูอบฉันทะในการเข้้าประชุมูผู้ถือหุ้น

ในการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นทุ่กครั�ง บริษัท่ได้จัดเติร่ยมหนังส่อมอบ
ฉันท่ะในกรณ์่ท่่�ผ่้ถ่อหุ้นไม่สะดวิกเข้้าร่วิมปีระชุ้มด้วิยตินเอง 
เพ่�อเปี็นการรักษาสิท่ธุิปีระโยช้น์ข้องผ่้ถ่อหุ้น 

สำหรับการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นสามัญปีระจำปีี 2566 บริษัท่ได้
จัดส่งหนังส่อมอบฉันท่ะแบบ ข้. ท่่�ม่การกำหนดวิาระติ่างๆ 
สำหรับมอบฉันท่ะอย่างลัะเอ่ยด โดยจัดส่งไปีพร้อมกับ หนังส่อ
บอกกลั่าวิเช้ิญปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น แลัะได้ม่การเสนอท่าง
เลั่อกให้แก่ผ่้ถ่อหุ้นในการแติ่งติั�งผ่้รับมอบฉันท่ะเพ่�อเข้้าร่วิม
ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นแท่น โดยการเสนอช้่�อกรรมการอิสระจำนวิน 
2 คน ซึึ่�งเปี็นบุคคลัท่่�ไม่ม่ควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์เก่�ยวิ
กับวิาระการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี ท่ั�งน่�บริษัท่ได้ให้
ข้้อม่ลัข้องกรรมการอิสระอย่างครบถ้วิน ผ่้ถ่อหุ้นสามารถท่่�
จะพิจารณ์าเลั่อกมอบฉันท่ะให้แก่กรรมการอิสระข้องบริษัท่
คนใดคนหนึ�งติามรายช้่�อท่่�เสนอดังกลั่าวิ หร่อบุคคลัอ่�นติามท่่�
ผ่้ถ่อหุ้นเห็นสมควิรก็ได้

การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมูผู้ถือหุ้น

ในการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 บริษัท่ให้ลัง
คะแนนเส่ยงผ่านระบบการปีระชุ้มอิเล็ักท่รอนิกส์ ในการ
ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นทุ่กวิาระแลัะเก็บผลัการลังคะแนนเส่ยงท่ั�งหมด 
โดยจัดเก็บรายงานการลังคะแนนเส่ยงดังกลั่าวิไวิ้เปี็นหลัักฐาน 
เพ่�อให้สามารถติรวิจสอบในภายหลัังได้

บริษัท่ม่การใช้้ระบบการลังคะแนนผ่านระบบการปีระชุ้มท่าง
ส่�ออิเล็ักท่รอนิกส์ เปี็นเคร่�องม่อช้่วิยในการนับคะแนนแลัะ
รวิบรวิมคะแนนเส่ยง เพ่�อให้กระบวินการนับคะแนนเปี็นไปี
อย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ ถ่กติ้อง รวิดเร็วิ แลัะติรวิจสอบได้ โดย
เลัข้านุการบริษัท่ได้ช่้�แจงวิิธุ่การใช้้บัติรลังคะแนนเส่ยงแลัะ
หลัักเกณ์ฑ์์การนับคะแนน ก่อนเริ�มเข้้าส่่การพิจารณ์าติาม
ระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้มแลัะภายหลัังเสร็จสิ�นการปีระชุ้มแลั้วิ

บทบาทข้องผู้มูีส่วนได้เสีย

ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่มควิรได้รับการปีฏิบัติิอย่างเปี็นธุรรม
ติามท่่�กฎหมายกำหนด คณ์ะกรรมการบริษัท่จึงส่งเสริม แลัะ
สนับสนุนให้ม่แนวิท่างปีฏิบัติิติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่มอย่าง
ช้ัดเจนแลัะเปี็นธุรรม โดยคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้กำหนด
แนวิท่างปีฏิบัติิติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ยกลุั่มติ่างๆ ดังน่�

1. ผูู้ถิือหุ้้น
บริษัท่มุ่งมั�นท่่�จะเปี็นตัิวิแท่นท่่�ด่ข้องผ่้ถ่อหุ้นในการดำเนิน
ธุุรกิจ เพ่�อสร้างควิามพึงพอใจส่งสุดแก่ผ่้ถ่อหุ้น โดยคำนึง
ถึงการเจริญเติิบโติข้องม่ลัค่าบริษัท่ในระยะยาวิ รวิมทั่�งการ
ดำเนินการเปีิดเผยข้้อม่ลัอย่างโปีร่งใสแลัะเช้่�อถ่อได้

2. ผูู้บริห้ารแลูะพนักงาน
บริษัท่ถ่อวิ่ากลุั่มผ่้บริหารแลัะพนักงาน เปี็นท่รัพยากรท่่�สำคัญ 
ในการท่่�จะท่ำให้องค์กรสามารถดำเนินธุุรกิจบรรลัุเปี้าหมาย
ท่่�วิางไวิ้ได้ บริษัท่จึงให้ควิามสำคัญแลัะกำหนดให้ม่แนวิท่าง
ปีฏิบัติิดังน่�
1)  การสร้างกระบวินการบริหารงาน เพ่�อให้เกิดควิาม

สัมพันธุ์ท่่�ด่ระหวิ่างระดับผ่้บริหารแลัะพนักงาน

2)  บริษัท่ม่หลัักเกณ์ฑ์์ในการสรรหาแลัะคัดเลั่อกบุคลัากร
ท่่�ชั้ดเจน โดยนำข้้อม่ลัจาก Job Description มาเปี็น
ข้้อม่ลัปีระกอบในการสรรหาแลัะคัดเลั่อกบุคลัากร เพ่�อ
ให้สอดคลั้องกับกลัยุท่ธุ์ในการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่

3)  บริษัท่ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฝ่ึกอบรมอย่างเท่่า
เท่่ยมแลัะเหมาะสม สนับสนุนให้เกิดควิามก้าวิหน้าใน
อาช้พ่ โดยจัดสรรงบปีระมาณ์แลัะแผนดา้นการฝ่กึอบรม
แลัะพัฒนาพนักงาน เพ่�อให้เกิดท่ักษะ เสริมสร้างควิามร่ ้ 
เพ่�อให้พนักงานได้ม่โอกาสก้าวิหน้าในหน้าท่่�การงาน
ติามควิามร่้ควิามสามารถ แลัะได้ใช้้ศักยภาพข้องแติ่ลัะ
คนได้อย่างเต็ิมท่่�
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4) การรกัษาพนกังานท่่�ม่ควิามสามารถในการปีฏบิตัิงิานไวิก้บั
องค์กรซึ่ึ�งเปี็นสิ�งท่่�สำคัญ จึงได้กำหนดให้ม่สวิัสดิการดังน่� 
4.1) การจ่ายผลัติอบแท่นในการปีฏิบัติิงานให้กับ

พนักงานอย่างเหมาะสม ติามคุณ์วิุฒิ ควิามร่้ 
ควิามสามารถ แลัะปีระสบการณ์์ในการท่ำงาน 
การพิจารณ์าปีรับเพิ�มอัติราเงินเด่อนปีระจำปีีให้
แก่พนักงาน โดยยึดติามผลัการปีฏิบัติิงานข้อง
พนักงาน ซึ่ึ�งบริษัท่นำระบบ Key Performance 
Indicator (KPI) มาใช้้เปี็นเคร่�องม่อในการ
พิจารณ์า 

4.2) การให้สวิัสดิการด้านติ่างๆ แก่พนักงาน ได้แก่ 
ปีระกันอุบัติิ เหติุ ปีระกันช้่วิิติ แลัะค่ารักษา
พยาบาลั เพ่�อให้พนักงานสามารถเบิกค่ารักษา
พยาบาลัได้ นอกเหน่อจากการเบิกจากปีระกัน
สังคม การจัดให้ม่การติรวิจสุข้ภาพปีระจำปีี (ปีีลัะ 
1 ครั�ง) เพ่�อให้พนักงานม่สุข้ภาพท่่�ด่แลัะการให้ม่
สวิัสดิการด้านอ่�นๆ ได้แก่ เงินฌาปีนกิจ การอบรม
สัมมนาแก่พนักงานทั่�งในแลัะนอกสถานท่่� เปี็นติ้น

4.3)  การจัดให้ ม่กองทุ่นสำรองเลั่�ยงช่้พ สำหรับ
พนักงานท่่�ม่อายุการปีฏิบัติิงานครบติามท่่�บริษัท่
กำหนด

4.4)  การจัดให้ม่กิจกรรมภายในบริษัท่ เพ่�อให้พนักงาน
ทุ่กระดับได้ม่ส่วินร่วิม อาท่ิ การจัดงานปีีใหม่ การ
อบรมซึ่้อมดับเพลัิง เพ่�อให้เกิดควิามสัมพันธุ์ท่่�ด่
ระหวิ่างผ่้บริหารระดับส่งแลัะพนักงาน แลัะเปีิด
โอกาสให้พนักงานได้ม่ส่วินร่วิมแสดงควิามคิดเห็น
อย่างอิสระ 

5)  การส่บท่อดการดำรงติำแหน่งหร่อการเติร่ยมผ่้บริหาร 
บริษัท่ม่นโยบายในการดำเนินการจัดเติร่ยมผ่้บริหาร
ท่ดแท่นอย่างติ่อเน่�องให้เพ่ยงพอกับการข้ยายธุุรกิจ  
รวิมไปีถึงการปีรับเปีล่ั�ยนโครงสร้างองค์กร เพ่�อเติร่ยม
ควิามพร้อมแลัะพัฒนาข้่ดควิามสามารถข้องผ่้บริหาร
ในการบริหารงานท่่�จะเกิดข้ึ�นในอนาคติ

3.  คืู่แข้่งข้ัน
บริษัท่ปีฏิบัติิติ่อค่่แข้่งท่างการค้าติามกรอบกติิกาการแข้่งข้ัน
ท่่�เปี็นธุรรม ไม่ลัะเมิดควิามลัับหร่อลั่วิงร่้ควิามลัับท่างการค้า
ข้องค่่แข้่งข้ันด้วิยวิิธุ่ฉ้อฉลั แลัะไม่สร้างควิามได้เปีร่ยบท่างการ
แข้่งข้ันอย่างไม่เปี็นธุรรม

4. คืู่คื้า
บริษัท่ปีฏิบัติิติ่อค่่ ค้ าอย่ าง เปี็นธุรรมแลัะเท่่ า เท่่ยม ม่
กระบวินการจัดซึ่่�อจัดจ้างท่่�เปี็นธุรรมแลัะโปีร่งใส ม่คำสั�งซ่ึ่�อ
ท่่�ช้ัดเจนแลัะสม�ำเสมอ การจัดหาสินค้า/บริการได้ทั่นเวิลัา
แลัะม่ควิามย่ดหยุ่นในการปีรับเปีล่ั�ยนราคาสินค้าแลัะบริการ
ติามควิามเหมาะสม

5. ลููกคื้าแลูะลููกห้น่�
บริษัท่ม่ควิามมุ่งมั�นท่่�จะให้บริการท่่�ด่ เพ่�อสร้างควิามพึงพอใจ
แลัะควิามเช้่�อมั�นให้กับล่ักค้าแลัะล่ักหน่� โดยคำนึงถึงคุณ์ภาพ
ข้องบริการ ได้แก่ การติอบสนอง ควิามน่าเช้่�อถ่อ การให้ควิาม
มั�นใจ แลัะการปีรับเปีล่ั�ยนท่่�เหมาะสม เพ่�อควิามคุ้มค่ากับเงิน
ท่่�จ่าย การส่งมอบสินค้าแลัะ/หร่อบริการติามมาติรฐาน ควิาม
คาดหวัิง แลัะติามกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้อง ม่ควิามโปีร่งใสด้าน
ราคา เช้่น การเสนอราคาในเวิ็บไซึ่ติ์ติ่างๆ แลัะควิามปีลัอดภัย
ข้องข้้อม่ลัส่วินตัิวิ 

6. เจ้าห้น่�
บริษัท่ยึดมั�นในการดำเนินธุุรกิจอย่างม่หลัักการแลัะม่วิินัย เพ่�อ
สร้างควิามเช้่�อถ่อให้กับเจ้าหน่�ทุ่กกลุั่มอย่างเสมอภาค ปีฏิบัติิ
ติามสัญญาหร่อเง่�อนไข้ติ่างๆ ท่่�ติกลังกันไวิ้อย่างเคร่งครัด ใน
การช้ำระค่นหน่� โดยปีฏิบัติิติ่อค่่แข้่งท่างการค้าติามกรอบ
กติิกาการแข้่งข้ันท่่�เปี็นธุรรม รักษาบรรทั่ดฐานข้องข้้อพึง
ปีฏิบัติิในการแข้่งข้ัน โดยไม่ลัะเมิดควิามลัับหร่อลั่วิงร่้ควิาม
ลัับท่างการค้าข้องค่่แข้่งขั้นด้วิยวิิธุ่ฉ้อฉลั

7. องคื์กรกำกับดูแลูแลูะห้น่วยงานข้องรัฐ
บริษัท่ปีฏิ บัติิติามกฎหมาย ปีระกาศ ข้้อกำหนด แลัะ 
กฎระเบ่ยบติ่างๆ ท่่�กำหนดโดยองค์กรท่่�กำกับด่แลัแลัะ
หน่วิยงานท่่�เก่�ยวิข้้อง เช้่น กรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระท่รวิง
พาณ์ิช้ย์ กรมสรรพากร กระท่รวิงการคลััง ติลัาดหลัักท่รัพย์
แห่งปีระเท่ศไท่ย สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลัักท่รัพย์
แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ เปี็นติ้น

8. สังคืมแลูะสิ�งแวดลู้อม
บริษัท่ยึดมั�นในการดำเนินธุุรกิจอย่างม่คุณ์ธุรรมติามหลััก
บรรษัท่ภิบาลัควิบค่่ไปีกับการด่แลัสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม  
ส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้เติิบโติอย่างยั�งย่นบนพ่�นฐานข้องหลััก
จริยธุรรมแลัะควิามโปีร่งใส นอกจากน่� บริษัท่ยังสนับสนุนการ
ใช้้พลัังงานอย่างคุ้มค่าแลัะม่ปีระสิท่ธุิภาพ อาทิ่ การส่งเสริม 
ให้พนักงานร่วิมกันรักษ์โลัก มุ่งเน้นการปีระหยัดพลัังงานแลัะ
ใช้้อย่างคุ้มค่าแลัะจำเปี็นอย่างติ่อเน่�อง การสร้างจิติสำนึกผ่าน
การรณ์รงค์ให้พนักงานปีระหยัดพลัังงาน ได้แก่ การจัดการ
ข้ยะแลัะข้องเส่ยในสำนักงานอย่างเปี็นระบบติามหลัักการ 
3Rs (Reduce Reuse ,Recycle) ม่ระบบการคัดแยกข้ยะติาม
ปีระเภท่ท่่�ม่ ม่การรณ์รงค์ให้พนักงานใช้้กระดาษเท่่าท่่�จำเปี็น 
แลัะเริ�มม่การจัดเก็บเอกสารในร่ปีแบบอิเลั็กท่รอนิกส์ เพ่�อลัด
ปีริมาณ์การใช้้กระดาษแลัะพลัังงานไฟื้ฟื้้าในสำนักงาน

9. การไม่ลูะเมิดสิทธุิมนุษัยช่น
บรษิทั่ใหก้ารสนบัสนนุแลัะเคารพติอ่สทิ่ธุมินษุยช้นข้องผ่ม้ส่ว่ิน
ได้เส่ยทุ่กคน โดยไม่กระท่ำการใดๆ อันก่อให้เกิดการลัะเมิด
สิท่ธิุมนุษยช้น ไม่เล่ัอกปีฏิบัติิระหวิ่าง เพศ อายุ เช่้�อช้าติิ หร่อ
ศาสนา แลัะเปีิดโอกาสให้พนักงานได้รับควิามร่้จากการฝ่ึก  
อบรม แลัะได้รับสวิัสดิการอย่างเท่่าเท่่ยมแลัะเปี็นธุรรม
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การดูแลี่การใช่้ข่้อมูลี่ภายใน

บริษัท่ให้ควิามสำคัญติ่อการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ ม่ควิาม
โปีร่งใส ม่ปีระสิท่ธุิภาพ แลัะม่การปีฏิบัติิติ่อผ่้ถ่อหุ้นแลัะ 
ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยอย่างเท่่าเท่่ยมกัน บริษัท่จึงกำหนดมาติรการ
ปี้องกันการใช้้ข้้อม่ลัภายในข้องบริษัท่ เพ่�อให้เกิดควิาม
ยุติิธุรรมกับทุ่กฝ่่าย แลัะเปี็นไปีติามหลัักจรรยาบรรณ์ท่าง
ธุุรกิจข้องบริษัท่ โดยกำหนดวิิธุ่การกำกับด่แลัไม่ให้นำข้้อม่ลั
ภายในไปีใช้้ในท่างมิช้อบ (Insider Trading) บุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้อง 
ซึ่ึ�งหมายถึง กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ 
ท่่�เก่�ยวิข้้อง ท่ั�งน่� รวิมท่ั�งค่่สมรสแลัะบุติรท่่�ยังไม่บรรลัุนิติิภาวิะ
ข้องบุคคลัดังกลั่าวิ ไม่นำข้้อม่ลัภายในท่่�ม่สาระสำคัญข้อง
บริษัท่ไปีใช้้เพ่�อปีระโยช้น์ส่วินติน รวิมท่ั�งเพ่�อการซ่ึ่�อข้าย 
หลัักท่รัพย์ข้องบริษัท่ ดังน่�
1. บริษัท่กำหนดให้ม่การปี้องกันการนำข้้อม่ลัข้องบริษัท่

ไปีใช้้ โดยกำหนดข้้อห้ามไวิ้ในจรรยาบรรณ์ข้องบริษัท่ 
แลัะระเบ่ยบข้้อบังคับเก่�ยวิกับการท่ำงานวิ่า ห้ามไม่ให้
กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ นำข้้อม่ลั
ภายในท่่�ม่สาระสำคัญข้องบริษัท่ไปีเปีิดเผยหร่อนำไปี
ใช้้เพ่�อปีระโยช้น์ส่วินติน

2. บริษัท่จำกัดจำนวินบุคลัากรท่่�จะท่ราบข้้อม่ลัภายใน 
แลัะนำระบบการเข้้ารหัสมาใช้้ เพ่�อปี้องกันการเข้้าถึง
ข้้อม่ลัจากบุคคลัภายนอก แลัะกำหนดระดับการเข้้าถึง
ข้้อม่ลัข้องบริษัท่ให้กับพนักงานระดับติ่างๆ ติามควิาม
เหมาะสมกับควิามรับผิดช้อบท่่�กำหนด

3. บริษัท่กำหนดให้พนักงานทุ่กคนรับท่ราบแลัะลังนามใน 
บนัทึ่กการไม่เปิีดเผยข้้อมล่ัท่่�เป็ีนควิามลับั การไม่กระท่ำผิด 
เก่�ยวิกับคอมพิวิเติอร์แลัะการไม่ลัะเมิดท่รัพย์สินท่าง
ปีัญญา โดยกำหนดให้พนักงานเข้้าใหม่ติ้องลังนาม 
รับท่ราบพร้อมลังนามในสัญญาวิ่าจ้างแลัะการให้
สัติยาบันการปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน

4. บริษัท่กำหนดให้ม่ผ่้รับผิดช้อบท่่�ท่ำหน้าท่่�เปี็นศ่นย์กลัาง
ในการเปีิดเผยข้้อม่ลัข้องบริษัท่ติ่อสาธุารณ์ช้น

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ 
นำข้้อม่ลัภายในซึ่ึ�งตินร่้จากติำแหน่งหน้าท่่�ไปีใช้้ในการ
ซึ่่�อหร่อข้ายหลัักท่รัพย์ หร่อเข้้าผ่กพันสัญญาติามสัญญา
ซึ่่�อข้ายลั่วิงหน้าท่่�เก่�ยวิข้้องกับหลัักท่รัพย์ข้องบริษัท่ ไม่
วิ่าจะได้รับผลัติอบแท่นหร่อไม่ก็ติาม รวิมท่ั�งงดการซึ่่�อ
ข้ายหลัักท่รัพย์ในช้่วิง 1 เด่อน ก่อนท่่�งบการเงินหร่อ
ข้้อม่ลัภายในนั�นจะเปีิดเผยติ่อสาธุารณ์ช้น แลัะในช้่วิง 
24 ช้ั�วิโมงภายหลัังจากท่่�ข้้อม่ลัดังกลั่าวิได้เปีิดเผยติ่อ
สาธุารณ์ช้นแลั้วิ

6. บริษัท่ให้ควิามร่้แลัะแจ้งแก่กรรมการแลัะผ่้บริหารข้อง
บริษัท่ท่ราบหน้าท่่�ในการรายงานการถ่อหลัักท่รัพย์
ข้องบริษัท่ แลัะสัญญาซ่ึ่�อข้ายลั่วิงหน้าท่่�เก่�ยวิข้้องกับ
หลัักท่รัพย์ข้องบริษัท่ ติามบท่บัญญัติิมาติรา 59 แห่ง  
พ.ร.บ.หลัักท่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวิมท่ั�งท่่�ม่การแก้ไข้ 
เพิ�มเติิม) โดยนับท่ั�งข้องตินเอง ค่่สมรส หร่อ ผ่้ท่่�อย่่กิน 
ด้วิยกันฉันสาม่ภรรยา แลัะบุติรท่่�ยังไม่บรรลุันิติิภาวิะ
ข้องบุคคลัดังกลั่าวิข้้างติ้น ถ่อหลัักท่รัพย์รวิมกันเกิน
ร้อยลัะ 30 ข้องสิท่ธิุออกเส่ยงท่ั�งหมดข้องนิติิบุคคลั 
ดังกลั่าวิ หากม่การถ่อครองหลัักท่รัพย์หร่อสัญญา
ซึ่่�อข้ายลั่วิงหน้า ดังกลั่าวิ ม่หน้าท่่�รายงานการม่ส่วิน
ได้เส่ยข้องกรรมการแลัะผ่้บริหาร อันเน่�องจากการ
เปีลั่�ยนแปีลังหลัักท่รัพย์บริษัท่ จากการซ่ึ่�อ ข้าย โอน 
หร่อรับโอนหลัักท่รัพย์ 

7. กำหนดให้กรรมการแลัะผ่้บริหารท่่�ม่การถ่อครองหลััก
ท่รัพย์ข้องบริษัท่ หร่อสัญญาซึ่่�อข้ายลั่วิงหน้าดังกลั่าวิ 
แจ้งเลัข้านุการบริษัท่ท่ราบ เพ่�ออำนวิยควิามสะดวิก 
แลัะปีระสานงานในการจัดส่งรายงานการถ่อครอง 
หลักัท่รัพย์ แลัะสัญญาซึ่่�อข้ายล่ัวิงหน้าต่ิอสำนกังาน ก.ลั.ติ. 

8. บริษัท่กำหนดให้กรรมการแลัะผ้่บริหารรายงานการ
เปีล่ั�ยนแปีลังการถอ่ครองหลัักท่รัพย์ข้องบริษทั่ แลัะสัญญา
ซึ่่�อข้ายล่ัวิงหน้าในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษทั่ทุ่กครั�ง 

9. กรรมการ ผ่้บริหารแลัะพนักงานท่่�ลัะเลัยไม่ปีฏิบัติิ 
ติามกฎเกณ์ฑ์์ท่่�กำหนดไวิ้ข้้างติ้น จะม่ควิามผิดท่างวิินัย
ติามระเบ่ยบข้้อบังคับข้องบริษัท่ติามควิรแก่กรณ์่

การป้องกันคัวามข่ัดแย้งที่างผลี่ประโยช่น์

คณ์ะกรรมการได้เลั็งเห็นถึงควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์
ท่่�อาจเกิดข้ึ�น จึงได้กำหนดหลัักปีฏิบัติิข้ึ�นเปี็นส่วินหนึ�งข้อง
จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ เพ่�อติ้องการให้ผ่้บริหารแลัะพนักงาน
ทุ่กคนหลั่กเล่ั�ยงการขั้ดแย้งระหวิ่างผลัปีระโยช้น์ส่วินติน
ข้องติัวิพนักงานแลัะผ่้บริหารกับผลัปีระโยช้น์ข้องบริษัท่แลัะ 
ผ่้ถ่อหุ้นในการติิดติ่อกับค่่ค้าแลัะบุคคลัอ่�น 

นอกจากน่� คณ์ะกรรมการยังได้กำหนดให้นำรายการท่่�อาจ
ม่ควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ หร่อรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน 
หร่อรายการระหวิ่างกันให้ท่่�ปีระชุ้มพิจารณ์าอย่างเหมาะสม 
โดยกำหนดนโยบายระเบ่ยบปีฏิบัติิแลัะกระบวินการพิจารณ์า
อนุมัติิไวิ้อย่างช้ัดเจนติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�สำนักงาน ก.ลั.ติ.กำหนด 
โดยกำหนดให้ผ่้ท่่�ม่ส่วินเก่�ยวิข้้องหร่อเก่�ยวิโยงกับรายการ
ท่่�พิจารณ์าติ้องแจ้งให้บริษัท่ท่ราบถึงควิามสัมพันธุ์หร่อการ
เก่�ยวิโยงกันข้องตินในรายการดังกลั่าวิ แลัะติ้องไม่เข้้าร่วิมการ
พิจารณ์าตัิดสิน รวิมถึงไม่ม่อำนาจในการอนุมัติิธุุรกรรมนั�นๆ 
แลัะในการอนุมัติิใดสำหรับกรณ์่ดังกลั่าวิ ติ้องยึดหลัักราคา
แลัะเง่�อนไข้เสม่อนท่ำรายการกับบุคคลัภายนอก
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ในกรณ์่ท่่�คณ์ะกรรมการติรวิจสอบไม่ม่ควิามช้ำนาญในการ 
พิจารณ์ารายการระหวิ่างกันท่่�อาจเกิดข้ึ�น บริษัท่จะให้ 
ผ่้ติรวิจสอบภายในหร่อผ่้เช้่�ยวิช้าญอิสระหร่อผ่้สอบบัญช่้ข้อง
บริษัท่เปี็นผ่้ให้ควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการระหวิ่างกันดังกลั่าวิ 
เพ่�อนำไปีใช้้ปีระกอบการตัิดสินใจข้องคณ์ะกรรมการหร่อ 
ผ่้ถ่อหุ้นแลั้วิแติ่กรณ์่ 

การเปีิดเผยรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน หร่อการท่ำรายการระหวิ่าง
กันดังกลั่าวิ จะเปี็นไปีติามท่่�หน่วิยงานกำกับด่แลักำหนด 
รวิมถึ งการให้ เปีิด เผยในรายงานปีระจำปีีแบบ 56-1  
One Report แลัะงบการเงินข้องบริษัท่

การต่อต้านทุจำริตและคอร์รัปชัน

บริษัท่ม่ควิามมุ่งมั�นท่่�จะเปี็นองค์กรท่่�โปีร่งใส ปีราศจากการ
ทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน รวิมทั่�งสนับสนุนผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลุั่มใน
การร่วิมกันติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีชั้น ม่นโยบายในการ 
ส่งเสริมแลัะสนับสนุนการติ่อติ้านทุ่จริติคอร์รัปีชั้นแลัะการให้
สินบนทุ่กร่ปีแบบ โดยกำหนดเปี็นหลัักการไวิ้ในจรรยาบรรณ์
ท่างธุุรกิจ โดยม่การพิจารณ์าท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงเปี็นปีระจำ 
อย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง แลัะเพ่�อเปี็นการติ่อติ้านการกระท่ำ
ทุ่จริติแลัะคอร์รัปีช้ันทุ่กร่ปีแบบ เม่�อวิันท่่� 25 พฤศจิกายน 
2563 บริษัท่ได้ปีระกาศเจตินารมณ์์เปี็นแนวิร่วิมติ่อติ้าน
คอร์รัปีช้ันข้องภาคเอกช้นไท่ย หร่อ (Thai Private Sector 
Collective Action Ahainst Corruption : CAC) แลัะเม่�อ
วิันท่่� 25 พฤศจิกายน 2563 ได้ม่การแติ่งติั�งคณ์ะท่ำงานติ่อติ้าน
คอร์รัปีช้ันท่ำหน้าท่่�ร่าง แลัะปีรับแนวิปีฏิบัติิ ระเบ่ยบ นโยบาย
ท่่�เก่�ยวิข้้อง รวิมถึงกำหนดให้ม่ช้่องท่างการเผยแพร่สารสนเท่ศ
แลัะช้่องท่างการรับเร่�องร้องเร่ยนติ่างๆ เพ่�อเสนอติ่อ 
คณ์ะกรรมการบรรษทั่ภบิาลัแลัะคณ์ะกรรมการบรษิทั่ติามลัำดบั 

ในเด่อนกันยายน 2564 บริษัท่ได้ย่�นคำข้อรับรองการเปี็น
สมาช้ิกแนวิร่วิมปีฏิบัติิข้องภาคเอกช้นไท่ยในการติ่อติ้าน
ทุ่จริติ แลัะได้รับการรับรองเปี็นสมาช้ิกแนวิร่วิมปีฏิบัติิข้อง
ภาคเอกช้นไท่ยในการติ่อติ้านทุ่จริติเม่�อเด่อนกันยายน 2564 
นอกจากน่� บริษัท่ยังเปีิดโอกาสให้ผ่้ ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่ม
สามารถรายงานหร่อร้องเร่ยนในเร่�องท่่�อาจท่ำให้เกิดควิาม
เส่ยหายติ่อบริษัท่ รวิมถึงการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน แลัะคุ้มครองให้
ควิามเปี็นธุรรมกับผ่้ร้องเร่ยน โดยมอบหมายให้คณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบแลัะคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัเปี็นผ่้รับรายงาน
หร่อเร่�องร้องเร่ยน ผ่านสำนักกำกับด่แลัแลัะติรวิจสอบภายใน 
เพ่�อท่ำการติรวิจสอบแลัะรายงานติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่

แนวทางการปฏิบัติ

1. บริษัท่สนับสนุนแลัะส่งเสริมให้บุคลัากรทุ่กระดับเห็น
ควิามสำคัญแลัะม่จิติสำนักในการติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น  
เพ่�อสร้างเปี็นวิัฒนธุรรมองค์กร

2. บริษัท่เผยแพร่ให้ควิามร่้แลัะท่ำควิามเข้้าใจกับบุคคลั
ภายนอกท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้องท่างธุุรกิจกับบริษัท่ในเร่�อง
ท่่�ติ้องปีฏิบัติิให้เปี็นไปีติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน

3. บริษัท่จัดให้ม่ระบบการควิบคุมภายใน เพ่�อปี้องกันการ
ทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน โดยครอบคลัุมด้านการข้าย การจัดซึ่่�อ  
การท่ำสัญญา การบริหารงานบุคคลั การบัญช้แ่ลัะการเงิน  
การบันท่ึกบัญช้่แลัะการจัดเก็บข้้อม่ลั การปีฏิบัติิงาน 
รวิมถึงกระบวินการอ่�นท่่�เก่�ยวิข้้องกับมาติรการติ่อติ้าน
คอร์รัปีช้ัน

4. บริษัท่จัดให้ม่ระเบ่ยบการจ่ายเงิน โดยม่การกำหนด
อำนาจอนุมัติิแลัะวิงเงินในการอนุมัติิ ซึึ่�งการเบิกจ่าย
แลัะการจ่ายเงินท่่�นอกเหน่อจากการปีระกอบธุุรกิจ
ปีกติิข้องบริษัท่ จะติ้องม่หลัักฐานท่่�ช้ัดเจนปีระกอบ เพ่�อ
ปี้องกันไม่ให้ม่การเบิกจ่ายท่่�ไม่เหมาะสม รวิมถึงไม่ก่อ
ให้เกิดควิามช้่วิยเหล่ัอท่างการเม่องท่่�ไม่เหมาะสม แลัะ
เพ่�อให้มั�นใจวิ่าการจ่ายเงินเพ่�อการกุศลั เพ่�อการบริจาค
ใดๆ ไม่ได้เปี็นไปีเพ่�อการคอร์รัปีช้ันแลัะการเบิกจ่าย
เงินสนับสนุนเพ่�อธุุรกิจไม่ได้ใช้้เปี็นข้้ออ้างสำหรับการ
คอร์รัปีช้ัน

5. บริษัท่จัดให้ม่มาติรการบริหารควิามเส่�ยงเพ่�อปี้องกัน
การทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน โดยระบุเหติุการณ์์ท่่�ม่ควิามเส่�ยงส่ง 
จากการคอร์รัปีชั้นท่่�อาจเกิดข้ึ�นจากการดำเนินธุุรกิจ 
การปีระเมินระดับควิามเส่�ยงท่ั�งด้านโอกาสในการเกิด
ควิามเส่�ยงแลัะผลักระท่บท่่�จะเกิดข้ึ�น พร้อมท่ั�งติิดติาม
ควิามค่บหน้าข้องการบริหารควิามเส่�ยงเพ่�อปี้องกันแลัะ
ท่บท่วินมาติรการจัดการควิามเส่�ยงให้ม่ควิามเหมาะสม
ท่่�จะปี้องกันควิามเส่�ยงให้อย่่ในระดับท่่�ยอมรับได้

6. บรษิทั่จดัใหม้ก่ารติรวิจสอบภายในเพ่�อใหม้ั�นใจวิา่ ระบบ
การบริหารควิามเส่�ยงด้านคอร์รัปีช้ัน ท่่�กำหนดข้ึ�นช้่วิย
ให้บริษัท่บรรลุัเปี้าหมายท่่�วิางไวิ้ รวิมท่ั�งติรวิจสอบการ
ปีฏิบัติิงานภายในบริษัท่ให้เปี็นไปีติามระเบ่ยบแลัะข้้อ
กำหนดข้องบริษัท่ 

7. บริษัท่กำหนดให้ผ่้บริหารเปี็นผ่้ติิดติาม ควิบคุมพนักงาน
ทุ่กระดับแลัะผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใติ้
การบังคับบัญช้า ให้ม่ควิามร่้ควิามเข้้าใจแลัะปีฏิบัติิติาม
นโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันอย่างเคร่งครัด

8. กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ รวิมถึงผ่้
ท่่�เก่�ยวิข้้อง ติ้องปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน 
นโยบายกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ 
แลัะข้้อบังคับบริษัท่อย่างเคร่งครัด โดยติ้องไม่เข้้าไปี
เก่�ยวิข้้องกับการคอร์รัปีช้ันท่ั�งท่างติรงแลัะท่างอ้อม
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9. กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ ไม่พึงรับ
หร่อให้ข้องข้วิัญ การเลั่�ยงรับรอง แลัะค่าใช้้จ่ายอ่�นใดท่่�
เกินควิามจำเปี็นแลัะไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่่�ข้องรัฐ
หร่อบุคคลัท่่�ท่ำธุุรกิจกับบริษัท่ หากได้รับข้องข้วัิญท่่�ม่
ม่ลัค่าเกินปีกติิวิิสัยในโอกาสปีระเพณ์่นิยม ให้บุคลัากร
ข้องบริษัท่ปีฏิเสธุหร่อไม่รับข้องข้วัิญดังกลั่าวิ แลัะติ้อง
รายงานผ่้บังคับบัญช้าติามลัำดับช้ั�นเพ่�อท่ราบท่ันท่่

10. บุคลัากรข้องบริษัท่ ติ้องไม่ลัะเลัยหร่อเพิกเฉย เม่�อ
พบเห็นการกระท่ำท่่�เข้้าข้่ายคอร์รัปีชั้นท่่�เก่�ยวิข้้องกับ
บริษัท่ โดยแจ้งให้ผ่้บังคับบัญช้า หร่อบุคคลัท่่�รับผิดช้อบ 
รบัท่ราบ แลัะให้ควิามรว่ิมมอ่ในการติรวิจสอบข้อ้เท็่จจรงิ 
ติ่างๆ หากม่ข้้อสงสัยหร่อข้้อซัึ่กถามให้ปีรึกษากับ 
ผ่้บังคับบัญช้า

11. กรรมการ ผ่้บริหาร พนักงานติ้องลังนามรับท่ราบ
นโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน เพ่�อย่นยันวิ่าบุคลัากรข้อง
บริษัท่ทุ่กคนรับท่ราบแลัะเข้้าใจ พร้อมจะนำหลัักการ
กำกับด่แลักิจการท่่�ด่ในเร่�องนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น 
เปี็นหลัักปีฏิบัติิในการดำเนินงานโดยเคร่งครัดท่ั�งองค์กร

การชิ่่วยเหุ้ลือท่างการเมื็อง

บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยม่ควิามเปี็นกลัางท่างการเม่อง ได้กำหนด
แนวิปีฏิบัติิเบ่�องติ้นเร่�องการช้่วิยเหลั่อท่างการเม่อง ดังน่�
1. บริษัท่สนับสนุนการปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะการ

ปีกครองระบอบปีระช้าธุิปีไติยอันม่พระมหากษัติริย์
ท่รงเปี็นปีระมุข้ โดยบริษัท่ไม่ม่นโยบาย หร่อแนวิปีฏิบัติิ 
ท่่�จะใหก้ารช้ว่ิยเหลัอ่ท่างการเมอ่งแกพ่รรคการเมอ่งใดๆ  
ไม่วิ่าโดยท่างติรงหร่อท่างอ้อม

2. กรรมการ ผ่้บริหาร หร่อพนักงานม่สิท่ธุิแลัะเสร่ภาพ
ในการแสดงออกท่างการเม่องติามกฎหมาย แติ่จะไม่
ดำเนินการใดๆ ท่่�ท่ำให้บริษัท่ส่ญเส่ยควิามเปี็นกลัาง
หร่อได้รับควิามเส่ยหายจากการเข้้าไปีม่ส่วินเก่�ยวิข้้อง
ท่างการเม่อง

3. กรรมการ ผ่้บริหาร หร่อพนักงานจะไม่ใช้้ท่รัพยากร
ใดๆ ข้องบริษัท่ เพ่�อไปีดำเนินกิจกรรมท่างการเม่องแลัะ 
รวิมถึงการไม่ดำเนินกิจกรรมท่างการเม่องใดๆ ภายใน
บริษัท่ 

การบริจาคเพีื�อการกุศล

การสนับสนุนการพัฒนาชุ้มช้นส่ ง เสริ มคุณ์ภาพช้่ วิิ ติ
สาธุารณ์สุข้ การศึกษา ศิลัปีวัิฒนธุรรม แลัะสิ�งแวิดลั้อมถ่อ
เปี็นส่วินหนึ�งข้องกิจกรรมเพ่�อติอบแท่นสังคมไม่เปี็นเส้นท่าง
สำหรับการท่ำทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน จึงกำหนดหลัักเกณ์ฑ์์การ
บริจาคเพ่�อการกุศลั ดังน่�
1. การบริจาคเพ่�อการกุศลัในนามบริษัท่ ผ่้รับติ้องเปี็น

ม่ลันิธุิ องค์กรสาธุารณ์กุศลั วิัด โรงพยาบาลั สถาน
ศึกษา หร่อองค์กรเพ่�อสังคมท่่�ม่ใบรับรองเช้่�อถ่อได้หร่อ 
ติรวิจสอบได้ การบริจาคนั�นจะติ้องพิส่จน์ได้วิ่าม่
กิจกรรมติามโครงการเพ่�อการกุศลัจริง แลัะเปี็นการ
ดำเนินการเพ่�อบรรลัุวิัติถุปีระสงค์ข้องโครงการแลัะ 
ก่อให้เกิดปีระโยช้น์ติ่อสังคมอย่างแท่้จริง 

2. การบริจาคเพ่�อการกุศลัข้้างติ้น จะติ้องนำไปีใช้้ในการ
กุศลัเท่่านั�น มิได้บริจาคหร่อให้เงินสนับสนุนโดยม่ 
จุดปีระสงค์แอบแฝ่ง โดยใช้้องค์กรการกุศลัเปี็น 
สิ�งบังหน้า เพ่�อใช้้เปี็นข้้ออ้างหร่อเส้นท่างสำหรับการ
คอร์รัปีช้ัน 

3. การบริจาคเพ่�อการกุศลัจะติ้องม่เอกสารชั้ดเจน เช้่น  
ใบเสรจ็รบัเงนิ หรอ่ ใบรับเงนิ ใบอนโุมท่นาบตัิร ซึ่ึ�งจะติอ้ง 
ระบุช้่�อ ผ่้บริจาค จำนวินเงินท่่�บริจาค วิัติถุปีระสงค์ 
ในการบริจาค แลัะการบริจาคนั�นติ้องปีฏิบัติิติาม
ระเบ่ยบข้องบริษัท่ เพ่�อให้มั�นใจวิ่าการบริจาคเพ่�อการ
กุศลัไม่ใช้้เปี็นข้้ออ้างสำหรับการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน

การใหุ้�เงินสนับสนุน

การให้เงินสนับสนุนติ้องพิส่จน์ได้วิ่า สนับสนุนให้กิจกรรม
ข้องโครงการปีระสบผลัสำเร็จ เพ่�อการปีระช้าสัมพันธุ์  
สร้างภาพ ลัักษณ์์ท่่�ด่ให้แก่บริษัท่ หร่อเปี็นไปีติามวิัติถุปีระสงค์
ข้องการดำเนินงานด้วิยควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมอย่างแท่้จริง 
โปีร่งใส ถ่กติ้องติามกฎหมาย เพ่�อไม่ให้การให้เงินสนับสนุนม่
วิัติถุปีระสงค์อ่�นแอบแฝ่ง แลัะไม่ได้ถ่กนำไปีใช้้เพ่�อเปี็นข้้ออ้าง
ในการติิดสินบน จึงได้กำหนดหลัักเกณ์ฑ์์การให้เงินสนับสนุน 
ดังน่�

1. การให้ เงินสนับสนุนนั�นติ้องพิส่จน์ได้วิ่า ผ่้ข้อเงิน
สนับสนุนได้ท่ำกิจกรรมติามโครงการดังกลั่าวิจริง แลัะ
เปี็นการดำเนิน การเพ่�อสนับสนุนให้วิัติถุปีระสงค์ข้อง
โครงการปีระสบผลัสำเร็จ เพ่�อโฆษณ์าปีระช้าสัมพันธุ์
ธุุรกิจข้องบริษัท่หร่อเปี็นไปีเพ่�อวิัติถุปีระสงค์ข้องการ
ดำเนินการเพ่�อควิามรับผิดช้อบติ่อสังคม

2. การให้เงินสนับสนุนนั�นสามารถพิส่จน์ได้วิ่า การให้เงิน
สนับสนุนนั�นไม่ม่ส่วินเก่�ยวิข้้องกับการให้ผลัปีระโยช้น์
ติ่างติอบ แท่นให้กับบุคลัากรข้องบริษัท่หร่อหน่วิยงาน
ใด ซึึ่�งไม่ได้เปี็นข้้ออ้างสำหรับการท่ำทุ่จริติ 
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3. ห้ามให้ ข้อให้ หร่อรับวิ่าจะให้ เงินสนับสนุนหร่อ
ปีระโยช้น์อ่�นใดแก่เจ้าหน้าท่่�รัฐท่ั�งในปีระเท่ศแลัะ 
ติ่างปีระเท่ศ เจ้าหน้าท่่� องค์กรระหวิ่างปีระเท่ศ เปี็นการ
ติิดสินบนเพ่�อจ่งใจให้กระท่ำการ ไม่กระท่ำการ ปีระวิิง
การกระท่ำอันมิช้อบด้วิยหน้าท่่� โดยให้ปีฏิบัติิติาม
มาติรการควิบคุมภายในน่�อย่างเคร่งครัด เพ่�อปี้องกัน
ไม่ให้บุคลัากรข้องบริษัท่หร่อบุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้องกับบริษัท่ 
กระท่ำไปีเพ่�อปีระโยช้น์ท่่�ข้ัดติ่อกฎหมาย

การใหุ้� และรับข้องข้วัญ การเลี�ยงรับรอง และคา่ใชิ่�จา่ยอื�นๆ

การให้ข้องข้วิัญ การบริการติ้อนรับ หร่อค่าใช้้จ่ายอ่�นๆ ท่่� 
ไม่เหมาะสมกับลั่กค้า อาจท่ำให้เส่�ยงติ่อการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน
แลัะเปีิดช้่องท่างให้เกิดการทุ่จริติข้องกรรมการ ผ่้บริหาร แลัะ
พนักงาน เพ่�อเปี็นการติิดสินบน นอกจากน่� อาจเปี็นการปีฏิบัติิ
ท่่�ผิดนโยบายข้องลั่กค้า หร่อค่่ค้าบางรายเปี็นเหตุิให้บริษัท่
ติ้องเส่ยโอกาสท่างธุุรกิจ อย่างไรก็ด่ บริษัท่ให้ควิามสำคัญเพ่�อ
สร้างควิามสัมพันธุ์ท่่�ด่กับพันธุมิติรท่างธุุรกิจ ในข้ณ์ะเด่ยวิกัน
เพ่�อดำรงรักษาไวิ้ซึ่ึ�งช่้�อเส่ยงข้องบริษัท่ ซึึ่�งปีระกอบธุุรกิจด้วิย
ควิามซ่ึ่�อสัติย์สุจริติแลัะถ่กติ้องติามกฎหมาย ซึึ่�งได้กำหนด
หลัักเกณ์ฑ์์การเบิกข้องข้วิัญ ค่ารับรอง ค่าบริการติ่างๆ ดังน่�
1. บริษัท่ไม่ม่นโยบายในการเสนอเงิน สิ�งจ่งใจ ข้องกำนัลั 

สิท่ธิุปีระโยช้น์ในร่ปีแบบใดๆ กับลั่กค้า ค่่ค้าข้องบริษัท่ 
หน่วิยงานภายนอก หร่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ย เพ่�อให้ได้มา
ซึ่ึ�งธุุรกิจ เวิ้นแติ่การให้ การเลั่�ยงรับรองท่างธุุรกิจติาม
ปีระเพณ์่นิยม ส่วินลัดการค้าแลัะโครงการส่งเสริมการ
ข้ายข้องบริษัท่ติามการดำเนินธุุรกิจอย่างปีกติิ

2. ไม่ให้แลัะรับข้องข้วิัญ ข้องกำนัลัหร่อปีระโยช้น์อ่�นใด 
เพ่�อจ่งใจในการติัดสินใจ หร่อ ม่ผลัให้ลัะเลัยในการ 
ปีฏิบัติิหน้าท่่�ท่่�พึงกระท่ำ แลัะการดำเนินงานติาม 
ข้้อบังคับ จรรยาบรรณ์ธุุรกิจข้องบริษัท่ กฎระเบ่ยบ  
วิิธุ่การท่ำงานแลัะกฎหมาย

3. การให้ข้องข้วัิญ ค่ารับรอง ค่าบริการติ่างๆ ให้กระท่ำ
ในนามข้องบริษัท่ ติามท่่�ได้รับมอบอำนาจ หน้าท่่� หร่อ
ให้เปี็นตัิวิแท่นข้องบริษัท่ เท่่านั�น ท่ั�งน่�ยกเวิ้น เพ่�อ 
ควิามจำเปี็นติามข้นบธุรรมเน่ยมปีระเพณ่์ท่างธุุรกิจ
ท่ั�วิไปี ซึ่ึ�งได้รับการรับรองหร่อบริการ ในแติ่ลัะคราวิ 
ไม่เกินคนลัะ 5,000 บาท่ (ห้าพันบาท่)

4. บุคคลัท่่�ได้รับการรับรอง หร่อรับบริการติ้องมิใช้่คณ์ะ
กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ เวิ้นแติ่ จะ
ม่หน้าท่่�หร่อได้รับมอบหมายให้เข้้าร่วิมกิจกรรมนั�น

5. ค่ารับรองแลัะค่าบริการติ่างๆ ติ้องเปี็นค่าใช้้จ่าย 
อันเก่�ยวิเน่�องโดยติรงกับการรับรองหร่อบริการ ท่่�จะ 
อำนวิยปีระโยช้น์แก่กิจการ เช้่น ค่าเดินท่าง ค่าท่่�พัก  
ค่าอาหาร เคร่�องด่�ม ค่าดม่หรสพ ค่าใช้้จ่ายเก่�ยวิกบัการกฬ่า

6. ให้ผ่้จัดการฝ่่ายท่รัพยากรบุคคลั/หน่วิยงานท่่�ได้รับ 
มอบหมาย ม่หน้าท่่�รวิบรวิมรายช่้�อท่่�ได้พิจารณ์าจาก
หน่วิยงานติ่างๆ เพ่�อจัดหาข้องข้วิัญ ข้องช้ำร่วิย กรณ์่
การมอบนั�นเปี็นไปีข้นบธุรรมเน่ยมปีระเพณ์่ เช้่น  
ข้องข้วิัญปีีใหม่ เพ่�อเสนอข้ออนุมัติิจากผ่้ม่อำนาจ 
ติามข้ั�นติอนท่่�บริษัท่กำหนด

7. ให้คณ์ะท่ำงานติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น ท่ำหน้าท่่�สอบท่าน
การให้แลัะรับข้องข้วัิญ การเล่ั�ยงรับรอง แลัะค่าใช้้จ่าย 
อ่�นๆ ให้เปี็น ไปีติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันน่�อย่าง
เคร่งครัดแลัะม่หน้าท่่�รายงานผลัการสอบท่านให้คณ์ะ
กรรมการบรรษัท่ภิบาลัติ่อไปี

การรับข้องข้วัญ หรือประโยชน์อื่นใด 

บริษัท่ม่นโยบาย งดรับข้องข้วิัญ ข้องท่่�ระลัึก หร่อปีระโยช้น์
อ่�นใดในทุ่กกรณ์่จากค่่ค้าหร่อหน่วิยงานอ่�นๆ ท่่�เข้้าไปีเก่�ยวิข้้อง 
หร่อติิดติ่อปีระสานงานในนามข้องบริษัท่ นอกจากเปี็นการรับ
ข้องข้วิัญในลัักษณ์ะควิามสัมพันธุ์ส่วินติัวิแลัะไม่ม่ผลักระท่บ 
ติ่อการตัิดสินใจ หร่อลัะเลัยควิามรับผิดช้อบติ่อหน้าท่่�ข้องติน 
บุคลัากรข้องบริษัท่ม่หน้าท่่�ติ้องแจ้งบุคคลัภายนอกท่ราบถึง
นโยบายงดรับข้องข้วัิญดังกลั่าวิ

กรณ์่ท่่�ม่ควิามจำเปี็นติ้องรับข้องข้วิัญ ให้แติ่ลัะฝ่่ายม่หน้าท่่� 
รวิบรวิมข้องข้วัิญท่่�ได้รับแลัะบันทึ่กแจ้งการรับข้องข้วัิญ  
ใน “ใบแจ้งรับข้องข้วัิญ” เพ่�อบันท่ึกการนำส่งข้องข้วัิญพร้อม
สิ�งข้องให้ฝ่่ายบริหารสำนักงานกลัาง เพ่�อเปี็นศ่นย์กลัางบริหาร
จัดการแลัะควิบคุมข้องข้วัิญท่่�ได้รับแลัะให้ปีฏิบัติิดังน่�
1) ไม่รับข้องข้วัิญท่่�เปี็นเงินสด หร่อ เท่่ยบเท่่าเงินสด เช้็ค 

พันธุบัติร หุ้น แลัะอสังหาริมท่รัพย์
2) การรับข้องข้วัิญดังกลั่าวิติ้องไม่เปี็นสิ�งผิดกฎหมาย
3) กรณ์่ท่่� เปี็นกระเช้้าข้องแห้งให้นำส่ง ฝ่่ายบริหาร

สำนักงานกลัาง อย่างช้้าวัินท่ำการถัดมา 
4) กรณ์่ข้องท่่�ได้รับเปี็นข้องสด เช้่น เค้ก ผลัไม้ ข้นมติ่างๆ 

ให้เปี็นดุลัยพินิจข้องผ่้บังคับบัญช้าข้องฝ่่ายท่่�ได้รับ 
ข้องข้วิญั  บรหิารจดัการ อาจแบง่ปีนัใหห้นว่ิยงานข้องติน 
หร่อแบ่งสรรปีันส่วินให้หน่วิยงานอ่�นๆ

5) กรณ์่ท่่�เปี็นปีฏิท่ิน ไดอาร่� พวิงกุญแจท่่�ม่ติราสัญลัักษณ์์
ข้ององค์กรนั�นระบุไวิ้  โดยมอบหมายให้ผ่้บริหาร
ระดับผ่้จัดการแผนกข้ึ�นไปีเปี็นผ่้แท่นในการรับมอบ
แลัะม่อำนาจในการพิจารณ์าแจกจ่ายข้องช้ำร่วิยนั�น 
แก่พนักงาน 

6) กรณ์่เปี็นการรับข้องข้วัิญ ข้องท่่�ระลึักในนามองค์กร
ติ่อองค์กร เช้่น การลังนามสัญญาท่างธุุรกิจ ข้องข้วัิญ
ดังกลั่าวิ ถ่อเปี็นท่รัพย์สินข้องบริษัท่ให้นำไปีไวิ้ท่่�ฝ่่าย
บริหารสำนักงานกลัางค่อ เลัข้านุการคณ์ะกรรมการ 
บรรษัท่ภิบาลั เพ่�อควิบคุมด่แลัการเบิก-จ่ายข้องข้วัิญ 
ไวิ้ใช้้ในโอกาสติ่อไปี
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การเลี�ยงรับรองทางธุรกิจำ

การเลั่�ยงรับรองท่างธุุรกิจ เช้่น การเลั่�ยงรับรองอาหาร การ
จัดกิจกรรมสันท่นาการติ่างๆเก่�ยวิข้้องกับการปีฏิบัติิท่างธุุรกิจ 
หร่อเปี็นจาร่ติปีระเพณ์่ท่างการค้า รวิมถึงการให้ควิามร่้ควิาม
เข้้าใจท่างธุุรกิจการค้าสามารถกระท่ำได้ แติ่ติ้องเปี็นการใช้้
จ่ายอย่างสมเหติุสมผลัไม่กระท่บติ่อการติัดสินใจในการปีฏิบัติิ
งาน หร่อลัะเลัยหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบท่่�พึงปีฏิบัติิ หร่อก่อให้
เกิดควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์

1) ผ่้ข้ออนุมัติิติ้องท่ำบันทึ่กข้้อควิามข้ออนุมัติิอย่างช้ัดเจน 
โดยระบุรายลัะเอ่ยดวิัติถุปีระสงค์ สถานท่่� หน่วิยงาน
ท่่�จะให้  การเลั่�ยงรับรอง เพ่�อแนบเสนอให้ผ่้ม่อำนาจ
อนุมัติิพิจารณ์าอนุมัติิติามวิงเงินแลัะอำนาจอนุมัติิท่่�ระบุ
ไวิ้ในติารางอำนาจอนุมัติิข้องบริษัท่

2) ผ่้อนุมัติิควิรม่การติรวิจสอบการข้ออนุมัติิ โดยคำนึงถึง
วิัติถุปีระสงค์ โอกาส แลัะม่ลัค่าท่่�เหมาะสมก่อนการ
อนุมัติิ

3) ผ่้ข้ออนุมัติิติ้องแสดงใบเสร็จรับเงิน หนังส่อข้อบคุณ์  
หร่อหลัักฐานอ่�นๆ เพ่�อเปี็นหลัักฐานการเล่ั�ยงรับรอง
ติ่อฝ่่ายการเงิน แลัะบัญช้่ สำหรับเก็บไวิ้เปี็นหลัักฐาน  
การติรวิจสอบการเบิกจ่ายแลัะบันทึ่กบัญช้่ติ่อไปี

การจัดซิื�อจัดจ�าง 

การดำเนินการจัดซ่ึ่�อจัดจ้างข้องบริษัท่ ติ้องไปีเปี็นด้วิยควิาม
โปีร่งใส ซึ่่�อสัติย์ แลัะปีฏิบัติิติามระเบ่ยบการจัดซ่ึ่�อจัดจ้างข้อง
บริษัท่ แลัะเปี็นไปีติามกฎหมายกฎระเบ่ยบท่่�เก่�ยวิข้้องกับการ
จัดซึ่่�อจัดจ้างข้องภาครัฐแลัะเอกช้น รวิมทั่�งกฎหมายท่่�ห้าม
ม่ควิามพยายามในการใช้้อำนาจท่่�ไม่เหมาะสมติ่อเจ้าหน้าท่่� 
รวิมถึงกฎระเบ่ยบแลัะข้้อบังคับซึ่ึ�งออกโดยสำนักงานปี้องกัน
แลัะปีราบปีรามการทุ่จริติแห่งช้าติิ (ปีปีช้.)

การประเม็ินความ็เสี�ยง 

1. ผ่้บริหารข้องบริษัท่ติ้องม่ควิามเข้้าใจถึงควิามเส่�ยง 
ท่่�อาจเกิดขึ้�นจากการติิดสินบนแลัะคอร์รัปีชั้น แลัะ 
ติ้องส่�อสารไปียังพนักงานในระดับติ่างๆ ให้เข้้าใจ 
แลัะร่วิมม่อกัน เพ่�อจัดการบริหารควิามเส่�ยงดังกลั่าวิได้
อย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ

2. บริ ษัท่จะจัดท่ำการปีระเ มินควิามเ ส่� ยงจากการ
ท่ำธุุรกรรมติ่างๆ ข้องบริษัท่ท่่�อาจม่ขั้�นติอนหร่อ
กระบวินการท่่�เข้้าข้่ายการติิดสินบนแลัะการคอร์รัปีชั้น 
โดยการท่บท่วินนโยบายการบริการควิามเส่�ยงโดยภาพ
รวิมข้องบริษัท่เปี็นปีระจำอย่างน้อยปีีลัะครั�ง รวิมท่ั�ง
ท่บท่วินมาติรการการจัดการควิามเส่�ยงท่่�ใช้้อย่่ให้ม่
ควิามเหมาะสมท่่�จะปีอ้งกนัควิามเส่�ยง หรอ่ลัดควิามเส่�ยง 
ให้อย่่ในระดับท่่�ยอมรับได้

การควบคุม็ภูายในและการตรวจสอบภูายใน 

บริษัท่กำหนดให้ม่ระบบการควิบคุมภายในเพ่�อจัดการการ
ให้สินบนแลัะการคอร์รัปีช้ัน โดยครอบคลัุมท่ั�งด้านการเงิน
แลัะการดำเนินการข้องกระบวินการข้องบัญช้่แลัะการเก็บ
บันท่ึกข้้อม่ลั รวิมถึงกระบวินการอ่�นๆ ในบริษัท่ท่่�เก่�ยวิข้้องกับ 
มาติรการติ่อติ้านการคอร์รัปีช้ัน

1. บริษัท่จัดม่กระบวินการติรวิจสอบเปี็นปีระจำทุ่กปีี โดย
วิ่าจ้างบริษัท่ภายนอกเปี็นผ่้ติรวิจสอบภายใน เพ่�อให้ม่
ควิามเปีน็อสิระในการสอบท่านรายการ สรา้งควิามมั�นใจ
วิ่าธุุรกิจได้ดำเนินการในข้อบเข้ติท่่�ถ่กติ้อง เหมาะสม 
แลัะปีฏิบัติิติามนโยบายข้องบริษัท่ กฎหมาย ข้้อกำหนด
ท่่�ใช้้บังคับกับธุุรกิจ

2. ม่การสอบท่านหร่อติรวิจสอบบัญช้่โดยผ่้สอบบัญช้ ่
รับอนุญาติทุ่กไติรมาสแลัะทุ่กปีีติามมาติรฐานบัญช้่แลัะ
ข้้อกำหนดข้องหน่วิยงานท่่�เก่�ยวิข้้อง

การบันท่้กและการเก็บรักษัาข้�อม็ูลท่างบัญชิ่ี

1. บริษัท่ม่กระบวินการติรวิจสอบรายการท่างบัญช้่ แลัะ 
ม่การอนุมัติิอย่างเหมาะสมก่อนบันท่ึกรายการเข้้าระบบ
บัญช้่ โดยจะติรวิจสอบติามนโยบายติ่างๆ ข้องบริษัท่ 
กฎระเบ่ยบติ่างๆ ข้องท่างการ กฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้อง 
สัญญาแลัะข้้อติกลัง จะเปี็นไปีติามมาติรฐานการบัญช้่
แลัะนโยบายการบัญช่้อย่างเหมาะสม

2. ค่าใช้้จ่ายการดำเนินงานแลัะค่าใช้้จ่ายการลังทุ่น ติ้อง
ม่หลัักฐานปีระกอบอย่างถ่กติ้องครบถ้วิน แลัะติ้อง 
ได้รับการอนุมัติิติามระดับวิงเงินข้องผ่้ม่อำนาจอนุมัติิ 
ท่่�กำหนดไวิ้ในนโยบายค่าใช้้จ่ายดำเนินงาน หร่อ 
ค่าใช้้จ่ายทุ่นนั�นๆ

3. รายงานท่างการเงินติ้องท่ำอย่างถ่กติ้อง เปี็นจริง แลัะ
เช้่�อถ่อได้ แลัะติ้องเปีิดเผยข้้อม่ลัท่่�ม่สาระสำคัญอย่าง
ถ่กติ้องครบถ้วินเช้่นกัน รวิมถึงข้้อม่ลัรายการระหวิ่าง
กันแลัะหน่�สินท่่�อาจจะเกิดข้ึ�น

4. บริษัท่ม่การควิบคุมการจัดเก็บเอกสารท่างบัญช้่ 
อย่างเพ่ยงพอแลัะปีลัอดภัย เพ่�อใช้้ในการติรวิจสอบ 
ได้ท่ันท่่ ม่การควิบคุมการเข้้าถึงข้้อม่ลัท่างบัญช่้ แลัะ 
ม่การจัดเก็บข้้อม่ลัสำรองไวิ้อย่างปีลัอดภัย

5. สร้างระบบรักษาข้้อม่ลัเพ่�อปี้องกันการเข้้าถึงข้้อม่ลั  
การแก้ไข้ การจัดท่ำข้้อม่ลัโดยมิช้อบ ท่ั�งในระบบงาน 
ระบบคอมพิวิเติอร์ แลัะระบบปี้องกันข้้อม่ลั
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ท่รัพียากรบุคคล

บริษัท่นำนโยบายฉบับน่�มาเปี็นส่วินหนึ�งในการบริหารงาน
บุคคลัข้องบริษัท่ เริ�มติั�งแติ่การสรรหา การคัดเล่ัอก การ
ฝ่ึกอบรม การปีระเมินผลังาน การให้ค่าติอบแท่น แลัะการ 
พิจารณ์าเลั่�อนติำแหน่ง โดยกำหนดให้ผ่้บั งคับบัญช้า 
ทุ่กระดับส่�อสารท่ำควิามเข้้าใจกับพนักงาน เพ่�อใช้้ในกิจกรรม
ท่างธุุรกิจท่่�อย่่ในควิามรับผิดช้อบควิบคุมด่แลั การปีฏิบัติิงาน 
ให้ม่ปีระสิท่ธิุภาพ นอกจากน่�บริษัท่ได้จัดให้บุคลัากรทุ่กคน 
รวิมถึงพนักงานใหม่ได้ม่การให้สัติยาบันรับท่ราบนโยบาย 
ติ่ อติ้ านคอร์ รั ปี ชั้น  แลัะบริษั ท่คุ้ มครองแลัะปีกปี้ อ ง  
ไม่ลัดติำแหน่ง ลังโท่ษ หร่อ ให้ผลัท่างลับติ่อพนักงานท่่�ปีฏิเสธุ
การคอร์รัปีช้ันทุ่กกรณ์่ 

การอบรม็และการสื�อสาร

1.  กรรมการ ผ่้บริหาร พนักงาน จะได้รับการอบรม หร่อ 
รบัท่ราบเก่�ยวิกบัการติอ่ติา้นการคอรร์ปัีช้นัอยา่งติอ่เน่�อง  
เพ่�อให้ติระหนักถึงนโยบายน่� โดยเฉพาะร่ปีแบบติ่างๆ 
ข้องการคอร์รัปีช้ัน ควิามเส่�ยงจากการเข้้าไปีม่ส่วินร่วิม 
คอร์รัปีช้ัน ติลัอดจนการรายงานกรณ่์พบ หร่อม่ 
ข้้อสงสัยในการคอร์รัปีช้ัน นอกจากน่�การอบรม 
เก่�ยวิกับนโยบายน่� จะเปี็นส่วินหนึ�งข้องการปีฐมนิเท่ศ
หร่อก่อนเข้้ารับติำแหน่งกรรมการ ผ่้บริหาร แลัะ
พนักงานใหม่ทุ่กคนข้องบริษัท่ 

2.  บริษัท่จะส่�อสารนโยบายติ่อติ้านการคอร์รัปีชั้นให้แก่ 
ติัวิแท่น ติัวิกลัางท่างธุุรกิจ ผ่้จัดจำหน่ายสินค้า/บริการ 
แลัะผ่้รับเหมาท่ราบ ติั�งแติ่เริ�มติ้นม่ควิามสัมพันธุ์ท่าง
ธุุรกิจแลัะภายหลัังติามควิามเหมาะสม ท่ั�งน่�บริษัท่ 
สนับสนุนติัวิแท่น ติัวิกลัางท่างธุุรกิจ ผ่้จัดจำหน่าย
สินค้า/บริการ แลัะผ่้รับเหมา ยึดมั�นในมาติรฐานการ 
รับผิดช้อบติ่อสังคมเช้่นเด่ยวิกับบริษัท่

การแจำ้งเบาะแสหรือข้้อร้องเรียน

กรรมการ ผ่้บริหาร พนักงานทุ่กคนม่หน้าท่่�ในการสอดส่อง
ด่แลั หากม่ข้้อสงสัย หร่อม่หลัักฐานวิ่าม่กรรมการ ผ่้บริหาร 
พนักงาน หร่อบุคคลัผ่้กระท่ำการในนามบริษัท่คนใดได้เข้้าไปี 
ม่ส่วินร่วิมในการคอร์รัปีช้ัน การท่ำผิดกฎหมาย หร่อการ 
ไม่ได้รับควิามเปี็นธุรรม สามารถรายงานหร่อแจ้งเบาะแส  
หร่อข้้อร้องเร่ยนติ่อบริษัท่ ดังน่� 

ชิ่่องท่างการร�องเรียน 

การร้องเร่ยนท่ำได้โดยวิาจาหร่อท่ำเปี็นหนังส่อ หร่อส่งอ่เมลั 
ถึงผ่้รับเร่�องร้องเร่ยน ดังน่�
1.  คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ  

โท่รศัพท่์ 02 669 4200-9  
หร่อ e-mail: AC@mmsbangkok.com

2.  คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั  
โท่รศัพท่์ 02 669 4200-9  
หร่อ e-mail: CG@mmsbangkok.com

3.  ผ่้อำนวิยการฝ่่ายท่รัพยากรบุคคลั  
โท่รศัพท่์ 02 669 4200-9 หร่อ  
e-mail: HR@ mmsbangkok.com 

4.  ช้่องท่างการรับเร่�องร้องเร่ยน แจ้งผ่าน  
e-mail: whistle@mmsbangkok.com

5.  กลั่องรับข้้อเสนอแนะ หน้าเคร่�องสแกนนิ�วิ

เงื�อนไข้และการพิีจารณาข้�อร�องเรียน หุ้รือเบาะแส 
ผู�กระท่ำาผิด ข้ั�นตอนการตรวจสอบข้�อเท่็จจริง

1.  ผ่้รับเร่�องร้องเร่ยน จะเปี็นผ่้ดำเนินการติรวิจสอบแลัะ 
รวิบรวิมข้้อเท่จ็จริง หรอ่อาจมอบหมายให้บคุคลั/หน่วิยงาน 
ท่่�ได้รับควิามไวิ้วิางใจแลัะอิสระเปี็นผ่้กระท่ำการแท่นได้
ภายใน 3 วัินท่ำการ

2.  ผ่้รับเร่�องร้องเร่ยน/ผ่้ได้รับมอบหมาย สามารถเช้ิญ
พนักงานมาให้ข้้อม่ลัหร่อข้อให้ส่งเอกสารท่่�เก่�ยวิข้้อง 
เพ่�อติรวิจสอบหาข้้อเท็่จจริง

3.  ข้้อร้องเร่ยนท่่�ได้ผ่านการพิจารณ์าแลั้วิ ให้ผ่้รับร้องเร่ยน 
รายงานติอ่ผ่บ้รหิารระดบัสง่ เพ่�อรายงานติอ่คณ์ะกรรมการ 
บรรษัท่ภิบาลั คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ ก่อนเสนอ 
คณ์ะกรรมการบริษัท่

4.  ข้้อร้องเร่ยนท่่�เปี็นควิามจริง จะติ้องได้รับโท่ษท่างวิินัย
หร่อท่างกฎหมาย ให้ฝ่่ายท่รัพยากรบุคคลัเสนอเร่�อง 
ให้ผ่้บริหาร ระดับส่งเพ่�อพิจารณ์าสั�งการ

ม็าตรการคุ�ม็ครองผู�ร�องเรียน/แจ�งเบาะแส

ผ่ร้อ้งเรย่น ผ่แ้จง้เบาะแสหรอ่ผ่ท้่่�ใหค้วิามรว่ิมมอ่ในการติรวิจสอบ 
ข้้อม่ลัจะได้รับควิามคุ้มครอง ดังติ่อไปีน่�

1.  ผ่้ร้องเร่ยน ผ่้แจ้งเบาะแส หร่อผ่้ท่่�ให้ควิามร่วิม
ม่อในการติรวิจสอบข้้อม่ลัไม่จำเปี็นติ้องเปีิดเผย
ตินเอง หากเห็นวิ่าการเปีิดเผยตินเอง อาจท่ำให้
เกิดควิามไม่ปีลัอดภัย หร่อเกิดผลักระท่บใดๆ กับ
ตินเองหร่อบุคคลัใกลั้ชิ้ดข้องติน
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2. ข้้อม่ลัใดๆ ท่่�สามารถระบุติัวิผ่้ร้องเร่ยน ผ่้แจ้ง
เบาะแส หร่อผ่้ท่่�ให้ควิามร่วิมม่อในการติรวิจสอบ
ข้้อม่ลัจะถ่กเก็บไวิ้เปี็นควิามลัับ การดำเนินการ
ในส่วินท่่�เก่�ยวิข้้องจะดำเนินการอย่างระมัดระวิัง 
เท่า่ท่่�จำเปีน็ เพ่�อปีระโยช้นใ์นการสอบหาข้อ้เท็่จจรงิ  
โดยคำนึงถึงควิามปีลัอดภัยแลัะผลักระท่บติ่อ 
ผ่้ร้องเร่ยน ผ่้แจ้งเบาะแส ผ่้ท่่�ให้ควิามร่วิมม่อ 
ในการติรวิจสอบข้้อม่ลั แลัะบุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้อง
เปี็นสำคัญ

3.  ผ่้ร้องเร่ยน ผ่้แจ้งเบาะแส แลัะผ่้ท่่�ให้ควิามร่วิมม่อ
ในการติรวิจสอบข้้อม่ลั หร่อให้ข้้อม่ลัโดยสุจริติ 
จะไม่ถ่กดำเนินการลังโท่ษท่างวิินัย แลัะจะได้รับ 
การคุม้ครองจากการกระท่ำท่่�ท่ำใหไ้ดร้บัผลักระท่บ 
หร่อไม่ปีลัอดภัย เช้่น การข้่มข้่่  การคุกคาม  
การหน่วิงเหน่�ยวิ การรบกวินการท่ำงาน หร่อ
การกระท่ำท่่�เปี็นการกลัั�นแกลั้ง หร่อท่ำให้ได้  
รับการปีฏิบัติิอย่างไม่เปี็นธุรรม

4.  ในกรณ์่ท่่�ผ่้ร้องเร่ยน ผ่้แจ้งเบาะแสหร่อผ่้ท่่�ให้
ควิามร่วิมม่อในการติรวิจสอบข้้อม่ลั เช้่�อวิ่าตินเอง
ถ่กข้่มข้่่ คุกคาม หน่วิงเหน่�ยวิ รบกวินการท่ำงาน 
หร่อการกระท่ำท่่�เปี็นการกลัั�นแกลั้ง หร่อท่ำให้
ได้รับการปีฏิบัติิอย่างไม่เปี็นธุรรม ให้รายงานติ่อ
ปีระธุานคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ ผ่้บังคับบัญช้า
โดยติรง หร่อผ่้อำนวิยการฝ่่ายท่รัพยากรบุคคลั
โดยท่ันท่่ แลัะหากยังไม่ได้รับการแก้ไข้ ให้รายงาน
ผ่านช้่องท่างการร้องเร่ยนหร่อแจ้งเบาะแสข้้างติ้น 

การติดตาม็และท่บท่วน

1.  บริษัท่กำหนดให้ม่การติิดติาม ท่บท่วินนโยบายแลัะ
แนวิท่างปีฏิบัติิ เพ่�อปี้องกันแลัะติ่อติ้านการทุ่จริติ
คอร์รัปีช้ันอย่างสม�ำเสมอ (อย่างน้อยปีีลัะครั�ง) โดย
พิจารณ์าถึงกฎหมายข้้อบังคับใหม่ๆ การปีระเมิน
ควิามเส่�ยงติลัอดจน สถานการณ์์แลัะสภาพแวิดลั้อมท่่� 
เปีลั่� ยนแปีลังไปี แลัะกำหนดให้คณ์ะกรรมการ 
บรรษัท่ภิบาลัพิจารณ์ถึงควิามเพ่ยงพอแลัะปีระสิท่ธุิผลั
ข้องมาติรการติ่อติ้านการคอร์รัปีช้ัน แลัะรายงานผลั
คณ์ะกรรมการบริษัท่ 

2.  ฝ่่ายติรวิจสอบภายในจะติรวิจสอบระบบการควิบคุม
ภายในแลัะกระบวินการติ่างๆอย่างสม�ำเสมอแลัะ
รายงานปีระเด็นท่่�ติรวิจพบอย่างเร่งด่วิน เพ่�อให้มั�นใจ
วิ่าระบบการควิบคุมภายใน ม่ปีระสิท่ธุิผลัในการติ่อ
ติ้านการคอร์รัปีชั้น ท่ั�งน่�จะหาร่อผลัการติรวิจสอบ
เพ่�อหาแนวิท่างแก้ไข้ท่่�เหมาะสมกับปีระธุานเจ้าหน้าท่่�
บริหารแลัะ รายงานให้คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัแลัะ 
คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้รับท่ราบแลั้วิแติ่กรณ์่ 
นอกจากน่�บริษัท่ยังจัดให้ม่การรายงานการปีฏิบัติิติาม

นโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันน่� ติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่
ได้รับท่ราบแลัะติิดติามอย่างสม�ำเสมออย่างน้อย 
ปีีลัะ 1 ครั�ง

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
1. คำาจำากัดความ็และความ็หุ้ม็าย

จรรยาบรรณ์ หมายถึง ควิามปีระพฤติิท่่�ด่ท่่�กำหนดข้ึ�นไวิ้ 
ให้ถ่อปีฏิบัติิหร่อจริยธุรรม ซึ่ึ�งหมายถึงการปีระพฤติิปีฏิบัติิ 
ติ่อผ่้อ่�นด้วิยควิามเปี็นธุรรม

จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ หมายถึง มาติรฐานการปีระพฤติิปีฏิบัติิ
ท่่�ด่ท่่�กำหนดข้ึ�น เพ่�อให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงาน
ยึดถ่อปีฏิบัติิ ซึ่ึ�งจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ จะติ้องม่ควิามช้ัดเจน
เพ่ยงพอท่่�ปี้องกัน การปีระพฤติิปีฏิบัติิในท่างท่่�ผิด หร่อท่ำให ้
เส่�อมเส่ยแลัะสะท่้อนให้เห็นถึงควิามติ้องการข้ององค์กร  
ท่่�ติ้องการให้ทุ่กคนปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะกฎข้้อบังคับ  
ติามนโยบายแลัะติามคุณ์ค่าหลัักข้ององค์กร นอกจากน่�  
จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจติ้องได้รับการท่บท่วิน หร่อปีรับปีรุงให้ม่
ควิามท่นัสมยัอย่เ่สมอ เพ่�อใหม้ั�นใจวิา่แนวิท่างท่่�ใหย้ดึถอ่ปีฏิบตัิิ
ด้วิยควิามสุจริติแลัะเย่�ยงม่ออาช้่พ ม่มาติรฐานในระดับส่ง 
อย่่เสมอ

2.  การปฏิิบัติตาม็จรรยาบรรณ

2.1  บริษัท่ ซึึ่�งในท่่�น่�หมายถึง บริษัท่ แม็ท่ชิ้�ง แม็กซิึ่ไมซึ่์ 
โซึ่ล่ัชั้�น จำกัด (มหาช้น) แลัะบริษัท่ในกลุั่ม ปีระสงค์
ให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานทุ่กคนรับผิดช้อบ 
ในการท่ำควิามเข้้าใจแลัะปีฏิบัติิติามมาติรฐานท่่�กำหนด
ไวิ้ในจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจข้องบริษัท่ ซึึ่�งครอบคลุัม
แลัะคำนึงถึงปีระเด็นติ่างๆ ดังติ่อไปีน่�
2.1.1 การโน้มน้าวิ กระติุ้นแลัะจ่งใจให้กรรมการ  

ผ่้บริหาร แลัะพนักงาน ร่วิมม่อร่วิมใจสร้าง 
คุณ์ค่าให้แก่กิจการ

2.1.2 ควิามคาดหวิังแลัะสิท่ธุิปีระโยช้น์ติ่างๆ ข้อง
กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานรวิมถึงผ่้ม่ส่วิน
ได้เส่ย ซึ่ึ�งหมายถึงผ่้ม่ส่วินได้เส่ยหร่อผ่้ม่ส่วิน
เก่�ยวิข้้อง (Stakeholders) ท่่�สำคัญในวิงจรธุุรกิจ
ข้ององค์กร อันได้แก่ ผ่้ถ่อหุ้น กรรมการ ผ่้บริหาร 
แลัะพนักงาน ลั่กค้าแลัะค่่ค้า เจ้าหน่�การค้า  
ค่่แข้่งขั้น ชุ้มช้น สังคม สิ�งแวิดลั้อมแลัะภาครัฐ

2.1.3 สร้างควิามเช้่�อมั�นวิ่า สิท่ธิุติามกฎหมายข้องผ่้ม่
ส่วินได้เส่ยได้รับควิามคุ้มครอง

2.1.4 การปีฏิบัติิติ่อผ่้ม่ส่วินได้ เส่ยด้วิยควิามสุจริติ 
โปีร่งใส แลัะเปี็นธุรรม

2.2  กรณ์่ม่ปีัญหาในการปีฏิบัติิ หร่อม่ข้้อสงสัยเพ่�อปีรับปีรุง
การปีฏิบัติิงานควิรแจ้งหร่อรายงานให้ผ่้บังคับบัญช้า
ท่ราบติามลัำดับข้ั�นควิรแติ่กรณ์่
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6.3 การเปลี�ยนแปลงและพีัฒนาการ
ท่ี�สำาคัญข้องนโยบาย แนวปฏิิบัติ และ
ระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีท่ี�
ผ่านม็า
คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั ได้กำหนดนโยบายการกำกับด่แลั
กิจการท่่�ด่แลัะค่่ม่อจรรยาบรรณ์ให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะ 
พนักงานถ่อปีฏิบัติิ พร้อมกำหนดให้บริษัท่ในกลัุ่มนำแนวิท่าง
ดังกลั่าวิไปีปีระยุกติ์ใช้้ให้เหมาะสมแลัะเพ่ยงพอกับแติ่ลัะ
กิจการข้องบริษัท่ โดยยึดมั�นควิามซ่ึ่�อสัติย์ สุจริติ โปีร่งใส เปี็น
ธุรรมแลัะปีฏิบัติิติามกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้อง ซึึ่�งจะม่การท่บท่วิน
นโยบาย จรรยาบรรณ์ แลัะกฎบัติรคณ์ะกรรมการติ่างๆ เปี็น
ปีระจำทุ่กปีี เพ่�อให้ท่ันเหตุิการณ์์สอดคลั้องกับสภาวิการณ์์การ
เปีลั่�ยนแปีลังท่่�เกิดข้ึ�น

ในปีี 2566 บริษัท่ยังยึดแนวิปีฏิบัติิติามหลัักการกำกับด่แลั
กิจการท่่�ด่สำหรับบริษัท่จดท่ะเบ่ยนปีี 2560 (CG Code) ท่่�
สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักัท่รัพยแ์ลัะติลัาดหลักัท่รัพย์
เผยแพร่ ซึึ่�งบริษัท่เช้่�อมั�นวิ่ากระบวินการจัดการภายใติ้ 
การม่หลัักกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ติามมาติรฐานสากลั แลัะยัง 
เพิ�มข้่ดควิามสามารถในการแข้่งข้ันให้กับกิจการ ท่ำให้บริษัท่
เปี็นท่่�ยอมรับมากข้ึ�นทั่�งภายในปีระเท่ศแลัะติ่างปีระเท่ศ  
ซึ่ึ�งเปี็นปีัจจัยสำคัญปีระการหนึ�งในการบรรลุัเปี้าหมายท่าง
ธุุรกิจแลัะเพิ�มม่ลัค่าท่างเศรษฐกิจแก่บริษัท่ รวิมถึงสร้าง 
ควิามเช้่�อมั�นแก่ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่ม 

คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั ได้กำหนดให้ม่การท่บท่วิน
นโยบายการกำกับด่แลักิจการ กฎบัติรคณ์ะกรรมการ 
บรรษัท่ภิบาลั เปี็นปีระจำปีีลัะ 1 ครั�ง จัดให้ม่ระเบ่ยบ
หร่อแนวิท่างปีฏิบัติิท่่�เก่�ยวิข้้อง ติามแนวิท่างข้องแนวิร่วิม 
ติ่อติ้านคอร์รัปีชั้นข้องภาคเอกช้นไท่ย (CAC) ติลัอดจน 
จัดท่ำหลัักส่ติรแลัะจัดให้ม่การอบรมให้ควิามร่้ด้านการ 
ปีฏิบัติิงานติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น เพ่�อส่�อสาร 
ให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานได้ท่ราบนโยบายแลัะ
แนวิปีฏิบัติิท่่�บริษัท่กำหนด โดยม่การลังนามให้สัติยาบันการม่
ส่วินร่วิมภายหลัังการอบรม ม่การส่งจดหมายเพ่�อส่�อสารการ
ปีระกาศเปี็นแนวิร่วิมติ่อติ้านคอร์รัปีชั้นข้องภาคเอกช้นไท่ย 
(CAC) แลัะเช้ิญช้วินให้ค่่ค้าแลัะลั่กค้ารับท่ราบ ท่ั�งยังกำหนดให้
มส่่�อออนไลันบ์รษิทั่ เพ่�อใหค้วิามร่แ้ลัะกำหนดใหม้ช่้อ่งท่างการ
ติิดติ่อคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั ท่ั�งโดยวิาจาแลัะแจ้งผ่าน
ช้่องท่างการแจ้งเบาะแสบนส่�อออนไลัน์ข้องบริษัท่ กรณ์่พบ
การกระท่ำทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน ซึึ่�งจากการติรวิจสอบระบบไม่พบ
วิ่าม่การแจ้งเร่�องร้องเร่ยนใดๆ 

ในเดือนกันยายน 2564 บริษัทย่ืนข้อรับรองการประกาศเป็นแนวร่วมู
ตอ่ต้านคอร์รปัชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC) กบัสมูาคมูส่งเสริมูสถาบัน
กรรมูการบริษัทไทย (IOD) ในฐานะเลข้านุการข้องคณะกรรมูการ 
แนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย และผ่านการรับรอง 
เป็นสมูาชิกข้องแนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC) 
เมูื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ปัจำจำุบันอยู่ระหว่างเตรียมูความูพร้อมู 
เพื่อยื่นต่ออายุข้อรับรองกับ CAC สำาหรับปี 2567
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7. โครงสร�างการกำากับดูแลกิจการ และข้�อม็ูลสำาคัญเกี�ยวกับ
 คณะกรรมูการ คณะกรรมูการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ๆ

บริษััท่ แม็็ท่ชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลูชิ่ั�น จำากัด (ม็หุ้าชิ่น)

ริอุงปริะธ์�น 
เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

ปริะธ์�น 
เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

คุณ์ะกริริม็ก�ริ 
บริิห�ริ

บจำก.เกียริ์เฮด

ส�ยธุ์ริกิจำ 
ให้เชิ่่�อุุปกริณ์์

บจำก.เดอุะ  
สตููดิโอุ พ�ริ์คุ  
(ปริะเทศไทย)

ส�ยธ์ุริกิจำ 
ให้เชิ่่�/บริิก�ริ 
พ่�นที�ถ่่�ยทำ�

ฝ่่�ยบริิห�ริ  
CONTENT

ส�ยธ์ุริกิจำ  
CONTENT

ฝ่่�ยทรัิพย�กริ 
บุคุคุลู

ฝ่่�ยเทคุโนโลูยี 
ส�ริสนเทศ

ฝ่่�ยกฎหม็�ย 
แลูะเลูข�นุก�ริ 

บริิษััท

ผู้อุำ�นวยก�ริ 
กลูุม่็ง�นสนบัสนนุ 

ธ์ุริกิจำ 1

ฝ่่�ยบริิห�ริ 
สำ�นักง�นกลู�ง

ฝ่่�ยบริิห�ริ 
ก�ริเงิน

ฝ่่�ยบัญชิ่ี 
แลูะงบปริะม็�ณ์

ผู้อุำ�นวยก�ริ 
กลูุม่็ง�นสนบัสนนุ 

ธ์ุริกิจำ 2

คุณ์ะกริริม็ก�ริ
บริิษััท

ผู้อุำ�นวยก�ริฝ่่�ยอุ�วุโส ผู้อุำ�นวยก�ริฝ่่�ยอุ�วุโส

ฝ่่�ยตูริวจำสอุบ 
แลูะพัฒน�ริะบบ

คุณ์ะกริริม็ก�ริ 
ตูริวจำสอุบ

เลูข�นุก�ริบริิษััท

คุณ์ะกริริม็ก�ริ 
สริริห�แลูะกำ�หนด 

คุ่�ตูอุบแทน

ฝ่่�ยกำ�กับดูแลู 
กิจำก�ริ

คุณ์ะกริริม็ก�ริ 
บริริษััทภิบ�ลู

ผู้อุำ�นวยก�ริฝ่่�ยอุ�วุโส

7.1 โครงสร�างการกำากับดูแลกิจการ ณ วันท่ี� 7 ม็ีนาคม็ 2567
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โครงสร้างการจัดการข้องบริษัท่ปีระกอบด้วิย คณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยจำนวิน 4 ชุ้ด ค่อ 1) คณ์ะกรรมการ
บริหาร 2) คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ 3) คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น 4) คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั

7.2 ข้�อม็ูลเกี�ยวกับคณะกรรม็การ
คัณะกรรมการบริษัที่

ณ์ วิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริษัท่ม่จำนวิน 9 ท่่านปีระกอบด้วิย

รายชิ่ื�อกรรม็การ ตำาแหุ้น่ง การประชิุ่ม็คณะกรรม็การปี 2566

จำานวนครั�งท่ี�เข้�า
ร่วม็ประชิุ่ม็

จำานวนครั�งข้อง
ประชิุ่ม็ท่ั�งหุ้ม็ด

คิดเป็นสัดส่วน (%)

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธานกรรมูการ 15 15 100

2. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง กรรมูการอิสระและ
ประธานกรรมูการตรวจำสอบ

15 15 100

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู กรรมูการอิสระและ
กรรมูการตรวจำสอบ

15 15 100

4. นายกมูล รัตนไชย กรรมูการอิสระและ
กรรมูการตรวจำสอบ

15 15 100

5. นายภูมูิชาย วัชรพงศ์ กรรมูการ 15 15 100

6. ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง กรรมูการ 15 15 100

7. นายชยานนท์ อุลิศ กรรมูการ 15 15 100

8. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สัน กรรมูการ 14 15 93.33

9. นายคมูกริช ศิริรัตน์ กรรมูการ 15 15 100

ข้อบเข้ตและอำานาจหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การบริษััท่ 

1. ติ้องจัดการบริษัท่ให้เปี็นไปีติามกฎหมาย วิัติถุปีระสงค์ 
แลัะข้้อบังคับบริษัท่ ติลัอดจนมติิข้องท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อ
หุ้นท่่�ช้อบด้วิยกฎหมายด้วิยควิามซึ่่�อสัติย์สุจริติแลัะ
ระมัดระวิังรักษาผลัปีระโยช้น์ข้องบริษัท่

2. กำหนดเปี้าหมาย แนวิท่าง นโยบาย แผนงานแลัะงบ
ปีระมาณ์ข้องบริษัท่ ควิบคุมกำกับด่แลัการบริหารแลัะ
การจัดการข้องคณ์ะกรรมการบริหารให้เปี็นไปีติาม
นโยบายท่่�ได้รับมอบหมายเวิ้นแติ่ในเร่�องดังติ่อไปีน่�คณ์ะ
กรรมการติ้องได้รับมติิอนุมัติิข้องท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นก่อน
การดำเนินการ ได้แก่ เร่�องท่่�กฎหมายกำหนดให้ติ้อง
ได้รับอนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น เช้่น การเพิ�มทุ่น การ
ลัดทุ่น การออกหุ้นก่้ การข้ายหร่อโอนกิจการข้องบริษัท่
ท่ั�งหมดหร่อบางส่วินท่่�สำคัญให้แก่บุคคลัอ่�น หร่อการซึ่่�อ
หร่อรับโอนกิจการข้องบริษัท่อ่�นมาเปี็นข้องบริษัท่ การ
แก้ไข้หนังส่อบริคณ์ห์สนธุิหร่อข้้อบังคับ เปี็นติ้น

3. พิจารณ์าแติ่งติั�งคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยจำนวินหนึ�งติามท่่�
เห็นสมควิรให้เปี็นคณ์ะกรรมการบริหาร คณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบ คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั คณ์ะกรรมการ
สรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น หร่อคณ์ะกรรมการชุ้ด
ย่อยอ่�นใด ท่ั�งน่� เพ่�อปีฏิบัติิงานติามท่่�ได้รับมอบหมาย
จากคณ์ะกรรมการบริษัท่ 

4. พิจารณ์าแติ่งติั�งบุคคลัอ่�นใดให้ดำเนินกิจการข้องบริษัท่
ภายใติ้การควิบคุมข้องคณ์ะกรรมการ หร่อมอบอำนาจ
เพ่�อให้บุคคลัดังกลั่าวิม่อำนาจติามท่่�คณ์ะกรรมการเห็น
สมควิร แลัะภายในเวิลัาท่่�คณ์ะกรรมการเห็นสมควิร 
แลัะคณ์ะกรรมการอาจยกเลัิก เพิกถอน เปีลั่�ยนแปีลัง 
หร่อแก้ไข้อำนาจนั�นๆ ก็ได้

5. ปีฏิบัติิหน้าท่่� โดยใช้้ควิามร่้  ควิามสามารถ แลัะ
ปีระสบการณ์์ให้เปี็นปีระโยช้น์ติ่อการดำเนินธุุรกิจข้อง
บริษัท่ม่ควิามซ่ึ่�อสัติย์สุจริติ ม่จริยธุรรมในการดำเนิน
ธุุรกิจ รวิมถึงม่ควิามรับผิดช้อบติ่อผ่้ถ่อหุ้นแลัะเปีิด
เผยข้้อม่ลัติ่อผ่้ลังทุ่นอย่างถ่กติ้องครบถ้วินแลัะม่ควิาม
โปีร่งใส

6. กำกับด่แลัให้ฝ่่ายบริหารจัดการดำเนินการติามกฎหมาย 
วิัติถุปีระสงค์ ข้้อบังคับ แลัะนโยบายท่่�กำหนดไวิ้อย่าง
ม่ปีระสิท่ธิุภาพ แลัะแจ้งให้ฝ่่ายบริหารนำเสนอเร่�อง
ท่่�ม่นัยสำคัญติ่อการดำเนินงานข้องบริษัท่ รายการ
ระหวิ่างบุคคลัท่่�เก่�ยวิโยงกันเพ่�อพิจารณ์าให้เปี็นไปีติาม 
กฎระเบย่บข้อ้บังคับข้องสำนักงานกำกับหลักัท่รัพย ์แลัะ
ติลัาดหลัักท่รัพย์ แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย

7. จัดให้ม่ฝ่่ายติรวิจสอบแลัะด่แลัการปีฏิบัติิงานภายใน 
เพ่�อเปีน็ผ่ต้ิดิติามดำเนนิการรวิมท่ั�งปีระสานงานกบัคณ์ะ
กรรมการติรวิจสอบ
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ท่ั�งน่�เร่�องใดท่่�กรรมการหร่อผ่้รับมอบอำนาจจากกรรมการ 
หร่อบุคคลัท่่�อาจม่ควิามขั้ดแย้ง ม่ส่วินได้ส่วินเส่ยหร่อม่ควิาม
ข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์กับบริษัท่หร่อบริษัท่ย่อย กรรมการ
หร่อผ่้รับมอบอำนาจจากกรรมการซึ่ึ�งม่ส่วินได้เส่ยหร่อม่ควิาม
ข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ดังกลั่าวิไม่ม่สิท่ธุิออกเส่ยงลังคะแนน
ในเร่�องนั�น

 7.3 ข้�อม็ูลเกี�ยวกับคณะกรรม็การ 
ชิุ่ดย่อย
โครงสร้างการจัดการข้องบริษัท่ปีระกอบด้วิยคณ์ะกรรมการ
ชุ้ดย่อย 4 ชุ้ด ค่อ 1) คณ์ะกรรมการบริหาร 2) คณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบ 3) คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น  
4) คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั

 7.3.1 คณะกรรม็การบริหุ้าร
ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริหารม่จำนวิน  
6 ท่่าน ปีระกอบด้วิย

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธานกรรมูการบริหาร

2 นายภูมูิชาย วัชรพงศ์ กรรมูการบริหาร

3. ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง กรรมูการบริหาร

4. นายชยานนท์ อุลิศ กรรมูการบริหาร

5. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สัน กรรมูการบริหาร

6. นายคมูกริช ศิริรัตน์ กรรมูการบริหาร

หุ้น�าท่ี�และความ็รับผิดชิ่อบข้องคณะกรรม็การบริหุ้าร

1. เสนอแนะใหค้ณ์ะกรรมการบรษิทั่พจิารณ์าอนมุตัิใินเร่�อง 
 ดังติ่อไปีน่�

• เปี้าหมาย
• นโยบายธุุรกิจ
• แผนธุุรกิจ
• กลัยุท่ธุ์ท่างธุุรกิจ
• อำนาจการบริหารงาน
• งบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีี
• นโยบายการบริหารควิามเส่�ยง
• ข้อบเข้ติ อำนาจ แลัะหน้าท่่�ข้องปีระธุานเจ้าหน้าท่่�

บริหารรวิมถึงผ่้บริหารระดับส่งอ่�นๆ
• เร่�องอ่�นๆ ท่่�อาจม่ผลักระท่บติ่อกิจการข้องบริษัท่

อย่างม่นัยสำคัญ
• เร่�องอ่�นๆ ท่่�คณ์ะกรรมการบริหารเห็นสมควิร

เสนอเพ่�อข้ออนุมัติิหร่อติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�คณ์ะ
กรรมการบริษัท่กำหนด

2. ควิบคุมด่แลัการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ให้เปี็นไปีติาม
นโยบายธุุรกิจ แผนธุุรกิจ แลัะกลัยุท่ธุ์ท่างธุุรกิจท่่�คณ์ะ
กรรมการบริษัท่ได้อนุมัติิแลั้วิ

3. กำกับด่แลันโยบายธุุรกิจ แผนธุุรกิจ กลัยุท่ธุ์ท่างธุุรกิจ 
แลัะผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่ในเคร่อ

4. ม่อำนาจพิจารณ์าอนุมัติิการก่้หร่อการข้อสินเช้่�อใดๆ 
เพ่�อธุุรกรรมติามปีกติิข้องบริษัท่ รวิมถึงการเปี็นผ่้ค�ำ
ปีระกันหร่อการช้ำระเงินเพ่�อการดำเนินธุุรกิจติาม
ปีกติิข้องบริษัท่ โดยม่วิงเงินในแติ่ลัะรายการไม่เกิน 
20,000,000 บาท่หร่อเท่่ยบเท่่า โดยวิงเงินดังกลั่าวิ
ให้เปี็นไปีติามระเบ่ยบอำนาจอนุมัติิแลัะดำเนินการ
ข้องบริษัท่ ซึึ่�งผ่านการพิจารณ์าจากคณ์ะกรรมการ
บริษัท่แลั้วิ ท่ั�งน่� วิงเงินดังกลั่าวิอาจม่การเปีล่ั�ยนแปีลัง
ติามควิามเหมาะสมโดยขึ้�นอย่่กับดุลัยพินิจข้องคณ์ะ
กรรมการบริษัท่

5. ม่อำนาจพิจารณ์าอนุมัติิการบริหารสภาพคลั่อง สำหรับ
การท่ำธุุรกรรมด้านเงินฝ่ากติั�วิเงินข้องสถาบันการเงิน 
พันธุบัติรรัฐบาลั กองทุ่นรวิมเปีิดติราสารหน่� ในวิงเงิน
ไม่เกิน 30,000,000 บาท่ แลัะพิจารณ์ารายงานการท่ำ
ธุุรกรรมด้านเงินฝ่ากจากฝ่่ายบริหารการเงิน

6. การกำหนดโครงสร้างองค์กรแลัะการบริหาร โดยให้
ครอบคลุัมถึงรายลัะเอ่ยดการคัดเลั่อก การฝ่ึกอบรม 
การวิ่าจ้าง การเลิักจ้างพนักงานบริษัท่

7. พิจารณ์าการลังทุ่นในโครงการหร่อหลัักท่รัพย์หร่อการ
เข้้าร่วิมทุ่น ติามท่่�ได้รับอนุมัติิจากคณ์ะกรรมการบริษัท่

8. ปีฏิบัติิหน้าท่่�อ่�นๆ ติามท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะ
กรรมการบริษัท่ในแติ่ลัะคราวิ

ท่ั�งน่� ในกรณ์่ท่่�การดำเนินการใดท่่�ม่หร่ออาจม่ผลัปีระโยช้น์
หร่อส่วินได้ส่วินเส่ยข้องกรรมการบริหารท่่านใดหร่อบุคคลัท่่�
อาจม่ควิามข้ัดแย้ง (ติามปีระกาศข้องคณ์ะกรรมการกำกับหลััก
ท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์) ให้คณ์ะกรรมการบริหารนำเสนอ
เร่�องดังกลั่าวิติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อให้คณ์ะกรรมการ
บริษัท่พิจารณ์าติ่อไปี โดยกรรมการบริหารท่่านนั�นแลัะบุคคลั
ท่่�อาจม่ควิามข้ัดแย้ง จะไม่ม่สิท่ธิุออกเส่ยงลังคะแนนในการ
ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ในเร่�องดังกลั่าวิ
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7.3.2 คณะกรรม็การตรวจสอบ
ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบข้องบริษัท่ 
ปีระกอบด้วิยกรรมการอิสระจำนวิน 3 ท่่าน ได้แก่

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง ประธานกรรมูการตรวจำสอบ

2. นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู กรรมูการตรวจำสอบ

3. นายกมูล  รัตนไชย กรรมูการตรวจำสอบ

ท่ั�งน่�  นายกมลั รัตินไช้ย กรรมการอิสระแลัะกรรมการติรวิจ
สอบ เปี็นผ่้ม่ควิามร่้แลัะปีระสบการณ์์ในการสอบท่านงบการ
เงินข้องบริษัท่

วาระการดำารงตำาแหุ้น่งและการแต่งตั�งกรรม็การตรวจ
สอบ

คณ์ะกรรมการบริษัท่แติ่งติั�งกรรมการติรวิจสอบจากกรรมการ
อิสระจำนวิน 3 ท่่าน โดยกรรมการติรวิจสอบอย่างน้อย 1 ท่่าน 
ติ้องม่ควิามร่้แลัะปีระสบการณ์์ด้านบัญช่้แลัะการเงิน คณ์ะ
กรรมการติรวิจสอบติ้องม่ควิามเปี็นอิสระแลัะคุณ์สมบัติิติาม
ปีระกาศข้องติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ยเร่�องคุณ์สมบัติิ
แลัะข้อบเข้ติการดำเนินงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ 
โดยกรรมการติรวิจสอบม่วิาระการดำรงติำแหน่งคราวิลัะ 3 
ปีี แลัะสามารถได้รับการแติ่งติั�งเปี็นกรรมการติรวิจสอบอ่ก
ได้ คณ์ะกรรมการติรวิจสอบรายงานติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่ 
โดยได้ปีฏิบัติิติามข้อบเข้ติแลัะอำนาจหน้าท่่�ติามกฏบัติรคณ์ะ
กรรมการติรวิจสอบซึ่ึ�งได้ม่การสอบท่านเพ่�อท่บท่วินแลัะ
ปีรับปีรุงอย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง

ในกรณ์่ท่่�ติำแหน่งกรรมการติรวิจสอบวิ่างลังเพราะเหตุิอ่�น 
นอกจากถึงคราวิออกติามวิาระให้คณ์ะกรรมการบริษัท่แติ่งติั�ง
บุคคลัท่่�ม่คุณ์สมบัติิครบถ้วินข้ึ�นเปี็นกรรมการติรวิจสอบแท่น
ภายใน 90 วิัน เพ่�อให้กรรมการติรวิจสอบม่จำนวินครบติาม
ท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่กำหนด โดยบุคคลัท่่�เข้้าเปี็นกรรมการ
ติรวิจสอบแท่นอย่่ในติำแหน่งได้เพ่ยงเท่่าวิาระท่่�ยังเหล่ัออย่่
ข้องกรรมการติรวิจสอบซึึ่�งตินแท่น

ข้อบเข้ตอำานาจหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การตรวจสอบ

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบม่หน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบติาม
ปีระกาศติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย เร่�อง คุณ์สมบัติิ
แลัะข้อบเข้ติการดำเนินงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ 
พ.ศ. 2551 ซึ่ึ�งม่ผลับังคับใช้้ติั�งแติ่วิันท่่� 1 กรกฎาคม 2551 
เปี็นติ้นไปี ดังน่�

1. สอบท่านใหบ้รษิทั่มก่ารรายงานท่างการเงนิอยา่งถก่ติอ้ง
แลัะเพ่ยงพอ

2. สอบท่านให้บริษัท่ม่ระบบการควิบคุมภายใน (Internal 
Control) แลัะระบบการติรวิจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่่�เหมาะสมแลัะม่ปีระสิท่ธิุผลั สอบท่านแลัะ
อนุมัติิกฎบัติรหน่วิยงานติรวิจสอบภายใน แผนงาน แลัะ
งบปีระมาณ์ พิจารณ์าควิามเปี็นอิสระข้องหน่วิยงาน
ติรวิจสอบภายใน ให้ควิามเห็นช้อบในการพิจารณ์าแติ่ง
ติั�ง โยกย้าย เลัิกจ้างหัวิหน้าหน่วิยงานติรวิจสอบภายใน 
หร่อหน่วิยงานอ่�นใดท่่�รับผิดช้อบเก่�ยวิกับการติรวิจสอบ
ภายใน

3. สอบท่านใหบ้รษิทั่ปีฏิบตัิติิามกฎหมายวิา่ดว้ิยหลักัท่รัพย์
แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ข้้อกำหนดข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ 
แลัะกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้องกับธุุรกิจข้องบริษัท่

4. พิจารณ์า คัดเลั่อก เสนอแติ่งติั�งบุคคลัซึึ่�งม่ควิามเปี็น
อิสระเพ่�อท่ำหน้าท่่�เปี็นผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่ แลัะเสนอ
ค่าติอบแท่นข้องบุคคลัดังกลั่าวิ รวิมท่ั�งเข้้าร่วิมปีระชุ้ม
กับผ่้สอบบัญช้่โดยไม่ม่ฝ่่ายจัดการเข้้าร่วิมปีระชุ้มด้วิย
อย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง

5. พจิารณ์ารายการท่่�เก่�ยวิโยงกนัหรอ่รายการท่่�อาจมค่วิาม
ข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ให้เปี็นไปีติามกฎหมายแลัะ
ข้้อกำหนดข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ ท่ั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจวิ่า
รายการดังกลั่าวิสมเหติุสมผลัแลัะเปี็นปีระโยช้น์ส่งสุด
ติ่อบริษัท่

6. จัดท่ำรายงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบโดยเปีิดเผย
ไวิ้ในรายงานปีระจำปีีข้องบริษัท่ ซึึ่�งรายงานดังกลั่าวิติ้อง
ลังนามโดยปีระธุานคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ แลัะติ้อง
ปีระกอบด้วิยข้้อม่ลัอย่างน้อยดังติ่อไปีน่�
(ก) ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามถ่กติ้อง ครบถ้วิน เปี็นท่่�

เช้่�อถ่อได้ข้องรายงานท่างการเงินข้องบริษัท่
(ข้) ควิามเหน็เก่�ยวิกบัควิามเพย่งพอข้องระบบควิบคมุ

ภายในข้องบริษัท่
(ค) ควิามเห็นเก่�ยวิกับการปีฏิบัติิติามกฎหมายวิ่าด้วิย

หลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ข้้อกำหนดข้อง
ติลัาดหลัักท่รัพย์ หร่อกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้องกับ
ธุุรกิจข้องบริษัท่

(ง) ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเหมาะสมข้องผ่้สอบบัญช่้
(จ) ควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการท่่�อาจม่ควิามข้ัดแย้ง

ท่างผลัปีระโยช้น์
(ฉ) จำนวินการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการติรวิจสอบแลัะ

การเข้้าร่วิมปีระชุ้มข้องกรรมการติรวิจสอบแติ่ลัะ
ท่่าน

(ช้) ควิามเห็นหร่อข้้อสังเกติโดยรวิมท่่�คณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบได้รับจากการปีฏิบัติิหน้าท่่�ติามกฎบัติร 
(Charter)
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(ซึ่) รายการอ่�นท่่�เห็นวิ่าผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ลังทุ่นท่ั�วิไปีควิร
ท่ราบภายใติข้้อบเข้ติหนา้ท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบท่่�
ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่

7. ปีฏิบัติิการอ่�นใดติามท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่มอบหมาย
ด้วิยควิามเห็นช้อบจากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ

8. สอบท่านให้บริษัท่ม่ระบบการบริหารควิามเส่�ยง (Risk 
Management) รวิมถึงควิามเส่�ยงด้านทุ่จริติคอร์รัปีชั้น 
แลัะการปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น เปี็นไปี
อย่างถ่กติ้องแลัะม่ปีระสิท่ธุิภาพ

9. รายงานผลัการปีฏิบัติิงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ
ให้คณ์ะกรรมการบริษัท่ท่ราบอย่างน้อยปีีลัะ 4 ครั�ง

10. ให้ม่อำนาจวิ่าจ้างท่่�ปีรึกษาหร่อบุคคลัภายนอกติาม
ระเบ่ยบข้องบริษัท่มาให้ควิามเห็น หร่อคำปีรึกษาใน
กรณ์่จำเปี็น

11. ให้ม่อำนาจเช้ิญกรรมการ ผ่้บริหาร หัวิหน้าหน่วิยงาน 
หร่อพนักงานข้องบริษัท่หาร่อ หร่อติอบคำถามข้องคณ์ะ
กรรมการติรวิจสอบ

12. พิจารณ์าท่บท่วินข้อบเข้ติ อำนาจ หน้าท่่� ควิามรับผิด
ช้อบแลัะปีระเมินผลัการปีฏิบัติิงานข้องคณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบเปี็นปีระจำทุ่กปีี

13. ในการปีฏิบัติิหน้าท่่�ข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ หาก
พบหร่อม่ข้้อสงสัยวิ่าม่รายการหร่อการกระท่ำดังติ่อ
ไปีน่� ซึ่ึ�งอาจม่ผลักระท่บอย่างม่นัยสำคัญติ่อฐานะการ
เงินแลัะผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่ ให้คณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบรายงานติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่ เพ่�อดำเนิน
การปีรับปีรุงแก้ไข้ภายในเวิลัาท่่�คณ์ะกรรมการติรวิจ
สอบเห็นสมควิร
(13.1) รายการท่่�เกิดควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์
(13.2) การทุ่จริติคอร์รัปีชั้น หร่อม่สิ�งผิดปีกติิ หร่อม่

ควิามบกพร่องท่่�สำคัญในระบบควิบคุมภายใน
(13.3) การฝ่่าฝ้่นกฎหมายว่ิาด้วิยหลัักท่รัพย์แลัะ

ติลัาดหลักัท่รพัย์ ข้้อกำหนดข้องติลัาดหลักัท่รพัย์
แห่งปีระเท่ศไท่ยหร่อกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้องกับ
ธุรุกจิข้องบรษิทั่

14. ในกรณ์่ท่่�ผ่้สอบบัญช้่พบพฤติิการณ์์อันควิรสงสัยวิ่า 
กรรมการ ผ่้จัดการ หร่อบุคคลัซึ่ึ�งรับผิดช้อบในการ
ดำเนินงานข้องบริษัท่ได้กระท่ำควิามผิดติามท่่�กฎหมาย
ระบุ แลัะได้แจ้งข้้อเท่็จจริงเก่�ยวิกับพฤติิการณ์์ดังกลั่าวิ
ให้คณ์ะกรรมการติรวิจสอบข้องบริษัท่ท่ราบ แลัะเพ่�อ
ดำเนินการติรวิจสอบติ่อไปีโดยไม่ช้ักช้้า แลัะให้คณ์ะ

กรรมการติรวิจสอบรายงานผลัการติรวิจสอบเบ่�องติ้น
ให้แก่ สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลัักท่รัพย์แลัะ
ติลัาดหลัักท่รัพย์ แลัะผ่้สอบบัญช่้ท่ราบภายใน 30 วิัน 
นับแติ่วิันท่่�ได้รับแจ้งจากผ่้สอบบัญช้่เก่�ยวิกับพฤติิการณ์์
อันควิรสงสัยท่่�ติ้องแจ้งดังกลั่าวิ แลัะวิิธุ่การเพ่�อให้ได้ซึ่ึ�ง
ข้้อเท็่จจริงเก่�ยวิกับพฤติิการณ์์นั�นให้เปี็นไปีติามท่่�คณ์ะ
กรรมการกำกับติลัาดทุ่นปีระกาศกำหนด

15. ท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงกฎบัติรคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ 
รวิมท่ั�งข้้ออ้างอิงเปี็นปีระจำปีีลัะ 1 ครั�ง แลัะนำเสนอ
กฎบัติรคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ จะกระท่ำได้โดยท่่�
ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่เท่่านั�น

ท่ั�งน่� อำนาจข้องกรรมการติรวิจสอบดังกลั่าวิข้้างติ้น จะ
ไม่รวิมถึงอำนาจท่่�ท่ำให้กรรมการติรวิจสอบ หร่อผ่้รับมอบ
อำนาจจากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ สามารถลังมติิให้ควิาม
เห็นในรายการท่่�กรรมการติรวิจสอบท่่านนั�น หร่อผ่้รับมอบ
อำนาจจากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ หร่อบุคคลัท่่�อาจม่ควิาม
ข้ัดแย้ง (ติามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับหลัักท่รัพย์แลัะ
ติลัาดหลัักท่รัพย์ แลัะ/หร่อปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับติลัาด
ทุ่น แลัะ/หร่อติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย) ม่ส่วินได้เส่ย
หร่อม่ควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์กับบริษัท่ บริษัท่ย่อย หร่อ
บริษัท่ท่่�เก่�ยวิข้้องได้

7.3.3 คณะกรรม็การสรรหุ้าและกำาหุ้นด
ค่าตอบแท่น
โดยมติิท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ครั�งท่่� 1/2556 เม่�อวิันท่่� 
25 มกราคม 2556 บริษัท่ได้ม่การจัดติั�งคณ์ะกรรมการสรรหา
แลัะกำหนดค่าติอบแท่นเพ่�อท่ำหน้าท่่�กำหนดนโยบาย หลััก
เกณ์ฑ์์แลัะวิิธุ่ปีฏิบัติิในการสรรหา คัดเลั่อกแลัะเสนอรายช้่�อ
ติัวิบุคคลัเพ่�อการแติ่งติั�งเปี็นกรรมการบริษัท่ กรรมการชุ้ด
ย่อยติ่างๆ แลัะผ่้บริหารระดับส่งข้องบริษัท่รวิมถึงกรรมการ
ข้องบริษัท่ย่อยในเคร่อซึึ่�งบริษัท่ถ่อหุ้นติั�งแติ่ร้อยลัะ 50 ข้ึ�น
ไปี ติลัอดจนพิจารณ์ากำหนดค่าติอบแท่นท่่�เหมาะสมสำหรับ
กรรมการแลัะผ่้บริหารข้องบริษัท่

ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566  คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนด
ค่าติอบแท่นม่จำนวิน 3 ท่่านปีระกอบด้วิย

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธานกรรมูการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

2. นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู กรรมูการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน

3. นายกมูล รัตนไชย กรรมูการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน
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อำานาจหุ้น�าที่�และความ็รับผิดชิ่อบ

1. กำหนดนโยบาย หลัักเกณ์ฑ์์ แลัะวิิธุ่ปีฏิบัติิ
1.1. กำหนดนโยบาย หลัักเกณ์ฑ์์ แลัะวิิธุ่ปีฏิบัติิในการ

สรรหากรรมการบริษัท่ กรรมการชุ้ดย่อยติ่างๆ 
แลัะผ่้บริหารระดับส่งข้องบริษัท่ ได้แก่ ปีระธุาน
เจ้าหน้าท่่�บริหาร รองปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร 
แลัะผ่้อำนวิยการอาวิุโสข้องบริษัท่

1.2. กำหนดนโยบาย หลัักเกณ์ฑ์์ แลัะวิิธุ่ปีฏิบัติิใน
การสรรหา คัดเลั่อก กลัั�นกรอง ผ่้ท่่�เหมาะสม  
เพ่�อดำรงติำแหน่งกรรมการ หร่อผ่้ม่ติำแหน่ง
เท่่ยบเท่่า ท่่�เร่ยกช้่�อเปี็นอย่างอ่�นข้องกิจการท่่�
บริษัท่ถ่อหุ้นติั�งแติ่ร้อยลัะ 50 ข้ึ�นไปี แลัะ/หร่อ 
กลัั�นกรองหาผ่้เหมาะสมจากภายในองค์กรนั�น 
เพ่�อดำรงติำแหน่งดังกลั่าวิ

1.3. กำหนดนโยบายการจ่ายค่าติอบแท่นแลัะผลั
ปีระโยช้น์อ่�น รวิมถึงจำนวินค่าติอบแท่นแลัะผลั
ปีระโยช้น์อ่�นให้แก่กรรมการบริษัท่ กรรมการใน
คณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยแลัะผ่้บริหารระดับส่งข้อง
บริษัท่ รวิมถึงกรรมการ หร่อผ่้ม่ติำแหน่งเท่่ยบเท่่า
ในองค์กร หร่อกิจการท่่�บริษัท่ถ่อหุ้นติั�งแติ่ร้อยลัะ 
50 ข้ึ�นไปี

2. การสรรหาคัดเลั่อกหร่อพิจารณ์ากลัั�นกรองติัวิบุคคลั
สรรหาคัดเลั่อกหร่อกลัั�นกรองติัวิบุคคลัแลั้วิแติ่กรณ์่ 
เพ่�อดำรงติำแหน่งติ่างๆ ดังติ่อไปีน่� เพ่�อเสนอติ่อคณ์ะ
กรรมการบริษัท่
2.1. กรรมการบริษัท่
2.2. กรรมการในคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยติ่างๆ ท่่�

รายงานติรงติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่
2.3. ผ่้บริหารระดับส่งข้องบริษัท่ได้แก่  ปีระธุาน 

เจ้าหน้าท่่�บริหาร รองปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร  
ผ่้อำนวิยการอาวิุโส รวิมถึงกรรมการ หร่อ
ติำแหน่งอ่�นท่่�เท่่ยบเท่่าข้ององค์กร หร่อกิจการ 
ท่่�บริษัท่ถ่อหุ้นติั�งแติ่ร้อยลัะ 50 ข้ึ�นไปี

3. การพิจารณ์ากำหนดค่าติอบแท่น ด่แลัให้กรรมการ
บริษัท่ กรรมการในคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย ผ่้บริหาร
ระดับส่งข้องบริษัท่ ได้แก่ ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร 
รองปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร ผ่้อำนวิยการอาวุิโส ได้รับ
ผลัติอบแท่นท่่�เหมาะสมกับหน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบ
ท่่�ม่ติ่อบริษัท่ แลัะเปี็นไปีติามนโยบายแลัะหลัักเกณ์ฑ์์
ข้องบริษัท่ โดยเท่่ยบเค่ยงกับบริษัท่อ่�นในอุติสาหกรรม
เด่ยวิกัน หร่อใกลั้เค่ยงกัน ท่ั�งน่� กรรมการบริษัท่ท่่�ได้รับ
มอบหมายให้ม่หน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบเพิ�มข้ึ�น ควิร
ได้รับค่าติอบแท่นท่่�เหมาะสมกับหน้าท่่�แลัะควิามรับผิด
ช้อบท่่�ได้รับมอบหมายเพิ�มข้ึ�นนั�นด้วิย

4. หน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบอ่�นๆ
4.1  พิจารณ์าแลัะด่แลัให้ข้นาดแลัะองค์ปีระกอบข้อง

คณ์ะกรรมการบริษัท่ ม่ควิามเหมาะสมกับองค์กร 
รวิมถึงม่การปีรับเปีล่ั�ยนให้สอดคลั้องกับสภาพ
แวิดลั้อมท่่�เปีลั่�ยนแปีลังไปี โดยคณ์ะกรรมการ
บริษัท่จะติ้องปีระกอบด้วิยบุคคลัท่่�ม่ควิามร่้ ควิาม
สามารถ แลัะปีระสบการณ์์ในด้านติ่างๆ ท่่�เปี็น
ปีระโยช้น์ติ่อการกำกับด่แลัแลัะดำเนินธุุรกิจข้อง
บริษัท่

4.2 กำหนดแนวิท่างการปีระเมินผลังานข้องกรรมการ
บริษัท่แลัะผ่้บริหารระดับส่ง ได้แก่ ปีระธุาน
เจ้าหน้าท่่�บริหาร รองปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร  
ผ่้อำนวิยการอาวุิโส รวิมถึงกรรมการ เพ่�อ
พิจารณ์าผลัติอบแท่นปีระจำปีี  โดยจะติ้อง
คำนึงถึงหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบ แลัะควิามเส่�ยง 
ท่่�เก่�ยวิข้้อง รวิมถึงการให้ควิามสำคัญกับการ 
เพิ�มม่ลัค่าข้องส่วินข้องผ่้ถ่อหุ้นในระยะยาวิ 
ปีระกอบการพิจารณ์าการปีระเมินผลัด้วิย

4.3 ดำ เ นินการปีระเ มินผลัการปีฏิบัติิ งานข้อง
กรรมการบริษัท่ แลัะปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร

4.4 จัดท่ำแผนส่บท่อดติำแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าท่่�
บริหาร แลัะพิจารณ์าอนุมัติิแผนส่บท่อดติำแหน่ง
ข้องผ่้บริหารระดับส่งอ่�น ได้แก่ รองกรรมการ 
ผ่้จัดการ แลัะผ่้ช้่วิยกรรมการผ่้จัดการ

4.5 เปีดิเผยนโยบายแลัะรายงานสรุปีผลัการดำเนินงาน 
ข้องคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดคา่ติอบแท่น 
ไวิ้ในรายงานปีระจำปีีข้องบริษัท่

4.6 แสวิงหาควิามเห็นจากท่่�ปีรึกษาอิสระภายนอก 
ผ่้ม่ควิามเช้่�ยวิช้าญเฉพาะได้ในกรณ์่ท่่�จำเปี็นโดย
บริษัท่เปี็นผ่้รับภาระค่าใช้้จ่าย เช้่น การสำรวิจเงิน
เด่อน การสรรหากรรมการแลัะผ่้บริหารระดับส่ง
ข้องบริษัท่ เปี็นติ้น

 7.3.4 คณะกรรม็การบรรษััท่ภิูบาล
ณ์ วิันท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั  
ม่จำนวิน 3 ท่่าน ปีระกอบด้วิย

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายฉัตรพี  ตันติเฉลิมู ประธานกรรมูการบรรษัทภิบาล

2. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง กรรมูการบรรษัทภิบาล

3. นายกมูล  รัตนไชย กรรมูการบรรษัทภิบาล
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การแต่งตั�งกรรม็การบรรษััท่ภิูบาล

คณ์ะกรรมการบริษัท่เปี็นผ่้แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั  
(Corporate Governance Committee) ปีระกอบด้วิย
กรรมการบริษัท่อย่างน้อย 3 คน ในจำนวินน่�เปี็นกรรมการ
อิสระ 2 คน (ปีัจจุบันเปี็นกรรมการอิสระท่ั�งคณ์ะ) 

คณ์ะกรรมการบริษัท่จะเปี็นผ่้แติ่งติั�งกรรมการบรรษัท่ภิบาลั
คนใดคนหนึ�งเปี็นปีระธุานกรรมการบรรษัท่ภิบาลั

คณ์ะกรรมการบริษัท่หร่อปีระธุานกรรมการบรรษัท่ภิบาลั  
ม่อำนาจแติ่งติั�งบุคคลัใดบุคคลัหนึ�ง หร่อหลัายคนติามท่่�เห็น
สมควิรให้เปี็นเลัข้านุการคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั เพ่�อท่ำ
หน้าท่่�เลัข้านุการข้องคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั

ห้น้าท่ี่�แลี่ะคัวามรับผิดช่อบข่องคัณะกรรมการ 
บรรษัที่ภิบาลี่

คืณ์ะกรรมการบรรษัทัภิบาลูมห่้น้าท่�แลูะคืวามรับผูดิช่อบดังน่� 

1. จัดท่ำนโยบายการกำกับด่แลักิจการ จรรยาบรรณ์ธุุรกิจ 
นโยบายติ่อติ้านการคอร์รัปีช้ัน นโยบายการบริหาร
จัดการควิามยั�งย่น ให้สอดคลั้องกับกฎหมายแลัะนำ
เสนอคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อพิจารณ์าอนุมัติิให้ม่การ
ปีฏิบัติิในทุ่กระดับ  

2. ส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้การดำเนินกิจการข้องบริษัท่
สอดคลั้องกับนโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ จรรยา 
บรรณ์ธุุรกิจข้องบริษัท่ นโยบายติ่อติ้านการคอร์รัปีช้ัน 
นโยบายการบริหารจัดการควิามยั�งย่น แลัะให้ข้้อเสนอ 
แนะเก่�ยวิกับการจัดให้ม่ระเบ่ยบหร่อแนวิปีฏิบัติิในการ
ดำเนินการเพ่�อให้เปี็นไปีติามนโยบายดังกลั่าวิ

3. ปีระเมินแลัะท่บท่วินเก่�ยวิกับนโยบายการกำกับ
ด่แลักิจการ จรรยาบรรณ์ธุุรกิจ นโยบายติ่อติ้านการ
คอร์รัปีช้ัน นโยบายการบริหารจัดการควิามยั�งย่น แลัะ
แนวิปีฏิบัติิท่่�เก่�ยวิข้้องเพ่�อให้สอดคลั้องกับกฎหมาย
อย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง แลัะนําเสนอคณ์ะกรรมการบริษัท่
เพ่�อพิจารณ์าอนุมัติิการปีรับปีรุง

4. กำกับด่แลัแลัะให้คำแนะนำเพ่�อให้การดำเนินงานด้าน
ควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เปี็นไปีติามนโยบายการ
บริหารจัดการควิามยั�งย่นท่่�กำหนด

5. กำกับด่แลัแลัะให้คำแนะนำกระบวินการในการควิบคุม
ด่แลั เพ่�อปี้องกันควิามเส่�ยงติามนโยบายติ่อติ้านการ
คอร์รัปีช้ัน ติิดติาม แลัะรายงานผลัการดำเนินงานติาม
นโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันแก่คณ์ะกรรมการบริษัท่รับ 
ท่ราบอย่างสม�ำเสมอ 

6. กำกับด่แลัการปีฏิบัติิงานข้องฝ่่ายกำกับด่แลั เพ่�อให้การ
ปีฏิบัติิงานข้องบริษัท่เปี็นไปีติามกรอบนโยบายการ
กำกับด่แลักิจการ จรรยาบรรณ์ธุุรกิจ นโยบายติ่อติ้าน
การคอร์รัปีช้ัน นโยบายการบริหารจัดการควิามยั�งย่น 
ระเบ่ยบหร่อแนวิปีฏิบัติิในการดำเนินการเพ่�อให้เปี็นไปี
ติามนโยบายท่่�กำหนด

7. พิจารณ์าควิามด่ควิามช้อบข้องการท่ำงานในฝ่่ายกำกับ
ด่แลั

8. รายงานการดำเนินงานข้องคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั
ติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะเปีิดเผยการดำเนินงานใน
รายงานปีระจำปีี

9. กำหนดหลัักเกณ์ฑ์แ์ลัะแนวิท่างในการดำเนินการ รวิมท่ั�ง 
การพิจารณ์าการจัดให้ม่การรับเร่�องร้องเร่ยน แลัะ 
ให้ม่การสรุปีเร่�องร้องเร่ยนนำเสนอคณ์ะกรรมการบริษัท่
เพ่�อพิจารณ์าติ่อไปี

10. ปีฏิบัติิการอ่�นใดติามท่่�คณ์ะกรรมการมอบหมายอันเก่�ยวิ
เน่�องกับการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ข้องบริษัท่

ในการปีฏิบัติิงานติามข้อบเข้ติหน้าท่่�  ให้คณ์ะกรรมการ 
บรรษัท่ภิบาลัม่อำนาจในการกำหนดหลัักเกณ์ฑ์์ แนวิท่าง
ปีฏิบัติิท่่�เก่�ยวิเน่�องติามข้อบเข้ติหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบรวิม
ถึงม่อำนาจในการเร่ยก สั�งการ ให้ฝ่่ายจัดการ หัวิหน้าหน่วิย
งาน หร่อพนักงานข้องบริษัท่ท่่�เก่�ยวิข้้อง มาให้ควิามเห็น ร่วิม
ปีระชุ้มหร่อส่งเอกสารท่่�เห็นวิ่าเก่�ยวิข้้องจำเปี็น นอกจากนั�น 
ในการปีฏิบัติิหน้าท่่�ภายใติ้ข้อบเข้ติหน้าท่่�ข้องกฎบัติรฉบับน่� 
คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัอาจข้อคำปีรึกษาจากท่่�ปีรึกษา
อิสระภายนอก หร่อผ่้เช้่�ยวิช้าญในวิิช้าช้่พอ่�นๆ หากเห็นม่ควิาม
จำเปี็นแลัะเหมาะสม โดยบริษัท่เปี็นผ่้รับผิดช้อบในเร่�องค่าใช้้
จ่ายท่ั�งหมด

คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัม่ควิามรับผิดช้อบในการปีฏิบัติิ
หน้าท่่�ติ่อคณ์ะกรรมการโดยติรง แลัะคณ์ะกรรมการม่ควิาม
รับผิดช้อบในการดำเนินการทุ่กปีระการข้องบริษัท่ติ่อบุคคลั
ภายนอก
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 7.4 ข้�อม็ูลเกี�ยวกับผู�บริหุ้าร
7.4.1 รายชิ่ื�อและตำาแหุ้น่งข้องผู�บริหุ้าร
ณ์ วิันท่่� 7 ม่นาคม 2567 ผ่้บริหารข้องบริษัท่ (ติามนิยาม 
“ผ่้บริหาร” ข้องปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับติลัาดทุ่นท่่� 
ท่จ.23/2551) ปีระกอบด้วิย 

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายชยานนท์ อุลิศ ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

2. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สัน รองประธานเจ้ำาหน้าทีบ่รหิาร

3. นายพอพันธุ์ /1 ลิ่มูวงศ์ ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส  
สายธุรกิจำ CONTENT

4. นางลดาวัลย์ คุ้มูทรัพย์ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบญัชีและการเงิน

5. นายชนินทร อุลิศ ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส  
สายธุรกิจำให้เช่าอุปกรณ์

6. นายอรรถชยั กติตวิฒันานเุคราะห์ ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี 
การเงินและงบประมูาณ

ห้มายเห้ติุ 
/1 ท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ ครั�งท่่� 4/2566 ม่มติิแติ่งติั�ง นายพอพันธุุ์ 
ลัิ�มวิงศ์ เข้้าดำรงติำแหน่ง ผ่้อำนวิยการฝ่่ายอาวุิโส สายธุุรกิจ CONTENT 

โดยม่ผลัตัิ�งแติ่วิันท่่� 1 เมษายน 2566

ข้อบเข้ตอำานาจหุ้น�าท่ี�ข้องประธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บริหุ้าร

1. ดำเนินการแลัะบริหารจัดการการดำเนินธุุรกิจติามปีกติิ
ข้องบริษัท่

2. ดำเนนิการแลัะบรหิารจดัการการดำเนนิธุรุกจิข้องบรษิทั่
ให้เปี็นไปีติามนโยบายข้องธุุรกิจ แผนธุุรกิจ แลัะกลัยุท่ธุ์
ท่างธุุรกิจท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้อนุมัติิแลั้วิ

3. มอบอำนาจหร่อมอบหมายให้บุคคลัอ่�นใดท่่�ปีระธุาน
เจ้าหน้าท่่�บริหารเห็นสมควิรท่ำหน้าท่่�แท่นปีระธุานเจ้า 
หน้าท่่�บริหารในเร่�องท่่�จำเปี็นแลัะสมควิร โดยให้อย่่ใน
ดลุัยพนิจิข้องปีระธุานเจา้หนา้ท่่�บรหิารซึึ่�งอย่ภ่ายใติห้ลักั
เกณ์ฑ์์ข้องกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบ ข้้อบังคับบริษัท่

4. ปีฏิบัติิหน้าท่่�อ่�นๆ ติามท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะ
กรรมการบริษัท่แลัะ/หร่อคณ์ะกรรมการบริหารใน
แติ่ลัะคราวิ

5. ดำเนินการแลัะอนุมัติิการเข้้ารับวิ่าจ้าง รับท่ำงาน การ
ติกลังผ่กพันในการดำเนินธุุรกิจปีกติิข้องบริษัท่ โดยม่
วิงเงินในแติ่ลัะรายการไม่เกิน 15,000,000 บาท่ หร่อ
เท่่ยบเท่่า โดยวิงเงินดังกลั่าวิให้เปี็นไปีติามระเบ่ยบ
อำนาจอนุมัติิแลัะดำเนินการข้องบริษัท่ซึ่ึ�งผ่านการ
พิจารณ์าจากคณ์ะกรรมการบริษัท่แลั้วิ ท่ั�งน่�วิงเงินดัง

กลั่าวิอาจม่การเปีลั่�ยนแปีลังติามควิามเหมาะสมโดยข้ึ�น
อย่่กับดุลัยพินิจข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่

6. ม่อำนาจในการออก แก้ไข้ เพิ�มเติิม ปีรับปีรุง ระเบ่ยบ 
คำสั�ง แลัะข้้อบังคับเก่�ยวิกับการท่ำงานข้องบริษัท่ เช้่น 
การบรรจุ แติ่งติั�ง ถอดถอน แลัะวิินัยพนักงานแลัะ
ลั่กจ้าง การกำหนดเงินเด่อน แลัะเงินอ่�นๆ รวิมติลัอด
ถึงการสงเคราะห์แลัะสวัิสดิการติ่างๆ

ท่ั�งน่� การมอบอำนาจดังกลั่าวิข้้างติ้นให้แก่ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�
บริหารนั�น ติ้องอย่่ภายใติ้หลัักเกณ์ฑ์์ข้องกฎหมายแลัะกฎ
ระเบ่ยบข้้อบังคับข้องบริษัท่ แลัะในกรณ์่ท่่�การดำเนินการใดท่่�
ม่ หร่ออาจม่ผลัปีระโยช้น์หร่อส่วินได้ส่วินเส่ยข้องปีระธุานเจ้า
หน้าท่่�บริหาร หร่อบุคคลัท่่�อาจม่ควิามข้ัดแย้ง (ติามปีระกาศ
ข้องคณ์ะกรรมการกำกับหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์
แลัะ/หร่อปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับติลัาดทุ่นแลัะ/หร่อ
ติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย) ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร
ไม่ม่อำนาจอนุมัติิการดำเนินการดังกลั่าวิ โดยปีระธุานเจ้า
หน้าท่่�บริหารจะติ้องนำเสนอเร่�องดังกลั่าวิติ่อคณ์ะกรรมการ
บริหารแลัะ/หร่อคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อให้คณ์ะกรรมการ
บริหารแลัะ/หร่อคณ์ะกรรมการบริษัท่พิจารณ์าติ่อไปี

นอกจากน่� ในกรณ์่ท่่�การท่ำรายการใดเปี็นรายการท่่�เก่�ยวิโยง
กัน หร่อรายการเก่�ยวิกับการได้มาหร่อจำหน่ายไปีซึึ่�งสินท่รัพย์
ข้องบริษัท่หร่อบริษัท่ย่อย แลั้วิแติ่กรณ์่ติามควิามหมายท่่�
กำหนดติามปีระกาศติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย การ
ท่ำรายการดังกลั่าวิติ้องได้รับมติิเห็นช้อบจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อ
หุ้นแลัะ/หร่อปีฏิบัติิการอ่�นใดติามหลัักเกณ์ฑ์์แลัะวิิธุ่การติามท่่�
ปีระกาศดังกลั่าวิกำหนดไวิ้ในเร่�องนั�นๆด้วิย เพ่�อให้สอดคลั้อง
กับข้้อกำหนดข้องติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ยในเร่�อง
ดังกลั่าวิ

ข้อบเข้ตอำานาจหุ้น�าท่ี�รองประธานเจ�าหุ้น�าท่ี�บริหุ้าร 

1. ดำเนินการแลัะบริหารจัดการการดำเนินธุุรกิจติามปีกติิ
ข้องบริษัท่

2. ดำเนนิการแลัะบรหิารจดัการการดำเนนิธุรุกจิข้องบรษิทั่
ให้เปี็นไปีติามนโยบายข้องธุุรกิจ แผนธุุรกิจ แลัะกลัยุท่ธุ์
ท่างธุุรกิจท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้อนุมติิแลั้วิ

3. มอบอำนาจหร่อมอบหมายให้บุคคลัอ่�นใดท่่�รองปีระธุาน
เจ้าหน้าท่่�บริหารเห็นสมควิร ท่ำหน้าท่่�แท่นรองปีระธุาน
เจ้าหน้าท่่�บริหารในเร่�องท่่�จำเปี็นแลัะสมควิร โดยให้อย่่
ในดุลัยพินิจข้องรองปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหารซึ่ึ�งอย่่ภาย
ใติ้หลัักเกณ์ฑ์์ข้องกฎหมายแลัะกฎระเบ่ยบข้้อบังคับข้อง
บริษัท่
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4. ปีฏิบัติิหน้าท่่�อ่�นๆ ติามท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะ
กรรมการบริษัท่ แลัะ/หร่อคณ์ะกรรมการบริหารใน
แติ่ลัะคราวิ

5. ดำเนินการแลัะอนุมัติิการเข้้ารับวิ่าจ้าง รับท่ำงาน การ
ติกลังผ่กพันในการดำเนินธุุรกิจปีกติิข้องบริษัท่ โดยม่
วิงเงินแติ่ลัะรายการไม่เกิน 7,000,000 บาท่ หร่อเท่่ยบ
เท่่า โดยวิงเงินดังกลั่าวิให้เปี็นไปีติามระเบ่ยบอำนาจ
อนุมัติิแลัะดำเนินการข้องบริษัท่ ซึ่ึ�งผ่านการพิจารณ์า
จากคณ์ะกรรมการข้องบริษัท่แลั้วิ ทั่�งน่�วิงเงินดังกลั่าวิ
อาจม่การเปีล่ั�ยนแปีลังติามควิามเหมาะสมโดยข้ึ�นอย่่
กับดุลัยพินิจข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่

6. ม่อำนาจในการออก แก้ไข้ เพิ�มเติิม ปีรับปีรุง ระเบ่ยบ 
คำสั�ง แลัะข้้อบังคับเก่�ยวิกับการท่ำงานข้องบริษัท่ เช้่น
การบรรจุ แติ่งติั�ง ถอดถอน แลัะวิินัยพนักงานแลัะ
ลั่กจ้าง การกำหนดเงินเด่อนแลัะเงินอ่�นๆ รวิมติลัอดถึง
การสงเคราะห์แลัะสวิัสดิการติ่างๆ

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแท่น
กรรม็การและผู�บริหุ้าร
ค่าตอบแท่นท่ี�เป็นตัวเงิน

ปีี 2566 การกำหนดค่าติอบแท่นคณ์ะกรรมการได้ผ่านการ
พิจารณ์าอย่างรอบคอบจากท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการสรรหา
แลัะกำหนดค่าติอบแท่น โดยได้กำหนดค่าติอบแท่นกรรมการ
ติามหลัักการข้ยายติัวิข้องธุุรกิจ แลัะการเติิบโติท่างผลักำไร
ข้องบริษัท่ รวิมทั่�งข้อบเข้ติหน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบข้อง
กรรมการ แลัะติ้องได้รับอนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น
โดยค่าติอบแท่นกรรมการ แบ่งออกเปี็น

1) คา่ติอบแท่นปีระจำ (Fixed Fee) ซึึ่�งจะจ่ายเป็ีนรายเดอ่น

2) ค่าเบ่�ยปีระชุ้ม (Attendance Fee) เปี็นค่าติอบแท่น
ท่่�จ่ายให้กับกรรมการท่่�เข้้าร่วิมปีระชุ้มในแติ่ลัะครั�ง
สำหรับคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยท่่�ได้ถ่กกำหนด

3) ค่าบำเหน็จกรรมการ เปี็นค่าติอบแท่นพิเศษท่่�ผันแปีร
ติามผลัปีระกอบการข้องบริษัท่ในแติ่ลัะปีี

สำหรับค่าติอบแท่นกรรมการปีี 2566 ได้รับอนุมัติิจากท่่�
ปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 เม่�อวัินท่่� 26 เมษายน 
2566 ม่มติิเปี็นเอกฉันท่์อนุมัติิค่าติอบแท่นปีระจำปีีแก่
กรรมการดังน่�

ค่าตอบแท่นรายเดือน (ต่อท่่าน)

คณ์ะกรรมการ

 ประธานกรรมูการ 60,000 บาท

 กรรมูการ 30,000 บาท

คณ์ะกรรมการชุ่ดีย่อยอ่�น

 ประธานกรรมูการ 30,000 บาท

 กรรมูการ 20,000 บาท

คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมูการ 
บรรษัทภิบาลจำะไมู่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน

เบี�ยประชิุ่ม็ (ต่อท่่านต่อครั�ง)

คณ์ะกรรมการสรรห้าและกำาห้นดีค่าตอบแทำน

ประธานกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน

30,000 บาท

กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 20,000 บาท

คณ์ะกรรมการบรรษััทำภิบาล

 ประธานกรรมูการบรรษัทภิบาล 30,000 บาท

 กรรมูการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท

คณะกรรมูการและคณะกรรมูการชุดย่อยอื่นๆ จำะไมู่ได้รับเบี�ย
ประชุมู

โดยในปีี 2566 บริษัท่ม่คณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยปีระกอบ
ด้วิยคณ์ะกรรมการบริหาร คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ คณ์ะ
กรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น แลัะคณ์ะกรรม
การบรรษัท่ภิบาลั ท่ั�งน่� คณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยอ่�น ซึึ่�งดำรง
ติำแหน่งกรรมการข้องบริษัท่จะได้รับค่าติอบแท่นในฐานะ 
ท่่�เปี็นกรรมการด้วิย

นอกจากน่� บริษัท่ไม่ม่นโยบายการให้ผลัปีระโยช้น์ในร่ปีแบบ
อ่�นนอกเหน่อจากตัิวิเงินแก่กรรมการบริษัท่ (ท่ั�งน่� ไม่รวิมถึง
สวิัสดิการท่่�ให้กับพนักงานท่ั�วิไปี)
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7.4.3 ค่าตอบแท่นรวม็ข้องกรรม็การและผู�บริหุ้าร
ค่าตอบแท่นกรรม็การบริหุ้ารและผู�บริหุ้าร

ในปีี 2566 ค่าติอบแท่นกรรมการบริหารแลัะผ่้บริหารปีระกอบด้วิยค่าติอบแท่นรายเด่อนแลัะค่าเบ่�ยปีระชุ้ม ดังน่�

ค่าติอบแท่นกรรมการบริหารแลัะผ่้บริหารข้องบริษัท่

รายชิ่ื�อกรรม็การ ตำาแหุ้น่ง

ค่าตอบแท่นกรรม็การ (บาท่)

คณะ
กรรม็การ

บริษััท่

คณะ
กรรม็การ

บริหุ้าร

คณะ 
กรรม็การ 

บรรษัทั่ภิูบาล

คณะ
กรรม็การ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรม็การ    
สรรหุ้าฯ

ยอดรวม็

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง - ประธานกรรมูการ 
- ประธานกรรมูการบริหาร
- ประธานกรรมูการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 90,000 1,170,000

2. นายภูมูิชาย วัชรพงศ์ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

3. ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

4. นายชยานนท์ อุลิศ /1 - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร
- ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

360,000 - - - - 360,000

5. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สัน/1 - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร
- รองประธานเจ้ำาหน้าทีบ่รหิาร

360,000 - - - - 360,000

6. นายคมูกริช ศิริรัตน์ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นายพอพันธุ์ ลิ่มูวงศ์ ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส  
สายธุรกิจำ CONTENT

- - - - - -

8. นางลดาวัลย์ คุ้มูทรัพย์ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน

- - - - - -

9. นายชนินทร อุลิศ ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส  
สายธุรกิจำให้เช่าอุปกรณ์

- - - - - -

10. นายอรรถชยั กติตวิฒันานเุคราะห์ ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี 
การเงินและงบประมูาณ

- - - - - -

ยอดีรวม 2,520,000 1,080,000 - - 90,000 3,690,000

ห้มายเห้ติุ 
/1 กรรมการบริหารท่่�เปี็นผ่้บริหารปีระจำข้องบริษัท่ แสดงเจติจำนงงดรับค่าติอบแท่นกรรมการบริหาร ติั�งแติ่เด่อนมกราคม - ธัุนวิาคม 2566

ค่าตอบแท่นผู�บริหุ้ารข้องบริษััท่

ค่าติอบแท่นท่่�เปี็นติัวิเงินข้องผ่้บริหารบริษัท่ (ติามคำนิยาม
ข้องก.ลั.ติ.แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย ปีระธุาน
เจ้าหน้าท่่�บริหาร แลัะผ่้บริหารส่�รายแรกลังมา แลัะผ่้บริหาร
ท่่�อย่่ในติำแหน่งเท่่ยบเท่่ากับผ่้บริหารในลัำดับท่่�ส่�ทุ่กราย)  
ในปีี  2566 บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยได้จ่ายค่าติอบแท่น 
ซึ่ึ�งปีระกอบด้วิย เงินเด่อน เปี็นจำนวินท่ั�งสิ�น 14.49 ลั้านบาท่

ค่าตอบแท่นอื�น

ก)  คื่าติอบแทนอื�นข้องกรรมการบริษััท 
บริษัท่ไม่ม่นโยบายการให้สิท่ธุิปีระโยช้น์อ่�นๆ แก่กรรมการ 
นอกเหน่อจากติัวิเงินท่่�เปี็นค่าติอบแท่นรายเด่อนแลัะค่าเบ่�ย

ปีระชุ้ม ติามท่่�กลั่าวิแลั้วิข้้างติ้น (ท่ั�งน่� ไม่รวิมถึงสวิัสดิการ 
ท่่�ให้กับพนักงานท่ั�วิไปี) อย่างไรก็ด่ บริษัท่เปี็นผ่้รับผิดช้อบ 
ค่าใช้้จ่ายในการเข้้าอบรมสัมมนาหลัักส่ติรข้องสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบรษิทั่ไท่ยแลัะสถาบนัอ่�นๆท่่�เก่�ยวิข้อ้งอันเปีน็ 
ปีระโยช้น์ติ่อการปีฏิบัติิหน้าท่่�กรรมการข้องบริษัท่ รวิมท่ั�ง 
จัดให้ม่กรมธุรรม์ปีระกันภัยควิามรับผิดช้อบสำหรับกรรมการ
แลัะเจ้าหน้าท่่�ระดับบริหาร วิงเงินปีระกัน 100 ลั้านบาท่  
โดยครอบคลุัมควิามรับผิดข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย กำหนด
ระยะเวิลัาเอาปีระกัน 1 ปีี ซึึ่�งบริษัท่ได้ดำเนินการติ่ออายุ
กรมธุรรม์ดังกลั่าวิติ่อเน่�องทุ่กปีี ท่ั�งน่� ในรอบปีี 2566 บริษัท่
ไม่เคยเร่ยกร้องให้ม่การช้ดใช้้ติามกรมธุรรม์ปีระกันภัยดังกลั่าวิ
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ข้) คื่าติอบแทนอื�นข้องผูู้บริห้ารบริษััท
บริษัท่จัดให้ม่กองทุ่นสำรองเลั่�ยงช้่พแลัะสวัิสดิการอ่�นๆ เช้่น 
เงินสมท่บปีระกันสังคม ค่าเบ่�ยปีระกันสุข้ภาพแลัะปีระกันช่้วิิติ 
เปี็นติ้น ให้แก่ผ่้บริหาร ท่ั�งน่� ในรอบปีี 2566 บริษัท่ได้จ่ายเงิน
สมท่บกองทุ่นสำรองเลั่�ยงช่้พ แลัะสวัิสดิการติ่างๆ สำหรับผ่้
บริหารเปี็นจำนวิน 1.95 ลั้านบาท่

 7.5 ข้�อม็ูลเกี�ยวกับพีนักงาน
บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยม่พนักงาน 443 คน โดยในปีี 2566 
บริษัท่ได้จ่ายผลัติอบแท่นให้แก่พนักงานจำนวินทั่�งสิ�น 8.27 
ลั้านบาท่ ซึึ่�งผลัติอบแท่นได้แก่ เงินเด่อน ค่าลั่วิงเวิลัา เงินโบนัส 
ค่ารักษาพยาบาลั เงินสมท่บกองทุ่นสำรองเลั่�ยงช้่พ ค่าเบ่�ย
ปีระกันช้่วิิติแลัะสุข้ภาพ แลัะเงินสมท่บปีระกันสังคม เปี็นติ้น 
นอกจากน่�บริษัท่ย่อยได้จ่ายค่าติอบแท่นให้แก่พนักงานใน
ลัักษณ์ะเด่ยวิกันกับบริษัท่จำนวิน 81.47 ลั้าน

ณ 31 ธันวาคม็ ปี 2566 จำานวนพีนักงาน 
(คน)

ธุรกิจำให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ 382

ธุรกิจำบริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายทำา 39

ธุรกิจำ CONTENT และส่วนกลาง 22

ข้�อพีิพีาท่ด�านแรงงานท่ี�สำาคัญในระยะเวลา 3 ปีท่ี�ผ่านม็า

ในรอบปีี 2564-2566 บริษัท่ไม่ม่ข้้อพิพาท่ด้านแรงงานใดๆ 

คืวามสัมพันธุ์ระห้ว่างผูู้บริห้ารแลูะสห้ภาพแรงงาน 
ปีัจจุบัน พนักงานลั่กจ้างข้องกลัุ่มบริษัท่ ไม่ม่การจัดติั�ง
สหภาพแรงงานข้องกลัุ่มบริษัท่แติ่อย่างใด แติ่อย่างไรก็ติาม 
กลัุ่มบริษัท่โดยผ่้บริหารได้ให้ควิามสำคัญเก่�ยวิกับการด่แลั
ช้่วิิติแลัะควิามเปี็นอย่่ข้องพนักงานลั่กจ้าง โดยได้กำหนด 
ค่าติอบแท่นให้แก่พนักงานลั่กจ้างในอัติราเปี็นธุรรมแลัะ
เหมาะสม สามารถแข้่งข้ันในอุติสาหกรรมได้ รวิมถึงจัดให้
พนักงานลั่กจ้างได้รับสวัิสดิการติามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน
แลัะกฎหมายอ่�นๆ ท่่�เก่�ยวิข้้องทุ่กปีระการ รวิมถึงสวิัสดิการ 
ท่่�มากกวิ่าท่่�กฎหมายกำหนด อาท่ิ การปีระกันสุข้ภาพแลัะ
อุบัติิเหติุแลัะกองทุ่นสำรองเลั่�ยงช้่พ เปี็นติ้น

7.6 ข้�อม็ูลสำาคัญอื�นๆ
7.6.1 ผู�รับผิดชิ่อบสูงสุดในสายงานบัญชิ่ี
และการเงิน ผู�ควบคุม็ดูแลการท่ำาบัญชิ่ี 
เลข้านุการบริษััท่ และผู�ตรวจสอบภูายใน 
ท่ี�ว่าจ�างจากภูายนอก
• นางลัดาวัิลัย์ คุ้มท่รัพย์ ผ่้รับผิดช้อบส่งสุดในสายงานบัญช้่

แลัะการเงิน ซึึ่�งเปี็นบุคคลัท่่�ม่คุณ์สมบัติิติามเกณ์ฑ์์ข้อง
สำนักงาน ก.ลั.ติ. แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ฯ ค่อ ผ่านการ
อบรมติ่อเน่�องด้านบัญช่้ไม่น้อยกวิ่า 6 ชั้�วิโมงติ่อปีีปีฏิทิ่น 
โดยเน่�อหาการอบรมวิ่าด้วิยหลัักการแลัะผลักระท่บข้อง
มาติรฐานการบัญช้่ท่่�ม่ในปีัจจุบันหร่อมาติรฐานบัญช้่ 
ใหม่ๆ ท่่�สอดคลั้องกับลัักษณ์ะธุุรกิจหร่อคาดวิ่าจะม่ 
ผลักระท่บติ่อการจัดท่ำงบการเงินข้องบริษัท่

• นายอรรถชั้ย กิติติิวิัฒนานุเคราะห์ ผ่้อำนวิยการฝ่่าย
บัญช้่แลัะงบปีระมาณ์ เปี็นผ่้ควิบคุมด่แลัการท่ำบัญช้่ท่่�
ม่คุณ์สมบัติิติามเกณ์ฑ์์ข้องสำนักงาน ก.ลั.ติ.แลัะติลัาด
หลัักท่รัพย์ฯ แลัะเง่�อนไข้ข้องการเปี็นผ่้ท่ำบัญช่้ติามหลััก
เกณ์ฑ์์ท่่�กำหนดในปีระกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า แลัะ
ได้เข้้าอบรมเพ่�อพัฒนาควิามร่้อย่างติ่อเน่�องด้านบัญช้่ไม่
น้อยกวิ่า 6 ชั้�วิโมงติ่อปีีปีฏิท่ินติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�กำหนด
ในปีระกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า

• นายณ์ณ์ฐ สอนสะอาด ผ่้อำนวิยการฝ่่ายกฎหมายแลัะ
เลัข้านุการบริษัท่ ปีฏิบัติิหน้าท่่�เลัข้านุการบริษัท่ ติั�งแติ่
วิันท่่� 1 กุมภาพันธุ์ 2563 ได้ผ่านการอบรมหลัักส่ติร
ปีระกาศน่ยบัติร Company Secretary Program (CSP) 
รุ่นท่่� 109 (2563) จาก IOD

• ผ่้ติรวิจสอบภายในท่่�วิ่าจ้างจากภายนอก โดย นางสาวิ
วินิดา กาญจนสันติิศักดิ� ผ่้ติรวิจสอบภายในรับอนุญาติ
เลัข้ท่่� 527 บริษัท่ เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวิซึ่อร่� จำกัด

โดยรายลัะเอ่ยดแลัะคุณ์สมบัติิข้องผ่้ดำรงติำแหน่ง ปีรากฏ 
ในเอกสารแนบ 1 แลัะเอกสารแนบ 3

7.6.2 หุ้ัวหุ้น�างานนักลงทุ่นสัม็พัีนธ์
- ไม่ม่ -

7.6.3 ค่าตอบแท่นข้องผู�สอบบัญชิ่ี
1.  คื่าติอบแทนจากการสอบบัญช่่ (Audit Fee)
บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยจ่ายค่าติอบแท่นการสอบบัญช้่ให้แก่
สำนักงานสอบบัญช้่ท่่�ผ่้สอบบัญช้่สังกัด ในรอบปีีบัญช้่ ปีี 2566 
เปี็นจำนวินเงินรวิม 2,235,600 บาท่ ในจำนวินน่�เปี็นค่าสอบ
บัญช่้ข้องบริษัท่ จำนวิน 879,750 บาท่

2.  คื่าบริการอื�น (Non-Audit Fee)
- ไม่ม่-
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8.1 สรุปผลการปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การในรอบปีท่ี�ผ่านม็า
คณ์ะกรรมการบริษัท่ให้ควิามสำคัญในการดำเนินธุุรกิจโดยยึดมั�นในหลัักการบริหารจัดการท่่�ม่ระบบแลัะกระบวินการกำกับด่แลั
กิจการท่่�ด่ โดยกำหนดให้ม่นโยบายการกำกับด่แลักิจการ รวิมถึงจัดท่ำค่่ม่อการกำกับด่แลักิจการแลัะจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจไวิ้เปี็น
ลัายลัักษณ์์อักษร ซึ่ึ�งสอดคลั้องติามหลัักการกํากับด่แลักิจการท่่�ด่ข้องบริษัท่จดท่ะเบ่ยน แลัะม่การท่บท่วินอย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง 
นอกจากน่� บริษัท่ยังม่การดําเนินการอ่�นๆ เพ่�อให้เปี็นไปีติามกฎหมาย หลัักเกณ์ฑ์์ ข้้อบังคับ รวิมถึงแนวิท่างท่่�ติลัาดหลัักท่รัพย ์
แห่งปีระเท่ศไท่ย (ติลัท่.) แลัะสํานักงานคณ์ะกรรมการกํากับหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ (ก.ลั.ติ.) ได้วิางไวิ้ รวิมถึงหลัักเกณ์ฑ์์
ติามโครงการสํารวิจการกํากับด่แลักิจการข้องบริษัท่จดท่ะเบ่ยน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
- CGR) ข้องสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท่ไท่ย (IOD) 

คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ติระหนักถึงบท่บาท่หน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบในการช้่�แนะท่ิศท่างการดำเนินงาน ติิดติามด่แลัการ
ท่ำงานข้องฝ่่ายจัดการ ปีฏิบัติิหน้าท่่�ด้วิยควิามร่้ ควิามสามารถ โปีร่งใส ระมัดระวัิง แลัะม่ควิามรับผิดช้อบในการปีฏิบัติิหน้าท่่� 
(Accountability) เพ่�อปีระโยช้น์ส่งสุดข้องบริษัท่แลัะผ่้ถ่อหุ้น ซึ่ึ�งในรอบปีีท่่�ผ่านมาคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ปีฏิบัติิหน้าท่่�ในฐานะ
กรรมการบริษัท่ อันได้แก่ การกำหนดนโยบายแลัะกลัยุท่ธุ์แก่ฝ่่ายจัดการท่่�เปี็นปีระโยช้น์ติ่อการพัฒนาบริษัท่ เช้่น การปีรับ
โครงสร้างองค์กร การกำหนดกลัยุท่ธุ์ด้านการติลัาด รวิมไปีถึงการกำหนดแนวิท่างการกำกับด่แลัข้องระบบควิบคุมภายในแลัะ
การบริหารควิามเส่�ยงข้องบริษัท่ เปี็นติ้น

การปฏิิบัติตามห้ลี่ักการกำากับดูแลี่กิจการที่่�สำำาคััญในปี 2566

1) ท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงค่่ม่อการกำกับด่แลักิจการ รวิมท่ั�งกฎบัติรแลัะนโยบายเพ่�อการกำกับด่แลักิจการให้เหมาะสมกับบริบท่
ท่างธุุรกิจในเด่อนกุมภาพันธุ์ 2566 

2) เปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นเสนอเพิ�มวิาระการปีระชุ้ม แลัะเสนอช้่�อบุคคลัเพ่�อเข้้ารับการพิจารณ์าเล่ัอกติั�งเปี็นกรรมการเปี็นการ
ลั่วิงหน้าระหวิ่างวิันท่่� 22 กันยายน 2566 ถึงวิันท่่� 31 ธัุนวิาคม 2566 ติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�บริษัท่กำหนด

3) กำกับด่แลัให้ดำเนินการติามแนวิปีฏิบัติิเร่�องการใช้้ข้้อม่ลัภายใน (Insider Trading)

4) แติ่งติั�งเจ้าหน้าท่่�ปีฏิบัติิหน้าท่่�ในติำแหน่ง เจ้าหน้าท่่�คุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (Data Protection Officer - DPO) ในเด่อน
กุมภาพันธุ์ 2566

5) กำหนดกรอบการบริหารควิามยั�งย่น โดยให้ควิามสำคัญกับ สิ�งแวิดลั้อม สังคม แลัะบรรษัท่ภิบาลั (ESG)

6) ท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงแนวิปีฏิบัติิด้านบรรษัท่ภิบาลัเพ่�อควิามยั�งย่น

7) บริษัท่ไม่ได้ใช้้ “การออกเส่ยงลังคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting)” สำหรับการเล่ัอกติั�งกรรมการข้องบริษัท่

8. รายงานผลการดำาเนินงาน
 ด้านการกำากับดูแลกิจำการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 123

บริษัที่ได้รับรางวัลี่ต่างๆ อย่างต่อเน่�องในการปฏิิบัติตามห้ลี่ักการกำากับดูแลี่กิจการข่องบริษัที่ 
ประจำาปี 2566

 ในปีี 2566 บริษัท่ได้ผลัปีระเมินในเร่�องการกํากับด่แลักิจการ ดังน่�

8.1.1 การสรรหุ้า พีัฒนา และประเม็ินผลการปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การ
กรรมูการอิสระ

คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นจะร่วิมพิจารณ์ากำหนดหลัักเกณ์ฑ์์แลัะนโยบายในการพิจารณ์าสรรหาบุคคลั ท่่�
จะเข้้ามาดำรงติำแหน่งเปี็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณ์าจากคุณ์สมบัติิติามพระราช้บัญญัติิมหาช้นจำกัดกฎหมายวิ่าด้วิยหลััก
ท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ปีระกาศข้องคณ์ะกรรมการกำกับหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ปีระกาศคณ์ะกรรมการติลัาดทุ่น 
รวิมถึงปีระกาศ ข้้อบังคับแลัะ/หร่อกฎระเบ่ยบอ่�นๆ ท่่�เก่�ยวิข้้องปีระกอบกับการพิจารณ์าถึงคุณ์สมบัติิอ่�นๆ เช้่น ปีระสบการณ์์
ท่ำงาน ควิามร่้ควิามสามารถ ท่ั�งน่�บริษัท่ม่นโยบายแติ่งติั�งคณ์ะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ข้องจำนวินกรรมการท่ั�งหมด
แลัะไม่น้อยกวิ่า 3 คน

คุณ์สมบัติิข้องกรรมการอิสระปีระกอบไปีด้วิย

1. ได้รับแติ่งติั�งจากคณ์ะกรรมการหร่อท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นข้องบริษัท่

2. ม่คุณ์สมบัติิติามท่่�กำหนดในกฎหมายวิ่าด้วิยหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แลัะข้้อกำหนดข้องติลัาดหลัักท่รัพย์

1) ถ่อหุ้นไม่เกินร้อยลัะหนึ�งข้องจำนวินหุ้นท่่�ม่สิท่ธุิออกเส่ยงท่ั�งหมดข้องบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม ผ่้ถ่อหุ้น 
รายใหญ่ หร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่ ท่ั�งน่� ได้นับรวิมการถ่อหุ้นข้องผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้อง

เป็นบริษัทที่ผ่านการรับรอง (Certified 
Company) จำากแนวร่วมูต่อต้านคอร์รัปชัน
ข้องภาคเอกชนไทย (CAC) ตั�งแต่วันที่ 30 
กันยายน 2564 ปัจำจุำบันอยู่ระหว่างเตรียมู
ความูพร้อมูเพื่อยื่นต่ออายุการรับรอง

การสำารวจการกำากับดีูแลกิจการบริษััทำจดีทำะเบ่ยน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR 2566)

ไดร้บัผลการสำารวจำการกำากบัดูแลกจิำการข้องบริษทัจำดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
- CGR) ประจำำาปี 2566 โดยสมูาคมูส่งเสริมูสถาบันกรรมูการ
บริษัทไทย (IOD) ในเกณฑู์ดีเลิศ (Excellent)

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทำุนไทำย “สลทำ” 
THAI INVESTORS ASSOCIATION “TIA”

ได้คะแนนประเมูิน 100 คะแนนเต็มู จำากผลประเมูินคุณภาพ การ
จำัดประชุมูสามูัญผู้ถือหุ้นประจำำาปี 2566 (AGM Checklist) โดย
สมูาคมูส่งเสริมูผู้ลงทุนไทย 
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Matching Maximize Solution Public Company Limited124

2) ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นกรรมการท่่�ม่ส่วินร่วิมบริหารงาน ล่ักจ้าง พนักงาน ท่่�ปีรึกษาท่่�ได้เงินเด่อนปีระจำหร่อผ่้ม่อำนาจ
ควิบคุมข้องบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม บริษัท่ย่อยลัำดับเด่ยวิกัน ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อข้องผ่้ม่อำนาจ
ควิบคุมข้องบริษัท่ เวิ้นแติ่จะได้พ้นจากการม่ลัักษณ์ะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยกวิ่าสองปีีก่อนวัินท่่�ย่�นคำข้ออนุญาติ 
ติ่อสำนักงาน ทั่�งน่�ลัักษณ์ะติ้องห้ามดังกลั่าวิไม่รวิมถึงกรณ์่ท่่�กรรมการอิสระเคยเปี็นข้้าราช้การ หร่อท่่�ปีรึกษาข้อง 
ส่วินราช้การซึ่ึ�งเปี็นผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องผ่้อนุญาติ

3) ไม่เปี็นบุคคลัท่่�ม่ควิามสัมพันธุ์ท่างสายโลัหิติหร่อโดยจดท่ะเบ่ยนติามกฎหมายในลัักษณ์ะท่่�เปี็น บิดา มารดา ค่่สมรส  
พ่�น้องแลัะบุติร รวิมท่ั�งค่่สมรสข้องบุติรข้องกรรมการรายอ่�น (ผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่) ผ่้ม่อำนาจควิบคุม หร่อบุคคลั
ท่่�จะได้รับการเสนอให้กรรมการ ผ่้บริหารหร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่ หร่อบริษัท่ย่อย

4) ไม่ม่หร่อเคยม่ควิามสัมพันธุ์ท่างธุุรกิจกับบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ม่อำนาจ
ควิบคุมข้องบริษัท่ ในลัักษณ์ะท่่�อาจเปี็นการขั้ดข้วิางการใช้้วิิจารณ์ญาณ์อย่างอิสระข้องติน รวิมท่ั�งไม่เปี็นหร่อเคยเปี็น
ผ่้ถ่อหุ้นท่่�ม่นัย หร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องผ่้ท่่�ม่ควิามสัมพันธุ์ท่างธุุรกิจกับบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม  
ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่ เวิ้นแติ่จะได้พ้นจากการม่ลัักษณ์ะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยกวิ่าสองปีี

5) ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ ผ่้ม่อำนาจควิบคุม
ข้องบริษัท่แลัะไม่เปี็นผ่้ถ่อหุ้นท่่�ม่นัย ผ่้ม่อำนาจควิบคุม หร่อหุ้นส่วินข้องสำนักงานสอบบัญช้่ ซึ่ึ�งม่ผ่้สอบบัญช้่ข้อง
บริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่สังกัดอย่่  เวิ้นแติ่จะได้พ้น 
จากการม่ลัักษณ์ะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยกวิ่าสองปีีก่อนวัินท่่�ย่�นคำข้ออนุญาติติ่อสำนักงานกำกับหลัักท่รัพย์แลัะ
ติลัาดหลัักท่รัพย์

6) ไม่เปี็นหร่อเคยเปี็นผ่้ให้บริการท่างวิิช้าช้่พใดๆ ซึึ่�งรวิมถึงการให้บริการเปี็นท่่�ปีรึกษากฎหมายหร่อท่่�ปีรึกษาท่างการเงิน 
ซึ่ึ�งได้รับค่าบริการเกินกวิ่าสองลั้านบาท่ติ่อปีีจากบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วิม ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ม่
อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่ รวิมท่ั�งไม่เปี็นผ่้ถ่อหุ้นท่่�ม่นัย ผ่้ม่อำนาจควิบคุม หร่อหุ้นส่วินข้องผ่้ให้บริการท่างวิิช้าช่้พนั�น
ด้วิย เวิ้นแติ่จะได้พ้นจากการม่ลัักษณ์ะดังกลั่าวิมาแลั้วิไม่น้อยกวิ่าสองปีีก่อนวัินท่่�ย่�นคำข้ออนุญาติติ่อสำนักงาน

7) ไม่เปี็นกรรมการท่่�ได้รับแติ่งติั�งขึ้�นเพ่�อเปี็นตัิวิแท่นข้องกรรมการข้องบริษัท่ ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ถ่อหุ้นซึึ่�งเปี็น 
ผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้องกับผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ปีระกอบกิจการท่่�ม่สภาพอย่างเด่ยวิกันแลัะเปี็นการแข้่งข้ันท่่�ม่นัยกับกิจการข้องผ่้ข้ออนุญาติหร่อบริษัท่ย่อยหร่อ
ไม่เปี็นหุ้นส่วินท่่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วิน หร่อเปี็นกรรมการท่่�ม่ส่วินร่วิมบริหารงาน ล่ักจ้าง พนักงาน ท่่�ปีรึกษาท่่�รับเงิน
เด่อนปีระจำ หร่อถ่อหุ้นเกินร้อยลัะหนึ�งข้องจำนวินหุ้นท่่�ม่สิท่ธุิออกเส่ยงท่ั�งหมดข้องบริษัท่อ่�น ซึึ่�งปีระกอบกิจการ 
ท่่�ม่สภาพอย่างเด่ยวิกันแลัะเปี็นการแข้่งข้ันท่่�ม่นัยกับกิจการข้องบริษัท่หร่อบริษัท่ย่อย

9) ไม่ม่ลัักษณ์ะอ่�นใดท่่�ท่ำให้ไม่สามารถให้ควิามเห็นอย่างเปี็นอิสระเก่�ยวิกับการดำเนินงานข้องบริษัท่

10) เปี็นผ่้ท่่�ได้รับควิามเช้่�อถ่อแลัะเปี็นท่่�ยอมรับโดยท่ั�วิไปี

11) สามารถอุท่ิศเวิลัาอย่างเพ่ยงพอในการดำเนินหน้าท่่�ข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ

กรรมการอิสระอาจได้มอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่ ให้ติัดสินใจในการดำเนินกิจการข้องบริษัท่ บริษัท่ใหญ่ บริษัท่ย่อย 
บริษัท่ร่วิม บริษัท่ย่อยลัำดับเด่ยวิกัน ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่ โดยม่การติัดสินใจในร่ปีแบบข้ององค์
คณ์ะ (collective decision) ได้

ในกรณ่์ท่่�แติ่งติั�งบุคคลัให้ดำรงติำแหน่งกรรมการอิสระเปี็นบุคคลัท่่�ม่หร่อเคยม่ควิามสัมพันธุ์ท่างธุุรกิจหร่อการให้บริการวิิช้าช้่พ
เกินม่ลัค่าท่่�กำหนดติามข้้อ 4 หร่อ ข้้อ 6 คณ์ะกรรมการบริษัท่ อาจพิจารณ์าผ่อนผันให้ได้ หากเห็นวิ่าการแติ่งติั�งบุคคลัดังกลั่าวิ
ไม่ม่ผลักระท่บติ่อการปีฏิบัติิหน้าท่่�แลัะการให้ควิามเห็นท่่�เปี็นอิสระ แลัะจัดให้ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลัติ่อไปีน่�ในหนังส่อนัดปีระชุ้ม 
ผ่้ถ่อหุ้นสามัญในวิาระพิจารณ์าแติ่งติั�งกรรมการอิสระด้วิย
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1) ลัักษณ์ะควิามสัมพันธุ์ท่างธุุรกิจหร่อการให้บริการท่างวิิช้าช้่พ ท่่�ท่ำให้บุคคลัดังกลั่าวิม่คุณ์สมบัติิไม่เปี็นไปีติามหลัักเกณ์ฑ์์ 
ท่่�กำหนด

2) เหติุผลัแลัะควิามจำเปี็นท่่�ยังคงหร่อแติ่งติั�งให้บุคคลัดังกลั่าวิเปี็นกรรมการอิสระ

3) ควิามเห็นข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่ ในการเสนอให้ม่การแติ่งติั�งบุคคลั ดังกลั่าวิเปี็นกรรมการอิสระ

อย่างไรก็ติาม เน่�องด้วิยธุุรกิจข้องกลัุ่มบริษัท่ม่ควิามหลัากหลัายแลัะซึ่ับซึ่้อน ซึ่ึ�งติ้องใช้้เวิลัานานหลัายปีีในการศึกษาแลัะท่ำควิาม
เข้้าใจ เพ่�อท่ำหน้าท่่�ในบท่บาท่ข้องการเปี็นคณ์ะกรรมการ ท่ั�งน่� กรรมการอิสระชุ้ดปีัจจุบันเปี็นผ่้ท่รงคุณ์วิุฒิ ม่ควิามร่้ ควิามสามารถ 
ม่ปีระสบการณ์์ท่่�เปี็นปีระโยช้น์ติ่อการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ ท่่�ผ่านมากรรมการอิสระทุ่กท่่านได้แสดงควิามคิดเห็นเปี็นอิสระ
อย่างแท่้จริง คณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นเห็นวิ่ากรรมการอิสระทุ่กท่่านม่ศักยภาพ
แลัะยังคงม่บท่บาท่สำคัญกับบริษัท่ติ่อไปี 

การสำรรห้ากรรมการแลี่ะผู้บริห้ารระดับสำูง

คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นร่วิมกันกำหนดหลัักเกณ์ฑ์์แลัะนโยบายพิจารณ์าสรรหากรรมการบริษัท่ เพ่�อเสนอ 
ติ่อคณ์ะกรรมการแลัะ/หร่อท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ท่ั�งน่�บุคคลัท่่�ได้รับการแติ่งติั�งดำรงติำแหน่งกรรมการ จะติ้องม่คุณ์สมบัติิครบติาม 
พระราช้บัญญัติิมหาช้นจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวิ่าด้วิยหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ปีระกาศข้องคณ์ะกรรมการกำกับ 
หลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ปีระกาศคณ์ะกรรมการติลัาดทุ่นรวิมถึงปีระกาศ ข้้อบังคับ แลัะ/หร่อกฎระเบ่ยบอ่�นๆ ท่่�เก่�ยวิข้้อง
ปีระกอบกับการพิจารณ์าถึงคุณ์สมบัติิอ่�นๆ เช้่น ปีระสบการณ์์การท่ำงาน ควิามร่้ควิามสามารถ เปี็นติ้น ท่ั�งน่� ข้้อบังคับข้องบริษัท่ 
กำหนดวิ่าคณ์ะกรรมการบริษัท่ติ้องม่จำนวินอย่างน้อย 5 คน แลัะกรรมการไม่น้อยกวิ่ากึ�งหนึ�งข้องจำนวินกรรมการท่ั�งหมด 
ติ้องม่ถิ�นท่่�อย่่ในราช้อาณ์าจักรแลัะท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเปี็นผ่้เลั่อกติั�งกรรมการโดยใช้้เส่ยงข้้างมากติามหลัักเกณ์ฑ์์แลัะวิิธุ่การดังต่ิอไปีน่�

1. ผ่้ถ่อหุ้นแติ่ลัะคนจะม่คะแนนเส่ยงเท่่ากับ 1 หุ้นติ่อ 1 เส่ยง

2. ผ่้ถ่อหุ้นแติ่ลัะคนจะใช้้คะแนนเส่ยงท่่�ตินม่อย่่ท่ั�งหมดติาม 1. เพ่�อเล่ัอกติั�งบุคคลัคนเด่ยวิหร่อหลัายคน เปี็นกรรมการก็ได้  
แติ่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้กรรมการคนใดมากกวิ่าหร่อน้อยกวิ่ากรรมการคนอ่�นๆ ไม่ได้

3. บุคคลัซึ่ึ�งได้รับคะแนนเส่ยงส่งสุดติามลัำดับ จะได้รับการเลั่อกติั�งให้เปี็นกรรมการเท่่ากับจำนวินกรรมการท่่�พึงจะม่หร่อจะ
พึงเลั่อกติั�งในครั�งนั�น ในกรณ่์ท่่�บุคคลัซึึ่�งได้รับการเล่ัอกติั�งในลัำดับถัดลังมาม่คะแนนเส่ยงเท่่ากันเกินจำนวินท่่�จะพึงม่หร่อ
พึงเลั่อกติั�งในครั�งนั�น ให้ผ่้เปี็นปีระธุานเปี็นผ่้ออกเส่ยงช่้�ข้าด

กรรมการจำนวินหนึ�งในสามจะครบกำหนดออกติามวิาระโดยหมุนเวิ่ยนกันไปีในรอบการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี ติามท่่�
ระบุไวิ้ในข้้อบังคับบริษัท่ กรรมการท่่�ออกไปีแลั้วินั�นอาจได้รับเลั่อกติั�งใหม่กลัับเข้้ามาดำรงติำแหน่งได้ โดยการลังคะแนนเส่ยง 
จะเปี็นการลังคะแนนเส่ยงเลั่อกกรรมการเปี็นรายบุคคลั บริษัท่ได้เปีิดเผยข้้อม่ลั ปีระวิัติิข้องกรรมการท่่�ครบกำหนดติามวิาระใน
หนังส่อเช้ิญปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น แลัะหากในคราวิใดม่กรรมการหลัายคนอย่่ในติำแหน่งนานเท่่าๆ กัน เปี็นจำนวินมากกวิ่าจำนวินท่่�
ติ้องพ้นจากติำแหน่งในคราวินั�นๆ ให้กรรมการดังกลั่าวิพ้นจากติำแหน่งโดยวิิธุ่จับฉลัาก ท่ั�งน่� กรรมการท่่�จะติ้องออกในวิาระนั�นๆ 
อาจถ่กเลั่อกเข้้ามาดำรงติำแหน่งใหม่ได้ นอกจากพ้นติำแหน่งติามวิาระแลั้วิ กรรมการจะพ้นจากติำแหน่งเม่�อติาย ลัาออก ข้าด
คุณ์สมบัติิ หร่อม่ลัักษณ์ะติ้องห้ามติามกฎหมาย ท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นม่มติิให้ออก หร่อศาลัม่คำสั�งให้ออก

นอกจากน่�ข้้อบังคับ ยังม่ข้้อกำหนด ห้ามมิให้กรรมการปีระกอบกิจการอันม่สภาพอย่างเด่ยวิกัน แลัะเปี็นการแข้่งข้ันกับกิจการข้อง
บริษัท่ หร่อเข้้าเปี็นหุ้นส่วินในห้างหุ้นส่วินสามัญ หร่อเปี็นหุ้นส่วินไม่จำกัดควิามรับผิดในห้างหุ้นส่วินจำกัด หร่อเข้้าเปี็นกรรมการ
ในบริษัท่อ่�น ซึ่ึ�งปีระกอบกิจการอันม่สภาพอย่างเด่ยวิกัน แลัะเปี็นการแข้่งขั้นกับกิจการข้องบริษัท่ ไม่วิ่าจะท่ำเพ่�อปีระโยช้น์ข้อง
ตินเองหร่อปีระโยช้น์ข้องผ่้อ่�น เวิ้นแติ่กรรมการผ่้นั�นจะแจ้งให้ท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นท่ราบก่อนท่่�จะม่มติิแติ่งติั�งตินเปี็นกรรมการ
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8.1.2 การเข้�าร่วม็ประชุิ่ม็และการจ่ายค่าตอบแท่นคณะกรรม็การรายบุคคล
ในปี ี2556 บรษิทั่ไดม้ก่ารจดัติั�งคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดคา่ติอบแท่น โดยคณ์ะกรรมการสรรหาฯ ไดก้ำหนดคา่ติอบแท่นข้อง
กรรมการแลัะผ่้บริหารปีระจำปีี 2566 จากข้นาดธุุรกิจ หน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบข้องคณ์ะกรรมการ แลัะผ่้บริหาร โดยเปีร่ยบเท่่ยบ 
จากการข้ยายติัวิท่างธุุรกิจแลัะการเติิบโติข้องบริษัท่ โดยจะเสนอค่าติอบแท่นดังกลั่าวิให้คณ์ะกรรมการบริษัท่พิจารณ์าอนุมัติิ
สำหรับค่าติอบแท่นผ่้บริหาร ส่วินค่าติอบแท่นคณ์ะกรรมการแลัะคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยจะให้ควิามเห็นช้อบก่อนนำเสนอท่่�ปีระชุ้ม
ผ่้ถ่อหุ้น ท่ั�งน่�ในส่วินข้องค่าติอบแท่นคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย จะติ้องได้รับอนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น 
(บริษัท่ได้ม่การเปีิดเผยค่าติอบแท่นกรรมการแลัะผ่้บริหาร อย่่ในหมวิดการจัดการ) 

ในปีี 2566 ม่การปีระชุ้มคณ์ะกรรมการแลัะจำนวินครั�งท่่�กรรมการแติ่ลัะรายเข้้าปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ ดังน่�

รายชิ่ื�อกรรม็การ ตำาแหุ้น่ง

การเข้�าร่วม็ประชิุ่ม็ / การประชิุ่ม็ท่ั�งสิ�น (ครั�ง)

คณะ
กรรม็การ

บริษััท่

คณะ
กรรม็การ

บริหุ้าร

คณะ 
กรรม็การ 

บรรษััท่ภูิบาล

คณะ
กรรม็การ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรม็การ    
สรรหุ้าฯ

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง - ประธานกรรมูการ 
- ประธานกรรมูการบริหาร
- ประธานกรรมูการสรรหาฯ

15/15 12/12 - - 3/3

  2. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง - กรรมูการอิสระ
- กรรมูการบรรษัทภิบาล
- ประธานกรรมูการตรวจำสอบ

15/15 - 5/5 12/12 -

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู - กรรมูการอิสระ
- กรรมูการตรวจำสอบ
- กรรมูการสรรหาฯ
- ประธานกรรมูการบรรษทัภบิาล

15/15 - 5/5 12/12 3/3

4. นายกมูล รัตนไชย - กรรมูการอิสระ
- กรรมูการบรรษัทภิบาล
- กรรมูการตรวจำสอบ
- กรรมูการสรรหาฯ

15/15 - 5/5 12/12 3/3

5. นายภูมูิชาย วัชรพงศ์ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

15/15 11/12 - - -

6. ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

15/15 12/12 - - -

7. นายชยานนท์ อุลิศ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร
- ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

15/15 12/12 - - -

8. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สัน - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร
- รองประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

14/15 9/12 - - -

9. นายคมูกริช ศิริรัตน์ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

15/15 8/12 - - -
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ในปีี 2566 ม่การจ่ายค่าติอบแท่นข้องกรรมการบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย ดังน่�

รายชิ่ื�อกรรม็การ ตำาแหุ้น่ง

ค่าตอบแท่นกรรม็การ (บาท่)

คณะ
กรรม็การ

บริษััท่

คณะ
กรรม็การ

บริหุ้าร

คณะ
กรรม็การ 

บรรษัทั่ภูบิาล

คณะ
กรรม็การ 
ตรวจสอบ

คณะ
กรรม็การ    
สรรหุ้าฯ

ยอดรวม็

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารงุ  - ประธานกรรมูการ 
- ประธานกรรมูการบริหาร
- ประธานกรรมูการสรรหาฯ

720,000 360,000 - - 90,000 1,170,000

2. นายอัครรัตน์ ณ ระนอง - กรรมูการอิสระ
- กรรมูการบรรษัทภิบาล
- ประธานกรรมูการตรวจำสอบ

360,000 - 100,000 360,000 - 820,000

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู - กรรมูการอิสระ
- กรรมูการตรวจำสอบ
- กรรมูการสรรหาฯ
- ประธานกรรมูการบรรษัทภบิาล

360,000 - 150,000 240,000 60,000 810,000

4. นายกมูล รัตนไชย - กรรมูการอิสระ
- กรรมูการบรรษัทภิบาล
- กรรมูการตรวจำสอบ
- กรรมูการสรรหาฯ

360,000 - 100,000 240,000 60,000 760,000

 5. นายภูมูิชาย วัชรพงศ์ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

6. ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

7. นายชยานนท์ อุลิศ /1 - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร
- ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

360,000 - - - - 360,000

8. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สนั/1 - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร
- รองประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

360,000 - - - - 360,000

9. นายคมูกริช ศิริรัตน์ - กรรมูการ
- กรรมูการบริหาร

360,000 240,000 - - - 600,000

ยอดรวมู 3,600,000 1,080,000 350,000 840,000 210,000 6,080,000

ห้มายเห้ติุ 
/1 กรรมการบริหารท่่�เปี็นผ่้บริหารปีระจำข้องบริษัท่ แสดงเจติจำนงงดรับค่าติอบแท่นกรรมการบริหาร ติั�งแติ่เด่อนมกราคม - ธัุนวิาคม 2566
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8.1.3 การกำากับดูแลบริษััท่ย่อยและบริษััท่ร่วม็
บริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ลั่ช้ั�น จำกัด (มหาช้น) ให้ควิามสำคัญติ่อการบริหารจัดการกลุั่มธุุรกิจข้องบริษัท่ด้วิยการเสนอ 
แติ่งติั�งให้กรรมการหร่อผ่้บริหารข้องบริษัท่ดำรงติำแหน่งเปี็นกรรมการในกลุั่มบริษัท่ เพ่�อกำกับด่แลัให้บริษัท่ในกลุั่มม่นโยบาย
แลัะแนวิท่างดำเนินธุุรกิจ การบริหารจัดการ แลัะการควิบคุมภายในท่่�สอดคลั้องกับนโยบายข้องบริษัท่อันส่งผลัให้เกิดปีระโยช้น์
แลัะสร้างม่ลัค่าเพิ�มให้กับผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่ม กรรมการผ่้แท่นในกลัุ่มบริษัท่ม่การรายงานผลัการดำเนินงานให้คณ์ะกรรมการ
บริษัท่รับท่ราบ ม่การกำหนดให้ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลัสารสนเท่ศติามท่่�บริษัท่กำหนด นอกจากน่�บริษัท่ม่ฝ่่ายติรวิจสอบภายในแลัะ
พัฒนาระบบท่ำหน้าท่่�ในการสอบท่านการควิบคุมภายในแลัะรายงานให้ผ่้บริหารแลัะคณ์ะกรรมการติรวิจสอบท่ราบ เพ่�อให้มั�นใจ
วิ่ากลัไกการกำกับด่แลัเปี็นไปีติามท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่กำหนด

ในปีี 2557 บริษัท่ร่วิมทุ่นกับพันธุมิติรท่างธุุรกิจจำนวิน 4 ราย โดยการก่อติั�งนิติิบุคคลัข้ึ�นใหม่ในช่้�อบริษัท่ ท่รานส์ฟื้อร์เมชั้�น ฟื้ิลั์ม 
จำกัด (Transformation Films Company Limited) เพ่�อผลัิติแลัะจัดสร้างภาพยนติร์ไท่ยแลัะร่วิมกันนำภาพยนติร์ดังกลั่าวิ 
ออกฉายในโรงภาพยนติร์ รวิมถึงการจัดจำหน่ายในช้่องท่างติ่างๆ ปีัจจุบันบริษัท่ถ่อหุ้นจำนวิน 250,000 หุ้น จากจำนวินหุ้นท่ั�งสิ�น 
2,450,000 หุ้น คิดเปี็นสัดส่วินการถ่อหุ้น 10.20% คณ์ะกรรมการม่ท่ั�งสิ�น 6 คน ปีระกอบด้วิยกรรมการจากผ่้ร่วิมทุ่นแติ่ลัะฝ่่าย 
โดยกรรมการท่่�เปี็นตัิวิแท่นข้องบริษัท่ม่จำนวิน 1 คน (เปี็นผ่้ท่่�ได้รับการแติ่งติั�งจากท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่) โดยกรรมการ
ม่หน้าท่่�เปี็นผ่้ดำเนินการบริหารแลัะจัดการบริษัท่ร่วิมทุ่น ในการปีระชุ้มจะติ้องม่กรรมการจำนวิน 2 ใน 3 ข้องจำนวินกรรมการ
ท่ั�งหมดซึ่ึ�งมาปีระชุ้มด้วิยตินเอง ท่ั�งน่� องค์ปีระชุ้มดังกลั่าวิจะติ้องปีระกอบด้วิยกรรมการท่่�เปี็นติัวิแท่นจากผ่้ลังทุ่นท่ั�ง 4 ฝ่่าย  
อย่างน้อยฝ่่ายลัะ 1 คน จึงจะครบองค์ปีระชุ้ม การลังมติิข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่ร่วิมทุ่นจะติ้องกระท่ำโดยการลังคะแนนเส่ยง
ข้้างมากข้องจำนวินกรรมการท่ั�งหมดซึ่ึ�งมาปีระชุ้มด้วิยตินเอง 

8.1.4 การติดตาม็ใหุ้�ม็ีการปฏิิบัติตาม็นโยบายและแนวปฏิิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
1) การป้องกันคัวามข่ัดแย้งที่างผลี่ประโยช่น์

 การติิดติามการปีระเมินผลัการปีฏิบัติิติามนโยบายการปี้องกันควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ บริษัท่ม่แนวิท่าง ดังน่� บริษัท่
ได้กำหนด “ระเบ่ยบวิ่าด้วิยการปี้องกันควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์” ข้ึ�น สำหรับเปี็นแนวิปีฏิบัติิให้ผ่้บริหารแลัะพนักงาน 
ท่กุคนในกลัุม่บรษิทั่ปีฏบิตัิติิาม โดยกำหนดใหผ้่บ้รหิารแลัะพนกังานท่กุคนหลัก่เล่ั�ยงการกระท่ำใดๆ ท่่�จะท่ำใหต้ินมส่ว่ินไดเ้สย่
หร่อม่ควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์กับกลัุ่มบริษัท่ หร่อจากการใช้้โอกาส หร่อข้้อม่ลัท่่�ได้รับร่้จากการเปี็นผ่้บริหาร พนักงาน 
ในการหาปีระโยช้น์ส่วินตินแลัะการท่ำธุุรกิจท่่�แข้่งขั้นกับกลุั่มบริษัท่ กระบวินการพิจารณ์าแลัะการเปีิดเผยข้้อม่ลั การม่ส่วิน
ได้เส่ย รายการเก่�ยวิโยงกัน หร่อควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ จะติ้องปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�ติลัาดหลัักท่รัพย์
กำหนด ผ่้ท่่�ม่ส่วินเก่�ยวิข้้องหร่อเก่�ยวิโยงกับรายการท่่�พิจารณ์าติ้องแจ้งให้บริษัท่ท่ราบถึงควิามสัมพันธุ์หร่อการเก่�ยวิโยงกัน 
ข้องตินในรายการดังกลั่าวิ แลัะติ้องไม่เข้้าร่วิมการพิจารณ์าติัดสินรวิมถึงไม่ม่อำนาจในการอนุมัติิธุุรกรรมนั�นๆ แลัะในการ
อนุมัติิใดๆ สำหรับกรณ์่ดังกลั่าวิติ้องยึดหลัักราคาแลัะเง่�อนไข้เสม่อนท่ำรายการกับบุคคลัภายนอก ในกรณ์่ท่่�ได้กระท่ำการ
หร่ออย่่ภายใติ้สถานการณ์์ท่่�สงสัยหร่อผ่้อ่�นเห็นวิ่าจะก่อให้เกิดควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์กับกลุั่มบริษัท่ จะติ้องจัดท่ำ
รายงานเปี็นลัายลัักษณ์์อักษรเปีิดเผยเร่�องดังกลั่าวิ โดยแจ้งติ่อผ่้บังคับบัญช้าติามลัำดับช้ั�นแลัะนำส่งเลัข้านุการบริษัท่แลัะ 
ฝ่่ายติรวิจสอบภายในแลัะพัฒนาระบบท่ันท่่ เพ่�อเข้้าส่่กระบวินการพิจารณ์าวิ่าม่ควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์กับกลัุ่มบริษัท่
หร่อไม่ ผ่้บริหาร หัวิหน้างาน จะติ้องติรวิจสอบให้พนักงานผ่้ใติ้บังคับบัญช้าปีฏิบัติิติามระเบ่ยบน่�แลัะระเบ่ยบอ่�นๆ ท่่�เก่�ยวิข้้อง
อย่างเคร่งครัด หากพบวิ่าม่การปีฏิบัติิผิดระเบ่ยบหร่อจรรยาบรรณ์ ติ้องดำเนินการสอบสวินแลัะพิจารณ์าโท่ษท่างวิินัยติาม
ข้้อกำหนดข้องบริษัท่หร่อโท่ษติามกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้อง ในปีี 2566  ไม่พบรายการท่่�เข้้าข้่ายควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ 

2)  การป้องกันการใช่้ข่้อมูลี่ภายใน

 การติดตามูการประเมูินผลการปฏิบัติตามูนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้้อมููลภายใน 

 บริษัท่ม่นโยบายในการควิบคุมมิให้บุคลัากรนำข้้อม่ลัภายในองค์กรไปีเปีิดเผยให้แก่ผ่้อ่�น หร่อเพ่�อผลัปีระโยช้น์ส่วินติน โดย
ม่กระบวินการติิดติามแลัะปี้องกันการใช้้ข้้อม่ลัภายในท่่�เหมาะสมแลัะเพ่ยงพอ กำหนดแนวิท่างในการเก็บรักษาข้้อม่ลัแลัะ
ปี้องกันการใช้้ข้้อม่ลัภายในเปี็นลัายลัักษณ์์อักษร แลัะแจ้งแนวิท่างดังกลั่าวิให้บุคลัากรทุ่กคนในบริษัท่ถ่อปีฏิบัติิ ห้ามบุคคลั
ท่่�เก่�ยวิข้้องกับข้้อม่ลัภายในท่ำการซึ่่�อข้ายหลัักท่รัพย์ข้องบริษัท่ภายใน 1 เด่อน ก่อนการเปีิดเผยงบการเงินข้องบริษัท่ รวิม
ถึงกำหนดให้ กรรมการ แลัะผ่้บริหาร (ติามนิยาม ก.ลั.ติ.) ติ้องรายงานการถ่อครองหลัักท่รัพย์แลัะการเปีล่ั�ยนแปีลังการถ่อ
หลัักท่รัพย์ฯข้องบริษัท่ ในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ทุ่กครั�ง
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3) การต่อต้านการทุี่จริตคัอร์รัปช่ัน

 การติดตามูการประเมิูนผลการปฏิบัติตามูนโยบาย ต่อต้านการทุจำริตคอร์รัปชัน 

(1) บริษัท่กำหนดให้ม่การติิดติามแลัะท่บท่วินนโยบายแลัะแนวิท่างปีฏิบัติิ เพ่�อปี้องกันแลัะติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน
อย่างสม�ำเสมอ (อย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง) โดยพิจารณ์าถึงกฎหมายข้้อบังคับใหม่ๆ การปีระเมินควิามเส่�ยง ติลัอดจน
สถานการณ์แ์ลัะสภาพแวิดลัอ้มท่่�เปีลั่�ยนแปีลังไปี แลัะกำหนดใหค้ณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั พจิารณ์าถงึควิามเพย่งพอ 
แลัะปีระสิท่ธิุผลัข้องมาติรการติ่อติ้านการคอร์รัปีชั้นแลัะรายงานผลัคณ์ะกรรมการบริษัท่ ในระหวิ่างปีี 2566  
คณ์ะกรรมการได้ท่บท่วินนโยบายติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีชั้น ในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่ครั�งท่่� 2/2566  
เม่�อวิันท่่� 22 กุมภาพันธุ์ 2566

(2) ฝ่่ายติรวิจสอบภายในท่ำการติรวิจสอบระบบการควิบคุมภายในแลัะกระบวินการติ่างๆ อย่างสม�ำเสมอแลัะรายงาน
ปีระเด็นท่่�ติรวิจพบอย่างเร่งด่วิน เพ่�อให้มั�นใจวิ่า ระบบการควิบคุมภายในม่ปีระสิท่ธิุผลัในการติ่อติ้านการคอร์รัปีชั้น 
ท่ั�งน่� จะหาร่อผลัการติรวิจสอบเพ่�อหาแนวิท่างแก้ไข้ท่่�เหมาะสม รายงานให้ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหารแลัะคณ์ะกรรม
การบรรษัท่ภิบาลัแลัะคณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้รับท่ราบ  

(3) จัดให้ม่การรายงานการปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีชั้นติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้รับท่ราบแลัะติิดติาม 
อย่างสม�ำเสมออย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง

4) การแจ้งเบาะแสำห้ร่อข่้อร้องเร่ยน

 กรรมการ ผ่้บริหาร พนักงานทุ่กคนม่หน้าท่่�ในการสอดส่องด่แลั หากม่ข้้อสงสัย หร่อม่หลัักฐานวิ่าม่กรรมการ ผ่้บริหาร 
พนักงาน หร่อบุคคลัผ่้กระท่ำการในนามบริษัท่คนใดได้เข้้าไปีม่ส่วินร่วิมในการคอร์รัปีชั้น การท่ำผิดกฎหมาย หร่อการ 
ไม่ได้รับควิามเปี็นธุรรม สามารถรายงานหร่อแจ้งเบาะแส หร่อข้้อร้องเร่ยนติ่อบริษัท่ ดังน่�  

 ช้่องท่างการร้องเร่ยน 
 การร้องเร่ยนท่ำได้โดยวิาจาหร่อท่ำเปี็นหนังส่อ หร่อส่งอ่เมลั ถึงผ่้รับเร่�องร้องเร่ยน ดังน่�

1. คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ โท่รศัพท่์ 02 669 4200-9 หร่อ e-mail: AC@mmsbangkok.com
2. คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั โท่รศัพท่์ 02 669 4200-9 หร่อ e-mail: CG@mmsbangkok.com
3. ผ่้อำนวิยการฝ่่ายท่รัพยากรบุคคลั โท่รศัพท่์ 02 669 4200-9 หร่อ e-mail: HR@ mmsbangkok.com 
4. ช้่องท่างการรับเร่�องร้องเร่ยน แจ้งผ่าน e-mail: whistle@mmsbangkok.com
5. กลั่องรับข้้อเสนอแนะ หน้าเคร่�องสแกนนิ�วิ

 ช้่องท่างสำหรับติิดติ่อแจ้งเบาะแสเร่�องร้องเร่ยนได้แสดงบนเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ภายใติ้หัวิข้้อการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่  
ในปีี 2566 ยังไม่ม่การแจ้งเบาะแสเร่�องร้องเร่ยนใดๆ 

5) การใช่้เที่คัโนโลี่ย่สำารสำนเที่ศ

 บริษัท่เน้นให้การใช้้ระบบเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพแลัะม่ควิามปีลัอดภัย โดยกำหนด นโยบายการ
รักษาควิามมั�นคงปีลัอดภัยด้านเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศ (Information Technology Security Policy) ท่่�ได้รับอนุมัติิจาก
ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร ซึึ่�งรวิมถึงการจัดให้ม่มาติรการปี้องกันควิามปีลัอดภัยข้องระบบคอมพิวิเติอร์แลัะข้้อม่ลัสารสนเท่ศ 
ม่ฝ่่ายงานเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศข้องกลัุ่มบริษัท่ ในการกำกับด่แลั ควิามปีลัอดภัยท่างเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศข้องกลัุ่มบริษัท่ให้
สอดคลั้อง กับแนวิท่างการดำเนินธุุรกิจแลัะปี้องกันภัยคุกคามท่าง Cyber แลัะการดำเนินงานให้เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพ

 สำนักงานติรวิจสอบภายในจะสอบท่านควิามเพ่ยงพอข้องระบบการควิบคุมภายในด้าน Information Security แลัะรายงาน
คณ์ะกรรมการติรวิจสอบเปี็นปีระจำทุ่กปีี ซึ่ึ�งผลัการติรวิจสอบในปีี 2566 ไม่พบวิ่า ม่กรณ์่ท่่�ปีฏิบัติิขั้ดหร่อแย้งกับนโยบาย
ดังกลั่าวิอย่างม่นัยสำคัญ
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8.2 รายงานผลการปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การตรวจสอบในรอบปีท่ี�ผ่านม็า
รายงานข้องคณะกรรม็การตรวจสอบประจำาปี 2566
คณ์ะกรรมการติรวิจสอบปีระกอบด้วิย กรรมการอิสระจำนวิน 3 ท่่าน แลัะทุุ่กท่่านม่คุุณ์สมบัติิครบถ้วินติามกฎบัติร 
คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ ซึ่ึ�งม่การท่บท่วินให้สอดคลั้องกับสถานการณ์์ปีัจจุบันแลัะอนุมัติิโดยคณ์ะกรรมการบริษัท่เปี็นปีระจํา 
ทุ่กปีี สอดคลั้องกับข้้อกำหนดแลัะแนวิท่างปีฏิบัติิท่่��ด่สำหรับคณ์ะกรรมการติรวิจสอบข้องสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับ 
หลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แลัะกฎหมายท่่��เก่��ยวิข้้อง ท่ั�งน่�กรรมการติรวิจสอบหนึ�งในสามท่่าน เปี็นผ่้ม่ควิามร่้แลัะปีระสบการณ์์
ด้านการบัญช้่แลัะการเงิน

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบปีฏิบัติิหน้าท่่�ติามข้อบเข้ติ หน้าท่่� แลัะควิามรับผิดช้อบท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่ ได้
อย่างเปี็นอิสระ ในปีี 2566 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบม่การปีระชุุ้มรวิม 12 ครั�ง โดยกรรมการติรวิจสอบเข้้าร่วิมปีระชุ้มครบองค์
ปีระชุ้มทุ่กครั�ง ปีระกอบด้วิย การปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหาร หน่วิยงานติรวิจสอบภายใน แลัะผ่้สอบบัญช่้ ในจำนวินน่�ม่การปีระชุ้ม
ร่วิมกับผ่้สอบบัญช้่โดยไม่ม่ฝ่่ายจัดการเข้้าร่วิมปีระชุ้มด้วิยหนึ�งครั�ง สรุปีสาระสำคัญได้ดังน่�

1. การสำอบที่านการกำากับดูแลี่กิจการที่่�ด ่  

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านการปีฏิบัติิติามนโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ โดยม่การติิดติามแลัะปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหาร 
แลัะผ่้ติรวิจสอบภายใน เพ่�อรับท่ราบแนวิท่างการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ ให้ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลัอย่างครบถ้วินติามข้้อกำหนด 
วิ่าด้วิยหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แลัะกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้อง การสอบท่านรายงานติ่าง ๆ อาทิ่ การดำเนินการติามมาติรการ
ติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน การรายงานข้้อร้องเร่ยนข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย การส่งเสริมให้บริษัท่ย่อยเข้้าร่วิมกับแนวิร่วิม 
ติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันข้องภาคเอกช้นไท่ย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ในปีี 2566 
บริษัท่ม่การท่บท่วินนโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ นโยบายคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (PDPA) นโยบาย
การพัฒนาอย่างยั�งย่น แลัะนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน ซึึ่�งบริษัท่ให้ควิามสำคัญ ม่การนำมาใช้้ในการกำกับด่แลัแลัะยึดถ่อปีฏิบัติิ 
ได้อย่างถ่กติ้องเปี็นมาติรฐานเด่ยวิกัน 

2. การสำอบที่านรายงานที่างการเงิน

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านรายงานท่างการเงินรายไติรมาส แลัะรายงานท่างการเงินปีระจำปีีข้องบริษัท่ โดยปีระชุ้ม
ร่วิมกับผ่้บริหาร ผ่้ติรวิจสอบภายในแลัะผ่้สอบบัญช้่ เพ่�อรับท่ราบคำช้่�แจงจากผ่้สอบบัญช่้แลัะผ่้บริหาร สำหรับรายการท่่�อาจเปี็น 
ปีระเด็นท่่�เปี็นสาระสำคัญ รายการพิเศษ แลัะข้้อม่ลัอ่�นๆ ท่่�สำคัญ เพ่�อให้มั�นใจวิ่ารายงานท่างการเงินม่ควิามถ่กติ้อง ครบถ้วิน 
แลัะน่าเช้่�อถ่อ รวิมท่ั�งม่การเปีิดเผยหมายเหตุิปีระกอบในงบการเงินอย่างเพ่ยงพอเปี็นปีระโยช้น์ติ่อผ่้ใช้้งบการเงิน เปี็นไปีติาม
มาติรฐานรายงานท่างการเงินแลัะกฎหมายท่่�เก่�ยวิข้้อง โดยให้ควิามเห็นช้อบติ่อรายงานงบการเงินท่่�ผ่้สอบบัญช้่ได้สอบท่านแลัะ 
ติรวิจสอบแลั้วิ ซึ่ึ�งได้รายงานควิามเห็นอย่างไม่ม่เง่�อนไข้ภายหลัังจากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านแลั้วิม่การนำเสนอติ่อ
คณ์ะกรรมการบริษัท่ เพ่�ออนุมัติิหร่อเสนอผ่้ถ่อหุ้นอนุมัติิแลั้วิแติ่กรณ์่

นอกจากน่� คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้ปีระชุ้มกับผ่้สอบบัญช้่ โดยไม่ม่ฝ่่ายจัดการ เพ่�อหาร่ออย่างอิสระถึงการได้รับข้้อม่ลั  
การสนับสนุนข้้อม่ลัจากฝ่่ายจัดการ การติรวิจสอบข้้อม่ลัท่่�ม่สาระสำคัญในการจัดท่ำรายงานท่างการเงิน แลัะควิามเปี็นอิสระ 
ในการปีฏิบัติิหน้าท่่� ท่ั�งน่� ผ่้สอบบัญช้่แจ้งวิ่าได้รับควิามร่วิมม่อจากฝ่่ายจัดการในการสอบท่าน/ติรวิจสอบงบการเงิน ไม่ม่ข้้อสังเกติ
ท่่�เปี็นสาระสำคัญแลัะไม่พบพฤติิการณ์์อันควิรสงสัย

3. การสำอบที่านคัวามเพ่ยงพอแลี่ะประสำิที่ธุิผลี่ข่องระบบการคัวบคัุมภายใน

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้ปีระชุ้มร่วิมกับผ่้ติรวิจสอบภายใน (บริษัท่ เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวิซึ่อร่� จำกัด) ซึึ่�งเปี็นหน่วิยงานอิสระ 
จากภายนอก ท่ำหน้าท่่�เปี็นหน่วิยงานติรวิจสอบภายใน เพ่�อรายงานผลัการติรวิจปีระเมินระบบการควิบคุมภายในท่ั�งระบบ
การปีฏิบัติิงานแลัะระบบเท่คโนโลัย่สารสนเท่ศ การปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน กระบวินการบริหารควิามเส่�ยงแลัะ
กระบวินการติรวิจสอบภายใน คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านผลัการปีระเมินพบวิ่าม่ควิามเพ่ยงพอเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุุรกิจแลัะสภาพแวิดลั้อมท่างธุุรกิจท่่�เปี็นอย่่ข้องบริษัท่ แลัะม่การรายงานผลัการติรวิจสอบให้คณ์ะกรรมการบริษัท่รับท่ราบหร่อ
พิจารณ์าแลั้วิแติ่กรณ์่อย่างติ่อเน่�อง
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4. การปฏิิบัติตามกฎห้มายแลี่ะนโยบายที่่�คัณะกรรมการบริษัที่กำาห้นด

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านการปีฏิบัติิติามกฏหมายท่่�เก่�ยวิข้้องกับธุุรกิจข้องบริษัท่ แลัะกรอบนโยบายท่่�คณ์ะกรรมการ
บริษัท่กำหนด ผ่านกระบวินการติรวิจสอบข้องผ่้ติรวิจสอบภายในแลัะผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่ ม่การปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหาร  
ผ่้สอบบัญช้่แลัะผ่้ติรวิจสอบภายในเพ่�อรับท่ราบเก่�ยวิกับกรอบแลัะแนวิท่างปีฏิบัติิติามกฏหมายแลัะนโยบายท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่
กำหนด คณ์ะกรรมการติรวิจสอบม่การให้ข้้อเสนอแนะเพิ�มเติิมเก่�ยวิกับแนวิท่างการปีรับปีรุงการดำเนินการเพ่�อเพิ�มปีระสิท่ธุิภาพ
แลัะปีระสิท่ธิุผลัในการกำกับด่แลัแลัะเกิดการพัฒนาอย่างติ่อเน่�อง 

5. การพิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกันห้ร่อรายการที่่�อาจก่อให้้เกิดข่ัดแย้งที่างผลี่ประโยช่น์

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านการท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน หร่อรายการท่่�อาจก่อให้เกิดควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์  
ผ่านท่างผ่้ติรวิจสอบภายใน ผ่้สอบบัญช่้ข้องบริษัท่ ม่การปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหาร เพ่�อให้มั�นใจวิ่ารายการดังกลั่าวิม่ควิาม 
สมเหติุสมผลั ติามกรอบแลัะแนวิท่างในการปี้องกันควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ท่่�อาจจะเกิดข้ึ�นอย่างเพ่ยงพอแลัะเหมาะสม

6. การพิจารณาคััดเลี่่อกแลี่ะเสำนอแต่งตั�งผู้สำอบบัญช่่แลี่ะกำาห้นดคั่าสำอบบัญช่่ประจำาปี

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้พิจารณ์าคัดเลั่อกแลัะเสนอแติ่งติั�งผ่้สอบบัญช้่ แลัะกำหนดค่าสอบบัญช้่ปีระจำปีีข้องบริษัท่ โดยได้
พิจารณ์าควิามเปี็นอิสระ คุณ์สมบัติิ แลัะปีระสบการณ์์ข้องผ่้สอบบัญช่้ รวิมถึงได้ร่วิมกับฝ่่ายบริหารในการปีระเมินผลัการปีฏิบัติิ
งานแลัะคุณ์ภาพข้องผ่้สอบบัญช้่ในรอบปีีท่่�ผ่านมา

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบเห็นช้อบให้คณ์ะกรรมการบริษัท่เสนอผ่้ถ่อหุ้นพิจารณ์าอนุมัติิแติ่งติั�งให้ บจก.ไพร้ซึ่วิอเติอร์เฮาส์ค่เปีอร์ส  
เอบ่เอเอส (Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.) เปี็นผ่้สอบบัญช่้ข้องบริษัท่ปีระจำปีี 2566

7. การรายงานงานผลี่การปฏิิบัติงานข่องคัณะกรรมการตรวจสำอบต่อคัณะกรรมการบริษัที่

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้รายงานผลัการปีฏิบัติิงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบติามข้อบเข้ติหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบให้ 
คณ์ะกรรมการบริษัท่รับท่ราบรวิม 12 ครั�ง รวิมถึงการให้ข้้อสังเกติ ข้้อเสนอแนะแลัะควิามเห็นเพิ�มเติิมท่่�เปี็นปีระโยช้น์ติ่อการ
บริหารจัดการ ทั่�งน่� เพ่�อเปี็นกลัไกท่่�สำคัญในการเสริมสร้างควิามเช้่�อมั�นให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น ผ่้ลังทุ่น แลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่มข้องบริษัท่

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบปีฏิบัติิหน้าท่่�ติามข้อบเข้ติ หน้าท่่� แลัะควิามรับผิดช้อบท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้
อย่างเปี็นอิสระ ในปีี 2566 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบม่ควิามเห็นวิ่าบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยม่การควิบคุมภายในท่่�ม่ปีระสิท่ธุิภาพ 
เพ่ยงพอแลัะเหมาะสมกับการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัท่ โดยไม่พบข้้อบกพร่องข้องระบบการควิบคุมภายใน ท่่�จะม่ผลักระท่บ 
อย่างเปี็นสาระสำคัญติ่อควิามถ่กติ้องแลัะเช้่�อถ่อได้ข้องรายงานท่างการเงิน ผ่้สอบบัญช้่แลัะผ่้ติรวิจสอบภายในม่ควิามอิสระ 
ในการปีฏิบัติิหน้าท่่� การกำกับด่แลักิจการท่่�ด่แลัะการควิบคุมภายในม่ควิามเพ่ยงพอแลัะเหมาะสมกับสภาพแวิดลั้อมธุุรกิจท่่� 
เปี็นอย่่ในปีัจจุบัน

(นายอัครรัติน์  ณ์ ระนอง) 
ปีระธุานกรรมการติรวิจสอบ
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8.2.1 จำานวนครั�งการประชุิ่ม็และการเข้�าประชุิ่ม็ข้องกรรม็การตรวจสอบรายบุคคล

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง
การประชิุ่ม็คณะกรรม็การตรวจสอบปี 2566

จำานวนครั�งท่ี�
เข้�าร่วม็ประชิุ่ม็

จำานวนครั�งท่ี�
ประชิุ่ม็ท่ั�งหุ้ม็ด

คิดเป็น
สัดส่วน (%)

1. นายอัครรัตน์  ณ ระนอง ประธานกรรมูการตรวจำสอบ 12 12 100

2. นายฉัตรพี  ตันติเฉลิมู กรรมูการตรวจำสอบ 12 12 100

3. นายกมูล  รัตนไชย กรรมูการตรวจำสอบ 12 12 100

8.2.2 ผลการปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การตรวจสอบ
ในปีี 2566 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบม่การปีระชุ้มรวิม 12 ครั�ง เพ่�อดำเนินการในเร่�องติ่างๆ  ดังน่�

1.  การสำอบที่านการกำากับดูแลี่กิจการที่่�ด ่  

สอบท่านการปีฏิบัติิติามนโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ โดยม่การติิดติามแลัะปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหารแลัะผ่้ติรวิจสอบภายใน 
เพ่�อรับท่ราบแนวิท่างการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ ให้ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลัอย่างครบถ้วิน การสอบท่านรายงานติ่างๆ การท่บท่วิน
นโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ นโยบายคุ้มครองข้้อม่ลัส่วินบุคคลั (PDPA) นโยบายการพัฒนาอย่าง
ยั�งย่น แลัะนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน 

2. การสำอบที่านรายงานที่างการเงิน

สอบท่านรายงานท่างการเงินรายไติรมาส แลัะรายงานท่างการเงินปีระจำปีีข้องบริษัท่ โดยปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหาร ผ่้ติรวิจสอบ
ภายในแลัะผ่้สอบบัญช้่ เพ่�อรับท่ราบคำช้่�แจงจากผ่้สอบบัญช้่ เพ่�อให้มั�นใจวิ่ารายงานท่างการเงินม่ควิามถ่กติ้อง ครบถ้วิน แลัะ 
น่าเช้่�อถ่อ รวิมท่ั�งม่การเปีิดเผยหมายเหติุปีระกอบในงบการเงินอย่างเพ่ยงพอเปี็นปีระโยช้น์ติ่อผ่้ใช้้งบการเงิน โดยให้ควิามเห็น
ช้อบติ่อรายงานงบการเงินท่่�ผ่้สอบบัญช้่ได้สอบท่านแลัะติรวิจสอบแลั้วิ แลัะนำเสนอติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่ เพ่�ออนุมัติิหร่อ 
เสนอผ่้ถ่อหุ้นอนุมัติิแลั้วิแติ่กรณ์่

3. การสำอบที่านคัวามเพ่ยงพอแลี่ะประสำิที่ธุิผลี่ข่องระบบการคัวบคัุมภายใน

สอบท่านผ่านผ่้ติรวิจสอบภายใน (บริษัท่ เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวิซึ่อร่� จำกัด) ซึ่ึ�งเปี็นหน่วิยงานอิสระจากภายนอก ท่ำหน้าท่่�เปี็น
หน่วิยงานติรวิจสอบภายใน เพ่�อรายงานผลัการติรวิจปีระเมินระบบการควิบคุมภายใน การติรวิจปีระเมินการปีฏิบัติิติามนโยบาย
ติ่างๆ กระบวินการบริหารควิามเส่�ยงแลัะกระบวินการติรวิจสอบภายใน คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านผลัการปีระเมินๆ
แลัะรายงานผลัให้คณ์ะกรรมการบริษัท่รับท่ราบหร่อพิจารณ์าแลั้วิแติ่กรณ์่อย่างติ่อเน่�อง

4. การปฏิิบัติตามกฎห้มายแลี่ะนโยบายที่่�คัณะกรรมการบริษัที่กำาห้นด

สอบท่านการปีฏิบัติิติามกฏหมายท่่� เก่�ยวิข้้องกับธุุรกิจข้องบริษัท่ แลัะกรอบนโยบายท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่กำหนด  
ผ่านกระบวินการติรวิจสอบข้องผ่้ติรวิจสอบภายในแลัะผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่ คณ์ะกรรมการติรวิจสอบให้ข้้อเสนอแนะเพิ�มเติิม 
เก่�ยวิกับแนวิท่างการปีรับปีรุงการดำเนินการเพ่�อเพิ�มปีระสิท่ธิุภาพแลัะปีระสิท่ธิุผลัในการกำกับด่แลัแลัะเกิดการพัฒนา 
อย่างติ่อเน่�อง 

5. การพิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกันห้ร่อรายการที่่�อาจก่อให้้เกิดข่ัดแย้งที่างผลี่ประโยช่น์

สอบท่านการท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน หร่อรายการท่่�อาจก่อให้เกิดควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ ผ่านท่างผ่้ติรวิจสอบภายใน  
ผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่ ม่การปีระชุ้มร่วิมกับผ่้บริหาร เพ่�อให้มั�นใจวิ่ารายการดังกลั่าวิม่ควิามสมเหติุสมผลั ติามกรอบแลัะแนวิท่าง
ในการปี้องกันควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ท่่�อาจจะเกิดข้ึ�นอย่างเพ่ยงพอแลัะเหมาะสม 
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6. การพิจารณาคััดเลี่่อกแลี่ะเสำนอแต่งตั�งผู้สำอบบัญช่่แลี่ะกำาห้นดคั่าสำอบบัญช่่ประจำาปี

พิจารณ์าคัดเลั่อกแลัะเสนอแติ่งตัิ�งผ่้สอบบัญช้่ แลัะกำหนดค่าสอบบัญช้่ปีระจำปีีข้องบริษัท่ โดยพิจารณ์าควิามเปี็นอิสระ 
คุณ์สมบัติิ แลัะปีระสบการณ์์แลั้วิคณ์ะกรรมการติรวิจสอบเห็นช้อบให้คณ์ะกรรมการบริษัท่เสนอผ่้ถ่อหุ้นพิจารณ์าอนุมัติิแติ่งติั�งให้  
บจก.ไพร้ซึ่วิอเติอร์เฮาส์ค่เปีอร์ส เอบ่เอเอส (Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.) เปี็นผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่ปีระจำปีี 2566

7. การรายงานงานผลี่การปฏิิบัติงานข่องคัณะกรรมการตรวจสำอบต่อคัณะกรรมการบริษัที่  

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้รายงานผลัการปีฏิบัติิงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบติามข้อบเข้ติหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบให้คณ์ะ
กรรมการบริษัท่รับท่ราบรวิม 12 ครั�ง รวิมถึงการให้ข้้อสังเกติ ข้้อเสนอแนะแลัะควิามเห็นเพิ�มเติิมท่่�เปี็นปีระโยช้น์ติ่อการบริหาร
จัดการ ท่ั�งน่� เพ่�อเปี็นกลัไกท่่�สำคัญในการเสริมสร้างควิามเช้่�อมั�นให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น ผ่้ลังทุ่น แลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลุั่มข้องบริษัท่

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบปีฏิบัติิหน้าท่่�ติามข้อบเข้ติ หน้าท่่� แลัะควิามรับผิดช้อบท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้
อย่างเปี็นอิสระ โดยเห็นวิ่าบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยม่การควิบคุมภายในท่่�ม่ปีระสิท่ธิุภาพเพ่ยงพอแลัะเหมาะสมกับการดำเนินธุุรกิจ
ข้องบริษัท่ ไม่พบข้้อบกพร่องข้องระบบการควิบคุมภายในท่่�จะม่ผลักระท่บอย่างเปี็นสาระสำคัญติ่อควิามถ่กติ้องแลัะเช้่�อถ่อได้ข้อง
รายงานท่างการเงิน ผ่้สอบบัญช่้แลัะผ่้ติรวิจสอบภายในม่ควิามอิสระในการปีฏิบัติิหน้าท่่� การกำกับด่แลักิจการท่่�ด่แลัะการควิบคุม
ภายในม่ควิามเพ่ยงพอแลัะเหมาะสมกับสภาพแวิดลั้อมธุุรกิจท่่�เปี็นอย่่ในปีัจจุบัน
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8.3 สรุปผลการปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การชิุ่ดย่อยอื�นๆ
8.3.1 จำานวนครั�งการประชุิ่ม็และการเข้�าประชุิ่ม็ข้องกรรม็การชิุ่ดย่อย
คัณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลี่

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

การประชิุ่ม็คณะกรรม็การบรรษััท่ฯ ปี 2566

จำานวนครั�งท่ี� จำานวนครั�งท่ี� คิดเป็น

เข้�าร่วม็ประชิุ่ม็ ประชิุ่ม็ท่ั�งหุ้ม็ด สัดส่วน (%)

1.นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู ประธานกรรมูการบรรษัทภิบาล 5 5 100

2.นายอัครรัตน์ ณ ระนอง กรรมูการบรรษัทภิบาล 5 5 100

3.นายกมูล รัตนไชย กรรมูการบรรษัทภิบาล 5 5 100

คัณะกรรมการสำรรห้าแลี่ะกำาห้นดคั่าตอบแที่น

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

การประชิุ่ม็คณะกรรม็การสรรหุ้าฯ ปี 2566

จำานวนครั�งท่ี� จำานวนครั�งท่ี� คิดเป็น

เข้�าร่วม็ประชิุ่ม็ ประชิุ่ม็ท่ั�งหุ้ม็ด สัดส่วน (%)

1.นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธานกรรมูการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน

3 3 100

2.นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน 

3 3 100

3.นายกมูล รัตนไชย กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน

3 3 100

8.3.2 ผลการปฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ข้องคณะกรรม็การชุิ่ดย่อย
ผลี่การปฏิิบัติห้น้าที่่�ข่องคัณะกรรมการบรรษัที่ภิบาลี่
รายงานข้องคณะกรรม็การบรรษััท่ภิูบาล

คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัข้องบริษัท่ แม็ท่ช้ิ�ง แม็กซิึ่ไมซึ่์ โซึ่ล่ัชั้�น จำกัด (มหาช้น) ปีระกอบด้วิยกรรมการอิสระจำนวิน 3 ท่่าน 
ปีฏิบัติิหน้าท่่�ติามท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่ ภายใติ้หน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบท่่�กำหนดไวิ้ในกฎบัติรคณ์ะกรรม
การบรรษัท่ภิบาลั โดยการกำกับส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้บริษัท่ม่การบริหารจัดการท่่�ม่ปีระสิท่ธุิภาพโปีร่งใสม่ควิามรับผิดช้อบ 
ติ่อสิ�งแวิดลั้อมแลัะสังคมสร้างควิามน่าเช้่�อถ่อแลัะพัฒนาธุุรกิจให้เติิบโติอย่างยั�งย่น

ในรอบปีี 2566 คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัม่การปีระชุ้มรวิมท่ั�งสิ�น 5 ครั�ง เพ่�อติิดติามการดำเนินงานข้องบริษัท่ให้เปี็นไปีติาม
นโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ การดำเนินการติามมาติรการติ่อติ้านการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน การส่งเสริมให้บริษัท่ย่อยเข้้าร่วิมกับ
แนวิร่วิมติ่อติ้านคอร์รัปีชั้นข้องภาคเอกช้นไท่ย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ซึึ่�งเริ�ม
ดำเนินการโดยสรุปีได้ดังน่�

1) ท่บท่วินนโยบายการกำกับด่่แลักิจการท่่�ด่ข้องบริษัท่เพ่�อปีรับใช้้ให้ม่ควิามเพ่ยงพอเหมาะสมแลัะสอดคลั้องกับหลัักเกณ์ฑ์์
โครงการ CGR ข้องสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไท่ย (IOD) แลัะเกณ์ฑ์์การปีระเมินตินเองเร่�องการติ่อติ้านการทุุ่จริติ
คอร์รัปีช้ันข้องแนวิร่วิมปีฏิบัติิข้องภาคเอกช้นไท่ยในการติ่อติ้านการทุ่จริติ (CAC) แลัะ Corporate Governance Code 
ข้องสำนักงาน ก.ลั.ติ

2) ส่งเสริมแลัะสนับสนุนเพ่�อให้บริษัท่ม่การเปีิดเผยสารสนเท่ศอย่างถ่กติ้องครบถ้วินแลัะเพ่ยงพอติ่อผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้องอาท่ิการจัด
ท่ำแบบแสดงรายการข้้อม่ลัปีระจำปีี (แบบ 56-1 One Report) การเปีิดเผยผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่เปี็นรายไติรมาส 
แลัะข้้อม่ลัสำคัญสำหรับผ่้ถ่อหุ้น ผ่านช้่องท่างติ่างๆ อย่างติ่อเน่�อง เช้่น ระบบข้องติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย (ติลัท่.) 
แลัะเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่
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3) สนบัสนนุใหม้ก่ารปีระช้มุสามญัผ่ถ่้อหุน้ปีระจำปี ี2566 ใหเ้ปีน็ไปีติามท่่�กฎหมายกำหนดโดยข้อ้มล่ัท่่�นำเสนอติอ่ผ่ถ้อ่หุน้มค่วิาม
ถ่กติ้อง ครบถ้วิน เพ่ยงพอ แลัะท่ันเวิลัา เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นสามารถใช้้ปีระกอบการติัดสินใจเปี็นการลั่วิงหน้าอย่างเหมาะสม

4) สนับสนุนให้ม่การเปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นเสนอเพิ�มวิาระการปีระชุ้ม แลัะเสนอช้่�อบุคคลัเพ่�อเข้้ารับการพิจารณ์าเล่ัอกติั�ง 
เปี็นกรรมการเปี็นการลั่วิงหน้าระหวิ่างวิันท่่� 22 กันยายน 2566 ถึงวัินท่่� 31 ธุันวิาคม 2566 ติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�บริษัท่กำหนด

5) กำกับด่แลัให้ดำเนินการติามแนวิปีฏิบัติิเร่�องการใช้้ข้้อม่ลัภายใน (Insider Trading) โดยให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะผ่้เก่�ยวิข้้อง
กับข้้อม่ลัหลั่กเล่ั�ยงการซึ่่�อข้ายหลัักท่รัพย์ข้องบริษัท่ โดยหากม่ควิามจำเปี็นติ้องซ่ึ่�อข้ายให้แจ้งเลัข้านุการบริษัท่ลั่วิงหน้าแลัะ
รายงานในท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการเปี็นรายไติรมาส เพ่�อสร้างควิามโปีร่งใส

6) กำหนดกรอบการบริหารควิามยั�งย่น โดยให้ควิามสำคัญ 3 หลัักการ ได้แก่ สิ�งแวิดลั้อม (Environmental) สังคม (Social) 
แลัะบรรษัท่ภิบาลั (Governance) เปี็นนโยบายดำเนินการควิบค่่กับธุุรกิจ พร้อมกำหนดแนวิท่างการดำเนินงานกิจการ 
เพ่�อสังคม มุ่งเน้นการติอบสนองควิามติ้องการ แลัะส่งเสริมควิามเปี็นอย่่ท่่�ด่ให้กับชุ้มช้น

7) พิจารณ์าท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงแนวิปีฏิบัติิด้านบรรษัท่ภิบาลัเพ่�อควิามยั�งย่นอย่างเหมาะสม แลัะเสนอแนะติ่อคณ์ะกรรมการ
บริษัท่ เพ่�อให้บรรลัุเปี้าหมายข้ององค์กรท่ั�งในระยะสั�น ระยะกลัาง แลัะระยะยาวิ โดยคำนึงถึงท่รัพยากรติลัอดห่วิงโซึ่่คุณ์ค่า
ข้องธุุรกิจ นวิัติกรรม เท่คโนโลัย่ การปีรับติัวิติ่อการเปีล่ั�ยนแปีลัง แลัะปีัจจัยสำคัญในการขั้บเคลั่�อนกลัยุท่ธุ์

8) เติร่ยมการเพ่�อย่�นข้อติ่ออายุการเปี็นแนวิร่วิมติ่อติ้านคอร์รัปีชั้นข้องภาคเอกช้นไท่ย (CAC) กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท่ไท่ย (IOD) คาดวิ่าจะดำเนินการได้ภายในเด่อนมิถุนายน 2567

9) พิจารณ์าแลัะให้ข้้อเสนอแนะแผนงานการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่สำหรับการดำเนินงานในปีี 2566 แลัะท่บท่วินผลัการดำเนิน
งานท่่�ผ่านมา เพ่�อปีรับปีรุุงการดำเนินงานด้านกำกับด่แลักิจการข้องบริษัท่ให้เหมาะสม โดยบริษัท่ได้รับผลัการปีระเมินการ
กำกับด่่แลักิจการท่่��ด่อย่่ในระดับ“ด่เลิัศ” ในโครงการสำรวิจการกำกับด่แลักิจการบริษัท่จดท่ะเบ่ยนไท่ย (CGR) ปีระจำปีี 
2566

คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัม่ควิามเห็นวิ่า ในรอบปีี 2566 ท่่�ผ่านมา ได้ปีฏิบัติิงานด้านการกำกับด่แลัแลัะติิดติามผลัการปีฏิบัติิงาน
ในด้านการกำกับด่แลักิจการภายในองค์กรอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อส่�อสาร สร้างควิามเข้้าใจ ให้การดำเนินงานสอดคลั้องกับนโยบายด้าน
การพัฒนาอย่างยั�งย่น ซึ่ึ��งรวิมถึงนโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่��ด่แลัะจรรยาบรรณ์ธุุุรกิจข้องกลุั่มบริษัท่ เปี็นไปีด้วิยควิามถ่่กติ้อง  
โปีร่งใส อันเกิดปีระโยช้น์ติ่อผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ม่ส่วินเก่�ยวิข้้องทุ่กฝ่่าย

(นายฉัติรพ่ ตัินติิเฉลิัม) 
ปีระธุานกรรมการบรรษัท่ภิบาลั
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ผลี่การปฏิิบัติห้น้าที่่�ข่องคัณะกรรมการสำรรห้าแลี่ะกำาห้นดคั่าตอบแที่น
รายงานข้องคณะกรรม็การสรรหุ้าและกำาหุ้นดค่าตอบแท่น 

ในรอบปีี 2566 คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นได้ม่การปีระชุ้มท่ั�งสิ�น 3 ครั�ง ซึึ่�งเปี็นไปีติามแผนการปีระชุ้มท่่�กำหนด
ไวิ้ แลัะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นทุ่กคนได้เข้้าร่วิมปีระชุ้มครบทุ่กครั�ง รวิมถึงม่การรายงานผลัการปีระชุ้มติ่อคณ์ะ
กรรมการบริษัท่อย่างติ่อเน่�อง โดยสรุปีการดำเนินการท่่�สำคัญ ดังน่�

1. พิจารณ์าท่บท่วินแลัะเสนอช้่�อกรรมการท่่�ม่คุณ์วิุฒิ ควิามร่้ ควิามสามารถ ปีระสบการณ์์แลัะคุณ์สมบัติิติามท่่�กฎหมายกำหนด
ติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อให้ควิามเห็นช้อบก่อนนำเสนอติ่อท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณ์า

2. พิจารณ์าท่บท่วินแลัะกำหนดค่าติอบแท่นคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยติ่างๆ โดยพิจารณ์าควิามเหมาะสม
ติามบท่บาท่หน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบ ติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อให้ควิามเห็นช้อบก่อนเสนอท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณ์า 

3. พ จิารณ์ากรอบการปีระเมินผลัการปีฏิบัติิงานข้องผ่้บริหารระดับส่งแลัะกำหนดค่าติอบแท่นให้แก่ผ่้บริหารระดับส่งเพ่�อเสนอ
ติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อพิจารณ์า

4. พิจารณ์ากรอบการปีรับเงินเด่อนปีระจำปีี 2566 ข้องพนักงานล่ักจ้างแลัะผ่้บริหารข้องบริษัท่

5. ติิดติามด่แลัให้บริษัท่ม่ควิามพร้อมสำหรับติำแหน่งผ่้บริหารระดับส่งแลัะบุคลัากรท่่�สำคัญในการบริหารงานท่่�ติ่อเน่�องแลัะ
สามารถรองรับติ่อการดำเนินธุุรกิจ 

คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นได้ปีฏิบัติิหน้าท่่�ติามท่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะติามแนวิท่าง
ท่่�กำหนดไวิ้ในกฎบัติรข้องคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นอย่างครบถ้วิน ด้วิยควิามระมัดระวิัง รอบคอบ ติาม
หลัักเกณ์ฑ์์ โดยคำนึงแลัะอ้างอิงจากบริษัท่ในอุติสาหกรรมแลัะธุุกิจท่่�ม่ข้นาดใกลั้เค่ยงกัน สอดคลั้องแลัะเหมาะสมกับผลัการ 
ดำเนินงาน สภาวิการณ์์ท่างเศรษฐกิจ ภาระหน้าท่่� ผลัการปีฏิบัติิงาน ควิามรับผิดช้อบท่่�ได้รับมอบหมาย เพ่�อสร้างควิามเช้่�อมั�น 
แก่ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กฝ่่ายวิ่าการสรรหาแลัะคัดเลั่อกบุคลัากรแลัะกำหนดค่าติอบแท่นข้องบริษัท่ได้ดำเนินการอย่างเหมาะสมแลัะ
เปี็นธุรรม

(นายสรรสฤษดิ�  เย็นบำรุง) 
ปีระธุานกรรมการสรรหา 
แลัะกำหนดค่าติอบแท่น
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การกำากับดูแล
กิจำการที่ดี
คณ์ะกรรมการบริษัท่ม่ควิามติระหนักแลัะเช้่�อมั�นวิ่าหลัักการข้องการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่จะเปี็นปีัจจัยสำคัญในการเพิ�มม่ลัค่า
แลัะส่งเสริมให้บริษัท่ม่ควิามสามารถในการแข้่งข้ัน ในปีัจจุบันคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ม่การศึกษา แลัะเริ�มม่การนำหลัักการ
กำกับด่แลักิจการท่่�ด่ฉบับใหม่หร่อ Corporate Governance Code (CG Code) มาเปี็นกรอบในการกำกับด่แลักิจการ เพ่�อเปี็น 
การยกระดับมาติรฐานด้านกำกับกิจการให้สอดคลั้องกับควิามมุ่งหวัิงข้องภาคธุุรกิจ ผ่้ลังทุ่น ติลัอดจนติลัาดทุ่นแลัะสังคม 
โดยรวิม ดังนั�นคณ์ะกรรมการบริษัท่จึงได้ม่การท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงหลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ท่่�ม่อย่่ เพ่�อจัดท่ำเปี็นกรอบ 
หลัักการแลัะแนวิท่างปีฏิบัติิติามหลัักเกณ์ฑ์์หลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่หร่อ Corporate Governance Code ฉบับใหม่ 
ซึ่ึ�งครอบคลัุมหลัักการ 8 หมวิด โดยบริษัท่ได้ถ่อปีฏิบัติิแลัะกำหนด ดังน่�

1. คณ์ะกรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานจะใช้้แนวิท่างปีฏิบัติิติามหลัักการกำกับด่แลักิจการข้องบริษัท่ด้วิยควิามเข้้าใจ

2. คณ์ะกรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานจะยึดมั�นในควิามเปี็นธุรรม ปีฏิบัติิติ่อผ่้ม่ส่วินได้เส่ยอย่างเท่่าเท่่ยมกันแลัะ
ปีฏิบัติิงานเพ่�อผลัปีระโยช้น์ข้องบริษัท่อย่างเติ็มควิามสามารถด้วิยควิามซึ่่�อสัติย์ สุจริติ โปีร่งใส แลัะสามารถติรวิจสอบได้ 
เพ่�อเปี็นการสร้างคุณ์ค่าให้กิจการอย่างยั�งย่น

สำหรับหลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ท่่�บริษัท่กำหนดเพ่�อให้คณ์ะกรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานในกิจการข้องบริษัท่ 
ใช้้เปี็นแนวิท่างในการปีฏิบัติิปีระกอบด้วิย

หุ้ม็วดท่ี� 1
ตระหุ้นักถื้งบท่บาท่และความ็รับผิดชิ่อบข้องคณะกรรม็การในฐานะผู�นำาท่ี� 
สร�างคุณค่าใหุ้�แก่กิจการอย่างยั�งยืน (Establish Clear Leadership Role  
and Responsibilities of the Board)
คณ์ะกรรมการบริษัท่เปี็นผ่้ม่ทั่กษะ ควิามร่้ ควิามสามารถ แลัะม่ปีระสบการณ์์ท่่�หลัากหลัายสามารถใช้้ควิามร่้ ควิามสามารถแลัะ
วิิจารณ์ญาณ์ในการกำหนดวิิสัยท่ัศน์ พันธุกิจ กลัยุท่ธุ์ ท่ิศท่าง นโยบาย เปี้าหมายแลัะภารกิจข้องบริษัท่ รวิมท่ั�งม่หน้าท่่�ติิดติาม
ผลัการดำเนินงาน เพ่�อให้บรรลัุวิัติถุปีระสงค์แลัะม่การปีฏิบัติิท่่�สอดคลั้องกับนโยบาย กฎระเบ่ยบ กฎหมาย แลัะข้้อบังคับติ่าง ๆ 
ท่่�เก่�ยวิข้้อง ติลัอดจนบริหารควิามเส่�ยงให้อย่่ในระดับท่่�เหมาะสม ภายใติ้กรอบกฎหมาย วิัติถุปีระสงค์ แลัะมติิท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น 
ด้วิยควิามซึ่่�อสัติย์สุจริติ ระมัดระวัิง คำนึงถึงผลัปีระโยช้น์ส่งสุดข้องบริษัท่ ม่ควิามรับผิดช้อบติ่อผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กฝ่่าย 
นอกจากน่� เพ่�อให้เกิดปีระสิท่ธุิภาพ ปีระสิท่ธุิผลั โปีร่งใส แลัะสามารถติรวิจสอบได้ 

นอกเหน่อจากผลัการดำเนินงานแลั้วิ คณ์ะกรรมการยังให้ควิามสำคัญในเร่�องข้องผลักระท่บติ่อสังคม ผลักระท่บติ่อสิ�งแวิดลั้อม
แลัะจริยธุรรม ม่การส่งเสริมจริยธุรรม จรรยาบรรณ์ โดยกำหนดให้บริษัท่ยึดมั�นในแนวิท่างการดำเนินธุุรกิจท่่�โปีร่งใส สุจริติ 
แลัะเปี็นธุรรม จึงได้ออกข้้อพึงปีฏิบัติิเก่�ยวิกับจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ (The Code of Ethical Business) เปี็นมาติรฐานการ
ปีระพฤติิปีฏิบัติิท่่�ด่ ท่่�กำหนดข้ึ�นเพ่�อให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานยึดถ่อปีฏิบัติิ ซึึ่�งจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจน่� ม่ควิามช้ัดเจน
เพ่ยงพอท่่�จะปี้องกันการปีระพฤติิปีฏิบัติิในท่างท่่�ผิดหร่อท่ำให้เส่�อมเส่ย แลัะสะท่้อนให้เห็นถึงควิามติ้องการข้องบริษัท่ท่่�ติ้องการ 
ให้ทุ่กคนปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะข้้อบังคับ ติามนโยบายแลัะติามคุณ์ค่าหลัักข้องบริษัท่ บริษัท่เผยแพร่จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ
ไวิ้ในเวิ็บไซึ่ติ์ www.matchinggroup.com เพ่�อเปี็นการส่�อสารแนวิปีฏิบัติิแลัะติิดติามการปีฏิบัติิติามจรรยาบรรณ์แก่พนักงาน 
ทุ่กคนอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ
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หุ้ม็วดท่ี� 2
กำาหุ้นดวัตถืุประสงค์และเป้าหุ้ม็ายหุ้ลักข้องกิจการท่ี�เป็นไปเพีื�อความ็ยั�งยืน 
(Define Objective  that Promote Sustainable Value Creation)
คณ์ะกรรมการม่หน้าท่่�ในการกำหนดหร่อพิจารณ์าแลัะให้ควิามเห็นช้อบในเร่�องท่่�สำคัญเก่�ยวิกับการดำเนินงานข้องบริษัท่  
เช้่นวิิสัยท่ัศน์ พันธุกิจ เปี้าหมาย แผนงาน กลัยุท่ธุ์ แลัะปีระเด็นควิามเส่�ยงท่่�อาจเกิดข้ึ�นข้องบริษัท่โดยคำนึงถึงการสร้างคุณ์ค่า 
ให้กับบริษัท่ ลั่กค้า ผ่้ถ่อหุ้น ผ่้ม่ส่วินได้เส่ย แลัะสังคมโดยรวิม

ปรัชญาในการประกอบธุรกิจำ

เพ่�อการเติิบโติท่่�ยั�งย่นสามารถสร้างม่ลัค่าเพิ�มให้แก่ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยอย่างเหมาะสมแลัะคำนึงถึงดุลัยภาพด้านสิ�งแวิดลั้อมแลัะ 
เอ่�อปีระโยช้น์ติ่อสังคมโดยรวิมอย่างติ่อเน่�อง บริษัท่ได้กำหนดปีรัช้ญาในการปีระกอบธุุรกิจเพ่�อมุ่งส่่เปี้าหมายดังน่�

1) เสริมสร้างศักยภาพการแข้่งข้ันในฐานะผ่้นำในติลัาดด้านการผลิัติแลัะบริการส่�อส่่สังคม

2) ก้าวิส่่องค์กรแห่งควิามเปี็นเลัิศด้วิยท่่มงานท่่�มุ่งสร้างสรรค์สิ�งใหม่บนพ่�นฐานควิามเช้่�อมั�นระหวิ่างกัน เพ่�อให้เปี็นมาติรฐาน
ในการปีฏิบัติิงานข้องผ่้บริหารแลัะพนักงานทุ่กระดับ โดยม่เน่�อหาครอบคลุัมหลัักการท่่�สำคัญ ดังน่�
• มุ่งเน้นการสร้างปีระโยช้น์ส่งสุดให้แก่กิจการในระยะยาวิ เพ่�อสร้างม่ลัค่าเพิ�มส่งสุดให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น
• ยึดหลัักควิามเปี็นธุรรมแลัะเสมอภาค ท่ั�งติ่อผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ม่ส่วินได้เส่ย
• ด่แลัไม่ให้เกิดควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์
• บริหารงานด้วิยควิามรอบคอบ ระมัดระวิัง แลัะรับผิดช้อบ
• ดำเนินงานด้วิยควิามโปีร่งใสแลัะติรวิจสอบได้
• ม่ระบบการควิบคุมภายในแลัะการติรวิจสอบภายในท่่�ได้มาติรฐาน เช้่�อถ่อได้แลัะม่ปีระสิท่ธิุภาพ 
• การกำหนดจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจเพ่�อให้กรรมการแลัะพนักงานถ่อปีฏิบัติิ

คณ์ะกรรมการได้กำกับด่แลัการท่ำแผนงานปีระจำปีีแลัะกลัยุท่ธุ์ ให้สอดคลั้องกับวิิสัยท่ัศน์แลัะเปี้าหมายหลัักข้องกิจการ 
โดยคำนึงถึงศักยภาพ ปีัจจัยแลัะสภาพแวิดลั้อมข้องบริษัท่ในช้่วิงเวิลัานั�นๆ ติลัอดจนคำนึงถึงโอกาสแลัะควิามเส่�ยงท่่�สามารถ
ยอมรับได้ ดังเห็นได้จากบริษัท่ม่การลังทุ่นในอุปีกรณ์์ท่่�ใช้้ถ่ายท่ำภาพยนติร์ ซึ่ึ�งอุปีกรณ์์เหลั่าน่�ม่การเปีล่ั�ยนแปีลังท่างเท่คโนโลัย่
ท่่�รวิดเร็วิ ซึึ่�งลั่กค้ามักเลั่อกใช้้บริการจากบริษัท่ท่่�ม่อุปีกรณ์์ใหม่ๆ อย่างไรก็ด่ บริษัท่ม่การลังทุ่นในอุปีกรณ์์อย่างติ่อเน่�อง  
เพ่�อติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้าแลัะพัฒนาศักยภาพข้องบุคลัากรจนสามารถปีระดิษฐ์อุปีกรณ์์บางช้นิดท่่�เปี็นเท่คนิคพิเศษ
เพ่�อบริการลั่กค้า ติลัอดจนม่การจัดการฝ่ึกอบรมบุคลัากร เพ่�อเพิ�มพ่นท่ักษะควิามช้ำนาญในการใช้้อุปีกรณ์์ เพ่�ออำนวิยควิาม
สะดวิกแก่ลั่กค้า ม่การท่บท่วินแผนงานแลัะกลัยุท่ธุ์อย่างสม�ำเสมอเพ่�อรองรับควิามเปีลั่�ยนแปีลังท่่�จะเกิดข้ึ�นในอนาคติ บริษัท่ม ่
การจัดท่ำแผนธุุรกิจระยะยาวิเพ่�อให้มั�นใจวิ่าบริษัท่คำนึงถึงแผนธุุรกิจแลัะกลัยุท่ธุ์ในระยะยาวิ แลัะยังสามารถคาดการณ์์สิ�งท่่� 
จะเกิดข้ึ�นในอนาคติได้ติามสมควิร 

ในการส่�อสารวิิสัยท่ัศน์ พันธุกิจ หร่อเปี้าหมายหลัักข้องบริษัท่กับพนักงานบริษัท่แลัะบุคคลัภายนอก บริษัท่ได้เผยแพร่วิิสัยท่ัศน์ 
พันธุกิจ ภาพรวิมการปีระกอบธุุรกิจ แลัะเปี้าหมายข้องบริษัท่ไวิ้บนเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่
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หุ้ม็วดท่ี� 3 
เสริม็สร�างคณะกรรม็การท่ี�ม็ีประสิท่ธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
คณ์ะกรรมการบริษัท่ม่จำนวิน 9 คน ม่วิาระดำรงติำแหน่งคราวิลัะ 3 ปีี ปีระกอบด้วิย กรรมการท่่�มาจากฝ่่ายบริหาร 2 คน กรรมการ
ท่่�ไม่เปี็นผ่้บริหาร 7 คน ในจำนวินน่�ม่กรรมการท่่�ม่คุณ์สมบัติิเปี็นอิสระติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�สำนักงาน ก.ลั.ติ. กำหนดจำนวิน 3 คน 
สอดคลั้องกับเกณ์ฑ์์ข้องสำนักงานกำกับหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ท่่�ได้กำหนดให้บริษัท่จดท่ะเบ่ยนติ้องม่จำนวินกรรมการ
อิสระมากกวิ่าหร่อเท่่ากับหนึ�งในสามข้องจำนวินกรรมการท่ั�งหมด 

คณ์ะกรรมการบริษัท่ในฐานะตัิวิแท่นข้องผ่้ถ่อหุ้นม่หน้าท่่�กำกับด่แลัการบริหารจัดการงานข้องบริษัท่ ม่ภาวิะผ่้นำแลัะม่ส่วินร่วิม 
ในการกำหนดเปี้าหมาย แนวิท่าง นโยบาย แผนงานแลัะงบปีระมาณ์ข้องบริษัท่ การปีฏิบัติิหน้าท่่�ให้เปี็นไปีติามกฎหมาย 
วิัติถุปีระสงค์ แลัะข้้อบังคับข้องบริษัท่ ติลัอดจนมติิท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นด้วิยควิามซึ่่�อสัติย์ สุจริติแลัะระมัดระวิังผลัปีระโยช้น์ข้อง 
ผ่้ถ่อหุ้น โดยคำนึงถึงผ่้ม่ส่วินได้เส่ยอ่�น ๆ รวิมถึงการกำกับด่แลัควิบคุมฝ่่ายบริหารให้ดำเนินการเปี็นไปีติามนโยบายท่่�กำหนดไวิ้
อย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพแลัะปีระสิท่ธุิผลั เพ่�อเพิ�มม่ลัค่าให้แก่กิจการ แลัะควิามมั�นคงให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น โดยจัดให้ม่ระบบการควิบคุม
ภายใน การบริหารจัดการควิามเส่�ยง รวิมถึงการติิดติามการดำเนินงานในเร่�องดังกลั่าวิอย่างสม�ำเสมอ 

นอกจากน่�คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ม่การแติ่งติั�งให้คณ์ะกรรมการบริหาร ท่ำหน้าท่่� กำกับด่แลัการดำเนินงานข้องฝ่่ายบริหาร 
ให้เปี็นไปีติามนโยบายท่่�กำหนดไวิ้ โดยคณ์ะกรรมการบริหารม่ข้อบเข้ติอำนาจหน้าท่่�ติามท่่�คณ์ะกรรมการกำหนดแลัะม่อำนาจ
อนุมัติิการลังทุ่นไม่เกิน 20 ลั้านบาท่ ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร ม่อำนาจอนุมัติิการลังทุ่นท่่�ไม่เกิน 15 ลั้านบาท่ คณ์ะกรรมการ
บริษัท่ได้ม่การแติ่งติั�งคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ เพ่�อท่ำหน้าท่่�สนับสนุนให้บริษัท่ม่การควิบคุมภายในแลัะการกำกับด่แลักิจการ 
ท่่�เพ่ยงพอแลัะเหมาะสม 

ปีระธุานกรรมการบริษัท่ไม่เปี็นบุคคลัเด่ยวิกันกับปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหาร ท่ำให้เกิดการแบ่งแยกหน้าท่่�ในการกำหนดนโยบาย
การกำกับด่แลัแลัะการบริหารงานปีระจำ ซึ่ึ�งสนับสนุนให้บริษัท่สามารถบริหารงานได้อย่างโปีร่งใส โอกาสท่่�จะเกิดข้้อข้ัดแย้งท่าง
ผลัปีระโยช้น์ หร่อการท่่�ปีระธุานเจ้าหน้าท่่�บริหารจะม่อำนาจเบ็ดเสร็จจึงไม่อาจเกิดข้ึ�นได้ง่าย เน่�องจากม่การถ่วิงดุลัอำนาจซึ่ึ�งกัน
แลัะกัน ท่ั�งน่� เพ่�อให้เกิดปีระโยช้น์ส่งสุดติ่อบริษัท่แลัะผ่้ถ่อหุ้นได้ด่ยิ�งข้ึ�น

คณะอนุกรรมูการ

เพ่�อให้การกำกับด่แลักิจการข้องบริษัท่ม่ปีระสิท่ธุิภาพแลัะม่ควิามโปีร่งใสมากข้ึ�น คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้แติ่งติั�งคณ์ะอนุกรรมการ
เพ่�อช้่วิยในการปีฏิบัติิงานแลัะกำกับด่แลับริษัท่ ดังน่�

• คืณ์ะกรรมการบริห้าร (Executive Committee)
 คณ์ะกรรมการบริษทั่ไดแ้ติง่ติั�งคณ์ะกรรมการบริหาร โดยคัดเลัอ่กจากกรรมการแลัะผ่บ้ริหารข้องบริษทั่ท่่�มคุ่ณ์สมบัติเิหมาะสม 

จำนวิน 6 คน เพ่�อเข้้ามาบริหารจัดการแลัะควิบคุมกิจการข้องบริษัท่ติามท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่มอบหมาย

• คืณ์ะกรรมการติรวจสอบ (Audit Committee)
 คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ ปีระกอบด้วิย กรรมการอิสระจำนวิน 3 คน โดยอย่างน้อย 1 คน 

ติ้องม่ควิามร่้แลัะปีระสบการณ์์ด้านบัญช่้แลัะการเงิน คณ์ะกรรมการติรวิจสอบจะติ้องม่คุณ์สมบัติิเก่�ยวิกับควิามเปี็นอิสระ
ติามปีระกาศข้องติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย เร่�องคุณ์สมบัติิแลัะข้อบเข้ติการดำเนินงานข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ 

 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ ม่หน้าท่่�รายงานติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่ โดยปีฏิบัติิติามข้อบเข้ติแลัะอำนาจหน้าท่่�ติามกฎบัติร
คณ์ะกรรมการติรวิจสอบซึ่ึ�งได้ม่การสอบท่านเพ่�อท่บท่วินแลัะปีรับปีรุงอย่างน้อยปีีลัะ 1 ครั�ง

• คืณ์ะกรรมการสรรห้าแลูะกำห้นดคื่าติอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
 คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น ปีระกอบด้วิย กรรมการท่่�ไม่เปี็นผ่้บริหารแลัะ

ส่วินใหญ่เปี็นกรรมการอิสระ จำนวิน 3 คน ม่หน้าท่่�ในการกำหนดนโยบาย หลัักเกณ์ฑ์์ แลัะวิิธุ่ปีฏิบัติิในการสรรหากรรมการ
บรษัิท่ กรรมการชุ้ดยอ่ยติา่ง ๆ  ผ่บ้รหิารระดบัสง่ข้องบรษิทั่ แลัะกำหนดนโยบายการจา่ยคา่ติอบแท่นแลัะผลัปีระโยช้นอ์่�น รวิมถึง 
จำนวินค่าติอบแท่นแลัะผลัปีระโยช้น์อ่�นให้แก่กรรมการบริษัท่ กรรมการในคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย แลัะผ่้บริหารระดับส่ง 
ข้องบริษัท่ คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นรายงานการดำเนินงานแลัะเสนอควิามเห็นติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่
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• คืณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลู (Corporate Governance Committee) 
 คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลั ปีระกอบด้วิย กรรมการท่่�ไม่เปี็นผ่้บริหารแลัะส่วินใหญ่เปี็น

กรรมการอิสระ จำนวิน 3 คน เพ่�อท่ำหน้าท่่�กำหนดนโยบายด้านการกำกับด่แลักิจการแลัะแนวิปีฏิบัติิท่่�ด่สำหรับองค์กร 
นโยบายการติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน แลัะนโยบายการบริหารการจัดการควิามยั�งย่น เพ่�อส่งเสริมแลัะสนับสนุนให้บริษัท่ม่การ
บริหารจัดการม่ปีระสิท่ธุิภาพโปีร่งใสม่ควิามรับผิดช้อบติ่อสิ�งแวิดลั้อมแลัะสังคม สร้างควิามเช้่�อถ่อแลัะพัฒนาธุุรกิจให้เติิบโติ
อย่างยั�งย่น สร้างปีระโยช้น์ท่่�ด่ให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น แลัะคำนึงถึงผ่้ม่ส่วินได้เส่ยโดยรวิม

การประชุมูคณะกรรมูการ

คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้กำหนดการปีระชุ้มโดยปีกติิเปี็นปีระจำทุ่กเด่อน แลัะม่การปีระชุ้มพิเศษติามควิามจำเปี็น โดยม่การกำหนด
วิันท่่�แลัะวิาระการปีระชุ้มท่่�ช้ัดเจน แลัะนำส่งเอกสารก่อนการปีระชุ้มลั่วิงหน้าไม่น้อยกวิ่า 7 วิัน เพ่�อให้คณ์ะกรรมการได้ม่เวิลัาศึกษา
ข้้อม่ลัอย่างเพ่ยงพอก่อนเข้้าร่วิมปีระชุ้ม ปีกติิการปีระชุ้มแติ่ลัะครั�งจะใช้้เวิลัาไม่น้อยกวิ่า 2 ชั้�วิโมง ท่ั�งน่� ในการปีระชุ้มแติ่ลัะครั�ง  
ปีระธุานในท่่�ปีระชุ้มจะเปีิดโอกาสให้กรรมการแติ่ลัะท่่านแสดงควิามคิดเห็นอย่างเปี็นอิสระ 

โดยในปีี 2566 ม่การปีระชุ้มข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่ทั่�งสิ�น จำนวิน 15 ครั�ง การปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริหารจำนวิน 12 ครั�ง 
การปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัจำนวิน 5 ครั�ง การปีระชุ้มคณ์ะกรรมการติรวิจสอบจำนวิน 12 ครั�ง แลัะการปีระชุ้ม 
คณ์ะกรรมการสรรหาฯ จำนวิน 3 ครั�ง โดยม่รายลัะเอ่ยดการเข้้าร่วิมปีระชุ้มข้องคณ์ะกรรมการสรุปีได้ ดังน่�

รายชิ่ื�อ ตำาแหุ้น่ง

การเข้�าร่วม็ประชิุ่ม็ / การประชิุ่ม็ท่ั�งสิ�น (ครั�ง)

คณะกรรม็การ 
บริษััท่

คณะกรรม็การ 
บริหุ้าร

คณะกรรม็การ 
บรรษััท่ภูิบาล

คณะกรรม็การ 
ตรวจสอบ

คณะกรรม็การ 
สรรหุ้าฯ

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566

1. นายสรรสฤษดิ� เย็นบำารุง ประธานกรรมูการ
ประธานกรรมูการบริหาร
ประธานกรรมูการสรรหาฯ

14/14 15/15 12/12 12/12 - - - - 2/2 3/3

2. นายอัครรัตน์  ณ ระนอง กรรมูการอิสระ
กรรมูการบรรษัทภิบาล
ประธานกรรมูการตรวจำสอบ

14/14 15/15 - - 4/4 5/5 9/9 12/12 - -

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิมู กรรมูการอิสระ
กรรมูการตรวจำสอบ
กรรมูการสรรหาฯ
ประธานกรรมูการบรรษทัภบิาล

14/14 15/15 - - 4/4 5/5 9/9 12/12 2/2 3/3

4. นายกมูล รัตนไชย กรรมูการอิสระ
กรรมูการบรรษัทภิบาล
กรรมูการตรวจำสอบ
กรรมูการสรรหาฯ

14/14 15/15 - - 4/4 5/5 9/9 12/12 2/2 3/3

5. นายภูมูิชาย วัชรพงศ์ กรรมูการ
กรรมูการบริหาร

14/14 15/15 11/12 11/12 - - - - - -

6. ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง กรรมูการ
กรรมูการบริหาร

14/14 15/15 12/12 12/12 - - - - - -

7. นายชยานนท์ อุลิศ กรรมูการ
กรรมูการบริหาร
ประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

14/14 15/15 12/12 12/12 - - - - - -

8. นายเนล เวนน์ ทอมูบ์สัน กรรมูการ
กรรมูการบริหาร
รองประธานเจำ้าหน้าที่บริหาร

12/14 14/15 11/12 9/12 - - - - - -

9. นายคมูกริช ศิริรัตน์ กรรมูการ
กรรมูการบริหาร

13/14 15/15 10/12 8/12 - - - - - -

ท่ั�งน่� ได้ม่การจดบันท่ึกการปีระชุ้มเปี็นลัายลัักษณ์์อักษร จัดเก็บรายงานการปีระชุ้มท่่�ผ่านการรับรองจากคณ์ะกรรมการบริษัท่
พร้อมให้คณ์ะกรรมการแลัะผ่้เก่�ยวิข้้องติรวิจสอบได้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
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รายงานข้องคณะกรรมูการบริษัท

คณ์ะกรรมการบริษัท่เปี็นผ่้รับผิดช้อบติ่อข้้อม่ลัท่างการเงินข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย (ซึึ่�งผ่านการติรวิจสอบโดยผ่้สอบบัญช้่
ข้องบริษัท่) แลัะสารสนเท่ศท่างการเงินติ่างๆ ท่่�ได้ม่การเปีิดเผยข้้อม่ลั คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้ติระหนักถึงควิามสำคัญข้องการ 
จัดท่ำรายงานท่างการเงินท่่�ถ่กติ้องแลัะม่ควิามน่าเช้่�อถ่อ จึงม่นโยบายให้จัดท่ำรายงานควิามรับผิดช้อบข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่
ติ่อข้้อม่ลัท่างการเงินรวิมข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย รวิมถึงสารสนเท่ศท่างการเงินท่่�ปีรากฏในรายงานปีระจำปีีให้ม่การจัดท่ำ
รายงานท่างการเงินดังกลั่าวิข้ึ�นติามมาติรฐานท่างการบัญช่้ท่่�รับรองทั่�วิไปี โดยเล่ัอกนโยบายบัญช่้ท่่�เหมาะสมแลัะถ่อปีฏิบัติิ 
อย่างสม�ำเสมอ แลัะใช้้ดุลัยพินิจอย่างระมัดระวิังแลัะปีระมาณ์การท่่�ด่ท่่�สุดในการจัดท่ำ รวิมถึงการเปีิดเผยข้้อม่ลัสำคัญ 
อย่างเพ่ยงพอในหมายเหติุปีระกอบงบการเงินซึ่ึ�งครอบคลัุมในเร่�องสำคัญติามข้้อพึงปีฏิบัติิท่่�ด่สำหรับกรรมการบริษัท่จดท่ะเบ่ยน
ท่่�ติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ยกำหนด

นอกจากน่�คณ์ะกรรมการติรวิจสอบซึึ่�งแติ่งติั�งโดยคณ์ะกรรมการบริษัท่ ม่หน้าท่่�ด่แลัรับผิดช้อบเก่�ยวิกับคุณ์ภาพข้องรายงานท่าง 
การเงิน ระบบการควิบคุมภายใน แลัะระบบการติรวิจสอบภายใน โดยควิามเห็นข้องคณ์ะกรรมการติรวิจสอบเก่�ยวิกับเร่�องน่� 
ได้แสดงไวิ้ในแบบแสดงรายงานข้้อม่ลัปีระจำปีี ในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการทุ่กครั�ง จะม่การบันท่ึกรายงานรายลัะเอ่ยดติามควิรท่่�
ท่ำให้ผ่้ถ่อหุ้น สามารถติรวิจสอบควิามเหมาะสมในการปีฏิบัติิหน้าท่่�ข้องกรรมการได้ เช้่น ได้ม่การบันท่ึกข้้อซัึ่กถามข้องกรรมการ 
ควิามเห็นหร่อข้้อสังเกติข้องกรรมการในเร่�องท่่�พิจารณ์า ควิามเห็นข้องกรรมการรายท่่�ไม่เห็นด้วิยกับเร่�องท่่�เสนอพร้อมเหตุิผลั  
อย่างไรก็ด่ คณ์ะกรรมการบริษัท่ยังยึดมั�นในการนำนโยบายการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ (Good Corporate Governance)  
มาใช้้ในการบริหารงานแลัะดำเนินงานข้องบริษัท่อย่างติ่อเน่�อง ท่ั�งน่� เพ่�อช้่วิยเสริมสร้างควิามเช้่�อถ่อแลัะภาพลัักษณ์์ท่่�ด่ข้องบริษัท่ 
ท่่�ม่ติ่อนักลังทุ่นแลัะสาธุารณ์ช้นท่ั�วิไปี

การป้องกันความูขั้ดแย้งทางผลประโยชน์

คณ์ะกรรมการได้เลั็งเห็นถึงควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ท่่�อาจเกิดข้ึ�น จึงได้กำหนดหลัักปีฏิบัติิข้ึ�นเปี็นส่วินหนึ�งข้องจรรยาบรรณ์
ท่างธุุรกิจ เพ่�อติ้องการให้ผ่้บริหารแลัะพนักงานทุ่กคนหล่ักเล่ั�ยงการขั้ดแย้งระหวิ่างผลัปีระโยช้น์ส่วินตินข้องตัิวิพนักงานแลัะ 
ผ่้บริหารกับผลัปีระโยช้น์ข้องบริษัท่แลัะผ่้ถ่อหุ้นในการติิดติ่อกับค่่ค้าแลัะบุคคลัอ่�น  

นอกจากน่� คณ์ะกรรมการยังได้กำหนดให้นำรายการท่่�อาจม่ควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ หร่อรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน หร่อรายการ
ระหวิ่างกันให้ท่่�ปีระชุ้มพิจารณ์าอย่างเหมาะสม โดยกำหนดนโยบายระเบ่ยบปีฏิบัติิแลัะกระบวิน การพิจารณ์าอนุมัติิไวิ้อย่าง
ช้ัดเจนติามหลัักเกณ์ฑ์์ข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ โดยกำหนดให้ผ่้ท่่�ม่ส่วินเก่�ยวิข้้องหร่อเก่�ยวิโยงกับรายการท่่�พิจารณ์าติ้องแจ้งให้บริษัท่ 
ท่ราบถึงควิามสัมพันธุ์หร่อการเก่�ยวิโยงกันข้องตินในรายการดังกลั่าวิ แลัะติ้องไม่เข้้าร่วิมการพิจารณ์าติัดสิน รวิมถึงไม่ม่อำนาจ 
ในการอนมุตัิธิุรุกรรมนั�นๆ แลัะในการอนมุตัิใิดสำหรบักรณ์ด่งักลัา่วิ ติอ้งยดึหลักัราคาแลัะเง่�อนไข้เสมอ่นท่ำรายการกบับคุคลัภายนอก

ในกรณ์่ท่่�คณ์ะกรรมการติรวิจสอบไม่ม่ควิามช้ำนาญในการพิจารณ์ารายการระหวิ่างกันท่่�อาจเกิดข้ึ�น บริษัท่จะให้ผ่้ติรวิจสอบภายใน
หร่อผ่้เช้่�ยวิช้าญอิสระหร่อผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่เปี็นผ่้ให้ควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการระหวิ่างกันดังกลั่าวิ เพ่�อนำไปีใช้้ปีระกอบการ
ติัดสินใจข้องคณ์ะกรรมการหร่อผ่้ถ่อหุ้นแลั้วิแติ่กรณ่์ 

การเปีิดเผยรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน หร่อการท่ำรายการระหวิ่างกันดังกลั่าวิ โดยให้เปีิดเผยในรายงานปีระจำปีี (แบบ  56-1 One 
Report) แลัะงบการเงินข้องบริษัท่

ค่าตอบแทนกรรมูการและผู้บริหาร

ในปีี 2556 บริษัท่ได้ม่การจัดติั�งคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น เพ่�อท่ำหน้าท่่�ในการกำหนดหลัักเกณ์ฑ์์แลัะนโยบาย 
ในการสรรหาแลัะกำหนดคา่ติอบแท่นใหแ้กก่รรมการบรษิทั่แลัะกรรมการช้ดุยอ่ย รวิมท่ั�งสรรหา คดัเล่ัอก แลัะเสนอบคุคลัท่่�เหมาะสม 
ให้ดำรงติำแหน่งกรรมการบริษัท่ สำหรับปีี 2566 คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นได้ม่การกำหนดร่ปีแบบการ 
จ่ายค่าติอบแท่นกรรมการแลัะกรรมการชุ้ดย่อย เพ่�อให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่่� ควิามรับผิดช้อบ โดยการเปีร่ยบเท่่ยบกับ 
ข้นาดธุุรกิจในอุติสาหกรรมเด่ยวิกัน การข้ยายตัิวิท่างธุุรกิจแลัะการเติิบโติข้องบริษัท่ แลัะเสนอค่าติอบแท่นดังกลั่าวิ 
ให้คณ์ะกรรมการบริษัท่พิจารณ์าอนุมัติิ ท่ั�งน่� ในส่วินข้องค่าติอบแท่นคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะคณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย จะติ้อง 
ได้รับการอนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น (บริษัท่ได้ม่การเปีิดเผยค่าติอบแท่นกรรมการแลัะผ่้บริหารอย่่ในหมวิดการจัดการ)
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จำริยธรรมูทางธุรกิจำ

คณ์ะกรรมการได้ปีระกาศบังคับใช้้ข้้อพึงปีฏิบัติิเก่�ยวิกับจริยธุรรม หร่อจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ (The Code of Ethical Business) 
เพ่�อให้เปี็นมาติรฐานการปีระพฤติิปีฏิบัติิท่่�ด่ท่่�กำหนดข้ึ�นให้กรรมการแลัะพนักงานทุ่กคนท่ำควิามเข้้าใจแลัะยึดถ่อเปี็นแนวิท่าง
ปีฏิบัติิในการสร้างคุณ์ค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ เจ้าหน้าท่่�บริหาร แลัะพนักงานทุ่กคนปีฏิบัติิติ่อบริษัท่ ผ่้ม่ส่วิน 
ได้เส่ย แลัะสังคมอย่างม่ออาช้่พด้วิยควิามซ่ึ่�อสัติย์โปีร่งใสแลัะเปี็นธุรรม ม่ควิามเปี็นอิสระ รับผิดช้อบในหน้าท่่�การงานแลัะ 
ติ่อสังคม อ่กท่ั�งยังได้มอบหมายให้ม่ผ่้รับผิด ช้อบท่ำหน้าท่่�ติิดติามผลัการปีฏิบัติิอย่างติ่อเน่�อง แลัะปีรับปีรุงจรรยาบรรณ์ดังกลั่าวิ
ให้เหมาะสมอย่่เสมอ 

นอกจากน่� ยังได้จัดให้ม่การอบรมถ่ายท่อดควิามร่้ควิามเข้้าใจให้แก่พนักงานแลัะผ่้บริหาร รวิมถึงการจัดท่ำเอกสารเผยแพร่แลัะ
ปีระช้าสัมพันธุ์อย่างสม�ำเสมอแลัะติ่อเน่�อง

หุ้ม็วดท่ี� 4
สรรหุ้าและพีัฒนาผู�บริหุ้ารระดับสูงและบริหุ้ารบุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management)
คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่นได้ร่วิมกัน กำหนดหลัักเกณ์ฑ์์แลัะนโยบายพิจารณ์าสรรหากรรมการบริษัท่ ผ่้บริหาร
ระดับส่ง เพ่�อเสนอติ่อคณ์ะกรรมการแลัะ/หร่อท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ท่ั�งน่� บุคคลัท่่�ได้รับแติ่งติั�งให้ดำรงติำแหน่งกรรมการจะติ้องม่
คุณ์สมบัติิครบติามพระราช้บัญญัติิมหาช้นจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวิ่าด้วิยหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ปีระกาศข้องคณ์ะ
กรรมการกำกับหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ ปีระกาศคณ์ะกรรมการติลัาดทุ่น รวิมถึงปีระกาศข้้อบังคับ แลัะ/ หร่อกฎระเบ่ยบ
อ่�นๆ ท่่�เก่�ยวิข้้องกับการพิจารณ์าถึงคุณ์สมบัติิอ่�นๆ เช้่น ปีระสบการณ์์ท่ำงาน ควิามร่้ควิามสามารถ เปี็นติ้น ท่ั�งน่� ข้้อบังคับข้อง
บริษัท่ กำหนดวิ่าคณ์ะกรรมการบริษัท่ติ้องม่จำนวินอย่างน้อย 5 คน แลัะกรรมการไม่น้อยกวิ่ากึ�งหนึ�งข้องจำนวินกรรมการท่ั�งหมด
ติ้องม่ถิ�นท่่�อย่่ในราช้อาณ์าจักรแลัะท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเปี็นผ่้เล่ัอกติั�งกรรมการโดยใช้้เส่ยงข้้างมาก ติามหลัักเกณ์ฑ์์ดังน่�

1. ผ่้ถ่อหุ้นแติ่ลัะคนจะม่คะแนนเส่ยงเท่่ากับ 1 หุ้นติ่อ 1 เส่ยง

2. ผ่้ถ่อหุ้นแติ่ลัะคนจะใช้้คะแนนเส่ยงท่่�ตินม่อย่่ท่ั�งหมดติาม 1. เพ่�อเล่ัอกติั�งบุคคลัคนเด่ยวิ หร่อหลัายคนเปี็นกรรมการก็ได้  
แติ่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้กรรมการคนใดมากกวิ่าหร่อน้อยกวิ่ากรรมการคนอ่�นๆ ไม่ได้

3. บุคคลัซึ่ึ�งได้รับคะแนนเส่ยงส่งสุดติามลัำดับจะได้รับการเลั่อกติั�งให้เปี็นกรรมการท่่�พึงจะม่หร่อจะพึงเลั่อกติั�งในครั�งนั�น  
ในกรณ์่ท่่�บุคคลัซึ่ึ�งได้รับการเลั่อกติั�งในลัำดับถัดมาม่คะแนนเส่ยงเท่่ากัน เกินจำนวินท่่�จะพึงม่หร่อพึงเลั่อกติั�งในครั�งนั�น  
ให้ปีระธุานเปี็นผ่้ออกเส่ยงช้่�ข้าด

คณ์ะกรรมการบริษัท่ม่การติิดติามด่แลัการบริหารแลัะพัฒนาบุคลัากร เพ่�อให้เปี็นไปีติามท่่�กฎหมายกำหนด โดยกำหนดให้ม่
การบริหารท่รัพยากรบุคคลัท่่�สอดคลั้องไปีในท่างเด่ยวิกันกับวิิสัยทั่ศน์ เปี้าหมาย แลัะกลัยุท่ธุ์ข้องบริษัท่ ม่การอบรมให้ควิามร่ ้
ควิามสามารถ ท่ักษะ แลัะแรงจ่งใจท่่�ม่ควิามจำเปี็นแลัะเหมาะสม อ่กท่ั�งยังจัดให้ม่การจัดติั�งกองทุ่นสำรองเลั่�ยงช้่พเพ่�อให้พนักงาน
ม่เงินออมไวิ้ใช้้ยามเกษ่ยณ์
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หุ้ม็วดท่ี� 5
ส่งเสริม็นวัตกรรม็และการประกอบธุรกิจอย่างม็ีความ็รับผิดชิ่อบ (Nurture 
Innovation and  Responsible Business)
คณ์ะกรรมการได้ส่งเสริมการสร้างนวัิติกรรมเพ่�อเพิ�มพ่นคุณ์ค่าให้แก่กิจการติามสภาพเศรษฐกิจแลัะสิ�งแวิดลั้อมท่่�เปีล่ั�ยนแปีลัง
อย่่เสมอ ม่การสร้างวัิฒนธุรรมองค์กร หลัักการแลัะวิิธุ่คิด กระบวินการท่ำงาน มุมมองในการออกแบบรายการ การให้บริการ
คณ์ะกรรมการได้ติิดติามให้ฝ่่ายจัดการปีระกอบธุุรกิจอย่างม่ควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม ให้บริษัท่ปีระกอบกิจการ 
อย่างม่จริยธุรรม ไม่ลัะเมิดสิท่ธุิข้องผ่้ม่ส่วินได้เส่ย เพ่�อให้ทุ่กคนในองค์กรสามารถบรรลัุวิัติถุปีระสงค์แลัะเปี้าหมายหลััก โดยจัดท่ำ 
เปี็นแนวิท่างไวิ้ ดังน่�

1. ควิามรับผิดช้อบติ่อกรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงาน
1.1 บริษัท่ม่นโยบายกำหนดผลัติอบแท่นให้กรรมการ ผ่้บริหารแลัะพนักงานในระดับท่่�เหมาะสมแลัะเปี็นธุรรม
1.2 บริษัท่ให้ควิามสำคัญเร่�องสวิัสดิภาพ ควิามมั�นคงแลัะควิามก้าวิหน้าในอาช่้พข้องพนักงาน
1.3 บริษัท่ม่นโยบายให้กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานได้รับควิามคุ้มครองติามกฎหมาย

2. ควิามรับผิดช้อบติ่อลั่กค้า
 โดยปีฏิบัติิให้เปี็นไปีติามกฎหมายแลัะมาติรฐานท่่�เก่�ยวิข้้อง แลัะคำนึงถึงสุข้ภาพ ควิามปีลัอดภัย ควิามเปี็นธุรรมการเก็บ

รักษาข้้อม่ลัลั่กค้า การบริการหลัังการข้ายติลัอดช้่วิงอายุสินค้าแลัะบริการ การติิดติามวิัดผลัควิามพึงพอใจข้องลั่กค้า 
เพ่�อการพัฒนาปีรับปีรุงสินค้าแลัะบริการ รวิมท่ั�งการโฆษณ์าปีระช้าสัมพันธุ์แลัะการส่งเสริมการข้าย (Sales Conduct)  
ติ้องกระท่ำอย่างม่ควิามรับผิดช้อบ ไม่ท่ำให้เกิดควิามเข้้าใจผิด หร่อใช้้ปีระโยช้น์จากควิามเข้้าใจผิดข้องล่ักค้า

3. ควิามรับผิดช้อบติ่อค่่ค้า
 บริษัท่ปีระสงค์ท่่�จะให้การจัดหาสินค้าแลัะบริการ เปี็นไปีอย่างม่มาติรฐาน แลัะม่จริยธุรรม ม่การปีระกวิดราคาจากผ่้เสนอ

ราคาแลัะการคัดเลั่อกอย่างเหมาะสมแลัะเปี็นธุรรม ม่หลัักเกณ์ฑ์์ในการคัดเล่ัอกค่่ค้าแลัะม่การจัดท่ำสัญญาท่่�เหมาะสม แลัะ
ม่การติิดติามเพ่�อให้มั�นใจวิ่าม่การปีฏิบัติิติามเง่�อนไข้ข้องสัญญาอย่างครบถ้วิน เพ่�อปี้องกันการทุ่จริติปีระพฤติิมิช้อบในทุ่ก
ข้ั�นติอนข้องกระบวินการจัดหา

 บริษัท่ม่นโยบายรักษาควิามลัับข้องค่่ค้าแลัะค่่สัญญา ในการดำเนินธุุรกิจอย่างเปี็นธุรรมแลัะอิสระ ไม่ดำเนินธุุรกิจโดยมิช้อบ
ระหวิ่างค่่ค้าแลัะค่่สัญญา ไม่ติิดสินบนหร่อจัดหาสิ�งข้องให้ผ่้อ่�นโดยหวัิงผลัปีระโยช้น์ท่างธุุรกิจ

 บริษัท่รักษาไวิ้ซึ่ึ�งการดำเนินธุุรกิจอย่างเปี็นธุรรม โดยอย่่บนหลัักเกณ์ฑ์์การติัดสินใจเปีร่ยบเท่่ยบเง่�อนไข้ ราคา แลัะคุณ์ภาพ
รวิมไปีถึงการบริการติ่าง ๆ อย่างโปีร่งใสแลัะติรวิจสอบได้ แลัะไม่วิ่าจะอย่่ในสถานการณ์์ใดก็ติาม ห้ามมิให้ม่การเร่ยกร้อง
ให้ค่่ค้าแลัะค่่สัญญา ให้หร่อรับผลัปีระโยช้น์ใดในการดำเนินธุุรกิจ

 บริษัท่มุ่งหมายท่่�จะพัฒนารักษาสัมพันธุภาพท่่�ยั�งย่นกับค่่ค้า แลัะค่่สัญญาท่่�ม่วิัติถุปีระสงค์ชั้ดเจนในเร่�องคุณ์ค่าข้องสินค้า
แลัะบริการท่่�ควิรค่่กับม่ลัค่าเงิน คุณ์ภาพท่างด้านเท่คนิคแลัะม่ควิามเช้่�อถ่อซึึ่�งกันแลัะกัน บริษัท่ม่นโยบายการจ่ายเงิน 
ให้ค่่ค้าแลัะค่่สัญญาติรงเวิลัา ติามเง่�อนไข้การช้ำระเงินท่่�ติรงกัน

4.  ควิามรับผิดช้อบติ่อชุ้มช้น สังคม สิ�งแวิดลั้อมแลัะภาครัฐ
 บริษัท่มุ่งมั�นในการดำเนินธุุรกิจท่่�ม่ควิามรับผิดช้อบติ่อสิ�งแวิดลั้อม สังคม แลัะการกำกับด่แลักิจการ แลัะเพ่�อสะท่้อนถึง

ควิามมุ่งมั�นน่� บริษัท่จึงได้ม่การปีรับปีรุงพัฒนานโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่นให้สอดคลั้องแลัะสนับสนุนเปี้าหมาย 
การพัฒนาท่่�ยั�งย่น โดยคำนึงถึง ชุ้มช้น สังคม สิ�งแวิดลั้อม แลัะภาครัฐ แลัะปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะข้้อบังคับท่่�เก่�ยวิกับชุ้มช้น 
สังคม สิ�งแวิดลั้อมแลัะภาครัฐท่่�บังคับใช้้อย่่หร่อกรณ์่ท่่�ไม่ม่กฎหมายบังคับใช้้ บริษัท่จะปีฏิบัติิติ่อชุ้มช้น สังคม สิ�งแวิดลั้อม  
แลัะภาครัฐ ด้วิยควิามรับผิดช้อบโดย
4.1 ดำเนินธุุรกิจภายใติ้กรอบข้องกฎ ระเบ่ยบ ข้้อบังคับติ่างๆ ข้องบริษัท่
4.2 ดำเนินธุุรกิจภายใติ้กรอบข้องกฎหมาย แลัะกฎข้้อบังคับติ่างๆ ข้องรัฐ
4.3 คำนึงถึงสิ�งแวิดลั้อม ปีระเพณ์่ แลัะวิัฒนธุรรมอันด่งาม
4.4 ส่งเสริมให้กรรมการ ผ่้บริหารแลัะพนักงาน เปี็นพลัเม่องด่ ท่ำคุณ์ปีระโยช้น์แก่ชุ้มช้นแลัะสังคม
4.5 เคารพติ่อวิัฒนธุรรมอันด่งามข้องช้าติิในการดำเนินธุุรกิจ
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 เพ่�อให้ธุุรกิจสามารถเติิบโติได้อย่างยั�งย่นในสถานการณ์์ท่่�เปีลั่�ยนแปีลังอย่างรวิดเร็วิ แลัะเกิดควิามสมดุลัท่ั�งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม แลัะสิ�งแวิดลั้อม บริษัท่ได้จัดให้ม่คณ์ะท่ำงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งย่นจัดท่ำแผนงานแลัะการดำเนินงานติามกรอบ
แลัะแนวิท่างท่่�คณ์ะกรรมการได้กำหนดไวิ้

5.  การติ่อติ้านทุ่จริติแลัะคอร์รัปีช้ัน
 เม่��อวิันท่่�� 25 พฤศจิกายน 2563 บริษัท่แติ่งติั�งคณ์ะท่ำงานติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน เพ่��อท่ำหน้าท่่��ร่างแลัะปีรับแนวิปีฏิบัติิ ระเบ่ยบ 

นโยบายท่่��เก่��ยวิข้้อง รวิมถึงกำหนดให้ม่ช้่องท่างการเผยแพร่สารสนเท่ศแลัะช้่องท่างการรับเร่��องร้องเร่ยนติ่างๆ เพ่��อเสนอติ่อ
คณ์ะกรรมการบรรษัท่ภิบาลัแลัะคณ์ะกรรมการบริษัท่ติามลัำดับ

 ในปีี 2564 บริษัท่ได้ย่�นข้อรับรองการเปี็นแนวิร่วิมปีฏิบัติิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกช้นไท่ยในการติ่อติ้าน
ทุ่จริติแลัะคอร์รัปีชั้น แลัะผ่านการรับรองเปี็นสมาช้ิกแนวิร่วิมติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันข้องภาคเอกช้นไท่ย หร่อ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เม่�อวัินท่่� 30 กันยายน 2564 เพ่�อเปี็นการสร้างมาติรฐาน 
ธุุุรกิจท่่��ม่ควิามโปีร่งใสแลัะสะอาด รวิมท่ั�งเปี็นการส่งเสริมมาติรฐานด้านจริยธุรรมธุุุรกิจท่่�ส่่งข้ึ�น บริษัท่ได้กำหนดนโยบาย 
ติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น (Anti-corruption Policy) ซึึ่�งเปี็นนโยบายท่่�ช้่วิยให้กระบวินการควิบคุุมภายในม่ควิามรัดกุุมมากข้ึ�น  
เพ่�อปี้องกันการทุุ่จริติคอร์รัปีช้ัน อาทิ่ แนวิปีฏิบัติิในการรับ-การให้ข้องข้วัิญ ค่าบริการติ้อนรับ แลัะค่าใช้้จ่ายอ่��นๆ  
ให้กับเจ้าหน้าท่่��รัฐหร่อบุุคคลัท่่��ท่ำธุุุรกิจกับบริษัท่ เพ่��อปี้องกันการข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ (Conflict of Interest)  
การรับข้องข้วิัญหร่อท่รัพย์สินจากบุุคคลัอ่�น หากข้องข้วัิญม่ม่ลัค่าส่่ง แลัะม่ข้้อสงสัยวิ่าการรับนั�นไม่เหมาะสมจะติ้องส่งค่น
กลัับไปียังผ่้ให้ เร่�องข้องควิามโปีร่งใสในการปีฏิบัติิงาน การเบิกจ่ายงบปีระมาณ์แลัะค่าใช้้จ่าย จะติ้องเปี็นไปีติามระเบ่ยบ
แลัะอำนาจท่่�บริษัท่กำหนดติามลัำดับข้ั�นติอน การเลั่อก Supplier จะติ้องม่การปีระกวิดราคาโดยฝ่่ายจัดซึ่่�อ นอกจากน่�
บริษัท่ยังจัดให้ม่ช้่องท่างการแจ้งเบาะแสการกระท่ำผิด (Whistle Blowing) ท่่��เวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ แลัะกำหนดผ่้รับผิดช้อบ 
รวิมถึงการกำหนดแนวิท่างปีฏิบัติิ เพ่��อปี้องกันพนักงานผ่้แจ้งเบาะแสภายใติ้กรอบหลัักเกณ์ฑ์์ท่่��กฎหมายกำหนด
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หุ้ม็วดท่ี� 6
ดูแลใหุ้�ม็ีระบบการบริหุ้ารความ็เสี�ยงและการควบคุม็ภูายในท่ี�เหุ้ม็าะสม็ 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
การบริหารควิามเส่�ยง
คณ์ะกรรมการติระหนักถึงควิามสำคัญข้องการบริหารควิามเส่�ยง ซึึ่�งถ่อเปี็นกลัไกสำคัญแลัะเปี็นเคร่�องม่อในการบริหารงาน
ท่่�จะท่ำให้องค์กรบรรลุัวัิติถุปีระสงค์แลัะเปี้าหมายท่่�ได้กำหนดไวิ้ ช้่วิยลัดควิามส่ญเส่ยแลัะเพิ�มศักยภาพในการแข้่งขั้น อ่กท่ั�ง 
ยังเปี็นองค์ปีระกอบท่่�สำคัญข้องการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ (Good Governance) ดังนั�น จึงได้จัดให้ม่การบริหารควิามเส่�ยง 
อย่างเปี็นระบบข้ึ�น แลัะพัฒนาระบบดังกลั่าวิอย่างติ่อเน่�อง โดยได้ม่การแติ่งติั�งคณ์ะกรรมการบริหาร เพ่�อพิจารณ์าในระดับ
นโยบาย ข้ณ์ะเด่ยวิกัน ยังได้ม่การกำหนดปีระเด็นในเร่�องข้องการบริหารควิามเส่�ยงไวิ้ใน Job Description ข้องทุ่กหน่วิยงาน  
เพ่�อให้พนักงานทุ่กคนในองค์กรติระหนักแลัะให้ควิามสำคัญในเร่�องดังกลั่าวิ โดยถ่อเปี็นหน้าท่่�แลัะควิามรับผิดช้อบข้อง 
ทุ่กหน่วิยงาน ในการจัดการแลัะควิบคุมควิามเส่�ยงให้อย่่ในระดับท่่�ยอมรับได้ รวิมท่ั�งม่การติิดติามปีระเมินผลัท่บท่วินควิามเส่�ยง
ให้สอดคลั้องกับสถานการณ์์แวิดลั้อมท่ั�งภายในแลัะภายนอกท่่�เปีลั่�ยนแปีลังไปีอย่างสม�ำเสมอ 

การควิบคุมภายในแลัะการติรวิจสอบภายใน
คณ์ะกรรมการให้ควิามสำคัญติ่อระบบการควิบคุมภายในข้องบริษัท่ จึงมุ่งเน้นการจัดให้ม่ระบบการควิบคุมภายในท่่�ครอบคลัุม 
ท่ั�งในด้านการเงิน การบริหาร การดำเนินงานให้ม่ปีระสิท่ธุิภาพแลัะปีระสิท่ธุิผลั เปี็นไปีติามกฎหมาย ข้้อบังคับระเบ่ยบท่่�เก่�ยวิข้้อง 
แลัะมุ่งเน้นให้ม่การพัฒนาอย่างติ่อเน่�องรวิมท่ั�งได้ม่การจัดระบบการควิบคุมภายใน ติามแบบท่่�ติลัาดหลัักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย
เสนอแนะแลัะสอดคลั้องกับมาติรฐานสากลัข้อง The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission หร่อ COSO ท่่�กำหนดแนวิคิด Internal Control Framework โดยบริษัท่กำหนดภาระหน้าท่่� อำนาจการ 
ดำเนินการข้องผ่้บริหาร แลัะผ่้ปีฏิบัติิงานไวิ้เปี็นลัายลัักษณ์์อักษรอย่างช้ัดเจน ม่การควิบคุมด่แลัการใช้้ท่รัพย์สินข้องบริษัท่ให้
เกิดปีระโยช้น์ แลัะม่การแบ่งแยกหน้าท่่�ผ่้ปีฏิบัติิงาน ผ่้ติิดติามควิบคุมแลัะปีระเมินผลัออกจากกัน เพ่�อให้เกิดการถ่วิงดุลัแลัะ 
ติรวิจสอบระหวิ่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน่� บริษัท่ยังจัดให้ม่ระบบการรายงานท่างการเงินเสนอติ่อสายงานท่่�รับผิดช้อบ  
โดยคณ์ะกรรมการบริษัท่ได้แสดงควิามเห็นติ่อควิามเพ่ยงพอข้องระบบการควิบคุมภายในข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยไวิ้ในหัวิข้้อ 
“การควิบคุมภายใน” 

เพ่�อให้เกิดควิามมั�นใจวิ่า การจัดท่ำเอกสารสำคัญแลัะระบบการควิบคุมภายในม่ปีระสิท่ธุิผลัแลัะม่การปีรับปีรุงอย่างติ่อเน่�อง  
ในปีี 2551 บริษัท่ได้จัดติั�งหน่วิยงานติรวิจสอบภายในข้ึ�น เพ่�อท่ำหน้าท่่�ติรวิจสอบแลัะสอบท่านระบบการปีฏิบัติิงานติ่างๆ  
รวิมท่ั�งการปีระเมินปีระสิท่ธิุภาพแลัะควิามเพ่ยงพอข้องระบบการควิบคุมภายในข้องบริษัท่ แลัะบริษัท่ย่อยเพ่�อให้มั�นใจวิ่า 
การปีฏิบัติิงานหลัักแลัะกิจกรรมท่างการเงินท่่�สำคัญข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยได้ดำเนินการอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพติามแนวิท่าง 
ท่่�กำหนดแลัะบรรลัุติามนโยบายแลัะวิัติถุปีระสงค์ท่่�ฝ่่ายบริหารได้กำหนดไวิ้ รวิมถึงท่ำการติรวิจสอบการปีฏิบัติิติามกฎหมายแลัะ
ข้้อกำหนดอ่�นท่่�เก่�ยวิข้้องกับบริษัท่ ดังนั�นเพ่�อให้หน่วิยงานติรวิจสอบภายในม่ควิามเปี็นอิสระสามารถท่ำหน้าท่่�ติรวิจสอบแลัะ 
ถ่วิงดุลัได้อย่างเติ็มท่่� คณ์ะกรรมการบริษัท่จึงกำหนดให้หน่วิยงานติรวิจสอบภายใน ม่สายการบังคับบัญช้าข้ึ�นติรงติ่อคณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบ ดำเนินการติรวิจสอบติามแผนงานปีระจำปีีท่่�ได้รับควิามเห็นช้อบจากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบโดยรายงานผลัการ 
ติรวิจสอบแลัะข้้อเสนอแนะติ่อฝ่่ายจัดการแลัะคณ์ะกรรมการติรวิจสอบอย่างทั่นเวิลัาแลัะสม�ำเสมอ
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หุ้ม็วดท่ี� 7
รักษัาความ็น่าเชิ่ื�อถืือท่างการเงินและการเปิดเผยข้�อมู็ล (Ensure Disclosure 
and Financial Integrity)
คณ์ะกรรมการบริษัท่ส่งเสริมแลัะสนับสนุนบุคลัากรท่่�เก่�ยวิข้้องกับการจัดการแลัะเปีิดเผยข้้อม่ลัท่างการเงิน เช้่น ผ่้บริหารส่งสุด
สายงานบัญช้่แลัะการเงิน ผ่้อำนวิยการฝ่่ายบัญช้่แลัะการเงิน พนักงานบัญช้่ พนักงานการเงิน ผ่้ติรวิจสอบภายใน ให้ม่ควิามร่ ้
ท่ักษะ แลัะปีระสบการณ์์ท่่�เหมาะสมกับหน้าท่่�ควิามรับผิดช้อบ แลัะม่จำนวินบุคลัากรท่่�เพ่ยงพอ 

คณ์ะกรรมการบริษัท่ด่แลัให้ฝ่่ายจัดการติิดติามแลัะปีระเมินฐานะท่างการเงินข้องบริษัท่ แลัะให้ฝ่่ายจัดการรายงานผลั 
การดำเนินงานติ่อคณ์ะกรรมการอย่างสม�ำเสมอ หากม่สัญญาณ์ท่่�อาจก่อให้เกิดปีัญหาสภาพคลั่องท่างการเงินแลัะควิามสามารถ
ในการช้ำระหน่� คณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะฝ่่ายจัดการจะร่วิมกันหาท่างแก้ไข้ปีัญหาอย่างสมเหตุิสมผลัโดยทั่นท่่ 

คณ์ะกรรมการบริษัท่จัดให้ม่การส่�อสารแลัะการเปีิดเผยข้้อม่ลั เช้่น สรุปีรายงานท่างการเงิน งบการเงิน รายงานปีระจำปีี โครงสร้าง
ผ่้ถ่อหุ้น แลัะการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ผ่านท่างเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ เพ่�อท่่�จะสามารถส่�อสารข้้อม่ลัได้ท่ั�งภายในบริษัท่ แลัะออกไปีถึงบุคคลั
ภายนอกอย่างท่ัดเท่่ยม ทั่นเวิลัา แลัะม่ควิามเข้้าใจติรงกัน

หุ้ม็วดท่ี� 8 
สนับสนุนการมี็ส่วนร่วม็และการสื�อสารกับผู�ถืือหุุ้�น (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders)
แม้ผ่้ถ่อหุ้นแติ่ลัะรายจะถ่อหุ้นในจำนวินท่่�ไม่เท่่ากัน ม่สิท่ธิุออกเส่ยงไม่เท่่ากัน แติ่มิได้หมายควิามวิ่าสิท่ธิุพ่�นฐานในฐานะผ่้ถ่อหุ้น 
จะแติกติ่างกัน บริษัท่จะปีฏิบัติิติ่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเท่่าเท่่ยมกันโดยไม่คำนึงถึงเพศ อายุ เช้่�อช้าติิ สัญช้าติิ ศาสนา ควิามเช้่�อ  
ควิามคิดเห็นท่างการเม่องหร่อควิามพิการ แลัะแม้ผ่้ถ่อหุ้นจะไม่สามารถเข้้าร่วิมปีระชุ้มด้วิยเหติุไม่สะดวิกปีระการใด ผ่้ถ่อหุ้น 
ย่อมม่สิท่ธุิมอบฉันท่ะให้บุคคลัอ่�นเข้้าร่วิมปีระชุ้มแท่นได้

ในการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ผ่้ถ่อหุ้นทุ่กรายม่สิท่ธุิแลัะควิามเท่่าเท่่ยมกันในการรับท่ราบสารสนเท่ศ การแสดงควิามเห็นแลัะการติั�ง 
คำถามใดๆ ติ่อท่่�ปีระชุ้มติามระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้มแลัะเร่�องท่่�เสนอ โดยปีระธุานในท่่�ปีระชุ้มม่หน้าท่่�จัดสรรเวิลัาให้อย่าง 
เหมาะสมแลัะส่งเสริมให้ม่การแสดงควิามเห็นแลัะซึ่ักถามในท่่�ปีระชุ้ม ผ่้ถ่อหุ้นจะได้รับวิาระการปีระชุ้มแลัะข้้อม่ลัปีระกอบลั่วิงหน้า 
ผ่านท่างเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ แลัะเพ่�อเปี็นการส่งเสริมสิท่ธุิข้องผ่้ถ่อหุ้น บริษัท่ได้จัดท่ำปีระกาศท่่�เวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ เช้ิญให้ผ่้ถ่อหุ้น
รายย่อยให้เสนอช้่�อบุคคลัท่่�เห็นวิ่าสมควิรได้รับการพิจารณ์าแติ่งติั�งเปี็นกรรมการข้องบริษัท่ แลัะเสนอระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้ม
ลั่วิงหน้าท่่�สมควิรได้รับการพิจารณ์าเพิ�มเติิมให้ท่่�ปีระชุ้มสามัญปีระจำปีี รวิมถึงการกำหนดแนวิปีฏิบัติิท่่�ช้ัดเจน บริษัท่ม่การ 
จัดปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นข้ึ�นปีีลัะครั�งภายใน 4 เด่อนนับแติ่วัินสิ�นสุดรอบปีีบัญช่้ข้องบริษัท่ 

บริษัท่เปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นม่สิท่ธุิในการเสนอเร่��อง เพ่��อพิจารณ์าบรรจุุเปี็นวิาระแลัะเสนอช่้��อบุุคคลัท่่��ม่คุุณ์สมบัติิเหมาะสม  
เพ่��อเข้้ารับการพิจารณ์าเลั่อกติั�งเปี็นกรรมการข้องบริษัท่ ในการปีระชุุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี โดยกำหนดหลัักเกณ์ฑ์์ไวิ้ 
อย่างช้ัดเจนแลัะเผยแพร่ผ่านเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ ซึ่ึ�งผ่้ถ่อหุ้นสามารถเสนอวิาระแลัะรายช้่�อบุุคคลัเพ่�อรับการเล่ัอกติั�งเปี็นกรรมการ
ลั่วิงหน้าผ่านช้่องท่างท่่��บริษัท่ได้กำหนด หร่อส่งอ่เมลัไปียัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โดยเลัข้านุุการบริษัท่
จะเปี็นผ่้พิจารณ์ากลัั�นกรองในเบ่�องติ้นก่อนนำเสนอติ่อคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าติอบแท่น แลัะคณ์ะกรรมการบริษัท่
เพ่��อพิจารณ์าติามลัำดับติ่อไปี โดยแจ้งผลัการพิจารณ์ากลัับไปียังผ่้ถ่อหุ้นท่่��เสนอเร่��องดังกลั่าวิเพ่�อรับท่ราบ ในกรณ์่ท่่��คณ์ะกรรมการ
บริษัท่เห็นช้อบกับเร่��องท่่��ผ่้ถ่อหุ้นเสนอ จะม่การบรรจุุไวิ้ในวิาระการปีระชุุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นติ่อไปี

สำหรับการปีระชุุ้ม สามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี 2566 บริษัท่ได้เปีิดโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นเสนอวิาระแลัะรายช่้�อบุุคคลั เพ่�อรับการเล่ัอกติั�ง
เปี็นกรรมการในระหวิ่างวิันท่่�� 14 กันยายน 2565 ถึงวัินท่่�� 31 ธุันวิาคม 2565 ท่ั�งน่� ไม่ม่ผ่้ถ่อหุ้นรายใดเสนอวิาระแลัะรายช้่��อบุุคคลั
เพ่��อเข้้ารับการคัดเลั่อกเปี็นกรรมการแติ่อย่างใด

บริษัท่ได้เปีิดเผยวิาระการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นในเวิ็บไซึ่ติ์ข้องบริษัท่ ภายในวิันท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่ได้อนุมัติิวิาระการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น 
ท่ั�งน่�เปี็นการอำนวิยควิามสะดวิกให้ผ่้ถ่อหุ้นทุ่กรายได้รับข้้อม่ลัเก่�ยวิกับวัินปีระชุ้มแลัะวิาระการปีระชุ้ม บริษัท่จะเผยแพร่ข้้อม่ลั
ปีระกอบวิาระการปีระชุ้มติามวิาระติ่างๆ ติ่อผ่้ถ่อหุ้นลั่วิงหน้า 21 วิัน ก่อนวิันปีระชุ้ม โดยม่ปีระธุานกรรมการบริษัท่ ปีระธุาน
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กรรมติรวิจสอบ กรรมการแลัะกรรมการติรวิจสอบเข้้าร่วิมปีระชุ้มด้วิยควิามพร้อมเพร่ยงกัน ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการบริษัท่จะอำนวิย
ควิามสะดวิกในการปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น โดยให้ม่การปีฏิบัติิติ่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเท่่าเท่่ยมกันทุ่กราย ท่ั�งในด้านเอกสารสิท่ธุิติ่างๆ ข้อง 
ผ่้ถ่อหุ้น บริษัท่ได้ม่การมอบหมายให้ บริษัท่ ศ่นย์รับฝ่ากหลัักท่รัพย์ (ปีระเท่ศไท่ย) จำกัด เปี็นนายท่ะเบ่ยนข้องบริษัท่ ในการ
จัดปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นทุ่กครั�ง บริษัท่จะจัดส่งหนังส่อเช้ิญปีระชุ้ม โดยม่ระเบ่ยบวิาระการปีระชุ้มเสนอติ่อท่่�ปีระชุ้มเปี็นวิาระ โดยระบุ 
เร่�องท่่�จะเสนอเพ่�อท่ราบ เพ่�ออนุมัติิ หร่อเพ่�อพิจารณ์า รวิมท่ั�งควิามเห็นข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่ในเร่�องดังกลั่าวิ พร้อมท่ั�งเอกสาร
ปีระกอบการปีระชุ้ม เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นได้รับท่ราบแลัะท่ำการศึกษาก่อนลั่วิงหน้าแลัะใช้้ปีระกอบการตัิดสินใจลังคะแนนในวิาระติ่างๆ 
โดยจะจัดส่งเอกสารดังกลั่าวิให้แก่ผ่้ถ่อหุ้นลั่วิงหน้าก่อนวัินปีระชุ้มไม่น้อยกวิ่า 14 วิัน หร่อ ระยะเวิลัาอ่�นใดติามท่่�กฎหมายหร่อ
ปีระกาศท่่�เก่�ยวิข้้องกำหนด แลัะโฆษณ์าคำบอกกลั่าวินัดปีระชุ้มในหนังส่อพิมพ์ติิดติ่อกัน 3 วิัน แลัะก่อนวัินปีระชุ้มอย่างน้อย 3 วิัน 

การมูอบฉันทะในการเข้้าประชุุมูผู้ถือหุ้น

ในการปีระชุุ้มผ่้ถ่อหุ้นทุุ่กครั�ง บริษัท่ได้จัดเติร่ยมหนังส่อมอบฉันท่ะในกรณ์่ท่่�ผ่้ถ่อหุ้นไม่สะดวิกเข้้าร่วิมปีระชุุ้มด้วิยตินเอง  
เพ่�อเปี็นการรักษาสิท่ธุิปีระโยช้น์ข้องผ่้ถ่อหุ้น

สำหรับการปีระชุุ้มผ่้ถ่อหุ้นสามัญปีระจำปีี 2566 บริษัท่ได้จัดส่งหนังส่อมอบฉันท่ะแบบ ข้. ท่่�ม่การกำหนดวิาระติ่างๆ สำหรับมอบ
ฉันท่ะอย่างลัะเอ่ยด โดยจัดส่งไปีพร้อมกับหนังส่อบอกกลั่าวิเช้ิญปีระชุุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้น แลัะได้ม่การเสนอท่างเล่ัอกให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น 
ในการแติง่ติั�งผ่ร้บัมอบฉนัท่ะเพ่��อเข้า้รว่ิมปีระชุ้มุผ่ถ้อ่หุน้แท่น โดยการเสนอช้่��อกรรมการอสิระจำนวิน 2 คน ซึ่ึ�งเปีน็บุคุคลัท่่��ไมม่ค่วิาม
ข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์เก่��ยวิกับวิาระการปีระชุุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีี โดยบริษัท่ให้ข้้อม่่ลั ข้องกรรมการอิสระอย่างครบถ้วิน  
ท่ั�งน่� ผ่้ถ่อหุ้นสามารถท่่�จะพิจารณ์าเลั่อกมอบฉันท่ะให้แก่กรรมการอิสระข้องบริษัท่คนใดคนหนึ�งติามรายช้่�อท่่�เสนอดังกลั่าวิ  
หร่อบุุคคลัอ่��นติามท่่��ผ่้ถ่อหุ้นเห็นสมควิรก็ได้

การดำเนินการท่่�ปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นปีระจำปีีกำหนด ม่ดังน่�
1) การพิจารณ์ารายงานข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่ท่่�เสนอติ่อท่่�ปีระชุ้ม แสดงถึงผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่ในรอบปีีท่่�ผ่านมา  
2) การพิจารณ์าอนุมัติิงบแสดงฐานะท่างการเงินแลัะงบกำไรข้าดทุ่นเบ็ดเสร็จ
3) การพิจารณ์าอนุมัติิการจัดสรรกำไรแลัะการจ่ายเงินปีันผลั
4) การพิจารณ์าเลั่อกติั�งกรรมการแท่นกรรมการท่่�ติ้องออกติามวิาระแลัะพิจารณ์ากำหนดค่าติอบแท่น ข้องกรรมการ
5) การพิจารณ์าแติ่งติั�งผ่้สอบบัญช้่รับอนุญาติแลัะกำหนดค่าติอบแท่นในการสอบบัญช่้
6) การปีรึกษาหาร่อกิจการอ่�นๆ ติามท่่�ปีระธุานท่่�ปีระชุ้มเห็นสมควิร

ในส่วินข้องมติิท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้น ให้ปีระกอบด้วิยคะแนนเส่ยงดังติ่อไปีน่�

1) ในกรณ์่ปีกติิให้ถ่อคะแนนเส่ยงข้้างมากข้องผ่้ถ่อหุ้น ซึ่ึ�งมาปีระชุ้มแลัะออกเส่ยงลังคะแนน ถ้าม่คะแนนเส่ยงเท่่ากัน ให้ปีระธุาน
ท่่�ปีระชุ้มออกเส่ยงเพิ�มข้ึ�นอ่กหนึ�งเส่ยงเปี็นเส่ยงช่้�ข้าด

2) ในกรณ์่ดังกลั่าวิติ่อไปีน่�ให้ถ่อคะแนนเส่ยงไม่น้อยกวิ่า 3 ใน 4 ข้องจำนวินเส่ยงท่ั�งหมดข้องผ่้ถ่อหุ้น ซึ่ึ�งมาปีระชุ้มแลัะ 
ออกเส่ยงลังคะแนน

• การข้ายหร่อโอนกิจการข้องบริษัท่ท่ั�งหมดหร่อบางส่วินท่่�สำคัญให้แก่บุคคลัอ่�น
• การซึ่่�อหร่อรับโอนกิจการข้องบริษัท่อ่�น หร่อบริษัท่เอกช้นมาเปี็นข้องบริษัท่
• การท่ำ แก้ไข้ หร่อเลัิกสัญญาเก่�ยวิกับการให้เช้่ากิจการข้องบริษัท่ท่ั�งหมดหร่อบางส่วินท่่�สำคัญ การมอบหมายให้ 

บุคคลัอ่�นเข้้าจัดการธุุรกิจข้องบริษัท่หร่อการรวิมกิจการกับบุคคลัอ่�น โดยม่วัิติถุปีระสงค์ท่่�จะแบ่งกำไรข้าดทุ่นกัน
• การแก้ไข้เพิ�มเติิมหนังส่อบริคณ์ห์สนธุิหร่อข้้อบังคับข้องบริษัท่
• การลัดทุ่นหร่อเพิ�มทุ่นข้องบริษัท่
• การออกหุ้นก่้
• การควิบบริษัท่
• การเลัิกบริษัท่

ท่ั�งน่� หากบริษัท่ม่ควิามจำเปี็นติ้องเสนอวิาระพิเศษนอกเหน่อจากเร่�องติามวิาระการปีระชุ้มข้้างติ้น เปี็นกรณ่์เร่งด่วินซึ่ึ�งกระท่บ
หร่อเก่�ยวิข้้องกับผลัปีระโยช้น์ข้องผ่้ถ่อหุ้น หร่อเก่�ยวิข้้องกับเง่�อนไข้หร่อกฎระเบ่ยบข้องท่างการท่่�ติ้องเสนอข้ออนุมัติิจากผ่้ถ่อหุ้น
แลั้วิ บริษัท่จะเร่ยกปีระชุ้มวิิสามัญผ่้ถ่อหุ้นนอกเหน่อจากการปีระชุ้มสามัญผ่้ถ่อหุ้นเปี็นกรณ์่ไปี
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บริษัท่ม่แนวิท่างปีฏิบัติิในการดำเนินงานติามหลัักกฎหมายท่่�กำหนด ติามจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ (The Code of Ethical Business) 
แลัะให้ควิามสำคัญติ่อการปีฏิบัติิติามหลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ ซึึ่�งม่ส่วินสัมพันธุ์กับการให้ควิามสำคัญในการด่แลัสิท่ธิุข้อง 
ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยทุ่กกลัุ่ม ติลัอดจนม่ควิามเก่�ยวิโยงกับควิามรับผิดช้อบติ่อสังคม โดยบริษัท่ม่นโยบายแลัะการดำเนินงานสำหรับ 
ควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมในกระบวินการท่างธุุรกิจ (CSR-in-Process) ดังน่�

1. การประกอบธุรกิจำด้วยความูเป็นธรรมู

บริษัท่ให้ควิามสำคัญในการดำเนินธุุรกิจโดยส่งเสริมการแข้่งข้ันท่างการค้าอย่างเสร่ สุจริติ แลัะเปี็นธุรรม ภายใติ้กฎหมายแลัะ 
กฎระเบ่ยบข้องบริษัท่ หลั่กเลั่�ยงการดำเนินงานท่่�อาจก่อให้เกิดควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์

แนวปฏิิบัติิ

1. การจัดซึ่่�อจัดจ้าง บริษัท่ม่การคัดเลั่อกผ่้ปีระกอบการ หร่อผ่้รับเหมา โดยคำนึงถึงควิามเท่่าเท่่ยมกัน แลัะควิามเปี็นธุรรม  
โดยไม่เลั่อกปีฏิบัติิแลัะเปีิดโอกาสให้ม่การแข้่งขั้นอย่างเปี็นธุรรม

2. ม่นโยบายไม่สนับสนุนการดำเนินการท่่�ม่ลัักษณ์ะเปี็นการลัะเมิดท่รัพย์สินท่างปีัญญาหร่อลิัข้สิท่ธิุ�

2. การต่อต้านการทุจำริตคอร์รัปชัน

บริษัท่ม่นโยบายในการส่งเสริมแลัะสนับสนุนการติ่อติ้านทุ่จริติคอร์รัปีช้ันแลัะการให้สินบนทุ่กร่ปีแบบ โดยกำหนดเปี็นหลัักการ
ไวิ้ในจรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ แลัะเพ่�อเปี็นการติ่อติ้านการกระท่ำทุ่จริติแลัะคอร์รัปีช้ันทุ่กร่ปีแบบ เม่�อวัินท่่� 25 พฤศจิกายน 2563 
บริษัท่ได้ปีระกาศเจตินารมณ์์เปี็นแนวิร่วิมติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันข้องภาคเอกช้นไท่ย หร่อ Thai Private Sector Collective Action 
Ahainst Corruption (CAC) แลัะแติ่งติั�งคณ์ะท่ำงานติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น ท่ำหน้าท่่�ร่างแลัะปีรับแนวิปีฏิบัติิ ระเบ่ยบ นโยบาย 
ท่่�เก่�ยวิข้้อง รวิมถึงกำหนดให้ม่ช้่องท่างการเผยแพร่สารสนเท่ศแลัะช้่องท่างการรับเร่�องร้องเร่ยนติ่างๆ 

แนวปฏิิบัติิ

1. บริษัท่สนับสนุนแลัะส่งเสริมให้บุคลัากรทุ่กระดับเห็นควิามสำคัญแลัะม่จิติสำนึกในการติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น เพ่�อสร้างเปี็น
วิัฒนธุรรมองค์กร

2. บริษัท่เผยแพร่ให้ควิามร่้แลัะท่ำควิามเข้้าใจกับบุคคลัภายนอกท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้องท่างธุุรกิจกับบริษัท่ ในเร่�องท่่�ติ้องปีฏิบัติิ  
ให้เปี็นไปีติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน

3. บริษัท่จัดให้ม่ระบบการควิบคุมภายใน เพ่�อปี้องกันการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน โดยครอบคลัุมด้านการข้าย การจัดซึ่่�อ การท่ำสัญญา 
การบริหารงานบุคคลั การบัญช้่แลัะการเงิน การบันท่ึกบัญช่้แลัะการจัดเก็บข้้อม่ลั การปีฏิบัติิงาน รวิมถึงกระบวินการอ่�น 
ท่่�เก่�ยวิข้้องกับมาติรการติ่อติ้านคอร์รัปีชั้น

4. บริษัท่จัดให้ม่ระเบ่ยบการจ่ายเงิน โดยกำหนดอำนาจอนุมัติิแลัะวิงเงินในการอนุมัติิ ซึ่ึ�งการเบิกจ่ายแลัะการจ่ายเงินท่่�นอก
เหน่อจากการปีระกอบธุุรกิจปีกติิข้องบริษัท่ติ้องม่หลัักฐานท่่�ชั้ดเจนปีระกอบ เพ่�อปี้องกันไม่ให้ม่การเบิกจ่ายท่่�ไม่เหมาะสม 
รวิมถึงไม่ก่อให้เกิดควิามช้่วิยเหลั่อท่างการเม่องท่่�ไม่เหมาะสม แลัะเพ่�อให้มั�นใจวิ่าการจ่ายเงินเพ่�อการกุศลั การบริจาคใดๆ 
ไม่ได้เปี็นไปีเพ่�อการคอร์รัปีช้ัน แลัะการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนเพ่�อธุุรกิจไม่ได้ใช้้เปี็นข้้ออ้างสำหรับการคอร์รัปีช้ัน

5. บริษัท่จัดให้ม่มาติรการบริหารควิามเส่�ยงเพ่�อปี้องกันการทุ่จริติคอร์รัปีช้ัน โดยระบุเหติุการณ์์ท่่�ม่ควิามเส่�ยงส่งจากการ
คอร์รัปีชั้นท่่�อาจเกิดข้ึ�นจากการดำเนินธุุรกิจ การปีระเมินระดับควิามเส่�ยงท่ั�งด้านโอกาสในการเกิดควิามเส่�ยงแลัะผลักระท่บ 
ท่่�จะเกิดข้ึ�น พร้อมทั่�งติิดติามควิามค่บหน้าข้องการบริหารควิามเส่�ยงเพ่�อปี้องกันแลัะท่บท่วินมาติรการจัดการควิามเส่�ยง 
ให้ม่ควิามเหมาะสมท่่�จะปี้องกันควิามเส่�ยงให้อย่่ในระดับท่่�ยอมรับได้

6. บริษัท่จัดให้ม่การติรวิจสอบภายในเพ่�อให้มั�นใจวิ่าระบบการบริหารควิามเส่�ยงด้านคอร์รัปีชั้นท่่�กำหนดข้ึ�น ช้่วิยให้บริษัท่
บรรลุัเปี้าหมายท่่�วิางไวิ้ รวิมท่ั�งติรวิจสอบการปีฏิบัติิงานภายในบริษัท่ให้เปี็นไปีติามระเบ่ยบแลัะข้้อกำหนดข้องบริษัท่ 
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7. บริษัท่กำหนดให้ผ่้บริหารเปี็นผ่้ติิดติามควิบคุมพนักงานทุ่กระดับแลัะผ่้เก่�ยวิข้้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใติ้การบังคับบัญช้า 
ม่ควิามร่้ ควิามเข้้าใจแลัะปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันอย่างเคร่งครัด

8. กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ รวิมถึงผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้องติ้องปีฏิบัติิติามนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน นโยบายกำกับ
ด่แลักิจการท่่�ด่ จรรยาบรรณ์ท่างธุุรกิจ แลัะข้้อบังคับบริษัท่อย่างเคร่งครัด โดยติ้องไม่เข้้าไปีเก่�ยวิข้้องกับการคอร์รัปีชั้นทั่�ง
ท่างติรงแลัะท่างอ้อม

9. กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ ไม่พึงรับหร่อให้ข้องข้วัิญ การเล่ั�ยงรับรอง แลัะค่าใช้้จ่ายอ่�นใดท่่�เกินควิามจำเปี็น
แลัะไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่่�ข้องรัฐหร่อบุคคลัท่่�ท่ำธุุรกิจกับบริษัท่ หากได้รับข้องข้วิัญท่่�ม่ม่ลัค่าเกินปีกติิวิิสัยในโอกาส
ปีระเพณ์่นิยมให้บุคลัากรข้องบริษัท่ ควิรปีฏิเสธุหร่อไม่รับข้องข้วัิญดังกลั่าวิ แลัะติ้องรายงานผ่้บังคับบัญช้าติามลัำดับช้ั�น
เพ่�อท่ราบท่ันท่่

10. บุคลัากรข้องบริษัท่ติ้องไม่ลัะเลัยหร่อเพิกเฉย เม่�อพบเห็นการกระท่ำท่่�เข้้าข้่ายคอร์รัปีช้ันท่่�เก่�ยวิข้้องกับบริษัท่ โดยแจ้งให้ 
ผ่้บังคับบัญช้าหร่อบุคคลัท่่�รับผิดช้อบรับท่ราบแลัะให้ควิามร่วิมม่อในการติรวิจสอบข้้อเท่็จจริงติ่างๆ หากม่ข้้อสงสัยหร่อ 
ข้้อซึ่ักถามให้ปีรึกษากับผ่้บังคับบัญช้า

11. กรรมการ ผ่้บริหาร แลัะพนักงานข้องบริษัท่ติ้องลังนามรับท่ราบนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ัน เพ่�อย่นยันวิ่าบุคลัากรข้องบริษัท่
ทุ่กคนรับท่ราบแลัะเข้้าใจ พร้อมท่่�จะนำหลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ในเร่�องนโยบายติ่อติ้านคอร์รัปีช้ันมาเปี็นหลัักปีฏิบัติิ
ในการดำเนินงานโดยเคร่งครัดท่ั�งองค์กร

3.  การเคารพสิทธิมูนุษยชน

บริษัท่ให้ควิามสำคัญแลัะปีฏิบัติิติามหลัักสิท่ธุิมนุษยช้น โดยคำนึงถึงควิามเสมอภาค เสร่ภาพข้องบุคคลั ควิามเท่่าเท่่ยมกัน  
ท่ั�งศักดิ�ศร่แลัะสิท่ธุิ ไม่สนับสนุนการก่ดกันหร่อเลั่อกปีฏิบัติิใดๆ ด้วิยเหติุผลัในเร่�องสัญช้าติิ เช้่�อช้าติิ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ 
สถานภาพสมรส ท่ัศนคติิส่วินติัวิในเร่�องเพศ ควิามพิการ

แนวปฏิิบัติิ

1. สนับสนุนแลัะเคารพในการปีกปี้องสิท่ธุิมนุษยช้น เช้่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้้แรงงาน ติ่อติ้านการใช้้แรงงานเด็ก 
เปี็นติ้น

2. บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยเปีิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคลัท่ั�วิไปีรวิมถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่่าเท่่ยมกัน

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมู

บริษัท่ติระหนักด่วิ่าพนักงานเปี็นปีัจจัยหนึ�งท่่�ม่ควิามสำคัญติ่อการดำเนินธุุรกิจเปี็นอย่างมาก ในการเพิ�มศักยภาพการดำเนินงาน
ข้องบริษัท่ให้เติิบโติบรรลัุเปี้าหมาย จึงให้ควิามสำคัญติ่อการด่แลัพนักงานแลัะการปีฏิบัติิอย่างเปี็นธุรรม ดังเช้่น การกำหนด
นโยบายติ่างๆ อาท่ิ

1) นโยบายการจ้างแรงงานแลัะแนวิการปีฏิบัติิ

• บริษัท่ไม่กระท่ำหร่อสนับสนุนให้ม่การใช้้แรงงานบังคับในทุ่กร่ปีแบบ แลัะจะไม่เร่ยกเก็บเงินหร่อเอกสาร 
ปีระจำติัวิใดๆ ข้องพนักงาน เวิ้นแติ่ท่่�กฎหมายกำหนดยกเวิ้นไวิ้

• บริษัท่จะจ่ายค่าจ้างหร่อค่าติอบแท่นเปี็นเงินติราไท่ยโดยม่อัติราไม่น้อยกวิ่าท่่�กฎหมายกำหนดไวิ้ แลัะจะไม่หัก
ค่าจ้าง  พนักงานไม่วิ่ากรณ์่ใด ๆ เวิ้นแติ่ติามท่่�กฎหมายกำหนด

• บริษัท่กำหนดชั้�วิโมงการท่ำงานปีกติิไม่เกินกวิ่าท่่�กฎหมายกำหนด แลัะด่แลัชั้�วิโมงการท่ำงานลั่วิงเวิลัาข้อง
พนักงาน เปี็นไปีติามท่่�กฎหมายบัญญัติิไวิ้
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• บริษัท่จะจัดให้พนักงานหญิงท่่�ม่ครรภ์ท่ำงานท่่�ปีลัอดภัยไม่เปี็นอันติรายติ่อการม่ครรภ์ ท่ั�งจะไม่เลิักจ้าง  
ลัดติำแหน่ง  หร่อลัดสิท่ธุิปีระโยช้น์เพราะม่ครรภ์

• การส่งเสริมการพัฒนาเพ่�อเพิ�มศักยภาพแก่พนักงาน โดยจัดให้ม่การฝ่ึกอบรมแลัะให้ควิามร่้ ท่ั�งการฝ่ึกอบรม
ภายนอก (Public Training) แลัะการจัดฝ่ึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุ่กระดับชั้�น ติลัอดจน
การไปีด่งานหร่อช้มกิจการในอุติสาหกรรมเด่ยวิกัน เพ่�อเพิ�มวิิสัยท่ัศน์ติลัอดจนการได้เร่ยนร่้เท่คโนโลัย่ใหม่ๆ  
เพ่�อนำมาพัฒนาองค์กรให้ด่ข้ึ�น

• การด่แลัสวัิสดิการควิามปีลัอดภัยแลัะสุข้อนามัยในสถานท่่�ท่ำงาน ติลัอดจนการรักษาพยาบาลัติามควิามจำเปี็น
แลัะสมควิร

2) นโยบายการด่แลับุคลัากรแลัะแนวิการปีฏิบัติิ

• พนักงานเปี็นท่รัพยากรอันม่ค่าส่งสุดแลัะเปี็นปีัจจัยท่่�สำคัญส่่ควิามสำเร็จข้องบริษัท่ บริษัท่ได้เสริมสร้างค่านิยม 
วิัฒนธุรรม แลัะบรรยากาศการท่ำงานท่่�ด่ ปีฏิบัติิติ่อพนักงานด้วิยควิามสุภาพ แลัะให้ควิามเคารพในสิท่ธุิแลัะเสร่ภาพ
ส่วินบุคคลั ติลัอดจนการสร้างควิามผ่กพันข้องพนักงานในกลุั่มบริษัท่

• การวิ่าจ้าง แติ่งติั�ง โยกย้ายหร่อการให้ค่าติอบแท่นแลัะผลัปีระโยช้น์ติ่างๆ ข้องพนักงานจะพิจารณ์าบนพ่�นฐานควิาม
เปี็นธุรรม ข้้อเท่็จจริง แลัะสอดคลั้องกับผลัการดำเนินงานข้องบริษัท่

• สำหรับสวิัสดิภาพแลัะควิามปีลัอดภัยข้องพนักงาน บริษัท่ถ่อเปี็นควิามรับผิดช้อบท่่�ติ้องด่แลัสภาพแวิดลั้อมในการ
ท่ำงานให้ม่ควิามปีลัอดภัยติ่อช้่วิิติแลัะท่รัพย์สินข้องพนักงานอย่่เสมอ ติลัอดจนการจัดให้ม่สวัิสดิการในด้านติ่างๆ 
ติามควิามจำเปี็นแลัะเหมาะสม อาทิ่ การเข้้าร่วิมแลัะได้รับใบรับรองมาติรฐานการปี้องกันแลัะแก้ไข้ปีัญหายาเสพติิด  
ในสถานท่่�ปีระกอบกิจการจากกรมสวัิสดิการแลัะคุ้มครองแรงงาน การติรวิจสอบระบบสัญญาณ์เติ่อนภัยปีระจำปีี 
การติรวิจสุข้ภาพปีระจำปีี การปีระกันช้่วิิติแลัะอุบัติิเหตุิกลุั่ม ค่ารักษาพยาบาลัในกรณ์่ผ่้ปี่วิยนอก แลัะสวิัสดิการเงิน
ช้่วิยเหลั่อติ่างๆ

•  ในปีี 2565 องค์กรม่มาติรการปี้องกันการระบาดข้องโรคคิดเช่้�อโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้แก่พนักงานแลัะม่การ 
นำแผน CSR เข้้าเปี็นส่วินหนึ�งในการกำหนดกลัยุท่ธุ์ข้องบริษัท่เพ่�อแสดงควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม
ข้ององค์กรภายใติ้หลัักจริยธุรรมแลัะการจัดการท่่�ด่

5.  ความูรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัท่มุ่งพัฒนาสินค้า/บริการให้เกิดปีระโยช้น์ติ่อองค์กรควิบค่่กับสังคมแลัะผลัิติสินค้า/บริการท่่�ปีลัอดภัยม่คุณ์ภาพไม่เปี็นอันติราย
ติ่อผ่้บริโภคแลัะสิ�งแวิดลั้อม

แนวปฏิิบัติิ

• สร้างสรรค์ร่ปีแบบรายการโท่รท่ัศน์ท่่�ไม่ได้มุ่งเน้นแติ่ควิามบันเท่ิงแลัะหวิังผลักำไรเพ่ยงอย่างเด่ยวิ แติ่สอดแท่รกเน่�อหาสาระ 
การให้ควิามช้่วิยเหลั่อแลัะสร้างโอกาสให้กับคนในชุ้มช้น ซึ่ึ�งก่อให้เกิดปีระโยช้น์ติ่อสังคมในอนาคติ

• การให้บริการอย่างม่คุณ์ภาพแลัะติอบสนองควิามติ้องการข้องลั่กค้าอย่างเปี็นธุรรม เช้่น การผลัิติช้ิ�นงาน หร่อการให้บริการ
ติรงติามข้้อติกลัง หร่อเง่�อนไข้การวิ่าจ้าง โดยคำนึงถึงคุณ์ภาพแลัะมาติรฐาน

• จัดเก็บข้้อม่ลัลั่กค้าอย่างปีลัอดภัย ไม่เปีิดเผยข้้อม่ลันอกจากจะได้รับการอนุญาติจากล่ักค้า
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6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมู

บริษัท่ติระหนักวิ่าการด่่แลัรักษาสิ�งแวิดลั้อมหร่อการอนุุรักษ์ท่รัพยากรธุรรมช้าติิท่่��ม่อย่่ให้ม่ติ่อไปี การควิบคุุมการปีลั่อยข้องเส่ย
หร่อมลัพิษส่่ธุรรมช้าติิ การควิบคุุมด่่แลัท่รัพยากรอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพถ่อเปี็นปีัจจัยสำคัญ ดังนั�น บริษัท่จึงได้จัดให้ม่นโยบาย
การพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) โดยการด่่แลัรักษาสิ�งแวิดลั้อมเปี็นส่วินหนึ�งข้องนโยบายดังกลั่าวิ ในเบ่�องติ้น บริษัท่ได้ใช้้แนวิท่าง
พัฒนาควิามร่้ ควิามเข้้าใจ ให้แก่พนักงานแลัะผลัักดันให้เกิดกระบวินการส่่สภาพแวิดลั้อมภายนอกแลัะเกิดกระบวินการพัฒนา
ท่่�ติ่อเน่�องแลัะเปี็นระบบติ่อไปี

แนวปฏิิบัติิ

• ในกระบวินการท่างธุุรกิจ มุ่งเน้นการใช้้ท่รัพยากร เท่คโนโลัย่ แลัะข้ั�นติอนในการผลิัติหร่อให้บริการอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพ 
โดยคำนึงถึงควิามปีลัอดภัยแลัะไม่ม่ผลักระท่บติ่อสิ�งแวิดลั้อม

• บริษัท่ใช้้ท่รัพยากรอย่างร่้คุุณ์ค่าแลัะม่ปีระสิท่ธุิภาพ โดยจัดให้ม่ “โครงการสำนักงานส่เข้่ยวิ” ข้ึ�น เพ่�อรณ์รงค์ให้ทุ่กคน
ติระหนักร่้ ช้่วิยกันลัดการใช้้พลัังงาน ใช้้ท่รัพยากรอย่างร่้คุณ์ค่า ม่ปีระสิท่ธิุภาพแลัะปีระหยัดพลัังงาน 

• ม่การพัฒนาแลัะปีรับปีรุงอาคารให้สอดคลั้องกับหลัักการ “Green Building” โดยม่แผนรองรับสำหรับท่ำการติิดติั�งระบบ
พลัังงานไฟื้ฟื้้าจากแสงอาท่ิติย์ (Solar Cell) เพ่�อการปีระหยัดพลัังงานแลัะเปี็นมิติรกับสิ�งแวิดลั้อม

• ให้ควิามสำคัญกับควิามยั�งย่นแลัะการปีระหยัดท่รัพยากร โดยการนำเท่คโนโลัย่แลัะกระบวินการท่่�ช้่วิยลัดการใช้้ท่รัพยากร
แลัะลัดผลักระท่บติ่อสิ�งแวิดลั้อมมาปีรับใช้้

• การจัดการท่รัพยากรแลัะข้องเส่ยอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพติามหลัักการ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)

7.  การร่วมูพัฒนาชุมูชนและสังคมู

บริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย ม่นโยบายดำเนินธุุุรกิจด้านควิามรับผิดช้อบติ่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใติ ้
หลัักพ่�นฐานท่างจริยธุรรม โดยมุ่งหวิังเปี็นส่วินหนึ�งในการสร้างจิติสำนึกท่่�ด่ติ่อสังคม แลัะร่วิมรับผิดช้อบติ่อสังคม ท่ั�งในระดับ  
ชุุ้มช้นแลัะปีระช้าช้นทั่�วิไปี โดยกำหนดแนวิท่างควิามรับผิดช้อบติ่อสังคมในร่่ปีแบบติ่างๆ ในทุุ่กด้าน ท่ั�งเพ่��อสังคม การก่ฬา  
สุุข้ภาพการรักษาพยาบาลั สิ�งแวิดลั้อม เปี็นติ้น

• บริษัท่ได้ม่การท่ำบันท่ึกข้้อติกลัง (Memorandum of Understanding - MOU) กับมหาวิิท่ยาลััยกรุงเท่พ ในการส่งเสริม
แลัะสนับสนุนแลักเปีลั่�ยนควิามร่้แลัะปีระสบการณ์์ จากผ่้เช้่�ยวิช้าญ คณ์าจารย์ ติลัอดจนม่ออาช้่พในการเปี็นผ่้ฝ่ึกอบรม 
เก่�ยวิกับปีระสบการณ์์ด้านวิิช้าการแลัะการบริหารจัดการองค์กร การใช้้เคร่�องม่ออุปีกรณ์์สำหรับถ่ายท่ำ การร่วิมม่อในการ
ผลัิติผลังานสร้างสรรค์/ผลังานวิิช้าการ เปี็นติ้น

• ในปีี 2566 กลัุ่มบริษัท่ได้ม่การจัดกิจกรรมอบรมให้ควิามร่้เก่�ยวิกับการใช้้อุปีกรณ์์กลั้องแลัะอุปีกรณ์์ออกกองถ่ายให้แก่ 
อาจารย์แลัะนักศึกษามหาลััยโดยม่ผ่้เช้่��ยวิช้าญข้องบริษัท่เปี็นผ่้ให้ควิามร่้ในการใช้้งานแลัะการด่่แลัรักษาอุุปีกรณ์์ นอกจากน่�
ยังม่ท่่มงานคอยให้คำปีรึกษาเก่��ยวิกับปีระสบการณ์์การท่ำงานในอุุติสาหกรรมภาพยนติร์รวิมถึงนำนักศึกษาเย่��ยมช้มสติ่่ดิโอ 
Sound Stage แลัะรถไฟื้ฟื้้าสำหรับการถ่ายท่ำภาพยนติร์ เพ่��อให้นักศึกษาได้เห็นพ่�นท่่��การท่ำงานจริง
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มูหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมูงคลกรุงเทพสาข้าวิชาเทคโนโลยี
การถ่ายภาพและภาพยนตร์

•  บริษัทคำานึงถึงความูรับผิดชอบต่อสังคมู โดยการมูีส่วนร่วมูกับกิจำกรรมูการพัฒนาชุุมูชนและสังคมู ให้การสนับสนุุน  
ช่วยเหลือและความูร่วมูมูือ ทั�งที่เป็นตัวเงินหรือสิ่งข้องเพื่่อสนับสนุุนกิจำกรรมูข้องชุุมูชนตามูความูเหมูาะสมู  
อาทิ รถจำักรยาน อุุปกรณ์กีฬาให้แก่เยาวชนในโอกาสเทศกาลต่าง ๆ

มูหาวิทยาลัยกรุงเทพ
คณะดิจำิทัลมูีเดียและศิลปะภาพยนตร์

อบต.บางเพรียง อบต.บางบ่อ

มูหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจำอมูเกล้าธนบุรี
คณะสถาปัตยกรรมูศาสตร์ 
และการออกแบบ  
สาข้าวิชาภาพยนตร์ 
และดิจำิทัลมูีเดีย
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9. การควบคุม็ภูายใน
 และรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุม็ภูายใน
คัวามเห้็นข่องคัณะกรรมการเก่�ยวกับการคัวบคัุมภายใน

คณ์ะกรรมการบริษัท่ติระหนักแลัะให้ควิามสำคัญติ่อระบบการควิบคุมภายในวิ่าเปี็นกลัไกสำคัญในการช้่วิยลัดควิามเส่�ยงแลัะส่งผลั
ท่ำให้การดำเนินธุุรกิจเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิท่ธุิภาพข้้อม่ลัท่างการเงินม่ควิามถ่กติ้องครบถ้วินแลัะท่ันเวิลัาม่การปีฏิบัติิติามกฎหมาย 
ระเบ่ยบข้้อบังคับท่่�เก่�ยวิข้้องติ่อการดำเนินธุุรกิจ ดังนั�นจึงได้แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการติรวิจสอบเพ่�อท่ำหน้าท่่�กำกับด่แลัให้ระบบ 
การควิบคุมภายใน การบริหารควิามเส่�ยงแลัะการการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิท่ธิุภาพแลัะปีระสิท่ธิุผลั

ในรอบปีี 2566 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้ม่การปีระชุ้มร่วิมกัน 12 ครั�ง โดยในแติ่ลัะครั�งได้ม่วิาระเก่�ยวิกับการควิบคุมภายใน 
การบริหารควิามเส่�ยง การกำกับด่แลักิจการท่่�ด่เปี็นส่วินหนึ�งข้องการปีระชุ้ม ม่การรายงานผลัการดำเนินงานให้คณ์ะกรรมการ
บริษัท่รับท่ราบ โดยท่่�ฝ่่ายจัดการม่หน้าท่่�พัฒนาปีรับปีรุงเพ่�อท่ำให้การควิบคุมภายใน การบริหารควิามเส่�ยง แลัะการกำกับด่แลั
เกิดการพัฒนาอย่างติ่อเน่�องติามปีัจจัยสภาพแวิดลั้อมการควิบคุมท่่�ม่การเปีล่ั�ยนแปีลังแลัะในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ 
ครั�งท่่� 1/2567 เม่�อวัินท่่� 17 มกราคม 2567 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบท่ั�ง 3 ท่่านได้ปีระชุ้มร่วิมกับบริษัท่ เจอาร์ บิสสิเนส  
แอดไวิซึ่อร่� จำกัด ผ่้ติรวิจสอบภายในจากผ่้ให้บริการภายนอก ซึ่ึ�งม่ควิามเปี็นอิสระ เพ่�อสอบท่านการปีระเมินระบบการควิบคุม
ภายในข้องบริษัท่แลัะได้รับท่ราบสรุปีผลัการติรวิจปีระเมินระบบการควิบคุมภายในในภาพรวิมข้องการดำเนินงานติลัอดปีี 2566 
ท่่�ผ่านมา ท่ั�งในระดับองค์กร ระดับหน่วิยงาน แลัะกิจกรรมติามสภาพแวิดลั้อม การควิบคุมท่่�บริษัท่ดำเนินธุุรกิจ ซึ่ึ�งผ่้ติรวิจสอบ
ภายในได้ใช้้วิิธุ่การสัมภาษณ์์ การย่นยันข้้อม่ลั การสอบท่านเอกสารท่่�เก่�ยวิข้้อง การกรอกแบบสอบถามข้องผ่้บริหารหน่วิยงาน
ติ่างๆ ติามโครงสร้างองค์กร รวิมถึงผลัการติรวิจสอบกระบวินการท่างธุุรกิจติามแผนงานติรวิจสอบปีระจำปีี 2566 โดยในการ
ติอบแบบปีระเมินควิามเพ่ยงพอข้องระบบควิบคุมภายในข้องบริษัท่ ได้นำกรอบแนวิท่างข้องการปีระเมินการควิบคุมภายในติาม
ท่่�สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์ (ก.ลั.ติ) ท่่�ได้จัดท่ำติามแนวิควิามคิดข้อง The Committee of 
Sponsoring Organization of the Tradeway Commission : COSO ซึึ่�งกำหนดองค์ปีระกอบหลัักท่่�จำเปี็นในการควิบคุม
ภายในไวิ้ 5 องค์ปีระกอบ ได้แก่ 
1) สภาพแวิดลั้อมการควิบคุม (Control Environment)  
2) การปีระเมินควิามเส่�ยง (Risk Assessment)  
3) กิจกรรมควิบคุม (Control Activities)  
4) สารสนเท่ศแลัะการส่�อสาร (Information & Communication) 
5) การติิดติามแลัะการปีระเมินผลั (Monitoring Activities) 

คณ์ะกรรมการติรวิจสอบพิจารณ์าแลั้วิม่ควิามเห็นวิ่า บริษัท่ม่ระบบการควิบคุมภายในท่่�เหมาะสมกับการดำเนินธุุรกิจแลัะเพ่ยง
พอติามสภาพแวิดลั้อมการควิบคุมท่่�ม่อย่่ในปีัจจุบัน สามารถปี้องกันท่รัพย์สินข้องบริษัท่มิให้เกิดควิามเส่ยหาย หร่อนำไปีหา
ปีระโยช้น์โดยมิช้อบได้

ห้ัวห้น้างานตรวจสำอบภายในแลี่ะห้ัวห้น้างานกำากับดูแลี่การปฏิิบัติงานข่องบริษัที่

ในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการติรวิจสอบครั�งท่่� 7/2564 เม่�อวัินท่่� 27 กันยายน 2564 ได้แติ่งติั�งบริษัท่ เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวิซึ่อร่�  
จำกัด (“JR”) จากผ่้ให้บริการภายนอกให้ปีฏิบัติิหน้าท่่�ผ่้ติรวิจสอบภายใน ซึึ่�ง “JR” ได้มอบหมายให้คุณ์วินิดา กาญจนสันติิศักดิ� 
ติำแหน่ง Audit Partner เปี็นผ่้รับผิดช้อบหลัักในการปีฏิบัติิหน้าท่่�ผ่้ติรวิจสอบภายในข้องบริษัท่ แลัะปีระสบการณ์์ ควิามร่้ 
ควิามสามารถในการปีฏิบัติิงานด้านการติรวิจสอบภายใน การเข้้ารับการอบรมหลัักส่ติรท่่�เก่�ยวิข้้องกับการปีฏิบัติิงานด้านติรวิจ
สอบภายใน ได้แก่ หลัักส่ติร Fraud Audit สมาคมติรวิจสอบภายในแห่งปีระเท่ศไท่ยหลัักส่ติร Control Self - Assessment : 
Facilitation Skills สมาคมผ่้ติรวิจสอบภายในแห่งปีระเท่ศไท่ย แลัะหลัักส่ติร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 
รุ่นท่่� 17/2015 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท่ไท่ย คณ์ะกรรมการติรวิจสอบพิจารณ์าแลั้วิม่ควิามเห็นวิ่าผ่้ติรวิจ
สอบภายในม่ควิามเปี็นอิสระ ม่ควิามร่้แลัะปีระสบการณ์์เหมาะสมเพ่ยงพอกับการปีฏิบัติิหน้าท่่�ดังกลั่าวิ 
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ท่ั�งน่� การพิจารณ์าแลัะอนุมัติิ แติ่งติั�ง ถอดถอน โยกย้าย ผ่้ดำรงติำแหน่งหัวิหน้างานติรวิจสอบภายในข้องบริษัท่จะติ้องผ่านการ
อนุมัติิ (หร่อได้รับควิามเห็นช้อบ) จากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบ โดยคุณ์สมบัติิข้องผ่้ดำรงติำแหน่งหัวิหน้างานติรวิจสอบภายใน
ปีรากฏในเอกสารแนบ 3 

นโยบายการทำารายการระหว่างกัน

บริษัท่ ติระหนักถึงการดำเนินการภายใติ้หลัักการกำกับด่แลักิจการท่่�ด่ แลัะมุ่งเน้นการปีฏิบัติิติามจรรยาบรรณ์ธุุรกิจ เพ่�อให้การ
ดำเนินงานม่ควิามโปีร่งใสแลัะสามารถติรวิจสอบได้ สอดคลั้องกับนโยบายติ่อติ้านการคอร์รัปีช้ัน แลัะเพ่�อปี้องกันควิามขั้ดแย้ง
ท่างผลัปีระโยช้น์ จึงจำแนกลัักษณ์ะรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน ออกเปี็น 2 ลัักษณ์ะ ค่อ 

1) เม่�อบริษัท่หร่อบริษัท่ย่อยท่ำรายการกับผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ ผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้อง หร่อ ญาติิสนิท่ข้องผ่้บริหาร หร่อผ่้ถ่อหุ้น
รายใหญ่  

2) เม่�อบริษัท่ หร่อ บริษัท่ย่อย ท่ำรายการกับนิติิบุคคลัใด ๆ  ท่่�ม่ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ ผ่้ม่อำนาจควิบคุมเปี็นผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้น 
รายใหญ่ ผ่้ม่อำนาจควิบคุม ผ่้ท่่�จะได้รับเสนอให้เปี็นผ่้บริหาร หร่อ ผ่้ม่อำนาจควิบคุมข้องบริษัท่จดท่ะเบ่ยน หร่อ บริษัท่ย่อย  
รวิมท่ั�งผ่้ท่่�เก่�ยวิข้้อง หร่อญาติิสนิท่ข้องบุคคลัเหลั่านั�น

ห้ลี่ักเกณฑ์์แลี่ะข่ั�นตอนในการที่ำารายการระห้ว่างกันแลี่ะรายการเก่�ยวโยงกัน

บริษัท่ติระหนักถึงหน้าท่่�ในการปีฏิบัติิติามหลัักเกณ์ฑ์์เก่�ยวิกับการท่ำรายการระหวิ่างกันแลัะรายการเก่�ยวิโยงกัน ติามท่่�
ติลัาดหลัักท่รัพย์ คณ์ะกรรมการกำกับติลัาดทุ่นแลัะสำนักงาน ก.ลั.ติ. ปีระกาศกำหนด จึงได้กำหนดหลัักเกณ์ฑ์์แลัะข้ั�นติอน 
ในการท่ำรายการระหวิ่างกัน แลัะรายการเก่�ยวิโยงกัน ดังน่�

(1) การพิจารณ์าการท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน บริษัท่จะใช้้เกณ์ฑ์์ราคาแลัะข้้อติกลังท่างการค้า เช้่นเด่ยวิกันกับท่่�ใช้้กับลั่กค้าท่ั�วิไปี 

(2) รายการให้หร่อรับควิามช้่วิยเหลั่อท่างการเงิน จะติ้องเปี็นไปีด้วิยควิามจำเปี็นสมเหติุสมผลั แลัะจะติ้องม่ข้้อติกลังแลัะเง่�อนไข้
ท่่�เปี็นธุรรม ก่อให้เกิดปีระโยช้น์ส่งสุดแก่บริษัท่

(3) กรณ์่ไม่ม่เกณ์ฑ์์ราคาดังกลั่าวิเพ่�อใช้้อ้างอิง บริษัท่จะพิจารณ์าเปีร่ยบเท่่ยบราคาสินค้าหร่อบริการกับราคาภายนอก ภายใติ้
เง่�อนไข้ท่่�เหม่อนหร่อคลั้ายคลึังกัน

(4) กรรมการ ผ่้บริหาร หร่อบุคคลัท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้องจะท่ำธุุรกรรมกับบริษัท่ หร่อบริษัท่ย่อยได้ติ่อเม่�อธุุรกรรมดังกลั่าวิได้รับ 
มติิอนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นข้องบริษัท่แลั้วิเวิ้นแติ่เปี็นธุุรกรรมท่่�เปี็นข้้อติกลังท่างการค้าท่ั�วิไปีท่่�ได้รับอนุมัติิจาก 
คณ์ะกรรมการบริษัท่หร่อเปี็นไปีติามหลัักการท่่�คณ์ะกรรมการบริษัท่อนุมัติิไวิ้แลั้วิหร่อข้นาดรายการไม่จำเปี็นติ้องได้รับ
อนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นข้องบริษัท่  

(5) หากบริษัท่ม่รายการระหวิ่างกันหร่อรายการท่่�เก่�ยวิโยงกันอ่�นๆ ท่่�เข้้าข้่ายติามข้้อกำหนดติลัาดหลัักท่รัพย์ คณ์ะกรรมการ
กำกับติลัาดทุ่นแลัะสำนักงาน ก.ลั.ติ. ปีระกาศกำหนด ก็ติ้องปีฏิบัติิติามข้้อกำหนดดังกลั่าวิอย่างเคร่งครัด

(6) บริษัท่ติ้องเปีิดเผยข้้อม่ลัการท่ำรายการท่่�อาจม่ควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ หร่อ รายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน หร่อ รายการ
ระหวิ่างกัน ติามหลัักเกณ์ฑ์์ท่่�ติลัาดหลัักท่รัพย์ คณ์ะกรรมการกำกับติลัาดทุ่นแลัะสำนักงาน ก.ลั.ติ. ปีระกาศกำหนด โดย
ติ้องเปีิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อม่ลัปีระจำปีี แลัะรายงานปีระจำปีี หร่อ แบบรายงานอ่�นใดติามแติ่กรณ์่ แลัะม่การเปีิด
เผยข้้อม่ลัรายการท่่�เก่�ยวิโยงกันติ่อติลัาดหลัักท่รัพย์ ติามหลัักเกณ์ฑ์์ข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ ติลัอดจนรายการท่่�เก่�ยวิข้้องกัน
กับบริษัท่ ติามหลัักเกณ์ฑ์์มาติรฐานการบัญช้่
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การอนุมัติการที่ำารายการระห้ว่างกัน ห้ร่อรายการเก่�ยวโยงกัน

1) รายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�อยู่ภายใติ้อำนาจอนุมัติิข้องฝ่่ายจัดการ
กรณ์่ท่่�เปี็นการท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกันท่่�อย่่ภายใติ้อำนาจข้องฝ่่ายจัดการ บุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้องม่หน้าท่่�รับผิดช้อบในการพิจารณ์าท่ำ
รายการติ่างๆ ติามข้ั�นติอนการข้ออนุมัติิในระเบ่ยบปีฏิบัติิ แลัะเปี็นไปีติามอำนาจดำเนินการข้องบริษัท่ แลัะให้นำเสนอติ่อคณ์ะ
กรรมการติรวิจสอบสอบท่านควิามสมเหตุิสมผลัข้องรายการ แลัะเปีิดเผยการท่ำรายการไวิ้ในแบบแสดงรายการข้้อม่ลัปีระจำปีี 
แลัะรายงานปีระจำปีีข้องบริษัท่ด้วิย นอกจากน่�ยังติ้องดำเนินการให้ผ่้ม่ส่วินได้เส่ยในการติกลังเข้้าท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกันไม่เข้้า
ร่วิมปีระชุ้มแลัะไม่ม่สิท่ธุิออกเส่ยงในท่่�ปีระชุ้ม

2) รายการเก่�ยวโยงกันท่�อยู่ภายใติ้อำนาจอนุมัติิข้องคืณ์ะกรรมการบริษััท
กรณ์่การท่ำรายการเก่�ยวิโยงกันท่่�เปี็นข้นาดเล็ัก ข้นาดกลัางท่่�ไม่เปี็นไปีติามเง่�อนไข้การค้าปีกติิ ซึึ่�งอย่่ภายใติ้อำนาจอนุมัติิข้องคณ์ะ
กรรมการบริษัท่ ฝ่่ายท่่�เปี็นติ้นเร่�องติ้องนำเสนอรายลัะเอ่ยดควิามจำเปี็น แลัะควิามสมเหตุิสมผลัข้องรายการ เพ่�อให้คณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบท่ำควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการดังกลั่าวิ ก่อนนำเสนอให้คณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อพิจารณ์าอนุมัติิการเข้้าท่ำรายการ แลัะ
ติ้องดำเนินการให้กรรมการท่่�ม่ส่วินได้เส่ยในการติกลังเข้้าท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน ไม่เข้้าร่วิมปีระชุ้มแลัะไม่ม่สิท่ธิุออกเส่ยงในท่่�
ปีระชุ้ม แลัะเปีิดเผยการท่ำรายการไวิ้ในแบบแสดงรายการข้้อม่ลัปีระจำปีี แลัะรายงานปีระจำปีีข้องบริษัท่

3) รายการเก่�ยวโยงกันท่�อยู่ภายใติ้อำนาจอนุมัติิข้องผูู้ถืิอหุ้้น
กรณ์่การท่ำรายการเก่�ยวิโยงกันท่่�อย่่ภายใติ้อำนาจอนุมัติิข้องผ่้ถ่อหุ้น ฝ่่ายท่่�เปี็นติ้นเร่�องติ้องนำเสนอรายลัะเอ่ยดควิามจำเปี็น แลัะ
ควิามสมเหติุสมผลัข้องรายการ เพ่�อข้อควิามเห็นจากคณ์ะกรรมการติรวิจสอบก่อนนำเสนอติ่อคณ์ะกรรมการบริษัท่เพ่�อข้อควิาม
เห็นช้อบ แลัะนำเสนอติ่อท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณ์าอนุมัติิการเข้้าท่ำรายการ แลัะติ้องดำเนินการให้กรรมการท่่�ม่ส่วินได้เส่ยใน
การติกลังเข้้าท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยงกัน ไม่เข้้าร่วิมปีระชุ้มแลัะไม่ม่สิท่ธิุออกเส่ยงในท่่�ปีระชุ้ม เม่�อได้มติิท่่�ปีระชุ้มจากคณ์ะกรรมการ
ให้เลัข้านุการบริษัท่จัดเติร่ยมเอกสารเพ่�อจัดการปีระชุ้มแลัะข้ออนุมัติิการท่ำรายการจากผ่้ถ่อหุ้น โดยจะติ้องม่ข้้อม่ลัปีระกอบท่่�
เพ่ยงพอติ่อการติัดสินใจ ติามหลัักเกณ์ฑ์์ข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ คณ์ะกรรมการกำกับติลัาดทุ่น แลัะสำนักงาน ก.ลั.ติ.กำหนด ทั่�งน่� 
ติ้องแสดงรายช้่�อแลัะจำนวินหุ้นบุคคลัท่่�เก่�ยวิโยงกัน ซึ่ึ�งไม่ม่สิท่ธุิออกเส่ยงด้วิย แลัะเปีิดเผยการท่ำรายการไวิ้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อม่ลัปีระจำปีี แลัะรายงานปีระจำปีีข้องบริษัท่ 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited156

9.
2 

รา
ยก

าร
ระ

หุ้ว
่าง

กัน
รา

ยก
าร

ระ
หวิ

่าง
กัน

ท่�เ
กิด

ข้ึ�น
ใน

ปีี 
25

64
 - 

25
66

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ก
รุง

เท่
พี

โท่
รท่

ัศน
์แล

ะว
ิท่ย

ุ จ
ำาก

ัด 
( “

บีบ
ีท่ีว

ี”)
ลัก

ษณ
ะธ

ุรก
ิจำ 

บร
ิหา

รส
ถา

นีโ
ทร

ทัศ
น์ส

ีกอ
งท

ัพ
บก

ช่อ
ง 

7 

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

-  
เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
ให

ญ
่ทา

งอ
้อมู

ข้อ
งบ

ริษ
ัท 

 
(ผ

ู้ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ 3
0 

ข้อ
งบ

ริษ
ัท 

บีบ
ีทีว

ี 
โป

รด
ัคช

ันส
์ จำ

ำาก
ัด 

ซีึ่ง
เป

็นผ
ู้ถือ

หุ้น
ให

ญ
่ 

ข้อ
งบ

ริษ
ัท)

  
กร

รมู
กา

รข้
อง

บร
ิษัท

 ค
ือ 

นา
ยส

รร
สฤ

ษด
ิ� เย

็นบ
ำาร

ุง 
ดร

.เย
าว

ลัก
ษณ

์ พ
ูลท

อง
 

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รมู
กา

รข้
อง

บีบ
ีทีว

ี

เช
่าเ

วล
าอ

อก
อา

กา
ศ

บร
ิษัท

เช
่าเ

วล
าอ

อก
อา

กา
ศจำ

าก
บีบ

ีทีว
ี  

เพ
ื่อแ

พ
ร่ภ

าพ
ออ

กอ
าก

าศ
รา

ยก
าร

ทา
งช

่อง
 7

 
รา

ยก
าร

ปล
ดห

นี� 
ร้อ

งแ
ลก

หน
ี� 

-  
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รใ
ห้เ

ช่า
แล

ะบ
ริก

าร
-  

ต้น
ทุน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
-

7.
89

-
4.

65
0.

00
0

-
- -

บร
ิษัท

เช
่าเ

วล
าเ

พ
ื่อแ

พ
ร่ภ

าพ
ออ

กอ
าก

าศ
รา

ยก
าร

ทา
งช

่อง
 7

 ซี
ึ่งเ

ป็น
รา

ยก
าร

ธุร
กิจำ

ปก
ติข้

อง
กล

ุ่มู
บร

ิษัท
 โด

ยก
าร

คิด
ค่า

บร
ิกา

รด
ังก

ล่า
วข้

ึ�นอ
ยู่ก

ับ
ช่ว

งเ
วล

าอ
อก

อา
กา

ศแ
ละ

กา
รต

กล
งก

ัน 
โด

ยก
าร

ดำา
เน

ินก
าร

ดัง
กล

่าว
 เป

็นก
าร

ดำา
เน

ินก
าร

ตา
มู

ปก
ติก

าร
ค้า

ทั่ว
ไป

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
บร

ิกา
รด

ังก
ล่า

วเ
ป็น

ปก
ติธ

ุรก
ิจำข้

อง
บร

ิษัท
 

แล
ะอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

า 
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่บร

ิษัท
ยอ

มูร
ับไ

ด้ 
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
  

จำึง
มูีค

วา
มูจำ

ำาเ
ป็น

แล
ะส

มูเ
หต

ุสมู
ผล

บร
ิษััท่

 บ
ีบีท่

ีวี 
นิว

 ม็
ีเด

ีย 
จำา

กัด
 

(“
BB

TV
N

M
”)

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจำ
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจำ

ให
้บร

ิกา
รโ

ฆษ
ณ

า
ปร

ะช
าส

ัมูพ
ันธ

์ทา
งอ

ินเ
ตอ

ร์เ
น็ต

ค่า
พ

ัฒ
นา

แล
ะบ

ำาร
ุงร

ักษ
า 

W
eb

sit
e

บร
ิษัท

ให
้ B

BT
VN

M
 พ

ัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
เว

็บไ
ซีต

์
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
- 

เจำ
้าห

นี�ก
าร

ค้า
0.

15
0.

00
9

0.
12

0.
01

0.
11 -

0.
03 -

BB
TV

NM
 พ

ัฒ
นา

แล
ะบ

ำาร
ุงร

ักษ
าเ

ว็บ
ไซี

ต์ 
 

โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

า
เป

็นอ
ัตร

าป
กต

ิธุร
กิจำ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 157

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

- 
บีบ

ีทีว
ี ผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ

่ทา
งอ

้อมู
ข้อ

งบ
ริษ

ัท
 

เป็
นผ

ูถ้ือ
หุ้น

ทา
งอ้

อมู
ทั�ง

หมู
ดข้

อง
 B

BT
VN

M

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะบ
ำาร

ุงร
ักษ

าเ
ว็บ

ไซี
ด์เ

พ
ื่อเ

ป็น
อีก

 
ช่อ

งท
าง

หน
ึ่งใ

นก
าร

สื่อ
สา

รก
ับก

ลุ่มู
ลูก

ค้า
เป้

าห
มูา

ย 
 

โด
ยอ

ตัร
าค่

าบ
รกิ

าร
แล

ะเง
ือ่น

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

า 
เป

็นอ
ัตร

าป
กต

ิธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วจำ
ึงมู

ี
คว

ามู
จำำา

เป
็นแ

ละ
สมู

เห
ตุส

มูผ
ล

ค่า
อน

ญุ
าต

ให้
ใช้

สทิ
ธใิ

นโ
ปร

แก
รมู

คอ
มูพ

วิเ
ตอ

ร์ 
ระ

บบ
บร

ิหา
รจำ

ัดก
าร

ทร
ัพ

ย์ส
ิน 

(G
EA

RS
)

บร
ิษัท

 เก
ียร

์เฮ
ด 

จำำา
กัด

 (G
H)

 (บ
ริษ

ัทย
่อย

)
ใช

้ซีอ
ฟ

ต์แ
วร

์ระ
บบ

บร
ิหา

รจำ
ัดก

าร
ทร

ัพ
ย์ส

ิน 
(G

ea
rs

) ข้
อง

 B
BT

VN
M

- 
ค่า

ใช
้จำ่า

ยใ
นก

าร
บร

ิหา
ร

- 
ค่า

ใช
้จำ่า

ยล
่วง

หน
้า

- -
1.

66
0.

15
-

0.
15

- -

บร
ิษัท

 เก
ียร

์เฮ
ด 

จำำา
กัด

 ใช
้ซีอ

ฟ
ต์แ

วร
์ระ

บบ
บร

ิหา
รจำ

ัดก
าร

ทร
พั

ย์ส
นิ 

(G
ea

rs
) จำ

าก
 B

BT
VN

M
 ซี

ึง่เ
ป็น

เจำ
าข้

อง
ลิข้

สทิ
ธิ� 

 
โด

ยอ
ัตร

าค
่าบ

ริก
าร

ใน
กา

รใ
ช้ส

ิทธ
ิ แ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

กา
รช

ำาร
ะ

รา
คา

เป
็นอ

ัตร
าป

กต
ิธุร

กิจำ

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
กา

รใ
ช้ซี

อฟ
ท์แ

วร
์คอ

มูพ
ิวเ

ตอ
ร์จำ

ะช
่วย

สน
ับส

นุน
 

กา
รด

ำาเ
นิน

ธุร
กิจำ

ได
้อย

่าง
ทัน

สมู
ัย 

ถูก
ต้อ

งค
รบ

ถ้ว
น 

 
ซีึ่ง

ทา
ง 

GH
 ส

ามู
าร

ถใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จำา

กฐ
าน

ข้้อ
มููล

แล
ะร

ะบ
บ

กา
รบ

ริห
าร

จำัด
กา

รท
รัพ

ย์ส
ินเ

ป็น
กา

รเ
พ

ิ่มูโ
อก

าส
ใน

กา
ร

สร
้าง

รา
ยไ

ด้อ
ย่า

งร
วด

เร
็วแ

ละ
ทัน

ต่อ
สภ

าว
ะก

าร
แข้

่งข้
ัน 

ใน
อุต

สา
หก

รร
มู 

โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าป
กต

ิธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วจำ
ึงมู

ี 
คว

ามู
จำำา

เป
็นแ

ละ
สมู

เห
ตุส

มูผ
ล



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited158

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ม็
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำา
กัด

 
ลัก

ษณ
ะธ

ุรก
ิจำ

ผล
ิตร

าย
กา

รโ
ทร

ทัศ
น์ป

ระ
เภ

ทร
าย

กา
รข้

่าว
 

รา
ยก

าร
บัน

เท
ิง 

รา
ยก

าร
สา

ระ
บัน

เท
ิงแ

ละ
ละ

คร
 อ

อก
อา

กา
ศท

าง
สถ

าน
ีโท

รท
ัศน

์สี
กอ

งท
ัพ

บก
ช่อ

ง 
7

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

กร
รมู

กา
รข้

อง
บร

ิษัท
คือ

นา
ยส

รร
สฤ

ษด
ิ� เย

็นบ
ำาร

ุง
ดร

.เย
าว

ลัก
ษณ

์ พ
ูลท

อง
นา

ยภ
ูมูิช

าย
 ว

ัชร
พ

งศ
์

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รมู
กา

ร 
แล

ะ
นา

ยช
ยา

นน
ท์ 

อุล
ิศ 

อย
ู่ใน

ฐา
นะ

ที่ป
รึก

ษา
ข้อ

ง 
บร

ิษัท
 มู

ีเด
ีย 

สต
ูดิโ

อ 
จำำา

กัด

ค่า
ผล

ิตร
าย

กา
ร

บร
ิษัท

ให
้บร

ิกา
รผ

ลิต
รา

ยก
าร

  
สมู

รภ
ูมูิเ

พ
ลง

ดัง
 

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

- 
รา

ยไ
ด้ร

ับล
่วง

หน
้า

- 
ค่า

ใช
้จำ่า

ยล
่วง

หน
้า

- 
ต้น

ทุน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

- - - -

0.
21

5.
24 - -

16
.6

6
-

0.
00

3
0.

09

0.
20 -

0.
00

3
0.

01
2

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำำา
กัด

 ได
้มูา

ใช
้บร

ิกา
รบ

ริษ
ัทใ

นก
าร

ผล
ติร

าย
กา

ร 
ซีึง่

เป็
นธ

รุก
จำป

กติ
ข้อ

งบ
รษิ

ทัอ
ตัร

าค่
าบ

รกิ
าร

 
คิด

จำา
กต

้นท
ุนบ

วก
กำา

ไร
แล

ะ เ
งื่อ

นไ
ข้ก

าร
ชำา

ระ
รา

คา
เป

็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติธ
ุรก

ิจำ

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

เป
็นป

กต
ิธุร

กิจำ
ข้อ

งบ
ริษ

ัทโ
ดย

อัต
รา

 
ค่า

บร
ิกา

รค
ิดจำ

าก
ต้น

ทุน
บว

กก
ำาไ

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่ปก

ติข้
อง

ธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วจำ
ึง 

มูีค
วา

มูจำ
ำาเ

ป็น
แล

ะส
มูเ

หต
ุสมู

ผล

ให
้บร

ิกา
รอ

ุปก
รณ

์ถ่า
ยท

ำาล
ะค

รแ
ละ

รา
ยก

าร
โท

รท
ัศน

์
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 (G

H)
 (บ

ริษ
ัทย

่อย
)  

ให
้เช

่าอ
ุปก

รณ
์ถ่า

ยท
ำาร

าย
กา

ร 
ได

้แก
่ ล

ะค
ร 

เภ
ตร

าน
ฤมู

ิต 
ละ

คร
 มู

าเ
ฟ

ียล
ำาซี

ิ่ง 
รา

ยก
าร

ร้อ
งข้

้ามู
เว

ลา
- 

รา
ยไ

ด้จำ
าก

กา
รใ

ห้เ
ช่า

แล
ะบ

ริก
าร

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รข้
าย

สิน
ค้า

- 
รา

ยไ
ด้อ

ื่น
- 

ลูก
หน

ี�กา
รค

้า

- - - -

3.
87

0.
09

0.
01

0.
43

3.
30

0.
01

2
-

0.
14

0.
57

0.
00

2
-

0.
14

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำำา
กัด

 ได
้มูา

ใช
้บร

ิกา
ร 

 
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 ใน

กา
รถ

่าย
ทำา

ละ
คร

แล
ะร

าย
กา

ร 
โท

รท
ัศน

์ ซี
ึ่งเ

ป็น
ธุร

กิจำ
ปก

ติข้
อง

บร
ิษัท

 อ
ัตร

าค
่าบ

ริก
าร

คิด
จำา

ก 
ต้น

ทุน
บว

กก
ำาไ

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

า 
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่เป

็นป
กต

ิธุร
กิจำ

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

เป
็นป

กต
ิธุร

กิจำ
ข้อ

งบ
ริษ

ัทโ
ดย

อัต
รา

 
ค่า

บร
ิกา

รค
ิดจำ

าก
ต้น

ทุน
บว

กก
ำาไ

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่ปก

ติข้
อง

ธุร
กิจำ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

จำึง
 

มูีค
วา

มูจำ
ำาเ

ป็น
แล

ะส
มูเ

หต
ุสมู

ผล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 159

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ม็
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำา
กัด

 (ต
่อ)

- 
บร

ิษัท
 บ

ีบีท
ีวี 

โป
รด

ัคช
ันส

์ จำ
ำาก

ัด 
 

 
(B

BT
VP

) ผ
ู้ถือ

หุ้น
ให

ญ
่ข้อ

งบ
ริษ

ัท 
 

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ทา
งอ

้อมู
ข้อ

ง 
“M

ED
IA

”  

กา
รร

ับค
วา

มูช
่วย

เห
ลือ

ทา
งก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 (G

H)
 (บ

ริษ
ัทย

่อย
)

รับ
คว

ามู
ช่ว

ยเ
หล

ือท
าง

กา
รเ

งิน
จำา

กผ
ู้ถือ

หุ้น
รา

ยใ
หญ

่
- 

เง
ินก

ู้ยืมู
กิจำ

กา
รท

ี่เก
ี่ยว

ข้้อ
งอ

ื่น
- 

ดอ
กเ

บี�ย
ค้า

งจำ
่าย

- 
ดอ

กเ
บี�ย

จำ่า
ย

- - -

- - -

67
.0

0
0.

13
0.

13

67
.0

0
0.

13
0.

13

บร
ษิทั

 มู
เีด

ยี 
สต

ดูโิ
อ 

จำำา
กดั

 ให้
คว

ามู
ช่ว

ยเ
หล

อืท
าง

กา
รเ

งนิ
 

แก
่บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 ใน

กา
รก

ู้ยืมู
เง

ิน 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี�ย

ตำ่า
กว

่าเ
งิน

กู้ป
ระ

เภ
ทเ

ดีย
วก

ันท
ี่กิจำ

กา
รไ

ด้ร
ับจำ

าก
สถ

าบ
ัน

กา
รเ

งิน

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

รา
ยก

าร
รับ

คว
ามู

ช่ว
ยเ

หล
ือท

าง
กา

รเ
งิน

ดัง
กล

่าว
เป

็น
รา

ยก
าร

ที่ส
มูเ

หต
ุสมู

ผล
แล

ะเป
็นป

ระ
โย

ชน
์ใน

กา
รป

รับ
ลด

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เง

ินใ
ห้แ

ก่บ
ริษ

ัทย
่อย

แล
ะท

ำาใ
ห้ก

าร
บร

ิหา
ร

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เง

ินมู
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

ยิ่ง
ข้ึ�น

ให
้บร

ิกา
รส

ตูด
ิโอ

ถ่า
ยท

ำาล
ะค

ร
บร

ษิทั
 เด

อะ
 ส

ตูด
โิอ

 พ
าร์

ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จำ
ำาก

ดั  
(T

SP
) (

บร
ิษัท

ย่อ
ย)

 ให
้บร

ิกา
รส

ตูด
ิโอ

สำา
หร

บั
เป็

นส
ถา

นท
ีถ่่า

ย 
ทำา

ละ
คร

 T
ha

i H
ou

se
- 

รา
ยไ

ด้จำ
าก

กา
รใ

ห้เ
ช่า

แล
ะบ

ริก
าร

- 
ลูก

หน
ี�กา

รค
้า

- 
รา

ยไ
ด้อ

ื่น

- - -

1.
13

0.
36 -

0.
34 -

0.
02

- - -

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำำา
กัด

 ได
้มูา

ใช
้บร

ิกา
รบ

ริษ
ัท 

 
เด

อะ
 ส

ตูด
ิโอ

 พ
าร

์ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) ใ
นก

าร
ถ่า

ยท
ำาล

ะค
ร 

แล
ะร

าย
กา

รโ
ทร

ทัศ
น์ 

ซีึ่ง
เป

็นธ
ุรก

ิจำป
กต

ิข้อ
งบ

ริษ
ัท 

 
อัต

รา
ค่า

บร
ิกา

รค
ิดจำ

าก
 ต

้นท
ุนบ

วก
กำา

ไร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
 

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติธ
ุรก

ิจำ

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

เป
็นป

กต
ิธุร

กิจำ
ข้อ

งบ
ริษ

ัทโ
ดย

อัต
รา

 
ค่า

บร
ิกา

รค
ิดจำ

าก
ต้น

ทุน
บว

กก
ำาไ

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่ปก

ติข้
อง

ธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วจำ
ึง 

มูีค
วา

มูจำ
ำาเ

ป็น
แล

ะส
มูเ

หต
ุสมู

ผล



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited160

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ม็
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำา
กัด

 (ต
่อ)

กา
รร

ับค
วา

มูช
่วย

เห
ลือ

ทา
งก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 เด

อะ
 ส

ตูด
ิโอ

 พ
าร

์ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำำา

กัด
 (T

SP
) (

บร
ิษัท

ย่อ
ย)

 ร
ับค

วา
มูช

่วย
เห

ลือ
ทา

งก
าร

เง
ินจำ

าก
ผู้ถ

ือห
ุ้น

- 
เง

ินก
ู้ยืมู

กิจำ
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้้อ

งอ
ื่น

- 
ดอ

กเ
บี�ย

ค้า
งจำ

่าย
- 

ดอ
กเ

บี�ย
จำ่า

ย

- - -

- - -

10
3.

00
0.

20
0.

20

10
3.

00
0.

20
0.

20

บร
ษิทั

 มู
เีด

ยี 
สต

ดูโิ
อ 

จำำา
กดั

 ให้
คว

ามู
ช่ว

ยเ
หล

อืท
าง

กา
รเ

งนิ
 

แก
่บร

ิษัท
 เด

อะ
 ส

ตูด
ิโอ

 พ
าร

์ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จำ
ำาก

ัด 
ใน

กา
ร

กู้ย
ืมูเ

งิน
 อ

ัตร
าด

อก
เบ

ี�ยต
ำ่าก

ว่า
เง

ินก
ู้ปร

ะเภ
ทเ

ดีย
วก

ันท
ี่

กิจำ
กา

รไ
ด้ร

ับจำ
าก

สถ
าบ

ันก
าร

เง
ิน

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

รา
ยก

าร
รับ

คว
ามู

ช่ว
ยเ

หล
ือท

าง
กา

รเ
งิน

ดัง
กล

่าว
 

เป
็นร

าย
กา

รท
ี่สมู

เห
ตุส

มูผ
ลแ

ละ
เป

็นป
ระ

โย
ชน

์ใน
 

กา
รป

รับ
ลด

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เง

ินใ
ห้แ

ก่บ
ริษ

ัทย
่อย

แล
ะ 

ทำา
ให

้กา
รบ

ริห
าร

ต้น
ทุน

ทา
งก

าร
เง

ินมู
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

ยิ่ง
ข้ึ�น

บร
ิษััท่

 ร
ักษั

าค
วา

ม็ป
ลอ

ดภู
ัย 

เอ
ชิ่อ

าร
์โป

ร 
แอ

นด
์ เซิ

อร
์วิส

 จ
ำาก

ัด 
(“

HR
P”

)
ลัก

ษณ
ะธ

ุรก
ิจำ

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจำ
ให

้คำา
ปร

ึกษ
าแ

ละ
ให

้บร
ิกา

ร
ด้า

นท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

ค่า
บร

ิกา
รพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มูป
ลอ

ดภ
ัย

บร
ิษัท

รับ
บร

ิกา
รจำ

าก
 H

RP
 ใน

กา
รจำ

ัดห
า

พ
นัก

งา
นร

ักษ
าค

วา
มูป

ลอ
ดภ

ัยใ
ห้แ

ก่บ
ริษ

ัท
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยค

้าง
จำ่า

ย 
0.

65
0.

05
0.

37
0.

03
0.

38
0.

03
0.

13
0.

03

HR
P 

ให
้บร

ิกา
รจำ

ัดห
าพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มูป
ลอ

ดภ
ัยใ

ห้แ
ก่

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ตล
าด

ที่เ
ป็น

ปก
ติข้

อง
ธุร

กิจำ
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
ว 

จำึง
มูีค

วา
มูจำ

ำาเ
ป็น

แล
ะส

มูเ
หต

ุสมู
ผล

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

กร
รมู

กา
รข้

อง
บร

ิษัท
 ค

ือ
นา

ยส
รร

สฤ
ษด

ิ� เย
็นบ

ำาร
ุง

ดร
.เย

าว
ลัก

ษณ
์ พ

ูลท
อง

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รมู
กา

รใ
น 

HR
P

นา
ยภ

ูมูิช
าย

 ว
ัชร

พ
งศ

์  
ดำา

รง
ตำา

แห
น่ง

ที่ป
รึก

ษา
ใน

 H
RP

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

บร
ิษัท

ว่า
จำ้า

งพ
นัก

งา
นร

ักษ
าค

วา
มูป

ลอ
ดภ

ัยโ
ดย

กา
ร

จำัด
หา

จำา
กบ

ริษ
ัทท

ี่มูีค
วา

มูช
ำาน

าญ
แท

นก
าร

จำัด
จำ้า

งเ
อง

  
ซีึ่ง

ง่า
ยต

่อก
าร

จำัด
กา

รภ
าย

ใน
ข้อ

งบ
ริษ

ัทโ
ดย

อัต
รา

 
ค่า

บร
ิกา

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

า 
เป

็นอ
ัตร

าต
ลา

ด 
ที่เ

ป็น
ปก

ติธ
ุรก

ิจำ 
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
 จำ

ึงมู
ีคว

ามู
จำำา

เป
็น 

แล
ะส

มูเ
หต

ุสมู
ผล

ค่า
บร

ิกา
รพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มูป
ลอ

ดภ
ัย

บร
ิษัท

 เก
ียร

์เฮ
ด 

จำำา
กัด

 (G
H)

 (บ
ริษ

ัทย
่อย

)
รับ

บร
ิกา

รจำ
าก

 H
RP

 ใน
กา

รจำ
ัดห

าพ
นัก

งา
น

รัก
ษา

คว
ามู

ปล
อด

ภัย
ให

้แก
่บร

ิษัท
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
- 

เจำ
้าห

นี�ก
าร

ค้า
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยค

้าง
จำ่า

ย

0.
26

0.
02

0.
02

0.
28

0.
02

0.
02

0.
33

0.
03

0.
03

0.
11

0.
03

0.
03

HR
P 

ให
้บร

ิกา
รจำ

ัดห
าพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มูป
ลอ

ดภ
ัยใ

ห้แ
ก่

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ตล
าด

ที่เ
ป็น

ปก
ติข้

อง
ธุร

กิจำ
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วจำ

ึงมู
ี

คว
ามู

จำำา
เป

็นแ
ละ

สมู
เห

ตุส
มูผ

ล

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

บร
ิษัท

ว่า
จำ้า

งพ
นัก

งา
นร

ักษ
าค

วา
มูป

ลอ
ดภ

ัยโ
ดย

กา
ร

จำัด
หา

จำา
กบ

ริษ
ัทท

ี่มูีค
วา

มูช
ำาน

าญ
แท

นก
าร

จำัด
จำ้า

งเ
อง

ซีึ่ง
ง่า

ยต
่อก

าร
จำัด

กา
รภ

าย
ใน

ข้อ
งบ

ริษ
ัทโ

ดย
อัต

รา
ค่า

บร
ิกา

ร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ตล
าด

ที่เ
ป็น

ปก
ติ

ธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วจำ
ึงมู

ีคว
ามู

จำำา
เป

็นแ
ละ

สมู
เห

ตุ
สมู

ผล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 161

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ร
ักษั

าค
วา

ม็ป
ลอ

ดภู
ัย 

เอ
ชิ่อ

าร
์โป

ร 
แอ

นด
์ เซิ

อร
์วิส

 จ
ำาก

ัด 
(“

HR
P”

) (
ต่อ

)
ค่า

ใช
้จำ่า

ยใ
นก

าร
จำัด

หา
พ

นัก
งา

น
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 (G

H)
 (บ

ริษ
ัทย

่อย
) 

รับ
บร

ิกา
รจำ

าก
 H

RP
 ใน

กา
รจำ

ัดห
าพ

นัก
งา

น 
สำา

หร
ับอ

อก
กอ

งถ
่าย

ให
้แก

่บร
ิษัท

- 
ค่า

ใช
้จำ่า

ยใ
นก

าร
บร

ิหา
ร

- 
เจำ

้าห
นี�ก

าร
ค้า

0.
40

0.
42

- -
- -

- -

HR
P 

ให
้บร

ิกา
รจำ

ัดห
าพ

นัก
งา

นส
ำาห

รับ
ออ

กก
อง

ถ่า
ยใ

ห้แ
ก่

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ตล
าด

ที่เ
ป็น

ปก
ติข้

อง
ธุร

กิจำ
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วจำ

ึงมู
ี

คว
ามู

จำำา
เป

็นแ
ละ

สมู
เห

ตุส
มูผ

ล

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

บร
ิษัท

ว่า
จำ้า

งใ
ห้ 

HR
P 

จำัด
หา

พ
นัก

งา
นส

ำาห
รับ

ออ
กก

อง
ถ่า

ยใ
ห้บ

ริษ
ัท 

โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
คิด

จำา
กต

้นท
ุนบ

วก
กำา

ไร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
ใน

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติธ
ุรก

ิจำ 
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
มูีค

วา
มูจำ

ำาเ
ป็น

แล
ะส

มูเ
หต

ุสมู
ผล

ค่า
บร

ิกา
รพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มูป
ลอ

ดภ
ัย

บร
ิษัท

 เด
อะ

 ส
ตูด

ิโอ
 พ

าร
์ค 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) 

จำำา
กัด

 (T
SP

) (
บร

ิษัท
ย่อ

ย)
 ร

ับบ
ริก

าร
จำา

ก 
HR

P 
ใน

กา
รจำ

ัดห
าพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มู
ปล

อด
ภัย

ให
้แก

่บร
ิษัท

- 
ต้น

ทุน
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยค

้าง
จำ่า

ย 

0.
03

1.
68

0.
14

0.
01

1.
57

0.
13

-
1.

91
0.

18

-
0.

68
0.

18

HR
P 

ให
้บร

ิกา
รจำ

ัดห
าพ

นัก
งา

นร
ักษ

าค
วา

มูป
ลอ

ดภ
ัยใ

ห้แ
ก่

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
แล

ะเง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ตล
าด

ที่เ
ป็น

ปก
ติข้

อง
ธุร

กิจำ
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วจำ

ึงมู
ี

คว
ามู

จำำา
เป

็นแ
ละ

สมู
เห

ตุส
มูผ

ล

คว
ามู

เห
็นข้

อง
กร

รมู
กา

รต
รว

จำส
อบ

บร
ิษัท

ว่า
จำ้า

งพ
นัก

งา
นร

ักษ
าค

วา
มูป

ลอ
ดภ

ัยโ
ดย

กา
ร

จำัด
หา

จำา
กบ

ริษ
ัทท

ี่มูีค
วา

มูช
ำาน

าญ
แท

นก
าร

จำัด
จำ้า

งเ
อง

 ซี
ึ่ง

ง่า
ยต

่อก
าร

จำัด
กา

รภ
าย

ใน
ข้อ

งบ
ริษ

ัทโ
ดย

อัต
รา

ค่า
บร

ิกา
ร

แล
ะเง

ื่อน
ไข้

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ตล

าด
ที่เ

ป็น
ปก

ติ
ธุร

กิจำ
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วมู

ีคว
ามู

จำำา
เป

็นแ
ละ

สมู
เห

ตุส
มูผ

ล

บร
ิษััท่

 ม็
ีเด

ีย 
ซิีน

 จ
ำาก

ัด
ลัก

ษณ
ะธ

ุรก
ิจำ 

 
ผล

ิตร
าย

กา
รโ

ทร
ทัศ

น์แ
ละ

จำำา
หน

่าย
เว

ลา
โฆ

ษณ
า

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
สต

ูดิโ
อ 

จำำา
กัด

 ถ
ือห

ุ้น
บร

ิษัท
 มู

ีเด
ีย 

ซีีน
 จำ

ำาก
ัด 

10
0 

%

เช
่าอ

ุปก
รณ

์ถ่า
ยท

ำาล
ะค

ร
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 (G

H)
 (บ

ริษ
ัทย

่อย
) 

ให
้เช

่าอ
ุปก

รณ
์ถ่า

ยท
ำาล

ะค
ร 

ได
้แก

่ ล
ะค

ร 
 

สา
วส

อง
วิญ

ญ
าณ

 ล
ะค

รก
รง

นำ�า
ผึ�ง

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
าร

ให
้เช

่าแ
ละ

บร
ิกา

ร
- 

รา
ยไ

ด้จำ
าก

กา
รข้

าย
สิน

ค้า
- 

ลูก
หน

ี�กา
รค

้า

3.
07

0.
00

3
0.

25

0.
47 - -

- - -

- - -

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
ซีีน

 จำ
ำาก

ัด 
ได

้มูา
ใช

้บร
ิกา

รบ
ริษ

ัทเ
กีย

ร์เ
ฮด

 
จำำา

กัด
 ใน

กา
รถ

่าย
ทำา

ละ
คร

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นป
กต

ิธุร
กิจำ

ข้อ
งบ

ริษ
ัท 

 
อัต

รา
ค่า

บร
ิกา

รค
ิดจำ

าก
ต้น

ทุน
บว

กก
ำาไ

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
 

ใน
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ที่เ
ป็น

ปก
ติธ

ุรก
ิจำร

าย
กา

ร 
ดัง

กล
่าว

มูีค
วา

มูจำ
ำาเ

ป็น
แล

ะส
มูเ

หต
ุสมู

ผล



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited162

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ม็
ีเด

ีย 
ซิีน

 จ
ำาก

ัด 
(ต

่อ)
กร

รมู
กา

รข้
อง

บร
ิษัท

 ค
ือ

ดร
.เย

าว
ลัก

ษณ
์ พ

ูลท
อง

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รมู
กา

ร
ใน

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
ซีีน

 จำ
ำาก

ัด

บร
ิกา

รพ
ื�นท

ี่สต
ูดิโ

อใ
นก

าร
ถ่า

ยท
ำา

บจำ
.เด

อะ
 ส

ตูด
ิโอ

 พ
าร

์ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)  
(T

SP
) (

บร
ิษัท

ย่อ
ย)

 ให
้บร

ิกา
รพ

ื�นท
ี่

ใน
กา

รถ
่าย

ทำา
ละ

คร
- 

รา
ยไ

ด้จำ
าก

าร
ให

้เช
่าแ

ละ
บร

ิกา
ร

0.
03

8
-

-
-

บร
ิษัท

 มู
ีเด

ีย 
ซีีน

 จำ
ำาก

ัด 
 

ได
้มูา

ใช
้บร

ิกา
ร 

บร
ิษัท

 เด
อะ

 ส
ตูด

ิโอ
 พ

าร
์ค 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) 

จำำา
กัด

 ใน
กา

รถ
่าย

ทำา
ละ

คร

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นป
กต

ิธุร
กิจำ

ข้อ
งบ

ริษ
ัท 

โด
ยอ

ัตร
าค

่า
บร

ิกา
รค

ิดจำ
าก

ต้น
ทุน

บว
กก

ำาไ
รแ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

ใน
กา

รช
ำาร

ะ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่เป

็นป
กต

ิธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วมู
ีคว

ามู
จำำา

เป
็นแ

ละ
สมู

เห
ตุส

มูผ
ล

บร
ิษััท่

 แ
กร

นด
์หุ้ล

าน
หุ้ล

วง
 จ

ำาก
ัด

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจำ
ปร

ะก
อบ

กิจำ
กา

รป
ระ

เภ
ทโ

รง
แร

มู 
รีส

อร
์ท 

แล
ะห

้อง
ชุด

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

กร
รมู

กา
รข้

อง
บร

ิษัท
 ค

ือ
นา

ยส
รร

สฤ
ษด

ิ� เย
็นบ

ำาร
ุง

นา
ยภ

ูมูิช
าย

 ว
ัชร

พ
งศ

์
ดำา

รง
ตำา

แห
น่ง

กร
รมู

กา
รข้

อง
บร

ิษัท
 แ

กร
นด

์หล
าน

หล
วง

 จำ
ำาก

ัด

ค่า
บร

ิกา
รห

้อง
ปร

ะช
ุมู 

บร
ิษัท

ใช
้บร

ิกา
รห

้อง
ปร

ะช
ุมูจำ

าก
บร

ิษัท
 

แก
รน

ด์ห
ลา

นห
ลว

ง 
จำำา

กัด
 เพ

ื่อจำ
ัดป

ระ
ชุมู

สา
มูัญ

ผู้ถ
ือห

ุ้น
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
0.

01
5

0.
01

4
0.

08
-

บร
ิษัท

ใช
้บร

ิกา
รห

้อง
ปร

ะช
ุมู 

ข้น
มูข้

อง
ว่า

ง 
แล

ะเค
รื่อ

งด
ื่มู

ใน
กา

รจำ
ัดป

ระ
ชุมู

ผู้ถ
ือห

ุ้น

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นร
าย

กา
รส

นับ
สน

ุน 
แล

ะเป
็นร

าย
กา

ร
ปก

ติธ
ุรก

ิจำข้
อง

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
คิด

จำา
กต

้นท
ุน

บว
กก

ำาไ
รแ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติ
ธุร

กิจำ
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วจำ

ึงมู
ีคว

ามู
จำำา

เป
็นแ

ละ
สมู

เห
ตุ

สมู
ผล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 163

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ิษััท่

 ท่
รา

นส
์ฟ

อร
์เม็

ชิ่ั�น
 ฟ

ิล์ม็
 จ

ำาก
ัด

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจำ
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจำ

ผล
ิตแ

ละ
จำัด

สร
้าง

ภา
พ

ยน
ตร

์ไท
ย

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

กร
รมู

กา
รข้

อง
บร

ิษัท
 ค

ือ
นา

ยช
ยา

นน
ท์ 

อุล
ิศ 

ดำา
รง

ตำา
แห

น่ง
กร

รมู
กา

ร
ใน

บร
ิษัท

 ท
รา

นส
์ฟ

อร
์เมู

ชั่น
 ฟ

ิล์มู
 จำ

ำาก
ัด

เช
่าอ

ุปก
รณ

์ถ่า
ยท

ำาภ
าพ

ยน
ตร

์แล
ะ

ภา
พ

ยน
ตร

์โฆ
ษณ

า
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 (G

H)
 (บ

ริษ
ัทย

่อย
) 

ให
้เช

่าอ
ุปก

รณ
์ถ่า

ยท
ำาภ

าพ
ยน

ตร
์ 

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รข้
าย

สิน
ค้า

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รใ
ห้เ

ช่า
แล

ะบ
ริก

าร
- 

ลูก
หน

ี�กา
รค

้า

0.
00

6
2.

43 -

0.
02

8
4.

44
0.

97

-
1.

40
1.

40

-
1.

40
1.

40

บร
ิษัท

 ท
รา

นส
์ฟ

อร
์เมู

ชั่น
 ฟ

ิล์มู
 จำ

ำาก
ัด 

 
มูา

ใช
้บร

ิกา
รบ

ริษ
ัท 

เก
ียร

์เฮ
ด 

จำำา
กัด

 ใน
กา

รถ
่าย

ทำา
ภา

พ
ยน

ตร
์

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นป
กต

ิธุร
กิจำ

ข้อ
งบ

ริษ
ัท 

อัต
รา

ค่า
บร

ิกา
รค

ิดจำ
าก

ต้น
ทุน

บว
กก

ำาไ
รแ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

ใน
กา

รช
ำาร

ะ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่เป

็นป
กต

ิธุร
กิจำ

 ร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วจำ
ึงมู

ี
คว

ามู
จำำา

เป
็นแ

ละ
สมู

เห
ตุส

มูผ
ล

บร
ิษััท่

 เท่
โร

 เอ
็นเ

ท่อ
ร์เ

ท่น
เม็

�นท่
์ จ

ำาก
ัด 

(ม็
หุ้า

ชิ่น
)

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจำ
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจำ

แล
ะร

ับจำ
้าง

บร
ิกา

รท
ี่เก

ี่ยว
เน

ื่อง
กับ

สื่อ
ปร

ะส
มู,

จำัด
กา

รแ
สด

ง 
หร

ือก
ิจำก

รร
มู

บัน
เท

ิง
คว

ามู
สัมู

พ
ันธ

์กับ
บร

ิษัท
กร

รมู
กา

รข้
อง

บร
ิษัท

 ค
ือ

นา
ยค

มูก
ริช

 ศ
ิริร

ัตน
์

นา
ยเ

นล
 เว

นน
์ ท

อมู
บ์ส

ัน
ดำา

รง
ตำา

แห
น่ง

กร
รมู

กา
รใ

นบ
ริษ

ัท 
เท

โร
 

เอ
็นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

้นท
์ จำ

ำาก
ัด 

(มู
หา

ชน
)

ค่า
แป

ลเ
อก

สา
รเ

ป็น
เว

อร
์ชั่น

ภา
ษา

 อ
ังก

ฤษ
บร

ิษัท
ใช

้บร
ิกา

รค
่าแ

ปล
เอ

กส
าร

 P
DP

A 
เป

็นเ
วอ

ร์ช
ั่นภ

าษ
าอ

ังก
ฤษ

 จำ
าก

บร
ษิทั

 เท
โร

 เอ็
นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

นท์
 จำ

ำากั
ด 

(มู
หา

ชน
)

- 
ค่า

ใช
้จำ่า

ยใ
นก

าร
บร

ิหา
ร

0.
02

1
-

-
-

บร
ิษัท

ตร
ะห

นัก
ถึง

คว
ามู

สำา
คัญ

ข้อ
งก

าร
คุ้มู

คร
อง

ข้้อ
มููล

ส่ว
นบ

ุคค
ล 

โด
ยจำ

ัดท
ำาน

โย
บา

ยก
าร

คุ้มู
คร

อง
ข้้อ

มููล
ส่ว

น
บุค

คล
 (P

er
so

na
l D

at
a 

Pr
ot

ec
tio

n 
Po

lic
y)

 แ
ละ

ปร
ะก

าศ
เผ

ยแ
พ

ร่ท
าง

เว
็บไ

ซีต
์ข้อ

งบ
ริษ

ัท 
เพ

ื่อใ
ห้เ

จำ้า
ข้อ

ง
ข้้อ

มููล
ได

้รับ
ทร

าบ
ถึง

นโ
ยบ

าย
กา

รค
ุ้มูค

รอ
งข้

้อมู
ูลส

่วน
บุค

คล
ข้อ

งบ
ริษ

ัท

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นร
าย

กา
รส

นับ
สน

ุน 
แล

ะเป
็นร

าย
กา

ร
ปก

ติธ
ุรก

ิจำข้
อง

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
คิด

จำา
กต

้นท
ุน

บว
กก

ำาไ
รแ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติ
ธุร

กิจำ

เค
รื่อ

งป
รับ

อา
กา

ศ
บร

ิษัท
 ซี

ื�อเ
คร

ื่อง
ปร

ับอ
าก

าศ
จำา

กบ
ริษ

ัท
เท

โร
 เอ

็นเ
ทอ

ร์เ
ทน

เมู
้นท

์ จำ
ำาก

ัด 
(มู

หา
ชน

)
จำำา

นว
น 

1 
เค

รื่อ
ง 

- 
ค่า

เค
รื่อ

งป
รับ

อา
กา

ศ
-

-
0.

01
-

บร
ิษัท

 เท
โร

 เอ
็นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

้นท
์ จำ

ำาก
ัด 

(มู
หา

ชน
)  

ข้า
ยเ

คร
ื่อง

ปร
ับอ

าก
าศ

ให
้บร

ิษัท
 ร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วใ

ช้ร
าค

า
ตล

าด
มูา

เป
็นเ

กณ
ฑู์ก

าร
กำา

หน
ดร

าค
าเ

งื่อ
นไ

ข้ใ
นก

าร
ชำา

ระ
รา

คา
เป

็นอ
ัตร

าท
ี่เป

็นธ
ุรก

ิจำป
กต

ิ



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited164

บุค
คล

ท่ี�อ
าจ

ม็ีค
วา

ม็ข้
ัดแ

ย�ง
ลัก

ษัณ
ะก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

/
ลัก

ษัณ
ะค

วา
ม็ส

ัม็พี
ันธ

์
ลัก

ษัณ
ะร

าย
กา

ร
ม็ูล

ค่า
รา

ยก
าร

 (ล
�าน

บา
ท่)

คว
าม็

จำา
เป

็นแ
ละ

คว
าม็

สม็
เหุ้

ตุส
ม็ผ

ลข้
อง

รา
ยก

าร
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ไต
รม็

าส
4

ปี 
25

66

บร
ษัท่

 เท่
โร

 เอ็
นเ

ท่อ
ร์เ

ท่น
เม็

�นท่
 จ

ำาก
ดั 

(ม็
หุ้า

ชิ่น
) (

ต่อ
)

เช
่าอ

ุปก
รณ

์ถ่า
ยท

ำาภ
าพ

ยน
ตร

์
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 (G

H)
 (บ

ริษ
ัทย

่อย
)  

ให
้เช

่าอ
ุปก

รณ
์ถ่า

ยท
ำาภ

าพ
ยน

ตร
์ 

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รข้
าย

สิน
ค้า

- 
รา

ยไ
ด้จำ

าก
กา

รใ
ห้เ

ช่า
แล

ะบ
ริก

าร
- 

ลูก
หน

ี�กา
รค

้า
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยค

้าง
จำ่า

ย
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร

- - - - -

0.
00

4
2.

49
2.

67
0.

17
0.

17

0.
01

5
4.

42 - -
0.

33

- - - - -

บร
ิษัท

 เท
โร

 เอ
็นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

้นท
์ จำ

ำาก
ัด 

(มู
หา

ชน
)  

มูา
ใช้

บริ
กา

รบ
ริษ

ทั 
เกี

ยร์
เฮ

ด 
จำำา

กัด
 ใน

กา
รถ่

าย
ทำา

ภา
พย

นต
ร์

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นร
าย

กา
รส

นับ
สน

ุน 
แล

ะเป
็นร

าย
กา

ร
ปก

ติธ
ุรก

ิจำข้
อง

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
คิด

จำา
กต

้นท
ุน

บว
กก

ำาไ
รแ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติ
ธุร

กิจำ

เค
รื่อ

งป
รับ

อา
กา

ศ
บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
 ซี

ื�อเ
คร

ื่อง
ปร

ับ 
อา

กา
ศจำ

าก
 บ

ริษ
ัท 

เท
โร

 เอ
็นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

้นท
์ จำ

ำาก
ัด 

(มู
หา

ชน
) จำ

ำาน
วน

 1
 เค

รื่อ
ง

- ค
่าเ

คร
ื่อง

ปร
ับอ

าก
าศ

-
-

0.
01

-

บร
ิษัท

 เท
โร

 เอ
็นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

้นท
์ จำ

ำาก
ัด 

(มู
หา

ชน
)  

ข้า
ยเ

คร
ื่อง

ปร
ับอ

าก
าศ

ให
้บร

ิษัท
 เก

ียร
์เฮ

ด 
จำำา

กัด
  

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

ใช
้รา

คา
ตล

าด
มูา

เป
็นเ

กณ
ฑู์ก

าร
กำา

หน
ด

รา
คา

 เง
ื่อน

ไข้
ใน

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ธุร

กิจำ
ปก

ติ

บร
ิกา

รพ
ื�นท

ี่สต
ูดิโ

อใ
นก

าร
ถ่า

ยท
ำา

บจำ
.เด

อะ
 ส

ตูด
ิโอ

 พ
าร

์ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)  
(T

SP
) (

บร
ิษัท

ย่อ
ย)

 ให
้บร

ิกา
รพ

ื�นท
ี่ใน

กา
รถ

่าย
ทำา

ภา
พ

ยน
ตร

์ 
- ร

าย
ได

้จำา
กก

าร
ให

้เช
่าแ

ละ
บร

ิกา
ร

- ล
ูกห

นี�ก
าร

ค้า
- ร

าย
ได

้อื่น
- ค

่าใ
ช้จำ

่าย
ค้า

งจำ
่าย

- - - -

0.
20

0.
24

0.
03 -

- - -
0.

03

- - - -

บร
ิษัท

 เท
โร

 เอ
็นเ

ทอ
ร์เ

ทน
เมู

้นท
์ จำ

ำาก
ัด 

(มู
หา

ชน
)  

มูา
ใช

้บร
ิกา

รบ
ริษ

ัท 
เด

อะ
 ส

ตูด
ิโอ

 พ
าร

์ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำำา

กัด
 ใน

กา
รถ

่าย
ทำา

ภา
พ

ยน
ตร

์

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
เป

็นร
าย

กา
รส

นับ
สน

ุน 
แล

ะเป
็นร

าย
กา

ร
ปก

ติธ
ุรก

ิจำข้
อง

บร
ิษัท

 โด
ยอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
คิด

จำา
กต

้นท
ุน

บว
กก

ำาไ
รแ

ละ
เง

ื่อน
ไข้

กา
รช

ำาร
ะร

าค
าเ

ป็น
อัต

รา
ที่เ

ป็น
ปก

ติ
ธุร

กิจำ

บร
ิษััท่

 ไอ
ท่ีบ

ีซิีบ
ิซิิเ

นส
คอ

นซิ
ัลแ

ท่น
ต์ 

กร
ุ�ป 

จำา
กัด

 (“
IT

BC
”)

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจำ
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจำ

ให
้บร

ิกา
รด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเ
ทศ

 ท
ั�งด

้าน
กา

รจำ
ัดก

าร
โค

รง
กา

ร 
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 
กา

รบ
ริก

าร
งา

น
บร

ิหา
รโ

คร
งส

ร้า
งร

ะบ
บแ

ละ
ฐา

นข้
้อมู

ูล

คว
ามู

สัมู
พ

ันธ
์กับ

บร
ิษัท

- 
บีบ

ีทีว
ี ผ

ู้ถือ
หุ้น

ให
ญ

่ทา
งอ

้อมู
ข้อ

งบ
ริษ

ัท 
 

เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

ทา
งอ

้อมู
ข้อ

ง 
“IT

BC
”  

ค่า
บร

ิกา
รต

ิดต
ั�งโ

ปร
แก

รมู
คอ

มูพ
ิวเ

ตอ
ร์

บร
ิษัท

 เก
ียร

์เฮ
ด 

จำำา
กัด

 (G
H)

 (บ
ริษ

ัทย
่อย

)  
ให

้ IT
BC

 ต
ิดต

ั�งร
ะบ

บโ
ปร

แก
รมู

คอ
มูพ

ิวเ
ตอ

ร์
ระ

บบ
บร

ิหา
รจำ

ัดก
าร

ทร
ัพ

ย์ส
ิน(

GE
AR

S)
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
- 

ค่า
ใช

้จำ่า
ยล

่วง
หน

้า
- -

0.
17

0.
16

0.
02 -

- -

บร
ิษัท

 ไอ
ทีบ

ีซีีบ
ิซีิเ

นส
คอ

นซี
ัลแ

ทน
ต์ 

กร
ุ๊ป 

จำำา
กัด

  
ให

้บร
ิกา

รต
ิดต

ั�งร
ะบ

บโ
ปร

แก
รมู

บร
ิหา

รจำ
ัดก

าร
ทร

ัพ
ย์ส

ิน 
(G

EA
RS

)

คว
ามู

เห
็นก

รร
มูก

าร
ตร

วจำ
สอ

บ
กา

รพ
ัฒ

นา
แล

ะบ
ำาร

ุงร
ักษ

าเ
ว็บ

ไซี
ด์เ

พ
ื่อเ

ป็น
อีก

ช่อ
งท

าง
หน

ึ่งใ
นก

าร
สื่อ

สา
รก

ับก
ลุ่มู

ลูก
ค้า

เป
้าห

มูา
ยโ

ดย
อัต

รา
ค่า

บร
ิกา

รแ
ละ

เง
ื่อน

ไข้
กา

รช
ำาร

ะร
าค

าเ
ป็น

อัต
รา

ปก
ติธ

ุรก
ิจำ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 165

1. คัวามจำาเป็นแลี่ะคัวามสำมเห้ตุสำมผลี่ข่องรายการระห้ว่างกัน

 คณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้พิจารณ์ารายการระหวิ่างกันท่่�เกิดข้ึ�นสำหรับปีี 2564 ถึงปีี 2566 แลั้วิม่ควิามเห็นวิ่ารายการ 
ดังกลั่าวิม่ควิามจำเปี็นแลัะสมเหติุสมผลัติลัอดจนเปี็นปีระโยช้น์ติ่อบริษัท่

2. มาตรการห้ร่อข่ั�นตอนในการอนุมัติให้้เข่้าที่ำารายการระห้ว่างกัน

 การเข้้าท่ำรายการระหวิ่างกันข้ึ�นอย่่กับเหตุิผลัแลัะควิามจำเปี็น โดยคำนึงถึงผลัปีระโยช้น์ข้องบริษัท่เปี็นสำคัญ โดยท่่� 
ค่าติอบแท่นระหวิ่างกันติ้องเปี็นไปีติามราคาติลัาดท่่�ยุติิธุรรมหร่อเปี็นไปีติามข้้อติกลังท่างการค้าท่ั�วิไปีท่่�พึงกระท่ำ แลัะ 
เปี็นไปีติามกฎหมายหร่อหลัักเกณ์ฑ์์ข้องปีระกาศติลัาดหลัักท่รัพย์ฯ หร่อปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับติลัาดทุ่นกำหนด  
ในกรณ์่ท่่�รายการระหวิ่างกันข้องบริษัท่หร่อบริษัท่ย่อยเกิดข้ึ�นกับบุคคลัท่่�อาจม่ควิามข้ัดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ม่ส่วินได้ 
ส่วินเส่ย หร่ออาจม่ควิามขั้ดแย้งท่างผลัปีระโยช้น์ในอนาคติ เม่�อฝ่่ายบริหารเห็นควิามจำเปี็นจะติ้องท่ำรายการ แลัะ 
อย่่นอกเหน่ออำนาจข้องฝ่่ายบริหารท่่�จะท่ำรายการ บริษัท่จะเสนอให้คณ์ะกรรมการติรวิจสอบเปี็นผ่้ให้ควิามเห็นเก่�ยวิกับ
ควิามจำเปี็นแลัะควิามเหมาะสมข้องรายการดังกลั่าวินั�น ในกรณ์่ท่่�คณ์ะกรรมการติรวิจสอบไม่ม่ควิามช้ำนาญในการพิจารณ์า
รายการระหวิ่างกันท่่�อาจเกิดข้ึ�น บริษัท่จะให้ฝ่่ายติรวิจสอบภายในหร่อผ่้เช้่�ยวิช้าญอิสระหร่อผ่้สอบบัญช้่ข้องบริษัท่เปี็น 
ผ่้ให้ควิามเห็นเก่�ยวิกับรายการระหวิ่างกันดังกลั่าวิ เพ่�อนำไปีใช้้ปีระกอบการตัิดสินใจข้องคณ์ะกรรมการบริษัท่หร่อผ่้ถ่อหุ้น
ติามแติ่กรณ์่ หร่อการนำเสนอติ่อท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นพิจารณ์าอนุมัติิการท่ำรายการติามควิามเหมาะสมติ่อไปี

 นอกจากน่� คณ์ะกรรมการบริษัท่ยังได้ม่การอนุมัติิในหลัักการเก่�ยวิกับข้้อติกลังท่างการค้าท่่�ม่เง่�อนไข้การค้าโดยท่ั�วิไปีในการ
ท่ำธุุรกรรมระหวิ่างบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยกับกรรมการ ผ่้บริหาร หร่อบุคคลัท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้อง โดยให้ฝ่่ายจัดการสามารถ
อนุมัติิเข้้าท่ำรายการระหวิ่างกันระหวิ่างบริษัท่แลัะ/หร่อบริษัท่ย่อยกับกรรมการ ผ่้บริหาร หร่อบุคคลัท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้อง 
ได้ (ไม่วิ่ารายการดังกลั่าวิเปี็นรายการท่่�ดำเนินการอย่่ในปีัจจุบันแลัะจะติ้องดำเนินติ่อไปีรวิมท่ั�งรายการท่่�จะม่ข้ึ�นในอนาคติ) 
โดยไม่ติ้องข้ออนุมัติิจากท่่�ปีระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัท่แลัะท่่�ปีระชุ้มผ่้ถ่อหุ้นข้องบริษัท่ในกรณ์่ท่่�รายการดังกลั่าวิเปี็นข้้อติกลัง
ท่างการค้าในลัักษณ์ะเด่ยวิกับท่่�วิิญญู่ช้นจะพึงกระท่ำกับค่่สัญญาท่ั�วิไปีในสถานการณ์์เด่ยวิกัน อำนาจติ่อรองท่างการค้า 
ท่่�ปีราศจากอิท่ธุิพลัในการท่่�ตินม่สถานะเปี็นกรรมการ ผ่้บริหาร หร่อบุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้องโดยฝ่่ายบริหารจะติ้องจัดท่ำรายงาน
สรุปีการท่ำรายการระหวิ่างกันกับกรรมการ ผ่้บริหาร หร่อบุคคลัท่่�ม่ควิามเก่�ยวิข้้องเพ่�อรายงานในการปีระชุ้มคณ์ะกรรมการ
ติรวิจสอบแลัะคณ์ะกรรมการบริษัท่เปี็นปีระจำทุ่กปีีเพ่�อให้รับท่ราบรายการระหวิ่างกันในแติ่ลัะปีี

 ท่ั�งน่� ภายหลัังจากท่่�บริษัท่เข้้าท่ำรายการระหวิ่างกันแลั้วิ บริษัท่ได้ดำเนินการเปีิดเผยข้้อสนเท่ศในการท่ำรายการระหวิ่างกัน 
ติามหลัักเกณ์ฑ์์ข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ ฯ กำหนด โดยคณ์ะกรรมการติรวิจสอบได้สอบท่านการเปีิดเผยข้้อม่ลัดังกลั่าวินั�นด้วิย  
พร้อมกันน่�บริษัท่ยังได้เปีิดเผยรายการระหวิ่างกันไวิ้ในหมายเหตุิปีระกอบงบการเงินท่่�ได้รับการติรวิจสอบจากผ่้สอบบัญช่้
ข้องบริษัท่

3. นโยบายการที่ำารายการระห้ว่างกันในอนาคัต 

 บริษัท่ม่นโยบายท่ำรายการระหวิ่างกันข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อย ซึ่ึ�งเปี็นไปีติามการค้าปีกติิ แลัะรายการเช้่าสถานท่่�ปีระกอบ
กิจการข้องบริษัท่แลัะบริษัท่ย่อยจากบุคคลัท่่�เก่�ยวิข้้อง เพ่�อเปี็นการสนับสนุนการดำเนินธุุรกิจ ซึ่ึ�งจะม่การกำหนดเง่�อนไข้
ติ่างๆ ให้เปี็นไปีติามลัักษณ์ะการดำเนินท่างการค้าปีกติิท่ั�วิไปี แลัะสามารถเปีร่ยบเท่่ยบได้กับราคาท่่�เกิดข้ึ�นกับภายนอก 
ท่ั�งน่� บริษัท่กำหนดให้คณ์ะกรรมการติรวิจสอบ หร่อผ่้สอบบัญช่้ข้องบริษัท่ หร่อผ่้เช้่�ยวิช้าญอิสระ พิจารณ์าติรวิจสอบ 
แลัะให้ควิามเห็นถึงควิามเหมาะสมข้องราคา แลัะควิามสมเหตุิสมผลัข้องการท่ำรายการด้วิย โดยรายการระหวิ่างกันท่่�อาจ
เกิดข้ึ�นในอนาคตินั�น คณ์ะกรรมการบริษัท่จะติ้องปีฏิบัติิให้เปี็นไปีติามกฎหมายวิ่าด้วิยหลัักท่รัพย์แลัะติลัาดหลัักท่รัพย์แลัะ
ข้้อบังคับ ปีระกาศ คำสั�ง หร่อข้้อกำหนดข้องติลัาดหลัักท่รัพย์ฯ รวิมถึงการปีฏิบัติิติามข้้อกำหนดเก่�ยวิกับการเปีิดเผยข้้อม่ลั
การท่ำรายการท่่�เก่�ยวิโยง แลัะการได้มาหร่อจำหน่ายท่รัพย์สินท่่�สำคัญข้องบริษัท่ หร่อบริษัท่ย่อยติามมาติรฐานการบัญช้่ 
ท่่�กำหนดโดยสภาวิิช้าช้่พบัญช้่ ในพระบรมราช่้ปีถัมภ์
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งบการเงิน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิัท แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ
ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึ่งประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ี ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจ้ำได้กล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำก
กลุ่มกิจกำรและบรษิัทตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอสิระทีก่ ำหนดโดย 
สภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำม 
ควำมรบัผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณดงักล่ำว ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข่้ำพเจ้ำได้รบั
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ที่มนัียส ำคญัที่สุดตำมดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิำชพีของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่องกำรรบัรูร้ำยได้เป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ
และไดน้ ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องนี้ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้ 
 

 

อ้ำงถงึหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมขอ้ 4.17 เรื่องนโยบำย
กำรบญัชเีกีย่วกบักำรรบัรูร้ำยได ้ 
 
กลุ่มกิจกำรมรีำยได้จำกให้บริกำรและกำรขำยในงบกำรเงิน
รวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เป็นจ ำนวน
เงนิทัง้สิ้น 450.78 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรและกำรขำยสนิคำ้ ดงัต่อไปนี้ 
   • รำยไดจ้ำกกำรผลติคอนเทนต ์ 
   • รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์  
   • รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและเช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ  
   • รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 
โดยสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้มขีอ้ก ำหนดและเงื่อนไขต่ำง  ๆตำมประเภท
และขอบเขตกำรให้บริกำร กำรก ำหนดรำคำ อีกทัง้รำยกำร
ส่งเสริมกำรขำย และกำรให้ส่วนลดต่ำงๆ ซึ่งปัจจยัเหล่ำนี้ 
มผีลต่อจ ำนวนและระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยได ้
  
ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรรบัรู้
รำยไดข้องกลุ่มกจิกำรเนื่องจำกรำยไดข้องกลุ่มกจิกำรมมีูลค่ำ
ที่เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิอย่ำงมำก และจงัหวะกำรรบัรู้
รำยได้แบบตลอดช่วงเวลำที่ต้องปฏบิตัิตำมภำระ (over time) 
มคีวำมเกี่ยวขอ้งกบักำรใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรในกำรรวมหรือ
แยกภำระผกูพนัในแต่ละสญัญำรวมถงึกำรพจิำรณำควำมเหมำะสม
ของจ ำนวนและจงัหวะเวลำในกำรรบัรู้รำยได ้ในแต่ละภำระผูกพนั
ของสญัญำ นอกจำกนี้ ยงัมผีลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มกิจกำรที่ผู้ใชง้บกำรเงนิให้ควำมสนใจ เรื่องดงักล่ำว
จงึถอืเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

ข้ำพเจ้ำได้ท ำควำมเข้ำใจนโยบำยกำรบัญชีและประเมินวิธี 
ทีผู่บ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรใชใ้นกำรรบัรูร้ำยได้ รวมถงึประเมนิ
ควำมเหมำะสมของกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรของกลุ่มกิจกำร 
ดงันี้ 
 
• ท ำควำมเข้ำใจและประเมินประสิทธิผลของกำรควบคุม

ภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรรบัรูร้ำยได ้
• สุ่มทดสอบสญัญำกำรให้บรกิำรและพจิำรณำกำรรบัรู้รำยได้

ว่ำเป็นไปตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญำ
รวมถึงประเมนิควำมเหมำะสมของกำรแยกภำระผูกพนั 
ในสญัญำแต่ละประเภท วธิีกำรปฏิบตัิในกำรรบัรู้รำยได้
และช่วงเวลำทีร่บัรูร้ำยได ้

• สุ่มทดสอบรำยได้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปี และในช่วงก่อน
และหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชีกับเอกสำรประกอบ 
กำรบนัทกึรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อตรวจกำรรบัรูร้ำยได้ว่ำ
มคีวำมถูกตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชีและไดบ้นัทกึ
รำยกำรในระยะเวลำทีถู่กรอบบญัช ี

• วเิครำะห์รำยไดโ้ดยเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูในอดตี เพื่อวเิครำะห์
ควำมผดิปกตทิีอ่ำจเกดิขึน้ของรำยกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร 
 

จำกกำรปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรดงักล่ำว ข้ำพเจ้ำพบว่ำ กำรรับรู้
รำยไดข้องกลุ่มกจิกำรเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชแีละมคีวำม
เหมำะสมตำมหลกัฐำนทีม่อียู่ 
 
 
 

  

 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหค้วำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำ
ขอ้มลูอื่นมคีวำมขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถงึงบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของข้ำพเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขำ้พเจำ้ไม่ได้ใหค้วำมเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำ
ขอ้มลูอื่นมคีวำมขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของ
ขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องสื่อสำร
เรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมกำรมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนี้ โดยถูกต้องตำมที่ควร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั
ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบั
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิทั หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงิน รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
โดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ใน ระดบัสูง  
แต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสำระส ำคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด  และถือว่ำมีสำระส ำคญั 
เมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรำยกำร  หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสินใจ 
ทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำนี้  
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมและงบกำรเงนิ 

เฉพำะกจิกำร ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
ขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงข้อมูล 
กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัช ีและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร  

• สรุปเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมี 
ควำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำโดยให้ข้อสงัเกตถึงกำรเปิดเผย
ขอ้มลูในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีอง
ขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิกำรและบรษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำร และเหตุกำรณ์ในรูปแบบทีท่ ำใหม้กีำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตำมทีค่วรหรอืไม่  

• ได้รบัหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล
และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้  
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ข้ำพเจำ้ได้สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ด้
วำงแผนไว้ ประเด็นที่มนัียส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอก
อำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอสิระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
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กรุงเทพมหำนคร 
22 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited172

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธิ 10 85,447,635 74,952,696 8,800,625 8,996,744
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 33.4 - - 419,205,950 427,205,950
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ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - สทุธิ 38,032,805 28,000,018 3,282,013 1,971,137
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 393,255 518,391 117,296 129,267

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 171,713,627 146,916,091 445,553,882 447,111,127

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน
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สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ - สทุธิ 17 194,778,518 178,938,806 - -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 18 8,457,378 13,285,686 5,789,438 6,305,847
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 4,113,656 3,802,145 574,601 547,516
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 27,014,302 32,361,661 1,344,329 1,174,353
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,388,154 1,311,425 322,149 245,420

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 1,367,875,658 1,390,503,169 974,900,629 977,903,547

รวมสินทรพัย์ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 25 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 25 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (422,704,622) (441,656,050) (303,723,322) (303,501,597)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (422,704,622) (441,656,050) (303,723,322) (303,501,597)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 446,563,363 339,565,729 41,071,694 34,940,449
รายไดจ้ากการขาย 4,221,521 3,560,006 - -

รวมรายได้ 450,784,884 343,125,735 41,071,694 34,940,449

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (307,596,257) (281,357,438) (34,676,547) (34,987,560)
ตน้ทุนขาย (1,640,167) (1,362,406) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (309,236,424) (282,719,844) (34,676,547) (34,987,560)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 141,548,460 60,405,891 6,395,147 (47,111)
รายไดอ้ืน่ 27 10,403,813 1,365,081 36,523,885 29,024,265
ค่าใชจ้่ายในการขาย (12,089,128) (9,653,976) (642,265) (2,300,079)
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (102,848,901) (107,194,722) (41,375,107) (40,706,787)
ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (11,241,278) (10,357,622) (734,332) (450,043)

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755)
(ค่าใชจ้่าย)ผลประโยชน์ภาษเีงนิได้ 30 (5,642,195) 174,952 58,170 121,760

กาํไร(ขาดทุน)สทุธิสาํหรบัปี 20,130,771 (65,260,396) 225,498 (14,357,995)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น :

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
   การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 (1,474,179) - (559,029) -
   ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
        ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 294,836 - 111,806 -
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,179,343) - (447,223) -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 18,951,428 (65,260,396) (221,725) (14,357,995)

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 31

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.0258 (0.0835) 0.0003 (0.0184)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทชิิ่�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 25 781,629,851 781,629,851 781,629,851 781,629,851

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 781.63 ลา้นหุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 25 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 25 906,214,683 906,214,683 906,214,683 906,214,683
ขาดทุนสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 10,658,657 10,658,657 10,658,657 10,658,657
ยงัไมจ่ดัสรร (422,704,622) (441,656,050) (303,723,322) (303,501,597)

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,275,797,451 1,256,846,023 1,394,778,751 1,395,000,476

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 1,539,589,285 1,537,419,260 1,420,454,511 1,425,014,674

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited176
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บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited178

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755)
รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)ค่าเผือ่ขาดทุนทีค่าดวา่
   จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ 10 (5,227,920) 1,696,117 (1,611) (15,179)
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 29 77,979,256 83,958,027 3,791,668 3,783,500
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 24 2,682,580 2,368,839 177,071 491,700
ตดัจ่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - 21,937 - 21,029
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่การลดมลูค่าของภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย (2,947) (90,581) 145,653 (281,489)
(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (62,508) (14,999) (1,495) -
(กาํไร)จากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (3,942,962) (688,475) - -
(กาํไร)จากการยกเลกิสญัญาสทิธกิารใชส้นิทรพัย์ - (147,322) - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,502 134,091 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 517,347 316,253 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11,882 - 11,882 -
ดอกเบีย้รบั 27 (313,928) (305,435) (36,509,086) (28,949,258)
ตน้ทุนทางการเงนิ 28 11,241,278 10,357,622 734,332 450,043

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนหมนุเวยีน 108,656,546 32,170,726 (31,484,258) (38,979,409)
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (5,267,019) 504,440 197,730 (4,865,610)
-  สนิคา้คงเหลอื (1,553,830) (1,865,428) (680,299) (1,863,372)
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 125,136 (71,737) 11,971 (127,192)
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (76,729) 12,379 (76,729) -
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีอืน่ 559,379 989,600 (2,163,687) 6,734,308
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 171,692 (376,994) 437,729 (282,651)
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 (183,467) (915,332) - -

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 102,431,708 30,447,654 (33,757,543) (39,383,926)
รบัดอกเบีย้ 313,928 305,435 33,189 14,632
จ่ายดอกเบีย้ (11,452,568) (10,273,093) (734,332) (450,043)
รบัคนืภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 4,730,811 4,155,822 - 4,035,406
จ่ายภาษเีงนิได้ (14,760,651) (11,896,376) (1,456,529) (1,241,552)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 81,263,228 12,739,442 (35,915,215) (37,025,483)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
12

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทชิิ่�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกระแสเงินสด

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 179

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 33.4 - - (53,500,000) (33,500,000)
เงนิสดรบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จากบรษิทัยอ่ย 33.4 - - 61,500,000 22,000,000
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (3,967,589) (12,583,757) (502,390) (351,150)
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ (59,236,883) (22,713,029) - -
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (234,668) (2,882,034) (46,800) (485,997)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 78,509 15,000 3,738 -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 7,033,478 2,321,304 - -
ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - - 36,475,897 28,934,626

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (56,327,153) (35,842,516) 43,930,445 16,597,479

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 50,000,000 18,000,000 50,000,000 18,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 (ค) - 16,000,000 - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอืน่ 23 (ข) 170,000,000 - - -
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (53,000,000) (9,000,000) (53,000,000) (9,000,000)
เงนิสดจ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 (ค) (185,788,932) (36,047,334) - -
เงนิสดจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,306,027) (3,337,713) (355,560) (338,672)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (22,094,959) (14,385,047) (3,355,560) 8,661,328

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สุทธิ 2,841,116 (37,488,121) 4,659,670 (11,766,676)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 30,598,998 68,087,119 5,822,191 17,588,867

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191

รายการที่ไมใ่ช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวร 657,455 10,914 6,980 -
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่ 1,577,628 1,403,686 - -
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 - 8,002,216 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท แม็็ทชิิ่�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
งบกระแสเงินสด (ต่่อ)

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซล ูช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 23 (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 21 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ข) 43,908,000 - - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ค) - 39,964,006 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี - สทุธิ 23 (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 22 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,011,907 105,859,927 12,607,738 17,309,022

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น - สทุธิ 23 (ข) 126,092,000 - - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 23 (ค) - 145,824,926 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 23 (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 155,779,927 174,713,310 13,068,022 12,705,176

รวมหน้ีสิน 263,791,834 280,573,237 25,675,760 30,014,198

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลท ัว่ไป 

 
บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่
ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร 
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิทั 
และบรษิทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกจิการ” 
 
บริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) ดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตคอนเทนต์ ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายทํา
ภาพยนตรโ์ฆษณาและภาพยนตรแ์ละขายสนิคา้อื่น ใหเ้ชา่และบรกิารสถานทีถ่่ายทาํ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ําคญั
และการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผย
เรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยสาํคญั
ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ได้
นํามาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้กําหนดของการเปิดเผย

จาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี่มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” 
ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระสําคญั 
ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี

และข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือ่ช่วยใหก้ลุ่มกจิการจาํแนกความแตกต่างของ 
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่าง
นัน้มคีวามสาํคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบัติ
ยอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่ 
มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) กําหนดใหก้ลุ่มกจิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว 

ซึง่ ณ การรบัรูเ้มือ่เริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กั
ภาษทีีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดที่นําเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช(ีโดยรบัรู้เท่ากบั
จาํนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ตน้ของ
รอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมด
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิ 

ทีร่บัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
ตามความเหมาะสม 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ได้
นํามาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้กําหนดของการเปิดเผย

จาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี่มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” 
ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระสําคญั 
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ขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี

และข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือ่ช่วยใหก้ลุ่มกจิการจาํแนกความแตกต่างของ 
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่าง
นัน้มคีวามสาํคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป 
ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบัติ
ยอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่ 
มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) กําหนดใหก้ลุ่มกจิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว 

ซึง่ ณ การรบัรูเ้มือ่เริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กั
ภาษทีีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดที่นําเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช(ีโดยรบัรู้เท่ากบั
จาํนวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ตน้ของ
รอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมด
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิ 

ทีร่บัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
ตามความเหมาะสม 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ (ต่อ) 
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ (ต่อ) 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้ (ต่อ) 

 
ค.2) กาํหนดใหก้ลุ่มกจิการนําภาษเีงนิไดท้ีเ่กดิขึน้จากกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืจะมผีลบงัคบัใช้

อย่างแน่นอนเกี่ยวกับกฎการคํานวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร ่
โดยองค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศนัน้ 
มาถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎการคาํนวณภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) 
ซึง่ใชก้ฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏริปูภาษนีิตบิุคคลระหว่างประเทศ กจิการ
ขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าวจะต้องคํานวณอตัราภาษีที่แท้จรงิตามกฎ GloBE ของแต่ละ
ประเทศที่กลุ่มกจิการนัน้ดําเนินงาน โดยกจิการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่าย
ภาษเีพิม่เตมิ (Top-up tax) สาํหรบัสว่นต่างระหวา่งอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต่ํารอ้ยละ15 
 
ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิได ้ไดใ้หข้อ้ยกเวน้
เป็นการชัว่คราวจากขอ้กาํหนดการรบัรูร้ายการและเปิดเผยขอ้มลู เกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิได้
รอการตดับญัชทีีเ่กดิจากภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้
อย่างแน่นอนในการนํากฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model rule) มาถือปฏบิตัิ 
รวมถงึกฎหมายภาษอีากรทีใ่หม้กีารจดัเกบ็ภาษอีากรเพิม่เตมิขัน้ตํ่าภายในประเทศ (domestic minimum 
top-up taxes) ตามเกณฑด์งักล่าว นอกจากนี้ การปรบัปรุงยงักาํหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 
 
 เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิว่ากลุ่มกจิการไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้ยกเวน้ในการรบัรูแ้ละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง 
 เปิดเผยคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (ถา้ม)ี และ 
 ในรอบระยะเวลาทีน่ิตบิญัญตัเิสาหลกัทีส่อง (Pillar Two legislation) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมผีล

บงัคบัใชอ้ย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กจิการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทีท่ราบหรอืขอ้มูล 
ทีป่ระมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกจิการต่อภาษเีงนิได้
เสาหลักที่สองที่เกิดขึ้นจากนิติบัญญัติดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบข้อมูลหรือยงัประมาณไม่ได้อย่าง
สมเหตุสมผล กจิการตอ้งเปิดเผยขอ้ความเกีย่วกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความคบืหน้า
ของกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 
ทัง้นี้ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยูร่ะหวา่งการประเมนิถงึผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานดงักล่าว 
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4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการ 
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บั
การลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ข) การร่วมค้า 

 
การรว่มการงานจดัประเภทเป็นการรว่มคา้เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงานนัน้ เงนิลงทนุ
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้มูลค่าภายหลงัวนัที่ได้มาของเงนิลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของ 
ผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสม
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ
ในการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยี
ในการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพือ่ชาํระภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบัการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่า
เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 183
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4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม  

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการ 
รบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บั
การลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่
วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ข) การร่วมค้า 

 
การรว่มการงานจดัประเภทเป็นการรว่มคา้เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงานนัน้ เงนิลงทนุ
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้มูลค่าภายหลงัวนัที่ได้มาของเงนิลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของ 
ผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสม
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ
ในการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยี
ในการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพือ่ชาํระภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบัการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่า
เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกลุเงินที่ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที่ใช้นําเสนองบการเงิน 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนอ
งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ 
วนัทีเ่กดิรายการ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการ
แปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้น
กาํไรหรอืขาดทุน 

 
4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า  
 

4.4 ลกูหนี้การค้าและสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 
 
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาแสดงถงึจํานวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งชําระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอื
ใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่ลกูหนี้โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชือ่ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลกูหนี้การคา้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจากสญัญาจงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อเริม่แรกด้วยจํานวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจาก
เงื่อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิทีม่นีัยสําคญั กลุ่มกจิการ 
จะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบัน ของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเนื่องจาก 
กลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาของกลุ่มกจิการหมายถงึ รายไดค้า้งรบั 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 4.6 (ง) 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.5 สินค้าคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทาํภาพยนตร  ์

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทําภาพยนตร์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า  
ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) คอนเทนตร์ะหว่างผลิต 
 
คอนเทนตร์ะหว่างผลติ และทีผ่ลติเสรจ็พรอ้มทีจ่ะออกอากาศทางโทรทศัน์ แสดงดว้ยราคาทุนของรายการดงักล่าว 
ซึง่ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการผลติคอนเทนตน์ัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนการใหบ้รกิารในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมือ่คอนเทนตไ์ดอ้อกอากาศแลว้  

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก  
ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการ
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการค้า  
ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ
ออกเมือ่สทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.5 สินค้าคงเหลือ 

 
ก) อปุกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทาํภาพยนตร  ์

 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายทําภาพยนตร์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า  
ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

ข) คอนเทนตร์ะหว่างผลิต 
 
คอนเทนตร์ะหว่างผลติ และทีผ่ลติเสรจ็พรอ้มทีจ่ะออกอากาศทางโทรทศัน์ แสดงดว้ยราคาทุนของรายการดงักล่าว 
ซึง่ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการผลติคอนเทนตน์ัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนการใหบ้รกิารในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เมือ่คอนเทนตไ์ดอ้อกอากาศแลว้  

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก  
ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการ
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการค้า  
ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ
ออกเมือ่สทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยนั์น้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
ค) การวดัมลูคา่ 

 
ในการรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการ
ทํารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่
เขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) การดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และ  
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัที่
กลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญา ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้  
 
สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทัว่ไป 
(General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกําหนดให้
พจิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของ
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัหรือไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริ่มรบัรู้สนิทรพัย ์
ทางการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
ว่ามกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการ
ผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของ
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมด 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) โดยจํานวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญา
ทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
ง) การดอ้ยคา่ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน  

 
4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิ ซึง่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเชา่
ในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านในกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทนุ รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นสว่นหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
ทีด่นิไมม่กีารหกัคา่เสือ่มราคา  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.6 สินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
ง) การดอ้ยคา่ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน  

 
4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิ ซึง่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเชา่
ในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านในกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นสว่นหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ 
ทีก่ลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
ทีด่นิไมม่กีารหกัคา่เสือ่มราคา  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.8 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยูใ่นมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมือ่ตน้ทุนนัน้คาดวา่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น ๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไมม่กีารคดิคา่เสือ่มราคา คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยอ์ื่นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือ่ลดราคาทุนตลอดอายุการให้
ประโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคารและอปุกรณ์ 
 
สว่นปรบัปรุงทีด่นิ และสทิธกิารเชา่อาคารโรงถ่าย 10, 20 ปี 
อาคารสาํนกังาน และสว่นปรบัปรงุ  5, 10, 20 ปี 
อาคารโรงถ่าย และสว่นปรบัปรุง 20, 60 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค  5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์กองถา่ย  5 ปี 
เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์สาํนกังาน  5, 10 ปี 
ยานพาหนะ 5, 10 ปี 
 
สินทรพัยท์ี่ม ีไว้เพื่อให้เช่า 
 
อุปกรณ์กองถ่าย 5, 10 ปี 
วสัดุกองถ่าย 3 ปี 
ยานพาหนะ 5, 10 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั
จากการจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในรายไดอ้ื่น 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.9 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร  ์
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ือ้มาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 
 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย  ์
 
กลุ่มกจิการไม่ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่า
เป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า สําหรบัสนิทรพัยอ์ื่น 
ทีม่กีารตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมี
การดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมูลค่าจาก
การใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

4.11 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรู ้
ในกาํไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู ่กลุ่มกจิการ
คดิคา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 
ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ 
เป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็น
การเชา่เท่านัน้  
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.11 สญัญาเช่า (ต่อ) 

 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า (ต่อ) 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ในชว่งการต่ออายุสญัญาเชา่ไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี้สนิตามสญัญาเชา่ หากกลุ่มกจิการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่  
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์
ทีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่ําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่า
ระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต่ําไดแ้ก่ อุปกรณ์สํานักงาน
ขนาดเลก็ 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.12 หนี้สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทนุ
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นใหก้บักจิการอื่น 

โดยไมส่ามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื่อนการชาํระออกไปอยา่งไมม่กีาํหนดไดน้ัน้ เครือ่งมอืทางการเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่วา่การชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ 
เครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชาํระหนี้ออกไป
อกีเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณา
วา่รายการดงักล่าวเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการหรอืไม ่หากเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่า
ตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื่น 
ในกาํไรหรอืขาดทุน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.12 หนี้สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทนุ
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นใหก้บักจิการอื่น 

โดยไมส่ามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื่อนการชาํระออกไปอยา่งไมม่กีาํหนดไดน้ัน้ เครือ่งมอืทางการเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่วา่การชาํระนัน้สามารถชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ 
เครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนชาํระหนี้ออกไป
อกีเป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่า
หนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณา
วา่รายการดงักล่าวเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการหรอืไม ่หากเขา้เงือ่นไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะตอ้ง
รบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่า
ตามบญัชทีีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร/ขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื่น 
ในกาํไรหรอืขาดทุน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.13 ต้นทุนการก ู้ยืม 

 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยทัว่ไปและทีกู่ม้าเป็นการเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอื
การผลติสนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไขต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุน 
ที่เกิดจากการนําเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการ
ดําเนินการทีจ่ําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขาย
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได ้
จะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการ 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ  
 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมี
ผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ 
ในกรณีทีก่ารนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษทีีเ่หมาะสม
จากจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรู้เมื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัช ี
ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธ ิ
ตามกฎหมายที่จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และ 
ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดือน ลาประจําปี โบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนัรบัรู ้
ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ชาํระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี้คาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และ 
วนัครบกาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้
และรวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.14 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธ ิ
ตามกฎหมายที่จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และ 
ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชําระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดือน ลาประจําปี โบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงานปัจจุบนัรบัรู ้
ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ชาํระเพิม่เตมิเมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี้คาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และ 
วนัครบกาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้
และรวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.15 ผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
ง) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง 

 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมือ่เลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิการไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนสาํหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กีาํหนดชาํระเกนิกวา่ 12 เดอืน 
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั 
 

4.16 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี
ซึง่การชาํระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.17 การรบัร ู้รายได้  
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของกลุ่มกจิการประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากการผลติคอนเทนต์ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและใหเ้ช่าอุปกรณ์ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและเช่าสถานทีถ่่ายทําและ รายไดจ้ากการขาย
สนิคา้ 

 
รายไดจ้ากการผลติคอนเทนต์ รบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความสําเรจ็ของงานหรอืเมื่อโอนการควบคุมในงานไปยงัลูกคา้ ซึ่งกค็อื
เมือ่สง่มอบงาน ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัเนื้อหาในสญัญาวา่จา้ง 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและใหเ้ชา่อุปกรณ์ รบัรูร้ายไดเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิารแลว้  
 
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารสถานทีถ่่ายทาํ รบัรูร้ายไดต้ามสว่นของระยะเวลาการใหบ้รกิาร 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ประกอบดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมทีไ่ดร้บัจาการขายสนิคา้ทีใ่หเ้ป็นจาํนวนเงนิสทุธจิากภาษขีาย  
เงนิคนืและสว่นลด รบัรูร้ายไดเ้มือ่โอนการควบคุมในสนิคา้นัน้ไปยงัลกูคา้ 
 
รายได้อืน่ 
 
รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ และ
พจิารณาจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.17 การรบัร ู้รายได้ (ต่อ) 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ 
 

4.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.19 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานดาํเนินงาน ซึง่พจิารณาวา่คอื คณะกรรมการผูบ้รหิารทีท่าํการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลด
ผลกระทบที่ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
คณะกรรมการกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวขอ้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซึ่งดําเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ) รวมถึงการระบุ การประเมนิ และ
ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการรว่มมอือยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
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4 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 

 
4.17 การรบัร ู้รายได้ (ต่อ) 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ 
 

4.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.19 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานดาํเนินงาน ซึง่พจิารณาวา่คอื คณะกรรมการผูบ้รหิารทีท่าํการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลด
ผลกระทบที่ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
คณะกรรมการกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวขอ้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซึ่งดําเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ) รวมถึงการระบุ การประเมนิ และ
ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการรว่มมอือยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.1 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 
กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิเกีย่วกบัการผลติคอนเทนต ์ใหบ้รกิารและใหเ้ช่าอุปกรณ์ถ่ายทาํภาพยนตรโ์ฆษณาและ
ภาพยนตร์และขายสนิค้าอื่น ให้เช่าและบริการสถานที่ถ่ายทํา ดงันัน้จึงไม่ได้อิงอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ และไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 

5.1.2 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
เนื่องจากกลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีอ่า้งองิอตัราดอกเบีย้ในตลาดอย่างมนีัยสาํคญั ดงันัน้รายไดแ้ละ
กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไมไ่ดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัรา
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ทางการเงนิสว่นใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบีย้คงที ่กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอื
ปฏบิตั ิทัง้นี้กลุ่มกจิการจะเขา้ทาํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพือ่บรหิารความเสีย่งเมือ่จาํเป็น 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
ก) การบริหารความเสี่ยง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและ
สถาบนัการเงนิ กลุ่มกิจการจะเลือกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที่ได้รบัการจดัอนัดบัจากสถาบนั 
จดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั B เป็นอยา่งน้อย  
 
สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื 
ที่เป็นอสิระ ในกรณีที่ไม่มกีารจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี่ยงจากคุณภาพเครดติของ
ลูกค้า โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้
วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้ 
ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทาํการตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้
อยา่งสมํ่าเสมอ 
 
การขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยจะชําระดว้ยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติ กลุ่มกจิการ 
ไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลกูคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ) 

 
ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ 
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แมว้่ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่
ภายใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
 
ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ซึง่คาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิ
จากสญัญาตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกาํหนดชาํระ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาได้เปิดเผยไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 10 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื  
ขอ้บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชําระหนี้หรอืทยอยชําระหนี้  
ไมม่กีารชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไมส่ามารถตดิต่อได ้ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยคา่สทุธใินกาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้าํนวนทีไ่ดร้บัชาํระสาํหรบั
จาํนวนทีไ่ดต้ดัจาํหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาโดยพจิารณาจากแบบจาํลอง
ขาดทุนที่เกดิขึ้น เช่น เงนิที่เรยีกเก็บไม่ได้ ซึ่งไม่ได้นํามาพจิารณาถึงความสูญเสยีในอนาคต ดงันัน้ 
คา่เผือ่ผลขาดทุนและคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูจงึไมส่ามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ) 

 
ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ 
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แมว้่ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่
ภายใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
 
ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ซึง่คาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิ
จากสญัญาตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกาํหนดชาํระ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาได้เปิดเผยไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 10 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื  
ขอ้บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการชําระหนี้หรอืทยอยชําระหนี้  
ไมม่กีารชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไมส่ามารถตดิต่อได ้ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยคา่สทุธใินกาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้าํนวนทีไ่ดร้บัชาํระสาํหรบั
จาํนวนทีไ่ดต้ดัจาํหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาโดยพจิารณาจากแบบจาํลอง
ขาดทุนที่เกดิขึ้น เช่น เงนิที่เรยีกเก็บไม่ได้ ซึ่งไม่ได้นํามาพจิารณาถึงความสูญเสยีในอนาคต ดงันัน้ 
คา่เผือ่ผลขาดทุนและคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูจงึไมส่ามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ) 

 
ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน (ต่อ) 

 
เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันจํานวนหนึ่งได้มีความเสี่ยงด้านเครดิต 
ที่เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยสําคญั จงึได้รบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอดอายุของ 
เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าว 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 33.4 

 
5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีาํนวนเงนิสดอยา่งเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุน
ที่สามารถเบกิใช้ได้จากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถึงกําหนด เพื่อวตัถุประสงค ์
ในการบรหิารสภาพคล่องของบรษิทั จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่น
และเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารอง
หมุนเวยีน (จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี 
กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกั พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและ
อตัราสว่นสภาพคล่องตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 
ขอ้มูลเกีย่วกบัวงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 23 (ก) 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา  
ซึ่งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืน จะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 33,300,570 - - 33,300,570 33,300,570 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการ      
   ทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 43,908,000 126,092,000 - 170,000,000 170,000,000 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,596,211 3,426,000 5,364,000 12,386,211 10,081,602 
รวมหนี้สินทางการเงิน 86,804,781 129,518,000 5,364,000 221,686,781 219,382,172 
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 29,250,090 - - 29,250,090 29,250,090 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,886,809 6,158,210 6,228,000 16,273,019 13,387,629 
เงนิกูย้มืระยะยาว      
   จากสถาบนัการเงนิ  39,964,006 138,855,345 6,969,581 185,788,932 185,788,932 
รวมหนี้สินทางการเงิน 82,100,905 145,013,555 13,197,581 240,312,041 237,426,651 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

 
5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 

 
ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา  
ซึ่งแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืน จะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 33,300,570 - - 33,300,570 33,300,570 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการ      
   ทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 43,908,000 126,092,000 - 170,000,000 170,000,000 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,596,211 3,426,000 5,364,000 12,386,211 10,081,602 
รวมหนี้สินทางการเงิน 86,804,781 129,518,000 5,364,000 221,686,781 219,382,172 
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 29,250,090 - - 29,250,090 29,250,090 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,886,809 6,158,210 6,228,000 16,273,019 13,387,629 
เงนิกูย้มืระยะยาว      
   จากสถาบนัการเงนิ  39,964,006 138,855,345 6,969,581 185,788,932 185,788,932 
รวมหนี้สินทางการเงิน 82,100,905 145,013,555 13,197,581 240,312,041 237,426,651 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 
 

5.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 
 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 - - 6,000,000 6,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 3,733,034 - - 3,733,034 3,733,034 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 720,000 3,426,000 5,364,000 9,510,000 7,281,108 
รวมหนี้สินทางการเงิน 10,453,034 3,426,000 5,364,000 19,243,034 17,014,142 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัครบกาํหนดของ 
   หนี้สินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่าตามบญัชี 
บาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 2,331,455 - - 2,331,455 2,331,455 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 720,000 3,282,000 6,228,000 10,230,000 7,636,668 
รวมหนี้สินทางการเงิน 12,051,455 3,282,000 6,228,000 21,561,455 18,968,123 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

5.2.1 การบริหารความเสี่ยง 
 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 

 รกัษาไวซ้ึง่การดําเนินงานต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหน้ีสนิ 
 

เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วน
หนี้สนิต่อทุน ซึง่คาํนวณจากหนี้สนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 

การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงนิกู้  
 

ภายใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุนทีไ่มเ่กนิ 2 เท่า 
 

กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน 
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6 มูลค่ายตุิธรรม 

 
มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย ์

  แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ 

  สงัเกตไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูล 

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 และ 23 สาํหรบัการเปิดเผยเรือ่งอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและเงนิกูย้มืทีต่อ้งเปิดเผย
ทีม่ลูคา่ยุตธิรรม 

 
7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่อง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
ก) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้เมื่อมขีอ้บ่งชี ้โดยพจิารณามลูค่า 
ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้ซึง่อาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

ข) การด้อยค่าของลกูหนี้การค้า 
 
กลุ่มกจิการไดบ้นัทกึขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่าลงของลูกหนี้การคา้โดยประมาณ
การขาดทุนทีอ่าจเกดิจากการทีล่กูคา้ไมส่ามารถชาํระหนี้ได ้ 
 

ค) การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตามทีไ่ดก้ล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด คอืมลูค่าทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการ
ขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้การคาํนวณมลูคา่ยุตธิรรมอาศยัผูป้ระเมนิราคาอสิระ การคาํนวณมลูค่าจากการใชอ้าศยัการ
ประมาณการของผูบ้รหิาร การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ทีจ่ะไดร้บัคนื 
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6 มูลค่ายตุิธรรม 

 
มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย ์

  แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ 

  สงัเกตไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูล 

  ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 และ 23 สาํหรบัการเปิดเผยเรือ่งอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและเงนิกูย้มืทีต่อ้งเปิดเผย
ทีม่ลูคา่ยุตธิรรม 

 
7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่อง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
ก) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้เมื่อมขีอ้บ่งชี ้โดยพจิารณามลูค่า 
ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัยอ่ยและกจิการรว่มคา้ซึง่อาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

ข) การด้อยค่าของลกูหนี้การค้า 
 
กลุ่มกจิการไดบ้นัทกึขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่าลงของลูกหนี้การคา้โดยประมาณ
การขาดทุนทีอ่าจเกดิจากการทีล่กูคา้ไมส่ามารถชาํระหนี้ได ้ 
 

ค) การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ตามทีไ่ดก้ล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด คอืมลูค่าทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการ
ขายเทยีบกบัมลูคา่จากการใช ้การคาํนวณมลูคา่ยตุธิรรมอาศยัผูป้ระเมนิราคาอสิระ การคาํนวณมลูค่าจากการใชอ้าศยัการ
ประมาณการของผูบ้รหิาร การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ทีจ่ะไดร้บัคนื 
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7 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
ง) อาคารและอปุกรณ์ สินทรพัยท์ี่ม ีไว้ให้เช่าและสินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 

 
ฝ่ายบรหิารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลอื สําหรบัอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ที่มไีว้ให้เช่าและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ  
มคีวามแตกต่างไปจากประมาณการในปีก่อน หรอืมกีารตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ีล่า้สมยัหรอืเลกิใชง้านหรอืจาํหน่ายออกไป 
 

จ) ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้และหนี้สนิภาษีเงนิได้จะรบัรู้จากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิกบั
มลูค่าคงเหลอืตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผูบ้รหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอย่างมากในการพจิารณาว่ากลุ่มกจิการ
จะมีความเป็นไปได้อย่างสูงที่จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพื่อใช้กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้ กลุ่มกิจการใช ้
ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาทีจ่ะใชผ้ลแตกต่างชัว่คราวนัน้ การเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตฐิานดงักล่าวในแต่ละงวดอาจทาํใหม้ผีลกระทบอยา่งมสีาระสาํคญัต่อสถานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

ฉ) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ
 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24 
 

ช) การจดัประเภทรายการของการร่วมการงาน 
 
กลุ่มกจิการถอืสทิธใินการออกเสยีงรอ้ยละ 10.20 ใน บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จํากดั อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการ 
ไดข้อ้สรุปว่ามกีารควบคุมร่วมในการร่วมการงานภายใตส้ญัญาทีต่กลงร่วมกนัซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบอย่างเป็น
เอกฉนัทจ์ากผูร้ว่มการงานทุกราย กลุ่มกจิการและคูส่ญัญามสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มการงาน  
 
การร่วมการงานของกลุ่มกิจการได้จดัตัง้ขึ้นในรูปแบบบริษัทจํากดัและให้สทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทจํากดันี้  
แก่กลุ่มกจิการและผูร้ว่มการงานอื่น ภายใตข้อ้ตกลงรว่มกนั ดงันัน้การงานน้ีจงึจดัประเภทเป็น“การรว่มคา้” 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิสดในมอื 595,000 585,000 105,000 105,000 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 32,845,114 30,013,998 10,376,861 5,717,191 
 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถามมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.35 ถงึรอ้ยละ 0.60 ต่อปี 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.35 ต่อปี)  
 

10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลกูหนี้การคา้     
   - กจิการอื่น 93,931,188 85,706,208 2,503,800 539,013 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.3) 142,620 4,671,382 - - 
รายไดค้า้งรบั 17,952,822 6,890,856 6,663,944 5,943,640 
หกั  รายไดร้บัล่วงหน้า (11,843,803) (234,544) (2,340,000) - 
 คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (20,340,283) (27,642,695) (297) (1,908) 
ลกูหนี้การคา้และรายไดค้า้งรบั - สทุธ ิ 79,842,544 69,391,207 6,827,447 6,480,745 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 3,848,797 3,064,050 828,612 611,638 
ลกูหนี้อื่น 1,756,294 2,497,439 1,144,566 1,904,361 
 85,447,635 74,952,696 8,800,625 8,996,744 
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10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ 
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   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.3) 142,620 4,671,382 - - 
รายไดค้า้งรบั 17,952,822 6,890,856 6,663,944 5,943,640 
หกั  รายไดร้บัล่วงหน้า (11,843,803) (234,544) (2,340,000) - 
 คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (20,340,283) (27,642,695) (297) (1,908) 
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ลกูหนี้อื่น 1,756,294 2,497,439 1,144,566 1,904,361 
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10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ (ต่อ) 

 
คา่เผือ่ผลขาดทุนของลกูหนี้การคา้และรายไดค้า้งรบั มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
     รายไดค้า้งรบั  67,454,445 12,977,397 2,461,155 336,804 16,953,026 100,182,827 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 360,303 1,557,330 1,143,778 325,846 16,953,026 20,340,283 

 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
     รายไดค้า้งรบั  48,472,659 18,519,206 4,567,758 8,302,085 17,172,194 97,033,902 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 1,271,789 1,232,091 2,215,017 5,782,548 17,141,250 27,642,695 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
        รายไดค้า้งรบั  6,827,744 - - - - 6,827,744 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 297 - - - - 297 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

บาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
   - ลกูหน้ีการคา้และ       
        รายไดค้า้งรบั  6,248,858 233,795 - - - 6,482,653 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 43 1,865 - - - 1,908 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

43 

 
10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ (ต่อ) 

 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้สาํหรบัลูกหนี้สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   

ณ วนัที่ 1 มกราคม 27,642,695 28,235,448 
รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (5,227,920) 1,696,117 
ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ทีไ่มส่ามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหวา่งปี (2,074,492) (2,288,870) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 20,340,283 27,642,695 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   

ณ วนัที่ 1 มกราคม  1,908 17,087 
(กลบัรายการ)รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (1,611) (15,179) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 297 1,908 

 
11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191 
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 73,734,759 62,742,075 2,503,503 537,104 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ - - 419,205,950 427,205,950 
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10 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ (ต่อ) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
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 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 33,440,114 30,598,998 10,481,861 5,822,191 
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 73,734,759 62,742,075 2,503,503 537,104 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ - - 419,205,950 427,205,950 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (ต่อ) 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนี้สินทางการเงิน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 33,300,570 29,250,090 3,733,034 2,331,455 
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 170,000,000 - - - 
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร  - 185,788,932 - - 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 

 
11.1 สินทรพัยท์างการเงินอื่นที่วดัม ูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที่วดัม ูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไข
ดงัต่อไปนี้ 

 

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
 กระแสเงนิสดตามสญัญานัน้เขา้เงือ่นไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 

 
ข) ค่าเผือ่ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 
ขอ้มูลเกี่ยวกบัค่าเผื่อผลขาดทุนและความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อของกลุ่มกจิการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบเงนิการเงนิขอ้ 5.1.3 และขอ้ 10 

 
12 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการถ่ายทาํภาพยนตร ์ 10,733,681 10,347,890 - - 
คอนเทนตร์ะหวา่งผลติ 3,666,137 2,498,098 3,666,137 2,985,838 
 14,399,818 12,845,988 3,666,137 2,985,838 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนขายในงบกําไรขาดทุนจากสนิคา้คงเหลอืเป็นจํานวน 1,640,167 บาท 
(พ.ศ. 2565 : จาํนวน 1,362,406 บาท)  
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14 เงินลงทุนในกิจการร ่วมค้า - สทุธิ 

 
รายละเอยีดของบรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั มดีงันี้ 
 

   
สดัส่วนของการถอืหุ้น  

(ร้อยละ) 
  ลกัษณะ   

กิจการร่วมค้า ประเภทของธรุกิจ ความสมัพนัธ  ์ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั ผลติภาพยนตร ์โฆษณารายการโทรทศัน์ ผูถ้อืหุน้ทางตรง 10.20 10.20 
    รวมถงึใหบ้รกิารงานดา้นบนัเทงิทุกรปูแบบ    
 
กจิการรว่มคา้เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เงนิลงทุนทัง้หมดเป็นการลงทุนในหุน้สามญั  
 
บรษิทัมลีงทุนในกจิการร่วมคา้ บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิล์ม จํากดั เป็นจํานวนเงนิ 25 ลา้นบาท โดยบรษิทัรบัรูข้าดทุนจาก
การดอ้ยค่าของเงนิทัง้จํานวน เนื่องจากกจิการร่วมคา้มผีลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเนื่องและมรีาคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน
สงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื  
 

15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม   
ราคาทุน 1,960,000 1,960,000 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ (1,960,000) (1,960,000) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ - - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งมทีีด่นิทีย่งัไม่ไดใ้ชง้านและมรีาคาทุน 1.96 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 
1.96 ลา้นบาท) ซึง่ประกอบดว้ยทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งทีจ่งัหวดักาญจนบุร ี
 
สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัย ์
เพือ่การลงทุนทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

47 

 
15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 

 
การจดัลาํดบัช ัน้การวดัมูลค่ายตุิธรรม 
 
ขอ้มลูการวดัมลูคา่ยุตธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 สามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
 ราคาเสนอซือ้ ในตลาดทีม่สีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยอ์ยา่งเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่งทีม่สีาระสาํคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่งมสีาระสาํคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

มูลค่ายตุิธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง - จงัหวดักาญจนบุร ี(ขอ้มลูระดบัที ่2) - - 
รวมมลูคา่ยุตธิรรม - - 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 ของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ โดยผูป้ระเมนิอสิระ 
เป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลทีต่ ัง้และประเภทของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
ทีม่กีารประเมนินัน้ ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักาญจนบุร ีประเมนิราคาโดยวธิคีดิจากต้นทุน (cost approach) 
โดยการประเมนินัน้ราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเทยีบเคยีงกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนั ไดถู้กปรบัปรุงสําหรบั
ความแตกต่างในคุณลกัษณะที่สําคญั เช่น ความกว้างของที่ดิน ข้อมูลที่มสีาระสําคญัที่ใช้ในการประเมนิมูลค่า คือ ราคา 
ต่อตารางวา 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ (ต่อ) 

 
การจดัลาํดบัช ัน้การวดัมูลค่ายตุิธรรม 
 
ขอ้มลูการวดัมลูคา่ยุตธิรรมทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 สามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
 ราคาเสนอซือ้ ในตลาดทีม่สีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยอ์ยา่งเดยีวกนั (ขอ้มลูระดบัที ่1) 
 ขอ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่งทีม่สีาระสาํคญั (ขอ้มลูระดบัที ่2) 
 ขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่งมสีาระสาํคญั (ขอ้มลูระดบัที ่3) 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

มูลค่ายตุิธรรม   
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง - จงัหวดักาญจนบุร ี(ขอ้มลูระดบัที ่2) - - 
รวมมลูคา่ยุตธิรรม - - 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 ของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ โดยผูป้ระเมนิอสิระ 
เป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลทีต่ ัง้และประเภทของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
ทีม่กีารประเมนินัน้ ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งทีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดักาญจนบุร ีประเมนิราคาโดยวธิคีดิจากต้นทุน (cost approach) 
โดยการประเมนินัน้ราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเทยีบเคยีงกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนั ไดถู้กปรบัปรุงสําหรบั
ความแตกต่างในคุณลกัษณะที่สําคญั เช่น ความกว้างของที่ดิน ข้อมูลที่มสีาระสําคญัที่ใช้ในการประเมนิมูลค่า คือ ราคา 
ต่อตารางวา 
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17 สินทรพัยท์ี่ม ีไว้เพื่อให้เช่า - สทุธิ 

 งบการเงินรวม 
   สินทรพัย ์  
 อปุกรณ์กองถ่าย ยานพาหนะ ระหว่างติดต ัง้ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 814,260,776 164,281,747 4,232,638 982,775,161 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (654,742,570) (123,404,139) - (778,146,709) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
     

สาํหรบัปีสิ้นสดุ     
   วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 159,518,206 40,877,608 4,232,638 204,628,452 
ซือ้สนิทรพัย ์ 20,059,546 - - 20,059,546 
โอนเขา้ (ออก) 4,198,608 - (4,198,608) - 
จดัประเภทรายการใหม ่ - - (34,030) (34,030) 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (1,495,115) (419,937) - (1,915,052) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (36,773,685) (7,026,425) - (43,800,110) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
     

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 829,122,981 161,860,865 - 990,983,846 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (683,615,421) (128,429,619) - (812,045,040) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
     

สาํหรบัปีสิ้นสดุ     
   วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 145,507,560 33,431,246 - 178,938,806 
ซือ้สนิทรพัย ์ 54,828,650 4,582,175 - 59,410,825 
โอนเขา้ (ออก) - 1,530,972 - 1,530,972 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (3,374,416) (233,447) - (3,607,863) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (35,522,844) (5,971,378) - (41,494,222) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 161,438,950 33,339,568 - 194,778,518 
     

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 870,844,142 165,155,382 - 1,035,999,524 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (709,405,192) (131,815,814) - (841,221,006) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 161,438,950 33,339,568 - 194,778,518 
 

คา่เสือ่มราคาจาํนวน 41,494,222 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 43,800,110 บาท) ถูกบนัทกึอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้รกิารในงบการเงนิรวม 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 อาคารสาํนักงาน 
 

ยานพาหนะ 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
การเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 8,002,216 
การยกเลกิสญัญา (2,644,528) - (2,644,528) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (196,374) (3,379,921) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
    
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
โอนเขา้ (ออก) - (1,530,972) (1,530,972) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (113,789) (3,297,336) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 8,457,378 - 8,457,378 

 

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 อาคารสาํนักงาน 
 บาท 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 6,822,256 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 6,305,847 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 6,305,847 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 5,789,438 
 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเชา่และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 87,000 80,000 
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 งบการเงินรวม 

 อาคารสาํนักงาน 
 

ยานพาหนะ 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 9,466,784 1,841,135 11,307,919 
การเพิม่ขึน้ 8,002,216 - 8,002,216 
การยกเลกิสญัญา (2,644,528) - (2,644,528) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (196,374) (3,379,921) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
    
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 11,640,925 1,644,761 13,285,686 
โอนเขา้ (ออก) - (1,530,972) (1,530,972) 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (3,183,547) (113,789) (3,297,336) 
ราคาตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 8,457,378 - 8,457,378 

 

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 อาคารสาํนักงาน 
 บาท 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 6,822,256 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 6,305,847 
  

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 6,305,847 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 29) (516,409) 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 5,789,438 
 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเชา่และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 87,000 80,000 
  



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited220

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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19 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
สาํเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร  ์ ค่าลิขสิทธิ์  ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 8,428,859 350,825 - 8,779,684 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,216,735) - - (7,216,735) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,212,124 350,825 - 1,562,949 
ซือ้สนิทรพัย ์ 23,850 - 2,858,184 2,882,034 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (642,838) - - (642,838) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 8,452,709 350,825 2,858,184 11,661,718 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,859,573) - - (7,859,573) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 593,136 350,825 2,858,184 3,802,145 
ซือ้สนิทรพัย ์ 234,668 - 610,085 844,753 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (11,882) - - (11,882) 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (521,360) - - (521,360) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 7,994,327 350,825 3,468,269 11,813,421 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,699,765) - - (7,699,765) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 294,562 350,825 3,468,269 4,113,656 
 
คา่ตดัจาํหน่ายจาํนวน 521,360 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 642,838 บาท) ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิารในงบการเงนิรวม 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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19 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
สาํเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร  ์ ค่าลิขสิทธิ์  ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,523,811) - - (2,523,811) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
ซือ้สนิทรพัย ์ - - 485,997 485,997 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (35,670) - - (35,670) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
ซือ้สนิทรพัย ์ 46,800 - - 46,800 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (11,882) - - (11,882) 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (7,833) - - (7,833) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 1,929,250 45,500 485,997 2,460,747 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,886,146) - - (1,886,146) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
 
คา่ตดัจาํหน่ายจาํนวน 7,833 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 35,670 บาท) ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 221

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

55 

 
19 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม  
โปรแกรม
สาํเรจ็รปู  

 คอมพิวเตอร  ์ ค่าลิขสิทธิ์  ระหว่างพฒันา รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 - 2,621,000 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,523,811) - - (2,523,811) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 51,689 45,500 - 97,189 
ซือ้สนิทรพัย ์ - - 485,997 485,997 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (35,670) - - (35,670) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 2,575,500 45,500 485,997 3,106,997 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (2,559,481) - - (2,559,481) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 16,019 45,500 485,997 547,516 
ซือ้สนิทรพัย ์ 46,800 - - 46,800 
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (11,882) - - (11,882) 
คา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 29) (7,833) - - (7,833) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 1,929,250 45,500 485,997 2,460,747 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,886,146) - - (1,886,146) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 43,104 45,500 485,997 574,601 
 
คา่ตดัจาํหน่ายจาํนวน 7,833 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 35,670 บาท) ไดร้วมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
  



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited222

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทัง้จํานวนตามวธิหีนี้สนิโดยใชอ้ตัราภาษีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565 : 
รอ้ยละ 20) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นรายการผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชแีละฐานภาษีของสนิทรพัย์และ
หนี้สนิของกลุ่มกจิการสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      ภายใน 12 เดอืน 8,528,056 5,305,742 60 382 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใชป้ระโยชน์     
      เกนิกวา่ 12 เดอืน 19,553,611 28,376,276 1,344,269 1,173,971 
 28,081,667 33,682,018 1,344,329 1,174,353 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี      
   หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายชาํระ     
      เกนิกวา่ 12 เดอืน (1,067,365) (1,320,357) - - 
 (1,067,365) (1,320,357) - - 
     

   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 27,014,302 32,361,661 1,344,329 1,174,353 
 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 32,361,661 32,186,709 1,174,353 1,052,593 
เพิม่(ลด)ในกาํไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 30) (5,642,195) 174,952 58,170 121,760 
เพิม่ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 294,836 - 111,806 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 27,014,302 32,361,661 1,344,329 1,174,353 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถแสดงหกักลบกนัเมื่อสนิทรพัย ์และหนี้สนิภาษเีงนิไดด้งักล่าวเกีย่วขอ้ง
กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษเีดยีวกนั 
 
สําหรบังบแสดงฐานะการเงนิรวม สนิทรพัย์ และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัชแีสดงยอดรวมของสนิทรพัย์ และหนี้สนิสุทธ ิ
ในแต่ละบรษิทั 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,305,742 (1,237,686) - 4,068,056 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,552,441 708,738 294,836 4,556,015 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 (5,389,317) - 19,345,361 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 89,157 23,078 - 112,235 
 33,682,018 (5,895,187) - 28,081,667 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
 (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,361,661 (5,642,195) 294,836 27,014,302 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,635,986 (330,244) - 5,305,742 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,283,532 268,909 - 3,552,441 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 62,701 26,456 - 89,157 
 33,716,897 (34,879) - 33,682,018 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
 (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,186,709 174,952 - 32,361,661 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,305,742 (1,237,686) - 4,068,056 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,552,441 708,738 294,836 4,556,015 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 (5,389,317) - 19,345,361 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 89,157 23,078 - 112,235 
 33,682,018 (5,895,187) - 28,081,667 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
 (1,320,357) 252,992 - (1,067,365) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,361,661 (5,642,195) 294,836 27,014,302 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 5,635,986 (330,244) - 5,305,742 
ผลประโยชน์พนกังาน 3,283,532 268,909 - 3,552,441 
ผลขาดทุนทางภาษ ี 24,734,678 - - 24,734,678 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 62,701 26,456 - 89,157 
 33,716,897 (34,879) - 33,682,018 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
 (1,530,188) 209,831 - (1,320,357) 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 32,186,709 174,952 - 32,361,661 
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20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 382 (322) - 60 
ผลประโยชน์พนกังาน 1,084,814 35,414 111,806 1,232,034 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 89,157 23,078 - 112,235 
 1,174,353 58,170 111,806 1,344,329 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 1,174,353 58,170 111,806 1,344,329 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ภาษีเพ่ิม (ลด) ภาษีเพ่ิม (ลด)  
 1 มกราคม ในกาํไรหรือ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื่น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 3,418 (3,036) - 382 
ผลประโยชน์พนกังาน 986,474 98,340 - 1,084,814 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 62,701 26,456 - 89,157 
 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - - - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ 1,052,593 121,760 - 1,174,353 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้ง 
แน่วา่จะมกีาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดใ้นงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน 49,834,905 บาท และจํานวน 
12,943,513 บาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : จํานวน 121,515,000 บาท และจํานวน 62,658,679 บาท ตามลําดบั) ทีเ่กดิจาก
รายการขาดทุนจาํนวน 249,174,527 บาท และจาํนวน 64,717,567 บาท (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 607,574,999 บาท และจาํนวน 
313,293,394 บาท) ตามลาํดบั ทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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21 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี้การคา้     
   - กจิการอื่น 9,526,645 9,898,257 473,799 261,370 
   - กจิการยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.3) 41,159 33,705 12,613 9,630 
รายไดร้บัล่วงหน้า 3,326,825 5,753,340 1,683,214 5,241,500 
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยแ์ละอปุกรณ์ 2,390,095 1,414,600 7,469 - 
เงนิมดัจาํตามสญัญา 493,618 940,148 - - 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 11,373,962 13,434,032 - 2,735 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 18,537,374 13,047,024 2,026,896 912,863 
 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955 
 

22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 1,023,979 1,005,975 333,160 303,851 
ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย 8,216,501 8,062,813 485,075 76,655 
 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506 
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21 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี้การคา้     
   - กจิการอื่น 9,526,645 9,898,257 473,799 261,370 
   - กจิการยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.3) 41,159 33,705 12,613 9,630 
รายไดร้บัล่วงหน้า 3,326,825 5,753,340 1,683,214 5,241,500 
เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยแ์ละอปุกรณ์ 2,390,095 1,414,600 7,469 - 
เงนิมดัจาํตามสญัญา 493,618 940,148 - - 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 11,373,962 13,434,032 - 2,735 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 18,537,374 13,047,024 2,026,896 912,863 
 45,689,678 44,521,106 5,416,248 7,572,955 
 

22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 1,023,979 1,005,975 333,160 303,851 
ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย 8,216,501 8,062,813 485,075 76,655 
 9,240,480 9,068,788 818,235 380,506 
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23 เงินก ู้ยืม 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 หมายเหต  ุ บาท บาท บาท บาท 
      

รายการหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร (ก) 6,000,000 9,000,000 6,000,000 9,000,000 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนด      
   ชาํระภายในหนึ่งปี      
   - เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง (ข) 43,908,000 - - - 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (ค) - 39,964,006 - - 
   - หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (ง) 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561 
รวมเงนิกูย้มืหมนุเวยีน  53,081,749 52,270,033 6,373,255 9,355,561 
      

รายการไม่หมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง (ข) 126,092,000 - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (ค) - 145,824,926 - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (ง) 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107 
รวมเงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีน  132,999,853 155,906,528 6,907,853 7,281,107 
      

รวมเงนิกูย้มื  186,081,602 208,176,561 13,281,108 16,636,668 
 
ก) เงินก ู้ยืมระยะส ัน้จากธนาคาร 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารในรปูแบบของตัว๋สญัญาใชเ้งนิทีไ่ม่มหีลกัทรพัย์
คํ้าประกนัในสกุลเงนิบาท จํานวน 6 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 6.10 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : จํานวน 9 ล้านบาท  
โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.25 ถงึรอ้ยละ 4.85 ต่อปี) 
 
วงเงินก ู้ยืม 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมาใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 44,000,000 61,000,000 44,000,000 41,000,000 
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินก ู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั  

 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สาํหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 วเิคราะหไ์ดด้งันี้  
 
  งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2566 
  บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม  - 
เงนิกูย้มืเพิม่  170,000,000 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  170,000,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท จํานวนทัง้สิน้ 
170 ล้านบาท โดยเป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิัท เกียร์เฮด จํากดั จํานวน 67 ล้านบาท และบรษิัท เดอะ สตูดโิอ พาร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 103 ล้านบาท การกู้ยมืจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ใช้หลกัประกนัเป็นที่ดนิของบรษิทั  
เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั (หมายเหตุ 16) เงนิกูย้มืดงักล่าวมกีาํหนดชาํระคนืเงนิตน้ในเดอืนพฤศจกิายน 
พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2571 ตามลาํดบัและมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
 

ค) เงินก ู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 
 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารสาํหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วเิคราะหไ์ด้
ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 185,788,932 205,836,266 
เงนิกูย้มืเพิม่ - 16,000,000 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (185,788,932) (36,047,334) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม - 185,788,932 
   

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - 39,964,006 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี - 138,855,345 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิ 5 ปี - 6,969,581 
 - 185,788,932 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไม่มีเงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (พ.ศ. 2565 : จํานวน 185.79 ล้านบาท เป็น 
เงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีร์เฮด จํากดั จํานวน 79.91 ล้านบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั 
จาํนวน 105.88 ลา้นบาท)  
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ข) เงินก ู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั  

 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สาํหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 วเิคราะหไ์ดด้งันี้  
 
  งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2566 
  บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม  - 
เงนิกูย้มืเพิม่  170,000,000 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  170,000,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท จํานวนทัง้สิน้ 
170 ล้านบาท โดยเป็นเงนิกู้ยมืของ บรษิัท เกียร์เฮด จํากดั จํานวน 67 ล้านบาท และบรษิัท เดอะ สตูดโิอ พาร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 103 ล้านบาท การกู้ยมืจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ใช้หลกัประกนัเป็นที่ดนิของบรษิทั  
เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั (หมายเหตุ 16) เงนิกูย้มืดงักล่าวมกีาํหนดชาํระคนืเงนิตน้ในเดอืนพฤศจกิายน 
พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2571 ตามลาํดบัและมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี  
 

ค) เงินก ู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ 
 
การเคลื่อนไหวสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารสาํหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วเิคราะหไ์ด้
ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 185,788,932 205,836,266 
เงนิกูย้มืเพิม่ - 16,000,000 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (185,788,932) (36,047,334) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม - 185,788,932 
   

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี - 39,964,006 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี - 138,855,345 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิ 5 ปี - 6,969,581 
 - 185,788,932 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไม่มีเงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (พ.ศ. 2565 : จํานวน 185.79 ล้านบาท เป็น 
เงนิกู้ยมืของ บรษิทั เกยีร์เฮด จํากดั จํานวน 79.91 ล้านบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั 
จาํนวน 105.88 ลา้นบาท)  
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 

ค) เงินก ู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สทุธิ (ต่อ) 
 

ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ราคาตามบญัชี มูลค่ายตุิธรรม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - 185,788,932 - 185,788,932 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มนุเวยีนมมีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไมม่ี
สาระสาํคญั 
 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมไม่หมุนเวียนคํานวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม  
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 2.00 ถงึรอ้ยละ 5.85 ต่อปี) และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรม 
 

ง) หนี้สินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 
 

รายละเอยีดการครบกาํหนดของหนี้สนิตามสญัญาเชา่มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

จาํนวนเงินข ัน้ต ํา่ที่ต ้องจ่ายซึ่งบนัทึก     
   เป็นหนี้สินตามสญัญาเช่า     
ไมเ่กนิ 1 ปี 3,596,211 3,886,809 720,000 720,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 3,426,000 6,158,210 3,426,000 3,282,000 
มากกวา่ 5 ปี 5,364,000 6,228,000 5,364,000 6,228,000 
 12,386,211 16,273,019 9,510,000 10,230,000 
หกั  คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของ      
         สญัญาเช่า (2,304,609) (2,885,390) (2,228,892) (2,593,332) 
มลูคา่ปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 
     

หนี้สนิตามสญัญาเชา่     
   - สว่นทีห่มนุเวยีน 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561 
   - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 6,907,853 10,081,602 6,907,853 7,281,107 
 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 
     

ภายในไมเ่กนิ 1 ปี 3,173,749 3,306,027 373,255 355,561 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 2,287,264 4,838,839 2,287,264 2,038,344 
มากกวา่ 5 ปี 4,620,589 5,242,763 4,620,589 5,242,763 
 10,081,602 13,387,629 7,281,108 7,636,668 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ง) หนี้สินตามสญัญาเช่า - สทุธิ (ต่อ) 

 
การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเชา่สาํหรบัปี สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   

มลูคา่ตามบญัชสีทุธติน้ปี 13,387,629 7,636,668 
จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,886,808) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจ่าย (หมายเหตุ 28) 580,781 364,440 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธสิิน้ปี 10,081,602 7,281,108 
 

จ) อตัราดอกเบีย้ 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร MLR - 1 MLR - 1 MLR - 1 MLR - 1 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - MLR และ - - 
  MLR - 0.25 และ   
  รอ้ยละ 2   
     
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 5.88 รอ้ยละ 4.97 และ   
  รอ้ยละ 5.88 และ   
  รอ้ยละ 7.02   
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23 เงินก ู้ยืม (ต่อ) 

 
ง) หนี้สินตามสญัญาเช่า - สทุธิ (ต่อ) 

 
การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเชา่สาํหรบัปี สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   

มลูคา่ตามบญัชสีทุธติน้ปี 13,387,629 7,636,668 
จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (3,886,808) (720,000) 
ดอกเบีย้ตดัจ่าย (หมายเหตุ 28) 580,781 364,440 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธสิิน้ปี 10,081,602 7,281,108 
 

จ) อตัราดอกเบีย้ 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร MLR - 1 MLR - 1 MLR - 1 MLR - 1 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - MLR และ - - 
  MLR - 0.25 และ   
  รอ้ยละ 2   
     
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 และ รอ้ยละ 4.88 รอ้ยละ 4.88 
 รอ้ยละ 5.88 รอ้ยละ 4.97 และ   
  รอ้ยละ 5.88 และ   
  รอ้ยละ 7.02   
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ
 
โครงการเป็นโครงการเกษยีณอายุ โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงนิเดอืนในปีสดุทา้ยของสมาชกิ
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

งบแสดงฐานะการเงนิ :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 22,780,074 18,806,782 6,160,169 5,424,069 
     
กาํไรหรอืขาดทุนทีร่วมอยูใ่นกาํไร     
   จากการดาํเนินงาน :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ (หมายเหตุ 29) 2,682,580 2,368,839 177,071 491,700 
     
กาํไรหรอืขาดทุนทีร่วมอยูใ่นกาํไร     
   เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี :     
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ (1,474,179) - (559,029) - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่าํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 18,806,782 17,353,275 5,424,069 4,932,369 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 2,432,453 2,150,077 446,312 433,453 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 250,127 218,762 64,419 58,247 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ(ต่อ) 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัราคดิลด 3.23 1.49 
อตัราเงนิเฟ้อ 2.00 2.00 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   
   - อายุต่ํากวา่ 30 ปี 5.00 5.00 
   - อายุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 4.00 4.00 
   - อายุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 4.00 3.50 
   - อายุมากกวา่ 55 ปี 3.50 3.00 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน   
   - อายุต่ํากวา่ 30 ปี 30.00 30.00 
   - อายุ 30 ปี ถงึ 40 ปี 14.00 14.00 
   - อายุ 40 ปี ถงึ 55 ปี 8.00 8.00 
   - อายุมากกวา่ 55 ปี - - 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ(ต่อ) 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตั ิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคาํนวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคํานวณ
หนี้สนิผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งในหลายๆด้านที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทีก่ําหนดไว้ โดยความเสีย่งทีม่ี
นยัสาํคญัมดีงัต่อไปนี้ 
 
การเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

: อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาลทีล่ดลงจะทาํใหห้นี้สนิ 
ของโครงการเพิม่สงูขึน้ 

  
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 12 ปี (พ.ศ. 2565 : ระยะเวลา 11.6 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายทุีไ่มม่กีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1 - 2 ปี ระหวา่ง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
รวม 4,828,632 111,640 10,220,955 50,052,679 65,213,906 
      
พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
รวม 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
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พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
รวม 191,719 1,455,416 6,143,673 35,366,136 43,156,944 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
โครงการผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ(ต่อ) 
 
การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายทุีไ่มม่กีารคดิลดมดีงันี้ (ต่อ) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1 - 2 ปี ระหวา่ง 2 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 1,343,101 - 3,215,673 10,383,119 14,941,893 
รวม 1,343,101 - 3,215,673 10,383,119 14,941,893 
      
พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 
รวม - - 3,131,089 6,864,188 9,995,277 

 
25 ทุนเร ือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
  หุ้นที่ออกและชาํระเตม็มูลค่า 
 จาํนวนหุ้น   ส่วนเกิน  
 จดทะเบยีน จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บาท บาท บาท 
      

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 781,629,851 781,628,733 781,628,733 906,214,683 1,687,843,416 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจีาํนวน 781,629,851 หุน้ (พ.ศ. 2565 : จํานวน 781,629,851 หุน้) 
ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2565 : มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) หุ้นสามญัที่ได้ออกและเรยีกชําระเตม็มูลค่าแล้วมจีํานวน  
781,628,733 หุน้ (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 781,628,733 หุน้) 

 
26 สาํรองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี้ 
ไมส่ามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได ้
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27 รายได้อ ื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย      
   (หมายเหตุ 33.1) - - 36,475,897 28,934,626 
ดอกเบีย้รบั 313,928 305,435 33,189 14,632 
กาํไรสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 3,485,125 559,524 - - 
กาํไรสทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น - 206 - - 
คา่ปรบัจากการผดิสญัญา 3,364,486 - - - 
รายไดส้นิไหมทดแทนความเสยีหาย 1,724,851 - - - 
อื่น ๆ 1,515,423 499,916 14,799 75,007 
 10,403,813 1,365,081 36,523,885 29,024,265 

 
28 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจากธนาคาร 10,325,154 9,600,957 369,892 68,715 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 335,343 - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (หมายเหตุ 23 ง)) 580,781 756,665 364,440 381,328 
 11,241,278 10,357,622 734,332 450,043 
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27 รายได้อ ื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย      
   (หมายเหตุ 33.1) - - 36,475,897 28,934,626 
ดอกเบีย้รบั 313,928 305,435 33,189 14,632 
กาํไรสทุธจิากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 3,485,125 559,524 - - 
กาํไรสทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น - 206 - - 
คา่ปรบัจากการผดิสญัญา 3,364,486 - - - 
รายไดส้นิไหมทดแทนความเสยีหาย 1,724,851 - - - 
อื่น ๆ 1,515,423 499,916 14,799 75,007 
 10,403,813 1,365,081 36,523,885 29,024,265 

 
28 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีย้      
เงนิกูย้มืจากธนาคาร 10,325,154 9,600,957 369,892 68,715 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 335,343 - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ (หมายเหตุ 23 ง)) 580,781 756,665 364,440 381,328 
 11,241,278 10,357,622 734,332 450,043 
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29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

คา่เสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 16) 32,666,338 36,135,158 3,267,426 3,231,421 
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยท์ีม่ไีวเ้พือ่ใหเ้ชา่     
   (หมายเหตุ 17) 41,494,222 43,800,110 - - 
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 18) 3,297,336 3,379,921 516,409 516,409 
คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมายเหตุ 19) 521,360 642,838 7,833 35,670 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน 167,600,903 155,730,773 9,848,298 11,727,591 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน (หมายเหตุ 24) 2,682,580 2,368,839 177,071 491,700 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 21,762,905 21,109,460 19,600,170 19,063,460 
คา่บรกิารจ่ายบุคคลภายนอก 35,663,414 32,362,141 16,684,717 10,226,464 
คา่เชา่ 30,914,381 19,651,835 - 4,089,000 

 
30 ภาษีเงินได้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั - - - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 20) 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 
ภาษเีงนิได ้ 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 
 
กลุ่มกจิการตอ้งจ่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษดีว้ยจํานวนทีแ่ตกต่างจากจํานวนทีค่าํนวณขึน้ตามอตัราภาษรีอ้ยละ 20 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) ดงันี้ 
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30 ภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 25,772,966 (65,435,348) 167,328 (14,479,755) 
     

ภาษเีงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 5,154,593 (13,087,070) 33,466 (2,895,951) 
ผลกระทบ :     
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษเีงนิได ้ 5,186,172 418,629 44,873 67,832 
คา่ใชจ้่ายทีส่ามารถหกัไดเ้พิม่ - (40,468) - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี     
   ทีผ่า่นมาซึง่ยงัไมร่บัรู ้ (4,698,570) - (136,509) - 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 12,533,957 - 2,706,359 
ภาษเีงนิได ้ 5,642,195 (174,952) (58,170) (121,760) 

 
31 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 
กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สาํหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจาํนวนหุน้
สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
 
การคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน แสดงไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

สว่นแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 20,130,771 (65,260,396) 225,498 (14,357,995) 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (บาท)     
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 781,628,733 781,628,733 781,628,733 781,628,733 
     

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0258 (0.0835) 0.0003 (0.0184) 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 237

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

71 

 
30 ภาษีเงินได้ (ต่อ) 
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31 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 
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กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0258 (0.0835) 0.0003 (0.0184) 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

  



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited238
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32 ภาระผกูพนัและหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึน้  

 
32.1 หนังสือค ํา้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัสําหรบัคํ้าประกนัผลงาน และการใช้ไฟฟ้าของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทัง้สิ้นจํานวน 1.35 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2565 : จาํนวน 1.41 ลา้นบาท) 
 

32.2 ภาระผกูพนัที่เป็นข้อผกูมดัเพื่อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผูกพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ  
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 813,613 1,423,700 191,872 191,872 
 

32.3 การค ํา้ประกนั 
 
(ก) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไมม่กีารคํ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารใหแ้ก่บรษิทั เกยีรเ์ฮด จาํกดั 

(พ.ศ. 2565 : จาํนวน 104 ลา้นบาท)  
(ข) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั ไม่ได้นําที่ดินไปจดจํานอง 

เพือ่คํ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (พ.ศ. 2565 : จาํนวน 553 ลา้นบาท) 
(ค) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมกีารคํ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นใหแ้ก่บรษิทั 

เกยีรเ์ฮด จาํกดั จาํนวน 67 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : ไมม่)ี 
(ง) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากัด มีที่ดินไปจดจํานองเพื่อ 

คํ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่น จาํนวน 103 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : ไมม่)ี 
  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 
กจิการและบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง  
โดยที่บุคคลหรอืกจิการนัน้มอีํานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับริษัท 
รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสทิธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบริษัท 
ผูบ้รหิารสําคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส์ จํากดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่าวถือหุ้นในบรษิทัคดิเป็น
จํานวนร้อยละ 87.69 จํานวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 12.31 ถือโดยบุคคลทัว่ไป รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 และ 14 
 
รายการคา้กบับรษิทัในกลุ่มกจิการ บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จํากดั ถอืเป็นรายการคา้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นอกจากนี้ บรษิทัและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมการและครอบครวัของกรรมการถอืเป็นรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีายการคา้ในระหวา่งปีมดีงันี้ 
 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ประเทศที่จดัต ัง้ ลกัษณะความสมัพนัธ  ์
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จาํกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั รกัษาความปลอดภยั เอชอาร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลานหลวง จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 

  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 239
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 
กจิการและบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง  
โดยที่บุคคลหรอืกจิการนัน้มอีํานาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับริษัท 
รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อยและบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสทิธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบริษัท 
ผูบ้รหิารสําคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส์ จํากดั ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทย บรษิทัใหญ่ดงักล่าวถือหุ้นในบรษิทัคดิเป็น
จํานวนร้อยละ 87.69 จํานวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 12.31 ถือโดยบุคคลทัว่ไป รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 และ 14 
 
รายการคา้กบับรษิทัในกลุ่มกจิการ บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จํากดั ถอืเป็นรายการคา้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นอกจากนี้ บรษิทัและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนักบักรรมการและครอบครวัของกรรมการถอืเป็นรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่บรษิทัมรีายการคา้ในระหวา่งปีมดีงันี้ 
 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ประเทศที่จดัต ัง้ ลกัษณะความสมัพนัธ  ์
   

บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จาํกดั ไทย บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เกยีรเ์ฮด จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พารค์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั รกัษาความปลอดภยั เอชอาร ์โปร 
   แอนด ์เซอรว์สิ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั บบีทีวี ีนิว มเีดยี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั มเีดยี ซนี จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แกรนดห์ลานหลวง จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั ไอทบีซีบีซิเินสคอนซลัแทนตก์รุ๊ป จาํกดั ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 
บรษิทั เทโร เอน็เทอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ไทย กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและมกีรรมการรว่มกนั 

  



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited240
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

33.1 รายได้จากการขายและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้จากการให้เช่าและบริการ     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26,123,611 12,819,447 16,664,440 210,009 
     
รายได้จาการขาย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26,522 118,629 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 27) - - 36,475,897 28,934,626 
     
รายได้อ ื่น     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,000 12,000 - - 

 

33.2 การซื้อสินค้าและบริการ  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
ต้นทุนการให้บริการ     
บรษิทัยอ่ย - - 4,944,395 8,399,407 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 94,500 4,654,300 94,500 4,645,800 
 94,500 4,654,300 5,038,895 13,045,207 
     
ค่าใช้จ่ายในการขาย     
บรษิทัยอ่ย - - 5,940 7,501 
     
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน     
บรษิทัยอ่ย - - 41,700 21,102 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,308,575 4,338,106 567,927 488,620 
 3,308,575 4,338,106 609,627 509,722 
ดอกเบีย้จ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,343 - - - 

  

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

75 

 
33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
33.3 ยอดคงเหลือที่เกิดจากรายได้ค ่าสินค้า/บริการและการซื้อสินค้า/บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลกูหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 10      
   “ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - สทุธ”ิ)     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 142,620 4,671,382 - - 
     
เจ้าหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 21     
   “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น”)     
บรษิทัยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41,159 33,705 12,613 9,630 
 41,159 33,705 1,224,870 1,154,487 
     
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 169,863 - - 
     
รายได้ค ้างรบั     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,399,704 - - - 
     
รายได้รบัล ่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5,241,500 - 5,241,500 
     
ดอกเบีย้ค ้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,343 - - - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 271,681 374,481 32,200 30,550 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
33.3 ยอดคงเหลือที่เกิดจากรายได้ค ่าสินค้า/บริการและการซื้อสินค้า/บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลกูหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 10      
   “ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ”ิ)     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 142,620 4,671,382 - - 
     
เจ้าหนี้การค้า     
   (รวมอยูใ่น หมายเหตุ 21     
   “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น”)     
บรษิทัยอ่ย - - 1,212,257 1,144,857 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41,159 33,705 12,613 9,630 
 41,159 33,705 1,224,870 1,154,487 
     
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 169,863 - - 
     
รายได้ค ้างรบั     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,399,704 - - - 
     
รายได้รบัล ่วงหน้า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5,241,500 - 5,241,500 
     
ดอกเบีย้ค ้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,343 - - - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 271,681 374,481 32,200 30,550 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชู ัน่ จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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33 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
33.4 เงินให้ก ู้ยืมระยะส ัน้แก่บริษทัย่อย - สทุธิ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 545,500,000 534,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืในระหวา่งปี 53,500,000 33,500,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืในระหวา่งปี (61,500,000) (22,000,000) 
ยอดคงเหลอืก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทุน 537,500,000 545,500,000 
คา่เผือ่ผลขาดทุน (118,294,050) (118,294,050) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 419,205,950 427,205,950 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย จํานวน 419.21 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : จํานวน 
427.21 ลา้นบาท) เป็นเงนิกูย้มืของ บรษิทั เกยีรเ์ฮด จํากดั จํานวน 102.50 ลา้นบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พารค์ 
(ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 316.71 ล้านบาท บรษิทัไดร้บัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอด
อายุของเงนิให้กู้ยมืเป็นจํานวน 118.29 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าเผื่อผลขาดทุนภายใต้เงนิกู้ยมืของบรษิทั เดอะ สตูดโิอ 
พารค์ (ประเทศไทย) จํากดั ทัง้จํานวน โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.85 ถงึรอ้ยละ 7.10 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : เป็นเงนิกูย้มื
ของ บรษิทั เกยีร์เฮด จํากดั จํานวน 93.00 ล้านบาท และบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 
334.21 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอดอายุของเงนิใหกู้ย้มืเป็นจํานวน 
118.29 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าเผื่อผลขาดทุนภายใต้เงินกู้ยืมของบริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จํากัด  
ทัง้จาํนวน โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.25 ถงึรอ้ยละ 5.65 ต่อปี) 
 

33.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่สาํคญั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 21,285,749 21,109,460 19,236,474 19,063,460 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 477,156 409,389 363,696 356,728 
 21,762,905 21,518,849 19,600,170 19,420,188 

 
34 เหตกุารณ์ภายหลงัรอบบญัชี  

 
เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ่งเขา้ร่วมลงทุนใน "กจิการ
ร่วมคา้ภาพยนตรห์ลวงพี"่ เป็นจํานวนเงนิ 1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรส่วนรอ้ยละ 2 ของมูลค่าเงนิลงทุนทัง้หมด โดยบรษิทั
ยอ่ยไดม้กีารลงนามในสญัญาเขา้รว่มลงทุนใน “กจิการรว่มคา้ภาพยนตห์ลวงพี”่ เมือ่วนัที ่22 มกราคม พ.ศ. 2567 
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การรับรองความถููกต้้องของขัอมูล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปีฉบับน้�แล้ว ด้้วยความูริะมูัด้ริะวัง บริิษััทข้อริับริองว่าข้้อมููลดั้งกล่าว
ถููกต้้องคริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จ ไมู่ทำให้้ผูู้้อ่�นสำคัญผู้ิด้ ห้ริ่อไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจ้งในสาริะสำคัญ นอกจากน้�บริิษััทข้อรัิบริองว่า
1. งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สริุปมูาในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปีได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้้องคริบถู้วนในสาริะ

สำคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำเนินงาน และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยแล้ว

2. บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพื่่�อให้้แน่ใจว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญทั�งข้องบริิษััท
และบริิษััทย่อยอย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฎิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว

3. บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้ และควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฎิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว และบริิษััทได้้แจ้งข้้อมููล 
การิปริะเมิูนริะบบการิควบคุมูภายใน ณ วันท้� 22 กุมูภาพื่ันธ์์ 2567 ต้่อผูู้้สอบบัญช้ีและกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััทแล้ว 
ซึ่่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่องและการิเปล้�ยนแปลงท้�สำคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายในริวมูทั�งการิกริะทำท้�มูิชีอบท้�อาจมู้
ผู้ลกริะทบต้่อการิจัด้ทำริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย

ในการิน้�เพื่่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริชีุด้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องแล้ว บริิษััทได้้มูอบห้มูายให้้ 
นายณณฐ สอนสะอาด้ เป็นผูู้้ลงลายมู่อชี่�อกำกับเอกสาริน้�ไว้ทุกห้น้าด้้วย ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มู้ลายมู่อชี่�อข้องนายณณฐ สอนสะอาด้ 
กำกับไว้ บริิษััทจะถู่อว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�บริิษััทได้้ริับริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููลแล้วดั้งกล่าวข้้างต้้น

ชี่�อ ต้ำแห้น่ง ลายมู่อช่ี�อ

1. นายสริริสฤษัด้ิ� เย็นบำริุง ปริะธ์านกริริมูการิ .............................................

2. นายชียานนท์ อุลิศ ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ .............................................

ผูู้้ริับมูอบอำนาจ : - 

นายณณฐ สอนสะอาด้ ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายกฎิห้มูาย

และเลข้านุการิบริิษััท

.............................................

 - ชียานนท์ อุลิศ - 

 - สริริสฤษัด้ิ� เย็นบำริุง - 

 - ณณฐ สอนสะอาด้ - 
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นายสำรรสำฤษดิ์์� เย็นบำารุง
•	 ประธานกรรมการ	*
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน
(*	กรรมการผู้้�มีอำานาจลงลายมือชื่ื�อแทนบริษััท)
อายุ	66	ปี
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	Sul	Ross	State	University,	Alpine,	Texas,	U.S.A.
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

เอกสำารแนบ 1
รายละเอียดิ์เกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บร์หาร ผูู้้มีอำานาจควบคุม และเลขานุการบร์ษัท
ริายละเอ้ยด้เก้�ยวกับกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ (นิยามูต้ลาด้) และผูู้้มู้อำนาจควบคุมู ผูู้้รัิบผิู้ด้ชีอบสูงสุด้ในสายงานบัญชี้และการิเงิน  
ผูู้้ควบคุมูดู้แลการิทำบัญชี้ และเลข้านุการิบริิษััท ณ วันท้� 7 มู้นาคมู 2567

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

เม.ย.2561	-	ปัจจุบัน
พ.ค่.2561	-	ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า่ตอบแทน

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

เม.ย.2557	-	มี.ค่.2561
เม.ย.2557	-	เม.ย.2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

บร์ษัทจดิ์ทะเบียนอื�น

ก.พ.2562	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บมจ.แกรนด์	ค่าแนล	แลนด์

ธ.ค่.2547	-	ธ.ค่.2561
ก.ย.2545	-	พ.ย.2547

•	 ผู้้�ชื่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุโส
•	 ผู้้�ชื่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่

บมจ.ธนาค่ารกรุงศรีอยุธยา

บร์ษัท/องค์กรอื�น

ม.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.เกียร์เฮด

พ.ค่.2562	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.บีบีทีวี	เอ็ค่ค่วิตี�

เม.ย.2562	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.ทุนมหาลาภ

เม.ย.2562	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.เขาเขียวค่ันทรี�ค่ลับ

มี.ค่.2562	-	ปัจจุบัน
ก.พ.2557	-	มี.ค่.2562

•	 ประธานกรรมการบริษััท
•	 ประธานที�ปรึกษัา

บจ.รักษัาค่วามปลอดภัย	 เอชื่อาร์	 โปร	 แอนด์	
เซิอร์วิส

เม.ย.2561	-	ธ.ค่.2563 •	 กรรมการ บจ.กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

เม.ย.2561	-	ปัจจุบัน
เม.ย.2557	-	มี.ค่.2561

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

บจ.มีเดีย	สต้ดิโอ

ส.ค่.2560	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์	ไพร์ม	แอสเซิ็ทส์

ก.ย.2555	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.แกรนด์ห�วยแก�ว

ต.ค่.2553	-	ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

บจ.แกรนด์หลานหลวง

ก.ย.2545	-	ธ.ค่.2561 •	 กรรมการ
•	 ประธานค่ณะกรรมการบริหาร

บจ.บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา
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นายช่ยานนท์ อุล์ศึ
•	 กรรมการ*
•	 ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
•	 กรรมการบริหาร
(*	กรรมการผู้้�อำานาจลงลายมือชื่ื�อแทนบริษััท)
อายุ	55	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาตรี	ค่ณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(2564)	:	IOD	
•	 อบรมหลักส้ตร	Financial	Concepts	for	Business	Management	(2564)	:	SET
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
พี�ชื่ายร่วมบิดามารดาของ	นายชื่นินทร	อุลิศ

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ส.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
•	 กรรมการบริหาร

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

บร์ษัท/องค์กรอื�น

ส.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จัดการ

บจ.เกียร์เฮด

ส.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จัดการ

บจ.เดอะ	สต้ดิโอ	พาร์ค่	(ประเทศไทย)

พ.ย.2563	-	พ.ย.2564 •	 ผู้้�ชื่ำาระบัญชื่ี บจ.ทีเอสพี	โปรดักชื่ั�น	เซิอร์วิส

ม.ค่.2566	-	ปัจจุบัน
ก.ย.2563	-	ธ.ค่.2565

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการ

บจ.ทรานส์ฟอร์เมชื่ั�น	ฟิล์ม
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นายเนล เวนน์ ทอมบ์สำัน
•	 กรรมการ*
•	 รองประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
•	 กรรมการบริหาร
(*	กรรมการผู้้�มีอำานาจลงลายมือชื่ื�อแทนบริษััท)
อายุ	67	ปี
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ประกาศนียบัตรเจ�าหน�าที�เทค่นิค่จาก	Telecom	Central	New	Zealand	
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(2564)	:IOD
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(2564)	:	IOD
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ธ.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

ม.ค่.2564	-	ปัจจุบัน •	 รองประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

บร์ษัท/องค์กรอื�น

มี.ค่.2541	-	ปัจจุบัน •	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บมจ.	เทโร	เอ็นเทอร์เทนเม�นท์	

ธ.ค่.2557	-	ปัจจุบัน •	 ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
•	 กรรมการ

บจ.ไลฟ์	เนชื่ั�น	เทโร	เอ็นเทอร์เทนเม�นท์

ก.ค่.2545	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการผู้้�จัดการ
•	 กรรมการ

บจ.เทโร	เรดิโอ



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
Matching Maximize Solution Public Company Limited248

นายภููม์ช่าย วัช่รพังศึ์
•	 กรรมการ	*
•	 กรรมการบริหาร
(*	กรรมการผู้้�มีอำานาจลงลายมือชื่ื�อแทนบริษััท)
อายุ	66	ปี
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(Economics)	North	Texas	State	University,	U.S.A.
•	 ปริญญาตรี	เศรษัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรหลักส้ตร	Senior	Executive	Program	(SEP) 
	 สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(2551):	IOD
•	 ประกาศนียบัตร	Roles	of	the	Chairman	Program	(2551):	IOD
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
0.0001%
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

พ.ค่.2561	-	ปัจจุบัน
ม.ค่.2557	-	ปัจจุบัน
ม.ค่.2557	-	ธ.ค่.2562
ม.ค่.2557	-	พ.ค่.2561

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
•	 ประธานกรรมการบริหาร

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

พ.ย.2565 - ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริหารค่วามเสี�ยง
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอ็นเอฟซิี

บร์ษัท/องค์กรอื�น

พ.ย.2561 - พ.ย.2563 •	 กรรมการ บจ.ทีเอสพี	โปรดักชื่ั�น	เซิอร์วิส

พ.ค่.2561 - ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.มีเดีย	สต้ดิโอ

มี.ค่.2558 - พ.ย.2566 •	 กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ.บ�านสวยกรุ�ป	(สุราษัฎร์ธานี)

ก.ค่.2557 - มี.ค่.2563 • กรรมการ บจ.ไทม์แลปส์

พ.ย.2561 - ม.ค่.2563	
ก.ค่.2557 - ม.ค่.2563

• ประธานกรรมการ
• กรรมการ

บจ.ทรานส์ฟอร์เมชื่ั�น	ฟิล์ม

ก.พ.2557 - ปัจจุบัน • กรรมการ	 บจ.เดอะ	สต้ดิโอ	พาร์ค่(ประเทศไทย)

ก.พ.2557 - ปัจจุบัน
พ.ย.2560	-	ธ.ค่.2562

• กรรมการ
• ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

บจ.เกียร์เฮด

ก.พ.2557	-	ม.ค่.2561 • กรรมการ บจ.ค่นทำาหนังสือ

มิ.ย.2559	-	ปัจจุบัน • ที�ปรึกษัา บจ.รักษัาค่วามปลอดภัย	เอชื่อาร์	โปร
แอนด์	เซิอร์วิส

ส.ค่.2556	-	ก.ย.2565 • กรรมการ บจ.ทีวี	ดิจิตอล	เอชื่อาร์

ต.ค่.2553	-	ปัจจุบัน • กรรมการ บจ.แกรนด์หลานหลวง
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ดิ์ร.เยาวลักษณ์ พัูลทอง 
•	 กรรมการ	*
•	 กรรมการบริหาร
(*	กรรมการผู้้�มีอำานาจลงลายมือชื่ื�อแทนบริษััท)
อายุ	63	ปี
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาเอก	สาขาการตลาด	หลักส้ตรนานาชื่าติ	
	 ค่ณะพาณิชื่ยศาสตร์และการบัญชื่ี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	
	 The	University	of	Sydney	ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักส้ตร	Master	of	International	Business	Administration	-	Exchange	
	 Program,	Waseda	University	ประเทศญี�ปุ�น
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program:	IOD
•	 หลักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้ง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

เม.ย.2561	-	ปัจจุบัน
ก.ค่.2561	-	ปัจจุบัน

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

บร์ษัท/องค์กรอื�น

มิ.ย.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.เกียร์เฮด

เม.ย.2562	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.บีบีทีวี	โปรดัค่ชื่ันส์

เม.ย.2562	-	ปัจจุบัน • กรรมการ บจ.สตรองโฮลด์	แอสเซิ็ทส์

เม.ย.2562	-	ธ.ค่.2563
เม.ย.2562	-	มี.ค่.2564
ม.ค่.2564	-	ธ.ค่.2564

• กรรมการผู้้�จัดการ
• กรรมการ
• ที�ปรึกษัา

บจ.กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

ก.ย.2561	-	ปัจจุบัน • กรรมการ บจ.ซิิกเนเจอร์	เอเจนซิี�

พ.ค่.2560	-	ส.ค่.2562 • กรรมการ บจ.มีเดีย	นาว

เม.ย.2560	-	ปัจจุบัน • กรรมการ บจ.มีเดีย	ซิีน

พ.ค่.2558	-	ปัจจุบัน
เม.ย.2557	-	ปัจจุบัน

• ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
• กรรมการ

บจ.มีเดีย	สต้ดิโอ

ม.ค่.2557	-	ปัจจุบัน • กรรมการ บจ.รักษัาค่วามปลอดภัย	เอชื่อาร์	โปร	
แอนด์	เซิอร์วิส

ส.ค่.2556	-	ก.ย.2565 • กรรมการ บจ.ทีวีดิจิตอล	เอชื่อาร์
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นายคมกร์ช่ ศึ์ร์รัต้น์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
อายุ	62	ปี
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปรญิญาโท	วิศวกรรมค่อมพิวเตอร์	Florida	Institute	of	Technology,	Florida	USA
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมไฟฟ้า	Florida	Institute	of	Technology,	Florida	USA
•	 อบรมหลักส้ตร	ผู้้�บริหารระดับส้ง	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 ธรรมศาสตร์เพื�อสังค่ม	รุ่นที�	16
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(2564)	:	IOD
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(2564)	:	IOD
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ธ.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

บร์ษัท/องค์กรอื�น

ม.ค่.2556	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ ม้ลนิธิเมเจอร์	แค่ร์	(Major	Care	Foundation)

ส.ค่.2565-ปัจจุบัน •	 กรรมการ บมจ.เทโร	เอ็นเทอร์เทนเม�นท์

ม.ค่.2550-ก.ค่.2565 • รองกรรมการผู้้�จัดการ

ส.ค่.2565-ปัจจุบัน • กรรมการผู้้�จัดการ บจ.ไทยทิค่เก็ตเมเจอร์

ม.ค่.2550-ก.ค่.2565 • รองกรรมการผู้้�จัดการ
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นายอัครรัต้น์ ณ ระนอง 
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิบาล
อายุ	71	ปี
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาการจัดการ	Marshall	University,	USA.
•	 ปริญญาตรี	เศรษัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักส้ตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที�	44/2565:	IOD	
•	 หลักส้ตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	18/2563:	IOD
•	 หลักส้ตร	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2560:	IOD
•	 หลักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2556:	IOD
•	 หลักส้ตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	ปี	2550:	IOD
•	 หลักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2550:	IOD
•	 หลักส้ตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2547:	IOD
•	 สัมมนาเรื�อง	การประชืุ่มกรรมการตรวจสอบของบริษััทจดทะเบียน	(2564)	
	 สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
•	 หลักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้ง	รุ่นที�	6/2551	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)
ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

พ.ค่.2553	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

ก.ย.2562	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการบรรษััทภิบาล
บร์ษัทจดิ์ทะเบียนอื�น

มี.ค่.2565	-	ปัจจุบัน

ธ.ค่.2564	-	ปัจจุบัน
ม.ค่.2554	-	ปัจจุบัน
2554	-	ก.พ.2565

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา	กำาหนดค่่าตอบแทน	
	 และกำากับด้แลกิจการ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา	กำาหนด	
	 ค่่าตอบแทนและกำากับด้แลกิจการ

บมจ.เอฟเอ็นเอส	โฮลดิ�งส์

เม.ย.2561	-	ปัจจุบัน
พ.ย.2560	-	ปัจจุบัน

พ.ย.2560	-	มี.ค่.2561

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานกรรมการ	
•	 กรรมการอิสระ	
•	 กรรมการสรรหาพิจารณาค่่าตอบแทน
	 และกำากับด้แลกิจการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ซิิมโฟนี�	ค่อมม้นิเค่ชื่ั�น

2559	-	2561 •	 ประธานกรรมการ บมจ.	ฟ้้ด	แค่ปปิตอล
2544	-	2560 •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำากับด้แลกิจการ

บมจ.บัตรกรุงไทย

บร์ษัท/องค์กรอื�น
พ.ค่.2558	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

กลุ่มบริษััท	เค่พีเอ็น	อะค่าเดมี�

ก.ค่.2560	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ	
•	 กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการการลงทุน

บมจ.กรุงไทย-แอกซิ่า	ประกันชื่ีวิต

พ.ค่.2561	-	เม.ย.2563 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

บจก.วินด์	เอนเนอร์ยี�	โฮลดิ�ง

2554	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บจก.หลักทรัพย์ฟินันซิา
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นายฉััต้รพีั ต้ันต้์เฉัล์ม
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล
อายุ	61	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	สาขาการเงิน
	 สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ประกาศนียบัตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	
	 (2/2558):	IOD
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(48/2548):	IOD
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ก.ย.2560	-	ปัจจุบัน

มิ.ย.2563	-	ปัจจุบัน

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

บร์ษัทจดิ์ทะเบียนอื�น

ธ.ค่.2558	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

บมจ.เอสไอเอสบี

ก.ย.2552	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำากับด้แลกิจการ

บมจ.หลักทรัพย์เพื�อธุรกิจหลักทรัพย์

ส.ค่.2561	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ	
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า่ตอบแทน

บมจ.เบริล	8	พลัส

บร์ษัท/องค์กรอื�น

มิ.ย.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ สมาค่มบริษััทจัดการลงทุน

ม.ค่.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.ค่.2558	-	ปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บจ.เฟรเซิอร์ส	พร็อพเพอร์ตี�	ค่อมเมอร์เชื่ียล	
แอสเสท	แมนเนจเม�นท์	(ประเทศไทย)

ส.ค่.2558	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ	และประธานเจ�าหน�าที�บริหาร บลจ.ทาลิส	จำากัด
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นายกมล รัต้นไช่ย
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิบาล
อายุ	58	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุญาต	(CIA)
•	 CAC	SME	IA	Certification:	Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	
	 Against	Corruption	(CAC)
•	 Director	Leadership	Certification	Program	(2566):	IOD
•	 Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	(2566):	IOD
•	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	(2565):	IOD
•	 Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)	(2565):	IOD
•	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	(2562):	IOD
•	 Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	(2562):	IOD
•	 หลักส้ตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	(2561):	IOD
•	 หลักส้ตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(2560):	IOD
•	 ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(2559):	IOD
•	 หลักส้ตร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(2558):	IOD
•	 ประกาศนยีบตัร	How	to	Measure	the	Success	of	Corporate	Strategy	(2556):	IOD	
•	 ประกาศนีบัตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(2555):	IOD
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

พ.ย.2553	-	ปัจจุบัน

ม.ค่.2556	-	ปัจจุบัน
ก.ย.2562	-	ปัจจุบัน

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิบาล

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

บร์ษัทจดิ์ทะเบียนอื�น

2554	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บมจ.ศรีราชื่า	ค่อนสตรัค่ชื่ั�น

พ.ค่.2557	-	14	ธ.ค่.2565 •	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.อีสเทอร์น	พาวเวอร์	กรุ�ป

บร์ษัท/องค์กรอื�น

พ.ค่.2561	-	ปัจจุบัน • ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.ซิุปเปอร์ริชื่	เค่อเรนซิี�	เอ็กซิ์เชื่นจ์	(1965)

มิ.ย.2558	-	ธ.ค่.2561 • รองประธานเจ�าหน�าที�บริหาร	
	 สายงานตรวจสอบภายใน

บจ.เค่พีเอ็น	อะค่าเดมี

ก.ค่.2557	-	มี.ค่.2563 •	 กรรมการอิสระ บจ.ไทม์แลปส์

ก.ค่.2555	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บจ.เกียร์เฮด

ก.ค่.2555	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ บจ.เดอะ	สต้ดิโอ	พาร์ค่	(ประเทศไทย)

ก.ค่.2555	-	ม.ค่.2561 •	 กรรมการอิสระ บจ.ค่นทำาหนังสือ
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นายพัอพัันธ์ุ์ ล์�มวงศึ์
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส	สายธุรกิจ	CONTENT
อายุ	48	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาตรี	สถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

เม.ย.2566	-	ปัจจุบัน
พ.ย.2565	-	มี.ค่.2566

พ.ย.2564	-ต.ค่.2565

•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส	สายธุรกิจ	CONTENT
•	 รักษัาการผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส	
	 สายธุรกิจ	CONTENT
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายบริหาร	CONTENT

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

นางลดิ์าวัลย์ คุ้มทรัพัย์
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส					
•	 ผู้้�รับผู้ิดชื่อบส้งสุดในสายงานบัญชื่ีและการเงิน
อายุ	57	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	บัญชื่ี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 TLCA	-	CFO	CPD		
-	 Risk	Management	for	CFOs
-	 ฟินเทค่	(	Fintech)	เทค่โนโลยีทางการเงิน
-	 What	is	the	Future	of	the	CFO	role?
-	 Economics	Update	for	CFO

•	 หลักส้ตร	CFO	2024
•	 หลักส้ตร	วิเค่ราะห์ปัจจุบัน	ร้�ทันอนาค่ต	ผู้่านงบการเงิน	
	 (Analysis	current,	knowing	the	future	through	financial	statements)
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
0.0128%
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน
ม.ค่.2556	-	ปัจจุบัน

•	 ผู้้�รับผู้ิดชื่อบส้งสุดในสายงานบัญชื่ีและการเงิน
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.เดอะ	สต้ดิโอ	พาร์ค่(ประเทศไทย)

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน •	 รองกรรมการผู้้�จัดการ	สายสนับสนุนธุรกิจ บจ.เกียร์เฮด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 255

นายช่น์นทร อุล์ศึ
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส	
อายุ	49	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาตรี	ภาพยนตร์และวีดิทัศน์	มหาวิทยาลัยรังสิต
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
น�องชื่ายร่วมบิดามารดาของนายชื่ยานนท์	อุลิศ	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ม.ค่.2565	-	ปัจจุบัน •	 กรรมการ บจ.เดอะ	สต้ดิโอ	พาร์ค่	(ประเทศไทย)

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน •	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายอาวุโส บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

มิ.ย.2563	-	ปัจจุบัน
มิ.ย.2563	-	ปัจจุบัน

•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

บจ.เกียร์เฮด

นายอรรถูช่ัย ก์ต้ต้์วัฒินานุเคราะห์
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�าย
•	 ผู้้�ค่วบคุ่มการด้แลการทำาบัญชื่ี
อายุ	50	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง
•	 	วุฒิิบัตรวิชื่าชื่ีพด�านการบัญชื่ีนิติวิทยา	(Forensic	Accounting	Certificate:	FAC)
•	 หลักส้ตร	สรุปการเปลี�ยนแปลงและประเด็นที�สำาค่ัญของ	TFRS	
	 (Summary	of	changes	and	key	points	of	TFRS)
•	 หลักส้ตร	ค่วามร้�พื�นฐานด�านการรักษัาค่วามมั�นค่งปลอดภัยไซิเบอร์	
	 (Cybersecurity	Fundamentals	Couse)
•	 หลักส้ตร	CFO	2024
•	 หลักส้ตร	วิเค่ราะห์ปัจจุบัน	ร้�ทันอนาค่ต	ผู้่านงบการเงิน	
	 (Analysis	current,	knowing	the	future	through	financial	statements)
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน
พ.ย.2550	-	ปัจจุบัน

•	 ผู้้�อำานวยการกลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ	2
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�าย	ฝ่�ายการบญัชื่แีละงบประมาณ

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น
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นายณณฐ สำอนสำะอาดิ์
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�าย
•	 เลขานุการบริษััท
อายุ	41	(ปี)
คุณวุฒิ์ทางการศึึกษา / ประวัต้์อบรม
•	 ปริญญาโท	นิติศาสตรมหาบัณฑิิต	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที�	109	(2563):	IOD
•	 โค่รงการพัฒินาวิชื่าชื่ีพเลขานุการบริษััท	(Professional	Development	Program	
	 for	Company	Secretary:	TLCA)	รุ่นที�	1/2564	สมาค่มบริษััทจดทะเบียนไทย
•	 หลักส้ตร	Effective	Minutes	Taking	-	EMT	49/2021:	IOD
•	 หลักส้ตร	Company	Reporting	Program	-	CRP	35/2023:	IOD
•	 อบรมเชื่ิงปฏิิบัติการในร้ปแบบออนไลน์	เรื�องการจัดทำาค่าร์บอนฟุตพริ�นท์ขององค่์กร	
	 (Carbon	Footprint	for	Organization)	ตามแนวทางองค่์การบริหารจัดการ
	 ก�าซิเรือนกระจก	(องค่์การมหาชื่น):	สำานักงาน	ก.ล.ต.	2566
สำัดิ์สำ่วนการถูือหุ้นในบร์ษัท
-	ไม่มี	-	
ความสำัมพัันธ์์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผูู้้บร์หาร
-	ไม่มี	-	

ประสำบการณ์ทำางาน ( 5 ปีย้อนหลัง)

ช่่วงเวลา ต้ำาแหน่ง ช่ื�อหน่วยงาน / บร์ษัท

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน
ก.พ.2563	-	ปัจจุบัน
พ.ค่.2558	-	ปัจจุบัน

•	 ผู้้�อำานวยการกลุ่มงานสนับสนุนธุรกิจ	1
•	 เลขานุการบริษััท
•	 ผู้้�อำานวยการฝ่�ายกฎหมาย

บมจ.แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์	โซิล้ชื่ั�น

ก.ย.2563	-	ปัจจุบัน •	 ผู้้�ชื่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายสนับสนุนธุรกิจ บจ.เกียร์เฮด
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เอกสำารแนบ 2 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

ข้้อมููลการิด้ำริงต้ำแห้น่งข้องกริริมูการิในบริิษััทและบริิษััทย่อย ณ วันท้� 7 มู้นาคมู 2567

รายช่ื�อบร์ษัท /
รายช่ื�อกรรมการ

บร์ษัท บร์ษัทย่อย

MATCH บจ.เดิ์อะ สำตู้ดิ์์โอ พัาร์ค
(ประเทศึไทย)

บจ.เกียร์เฮดิ์

นายสรรสฤษัดิ�	เย็นบำารุง X	,	IV,	V I

นายชื่ยานนท์	อุลิศ I	,	IV I I

นายภ้มิชื่าย	วัชื่รพงศ์	 I	,	IV I I

นายเนล	เวนน์	ทอมบ์สัน I	,	IV	

ดร.เยาวลักษัณ์	พ้ลทอง I	,	IV I

นายค่มกริชื่	ศิริรัตน์ I	,	IV

นายอัค่รรัตน์	ณ	ระนอง II	,	III	,	VI	

นายฉััตรพี		ตันติเฉัลิม					 II	,	III	,	V	,	VI	

นายกมล	รัตนไชื่ย	 II	,	III	,	V	,	VI II II

นางลดาวัลย์	คุ่�มทรัพย์ I

นายชื่นินทร	อุลิศ I I

หมายเหตุุ

X = ปริะธ์านกริริมูการิ I = กริริมูการิ II = กริริมูการิอิสริะ

III = กริริมูการิต้ริวจสอบ IV = กริริมูการิบริิห้าริ V = กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

VI = กริริมูการิบริริษััทภิบาล
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เอกสำารแนบ 3 
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ริายละเอ้ยด้เก้�ยวกับห้ัวห้น้างานผูู้้ต้ริวจสอบภายใน

ช่ื�อ/บร์ษัท/ต้ำาแหน่ง วุฒิ์การศึึกษา/การฝึึกอบรม ประสำบการณ์ทำางาน

นางสาววนิดา กาญจนสันติิศัักดิ�
ผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุญาต 
เลขที�	527

-		 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต	 
(สาขาการจัดการทั�วไป)	 
มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง

-		 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิิต	 
(สาขาการบัญชื่ี)	 
มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง

วุฒิิบััติร/การฝึึกอบัรม
1.	 วุฒิิบัตรผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุญาต	 

CPIAT	527
2.	 วุฒิิบัตรผู้้�ตรวจสอบภายใน	CAC-IOD
3.	 หลักส้ตร	CFO	รุ่น	8	 

ของสภาวิชื่าชื่ีพการบัญชื่ีในพระบรมราชื่้ปถัมภ์
4.	 หลักส้ตรผู้้�จัดการยุค่ใหม่รุ่น	11	 

ของค่ณะพาณิชื่ยศาสตร์และการบัญชื่ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5.	 หลักส้ตร	Anti-Corruption	The	Practical	
Guide	(ACPG)	รุ่นที�	17/2015

6.	 หลักส้ตร	Fraud	Audit	 
สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

7.	 หลักส้ตร	Financial	Audit	สมาค่มผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย

8.	 หลักส้ตร	Control	Self	-	Assessment	:	
Facilitation	Skills	สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย

9.	 หลักส้ตร	แนวค่วามค่ิดและหลักการใชื่�กฎหมาย	
พ.ร.บ.	คุ่�มค่รองข�อม้ลส่วนบุค่ค่ล	พ.ศ.	2562	
(PDPA)	รุ่นที�	2	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

10.	หลักส้ตร	WFH	Performance	Auditing	
สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

11.	หลักส้ตร	Ethical	Audit	(2565)	 
สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	

12.	อบรมหัวข�อ	”บทบาทผู้้�ตรวจสอบภายใน 
กับการทุจริตยุค่ดิจิตอล	พ.ศ.2566	 
สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

13.	อบรมหัวข�อ	“พร�อมแค่่ไหนกับ	สธ.38/2565	
ของ	กลต.”	สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย	

14.	อบรมหัวข�อ	“มาตรฐาน	ISO	ที�ไม่จบแค่่ค่ำาว่า
มาตรฐาน”	สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย	

15.	อบรมหัวข�อ	“Top	Risks	for	Internal	Audit	
2023”	สมาค่มผู้้�ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย	

ด้านการติรวจสอบัภายใน : 17 ปีี
ตรวจสอบและประเมินระบบการค่วบคุ่ม
ภายใน	เพื�อหาค่วามเสี�ยงของธุรกิจและวาง
แผู้นการตรวจสอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	
อุตสาหกรรมก่อสร�าง	บริการขนส่ง	ธุรกิจ
การพิมพ์	อุตสาหกรรมการผู้ลิต	ให�บริการ
รถเชื่่า	โรงไฟฟ้าพลังงานสะอาด	สื�อทีวีและ
ออนไลน์	ผู้้�ผู้ลิตถุงพลาสติกและผู้้�ผู้ลิตบรรจุ
ภัณฑิ์อุตสาหกรรม	

ด้านการบััญชีี : 19 ปีี
1.		 งานวางแผู้นภาษัีต่างๆ	ของธุรกิจ

อุตสาหกรรมผู้ลิต	อุตสาหกรรม
ก่อสร�าง		ธุรกิจบริการต่างๆ

2.		 งานปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชื่ี	
ต�นทุนอุตสาหกรรม	ต�นทุนงานสั�งทำา
ระบบงานจัดซิื�อ	และระบบบัญชื่ีสินค่�า

3.		 วิเค่ราะห์แผู้นงานของระบบงานต�นทุน
มาตรฐานและต�นทุนที�เกิดขึ�นจริง

4.		 วิเค่ราะห์แผู้นงานและประมาณการกระแส
เงนิสดรับ-จ่าย	และการจัดทำางบประมาณ

5.		 ประสบการณ์ในการตรวจสอบข�อม้ล
ทางบัญชื่ี	ข�อม้ลทางการเงิน

บริษััท	เจอาร์	บิสสิเนส	แอดไวซิอรี�	จำากัด
สำานักงานเลขที�	288/123	ซิอยพุทธบ้ชื่า	36	ถนนพุทธบ้ชื่า	แขวงบางมด	เขตทุ่งค่รุ	กรุงเทพมหานค่ร	รหัสไปรษัณีย์	10140
โทรศัพท์และโทรสาร	02-815	7862	,086-792	7112
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เอกสำารแนบ 4 
ทรัพย์สินที�ใชื่�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการ
ประเมินราค่าทรัพย์สิน

1. สำ์นทรัพัย์ถูาวรหลัก
1.1 ที�ดิ์์น อาคารและอุปกรณ์-สำุทธ์์
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2566 กลุ่มูบริิษััทมู้ท้�ด้ิน อาคาริและอุปกริณ์สุทธิ์ จำนวน 1,132.12 ล้านบาท มู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ประเภูทสำ์นทรัพัย์ ลักษณะกรรมสำ์ทธ์์� มูลค่าสำุทธ์์ (ล้านบาท) ภูาระผูู้กพััน

1.ที�ดิน เป็นเจ�าของ 501.35 ติดจำานองบางส่วน

2.อาค่าร	/	โรงถ่าย	และส่วนปรับปรุง เป็นเจ�าของ 618.48 ไม่มี

3.เค่รื�องตกแต่ง	อุปกรณ์สำานักงานและยานพาหนะ เป็นเจ�าของ 9.66 ไม่มี

4.งานระหว่างก่อสร�าง เป็นเจ�าของ 2.63 ไม่มี

รวม 1,132.12

1.2  สำ์นทรัพัย์ที�มีไว้เพืั�อให้เช่่า-สำุทธ์์
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2566 กลุ่มูบริิษััทมู้สินทริัพื่ย์ท้�มู้ไว้เพื่่�อให้้เชี่าสุทธิ์ จำนวน 194.78 ล้านบาท มู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ประเภูทสำ์นทรัพัย์ ลักษณะกรรมสำ์ทธ์์� มูลค่าสำุทธ์์ (ล้านบาท) ภูาระผูู้กพััน

1.	อุปกรณ์กองถ่าย เป็นเจ�าของ 161.44 ไม่มี

2.	ยานพาหนะ เป็นเจ�าของ 33.34 ไม่มี

รวม 194.78

สินทริัพื่ย์ท้�มู้ไว้เพื่่�อให้้เชี่าได้้แก่ อุปกริณ์ข้องเก้ยริ์เฮด้สำห้ริับให้้เชี่าเป็นแต้่ละคริั�งข้องการิใชี้สินทริัพื่ย์และไมู่ได้้ผูู้กพัื่นด้้วยสัญญา
เชี่าริะยะยาว

2. สำ์ทธ์์การใช่้ส์ำนทรัพัย์ภูายใต้้สำัญญาเช่่า
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2566 กลุ่มูบริิษััทมู้สิทธ์ิการิใชี้สินทริัพื่ย์ภายใต้้สัญญาเชี่า จำนวน 8.46 ล้านบาท มู้ริายละเอ้ยด้ ด้ังน้�

ประเภูทสำ์นทรัพัย์ ลักษณะกรรมสำ์ทธ์์� มูลค่าสำุทธ์์ (ล้านบาท) ภูาระผูู้กพััน

1.	อาค่ารสำานักงาน เป็นเจ�าของ	
(ผู้้�ค่รอบค่รอง)

8.46 ไม่มี

2.	ยานพาหนะ เป็นเจ�าของ	
(ผู้้�ค่รอบค่รอง)

- ไม่มี

รวม 8.46
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3. ส์ำนทรัพัย์ไม่มีต้ัวต้น-สุำทธ์์
ณ วันท้� 31 ธ์ันวาคมู 2566 กลุ่มูบริิษััทมู้สินทริัพื่ย์ท้�ไมู่มู้ตั้วต้น ปริะเภทโปริแกริมูคอมูพื่ิวเต้อริ์และค่าลิข้สิทธ์ิ� จำนวน 4.11 ล้านบาท  
มู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ประเภูทสำ์นทรัพัย์ ลักษณะกรรมสำ์ทธ์์� มูลค่าสำุทธ์์ (ล้านบาท) ภูาระผูู้กพััน

โปรแกรมค่อมพิวเตอร์และลิขสิทธิ� เป็นเจ�าของ 4.11 ไม่มี

4. สำัญญาที�เกี�ยวข้องกับการดิ์ำาเน์นงาน
4.1  สำัญญาเช่่าที�ดิ์์นระยะยาว
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2566 บริิษััทมู้สัญญาเชี่าอาคาริสำนักงานเพื่่�อใชี้เป็นสถูานท้�ปริะกอบการิ โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

ค่้่สัญญา ผู้้�ให�เชื่่า	:	สำานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษััตริย์
ผู้้�เชื่่า				:	บริษััท	แม็ทชื่ิ�ง	แม็กซิิไมซิ์		โซิล้ชื่ั�น	จำากัด	(มหาชื่น)

วัตถุประสงค่์ เชื่่าที�ดินและอาค่ารวังวาริชื่เวสม์	เพื�อใชื่�เป็นเรือนรับรองล้กค่�า

สถานที�เชื่่า ถนนสุโขทัย	แขวงดุสิต	เขตดุสิต	กรุงเทพฯ

อายุสัญญา 30	ปี	ตั�งแต่	16	มีนาค่ม	2548	ถึง	15	มีนาค่ม	2578

เงื�อนไข 1)	 ในระหว่างอายุสัญญาเชื่่านี�	 หากทางราชื่การเวนค่ืน	 เพื�อประโยชื่น์ของทางราชื่การใดๆ	ผู้้�เชื่่าต�องส่งมอบ 
สถานที�เชื่่าค่ืนภายในกำาหนดหนึ�งเดือนนับแต่วันที�ผู้้�เชื่่าแจ�งให�ทราบ	 ในกรณีเชื่่นนี�ผู้้�ให�เชื่่าจะจ่ายค่่าชื่ดเชื่ย 
ให�แก่ผู้้�เชื่่าสำาหรับการปรับปรุงสถานที�เชื่่าที�ได�ทำาไปแล�วอย่างเป็นธรรม

2)	 เมื�อสัญญาเชื่่านี�เลิกกันไม่ว่ากรณีใดๆ	ผู้้�เชื่่าจะต�องย�ายทรัพย์สินออกจากสถานที�เชื่่าและส่งมอบสถานที�เชื่่า
ค่ืนให�แก่ผู้้�เชื่่าในสภาพที�เรียบร�อยภายในหนึ�งเดือน	นับตั�งแต่วันที�สัญญาเชื่่าสิ�นสุดลง

ขนาดของพื�นที� 1	ไร่	282.37	ตารางวา

ค่้่สัญญา ผู้้�ให�เชื่่า	:	กองมรดกนางเด�ะ	จั�นมณี
ผู้้�เชื่่า				:	บริษััท	เกียร์เฮด	จำากัด

วัตถุประสงค่์ เชื่่าที�ดินบางส่วนของโฉันดที�ดินเลขที�	5920	เลขที�ดิน	81	หน�าสำารวจ	2753

สถานที�เชื่่า แขวงสามเสนนอก	เขตห�วยขวาง	กรุงเทพฯ

อายุสัญญา 3	ปี	ตั�งแต่	1	มกราค่ม	2562	ถึง	31	ธันวาค่ม	2564

3	ปี	ตั�งแต่	1	มกราค่ม	2565	ถึง	31	ธันวาค่ม	2567

เงื�อนไข เมื�อสัญญาเช่ื่านี�เลิกกันไม่ว่ากรณีใดๆ	ผู้้�เชื่่าจะต�องย�ายทรัพย์สินออกจากสถานที�เชื่่าและส่งมอบสถานที�เชื่่าค่ืน 
ให�แก่ผู้้�เชื่่าในสภาพที�เรียบร�อยภายในหนึ�งเดือน	นับตั�งแต่วันที�สัญญาเชื่่าสิ�นสุดลง

ขนาดของพื�นที� 3	ไร่

4.2 สำัญญาเช่่าเวลาแพัร่ภูาพัออกอากาศึทางโทรทัศึน์
-ไมู่มู้-
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4.3 เครื�องหมายการค้าและล์ขสำ์ทธ์์�
ณ วันท้� 31 ธั์นวาคมู 2566 กลุ่มูบริิษััทมู้เคริ่�องห้มูายการิค้า/เคร่ิ�องห้มูายบริิการิ จำนวน 8 เคร่ิ�องห้มูาย โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้ ดั้งน้�

เครื่่�องหมายการื่ค้า/บริื่การื่

ลำาดิ์ับ เครื�องหมายการค้า/บร์การ ช่ื�อสำ์นค้าหรือบร์การ ประเภูท

1 รายการค่บเด็กสร�างบ�าน บริการผู้ลิตรายการโทรทัศน์

2 รายการปลดหนี�	 บริการจัดทำารายการโทรทัศน์

3 รายการอิ�มหมีพีมัน จัดทำารายการโทรทัศน์และวิทยุ

4 GEAR	HEAD ให�เชื่่ารถยนต์

5 GEAR	HEAD ให�เชื่่ากล�องถ่ายภาพ	
ให�เชื่่ากล�องถ่ายวิดีโอ
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกวิดีโอ
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกเสียง
ให�เชื่่าวัสดุบันทึกเสียงและภาพ
ให�เชื่่าเค่รื�องเสียง
ให�เชื่่าเค่รื�องรับวิทยุและโทรทัศน์

6 HANDY	GEAR ให�เชื่่ารถยนต์
ให�เชื่่ากล�องถ่ายภาพ
ให�เชื่่ากล�องถ่ายวิดีโอ
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกวิดีโอ	
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกเสียง
ให�เชื่่าวัสดุบันทึกเสียงและภาพ	
ให�เชื่่าเค่รื�องเสียง
ให�เชื่่าเค่รื�องรับวิทยุและโทรทัศน์

7 THE	STUDIO	PARK ให�เชื่่าสต้ดิโอ	ถ่ายทำาภาพยนตร์
ถ่ายทำาวิดีโอ	ให�เชื่่ากล�องถ่ายภาพ
ให�เชื่่ากล�องถ่ายวิดีโอ
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกวิดีโอ
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกวิดีโอเทป
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกเสียง

8 FOOT	GEAR ให�เชื่่ากล�องถ่ายภาพ
ให�เชื่่ากล�องถ่ายวิดีโอ
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกวิดีโอ	
ให�เชื่่าเค่รื�องบันทึกเสียง
ให�เชื่่าวัสดุบันทึกเสียงและภาพ	
ให�เชื่่าเค่รื�องเสียง
ให�เชื่่าเค่รื�องรับวิทยุและโทรทัศน์

รื่ายละเอียดเกี�ยวกับการื่ปรื่ะเมินทรื่ัพย์สิิน

-ไมู่มู้-
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การกำากับดูิ์แลก์จการที�ดิ์ี

คณะกริริมูการิบริิษััทมู้ความูต้ริะห้นักและเชี่�อมัู�นว่าห้ลักการิข้องการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้จะเป็นปัจจัยสำคัญในการิเพื่ิ�มูมููลค่า
และส่งเสริิมูให้้บริิษััทมู้ความูสามูาริถูในการิแข้่งข้ัน ในปัจจุบันคณะกริริมูการิบริิษััทได้้มู้การิศ่กษัา และเริิ�มูมู้การินำห้ลักการิ
กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ฉบับให้มู่ห้ริ่อ Corporate Governance Code (CG Code) มูาเป็นกริอบในการิกำกับดู้แลกิจการิ เพื่่�อเป็น 
การิยกริะด้ับมูาต้ริฐานด้้านกำกับกิจการิให้้สอด้คล้องกับความูมุู่งห้วังข้องภาคธ์ุริกิจ ผูู้้ลงทุน ต้ลอด้จนต้ลาด้ทุนและสังคมูโด้ยริวมู  
ด้ังนั�นคณะกริริมูการิบริิษััทจ่งได้้มู้การิทบทวนและปรัิบปรุิงห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ท้�มู้อยู่ เพื่่�อจัด้ทำเป็นกริอบห้ลักการิ
และแนวทางปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักเกณฑ์์ห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ห้ริ่อ Corporate Governance Code ฉบับให้มู่ซ่ึ่�งคริอบคลุมู 
ห้ลักการิ 8 ห้มูวด้ โด้ยบริิษััทได้้ถู่อปฏิิบัต้ิและกำห้นด้ ดั้งน้�

1. คณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานจะใชี้แนวทางปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิข้องบริิษััทด้้วยความูเข้้าใจ

2. คณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานจะย่ด้มูั�นในความูเป็นธ์ริริมู ปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอย่างเท่าเท้ยมูกันและ
ปฏิิบัต้ิงานเพื่่�อผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทอย่างเต้็มูความูสามูาริถูด้้วยความูซึ่่�อสัต้ย์ สุจริิต้ โปริ่งใส และสามูาริถูต้ริวจสอบได้้ 
เพื่่�อเป็นการิสริ้างคุณค่าให้้กิจการิอย่างยั�งย่น

สำห้ริับห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ท้�บริิษััทกำห้นด้เพื่่�อให้้คณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานในกิจการิข้องบริิษััท 
ใชี้เป็นแนวทางในการิปฏิิบัต้ิปริะกอบด้้วย

หมวดิ์ที� 1 ต้ระหนักถึูงบทบาทและความรับผ์ู้ดิ์ช่อบของคณะกรรมการในฐานะผูู้้นำา
ที�สำร้างคุณค่าให้แก่ก์จการอย่างยั�งยืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)
คณะกริริมูการิบริิษััทเป็นผูู้้มู้ทักษัะ ความูริู้ ความูสามูาริถู และมู้ปริะสบการิณ์ท้�ห้ลากห้ลายสามูาริถูใชี้ความูริู้ ความูสามูาริถูและ
วิจาริณญาณในการิกำห้นด้วิสัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ กลยุทธ์์ ทิศทาง นโยบาย เป้าห้มูายและภาริกิจข้องบริิษััท ริวมูทั�งมู้ห้น้าท้�ต้ิด้ต้ามู
ผู้ลการิด้ำเนินงาน เพื่่�อให้้บริริลุวัต้ถูุปริะสงค์และมู้การิปฏิิบัต้ิท้�สอด้คล้องกับนโยบาย กฎิริะเบ้ยบ กฎิห้มูาย และข้้อบังคับต้่างๆ 
ท้�เก้�ยวข้้อง ต้ลอด้จนบริิห้าริความูเส้�ยงให้้อยู่ในริะด้ับท้�เห้มูาะสมู ภายใต้้กริอบกฎิห้มูาย วัต้ถุูปริะสงค์ และมูติ้ท้�ปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้น 
ด้้วยความูซึ่่�อสัต้ย์สุจริิต้ ริะมูัด้ริะวัง คำน่งถู่งผู้ลปริะโยชีน์สูงสุด้ข้องบริิษััท มู้ความูริับผิู้ด้ชีอบต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นและผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยทุกฝ่่าย 
นอกจากน้� เพื่่�อให้้เกิด้ปริะสิทธ์ิภาพื่ ปริะสิทธ์ิผู้ล โปริ่งใส และสามูาริถูต้ริวจสอบได้้ 

นอกเห้น่อจากผู้ลการิด้ำเนินงานแล้ว คณะกริริมูการิยังให้้ความูสำคัญในเริ่�องข้องผู้ลกริะทบต้่อสังคมู ผู้ลกริะทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมู
และจริิยธ์ริริมู มู้การิส่งเสริิมูจริิยธ์ริริมู จริริยาบริริณ โด้ยกำห้นด้ให้้บริิษััทย่ด้มัู�นในแนวทางการิด้ำเนินธ์ุริกิจท้�โปริ่งใส สุจริิต้ และ
เป็นธ์ริริมู จ่งได้้ออกข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิเก้�ยวกับจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ (The Code of Ethical Business) เป็นมูาต้ริฐานการิปริะพื่ฤติ้
ปฏิิบัต้ิท้�ด้้ ท้�กำห้นด้ข้่�นเพื่่�อให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานย่ด้ถู่อปฏิิบัต้ิ ซ่ึ่�งจริริยาบริริณทางธุ์ริกิจน้� มู้ความูชีัด้เจนเพื่้ยงพื่อ 
ท้�จะป้องกันการิปริะพื่ฤต้ิปฏิิบัต้ิในทางท้�ผู้ิด้ห้ริ่อทำให้้เส่�อมูเส้ย และสะท้อนให้้เห็้นถู่งความูต้้องการิข้องบริิษััทท้�ต้้องการิให้้ทุกคน
ปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและข้้อบังคับ ต้ามูนโยบายและต้ามูคุณค่าห้ลักข้องบริิษััท บริิษััทเผู้ยแพื่ริ่จริริยาบริริณทางธ์ุริกิจไว้ในเว็บไซึ่ต้์ 
www.matchinggroup.com เพื่่�อเป็นการิส่�อสาริแนวปฏิิบัต้ิและต้ิด้ต้ามูการิปฏิิบัต้ิต้ามูจริริยาบริริณแก่พื่นักงานทุกคนอย่างมู้
ปริะสิทธิ์ภาพื่

เอกสำารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการฉับับเต็ม	และจรรยาบรรณ
ธุรกิจฉับับเต็ม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
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หมวดิ์ที� 2 กำาหนดิ์วัต้ถูุประสำงค์และเป้าหมายหลักของก์จการที�เป็นไปเพัื�อความยั�งยืน  
(Define Objective that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกริริมูการิมู้ห้น้าท้�ในการิกำห้นด้ห้ริ่อพื่ิจาริณาและให้้ความูเห้็นชีอบในเริ่�องท้�สำคัญเก้�ยวกับการิด้ำเนินงานข้องบริิษััท เชี่น 
วิสัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ เป้าห้มูาย แผู้นงาน กลยุทธ์์ และปริะเด้็นความูเส้�ยงท้�อาจเกิด้ข้่�นข้องบริิษััทโด้ยคำน่งถู่งการิสริ้างคุณค่าให้้กับ
บริิษััท ลูกค้า ผูู้้ถู่อหุ้้น ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย และสังคมูโด้ยริวมู

ปรื่ัชญาในการื่ปรื่ะกอบธุุรื่กิจ

เพื่่�อการิเติ้บโต้ท้�ยั�งย่นสามูาริถูสริ้างมููลค่าเพื่ิ�มูให้้แก่ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอย่างเห้มูาะสมูและคำน่งถู่งดุ้ลยภาพื่ด้้านสิ�งแวด้ล้อมูและ 
เอ่�อปริะโยชีน์ต้่อสังคมูโด้ยริวมูอย่างต้่อเน่�อง บริิษััทได้้กำห้นด้ปรัิชีญาในการิปริะกอบธุ์ริกิจเพื่่�อมุู่งสู่เป้าห้มูายดั้งน้�

1) เสริิมูสริ้างศักยภาพื่การิแข้่งข้ันในฐานะผูู้้นำในต้ลาด้ด้้านการิผู้ลิต้และบริิการิส่�อสู่สังคมู

2) ก้าวสู่องค์กริแห้่งความูเป็นเลิศด้้วยท้มูงานท้�มูุ่งสริ้างสริริค์สิ�งให้มู่บนพื่่�นฐานความูเชี่�อมัู�นริะห้ว่างกัน เพื่่�อให้้เป็นมูาต้ริฐาน
ในการิปฏิิบัต้ิงานข้องผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานทุกริะดั้บ โด้ยมู้เน่�อห้าคริอบคลุมูห้ลักการิท้�สำคัญ ดั้งน้�

• มูุ่งเน้นการิสริ้างปริะโยชีน์สูงสุด้ให้้แก่กิจการิในริะยะยาว เพื่่�อสริ้างมููลค่าเพื่ิ�มูสูงสุด้ให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้น

• ย่ด้ห้ลักความูเป็นธ์ริริมูและเสมูอภาค ทั�งต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นและผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย

• ดู้แลไมู่ให้้เกิด้ความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์

• บริิห้าริงานด้้วยความูริอบคอบ ริะมูัด้ริะวัง และรัิบผิู้ด้ชีอบ

• ด้ำเนินงานด้้วยความูโปริ่งใสและต้ริวจสอบได้้

• มู้ริะบบการิควบคุมูภายในและการิต้ริวจสอบภายในท้�ได้้มูาต้ริฐาน เชี่�อถู่อได้้และมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่ 

• การิกำห้นด้จริริยาบริริณทางธ์ุริกิจเพื่่�อให้้กริริมูการิและพื่นักงานถู่อปฏิิบัต้ิ

คณะกริริมูการิได้้กำกับดู้แลการิทำแผู้นงานปริะจำปีและกลยุทธ์์ ให้้สอด้คล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าห้มูายห้ลักข้องกิจการิโด้ยคำน่ง
ถู่งศักยภาพื่ ปัจจัยและสภาพื่แวด้ล้อมูข้องบริิษััทในชี่วงเวลานั�นๆ ต้ลอด้จนคำน่งถู่งโอกาสและความูเส้�ยงท้�สามูาริถูยอมูริับได้้  
ด้ังเห้็นได้้จากบริิษััทมู้การิลงทุนในอุปกริณ์ท้�ใชี้ถู่ายทำภาพื่ยนต้ริ์ ซึ่่�งอุปกริณ์เห้ล่าน้�มู้การิเปล้�ยนแปลงทางเทคโนโลย้ท้�ริวด้เริ็ว  
ซึ่่�งลูกค้ามูักเล่อกใชี้บริิการิจากบริิษััทท้�มู้อุปกริณ์ให้มู่ๆ อย่างไริก็ด้้ บริิษััทมู้การิลงทุนในอุปกริณ์อย่างต้่อเน่�อง เพื่่�อต้อบสนอง 
ความูต้้องการิข้องลูกค้าและพัื่ฒนาศักยภาพื่ข้องบุคลากริจนสามูาริถูปริะดิ้ษัฐ์อุปกริณ์บางชีนิด้ท้�เป็นเทคนิคพิื่เศษัเพื่่�อบริิการิ
ลูกค้า ต้ลอด้จนมู้การิจัด้การิฝ่ึกอบริมูบุคลากริ เพื่่�อเพื่ิ�มูพืู่นทักษัะความูชีำนาญในการิใชี้อุปกริณ์ เพื่่�ออำนวยความูสะด้วกแก่
ลูกค้า มู้การิทบทวนแผู้นงานและกลยุทธ์์อย่างสมู�ำเสมูอเพื่่�อริองริับความูเปล้�ยนแปลงท้�จะเกิด้ข้่�นในอนาคต้ บริิษััทมู้การิจัด้ทำ
แผู้นธ์ุริกิจริะยะยาวเพื่่�อให้้มัู�นใจว่าบริิษััทคำน่งถู่งแผู้นธ์ุริกิจและกลยุทธ์์ในริะยะยาว และยังสามูาริถูคาด้การิณ์สิ�งท้�จะเกิด้ข้่�น 
ในอนาคต้ได้้ต้ามูสมูควริ 

ในการิส่�อสาริวิสัยทัศน์ พื่ันธ์กิจ ห้ริ่อเป้าห้มูายห้ลักข้องบริิษััทกับพื่นักงานบริิษััทและบุคคลภายนอก บริิษััทได้้เผู้ยแพื่ริ่วิสัยทัศน์ 
พื่ันธ์กิจ ภาพื่ริวมูการิปริะกอบธ์ุริกิจ และเป้าห้มูายข้องบริิษััทไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท



บริิษััท แม็็ทชิ่ิ�ง แม็็กซิิไม็ซิ์ โซิลููชิ่ั�น จำำ�กัด (ม็ห�ชิ่น)
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หมวดิ์ที� 3 เสำร์มสำร้างคณะกรรมการที�มีประสำ์ทธ์์ผู้ล (Strengthen Board 
Effectiveness)
คณะกริริมูการิบริิษััทมู้จำนวน 9 คน มู้วาริะด้ำริงต้ำแห้น่งคริาวละ 3 ปี ปริะกอบด้้วย กริริมูการิท้�มูาจากฝ่่ายบริิห้าริ 2 คน กริริมูการิ
ท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริ 7 คน ในจำนวนน้�มู้กริริมูการิท้�มู้คุณสมูบัต้ิเป็นอิสริะต้ามูห้ลักเกณฑ์์ท้�สำนักงาน ก.ล.ต้. กำห้นด้จำนวน 3 คน 
สอด้คล้องกับเกณฑ์์ข้องสำนักงานกำกับห้ลักทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ ท้�ได้้กำห้นด้ให้้บริิษััทจด้ทะเบ้ยนต้้องมู้จำนวนกริริมูการิ
อิสริะมูากกว่าห้ริ่อเท่ากับห้น่�งในสามูข้องจำนวนกริริมูการิทั�งห้มูด้ 

คณะกริริมูการิบริิษััทในฐานะตั้วแทนข้องผูู้้ถู่อหุ้้นมู้ห้น้าท้�กำกับดู้แลการิบริิห้าริจัด้การิงานข้องบริิษััท มู้ภาวะผูู้้นำและมู้ส่วนริ่วมูใน
การิกำห้นด้เป้าห้มูาย แนวทาง นโยบาย แผู้นงานและงบปริะมูาณข้องบริิษััท การิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ให้้เป็นไปต้ามูกฎิห้มูาย วัต้ถูุปริะสงค์ 
และข้้อบังคับข้องบริิษััท ต้ลอด้จนมูติ้ท้�ปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้นด้้วยความูซ่ึ่�อสัต้ย์ สุจริิต้และริะมัูด้ริะวังผู้ลปริะโยชีน์ข้องผูู้้ถู่อหุ้้น โด้ยคำน่ง
ถู่งผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยอ่�นๆ ริวมูถู่งการิกำกับดู้แลควบคุมูฝ่่ายบริิห้าริให้้ด้ำเนินการิเป็นไปต้ามูนโยบายท้�กำห้นด้ไว้อย่างมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่
และปริะสิทธ์ิผู้ล เพื่่�อเพื่ิ�มูมููลค่าให้้แก่กิจการิ และความูมัู�นคงให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้น โด้ยจัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายใน การิบริิห้าริจัด้การิ
ความูเส้�ยง ริวมูถู่งการิต้ิด้ต้ามูการิด้ำเนินงานในเริ่�องด้ังกล่าวอย่างสมู�ำเสมูอ 

นอกจากน้�คณะกริริมูการิบริิษััทได้้มู้การิแต้่งต้ั�งให้้คณะกริริมูการิบริิห้าริ ทำห้น้าท้�กำกับดู้แลการิด้ำเนินงานข้องฝ่่ายบริิห้าริ 
ให้้เป็นไปต้ามูนโยบายท้�กำห้นด้ไว้ โด้ยคณะกริริมูการิบริิห้าริมู้ข้อบเข้ต้อำนาจห้น้าท้�ต้ามูท้�คณะกริริมูการิกำห้นด้และมู้อำนาจ
อนุมูัต้ิการิลงทุนไมู่เกิน 20 ล้านบาท ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ มู้อำนาจอนุมัูต้ิการิลงทุนท้�ไมู่เกิน 15 ล้านบาท คณะกริริมูการิ
บริิษััทได้้มู้การิแต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ เพื่่�อทำห้น้าท้�สนับสนุนให้้บริิษััทมู้การิควบคุมูภายในและการิกำกับดู้แลกิจการิท้�
เพื่้ยงพื่อและเห้มูาะสมู 

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััทไมู่เป็นบุคคลเด้้ยวกันกับปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ ทำให้้เกิด้การิแบ่งแยกห้น้าท้�ในการิกำห้นด้นโยบาย
การิกำกับดู้แลและการิบริิห้าริงานปริะจำ ซ่ึ่�งสนับสนุนให้้บริิษััทสามูาริถูบริิห้าริงานได้้อย่างโปริ่งใส โอกาสท้�จะเกิด้ข้้อข้ัด้แย้งทาง
ผู้ลปริะโยชีน์ ห้ริ่อการิท้�ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริจะมู้อำนาจเบ็ด้เสริ็จจ่งไมู่อาจเกิด้ข้่�นได้้ง่าย เน่�องจากมู้การิถู่วงดุ้ลอำนาจซึ่่�งกัน
และกัน ทั�งน้� เพื่่�อให้้เกิด้ปริะโยชีน์สูงสุด้ต้่อบริิษััทและผูู้้ถู่อหุ้้นได้้ด้้ยิ�งข้่�น

คณะอนุกรื่รื่มการื่

เพื่่�อให้้การิกำกับดู้แลกิจการิข้องบริิษััทมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่และมู้ความูโปริ่งใสมูากข้่�น คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะอนุกริริมูการิ
เพื่่�อชี่วยในการิปฏิิบัต้ิงานและกำกับดู้แลบริิษััท ด้ังน้�

•	 คณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)
คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิบริิห้าริ โด้ยคัด้เล่อกจากกริริมูการิและผูู้้บริิห้าริข้องบริิษััทท้�มู้คุณสมูบัต้ิเห้มูาะสมู
จำนวน 6 คน เพื่่�อเข้้ามูาบริิห้าริจัด้การิและควบคุมูกิจการิข้องบริิษััทต้ามูท้�คณะกริริมูการิบริิษััทมูอบห้มูาย

•	 คณะกรรมการตุรวจสอบ	(Audit	Committee)
คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ ปริะกอบด้้วย กริริมูการิอิสริะจำนวน 3 คน โด้ยอย่างน้อย 1 คน ต้้องมู้
ความูริู้และปริะสบการิณ์ด้้านบัญชี้และการิเงิน คณะกริริมูการิต้ริวจสอบจะต้้องมู้คุณสมูบัต้ิเก้�ยวกับความูเป็นอิสริะต้ามูปริะกาศ
ข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศไทย เริ่�องคุณสมูบัต้ิและข้อบเข้ต้การิด้ำเนินงานข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ 

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบ มู้ห้น้าท้�ริายงานต้่อคณะกริริมูการิบริิษััท โด้ยปฏิิบัต้ิต้ามูข้อบเข้ต้และอำนาจห้น้าท้�ต้ามูกฎิบัต้ริคณะ
กริริมูการิต้ริวจสอบซึ่่�งได้้มู้การิสอบทานเพื่่�อทบทวนและปริับปริุงอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตุอบแทน	(Nomination	and	Remuneration	Committee)
คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน ปริะกอบด้้วย กริริมูการิท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริและส่วน
ให้ญ่เป็นกริริมูการิอิสริะ จำนวน 3 คน มู้ห้น้าท้�ในการิกำห้นด้นโยบาย ห้ลักเกณฑ์์ และวิธ้์ปฏิิบัต้ิในการิสริริห้ากริริมูการิบริิษััท 
กริริมูการิชุีด้ย่อยต้่างๆ ผูู้้บริิห้าริริะดั้บสูงข้องบริิษััท และกำห้นด้นโยบายการิจ่ายค่าต้อบแทนและผู้ลปริะโยชีน์อ่�น ริวมูถู่งจำนวน
ค่าต้อบแทนและผู้ลปริะโยชีน์อ่�นให้้แก่กริริมูการิบริิษััท กริริมูการิในคณะกริริมูการิชุีด้ย่อย และผูู้้บริิห้าริริะดั้บสูงข้องบริิษััท  
คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนริายงานการิด้ำเนินงานและเสนอความูเห้็นต้่อคณะกริริมูการิบริิษััท
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•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล	(Corporate	Governance	Committee)	
คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิบริริษััทภิบาล ปริะกอบด้้วย กริริมูการิท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริและส่วนให้ญ่เป็นกริริมูการิ
อิสริะ จำนวน 3 คน เพื่่�อทำห้น้าท้�กำห้นด้นโยบายด้้านการิกำกับดู้แลกิจการิและแนวปฏิิบัต้ิท้�ด้้สำห้ริับองค์กริ นโยบายการิต้่อต้้าน
คอริ์รัิปชีัน และนโยบายการิบริิห้าริการิจัด้การิความูยั�งย่น เพื่่�อส่งเสริิมูและสนับสนุนให้้บริิษััทมู้การิบริิห้าริจัด้การิมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่
โปริ่งใสมู้ความูริับผู้ิด้ชีอบต้่อสิ�งแวด้ล้อมูและสังคมู สริ้างความูเชี่�อถู่อและพื่ัฒนาธ์ุริกิจให้้เต้ิบโต้อย่างยั�งย่น สริ้างปริะโยชีน์ท้�ด้้ 
ให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้น และคำน่งถู่งผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยโด้ยริวมู

การื่ปรื่ะชุมคณะกรื่รื่มการื่

คณะกริริมูการิบริิษััทได้้กำห้นด้การิปริะชีุมูโด้ยปกต้ิเป็นปริะจำทุกเด้่อน และมู้การิปริะชีุมูพื่ิเศษัต้ามูความูจำเป็น โด้ยมู้การิกำห้นด้
วันท้�และวาริะการิปริะชีุมูท้�ชีัด้เจน และนำส่งเอกสาริก่อนการิปริะชีุมูล่วงห้น้าไมู่น้อยกว่า 7 วัน เพื่่�อให้้คณะกริริมูการิได้้มู้เวลาศ่กษัา
ข้้อมููลอย่างเพื่้ยงพื่อก่อนเข้้าริ่วมูปริะชุีมู ปกต้ิการิปริะชีุมูแต้่ละคริั�งจะใชี้เวลาไมู่น้อยกว่า 2 ชัี�วโมูง ทั�งน้� ในการิปริะชีุมูแต้่ละคริั�ง  
ปริะธ์านในท้�ปริะชีุมูจะเปิด้โอกาสให้้กริริมูการิแต้่ละท่านแสด้งความูคิด้เห็้นอย่างเป็นอิสริะ

โด้ยในปี 2566 มู้การิปริะชีุมูข้องคณะกริริมูการิบริิษััททั�งสิ�น จำนวน 15 คริั�ง การิปริะชุีมูคณะกริริมูการิบริิห้าริจำนวน 12 คริั�ง 
การิปริะชุีมูคณะกริริมูการิบริริษััทภิบาลจำนวน 5 คริั�ง การิปริะชุีมูคณะกริริมูการิต้ริวจสอบจำนวน 12 คริั�ง และการิปริะชุีมู 
คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน จำนวน 3 คริั�ง โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้การิเข้้าริ่วมูปริะชีุมูข้องคณะกริริมูการิสริุปได้้ ด้ังน้�

รายช่ื�อ ต้ำาแหน่ง

การประชุ่มคณะกรรมการในปี 2566

คณะ 
กรรมการ 

บร์ษัท 
15 ครั�ง

คณะ 
กรรมการ 

บร์หาร 
12 ครั�ง

คณะ 
กรรมการ 
บรรษัทภู์

บาล 
5 ครั�ง

คณะ 
กรรมการ 
ต้รวจสำอบ 

12 ครั�ง

คณะ 
กรรมการ 
สำรรหาฯ 
3 ครั�ง

1.	นายสรรสฤษัดิ�	เย็นบำารุง -	 ประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการบริหาร
-	 ประธานกรรมการสรรหาฯ

15/15 12/12 _ _ 3/3

2.	นายอัค่รรัตน์	ณ	ระนอง -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการบรรษััทภิบาล
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

15/15 _ 5/5 12/12 _

3.	นายฉััตรพี	ตันติเฉัลิม -	 กรรมการอิสระ
-		ประธานกรรมการ	
		 บรรษััทภิบาล
-		กรรมการตรวจสอบ
-		กรรมการสรรหาฯ

15/15 _ 5/5 12/12 3/3

4.	นายกมล	รัตนไชื่ย -		กรรมการอิสระ
-		กรรมการบรรษััทภิบาล
-		กรรมการตรวจสอบ
-		กรรมการสรรหาฯ

15/15 _ 5/5 12/12 3/3

5.	นายภ้มิชื่าย	วัชื่รพงศ์ -		กรรมการ
-		กรรมการบริหาร

15/15 11/12 _ _ _

6.	ดร.เยาวลักษัณ์	พ้ลทอง -		กรรมการ
-		กรรมการบริหาร

15/15 12/12 _ _ _

7.	นายชื่ยานนท์	อุลิศ -		กรรมการ
-		กรรมการบริหาร
-		ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร

15/15 12/12 _ _ _

8.	นายเนล	เวนน์	ทอมบ์สัน -		กรรมการ
-		กรรมการบริหาร
-		รองประธานเจ� าหน� าที� 
	 บริหาร

14/15 9/12 _ _ _

9.	นายค่มกริชื่	ศิริรัตน์ -		กรรมการ
-		กรรมการบริหาร

15/15 8/12 _ _ _
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ทั�งน้� ได้้มู้การิจด้บันท่กการิปริะชีุมูเป็นลายลักษัณ์อักษัริ จัด้เก็บริายงานการิปริะชีุมูท้�ผู้่านการิริับริองจากคณะกริริมูการิบริิษััท
พื่ริ้อมูให้้คณะกริริมูการิและผูู้้เก้�ยวข้้องต้ริวจสอบได้้ 

รื่ายงานของคณะกรื่รื่มการื่บริื่ษััท

คณะกริริมูการิบริิษััทเป็นผูู้้ริับผู้ิด้ชีอบต้่อข้้อมููลทางการิเงินข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย (ซ่ึ่�งผู้่านการิต้ริวจสอบโด้ยผูู้้สอบบัญช้ี
ข้องบริิษััท) และสาริสนเทศทางการิเงินต้่างๆ ท้�ได้้มู้การิเปิด้เผู้ยข้้อมููล คณะกริริมูการิบริิษััทได้้ต้ริะห้นักถู่งความูสำคัญข้องการิ 
จัด้ทำริายงานทางการิเงินท้�ถููกต้้องและมู้ความูน่าเชี่�อถู่อ จ่งมู้นโยบายให้้จัด้ทำริายงานความูริับผิู้ด้ชีอบข้องคณะกริริมูการิบริิษััท
ต้่อข้้อมููลทางการิเงินริวมูข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย ริวมูถู่งสาริสนเทศทางการิเงินท้�ปริากฏิในริายงานปริะจำปีให้้มู้การิจัด้ทำ
ริายงานทางการิเงินด้ังกล่าวข้่�นต้ามูมูาต้ริฐานทางการิบัญช้ีท้�ริับริองทั�วไป โด้ยเล่อกนโยบายบัญช้ีท้�เห้มูาะสมูและถู่อปฏิิบัต้ิ 
อย่างสมู�ำเสมูอ และใชี้ดุ้ลยพื่ินิจอย่างริะมูัด้ริะวังและปริะมูาณการิท้�ด้้ท้�สุด้ในการิจัด้ทำ ริวมูถู่งการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลสำคัญ 
อย่างเพื่้ยงพื่อในห้มูายเห้ตุ้ปริะกอบงบการิเงินซึ่่�งคริอบคลุมูในเริ่�องสำคัญต้ามูข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิท้�ด้้สำห้รัิบกริริมูการิบริิษััทจด้ทะเบ้ยน
ท้�ต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห้่งปริะเทศไทยกำห้นด้

นอกจากน้�คณะกริริมูการิต้ริวจสอบซ่ึ่�งแต้่งต้ั�งโด้ยคณะกริริมูการิบริิษััท มู้ห้น้าท้�ดู้แลริับผู้ิด้ชีอบเก้�ยวกับคุณภาพื่ข้องริายงาน 
ทางการิเงิน ริะบบการิควบคุมูภายใน และริะบบการิต้ริวจสอบภายใน โด้ยความูเห็้นข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบเก้�ยวกับเริ่�องน้�
ได้้แสด้งไว้ในแบบแสด้งริายงานข้้อมููลปริะจำปี ในการิปริะชุีมูคณะกริริมูการิทุกคริั�ง จะมู้การิบันท่กริายงานริายละเอ้ยด้ต้ามูควริ 
ท้�ทำให้้ผูู้้ถู่อหุ้้น สามูาริถูต้ริวจสอบความูเห้มูาะสมูในการิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ข้องกริริมูการิได้้ เชี่น ได้้มู้การิบันท่กข้้อซึ่ักถูามูข้องกริริมูการิ 
ความูเห็้นห้ริ่อข้้อสังเกต้ข้องกริริมูการิในเริ่�องท้�พื่ิจาริณา ความูเห็้นข้องกริริมูการิริายท้�ไมู่เห้็นด้้วยกับเริ่�องท้�เสนอพื่ริ้อมูเห้ตุ้ผู้ล 
อย่างไริก็ด้้ คณะกริริมูการิบริิษััทยังย่ด้มูั�นในการินำนโยบายการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ (Good Corporate Governance) มูาใชี้ 
ในการิบริิห้าริงานและด้ำเนินงานข้องบริิษััทอย่างต้่อเน่�อง ทั�งน้� เพ่ื่�อชี่วยเสริิมูสริ้างความูเชี่�อถู่อและภาพื่ลักษัณ์ท้�ด้้ข้องบริิษััท 
ท้�มู้ต้่อนักลงทุนและสาธ์าริณชีนทั�วไป

การื่ป้องกันความขัดแย้งทางผลปรื่ะโยชน์

คณะกริริมูการิได้้เล็งเห้็นถู่งความูขั้ด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ท้�อาจเกิด้ข่้�น จ่งได้้กำห้นด้ห้ลักปฏิิบัต้ิข้่�นเป็นส่วนห้น่�งข้องจริริยาบริริณ
ทางธุ์ริกิจ เพื่่�อต้้องการิให้้ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานทุกคนห้ล้กเล้�ยงการิขั้ด้แย้งริะห้ว่างผู้ลปริะโยชีน์ส่วนต้นข้องตั้วพื่นักงานและ 
ผูู้้บริิห้าริกับผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทและผูู้้ถู่อหุ้้นในการิติ้ด้ต้่อกับคู่ค้าและบุคคลอ่�น 

นอกจากน้� คณะกริริมูการิยังได้้กำห้นด้ให้้นำริายการิท้�อาจมู้ความูขั้ด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ ห้ริ่อริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน ห้ริ่อริายการิ
ริะห้ว่างกันให้้ท้�ปริะชีุมูพื่ิจาริณาอย่างเห้มูาะสมู โด้ยกำห้นด้นโยบายริะเบ้ยบปฏิิบัต้ิและกริะบวน การิพื่ิจาริณาอนุมัูต้ิไว้อย่างชีัด้เจน
ต้ามูห้ลักเกณฑ์์ข้องต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ โด้ยกำห้นด้ให้้ผูู้้ท้�มู้ส่วนเก้�ยวข้้องห้ริ่อเก้�ยวโยงกับริายการิท้�พื่ิจาริณาต้้องแจ้งให้้บริิษััททริาบ
ถู่งความูสัมูพื่ันธ์์ห้ริ่อการิเก้�ยวโยงกันข้องต้นในริายการิด้ังกล่าว และต้้องไมู่เข้้าริ่วมูการิพิื่จาริณาตั้ด้สิน ริวมูถู่งไมู่มู้อำนาจในการิ
อนุมูัต้ิธ์ุริกริริมูนั�นๆ และในการิอนุมูัต้ิใด้สำห้ริับกริณ้ดั้งกล่าว ต้้องย่ด้ห้ลักริาคาและเง่�อนไข้เสมู่อนทำริายการิกับบุคคลภายนอก

ในกริณ้ท้�คณะกริริมูการิต้ริวจสอบไมู่มู้ความูชีำนาญในการิพื่ิจาริณาริายการิริะห้ว่างกันท้�อาจเกิด้ข้่�น บริิษััทจะให้้ผูู้้ต้ริวจสอบภายใน
ห้ริ่อผูู้้เชี้�ยวชีาญอิสริะห้ริ่อผูู้้สอบบัญช้ีข้องบริิษััทเป็นผูู้้ให้้ความูเห้็นเก้�ยวกับริายการิริะห้ว่างกันด้ังกล่าว เพื่่�อนำไปใชี้ปริะกอบการิ
ต้ัด้สินใจข้องคณะกริริมูการิห้ริ่อผูู้้ถู่อหุ้้นแล้วแต้่กริณ ้

การิเปิด้เผู้ยริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน ห้ริ่อการิทำริายการิริะห้ว่างกันด้ังกล่าว โด้ยให้้เปิด้เผู้ยในริายงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) และงบการิเงินข้องบริิษััท
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ค่าตอบแทนกรื่รื่มการื่และผ้้บรื่ิหารื่

ในปี 2556 บริิษััทได้้มู้การิจัด้ต้ั�งคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน เพื่่�อทำห้น้าท้�ในการิกำห้นด้ห้ลักเกณฑ์์และนโยบาย
ในการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนให้้แก่กริริมูการิบริิษััทและกริริมูการิชุีด้ย่อย ริวมูทั�งสริริห้า คัด้เล่อก และเสนอบุคคลท้�เห้มูาะ
สมูให้้ด้ำริงต้ำแห้น่งกริริมูการิบริิษััท สำห้ริับปี 2566 คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนได้้มู้การิกำห้นด้ริูปแบบการิ
จ่ายค่าต้อบแทนกริริมูการิและกริริมูการิชีุด้ย่อย เพื่่�อให้้เห้มูาะสมูกับภาริะห้น้าท้� ความูรัิบผิู้ด้ชีอบ โด้ยการิเปริ้ยบเท้ยบกับข้นาด้
ธ์ุริกิจในอุต้สาห้กริริมูเด้้ยวกัน การิข้ยายต้ัวทางธุ์ริกิจและการิเต้ิบโต้ข้องบริิษััท และเสนอค่าต้อบแทนด้ังกล่าวให้้คณะกริริมูการิ
บริิษััทพิื่จาริณาอนุมูัต้ิ ทั�งน้� ในส่วนข้องค่าต้อบแทนคณะกริริมูการิบริิษััทและคณะกริริมูการิชีุด้ย่อย จะต้้องได้้ริับการิอนุมูัต้ิจาก
ท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น (บริิษััทได้้มู้การิเปิด้เผู้ยค่าต้อบแทนกริริมูการิและผูู้้บริิห้าริอยู่ในห้มูวด้การิจัด้การิ)

จรื่ิยธุรื่รื่มทางธุุรื่กิจ

คณะกริริมูการิได้้ปริะกาศบังคับใชี้ข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิเก้�ยวกับจริิยธ์ริริมู ห้ริ่อจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ (The Code of Ethical Business) 
เพื่่�อให้้เป็นมูาต้ริฐานการิปริะพื่ฤต้ิปฏิิบัต้ิท้�ด้้ท้�กำห้นด้ข้่�นให้้กริริมูการิและพื่นักงานทุกคนทำความูเข้้าใจและย่ด้ถู่อเป็นแนวทาง
ปฏิิบัต้ิในการิสริ้างคุณค่าให้้แก่กิจการิ โด้ยมูุ่งเน้นให้้กริริมูการิ เจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ และพื่นักงานทุกคนปฏิิบัต้ิต้่อบริิษััท ผูู้้มู้ส่วนได้้
เส้ย และสังคมูอย่างมู่ออาชี้พื่ด้้วยความูซึ่่�อสัต้ย์โปริ่งใสและเป็นธ์ริริมู มู้ความูเป็นอิสริะ ริับผิู้ด้ชีอบในห้น้าท้�การิงานและต้่อสังคมู 
อ้กทั�งยังได้้มูอบห้มูายให้้มู้ผูู้้ริับผู้ิด้ ชีอบทำห้น้าท้�ต้ิด้ต้ามูผู้ลการิปฏิิบัต้ิอย่างต้่อเน่�อง และปรัิบปริุงจริริยาบริริณดั้งกล่าวให้้เห้มูาะ
สมูอยู่เสมูอ 

นอกจากน้� ยังได้้จัด้ให้้มู้การิอบริมูถู่ายทอด้ความูริู้ความูเข้้าใจให้้แก่พื่นักงานและผูู้้บริิห้าริ ริวมูถู่งการิจัด้ทำเอกสาริเผู้ยแพื่ริ่และ
ปริะชีาสัมูพื่ันธ์์อย่างสมู�ำเสมูอและต้่อเน่�อง

หมวดิ์ที� 4 สำรรหาและพััฒินาผูู้้บร์หารระดัิ์บสำูงและบร์หารบุคลากร  
(Ensure Effective CEO and People Management)
คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนได้้ริ่วมูกัน กำห้นด้ห้ลักเกณฑ์์และนโยบายพิื่จาริณาสริริห้ากริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ
ริะด้ับสูง เพื่่�อเสนอต้่อคณะกริริมูการิและ/ห้ริ่อท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น ทั�งน้� บุคคลท้�ได้้รัิบแต้่งต้ั�งให้้ด้ำริงต้ำแห้น่งกริริมูการิจะต้้องมู้
คุณสมูบัต้ิคริบต้ามูพื่ริะริาชีบัญญัต้ิมูห้าชีนจำกัด้ พื่.ศ. 2535 กฎิห้มูายว่าด้้วยห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ ปริะกาศข้องคณะ
กริริมูการิกำกับห้ลักทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ ปริะกาศคณะกริริมูการิต้ลาด้ทุน ริวมูถู่งปริะกาศข้้อบังคับ และ/ ห้ริ่อกฎิริะเบ้ยบ
อ่�นๆ ท้�เก้�ยวข้้องกับการิพื่ิจาริณาถู่งคุณสมูบัต้ิอ่�นๆ เชี่น ปริะสบการิณ์ทำงาน ความูริู้ความูสามูาริถู เป็นต้้น ทั�งน้� ข้้อบังคับข้อง
บริิษััท กำห้นด้ว่าคณะกริริมูการิบริิษััทต้้องมู้จำนวนอย่างน้อย 5 คน และกริริมูการิไมู่น้อยกว่าก่�งห้น่�งข้องจำนวนกริริมูการิทั�งห้มูด้
ต้้องมู้ถูิ�นท้�อยู่ในริาชีอาณาจักริและท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นเป็นผูู้้เล่อกต้ั�งกริริมูการิโด้ยใชี้เส้ยงข้้างมูาก ต้ามูห้ลักเกณฑ์์ดั้งน้�

1. ผูู้้ถู่อหุ้้นแต้่ละคนจะมู้คะแนนเส้ยงเท่ากับ 1 หุ้้นต้่อ 1 เส้ยง

2. ผูู้้ถู่อหุ้้นแต้่ละคนจะใชี้คะแนนเส้ยงท้�ต้นมู้อยู่ทั�งห้มูด้ต้ามู 1. เพ่ื่�อเล่อกต้ั�งบุคคลคนเด้้ยว ห้ริ่อห้ลายคนเป็นกริริมูการิก็ได้้ แต้่
จะแบ่งคะแนนเส้ยงให้้กริริมูการิคนใด้มูากกว่าห้ริ่อน้อยกว่ากริริมูการิคนอ่�นๆ ไมู่ได้้

3. บุคคลซึ่่�งได้้ริับคะแนนเส้ยงสูงสุด้ต้ามูลำด้ับจะได้้ริับการิเล่อกต้ั�งให้้เป็นกริริมูการิท้�พื่่งจะมู้ห้ริ่อจะพื่่งเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น ใน
กริณ้ท้�บุคคลซ่ึ่�งได้้รัิบการิเล่อกต้ั�งในลำดั้บถัูด้มูามู้คะแนนเส้ยงเท่ากัน เกินจำนวนท้�จะพ่ื่งมู้ห้ริ่อพื่่งเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น ให้้
ปริะธ์านเป็นผูู้้ออกเส้ยงชี้�ข้าด้

คณะกริริมูการิบริิษััทมู้การิต้ิด้ต้ามูดู้แลการิบริิห้าริและพื่ัฒนาบุคลากริ เพื่่�อให้้เป็นไปต้ามูท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ โด้ยกำห้นด้ให้้มู้การิ
บริิห้าริทรัิพื่ยากริบุคคลท้�สอด้คล้องไปในทางเด้้ยวกันกับวิสัยทัศน์ เป้าห้มูาย และกลยุทธ์์ข้องบริิษััท มู้การิอบริมูให้้ความูริู้ความู
สามูาริถู ทักษัะ และแริงจูงใจท้�มู้ความูจำเป็นและเห้มูาะสมู อ้กทั�งยังจัด้ให้้มู้การิจัด้ต้ั�งกองทุนสำริองเล้�ยงชี้พื่เพื่่�อให้้พื่นักงานมู้
เงินออมูไว้ใชี้ยามูเกษั้ยณ
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หมวดิ์ที� 5 สำ่งเสำร์มนวัต้กรรมและการประกอบธ์ุรก์จอย่างมีความรับผ์ู้ดิ์ช่อบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business)
คณะกริริมูการิได้้ส่งเสริิมูการิสริ้างนวัต้กริริมูเพ่ื่�อเพื่ิ�มูพูื่นคุณค่าให้้แก่กิจการิต้ามูสภาพื่เศริษัฐกิจและสิ�งแวด้ล้อมูท้�เปล้�ยนแปลง
อยู่เสมูอ มู้การิสริ้างวัฒนธ์ริริมูองค์กริ ห้ลักการิและวิธ์้คิด้ กริะบวนการิทำงาน มูุมูมูองในการิออกแบบริายการิ การิให้้บริิการิ
คณะกริริมูการิได้้ต้ิด้ต้ามูให้้ฝ่่ายจัด้การิปริะกอบธ์ุริกิจอย่างมู้ความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมูและสิ�งแวด้ล้อมู ให้้บริิษััทปริะกอบกิจการิ
อย่างมู้จริิยธ์ริริมู ไมู่ละเมิูด้สิทธ์ิข้องผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย เพื่่�อให้้ทุกคนในองค์กริสามูาริถูบริริลุวัต้ถุูปริะสงค์และเป้าห้มูายห้ลัก โด้ยจัด้
ทำเป็นแนวทางไว้ ด้ังน้�

1.	 ความรับผิิดชอบตุ่อกรรมการ	ผิ้�บริหาร	และพนักงาน
1.1 บริิษััทมู้นโยบายกำห้นด้ผู้ลต้อบแทนให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานในริะดั้บท้�เห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู
1.2 บริิษััทให้้ความูสำคัญเริ่�องสวัสด้ิภาพื่ ความูมูั�นคงและความูก้าวห้น้าในอาช้ีพื่ข้องพื่นักงาน
1.3 บริิษััทมู้นโยบายให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานได้้รัิบความูคุ้มูคริองต้ามูกฎิห้มูาย

2.	 ความรับผิิดชอบตุ่อล้กค�า
 โด้ยปฏิิบัต้ิให้้เป็นไปต้ามูกฎิห้มูายและมูาต้ริฐานท้�เก้�ยวข้้อง และคำน่งถู่งสุข้ภาพื่ ความูปลอด้ภัย ความูเป็นธ์ริริมู  

การิเก็บรัิกษัาข้้อมููลลูกค้า การิบริิการิห้ลังการิข้ายต้ลอด้ชี่วงอายุสินค้าและบริิการิ การิติ้ด้ต้ามูวัด้ผู้ลความูพื่่งพื่อใจข้องลูกค้า 
เพื่่�อการิพัื่ฒนาปรัิบปรุิงสินค้าและบริิการิ ริวมูทั�งการิโฆษัณาปริะชีาสัมูพัื่นธ์์และการิส่งเสริิมูการิข้าย (Sales Conduct)  
ต้้องกริะทำอย่างมู้ความูริับผู้ิด้ชีอบ ไมู่ทำให้้เกิด้ความูเข้้าใจผิู้ด้ ห้ริ่อใชี้ปริะโยชีน์จากความูเข้้าใจผิู้ด้ข้องลูกค้า

3.	 ความรับผิิดชอบตุ่อค้่ค�า
 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะให้้การิจัด้ห้าสินค้าและบริิการิ เป็นไปอย่างมู้มูาต้ริฐาน และมู้จริิยธ์ริริมู มู้การิปริะกวด้ริาคาจากผูู้้เสนอ

ริาคาและการิคัด้เล่อกอย่างเห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู มู้ห้ลักเกณฑ์์ในการิคัด้เล่อกคู่ค้าและมู้การิจัด้ทำสัญญาท้�เห้มูาะสมู 
และมู้การิต้ิด้ต้ามูเพื่่�อให้้มูั�นใจว่ามู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูเง่�อนไข้ข้องสัญญาอย่างคริบถู้วน เพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้ปริะพื่ฤต้ิมูิชีอบ 
ในทุกข้ั�นต้อนข้องกริะบวนการิจัด้ห้า

 บริิษััทมู้นโยบายริักษัาความูลับข้องคู่ค้าและคู่สัญญา ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมูและอิสริะ ไมู่ด้ำเนินธ์ุริกิจโด้ยมูิชีอบ
ริะห้ว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไมู่ติ้ด้สินบนห้ริ่อจัด้ห้าสิ�งข้องให้้ผูู้้อ่�นโด้ยห้วังผู้ลปริะโยชีน์ทางธุ์ริกิจ

 บริิษััทริักษัาไว้ซึ่่�งการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมู โด้ยอยู่บนห้ลักเกณฑ์์การิต้ัด้สินใจเปริ้ยบเท้ยบเง่�อนไข้ ริาคา และคุณภาพื่
ริวมูไปถู่งการิบริิการิต้่าง ๆ อย่างโปริ่งใสและต้ริวจสอบได้้ และไมู่ว่าจะอยู่ในสถูานการิณ์ใด้ก็ต้ามู ห้้ามูมิูให้้มู้การิเริ้ยกริ้อง
ให้้คู่ค้าและคู่สัญญา ให้้ห้ริ่อริับผู้ลปริะโยชีน์ใด้ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

 บริิษััทมูุ่งห้มูายท้�จะพัื่ฒนารัิกษัาสัมูพื่ันธ์ภาพื่ท้�ยั�งย่นกับคู่ค้า และคู่สัญญาท้�มู้วัต้ถุูปริะสงค์ชัีด้เจนในเริ่�องคุณค่าข้องสินค้า
และบริิการิท้�ควริคู่กับมููลค่าเงิน คุณภาพื่ทางด้้านเทคนิคและมู้ความูเชี่�อถู่อซ่ึ่�งกันและกัน บริิษััทมู้นโยบายการิจ่ายเงินให้้คู่
ค้าและคู่สัญญาต้ริงเวลา ต้ามูเง่�อนไข้การิชีำริะเงินท้�ต้ริงกัน

4.		 ความรับผิิดชอบตุ่อชุมชน	สังคม	สิ�งแวดล�อมและภิาครัฐ
 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะปริะกอบธุ์ริกิจโด้ยคำน่งถู่ง ชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมู และภาครัิฐ โด้ยในปี 2565 บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้น

โยบายการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) ข้่�น ด้้วยความูต้ริะห้นักและให้้ความูสำคัญในการิสนับสนุนการิด้ำเนินกิจกริริมูเพื่่�อ
ชีุมูชีน สังคมู ริวมูถู่งการิเอาใจใส่ต้่อการิดู้แลสิ�งแวด้ล้อมูต้ามูห้ลักการิข้องภาครัิฐ โด้ยได้้กำห้นด้ให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และ
พื่นักงาน จะต้้องปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและข้้อบังคับท้�เก้�ยวกับชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาครัิฐท้�บังคับใชี้อยู่ ห้ริ่อกริณ้ท้�
ไมู่มู้กฎิห้มูายบังคับใชี้ บริิษััทจะปฏิิบัต้ิต้่อชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมู และภาครัิฐ ด้้วยความูริับผิู้ด้ชีอบโด้ย
4.1 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิ ริะเบ้ยบข้้อบังคับต้่างๆ ข้องบริิษััท
4.2 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิห้มูาย และกฎิข้้อบังคับต้่างๆ ข้องรัิฐ
4.3 คำน่งถู่งสิ�งแวด้ล้อมู ปริะเพื่ณ้และวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามู
4.4 ส่งเสริิมูให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงาน เป็นพื่ลเมู่องด้้ ทำคุณปริะโยชีน์แก่ชุีมูชีนและสังคมู
4.5 เคาริพื่ต้่อวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามูข้องชีาต้ิในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

 ทั�งน้� บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้คณะทำงานด้้านการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่นจัด้ทำแผู้นงานและการิด้ำเนินงานต้ามูกริอบและแนวทางท้� 
คณะกริริมูการิได้้กำห้นด้ไว้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี
รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 269

5.		 การตุ่อตุ�านทุจริตุและคอร์รัปชัน
 เมู่��อวัันท้�� 25 พื่ฤศจิิกายน 2563 บริิิษัััทแต้่่งต้ั�งคณะทำงานต้่อต้้านคอริ์์รััิปชีััน เพ่ื่��อทำห้น้าท้��ริ่างและปรัิบแนวปฏิิบัต้ิิ ริะเบ้้ยบ 

นโยบายท้��เก้��ยวข้้้อง ริวมูถู่่งกำห้นด้ให้้้มู้้ชี่่องทางการิเผู้ยแพื่ริ่่สาริสนเทศและชี่่องทางการิรััิบเริ่��องริ้้องเริ้้ยนต้่่างๆ เพ่ื่��อเสนอต้่อ
คณะกริริมูการิบริริษัััทภิิบาลและคณะกริริมูการิบริิิษัััทต้ามูลำด้ัับ

 ในปี 2564 บริิิษัััทได้้้ย่��นข้อริัับริองการิเป็นแนวริ่่วมูปฎิิบััต้ิิ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชีนไทยในการิต้่อต้้าน 
การิทุุจริิิต้และคอริ์์รััิปชีัน และผู้่่านการิรััิบริองเป็นสมูาชีิิกแนวริ่่วมูต้่อต้้านคอริ์์รััิปชีันข้องภาคเอกชีนไทย ห้ริ่่อ Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เมู่�อวัันท้� 30 กัันยายน 2564 เพื่่�อเป็นการิสริ้้างมูาต้ริฐานธ์ุุริกิิจ
ท้��มู้้ความูโปริ่งใสและสะอาด้ ริวมูทั�งเป็นการิส่่งเสริิิมูมูาต้ริฐานด้้้านจริิิยธ์ริริมูธ์ุุริกิิจท้�สููงข้่�น บริิิษัััทได้้้กำห้นด้นโยบายต้่อต้้าน
คอริ์์ริััปชััีน (Anti-corruption Policy) ซึ่่�งเป็นนโยบายท้�ชี่่วยให้้้กริะบวนการิควบคุุมูภายในมู้้ความูรััิด้กุุมูมูากข้่�น เพื่่�อป้องกััน
การิทุุจริิิต้และคอริ์์ริััปชััีน อาทิิ แนวปฏิิบััต้ิในการิริัับ-การิให้้้ข้องข้วััญ ค่่าบริิิการิต้้้อนรััิบ และค่่าใชี้้จ่่ายอ่��นๆ ให้้้กัับเจ้้าห้น้้า
ท้��ริััฐห้ริ่่อบุุคคลท้��ทำธ์ุุริกิิจกัับบริิิษัััท เพ่ื่��อป้องกัันการิข้ััด้แย้้งทางผู้ลปริะโยชีน์ (Conflict of Interest) การิรััิบข้องข้วััญห้ริ่่อ
ทรััิพื่ย์์สิินจากบุุคคลอ่�น ห้ากข้องข้วััญมู้้มููลค่่าสููง และมู้้ข้้อสงสััยว่่าการิริัับนั�นไมู่่เห้มูาะสมู จะต้้้องส่่งค่่นกลับไปยังผูู้้ให้้้ 
เริ่�องข้องความูโปริ่งใสในการิปฏิิบัต้ิิงาน ในการิเบิิกจ่ายงบปริะมูาณและค่่าใชี้้จ่่าย จะต้้้องเป็นไปต้ามูริะเบ้้ยบและอำนาจ 
ท้�บริิิษัััทกำห้นด้ต้ามูลำด้ัับข้ั�นต้อน การิเล่่อก Supplier จะต้้้องมู้้การิปริะกวด้ริาคาโด้ยฝ่่่ายจััด้ซ่ึ่�อ นอกจากน้�บริิิษัััทยัังจััด้
ให้้้มู้้ชี่่องทางการิแจ้้งเบาะแสการิกริะทำผู้ิิด้ (Whistle Blowing) ท้��เว็็บไซึ่ต้์์ข้องบริิิษัััท และกำห้นด้ผูู้้้ริับผิิู้ด้ชีอบ ริวมูถู่่งการิ 
กำห้นด้แนวทางปฏิิบััต้ิิ เพื่่��อป้องกัันพื่นัักงานผูู้้้แจ้้งเบาะแสภายใต้้้กริอบห้ลัักเกณฑ์์์ท้��กฎิห้มูายกำห้นด้

หมวดิ์ที� 6 ดิ์ูแลให้มีระบบการบร์หารความเสำี�ยงและการควบคุมภูายในที�เหมาะสำม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
การื่บรื่ิหารื่ความเสีิ�ยง

คณะกริริมูการิต้ริะห้นักถู่งความูสำคัญข้องการิบริิห้าริความูเส้�ยง ซึ่่�งถู่อเป็นกลไกสำคัญและเป็นเคริ่�องมู่อในการิบริิห้าริงาน
ท้�จะทำให้้องค์กริบริริลุวัต้ถุูปริะสงค์และเป้าห้มูายท้�ได้้กำห้นด้ไว้ ชี่วยลด้ความูสูญเส้ยและเพื่ิ�มูศักยภาพื่ในการิแข้่งขั้น อ้กทั�ง
ยังเป็นองค์ปริะกอบท้�สำคัญข้องการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ (Good Governance) ด้ังนั�น จ่งได้้จัด้ให้้มู้การิบริิห้าริความูเส้�ยง 
อย่างเป็นริะบบข้่�น และพื่ัฒนาริะบบด้ังกล่าวอย่างต้่อเน่�อง โด้ยได้้มู้การิแต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิบริิห้าริ เพื่่�อพื่ิจาริณาในริะด้ับ
นโยบาย ข้ณะเด้้ยวกัน ยังได้้มู้การิกำห้นด้ปริะเด้็นในเริ่�องข้องการิบริิห้าริความูเส้�ยงไว้ใน Job Description ข้องทุกห้น่วยงาน  
เพื่่�อให้้พื่นักงานทุกคนในองค์กริต้ริะห้นักและให้้ความูสำคัญในเริ่�องดั้งกล่าว โด้ยถู่อเป็นห้น้าท้�และความูริับผิู้ด้ชีอบข้อง 
ทุกห้น่วยงาน ในการิจัด้การิและควบคุมูความูเส้�ยงให้้อยู่ในริะดั้บท้�ยอมูรัิบได้้ ริวมูทั�งมู้การิติ้ด้ต้ามูปริะเมิูนผู้ลทบทวนความูเส้�ยง
ให้้สอด้คล้องกับสถูานการิณ์แวด้ล้อมูทั�งภายในและภายนอกท้�เปล้�ยนแปลงไปอย่างสมู�ำเสมูอ 

การื่ควบคุมภายในและการื่ตรื่วจสิอบ ภายใน 

คณะกริริมูการิให้้ความูสำคัญต้่อริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััท จ่งมูุ่งเน้นการิจัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�คริอบคลุมู 
ทั�งในด้้านการิเงิน การิบริิห้าริ การิด้ำเนินงานให้้มู้ปริะสิทธ์ิภาพื่และปริะสิทธ์ิผู้ล เป็นไปต้ามูกฎิห้มูาย ข้้อบังคับริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้้อง 
และมูุ่งเน้นให้้มู้การิพื่ัฒนาอย่างต้่อเน่�องริวมูทั�งได้้มู้การิจัด้ริะบบการิควบคุมูภายใน ต้ามูแบบท้�ต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห้่งปริะเทศไทย
เสนอแนะและสอด้คล้องกับมูาต้ริฐานสากลข้อง The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ห้ริ่อ COSO ท้�กำห้นด้แนวคิด้ Internal Control Framework โด้ยบริิษััทกำห้นด้ภาริะห้น้าท้� อำนาจการิด้ำเนินการิ 
ข้องผูู้้บริิห้าริ และผูู้้ปฏิิบัต้ิงานไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัริอย่างชัีด้เจน มู้การิควบคุมูดู้แลการิใชี้ทริัพื่ย์สินข้องบริิษััทให้้เกิด้ปริะโยชีน์ 
และมู้การิแบ่งแยกห้น้าท้�ผูู้้ปฏิิบัต้ิงาน ผูู้้ติ้ด้ต้ามูควบคุมูและปริะเมิูนผู้ลออกจากกัน เพื่่�อให้้เกิด้การิถู่วงดุ้ลและต้ริวจสอบริะห้ว่างกัน 
อย่างเห้มูาะสมู นอกจากน้� บริิษััทยังจัด้ให้้มู้ริะบบการิริายงานทางการิเงินเสนอต้่อสายงานท้�ริับผิู้ด้ชีอบ โด้ยคณะกริริมูการิบริิษััท
ได้้แสด้งความูเห้็นต้่อความูเพื่้ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยไว้ในห้ัวข้้อ “การิควบคุมูภายใน”

เพื่่�อให้้เกิด้ความูมัู�นใจว่า การิจัด้ทำเอกสาริสำคัญและริะบบการิควบคุมูภายในมู้ปริะสิทธ์ิผู้ลและมู้การิปริับปริุงอย่างต้่อเน่�อง  
ในปี 2551 บริิษััทได้้จัด้ตั้�งห้น่วยงานต้ริวจสอบภายในข้่�น เพื่่�อทำห้น้าท้�ต้ริวจสอบและสอบทานริะบบการิปฏิิบัต้ิงานต้่างๆ ริวมูทั�ง 
การิปริะเมูินปริะสิทธ์ิภาพื่และความูเพื่้ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย เพื่่�อให้้มูั�นใจว่าการิ 
ปฏิิบัต้ิงานห้ลักและกิจกริริมูทางการิเงินท้�สำคัญข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยได้้ด้ำเนินการิอย่างมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่ต้ามูแนวทาง 
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ท้�กำห้นด้และบริริลุต้ามูนโยบายและวัต้ถูุปริะสงค์ท้�ฝ่่ายบริิห้าริได้้กำห้นด้ไว้ ริวมูถู่งทำการิต้ริวจสอบการิปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและ 
ข้้อกำห้นด้อ่�นท้�เก้�ยวข้้องกับบริิษััท ด้ังนั�นเพื่่�อให้้ห้น่วยงานต้ริวจสอบภายในมู้ความูเป็นอิสริะสามูาริถูทำห้น้าท้�ต้ริวจสอบและ 
ถู่วงดุ้ลได้้อย่างเต้็มูท้� คณะกริริมูการิบริิษััทจ่งกำห้นด้ให้้ห้น่วยงานต้ริวจสอบภายใน มู้สายการิบังคับบัญชีาข้่�นต้ริงต้่อคณะกริริมูการิ
ต้ริวจสอบ ด้ำเนินการิต้ริวจสอบต้ามูแผู้นงานปริะจำปีท้�ได้้รัิบความูเห็้นชีอบจากคณะกริริมูการิต้ริวจสอบโด้ยริายงานผู้ลการิ 
ต้ริวจสอบและข้้อเสนอแนะต้่อฝ่่ายจัด้การิและคณะกริริมูการิต้ริวจสอบอย่างทันเวลาและสมู�ำเสมูอ

หมวดิ์ที� 7 รักษาความน่าเช่ื�อถูือทางการเง์นและการเปิดิ์เผู้ยข้อมูล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณะกริริมูการิบริิษััทส่งเสริิมูและสนับสนุนบุคลากริท้�เก้�ยวข้้องกับการิจัด้การิและเปิด้เผู้ยข้้อมููลทางการิเงิน เชี่น ผูู้้บริิห้าริสูงสุด้
สายงานบัญช้ีและการิเงิน ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายบัญช้ีและการิเงิน พื่นักงานบัญช้ี พื่นักงานการิเงิน ผูู้้ต้ริวจสอบภายใน ให้้มู้ความูริู ้
ทักษัะ และปริะสบการิณ์ท้�เห้มูาะสมูกับห้น้าท้�ความูริับผู้ิด้ชีอบ และมู้จำนวนบุคลากริท้�เพื่้ยงพื่อ 

คณะกริริมูการิบริิษััทดู้แลให้้ฝ่่ายจัด้การิติ้ด้ต้ามูและปริะเมิูนฐานะทางการิเงินข้องบริิษััท และให้้ฝ่่ายจัด้การิริายงานผู้ล 
การิด้ำเนินงานต้่อคณะกริริมูการิอย่างสมู�ำเสมูอ ห้ากมู้สัญญาณท้�อาจก่อให้้เกิด้ปัญห้าสภาพื่คล่องทางการิเงินและความูสามูาริถู
ในการิชีำริะห้น้� คณะกริริมูการิบริิษััทและฝ่่ายจัด้การิจะริ่วมูกันห้าทางแก้ไข้ปัญห้าอย่างสมูเห้ตุ้สมูผู้ลโด้ยทันท้ 

คณะกริริมูการิบริิษััทจัด้ให้้มู้การิส่�อสาริและการิเปิด้เผู้ยข้้อมููล เชี่น สริุปริายงานทางการิเงิน งบการิเงิน ริายงานปริะจำปี โคริงสริ้าง
ผูู้้ถู่อหุ้้น และการิปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้น ผู้่านทางเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท เพื่่�อท้�จะสามูาริถูส่�อสาริข้้อมููลได้้ทั�งภายในบริิษััท และออกไปถู่งบุคคล
ภายนอกอย่างทัด้เท้ยมู ทันเวลา และมู้ความูเข้้าใจต้ริงกัน

หมวดิ์ที� 8 สำนับสำนุนการมีสำ่วนร่วมและการสำื�อสำารกับผูู้้ถืูอหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
แมู้ผูู้้ถู่อหุ้้นแต้่ละริายจะถู่อหุ้้นในจำนวนท้�ไมู่เท่ากัน มู้สิทธิ์ออกเส้ยงไมู่เท่ากัน แต้่มูิได้้ห้มูายความูว่าสิทธิ์พื่่�นฐานในฐานะผูู้้ถู่อหุ้้น 
จะแต้กต้่างกัน บริิษััทจะปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นอย่างเท่าเท้ยมูกันโด้ยไมู่คำน่งถู่งเพื่ศ อายุ เชี่�อชีาต้ิ สัญชีาต้ิ ศาสนา ความูเชี่�อ  
ความูคิด้เห้็นทางการิเมู่องห้ร่ิอความูพื่ิการิ และแมู้ผูู้้ถู่อหุ้้นจะไมู่สามูาริถูเข้้าริ่วมูปริะชีุมูด้้วยเห้ตุ้ไมู่สะด้วกปริะการิใด้ ผูู้้ถู่อหุ้้น 
ย่อมูมู้สิทธ์ิมูอบฉันทะให้้บุคคลอ่�นเข้้าริ่วมูปริะชุีมูแทนได้้

ในการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น ผูู้้ถู่อหุ้้นทุกริายมู้สิทธ์ิและความูเท่าเท้ยมูกันในการิริับทริาบสาริสนเทศ การิแสด้งความูเห้็นและการิต้ั�งคำถูามู 
ใด้ๆ ต้่อท้�ปริะชีุมูต้ามูริะเบ้ยบวาริะการิปริะชีุมูและเริ่�องท้�เสนอ โด้ยปริะธ์านในท้�ปริะชีุมูมู้ห้น้าท้�จัด้สริริเวลาให้้อย่างเห้มูาะสมู 
และส่งเสริิมูให้้มู้การิแสด้งความูเห็้นและซัึ่กถูามูในท้�ปริะชุีมู ผูู้้ถู่อหุ้้นจะได้้ริับวาริะการิปริะชีุมูและข้้อมููลปริะกอบล่วงห้น้า 
ผู้่านทางเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท และเพื่่�อเป็นการิส่งเสริิมูสิทธ์ิข้องผูู้้ถู่อหุ้้น บริิษััทได้้จัด้ทำปริะกาศท้�เว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท เชีิญให้้ผูู้้ถู่อหุ้้น
ริายย่อยให้้เสนอชี่�อบุคคลท้�เห้็นว่าสมูควริได้้รัิบการิพื่ิจาริณาแต้่งต้ั�งเป็นกริริมูการิข้องบริิษััท และเสนอริะเบ้ยบวาริะการิปริะชีุมู
ล่วงห้น้าท้�สมูควริได้้รัิบการิพิื่จาริณาเพื่ิ�มูเติ้มูให้้ท้�ปริะชุีมูสามัูญปริะจำปี ริวมูถู่งการิกำห้นด้แนวปฏิิบัต้ิท้�ชีัด้เจน บริิษััทมู้การิ 
จัด้ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นข้่�นปีละคริั�งภายใน 4 เด้่อนนับแต้่วันสิ�นสุด้ริอบปีบัญช้ีข้องบริิษััท 

บริิษิััทัเปดิ้โอกาสให้้ผูู้้้ถู้่อ่หุ้้น้มู้สิ้ทธิิ์ในการิเสนอเริ่��อง เพ่ื่��อพิิื่จาริณาบริริจุุเปน็วาริะและเสนอช่ี��อบุุคคลท้��มูคุุ้ณสมูบััต้ิเิห้มูาะสมู เพ่ื่��อเข้้า้รััิบ 
การิพื่ิิจาริณาเล่่อกตั้�งเป็นกริริมูการิข้องบริิิษัััท ในการิปริะชีุุมูสามูััญผูู้้้ถู่อหุ้้้นปริะจำปี โด้ยกำห้นด้ห้ลัักเกณฑ์์์ไว้้อย่่างชีััด้เจนและ 
เผู้ยแพื่ริ่่ผู้่่านเว็็บไซึ่ต้์์ข้องบริิิษัััท ซึ่่�งผูู้้้ถู่่อหุ้้้นสามูาริถูเสนอวาริะและริา ยชี่�อบุุคคลเพื่่�อริัับการิเล่่อกต้ั�งเป็นกริริมูการิล่่วงห้น้้าผู้่่าน 
ชี่่องทางท้��บริิิษัััทได้้้กำห้นด้ ห้ริ่่อส่่งอ้้เมูลไปยัง corporate_secretary@mmsbangkok.com โด้ยเลข้านุุการิบริิิษัััทจะเป็น 
ผูู้้้พื่ิจาริณากลั�นกริองในเบ่�องต้้้นก่่อนนำเสนอต้่อคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน และคณะกริริมูการิบริิิษัััทเพื่่��อ 
พื่ิิจาริณาต้ามูลำด้ัับต้่อไป โด้ยแจ้้งผู้ลการิพิิื่จาริณากลับไปยังผูู้้้ถู่่อหุ้้้นท้��เสนอเริ่��องด้ัังกล่าวเพื่่�อริัับทริาบ ในกริณ้้ท้��คณะกริริมูการิ 
บริิิษัััทเห้็็นชีอบกัับเริ่��องท้��ผูู้้ ้ถู่อหุ้้้นเสนอ จะมู้้การิบริริจุุไว้้ในวาริะการิปริะชุุีมูสามูััญผูู้้้ถู่่อ หุ้้้นต้่อไป

สำห้ริัับการิปริะชุุีมูสามูัญผูู้้้ถู่อหุ้้้นปริะจำปี 2566 บริิิษัััทได้้้เปิด้โอกาสให้้้ผูู้้ถู่่อหุ้้้นเสนอวาริะและริายช่ี��อบุุคคล เพื่่��อรััิบการิเล่่อกต้ั�ง
เป็นกริริมูการิในริะห้ว่่างวัันท้�� 14 กันยายน 2565 ถู่่งวัันท้�� 31 ธ์ัันวาคมู 2565 ทั�งน้� ไมู่่มู้้ผูู้้ ้ถู่่อหุ้้้นริายใด้เสนอวาริะและริายช่ี��อบุุคคล
เพื่่��อเข้้้ารััิบการิคััด้เล่่อกเป็นกริริมูการิแต้่อย่่างใด้
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บริิษััทได้้เปิด้เผู้ยวาริะการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััท ภายในวันท้�คณะกริริมูการิบริิษััทได้้อนุมูัต้ิวาริะการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น 
ทั�งน้�เป็นการิอำนวยความูสะด้วกให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นทุกริายได้้รัิบข้้อมููลเก้�ยวกับวันปริะชุีมูและวาริะการิปริะชีุมู บริิษััทจะเผู้ยแพื่ริ่ข้้อมููล
ปริะกอบวาริะการิปริะชุีมูต้ามูวาริะต้่าง ๆ ต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นล่วงห้น้า 21 วัน ก่อนวันปริะชีุมู โด้ยมู้ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท ปริะธ์าน
กริริมูต้ริวจสอบ กริริมูการิ และกริริมูการิต้ริวจสอบเข้้าริ่วมูปริะชีุมูด้้วยความูพื่ริ้อมูเพื่ริ้ยงกัน ซ่ึ่�งคณะกริริมูการิบริิษััทจะอำนวย
ความูสะด้วกในการิปริะชุีมูผูู้้ถู่อหุ้้น โด้ยให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นอย่างเท่าเท้ยมูกันทุกริาย ทั�งในด้้านเอกสาริ สิทธ์ิต้่างๆ ข้อง 
ผูู้้ถู่อหุ้้น บริิษััทได้้มู้การิมูอบห้มูายให้้ บริิษััท ศูนย์ริับฝ่ากห้ลักทรัิพื่ย์ (ปริะเทศไทย) จำกัด้ เป็นนายทะเบ้ยนข้องบริิษััท ในการิ 
จัด้ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นทุกคริั�ง บริิษััทจะจัด้ส่งห้นังส่อเชีิญปริะชุีมู โด้ยมู้ริะเบ้ยบวาริะการิปริะชุีมูเสนอต้่อท้�ปริะชุีมูเป็นวาริะ โด้ยริะบุ
เริ่�องท้�จะเสนอเพื่่�อทริาบ เพื่่�ออนุมัูต้ิ ห้ริ่อเพื่่�อพื่ิจาริณา ริวมูทั�งความูเห้็นข้องคณะกริริมูการิบริิษััทในเริ่�องด้ังกล่าว พื่ริ้อมูทั�งเอกสาริ
ปริะกอบการิปริะชีุมู เพื่่�อให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นได้้ริับทริาบและทำการิศ่กษัาก่อนล่วงห้น้าและใชี้ปริะกอบการิต้ัด้สินใจลงคะแนนในวาริะ 
ต้่างๆ โด้ยจะจัด้ส่งเอกสาริด้ังกล่าวให้้แก่ผูู้้ถู่อหุ้้นล่วงห้น้าก่อนวันปริะชีุมูไมู่น้อยกว่า 14 วัน ห้ริ่อ ริะยะเวลาอ่�นใด้ต้ามูท้�กฎิห้มูาย
ห้ร่ิอปริะกาศท้�เก้�ยวข้อ้งกำห้นด้ และโฆษัณาคำบอกกลา่วนดั้ปริะชีมุูในห้นงัส่อพื่มิูพื่ต์้ดิ้ต้อ่กนั 3 วนั และกอ่นวนัปริะชีมุูอยา่งนอ้ย 3 วนั 

การื่มอบฉัััันทะในการื่เข้้าปรื่ะชุุมผ้้้ถื่อหุ้้น

ในการิปริะชีุุมูผูู้้้ถู่่อหุ้้้นทุุกคริั�ง บริิิษัััทได้้้จััด้เต้ริ้ยมูห้นัังส่่อมูอบฉัันทะในกริณ้้ท้�ผูู้้ ้ถู่อหุ้้้นไมู่่สะด้วกเข้้้าริ่่วมูปริะชีุุมู ด้้้วยต้นเอง 
เพ่ื่��อเป็นการิรััิกษัาสิิทธ์ิิปริะโยชีน์์ข้องผูู้้้ถู่อหุ้้้น

สำห้ริัับการิปริะชีุุมูผูู้้้ถู่อหุ้้้นสามูััญปริะจำปี 2566 บริิิษัััทได้้้จััด้ส่่งห้นัังส่่อมูอบฉัันทะแบบ ข้. ท้��มู้้การิกำห้นด้วาริะต้่่างๆ สำห้ริัับ 
มูอบฉัันทะอย่่างละเอ้้ยด้ โด้ยจััด้ส่่งไปพื่ริ้้อมูกัับห้นัังส่่อบอกกล่่าวเชีิิญปริะชุุีมูสามััูญผูู้้้ถู่อหุ้้้น และได้้้มู้้การิเสนอทางเล่่อกให้้้แก่่ 
ผูู้้ ้ถู่่อหุ้้้นในการิแต้่่งต้ั�งผูู้้้ริับมูอบฉัันทะเพื่่��อเข้้้าริ่่วมูปริะชีุุมูผูู้้้ถู่่อหุ้้้นแทน โด้ยการิเสนอชี่��อกริริมูการิอิิสริะจำนวน 2 คน ซึ่่�งเป็นบุุคคล
ท้��ไมู่่มู้้ความูข้ััด้แย้้งทางผู้ลปริะโยชีน์์เก้��ยวกัับวาริะการิปริะชีุุมูสามูััญผูู้้้ถู่อหุ้้้นปริะจำปี โด้ยบริิิษัััทให้้้ข้้้อมูููล ข้องกริริมูการิอิิสริะ 
อย่่างคริบถู้้วน ทั�งน้� ผูู้้้ถู่่อหุ้้้นสามูาริถูท้�จะพิิื่จาริณาเล่่อกมูอบฉัันทะให้้้แก่่กริริมูการิอิิสริะข้องบริิิษัััทคนใด้คนห้น่�งต้ามูริายช่ี�อ 
ท้�เสนอด้ัังกล่าว ห้ริ่่อบุุคคลอ่��นต้ามูท้��ผูู้้ ้ถู่อหุ้้้นเห็็้นสมูควริก็็ได้้้

การิด้ำเนินการิท้�ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปีกำห้นด้ มู้ด้ังน้�
1) การิพิื่จาริณาริายงานข้องคณะกริริมูการิบริิษััทท้�เสนอต้่อท้�ปริะชุีมู แสด้งถู่งผู้ลการิด้ำเนินงานข้องบริิษััทในริอบปีท้�ผู้่านมูา
2) การิพิื่จาริณาอนุมูัต้ิงบแสด้งฐานะทางการิเงินและงบกำไริข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็ิจ
3) การิพิื่จาริณาอนุมูัต้ิการิจัด้สริริกำไริและการิจ่ายเงินปันผู้ล
4) การิพิื่จาริณาเล่อกต้ั�งกริริมูการิแทนกริริมูการิท้�ต้้องออกต้ามูวาริะและพิื่จาริณากำห้นด้ค่าต้อบแทนข้องกริริมูการิ
5) การิพิื่จาริณาแต้่งต้ั�งผูู้้สอบบัญชี้ริับอนุญาต้และกำห้นด้ค่าต้อบแทนในการิสอบบัญช้ี
6) การิปริ่กษัาห้าริ่อกิจการิอ่�นๆ ต้ามูท้�ปริะธ์านท้�ปริะชุีมูเห้็นสมูควริ

ในส่วนข้องมูต้ิท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น ให้้ปริะกอบด้้วยคะแนนเส้ยงด้ังต้่อไปน้�
1. ในกริณ้ปกต้ิให้้ถู่อคะแนนเส้ยงข้้างมูากข้องผูู้้ถู่อหุ้้น ซึ่่�งมูาปริะชีุมูและออกเส้ยงลงคะแนน ถู้ามู้คะแนนเส้ยงเท่ากัน ให้้ปริะธ์าน

ท้�ปริะชีุมูออกเส้ยงเพื่ิ�มูข้่�นอ้กห้น่�งเส้ยงเป็นเส้ยงช้ี�ข้าด้
2. ในกริณ้ด้ังกล่าวต้่อไปน้�ให้้ถู่อคะแนนเส้ยงไมู่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้องจำนวนเส้ยงทั�งห้มูด้ข้องผูู้้ถู่อหุ้้น ซึ่่�งมูาปริะชีุมูและ 

ออกเส้ยงลงคะแนน
• การิข้ายห้ริ่อโอนกิจการิข้องบริิษััททั�งห้มูด้ห้ริ่อบางส่วนท้�สำคัญให้้แก่บุคคลอ่�น
• การิซึ่่�อห้ริ่อริับโอนกิจการิข้องบริิษััทอ่�น ห้ริ่อบริิษััทเอกชีนมูาเป็นข้องบริิษััท
• การิทำ แก้ไข้ ห้ริ่อเลิกสัญญาเก้�ยวกับการิให้้เชี่ากิจการิข้องบริิษััททั�งห้มูด้ห้ริ่อบางส่วนท้�สำคัญ การิมูอบห้มูาย  

ให้้บุคคลอ่�นเข้้าจัด้การิธ์ุริกิจข้องบริิษััทห้ริ่อการิริวมูกิจการิกับบุคคลอ่�น โด้ยมู้วัต้ถุูปริะสงค์ท้�จะแบ่งกำไริข้าด้ทุนกัน
• การิแก้ไข้เพื่ิ�มูเต้ิมูห้นังส่อบริิคณห้์สนธ์ิห้ริ่อข้้อบังคับข้องบริิษััท
• การิลด้ทุนห้ริ่อเพื่ิ�มูทุนข้องบริิษััท
• การิออกหุ้้นกู้
• การิควบบริิษััท
• การิเลิกบริิษััท
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ทั�งน้� ห้ากบริิษััทมู้ความูจำเป็นต้้องเสนอวาริะพื่ิเศษันอกเห้น่อจากเริ่�องต้ามูวาริะการิปริะชีุมูข้้างต้้น เป็นกริณ้เริ่งด้่วนซึ่่�งกริะทบห้ริ่อ
เก้�ยวข้้องกับผู้ลปริะโยชีน์ข้องผูู้้ถู่อหุ้้น ห้ริ่อเก้�ยวข้้องกับเง่�อนไข้ห้ริ่อกฎิริะเบ้ยบข้องทางการิท้�ต้้องเสนอข้ออนุมัูต้ิจากผูู้้ถู่อหุ้้นแล้ว  
บริิษััทจะเริ้ยกปริะชุีมูวิสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นนอกเห้น่อจากการิปริะชุีมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นเป็นกริณ้ไป

บริิษััทมู้แนวทางปฏิิบัต้ิในการิด้ำเนินงานต้ามูห้ลักกฎิห้มูายท้�กำห้นด้ ต้ามูจริริยาบริริณทางธุ์ริกิจ (The Code of Ethical Business) 
และให้้ความูสำคัญต้่อการิปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ ซึ่่�งมู้ส่วนสัมูพัื่นธ์์กับการิให้้ความูสำคัญในการิดู้แลสิทธิ์ข้อง 
ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยทุกกลุ่มู ต้ลอด้จนมู้ความูเก้�ยวโยงกับความูริับผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมู โด้ยบริิษััทมู้นโยบายและการิด้ำเนินงานสำห้ริับ 
ความูรัิบผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมูในกริะบวนการิทางธุ์ริกิจ (CSR-in-Process) ดั้งน้�

1. การื่ปรื่ะกอบธุุรื่กิจด้วยความเป็นธุรื่รื่ม

บริิษััทให้้ความูสำคัญในการิด้ำเนินธ์ุริกิจโด้ยส่งเสริิมูการิแข้่งข้ันทางการิค้าอย่างเสริ้ สุจริิต้ และเป็นธ์ริริมู ภายใต้้กฎิห้มูายและ 
กฎิริะเบ้ยบข้องบริิษััท ห้ล้กเล้�ยงการิด้ำเนินงานท้�อาจก่อให้้เกิด้ความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์

แนวปฏิิบัตุิ

1. การิจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง บริิษััทมู้การิคัด้เล่อกผูู้้ปริะกอบการิห้ริ่อผูู้้รัิบเห้มูาโด้ยคำน่งถู่งความูเท่าเท้ยมูกันและความูเป็นธ์ริริมู  
โด้ยไมู่เล่อกปฏิิบัต้ิและเปิด้โอกาสให้้มู้การิแข้่งขั้นอย่างเป็นธ์ริริมู

2. มู้นโยบายไมู่สนับสนุนการิด้ำเนินการิท้�มู้ลักษัณะเป็นการิละเมิูด้ทรัิพื่ย์สินทางปัญญาห้ริ่อลิข้สิทธิ์�

2. การื่ต่อต้านการื่ทุจรื่ิตคอรื่์รื่ัปชัน

บริิษััทมู้นโยบายในการิส่งเสริิมูและสนับสนุนการิต้่อต้้านทุจริิต้คอริ์ริัปชีันและการิให้้สินบนทุกริูปแบบ โด้ยกำห้นด้เป็นห้ลักการิ
ไว้ในจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ และเพื่่�อเป็นการิต้่อต้้านการิกริะทำทุจริิต้และคอริ์รัิปชีันทุกรูิปแบบ เมู่�อวันท้� 25 พื่ฤศจิกายน 2563 
บริิษััทได้้ปริะกาศเจต้นาริมูณ์เป็นแนวริ่วมูต้่อต้้านคอริ์รัิปชีันข้องภาคเอกชีนไทย ห้ริ่อ Thai Private Sector Collective Action 
Ahainst Corruption (CAC) และแต้่งต้ั�งคณะทำงานต้่อต้้านคอริ์ริัปชัีน ทำห้น้าท้�ริ่างและปรัิบแนวปฏิิบัต้ิ ริะเบ้ยบ นโยบาย 
ท้�เก้�ยวข้้อง ริวมูถู่งกำห้นด้ให้้มู้ชี่องทางการิเผู้ยแพื่ริ่สาริสนเทศและชี่องทางการิริับเริ่�องริ้องเริ้ยนต้่างๆ 

แนวปฏิิบัตุิ

1. บริิษััทสนับสนุนและส่งเสริิมูให้้บุคลากริทุกริะด้ับเห้็นความูสำคัญและมู้จิต้สำน่กในการิต้่อต้้านคอริ์ริัปชีัน เพื่่�อสริ้างเป็น
วัฒนธ์ริริมูองค์กริ

2. บริิษััทเผู้ยแพื่ริ่ให้้ความูริู้และทำความูเข้้าใจกับบุคคลภายนอกท้�มู้ความูเก้�ยวข้้องทางธุ์ริกิจกับบริิษััท ในเริ่�องท้�ต้้องปฏิิบัต้ิ 
ให้้เป็นไปต้ามูนโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชีัน

3. บริิษััทจัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายใน เพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้คอริ์ริัปชีัน โด้ยคริอบคลุมูด้้านการิข้าย การิจัด้ซึ่่�อ การิทำสัญญา 
การิบริิห้าริงานบุคคล การิบัญชี้และการิเงิน การิบันท่กบัญช้ีและการิจัด้เก็บข้้อมููล การิปฏิิบัต้ิงาน ริวมูถู่งกริะบวนการิอ่�น 
ท้�เก้�ยวข้้องกับมูาต้ริการิต้่อต้้านคอริ์ริัปชัีน

4. บริิษััทจัด้ให้้มู้ริะเบ้ยบการิจ่ายเงิน โด้ยกำห้นด้อำนาจอนุมูัต้ิและวงเงินในการิอนุมูัต้ิ ซ่ึ่�งการิเบิกจ่ายและการิจ่ายเงิน 
ท้�นอกเห้น่อจากการิปริะกอบธ์ุริกิจปกต้ิข้องบริิษััทต้้องมู้ห้ลักฐานท้�ชีัด้เจนปริะกอบ เพื่่�อป้องกันไมู่ให้้มู้การิเบิกจ่ายท้� 
ไมู่เห้มูาะสมู ริวมูถู่งไมู่ก่อให้้เกิด้ความูชี่วยเห้ล่อทางการิเมู่องท้�ไมู่เห้มูาะสมู และเพื่่�อให้้มัู�นใจว่าการิจ่ายเงินเพื่่�อการิกุศล  
การิบริิจาคใด้ๆ ไมู่ได้้เป็นไปเพื่่�อการิคอริ์ริัปชัีน และการิเบิกจ่ายเงินสนับสนุนเพื่่�อธุ์ริกิจไมู่ได้้ใชี้เป็นข้้ออ้างสำห้รัิบการิ
คอริ์ริัปชีัน

5. บริิษััทจัด้ให้้มู้มูาต้ริการิบริิห้าริความูเส้�ยงเพื่่�อป้องกันการิทุจริิต้คอริ์ริัปชีัน โด้ยริะบุเห้ตุ้การิณ์ท้�มู้ความูเส้�ยงสูงจากการิ
คอริ์ริัปชัีนท้�อาจเกิด้ข้่�นจากการิด้ำเนินธ์ุริกิจ การิปริะเมูินริะด้ับความูเส้�ยงทั�งด้้านโอกาสในการิเกิด้ความูเส้�ยงและผู้ลกริะทบ 
ท้�จะเกิด้ข้่�น พื่ริ้อมูทั�งต้ิด้ต้ามูความูค่บห้น้าข้องการิบริิห้าริความูเส้�ยงเพื่่�อป้องกันและทบทวนมูาต้ริการิจัด้การิความูเส้�ยง 
ให้้มู้ความูเห้มูาะสมูท้�จะป้องกันความูเส้�ยงให้้อยู่ในริะด้ับท้�ยอมูรัิบได้้

6. บริิษััทจัด้ให้้มู้การิต้ริวจสอบภายในเพื่่�อให้้มัู�นใจว่าริะบบการิบริิห้าริความูเส้�ยงด้้านคอริ์ริัปชัีนท้�กำห้นด้ข้่�น ชี่วยให้้บริิษััท
บริริลุเป้าห้มูายท้�วางไว้ ริวมูทั�งต้ริวจสอบการิปฏิิบัต้ิงานภายในบริิษััทให้้เป็นไปต้ามูริะเบ้ยบและข้้อกำห้นด้ข้องบริิษััท 
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7. บริิษััทกำห้นด้ให้้ผูู้้บริิห้าริเป็นผูู้้ต้ิด้ต้ามูควบคุมูพื่นักงานทุกริะดั้บและผูู้้เก้�ยวข้้อง โด้ยเฉพื่าะพื่นักงานภายใต้้การิบังคับบัญชีา 
มู้ความูริู้ ความูเข้้าใจและปฏิิบัต้ิต้ามูนโยบายต้่อต้้านคอริ์รัิปชีันอย่างเคริ่งครัิด้

8. กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานข้องบริิษััท ริวมูถู่งผูู้้ท้�เก้�ยวข้้องต้้องปฏิิบัต้ิต้ามูนโยบายต้่อต้้านคอริ์รัิปชีัน นโยบายกำกับ
ดู้แลกิจการิท้�ด้้ จริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ และข้้อบังคับบริิษััทอย่างเคริ่งคริัด้ โด้ยต้้องไมู่เข้้าไปเก้�ยวข้้องกับการิคอริ์ริัปชีัน 
ทั�งทางต้ริงและทางอ้อมู

9. กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานข้องบริิษััท ไมู่พื่่งริับห้ริ่อให้้ข้องข้วัญ การิเล้�ยงริับริอง และค่าใชี้จ่ายอ่�นใด้ท้�เกินความูจำเป็น
และไมู่เห้มูาะสมูกับเจ้าห้น้าท้�ข้องริัฐห้ริ่อบุคคลท้�ทำธ์ุริกิจกับบริิษััท ห้ากได้้ริับข้องข้วัญท้�มู้มููลค่าเกินปกต้ิวิสัยในโอกาส
ปริะเพื่ณ้นิยมูให้้บุคลากริข้องบริิษััท ควริปฏิิเสธ์ห้ริ่อไมู่ริับข้องข้วัญด้ังกล่าว และต้้องริายงานผูู้้บังคับบัญชีาต้ามูลำดั้บชีั�น
เพื่่�อทริาบทันท้

10. บุคลากริข้องบริิษััทต้้องไมู่ละเลยห้ริ่อเพิื่กเฉย เมู่�อพื่บเห็้นการิกริะทำท้�เข้้าข้่ายคอริ์รัิปชีันท้�เก้�ยวข้้อง กับบริิษััท โด้ยแจ้งให้้ 
ผูู้้บังคับบัญชีาห้ริ่อบุคคลท้�ริับผู้ิด้ชีอบริับทริาบและให้้ความูริ่วมูมู่อในการิต้ริวจ สอบข้้อเท็จจริิงต้่างๆ ห้ากมู้ข้้อสงสัยห้ริ่อ
ข้้อซึ่ักถูามูให้้ปริ่กษัากับผูู้้บังคับบัญชีา

11. กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานข้องบริิษััทต้้องลงนามูริับทริาบนโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชีัน เพื่่�อย่นยันว่าบุคลากริข้องบริิษััท
ทุกคนริับทริาบและเข้้าใจ พื่ริ้อมูท้�จะนำห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ในเริ่�องนโยบายต้่อต้้านคอริ์ริัปชีันมูาเป็นห้ลักปฏิิบัต้ิ
ในการิด้ำเนินงานโด้ยเคริ่งคริัด้ทั�งองค์กริ

3. การื่เคารื่พสิิทธุิมนุษัยชน

บริิษััทให้้ความูสำคัญและปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักสิทธ์ิมูนุษัยชีน โด้ยคำน่งถู่งความูเสมูอภาค เสร้ิภาพื่ข้องบุคคล ความูเท่าเท้ยมูกัน  
ทั�งศักด้ิ�ศริ้และสิทธ์ิ ไมู่สนับสนุนการิก้ด้กันห้ริ่อเล่อกปฏิิบัต้ิใด้ๆ ด้้วยเห้ตุ้ผู้ลในเริ่�องสัญชีาต้ิ เชี่�อชีาต้ิ ศาสนา ภาษัา อายุ เพื่ศ 
สถูานภาพื่สมูริส ทัศนคต้ิส่วนต้ัวในเริ่�องเพื่ศ ความูพื่ิการิ

แนวปฏิิบัตุิ

1. สนับสนุนและเคาริพื่ในการิปกป้องสิทธ์ิมูนุษัยชีน เชี่น ไมู่สนับสนุนการิบังคับใชี้แริงงาน ต้่อต้้านการิใชี้แริงงานเด้็ก เป็นต้้น
2. บริิษััทและบริิษััทย่อยเปิด้โอกาสด้้านการิจ้างงานบุคคลทั�วไปริวมูถู่งการิจ้างงานคนพื่ิการิอย่างเท่าเท้ยมูกัน

4. การื่ปฏิิบัติต่อแรื่งงานอย่างเป็นธุรื่รื่ม

บริิษััทต้ริะห้นักด้้ว่าพื่นักงานเป็นปัจจัยห้น่�งท้�มู้ความูสำคัญต้่อการิด้ำเนินธ์ุริกิจเป็นอย่างมูาก ในการิเพื่ิ�มูศักยภาพื่การิด้ำเนินงาน
ข้องบริิษััทให้้เต้ิบโต้บริริลุเป้าห้มูาย จ่งให้้ความูสำคัญต้่อการิดู้แลพื่นักงานและการิปฏิิบัต้ิอย่างเป็นธ์ริริมู ด้ังเชี่น การิกำห้นด้
นโยบายต้่างๆ อาทิ

1)	 นโยบายการจ�างแรงงานและแนวการปฏิิบัตุิ
• บริิษััทไมู่กริะทำห้ร่ิอสนับสนุนให้้มู้การิใชี้แริงงานบังคับในทุกรูิปแบบ และจะไมู่เริ้ยกเก็บเงินห้ริ่อเอกสาริปริะจำต้ัว

ใด้ๆ ข้องพื่นักงาน เว้นแต้่ท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ยกเว้นไว้
• บริิษััทจะจ่ายค่าจ้างห้ริ่อค่าต้อบแทนเป็นเงินต้ริาไทยโด้ยมู้อัต้ริาไมู่น้อยกว่าท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ไว้ และจะไมู่ห้ักค่าจ้าง

พื่นักงานไมู่ว่ากริณ้ใด้ๆ เว้นแต้่ต้ามูท้�กฎิห้มูายกำห้นด้
• บริิษััทกำห้นด้ชีั�วโมูงการิทำงานปกติ้ไมู่เกินกว่าท้�กฎิห้มูายกำห้นด้ และดู้แลชีั�วโมูงการิทำงานล่วงเวลาข้องพื่นักงาน

เป็นไปต้ามูท้�กฎิห้มูายบัญญัต้ิไว้
• บริิษััทจะจัด้ให้้พื่นักงานห้ญิงท้�มู้คริริภ์ทำงานท้�ปลอด้ภัยไมู่เป็นอันต้ริายต้่อการิมู้คริริภ์ ทั�งจะไมู่เลิกจ้าง ลด้ต้ำแห้น่ง 

ห้ริ่อลด้สิทธ์ิปริะโยชีน์เพื่ริาะมู้คริริภ์
• การิส่งเสริิมูการิพื่ัฒนาเพื่่�อเพื่ิ�มูศักยภาพื่แก่พื่นักงาน โด้ยจัด้ให้้มู้การิฝ่ึกอบริมูและให้้ความูริู้ ทั�งการิฝ่ึกอบริมูภายนอก 

(Public Training) และการิจัด้ฝ่ึกอบริมูภายใน (In-house Training) ในทุกริะดั้บชีั�น ต้ลอด้จนการิไปดู้งานห้ริ่อ 
ชีมูกิจการิในอุต้สาห้กริริมูเด้้ยวกัน เพื่่�อเพื่ิ�มูวิสัยทัศน์ต้ลอด้จนการิได้้เริ้ยนริู้เทคโนโลย้ให้มู่ๆ เพื่่�อนำมูาพื่ัฒนาองค์กริ
ให้้ด้้ข้่�น

• การิดู้แลสวัสด้ิการิความูปลอด้ภัยและสุข้อนามัูยในสถูานท้�ทำงาน ต้ลอด้จนการิรัิกษัาพื่ยาบาลต้ามูความูจำเป็นและ
สมูควริ
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2)	 นโยบายการด้แลบุคลากรและแนวการปฏิิบัตุิ

• พื่นักงานเป็นทรัิพื่ยากริอันมู้ค่าสูงสุด้และเป็นปัจจัยท้�สำคัญสู่ความูสำเริ็จข้องบริิษััท บริิษััทได้้เสริิมูสริ้างค่านิยมู 
วัฒนธ์ริริมู และบริริยากาศการิทำงานท้�ด้้ ปฏิิบัต้ิต้่อพื่นักงานด้้วยความูสุภาพื่ และให้้ความูเคาริพื่ในสิทธ์ิและเสริ้ภาพื่
ส่วนบุคคล ต้ลอด้จนการิสริ้างความูผูู้กพื่ันข้องพื่นักงานในกลุ่มูบริิษััท

• การิว่าจ้าง แต้่งต้ั�ง โยกย้ายห้ริ่อการิให้้ค่าต้อบแทนและผู้ลปริะโยชีน์ต้่างๆ ข้องพื่นักงานจะพื่ิจาริณาบนพื่่�นฐาน 
ความูเป็นธ์ริริมู ข้้อเท็จจริิง และสอด้คล้องกับผู้ลการิด้ำเนินงานข้องบริิษััท

• สำห้ริับสวัสด้ิภาพื่และความูปลอด้ภัยข้องพื่นักงาน บริิษััทถู่อเป็นความูริับผิู้ด้ชีอบท้�ต้้องดู้แลสภาพื่แวด้ล้อมูในการิ
ทำงานให้้มู้ความูปลอด้ภัยต้่อช้ีวิต้และทรัิพื่ย์สินข้องพื่นักงานอยู่เสมูอ ต้ลอด้จนการิจัด้ให้้มู้สวัสดิ้การิในด้้านต้่างๆ  
ต้ามูความูจำเป็นและเห้มูาะสมู อาทิ การิเข้้าริ่วมูและได้้ริับใบริับริองมูาต้ริฐานการิป้องกันและแก้ไข้ปัญห้า 
ยาเสพื่ติ้ด้ ในสถูานท้�ปริะกอบกิจการิจากกริมูสวัสด้ิการิและคุ้ มูคริองแริงงาน การิต้ริวจสอบริะบบสัญญาณเต้่อนภัย
ปริะจำปี การิต้ริวจสุข้ภาพื่ปริะจำปี การิปริะกันชี้วิต้และอุบัต้ิเห้ตุ้กลุ่มู ค่าริักษัาพื่ยาบาลในกริณ้ผูู้้ป่วยนอก และ
สวัสด้ิการิเงินชี่วยเห้ล่อต้่างๆ

• ในปี 2565 องค์กริมู้มูาต้ริการิป้องกันการิริะบาด้ข้องโริคคิด้เชี่�อโคโรินา 2019 (Covid-19) ให้้แก่พื่นักงานและมู้การินำ
แผู้น CSR เข้้าเป็นส่วนห้น่�งในการิกำห้นด้กลยุทธ์์ข้องบริิษััทเพื่่�อแสด้งความูรัิบผิู้ด้ชีอบต้่อสังคมูและสิ�งแวด้ล้อมูข้อง
องค์กริภายใต้้ห้ลักจริิยธ์ริริมูและการิจัด้การิท้�ด้้

5. ความรื่ับผิดชอบต่อผ้้บรื่ิโภค

บริิษััทมูุ่งพื่ัฒนาสินค้า/บริิการิให้้เกิด้ปริะโยชีน์ต้่อองค์กริควบคู่กับสังคมูและผู้ลิต้สินค้า/บริิการิท้�ปลอด้ภัยมู้คุณภาพื่ไมู่เป็นอันต้ริาย
ต้่อผูู้้บริิโภคและสิ�งแวด้ล้อมู

แนวปฏิิบัตุิ

• สริ้างสริริค์ริูปแบบริายการิโทริทัศน์ท้�ไมู่ได้้มูุ่งเน้นแต้่ความูบันเทิงและห้วังผู้ลกำไริเพื่้ยงอย่างเด้้ยว แต้่สอด้แทริกเน่�อห้าสาริะ 
การิให้้ความูชี่วยเห้ล่อและสริ้างโอกาสให้้กับคนในชุีมูชีน ซ่ึ่�งก่อให้้เกิด้ปริะโยชีน์ต้่อสังคมูในอนาคต้

• การิให้้บริิการิอย่างมู้คุณภาพื่และต้อบสนองความูต้้องการิข้องลูกค้าอย่างเป็นธ์ริริมู เชี่น การิผู้ลิต้ชีิ�นงาน ห้ริ่อการิให้้บริิการิ
ต้ริงต้ามูข้้อต้กลง ห้ริ่อเง่�อนไข้การิว่าจ้าง โด้ยคำน่งถู่งคุณภาพื่และมูาต้ริฐาน

• จัด้เก็บข้้อมููลลูกค้าอย่างปลอด้ภัย ไมู่เปิด้เผู้ยข้้อมููลนอกจากจะได้้ริับการิอนุญาต้จากลูกค้า
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6. การื่ด้แลรื่ักษัาสิิ�งแวดล้อม

บริิษััทต้ริะห้นักว่าการิดูู้แลริักษัาสิ�งแวด้ล้อมูห้ริ่่อการิอนุุริักษั์ทริััพื่ยากริธ์ริริมูชีาต้ิิท้��มู้้อยู่่ให้้้มู้้ต้่อไป การิควบคุุมูการิปล่อยข้องเส้้ยห้ริ่่อ 
มูลพื่ิิษัสู่่ธ์ริริมูชีาต้ิิ การิควบคุุมูดูู้แลทริััพื่ยากริอย่่างมู้้ปริะสิิทธ์ิิภาพื่ถู่่อเป็นปัจจััยสำคััญ ด้ัังนั�น บริิิษัััทจ่่งได้้้จััด้ให้้้มู้้นโยบายการิพื่ััฒนา 
อย่่างยั�งย่น (ESG) โด้ยการิดูู้แลรััิกษัาสิ�งแวด้ล้อมูเป็นส่่วนห้น่�งข้องนโยบายดัั้งกล่าว ในเบ่�องต้้้น บริิิษัััทได้้้ใชี้้แนวทางพื่ััฒนาความูริู้ ้ 
ความูเข้้้าใจ ให้้้แก่่พื่นัักงานและผู้ลัักด้ัันให้้้เกิิด้กริะบวนการิสู่สภาพื่แวด้ล้อมูภายนอกและเกิิด้กริะบวนการิพื่ััฒนาท้�ต้่อเน่�องและ
เป็นริะบบต้่อไป

แนวปฏิิบัตุิ

• ในกริะบวนการิทางธุ์ริกิจ มูุ่งเน้นการิใชี้ทริัพื่ยากริ เทคโนโลย้ และข้ั�นต้อนในการิผู้ลิต้ห้ริ่อให้้บริิการิอย่างมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่ 
โด้ยคำน่งถู่งความูปลอด้ภัยและไมู่มู้ผู้ลกริะทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมู

• บริิิษัััทใชี้้ทริััพื่ยากริอย่่างริู้้คุุณค่าและมู้้ปริะสิิทธ์ิิภาพื่โด้ยจัด้ให้้มู้ “โคริงการิสำนักงานส้เข้้ยว” ข้่�น เพื่่�อริณริงค์ให้้ทุกคน
ต้ริะห้นักริู้ ชี่วยกันลด้การิใชี้พื่ลังงาน ใชี้ทริัพื่ยากริอย่างริู้คุณค่า มู้ปริะสิทธิ์ภาพื่และปริะห้ยัด้พื่ลังงาน 

• มู้การิพื่ัฒนาและปริับปริุงอาคาริให้้สอด้คล้องกับห้ลักการิ “Green Building” โด้ยมู้แผู้นริองริับสำห้ริับทำการิติ้ด้ต้ั�งริะบบ
พื่ลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิต้ย์ (Solar Cell) เพื่่�อการิปริะห้ยัด้พื่ลังงานและเป็นมูิต้ริกับสิ�งแวด้ล้อมู

• ให้้ความูสำคัญกับความูยั�งย่นและการิปริะห้ยัด้ทริัพื่ยากริ โด้ยการินำเทคโนโลย้และกริะบวนการิท้�ชี่วยลด้การิใชี้ทริัพื่ยากริ
และลด้ผู้ลกริะทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมูมูาปริับใชี้

• การิจัด้การิทริัพื่ยากริและข้องเส้ยอย่างมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่ต้ามูห้ลักการิ 3R (3Rs: Reduce Reuse and Recycle)

7. การื่รื่่วมพัฒนาชุมชนและสิังคม

บริิิษัััทและบริิิษัััทย่่อย มู้้นโยบายด้ำาเนิินธ์ุุริกิิจด้้้านความูริัับผู้ิิด้ชีอบต้่อสัังคมู (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ภายใต้้้ห้ลัักพื่่�นฐานทางจริิิยธ์ริริมู โด้ยมูุ่่งห้วัังเป็นส่่วนห้น่�งในการิสริ้้างจิิต้สำาน่่กท้�ด้้้ต้่อสัังคมูและริ่่วมูริัับผู้ิิด้ชีอบต้่อสัังคมู  
ทั�งในริะด้ัับชีุุมูชีนและปริะชีาชีนทั�วไป โด้ยกำาห้นด้แนวทางความูริัับผู้ิิด้ชีอบต้่อสัังคมูในริููปแบบต้่่างๆ ในทุุกด้้้าน ทั�งเพื่่�่อ 
สัังคมู การิก้้ฬา สุุข้ภาพื่การิริัักษัาพื่ยาบาล สิ�งแวด้ล้อมู เป็นต้้น
• บริิษััทได้้มู้การิทำบันท่กข้้อต้กลง (Memorandum of Understanding – MOU) กับมูห้าวิทยาลัยกรุิงเทพื่ ในการิส่งเสริิมู

และสนับสนุนแลกเปล้�ยนความูริู้และปริะสบการิณ์ จากผูู้้เชี้�ยวชีาญ คณาจาริย์ ต้ลอด้จนมู่ออาชี้พื่ในการิเป็นผูู้้ฝ่ึกอบริมู 
เก้�ยวกับปริะสบการิณ์ด้้านวิชีาการิและการิบริิห้าริจัด้การิองค์กริ การิใชี้เคริ่�องมู่ออุปกริณ์สำห้ริับถู่ายทำ การิริ่วมูมู่อในการิ
ผู้ลิต้ผู้ลงานสริ้างสริริค์/ผู้ลงานวิชีาการิ เป็นต้้น

• ในปี 2566 กลุ่่มูบริิิษัััทได้้้มู้้การิจััด้กิิจกริริมูอบริมูให้้้ความูริู้้เก้��ยวกัับการิใชี้้อุปกริณ์กล้องและอุปกริณ์ออกกองถู่ายให้้แก่ 
อาจาริย์และนักศ่กษัามูห้าลัยโด้ยมู้้ผูู้้้เช้ี��ยวชีาญข้องบริิิษัััทเป็นผูู้้้ให้้ความูริู้้ในการิใชี้้งานและการิดูู้แลริัักษัาอุุปกริณ์์ นอกจากน้� 
ยัังมู้้ท้้มูงานคอยให้้้คำปริ่่กษัาเก้��ยวกัับปริะสบการิณ์์การิทำงานในอุุต้สาห้กริริมูภาพื่ยนต้ริ์ริวมูถู่่งนำนัักศ่่กษัาเย้��ยมูชีมูสตูู้ด้ิิโอ  
Sound Stage และริถูไฟฟ้าสำห้ริัับการิถู่่ายทำภาพื่ยนต้ริ์์ เพ่ื่��อให้้้นัักศ่่กษัาได้้้เห็็้นพื่่�นท้��ข้องการิทำงานจริิิง ดั้งต้่อไปน้�
1. มูห้าวิทยาลัยเทคโนโลย้ริาชีมูงคลกรุิงเทพื่ สาข้าวิชีาเทคโนโลย้การิถู่ายภาพื่และภาพื่ยนต้ริ์ 
2. มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่ คณะด้ิจิทัลมู้เด้้ยและศิลปะภาพื่ยนต้ริ์ 
3. มูห้าวิทยาลัยเทคโนโลย้พื่ริะจอมูเกล้าธ์นบุริ้ คณะสถูาปัต้ยกริริมูศาสต้ริ์และการิออกแบบ สาข้าวิชีาภาพื่ยนต้ริ์ 

และด้ิจิทัลมู้เด้้ย

• บริิิษัััทคำน่่งถู่่งความูรััิบผู้ิิด้ชีอบต้่อสัังคมู โด้ยการิมู้้ส่วนริ่่วมูกัับกิิจกริริมูการิพััื่ฒนาชีุุมูชีนและสัังคมู ให้้้การิสนัับสนุุน  
ชี่่วยเห้ล่่อ และความูริ่่วมูมู่่อ ทั�งท้�เป็นต้ัวเงิินห้ริ่่อสิ�งข้องเพ่ื่��อสนัับสนุุนกิิจกริริมูข้องชุุีมูชีนต้ามูความูเห้มูาะสมู อาทิิ  
ริถูจัักริยาน อุุปกริณ์์ก้้ฬาให้้้แก่่เยาวชีนในโอกาสเทศกาลต้่่างๆ
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จรรยาบรรณทางธ์ุรก์จ Code of Ethical Business
บร์ษัท แม็ทช่์�ง แม็กซิ์ไมซิ์ โซิลูช่ั�น จำากัดิ์ (มหาช่น) และบร์ษัทในเครือ
1. คำาจำากัดความและความหมาย “จรื่รื่ยาบรื่รื่ณ” 

ความูปริะพื่ฤติ้ท้�ด้้ท้�กำห้นด้ข้่�นไว้ให้้ถู่อปฏิิบัต้ิ ห้ริ่อจริิยธ์ริริมู ซ่ึ่�งห้มูายถู่ง การิปริะพื่ฤติ้ปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้อ่�นด้้วยความูเป็นธ์ริริมู

“จรรยาบรรณทางธ์ุรก์จ”

มูาต้ริฐานการิปริะพื่ฤติ้ปฏิิบัต้ิท้�ด้้ท้�กำห้นด้ข้่�นเพื่่�อให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ พื่นักงาน ย่ด้ถู่อปฏิิบัต้ิ ซ่ึ่�งจริริยาบริริณทางธ์ุริกิจ จะต้้อง
มู้ความูชัีด้เจนเพื่้ยงพื่อท้�ป้องกันการิปริะพื่ฤติ้ปฏิิบัต้ิในทางท้�ผู้ิด้ห้ริ่อทำให้้เส่�อมูเส้ยและสะท้อนให้้เห็้นถู่งความูต้้องการิข้ององค์กริ
ท้�ต้้องการิ ให้้ทุกคนปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและกฎิข้้อบังคับ ต้ามูนโยบายและต้ามูคุณค่าห้ลักข้ององค์กริ นอกจากน้�จริริยาบริริณ
ทางธ์ุริกิจต้้องได้้ริับการิทบทวนและปริับปริุงให้้มู้ความูทันสมูัยอยู่เสมูอ เพ่ื่�อให้้มูั�นใจว่าแนวทางท้�ย่ด้ถู่อปฏิิบัต้ิด้้วยความูสุจริิต้ 
และเย้�ยงมู่ออาชี้พื่ มู้มูาต้ริฐานในริะด้ับสูงอยู่เสมูอ

2. การื่ปฏิิบัติตามจรื่รื่ยาบรื่รื่ณ

2.1 “บริิษััท” ห้มูายถู่ง บริิษััท แมู็ทชีิ�ง แมู็กซึ่ิไมูซึ่์ โซึ่ลูชีั�น จำกัด้ (มูห้าชีน) และ บริิษััทในเคริ่อ ปริะสงค์ให้้กริริมูการิและพื่นักงาน
ทุกคนริับผู้ิด้ชีอบในการิทำความูเข้้าใจและปฏิิบัต้ิต้ามูมูาต้ริฐานท้�กำห้นด้ไว้ใน จริริยาบริริณทางธ์ุริกิจข้องบริิษััท ซึ่่�งคริอบคลุมู
และคำน่งถู่งปริะเด็้นต้่างๆ ด้ังต้่อไปน้�
2.1.1 การิโน้มูน้าว กริะตุ้้นและจูงใจให้้กริริมูการิและพื่นักงาน ริ่วมูมู่อริ่วมูใจสริ้างคุณค่าให้้แก่กิจการิ
2.1.2 ความูคาด้ห้วังและสิทธ์ิปริะโยชีน์ต้่างๆ ข้องกริริมูการิและพื่นักงาน ริวมูถู่ง ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย
 “ผิ้�มีส่วนได�เสีย” ห้มูายถู่ง ผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ย ห้ริ่อ ผูู้้มู้ส่วนเก้�ยวข้้อง (Stakeholders) ท้�สำคัญในวงจริธุ์ริกิจข้ององค์กริ 

อันได้้แก่ ผูู้้ถู่อหุ้้น กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ลูกค้าและคู่ค้า เจ้าห้น้�การิค้า คู่แข้่งขั้น ชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมู
และภาคริัฐ

2.1.3 สริ้างความูเชี่�อมูั�นว่า สิทธ์ิต้ามูกฎิห้มูายข้องผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยได้้รัิบความูคุ้มูคริอง
2.1.4 การิปฏิิบัต้ิต้่อผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยด้้วยความูสุจริิต้ โปริ่งใส และเป็นธ์ริริมู

2.2 กริณ้มู้ปัญห้าในการิปฏิิบัต้ิ ห้ริ่อ มู้ข้้อควริปริับปริุง ควริริายงานให้้ผูู้้บังคับบัญชีาทริาบ ต้ามูลำด้ับชัี�น

3. แนวทางในการื่ปรื่ะกอบธุุรื่กิจ

3.1 บริิษััทย่ด้ถู่อการิปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายท้�ใชี้กับธุ์ริกิจการิค้าอย่างเคริ่งครัิด้และถู่งแมู้ว่ากฎิห้มูายจะยอมูทำได้้ แต้่บริิษััทจะ
ปฏิิบัต้ิในทางท้�ซึ่่�อต้ริงสุจริิต้และถููกต้้องท้�สุด้

3.2 บริิษััทเชี่�อมูั�นว่า การิปริะกอบธุ์ริกิจอย่างซ่ึ่�อต้ริงสจุริติ้ มูจ้ริยิธ์ริริมูและคุณธ์ริริมูเป็นแนวทางการิปริะกอบธุ์ริกิจท้�ถูกูต้้องและยั�งยน่
3.3 บริิษััทเคาริพื่ต้่อข้นบธ์ริริมูเน้ยมู ปริะเพื่ณ้และวัฒนธ์ริริมูอันด้้ข้องชีาติ้
3.4 บริิษััทจะบริิห้าริงานด้้วยความูซ่ึ่�อต้ริง ริวมูทั�งการิบันท่กบัญช้ีท้�ถููกต้้อง การิเสนอและใชี้งบปริะมูาณอย่างชัีด้เจนและปริะห้ยัด้ 

ริวมูถู่งการิปริะเมูินโคริงการิลงทุนต้่างๆ อย่างซึ่่�อต้ริง ถููกต้้อง โปริ่งใสและมู้ห้ลักการิ
3.5 บริิษััทมูุ่งห้วังความูซึ่่�อต้ริงจากพื่นักงานทุกริะด้ับชัี�น ในการิปฏิิบัต้ิต้ามูนโยบายข้องบริิษััท ห้ลักเกณฑ์์ทางบัญชี้ และการิ

ควบคุมูภายในอ่�นๆ และห้ากพื่นักงานพื่บเห้็นการิละเมูิด้กฎิริะเบ้ยบห้ร่ิอนโยบายข้องบริิษััท ท้�จะส่งผู้ลให้้เกิด้การิทุจริิต้และ
ความูเส่�อมูเส้ยแก่บริิษััท พื่นักงานพื่่งแจ้งผูู้้บังคับบัญชีาทริาบทันท้

3.6 บริิษััทจะปริะกอบธุ์ริกิจโด้ยคำน่งถู่งห้น้าท้�และความูรัิบผิู้ด้ชีอบ ท้�มู้ต้่อสถูาบันชีาติ้ ศาสนา พื่ริะมูห้ากษััต้ริิย์ ริวมูทั�งกฎิห้มูาย
และศ้ลธ์ริริมูอันด้้ข้องบ้านเมู่อง
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4. การื่ขัดแย้งแห่งผลปรื่ะโยชน์

4.1 บริิษััทต้้องการิให้้พื่นักงานทุกคนห้ล้กเล้�ยงการิข้ัด้แย้งริะห้ว่างผู้ลปริะโยชีน์ส่วนต้ัวข้องพื่นักงานและผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััท
ในการิต้ิด้ต้่อกับคู่ค้าและบุคคลอ่�น

4.2 การิท้�พื่นักงานนำข้อ้มูลูท้�เปน็ความูลับข้องบริษิัทัไปเปดิ้เผู้ยแกบ่คุคลอ่�นในริะห้วา่งท้�อยูใ่นการิจา้งข้องบริษิัทั ห้ริอ่ เมู่�อออกจาก 
การิจ้างข้องบริิษััทแล้ว โด้ยไมู่ได้้ริับอนุญาต้ท้�ถููกต้้องจากบริิษััท ถู่อเป็นการิขั้ด้กันแห้่งผู้ลปริะโยชีน์อย่างห้น่�ง

4.3 บริิษััทห้้ามูกริริมูการิและพื่นักงานใชี้ข้้อมููลภายในเพื่่�อปริะโยชีน์ส่วนต้ัวห้ริ่อแก่บุคคลภายนอก โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งข้้อมููล 
ท้�ยังไมู่ได้้เปิด้เผู้ยต้่อสาธ์าริณะ ต้ามูกฎิริะเบ้ยบข้องต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห้่งปริะเทศไทยและกฎิห้มูายท้�เก้�ยวข้้อง

4.4 การิท้�กริริมูการิห้ริ่อพื่นักงานไปเป็นกริริมูการิ ห้ริ่อท้�ปริ่กษัาในบริิษััทอ่�น ห้ริ่อ องค์กริสมูาคมูทางธุ์ริกิจอ่�น จะต้้องไมู่ขั้ด้ต้่อ
ปริะโยชีน์และการิปริะกอบห้น้าท้�โด้ยต้ริงริวมูทั�งต้้องได้้รัิบการิอนุมัูต้ิจากบริิษััทก่อน

4.5 พื่นักงานพื่่งใชี้ทริัพื่ย์สินข้องบริิษััท อย่างปริะห้ยัด้และเกิด้ปริะโยชีน์สูงสุด้และไมู่นำไปใชี้ เพื่่�อปริะโยชีน์ส่วนตั้ว
4.6 ในกริณ้ท้�กริริมูการิห้ริ่อพื่นักงานและบุคคลในคริอบคริัว เข้้าไปมู้ส่วนริ่วมูห้ริ่อเป็นผูู้้ถู่อหุ้้นในกิจการิใด้ๆ ซึ่่�งอาจมู้ผู้ลปริะโยชีน์

ห้ริ่อก่อให้้เกิด้ความูข้ัด้แย้งทางธ์ุริกิจต้่อบริิษััท จะต้้องแจ้งให้้บริิษััททริาบเป็นลายลักษัณ์อักษัริ

5. ความรัื่บผิดชอบต่อผ้้ถื่อหุ้น

5.1 บริิษััทจะพื่ยายามูสริ้างความูเจริิญเติ้บโต้ เพื่่�อให้้ผูู้้ถู่อหุ้้นได้้รัิบผู้ลต้อบแทนท้�ด้้เป็นเวลายาวนาน ผูู้้ถู่อหุ้้นจะได้้รัิบปริะโยชีน์
จากการิทำงานท้�มู้ปริะสิทธ์ิภาพื่และมู้ผู้ลปริะกอบการิท้�ด้้ข้องบริิษััท

5.2 บริิษััทเคาริพื่สิทธ์ิข้องผูู้้ถู่อหุ้้นในการิรัิบทริาบข้้อมููลท้�จำเป็นเพื่่�อใชี้ในการิปริะเมิูนการิบริิห้าริงานข้องบริิษััท จะเปิด้เผู้ย 
ผู้ลปริะกอบการิพื่ริ้อมูกับข้้อมููลท้�ถููกต้้อง ต้ามูความูเป็นจริิง และริายงานฐานะการิเงินข้องบริิษััทต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นอย่างสมู�ำเสมูอ 
ต้ามูห้ลักสากลอันเป็นท้�ยอมูริับข้องต้ลาด้เงินทุนต้่างปริะเทศ ต้ามูท้�ต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห้่งปริะเทศไทยกำห้นด้

5.3 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะบันท่กริายการิทางบัญช้ี อย่างถููกต้้อง คริบถู้วน เป็นไปต้ามูมูาต้ริฐานการิบัญช้ีและกฎิห้มูายท้�เก้�ยวข้้อง 
โด้ยผู้่านการิต้ริวจสอบจากผูู้้ต้ริวจสอบภายใน ผูู้้สอบบัญช้ีภายนอก และคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

5.4 บริิษััทจะเคาริพื่และริักษัาสิทธ์ิต้่างๆ ข้องผูู้้ถู่อหุ้้นต้ามูกฎิห้มูาย และผูู้้ถู่อหุ้้นจะได้้ริับการิปฏิิบัต้ิด้้วยความูสุจริิต้ โปริ่งใส และ
เป็นธ์ริริมู

6. ความสัิมพันธุ์กับค้่ค้าและค้่สิัญญา

6.1 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะให้้การิจัด้ห้าสินค้าและบริิการิ เป็นไปอย่างมู้มูาต้ริฐานและมู้จริิยธ์ริริมู โด้ยด้ำเนินการิภายใต้้ห้ลักการิ
ด้ังน้�
6.1.1 มู้การิแข้่งขั้นจากผูู้้เสนอริาคาและการิคัด้เล่อกอย่างเห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู
6.1.2 มู้ห้ลักเกณฑ์์ในการิปริะเมิูนและคัด้เล่อกคู่ค้าและสัญญา
6.1.3 จัด้ทำริูปแบบสัญญาท้�เห้มูาะสมู
6.1.4 จัด้ให้้มู้ริะบบการิจัด้การิและติ้ด้ต้ามู เพื่่�อให้้มูั�นใจว่ามู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูเง่�อนไข้ข้องสัญญาอย่างคริบถู้วน เพื่่�อป้องกัน

การิทุจริิต้ปริะพื่ฤต้ิมูิชีอบในทุกข้ั�นต้อนข้องกริะบวนการิจัด้ห้า
6.2 บริิษััทปริะสงค์ท้�จะให้้บริิการิต้ามูมูาต้ริฐานวิชีาชี้พื่ท้�ด้้ มู้คุณภาพื่ ด้้วยความูซ่ึ่�อสัต้ย์ยุต้ิธ์ริริมู
6.3 บริิษััทมู้นโยบายริักษัาความูลับข้องคู่ค้าและคู่สัญญา ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมูและอิสริะ ไมู่ด้ำเนินธ์ุริกิจโด้ยมูิชีอบ

ริะห้ว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไมู่ติ้ด้สินบนห้ริ่อจัด้ห้าสิ�งข้องให้้ผูู้้อ่�น โด้ยห้วังผู้ลปริะโยชีน์ทางธุ์ริกิจ
6.4 บริิษััทริักษัาไว้ซึ่่�งการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมู อยู่บนห้ลักเกณฑ์์การิตั้ด้สินใจ โด้ยเปริ้ยบเท้ยบ เง่�อนไข้ ริาคา คุณภาพื่ 

ริวมูไปถู่งการิบริิการิต้่างๆ อย่างโปริ่งใสและสามูาริถูต้ริวจสอบได้้ และไมู่ว่าจะอยู่ในสถูานการิณ์ใด้ก็ต้ามู ห้้ามูมิูให้้มู้การิ
เริ้ยกริ้องให้้คู่ค้าและคู่สัญญาให้้ห้ริ่อริับผู้ลปริะโยชีน์ใด้ในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

6.5 บริิษััทมูุ่งห้มูายท้�จะพื่ัฒนาและริักษัาสัมูพื่ันธ์ภาพื่ท้�ยั�งย่นกับคู่ค้าและคู่สัญญาท้�มู้วัต้ถุูปริะสงค์ชัีด้เจน ในเริ่�องคุณค่าข้องสินค้า
และบริิการิ ท้�คู่ควริกับมููลค่าเงิน คุณภาพื่ทางด้้านเทคนิคและมู้ความูเชี่�อถู่อซ่ึ่�งกันและกัน

6.6 บริิษััทมู้นโยบายการิจ่ายเงินให้้คู่ค้าและคู่สัญญาต้ริงเวลา ต้ามูเง่�อนไข้การิชีำริะเงินท้�ต้กลงกัน
6.7 บริษิัทัปริะสงคท์้�จะด้ำเนินธ์รุิกจิริะห้วา่งคูค่า้และคูส่ญัญา อยา่งถูกูต้อ้งและได้ร้ิบัความูคุมู้คริองต้ามูกฎิห้มูายต้า่งๆ ท้�เก้�ยวข้อ้ง

กับการิคุ้มูคริองผูู้้บริิโภค
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7. ความรื่ับผิดชอบต่อกรื่รื่มการื่ ผ้้บรื่ิหารื่และพนักงาน

7.1 บริิษััทมู้นโยบายกำห้นด้ผู้ลต้อบแทนให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงาน ในริะดั้บท้�เห้มูาะสมูและเป็นธ์ริริมู
7.2 บริิษััทให้้ความูสำคัญเริ่�อง สวัสด้ิภาพื่ ความูมัู�นคง และความูก้าวห้น้าในอาช้ีพื่ข้องพื่นักงาน
7.3 บริิษััทมู้นโยบายให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงานได้้ริับความูคุ้มูคริองต้ามูกฎิห้มูาย

8. ความสัิมพันธุ์กับเจ้าหนี�การื่ค้า และเจ้าหนี�เงินก้้

บริิษััทมู้นโยบายในการิปฏิิบัต้ิต้ามูเง่�อนไข้สัญญากับเจ้าห้น้�การิค้าและเจ้าห้น้�เงินกู้ ด้้วยความูสุจริิต้และเป็นธ์ริริมู

9. ค้่แข่งขัน

9.1 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างเป็นธ์ริริมู โด้ยไมู่กล่าวห้าห้ริ่อทำลายบริิษััทคู่แข้่ง
9.2 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะด้ำเนินธ์ุริกิจ แข้่งข้ันกับคู่แข้่งต้ามูกติ้กาและกริอบแห้่งกฎิห้มูายการิแข้่งขั้นทางการิค้า

10. ความรื่ับผิดชอบต่อชุมชน สิังคม สิิ�งแวดล้อมและภาครื่ัฐ

10.1 บริิษััทมู้นโยบายท้�จะปริะกอบธ์ุริกิจโด้ยคำน่งถู่ง ชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐและจะปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและ 
ข้้อบังคับเก้�ยวกับชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐท้�บังคับใชี้อยู่ ห้ริ่อกริณ้ท้�ไมู่มู้กฎิห้มูายบังคับใชี้ บริิษััทจะปฏิิบัต้ิ 
ต้่อชีุมูชีน สังคมู สิ�งแวด้ล้อมูและภาคริัฐ ด้้วยความูริับผิู้ด้ชีอบโด้ย
10.1.1 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิ ริะเบ้ยบ และข้้อบังคับต้่างๆ ข้ององค์กริ
10.1.2 ด้ำเนินธ์ุริกิจภายใต้้กริอบข้องกฎิห้มูายและกฎิข้้อบังคับต้่างๆ ข้องภาครัิฐ
10.1.3 คำน่งถู่งสิ�งแวด้ล้อมู ปริะเพื่ณ้ และวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามู
10.1.4 ส่งเสริิมูให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน เป็นพื่ลเมู่องด้้และทำคุณปริะโยชีน์ให้้ชีุมูชีน และสังคมู และ 

 ส่งเสริิมูการิมู้ส่วนริ่วมูในกิจกริริมูทางการิเมู่อง
10.1.5 เคาริพื่ต้่อวัฒนธ์ริริมูอันด้้งามูข้องชีาต้ิในการิด้ำเนินธ์ุริกิจ

11. การื่จัดการื่ด้านข้อม้ลและการื่รื่ักษัาความลับ

11.1 บริิษััทในฐานะท้�เป็นองค์กริห้น่�งในสังคมู อันมู้ห้น้าท้�ต้ิด้ต้ามูข้่าวสาริ ข้้อมููลต้่างๆ ในสังคมูเด้้ยวกัน บริิษััทได้้มู้นโยบายในการิ
จัด้การิข้้อมููลในบริิษััท อย่างมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่ และเผู้ยแพื่ริ่ข้้อมููลท้�จำเป็นและถููกต้้องและเห้มูาะสมูต้่อสังคมูต้ามูแต้่โอกาส

11.2 บริิษััทมู้นโยบายในการิริักษัาข้้อมููลท้�เป็นความูลับ ให้้อยู่ภายใต้้การิควบคุมูดู้แลโด้ยห้น่วยงานท้�ริับผู้ิด้ชีอบอย่างชีัด้เจนและ
เห้มูาะสมู ซึ่่�งริวมูถู่งการิควบคุมูดู้แลจัด้การิริะบบเคริ่อข้่ายคอมูพิื่วเต้อริ์และซึ่อฟต้์แวริ์

11.3 บริิษััทมู้นโยบายคุ้มูคริองข้้อมููลส่วนบุคคลเพื่่�อสริ้างมูาต้ริฐานการิริักษัาข้้อมููลส่วนบุคคลอย่างเพื่้ยงพื่อต้ามูท้�กฎิห้มูายกำห้นด้

12. การื่ดำาเนินธุุรื่กิจรื่ะหว่างปรื่ะเทศ

บริิษััทมู้นโยบายในการิข้ยายการิด้ำเนินธ์ุริกิจริะห้ว่างปริะเทศอย่างมู้ปริะสิทธิ์ภาพื่ โด้ยมู้ริะบบจัด้การิเก้�ยวกับคุณภาพื่ ริาคา  
และการิบริิการิอย่างเห้มูาะสมู ริวมูถู่งให้้ความูสำคัญเก้�ยวกับลิข้สิทธิ์�ทริัพื่ย์สินทางปัญญา เคร่ิ�องห้มูายการิค้าอย่างถููกต้้อง
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13. ของขวัญและการื่เลี�ยงรื่ับรื่องทางธุุรื่กิจ

13.1 บริิษััทมู้นโยบายการิด้ำเนินธ์ุริกิจอย่างโปริ่งใส และมู้คุณธ์ริริมู ด้ังนั�นกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริและพื่นักงาน ไมู่พื่่งทำลายชี่�อเส้ยง
ข้องบริิษััท โด้ยการิปริะพื่ฤต้ิมูิชีอบห้ริ่อกริะทำการิใด้ๆ ท้�อาจเป็นข้้อคริห้าในเริ่�องความูซ่ึ่�อสัต้ย์สุจริิต้และเท้�ยงธ์ริริมู
13.1.1 บริิษััทปริะสงค์ให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ห้ล้กเล้�ยงการิให้้ห้ริ่อริับสิ�งข้องห้ริ่อปริะโยชีน์ใด้ๆ 

 จากคู่ค้าห้ริ่อผูู้้มู้ส่วนเก้�ยวข้้องกับธ์ุริกิจข้องบริิษััท เว้นแต้่ในเทศกาลห้ริ่อปริะเพื่ณ้นิยมูในมููลค่าท้�เห้มูาะสมู 
 ซึ่่�งผูู้้ริับพื่่งพื่ิจาริณา

13.1.2  ในกริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ท้�ได้้รัิบข้องข้วัญในรูิปเงินห้ริ่อสิ�งข้องท้�มู้มููลค่าสูง พื่่งแจ้งผูู้้บังคับบัญชีา  
 ห้ริ่อผูู้้มู้อำนาจสูงสุด้ทริาบและส่งค่น

13.1.3  กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงาน ควริห้ล้กเล้�ยงการิให้้ห้ริ่อการิเล้�ยงรัิบริองในลักษัณะท้�เกินกว่าเห้ตุ้ 
 ความูสัมูพื่ันธ์์ปกติ้ จากบุคคลอ่�นท้�มู้ธ์ุริกิจเก้�ยวข้้องกับงานข้องบริิษััท

14. ความปลอดภัยและสิุขอนามัย

14.1 บริิษััทจะพื่ยายามูป้องกันอุบัต้ิเห้ตุ้ การิบาด้เจ็บและความูเจ็บป่วย เน่�องจากงานอาช้ีพื่ด้้วยความูริ่วมูมู่ออย่างจริิงจัง 
ข้องพื่นักงานทุกคน ริวมูทั�งจะจำกัด้และจัด้การิความูเส้�ยงต้่อความูปลอด้ภัย อันเกิด้จากการิด้ำเนินงานทางธุ์ริกิจ

14.2 บริิษััทจะจัด้ให้้มู้การิออกแบบเคริ่�องมู่อ อุปกริณ์ การิจัด้ทำริะเบ้ยบปฏิิบัต้ิ การิอบริมูและการิควบคุมูการิปฏิิบัต้ิงาน  
โด้ยคำน่งถู่งความูปลอด้ภัยข้องชี้วิต้และทริัพื่ย์สินข้องพื่นักงาน ริวมูถู่งส่วนริวมูท้�บริิษััทด้ำเนินธ์ุริกิจอยู่

14.3 บริิษััทจะให้้ความูริ่วมูมู่อกับห้น่วยงานรัิฐบาลและองค์กริอ่�น ในการิริะงับเห้ตุ้ฉุกเฉินห้ริ่ออุบัต้ิเห้ตุ้อันเกิด้จากการิปฏิิบัต้ิการิ
ด้้วยความูริวด้เริ็วมู้ปริะสิทธ์ิภาพื่และริะมูัด้ริะวัง

14.4 บริิษััทจะปฏิิบัต้ิต้ามูกฎิห้มูายและข้้อบังคับต้่างๆ อย่างเคริ่งคริัด้ และจะนำมูาต้ริฐานการิจัด้การิเก้�ยวกับความูปลอด้ภัย 
ท้�น่าเชี่�อถู่อมูาใชี้บังคับในกริณ้ท้�ไมู่มู้กฎิห้มูายและข้้อบังคับใชี้อยู่

ทั�งน้� กฎิบัต้ริข้องคณะกริริมูการิ และกฎิบัต้ริข้องคณะกริริมูการิชีุด้ย่อยแต้่ละชีุด้ ทางบริิษััทได้้เปิด้ข้้อมููลกฎิบัต้ริฉบับเต้็มูผู้่านทาง 
www.matchinggroup.com แล้ว
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เปิด้เผู้ยไว้ในห้ัวข้้อ 8.2 ริานงานผู้ลการิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

เอกสำารแนบ 6 
รายงานค่ณะกรรมการตรวจสอบ
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โทรสาร	:	+66	(0)	2243	1494,+66	(0)	2243	4124
E	-	mail	:	info@mmsbangkok.com
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