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สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
7.1.1 หุนสามัญ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 535,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

535,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 1.00 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 469,244,974 บาท  แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 469,244,974 หุน มูลคาตราไวหุนละ 1.00 บาท 

 
7.2 ผูถือหุน 
 รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุนจากทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว ณ วันปดสมุด

ทะเบียนลาสุดเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ 
รายชื่อผูถือหุนใหญ จํานวนหุนท่ีถือ รอยละของทุนชําระแลว 
1.บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด /1 200,560,752 42.74 
2.นายภาณุมาศ  มงคลทรัพยา 13,019,260 2.77 
3.กลุมชีวสุทธานนท /2 11,090,721 2.36 
4. กลุมศศินมานพ /3 9,636,993 2.05 
5. นายชัชวาล ปยะพันธพงษ 8,334,600 1.78 
6. นายวินัย คลองประกิจ 7,936,300 1.69 
7. นายธวัช ตันติเมธ 6,294,400 1.34 
8. UBS AG HONG KONG BRANCH 5,000,000 1.07 
9. นายวีระ ศุภราทิตย 4,620,000 0.98 
10. นางขันทอง  อุดมมหันติสุข 4,000,000 0.85 

รวม 270,493,026 57.64 
 หมายเหตุ  
  /1 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด เปนบริษัทในกลุมสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 มีผูถือหุนประกอบดวย 

รายช่ือผูถือหุนใหญ รอยละ 
1.บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 30 
2.บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด. 25 
3.บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น จํากัด 25 
4.บริษัท สตรองโฮลด แอสเซทส จํากัด 20 
  

 /2  กลุมชีวสุทธานนท  ประกอบดวย 
1.นายสมชาย ชีวสุทธานนท ถือหุน 9,880,083 คิดเปนรอยละ 2.11 
2.นายสมบุญ ชีวสุทธานนท. ถือหุน 359,783 คิดเปนรอยละ 0.08 
3.นางปญฑารีย ชีวสุทธานนท ถือหุน 705,000 คิดเปนรอยละ 0.15 
4.นางสาวสุภาพรรณ ชีวสุทธานนท ถือหุน 145,855 คิดเปนรอยละ 0.03 
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 /3  กลุมศศินมานพ  มีผูถือหุนประกอบดวย 
1.นายฐนิสสพงศ ศศินมานพ ถือหุน 9,152,623 คิดเปนรอยละ 1.95 
2.นางศิริเพ็ญ  ศศินมานพ. ถือหุน 484,370 คิดเปนรอยละ 0.10 

 
7.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน (MATCH-W2)  
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2552 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมีมติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

ท่ีจะซื้อหุนสามัญเพ่ือจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 103,431,863 หนวย อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ป (วันท่ีออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิตรงกับวันท่ี 29 พฤษภาคม 2552) โดยกําหนดการใชสิทธิซื้อหุนสามัญในวันทําการสุดทายของ
ทุกๆ ไตรมาสของแตละปปฏิทินภายหลังจากวันเริ่มใชสิทธิตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งวันกําหนดการใช
สิทธิครั้งแรกตรงกับวันท่ี 30 ธันวาคม 2552 และวันกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันท่ี 29 พฤษภาคม 2557 
โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1.082 หุน ในราคา 1.293 บาทตอหุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (MATCH-W2) คงเหลือจํานวน 58,165,683 หนวย ท้ังนี้
บริษัทมีหุนสามัญท่ีสํารองไวเพ่ือรองรับการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไดออกและเสนอขายใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัท (MATCH-W2) ท่ีไดออกไปแลวจํานวน 65,755,026 หุน 

 
7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลทุกๆ ป ในอัตราขั้นต่ําประมาณรอยละ 40 ของผลกําไรสุทธิ ในกรณีท่ีไมมีเหตุ

จําเปนอื่นใดในการใชเงินจํานวนนั้นๆ และการจายเงินปนผลนั้นจะตองไมกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัท
อยางมีนัยสําคัญ ในสวนของบริษัทยอย บริษัทไมมีนโยบายการจายเงินปนผลขั้นต่ํา การจายเงินปนผลขึ้นอยูกับผล
ประกอบการและความจําเปนในการใชเงินทุนของบริษัทยอยนั้นๆ 

 
 ตารางการจายเงินปนผลยอนหลัง 3 ป  

ป 2553 2554 2555 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.13 0.05 0.23 
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.02 0.09 0.06 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 18.15 160.22* 26.61* 

 หมายเหตุ * เปนยอดหลังปรับปรุงในป 2556
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8. โครงสรางการจัดการ  
8.1 โครงสรางการจัดการ ( ณ วันที่ 1 มีนาคม 2557 ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองกรรมการผูจัดการ (วาง) 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบพัฒนาระบบ 

รองกรรมการผูจัดการ 
  

รองกรรมการผูจัดการ 
  

สายงานธุรกิจใหบริการและใหเชา
อุปกรณถายทํา 

สายงานพัฒนาธุรกิจ  

(วาง) 

ผูอํานวยการฝายอาวุโส 

ฝายบัญชีการเงินและงบประมาณ 
 

 

ฝายกฎหมาย 

 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ฝายบริหารการเงิน 

 

ฝายวิเคราะหและบริหาร
ลูกหนี้ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

กรรมการผูจัดการ 

  

เลขานุการบริษัท 

สายงานธุรกิจผลิต       
รายการโทรทัศน 

สายงานธุรกิจ          
บริษัทในเครือ 

คณะกรรมการบริษทั 

ฝายบริหารสํานักงานกลาง ฝายผลิตรายการโทรทัศน 
 

แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส 
 

คนทําหนังสือ 

แม็ทชิ่ง 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

 

แม็ทชิ่งบรอดคาสท 
(ไมมีธุรกรรม) 

แม็ทชิ่งมูฟวี่ทาวน  

(ไมมีธุรกรรม) 

สายงานจัดการองคกร และสนับสนุนธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ฝายเลขานุการ 
 
 

ผูอํานวยการฝายอาวุโส ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
  

ฝายทรัพยากรบุคคล 

เกียรเฮด 
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โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท  และคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชดุคือ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ 
ป 2556 

จํา
นว

นค
รั้ง

 
กา

รป
ระ
ชุม

 

จํา
นว

นค
รั้ง

    
 

ที่เ
ขา

รว
มร

ะชุ
ม 

1. นายสมฤทธิ์ ศรีทองดี ประธานกรรมการ 15 15 
2. นายภูมิชาย /1 /2   วัชรพงศ กรรมการ - - 
3. นายสมบุญ  ชีวสุทธานนท กรรมการ 15 15 
4. นายพัฒนพงค /2 หนูพันธ กรรมการ 15 14 
5. นางวัชนี /2 วัฒนถวัลยวงศ กรรมการ 15 15 
6. นายจักรพันธ /2 ลีละมาสวัฒน กรรมการ 15 15 
7. นายอัครรัตน ณ ระนอง กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

15 13 

8. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

15 13 

9. นายกมล รัตนไชย กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

15 15 

หมายเหต ุ/1  นายภูมิชาย วัชรพงศ ไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการเม่ือวันที่ 2 มกราคม 2557 
แทนนายฐนิสสพงศ ศศินมานพ ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการเม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2556 (เขารวมประชุมกรรมการ
ป 56 เปนจํานวน 11 คร้ังจากจํานวน 15 คร้ัง) 

                                       /2  กรรมการ ท่ี เป นตั วแทนจากบริษัท บี บีที วี โปร ดัค ชันส  จํ ากั ด  ( ซ่ึ ง สถา นี โทร ทัศน สี กองทัพบกชอ ง  7                            
เปนผูถือหุนหลัก) 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท 
กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุม ก ลงลายมือชื่อรวมกันกับกรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุม ข 
รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท กรรมการกลุม ก คือนายสมฤทธิ์ ศรีทองดี  นายพัฒนพงค หนูพันธ   
นางวัชนี วัฒนถวัลยวงศ และนายจักรพันธ ลีละมาสวัฒน  กรรมการกลุม ข คือ  นายสมบุญ ชีวสุทธานนท และนาย
ภูมิชาย วัชรพงศ 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ตองจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน
ท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร และ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของ
บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

3. พิจารณาแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควร ใหเปนกรรมการบริหาร เพ่ือปฎิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

4. พิจารณาแตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอํานาจ
เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ก็ได 

5. ตองปฎิบัติหนาท่ีโดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกจิของ
บริษัทมีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และเปดเผย
ขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวนและมีความโปรงใส 

6. กํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายบริหาร
นําเสนอเรื่องท่ีมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท รายการระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพ่ือพิจารณาให
เปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7. จัดใหมีฝายตรวจสอบและดูแลการปฎิบัติงานภายใน เพ่ือเปนผูติดตามดําเนินการรวมท้ังประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังนี้เรื่องใดท่ีกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียหรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ซึ่งมีสวนได
เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
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8.2 ผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 1 มีนาคม  2557 ผูบริหารมีจํานวน  8 ทานประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายภูมิชาย วัชรพงศ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายสมบุญ ชีวสุทธานนท กรรมการผูจัดการ 
3. นายฐนิสสพงศ ศศินมานพ รองกรรมการผูจัดการ 

สายธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรและ
โฆษณา 

4. นายวิโรจน /1 บุญศิริรุงเรือง รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานจัดการองคกร และสนับสนุนธุรกิจ 

5.นางศิริเพ็ญ  ศศินมานพ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรและ
โฆษณา 

6. นายณัฐพัสกร จั่นคต ผูอํานวยการฝายอาวุโส  
ฝายบริหารสํานักงานกลางและฝายทรัพยากรบุคคล 

7. นางลดาวัลย  คุมทรัพย ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
ฝายบัญชีและการเงินและงบประมาณ 

8. นางสาวอุษา วรรณโมลี ผูอํานวยการฝายอาวุโส   
ฝายบริหารการเงิน  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ฝายกฎหมาย และฝายวิเคราะหและบริหารลูกหนี้ 

หมายเหตุ /1  นายวิโรจน บุญศิริรุงเรือง ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ มีผลตั้งแตวันที่  1 มีนาคม 2557 
               /2     นางสาว อุษา วรรณโมลี ไดเขารับตําแหนงผูอํานวยการฝายอาวุโส เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2557 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ

ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
3. มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดที่ประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควรทําหนาท่ีแทนประธาน

เจาหนาท่ีบริหารในเรื่องท่ีจําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของประธานเจาหนาท่ีบริหารซึ่งอยูภายใต
หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

4. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารในแตละคราว 
5. ดําเนินการและอนุมัติการเขารับวาจาง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี

วงเงินในแตละรายการไมเกิน 15,000,000 บาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการของบริษัทซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 
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6. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เชน 
การบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือน และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของ
ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหลักทรัพยและ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองนําเสนอเรื่อง 
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาตอไป 
 
นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการทํารายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตกรณีตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆดวย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ

ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
3. มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นใดท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการ ใน

เรื่องท่ีจําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

4. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารในแตละคราว 
5. ดําเนินการและอนุมัติการเขารับวาจาง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี

วงเงินในแตละรายการไมเกิน 10,000,000 บาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการของบริษัทซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เชน 

การบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือน และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ

สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของ
กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหลักทรัพยและ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
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กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยกรรมการผูจัดการจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาตอไป 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการทํารายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตกรณีตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆดวย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งใหนายวิโรจน บุญศิริรุงเรือง ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 25  

มกราคม 2552 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  
 ป2556 การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการไดผานการพิจารณาอยางรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน โดยเปรียบเทียบจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัท และไดรับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2556 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติคาตอบแทนประจําป
แกกรรมการดงันี้ 

 
  1.คาตอบแทนรายเดือน 

คณะกรรมการ  
ประธานกรรมการ 60,000 บาท 
กรรมการ 30,000  บาท 
คณะกรรมการชุดยอยอื่น  
ประธานกรรมการ 30,000  บาท 
กรรมการ 20,000  บาท 

 ปจจุบับริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดยอยอื่น ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 
จะไดรับคาตอบแทนในฐานะที่เปนกรรมการดวย 
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 2. คาบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานป 2555 
 จํานวนเงินไมเกิน 3 ลานบาท ท้ังนี้การจัดสรรคาบําเหน็จใหเปนไปตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน และคณะกรรมการกําหนด 
 

(ก)  คาตอบแทนกรรมการ  
 ประกอบดวยคาเบ้ียประชุมตอเดือนตอทานและคาบําเหน็จกรรมการประจําป 2556 ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง 
 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

ร
หา

แล
ะก

ําห
นด

คา
ตอ

บแ
ทน

 

คา
บํา

เห
น็จ

กร
รม

กา
ร 

ยอ
ดร

วม
 

นายสมฤทธิ์ ศรีทองดี ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

720,000 - - 240,000 333,333 1,293,333 

นายฐนิสสพงศ ศศนิมานพ /1 กรรมการ 
และประธาน
กรรมการบริหาร 

360,000 320,000 - - 333,333 1,013,333 

นายสมบุญ  ชีวสุทธานนท กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นายพัฒนพงค หนูพันธ กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นางวัชนี วัฒนถวัลยวงศ กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นายจักรพันธ ลีละมาสวัฒน กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นายอัครรัตน ณ ระนอง กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

360,000 - 360,000 - 333,333 1,053,333 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

360,000 - 240,000 160,000 333,333 1,093,333 

นายกมล รัตนไชย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

360,000 - 240,000 160,000 333,333 1,093,333 

 หมายเหตุ /1 นายฐนิสสพงศ ศศินมานพ  ลาออกจากตําแหนงกรรมการและกรรมการบริหารเม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2556 
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(ข)  คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  
ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนรายเดือนท่ีเปนเงินเดือนและ
โบนัสใหแกผูบริหาร รวม 6 คน   รวมเปนจํานวนท้ังส้ิน 29.05 ลานบาท 

 
8.4.2 คาตอบแทนอื่น 
 
 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 

 คาตอบแทนอื่นๆ ประกอบดวย คารักษาพยาบาล คาเบ้ียประกันชีวิต   ในป 2556 จายคาตอบแทนอื่น  จํานวน
0.54 ลานบาท 

 เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 14/2556  เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติใหบริษัทจัด
ใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหาร ซึ่งจะเริ่มดําเนินการครั้งแรกในเดือนมกราคม ป 2557  

 
8.5  บุคลากร 
 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงาน  532  คน โดยในป 2556  บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งส้ิน 

38.84 ลานบาท ซึ่งผลตอบแทนไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส เงินประกันสังคม เปนตน นอกจากนี้บริษัท
ยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 82.82 ลานบาท และจากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 14/2556  เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติใหบริษัทจัดใหมีกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพใหแกพนักงาน ซึ่งจะเริ่มดําเนินการคร้ังแรกในเดือนมกราคม ป 2557 

 
 จํานวนพนักงาน 

 
ณ 31 ธันวาคม  

ป 2556 

ธุรกิจผลิต
รายการ
โทรทัศน 

ธุรกิจผลิต
ภาพยนตร
โฆษณา 

ธุรกิจบริการ
และใหเชา
อุปกรณการ
ถายทํา 

ธุรกิจจัด
กิจกรรม 

ธุรกิจ
สิ่งพิมพ 

พนักงานระดับบริหาร (คน) - - 1 - - 
พนักงานระดับบังคับบัญชา (คน) 19 1 25 2 8 
พนักงานระดับปฏิบัติการ (คน) 59 2 375 8 32 
รวม (คน) 78 3 401 10 40 

 
 
 
 
 
 



                                                                      บริษัท แม็ทชิง่ แม็กซิไมซ โซลชูั่น จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1 หนา 71 
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
 
9.1 คณะกรรมการชุดยอย 
 โครงสรางกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9.1.1 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

                       รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายภูมิชาย  วัชรพงศ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพัฒนพงค  หนูพันธ กรรมการบริหาร 
3. นางวัชนี  วัฒนถวัลยวงศ กรรมการบริหาร 
4. นายจักรพันธ  ลีละมาสวัฒน กรรมการบริหาร 
5. นายสมบุญ  ชีวสุทธานนท กรรมการบริหาร 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 เสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังตอไปนี้ 

 เปาหมาย  
 นโยบายธุรกิจ 
  แผนธุรกิจ 
 กลยุทธทางธุรกิจ 
 อํานาจการบริหารงาน 
 งบประมาณรายจายประจําป 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ขอบเขต อํานาจ และหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
 และเรื่องอื่น ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอกิจการของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 รวมถึงเรื่องอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพ่ือขออนุมัติหรือตามหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2 ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจท่ี
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

3 กํากับดูแลนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัทในเครือ 
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4 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงการเปนผู
ค้ําประกันหรือการชําระเงินเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 
20,000,000 บาท หรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ
ของบริษัท ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้ วงเงินดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลง
ตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

5 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคลอง สําหรับการทําธุรกรรมดานเงินฝาก ต๋ัวเงินของสถาบัน
การเงิน พันธบัตรรัฐบาล กองทุนรวมเปดตราสารหนี้ ในวงเงินไมเกิน 30,000,000 บาท และพิจารณา
รายงานการทําธุรกรรมดานเงินฝากจากฝายบริหารการเงิน 

6 การกําหนดโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงรายละเอียดการคัดเลือก การฝกอบรม 
การวาจาง การเลิกจางพนักงานบริษัท 

7 พิจารณาการลงทุนในโครงการหรือหลักทรัพยหรือการเขารวมทุน ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

8 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตละคราว 

ท้ังนี้  ในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของกรรมการบริหารทานใดหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง(ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)ให
คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
โดยกรรมการบริหารทานนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

                  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายอัครรัตน ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกมล รัตนไชย กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียง
พอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2551 
เปนตนไป ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
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2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานและอนุมัติกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน และ
งบประมาณ พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง 
โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

9.   รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

10. ใหมีอํานาจวาจางท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณี
จําเปน 

11. ใหมีอํานาจเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบคําถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. พิจารณาทบทวนขอบเขต อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจําทุกป 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

14. ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัทไดกระทําความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวให
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพ่ือดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา  และใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีพฤติการณอันควรสงสัยท่ีตองแจง
ดังกลาว และวิธีการเพ่ือใหไดซึ่งขอเท็จจริง เกี่ยวกับพฤติการณนั้นใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด 

15. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําปละ 1 ครั้งและนําเสนอกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ทบทวนแลวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

ท้ังนี้ อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจท่ีทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานนั้นหรือผูรับ
มอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของได 

9.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/ 2556 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2556 บริษัทไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธิปฎิบัติในการสรรหา คัดเลือกและ
เสนอรายชื่อตัวบุคคลเพ่ือการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหาระดับสูงของบริษัท 
รวมถึงกรรมการของบริษัทยอยในเครือซ่ึงบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป ตลอดจนพิจารณากําหนด
คาตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการและผูบริหารของบริษัท  
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 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสมฤทธิ์ ศรีทองดี ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายกมล รัตนไชย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ 
1.1 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ และ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดแก ประธานเจาหนาท่ีบริหารและหรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการ
ผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการของบริษัท 

1.2 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการสรรหา คัดเลือก กล่ันกรอง ผูท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารง
ตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการหรือผูมตํีาแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่อเปนอยางอื่นของกิจการท่ีบริษัท
ถือหุนตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป และหรือกล่ันกรองหาผูเหมาะสมจากภายในองคกรนั้น เพ่ือดํารงตําแหนง
ดังกลาว 

1.3 กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน
ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงกรรมการ 
กรรมการผูจัดการหรือผูมีตําแหนงเทียบเทาในองคกรหรือกิจการท่ีบริษทัถือหุนตั้งแตรอยละ50 ขึ้นไป 

2. การสรรหาคัดเลือกหรือพิจารณากล่ันกรองตัวบุคคล 
สรรหาคัดเลือกหรือกลั่นกรองตัวบุคคลแลวแตกรณีเพื่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี ้ เพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 
2.1 กรรมการบริษัท 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 
2.3   ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดแก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการ

ผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  รวมถึงกรรมการและกรรมการผูจัดการหรือตําแหนงอื่นท่ีเทียบเทา
ขององคกรหรือกิจการท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป 

3. การพิจารณากําหนดคาตอบแทน 
ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย  ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดแก ประธาน
เจาหนาท่ีบริหารและหรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  ไดร ับ
ผลตอบแทนที ่เหมาะสมกับหนาที ่และความรับผิดชอบที่ม ีต อบริษัท  และเปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑของบริษัท  โดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน  ท้ังนี้กรรมการ
บริษัทท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น  ควรไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาท่ี  
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพิ่มขึ้นนั้นดวย 

4 หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่น ๆ 
4.1 พิจารณาและดูแลใหขนาดและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกับองคกร 

รวมถึงมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปโดยคณะกรรมการบริษัท
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จะตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอ
การกํากับดูแลและดําเนินธุรกิจของบริษัท 

4.2 กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง  ไดแก ประธานเจาหนาท่ี
บริหารและ/หรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  เพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจําป โดยจะตองคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ  รวมถึงการ
ใหความสําคัญกับการเพ่ิมมูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาว ประกอบการพิจารณาการ
ประเมินผลดวย 

4.3 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหารและหรือ
กรรมการผูจัดการ 

4.4 จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ  และพิจารณาอนุมัติ
แผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูงอื่น ไดแก รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ 

4.5 เปดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหา  และกําหนดคาตอบแทน
ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

4.6 แสวงหาความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก ผูมีความเชีย่วชาญเฉพาะไดในกรณีท่ีจําเปนโดยบริษัท
เปนผูรับภาระคาใชจาย  เชน การสํารวจเงินเดือนการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
เปนตน 

 
9.2 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
  
9.2.1 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  จะรวมกันพิจารณากําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการพิจารณา
สรรหาบุคคลท่ีจะเขามาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชน
จํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ
ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เชน ประสบการณทํางาน ความรูความสามารถ ท้ังนี้บริษัทมีนโยบาย
แตงตั้งคณะกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและไมนอยกวา 3 คน 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปดวย 
1. ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
2. มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

1) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ไดนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของ 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัวกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ี
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ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูอนุญาต 

3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา 
มารดา คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหารผูถือหุนรายใหญ ผูมี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญช ี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอ
สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมอํีานาจควบคุม หรือหุนสวนของ
ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืน
คําขออนุญาตตอสํานักงาน 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวักบการดําเนินงานของบริษัท 
10) เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
11) สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมอํีานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 
ในกรณีท่ีแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามขอ4. หรือ ขอ6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็น
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วาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการ
เปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนสามัญในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

1)  ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

2) เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคล ดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 

9.2.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกันกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการ
บริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ
จะตองมีคณุสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชน จํากัด พ.ศ.2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เชน 
ประสบการณทํางาน ความรูความสามารถ เปนตน ท้ังนี้ ขอบังคับของบริษัท กําหนดวาคณะกรรมการบริษัทตองมี
จํานวนอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร
และท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับ 1หุนตอ 1 เสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูท้ังหมดตาม 1. เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ
ก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่พึงจะมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
ท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดจะตองพนจากตําแหนง ถา
จํานวนกรรมการที่จะพันจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดี 1 ใน 3 ใหกรรมการจํานวนใกลท่ีสุดกับจํานวน 1 ใน 3 
ออกจากตําแหนง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนงนานเทาๆกัน เปนจํานวนมากกวาจํานวนท่ี
ตองพนจากตําแหนงในคราวนั้นๆ ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนงโดยวิธีจับฉลาก ท้ังนี้กรรมการที่จะตองออก
ในวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจาก
ตําแหนงเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออก หรือ
ศาลมีคําส่ังใหออก 
 
นอกจากนี้ขอบังคับ ยังมีขอกําหนด หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวน
จํากัด หรือเขาเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ
ของบริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนเองหรือประโยชนของผูอ่ืน เวนแตกรรมการผูนั้นจะแจงใหท่ีประชุมผูถือ
หุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้งตนเปนกรรมการ 
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9.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด มหาชน  ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการของกลุมธุรกิจของบริษัทดวย

การเสนอแตงตั้งใหกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทดํารงตําแหนงเปนกรรมการในกลุมบริษัท เพ่ือกํากับดูแลให

บริษัทในกลุมมีนโยบายและแนวทางดําเนินธุรกิจ  การบริหารจัดการและการควบคุมภายในที่สอดคลองกับนโยบาย

ของบริษัทอันสงผลใหเกิดประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  กรรมการผูแทนในกลุมบริษัทมี

การรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  มีการกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ตามท่ีบริษัทกําหนด นอกจากนี้บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบทําหนาท่ีในการสอบทานการควบคุม

ภายในและรายงานใหผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทรับทราบ ท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวากลไกการกํากับดูแล

เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9.4 การดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรนําขอมูลภายในในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืน รวมถึงผลประโยชนสวน
ตน โดยบริษัท มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหาร ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตางๆ รับทราบเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 

3. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ท่ีมีผล
ตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบ
การเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคล
อ่ืน 

 
9.5 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกดั  ในรอบปบัญชี
ป 2556 เปนจํานวนเงินรวม 1,600,000 บาท  

 2. คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
  คาประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรื่องการเพ่ิมทุนจํานวน 200,000 
    บาท 
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9.6 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักและเชื่อมั่นวาหลักการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเปนปจจัยสําคัญในการ
เพ่ิมมูลคาและสงเสริมใหบริษัทมีความสามารถในการแขงขัน และนําไปสูการเติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาวใหแกผู
ถือหุนและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝาย  คณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดทําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือใชใน
กิจการของบริษัท มีการพิจารณาปรับปรุงหลักการและแนวทางปฏิบัติใหเปนปจจุบัน และสอดคลองตามหลักเกณฑ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใตแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
โดยบริษัทไดถือปฏิบัติและกําหนดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานจะใชแนวทางปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทดวย
ความเขาใจ  

2. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานจะยึดมั่นในความเปนธรรม ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม
กันและปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนของบริษัทอยางเต็มความสามารถดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใสและ
สามารถตรวจสอบได 

สําหรับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทกําหนดเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานในกิจการ
ของบริษัทใชเปนแนวทางในการปฏิบัติประกอบดวย 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุนยอมมีสิทธิในฐานะเจาของบริษัทมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนท่ีจะกําหนดทิศทางการดําเนินการของบริษัท
ผานคณะกรรมการบริษัทท่ีผูถือหุนเลือกเขามาทําหนาท่ีหรือตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัท
การประชุมผูถือหุนจึงเปนเวทีสําคัญสําหรับผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็นติดตอซักถามและลงมติตัดสินใจ
ดําเนินการ ดังนั้นผูถือหุนจึงมีสิทธิโดยชอบท่ีจะเขารวมประชุมมีเวลาเพียงพอสําหรับการพิจารณาและรับทราบ 

ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการ  กรรมการและกรรมการผูจัดการ เขารวมประชุม  
โดยประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหกรรมการไดรับทราบและนํามาปรับปรุงใชในการปฏิบัติ การใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน
ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนอ โดยประธานที่ประชุมหรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากประธานท่ี
ประชุมมีหนาท่ีจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม อีกท้ัง
การประชุมจะมีการบันทึกรายงานการประชุม เพ่ือใหกรรมการลงนามรับรองรายงานการประชุมดังกลาวและจัดสงให
ผูถือหุนรับรองในการประชุมครั้งตอไปทุกครั้ง 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

แมผูถือหุนแตละรายจะถือหุนในจํานวนท่ีไมเทากันมีสิทธิออกเสียงไมเทากันแตมิไดหมายความวาจะมีสิทธิพ้ืนฐาน
ในฐานะผูถือหุนจะแตกตางกันบริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการและแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุม
ดวยเหตุไมสะดวกประการใดผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได 
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ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ  การแสดงความเห็น
และการตั้งคําถามใด ๆ  ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนอ โดยประธานในที่ประชุมมีหนาท่ี
จัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม ผูถือหุนจะไดรับวาระการ
ประชุมและขอมูลประกอบลวงหนาผานทางเว็บไซตของบริษัท  และเพ่ือเปนการสงเสริมสิทธิของผูถือหุน บริษัทได
จัดทําประกาศที่ Website ของบริษัทเชิญใหผูถือหุนรายยอยใหเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นวาสมควรไดรับการพิจารณา
แตงตั้งเปนกรรมการของบรษิัท  และเสนอระเบียบวาระการประชุมลวงหนาท่ีสมควรไดรับการพิจารณาเพ่ิมเติมใหท่ี
ประชุมสามัญประจําปรวมถึงการกําหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึ้นปละครั้งภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท ในป 2556 
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ขึ้นในวันท่ี 29 เมษายน 2556 โดยการประชุมไดจัดขึ้น ณ 
หองราชดําเนินฮอลล โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง เลขท่ี 269 ถนนหลานหลวง เขตปอมปราบ 
กรุงเทพมหานคร  และบริษัทไดเปดเผยวาระการประชุมผูถือหุนใน Website ของบริษัทภายในวันท่ีท่ีคณะกรรมการ
บริษัทไดอนุมัติวาระการประชุมผูถือหุน ท้ังนี้เปนการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน
ประชุมและวาระการประชุม  และบริษัทจะเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมตามวาระตางๆ ตอผูถือหุน
ลวงหนา 21 วันกอนวันประชุมโดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวยความพรอมเพรียง  ซึ่งคณะกรรมการจะอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุนโดย
ใหมีการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันทุกรายท้ังในดานเอกสารสิทธิตางๆ ของผูถือหุน บริษัทไดมีการมอบหมายให
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เปนนายทะเบียนของบริษัท 

ในการจัดประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการประชุมเรื่องท่ีจะเสนอตอ
ท่ีประชุมเปนวาระ โดยระบุเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังความเห็นของ
คณะกรรมการในเรื่องดังกลาว พรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบ และทําการศึกษา
กอนลวงหนาและใชประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระตางๆ โดยจะจัดสงเอกสารดังกลาวใหแกผูถือหุนลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามที่กฎหมายหรือประกาศท่ีเกี่ยวของกําหนดและโฆษณาคํา
บอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน กรณีท่ีผูถือหุนไมสะดวกเขา
ประชุม บริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ือใหผูถือหุนท่ีประสงคจะมอบฉันทะให
ผูอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงแทน โดยสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือประธานกรรมการ 
หรอืกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง เขาประชุมและออกเสียงแทน ซึ่งสามารถเลือกท่ีจะออกเสียงท้ังหมดแทนเสมือนวา
เปนผูถือหุน หรือออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุน หรือออกเสียงท้ังหมดหรือบางสวนตามความ
ประสงคของผูถือหุน 

การดําเนินการท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปกําหนด มีดังนี้ 

1) การพิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอตอท่ีประชุม แสดงถึงผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
2) การพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
3) การพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไร และการจายเงินปนผล 
4) การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ และการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของ

กรรมการ 
5) การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาต และกําหนดคาตอบแทนในการสอบบัญชี 
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6) การปรึกษาหารือกิจการอื่นๆ ตามท่ีประธานท่ีประชุมเห็นสมควร 

ในสวนของมติท่ีประชุมผูถือหุน ใหประกอบดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

1) ในกรณีปกติใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถามีคะแนนเสียง
เทากันใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2)  ในกรณีดังกลาวตอไปนี้ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน ซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
 การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร
ขาดทุนกัน 

 การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 
 การลดทุนหรือเพ่ิมทุนของบริษัท 
 การออกหุนกู 
 การควบบริษัท 
 การเลิกบรษิัท 

ท้ังนี้  หากบริษัทมีความจําเปนตองเสนอวาระพิเศษนอกเหนือจากเร่ืองตามวาระการประชุมขางตน เปนกรณี
เรงดวนซึ่งกระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือเกี่ยวของกับเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทางการท่ี
ตองเสนอขออนุมัติจากผูถือหุนแลว    บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนนอกเหนือจากการประชุมสามัญผูถือหุน
เปนกรณีไป   

หมวดท่ี 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียอื่น และมีนโยบายที่จะดูแลใหความมั่นใจโดยจัดใหลําดับ
ความสําคัญแกผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูคา เจาหนี้ ตลอดจนสาธารณชนและสังคม
โดยรวมอยางเหมาะสม และใหมีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมตาง ๆ ตามบทบาทและหนาท่ี 
เพ่ือใหกิจการของบริษัทดําเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชนท่ีเปนธรรมแกทุกฝายโดย
คณะกรรมการจะรายงานขอมูลท่ีไมใชทางการเงินท่ีแสดงใหเห็นวาผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลและคํานึงถึงเปน
อยางดีในการตัดสินใจดําเนินงานของบริษัทพรอมท้ังจะระบุวาผูใดคือกลุมผูมีสวนไดเสียของบริษัทใหครบถวน และ
กําหนดลําดับความสําคัญใหเปนขอพิจารณา เพ่ือปองกันไมใหเกิดความผิดพลาด 

ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

บริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงความเจริญเติบโตในมูลคาของ
บริษัทอยางตอเนื่องในระยะยาวดวยผลตอบแทนที่ดีในระดับท่ีเหมาะสม รวมท้ังการดําเนินการรายงานสถานะและ
ผลการดําเนินงาน หรือขอมูลสารสนเทศของบริษัทท่ีเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง เชื่อถือได และเทาเทียมกัน 
และเพ่ือใหเปนไปตามหลักการดังกลาวบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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 คณะกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย 

 บริหารธุรกิจของบริษัทโดยการประยุกตความรูและทักษะการบริหารจัดการอยางเต็มกําลังความสามารถ
ตัดสินใจดําเนินการใดๆ  ดวยความระมัดระวังและรอบคอบ 

 บริษัทไดเปดเผยผลประกอบการพรอมขอมูลท่ีถูกตองตามจริง  และรายงานฐานะทางการเงินของบริษัทตอผูถือ
หุนอยางสม่ําเสมอตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 ไมดําเนินการใดๆในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
 ไมแสวงหาประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของโดยใชขอมูลใดๆของบริษัท   ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ 
 ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอกเวนแตการปฏิบัติตามท่ีกฏหมายกําหนด 

การเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ  

บริษัทต้ังมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผูมีสวนไดเสียอื่นๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่อง
ในการดําเนินธุรกิจ อันไดแก ผูบริหารและพนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา หนวยงานราชการ องคกร
ท่ีเกี่ยวของ และสังคมสวนรวม โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใดอยางไมเปนธรรม ไมใชวิจารณญานหรือความ
สัมพันธสวนตนตัดสิน และใหโอกาสเทาเทียมกันโดยไมแบงแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ เฉพาะอยางย่ิง
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเปนภารกิจหลักท่ีจะสรางสรรคและใหการ
สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และไมกระทําการใด หรือใหการสนับสนุนการ
กระทําใดท่ีผิดกฎหมาย หรือกอใหเกิดผลเสียหายตอชื่อเสียงประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และเปน
ภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

หมวดท่ี 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ  3 ป ประกอบดวย กรรมการที่มาจากฝาย
บริหาร 2 ทาน  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ี
สํานักงาน กลต. กําหนด จํานวน 3 ทาน สอดคลองกับเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี
ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนกรรมการอิสระมากกวาหรือเทากับหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนมีหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัท มีภาวะผูนําและ
มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท การปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต
และระมัดระวังผลประโยชนของผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดวย อีกท้ังยังรวมถึงการกํากับดูแลควบคุม
ฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงการติดตามการดําเนินงานในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอนอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทไดมีการแตงตั้งใหคณะกรรมการบริหารทําหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว โดยคณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการกําหนดและมีอํานาจ
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อนุมัติการลงทุนไมเกิน 20 ลานบาท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีอํานาจอนุมัติการลงทุนท่ีไมเกิน 15 ลานบาทและ
กรรมการผูจัดการมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการกําหนดและมีอํานาจอนุมัติการลงทุนท่ีไมเกิน 10 ลาน
บาท คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนใหบริษัทมีการควบคุม
ภายในและการกํากับดูแลกิจการท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระและไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจัดการ ทําใหเกิดการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล  และการบริหารงานประจํา  ซึ่ง
สนับสนุนใหบริษัทสามารถบริหารงานไดอยางโปรงใส โอกาสที่จะเกิดขอขัดแยงทางผลประโยชน หรือการท่ีประธาน
เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการจะมีอํานาจเบ็ดเสร็จจึงไมอาจเกิดขึ้นไดงาย เนื่องจากมีการคานอํานาจซึ่งกัน
และกัน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนไดดีย่ิงขึ้น 

ปรัชญาในการประกอบธุรกิจ 

เพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืนสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดาน
ส่ิงแวดลอมและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวมอยางตอเนื่อง บริษัทไดกําหนดปรัชญาในการประกอบธุรกิจเพ่ือมุงสู
เปาหมายดังนี้ 

 เสริมสรางศักยภาพการแขงขันในฐานะผูนําในตลาดผลิตและบริการการผลิต Content 

 กาวสูองคกรแหงความเปนเลิศดวยทีมงานท่ีมุงสรางสรรคส่ิงใหมบนพ้ืนฐานแหงความเชื่อมั่นระหวางกันเพ่ือให
เปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการท่ีสําคัญ ดังนี้ 
- มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกกิจการในระยะยาว เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสูงสุดใหแกผูถือหุน 
- ยึดหลักความเปนธรรมและเสมอภาค ท้ังตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
- ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
- บริหารงานดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และรับผิดชอบ 
- ดําเนินงานดวยความโปรงใสและตรวจสอบได 
- มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐาน  เชื่อถือไดและมีประสิทธิภาพ 
- การกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 

คณะอนุกรรมการ 

เพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการปฏิบัติงานและกํากับดูแลบริษัท ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน เพ่ือเขามาบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 
ทาน ตองมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความ
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เปนอิสระ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติตามขอบเขต
และอํานาจหนาท่ีตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดมีการสอบทานเพ่ือทบทวนและปรับปรุงอยางนอยปละ 1 
ครั้ง 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ในป 2556 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee)  ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและสวนใหญเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 
คน มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ 
และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวน
คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรายงานการดําเนินงานและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท 
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมิไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เนื่องจากบริษัทพิจารณาแลวเห็นวา ในปจจุบันการพิจารณาและ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร อยางไร
ก็ตาม ในอนาคตเมื่อบริษัทมีขนาดธุรกิจและโครงสรางองคกรท่ีใหญขึ้นซึ่งอาจมีขั้นตอนในการบริหารงานท่ีซับซอน
ขึ้น บริษัทอาจพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสมตอไป 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุกเดือน และมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดย
มีการกําหนดวันท่ีและวาระการประชุมท่ีชัดเจน และนําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ปกติการประชุมแตละคร้ังจะใชเวลาไมนอยกวา 
2 ชั่วโมง ท้ังนี้ ในการประชุมแตละครั้ง ประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็น
อยางเปนอิสระ โดยในป 2555 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน จํานวน 15 ครั้ง และการประชุม
คณะกรรมการชุดยอยอีก 2 คณะ คือ คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 13 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 
ครั้งและในป 2556 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน จํานวน 15 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริหาร
จํานวน 14 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯจํานวน 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 6 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรุปได ดังนี้  

 

 
รายชื่อ 

 
 

 
ตําแหนง 

 
 

จํานวนคร้ังท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม(ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 

1. นายสมฤทธ์ิ  ศรีทองดี 
ประธานกรรมการ และ ประธาน
กรรมการสรรหาฯ 

15/15 15/15 - - - 4/4 - - 
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รายชื่อ 

 
 

 
ตําแหนง 

 
 

จํานวนคร้ังท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม(ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 

2. นายสมชาย ชีวสุทธานนท /1    
กรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร 

2/2 - 2/2 - - - - - 

3. นายฐนิสสพงศ  ศศนิมานพ /2 
กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

9/9 11/15 5/5 11/14 - - - - 

4. นายสมบุญ ชีวสุทธานนท  กรรมการและกรรมการบริหาร 13/13 15/15 11/11 14/14 - - - - 

5. นายอคัรรัตน  ณ ระนอง 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10/15 13/15 - - - - 5/5 6/6 

6. นายณัฐวุฒิ   เภาโบรมย 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาฯ 

13/15 13/15 - - - 3/4 3/5 5/6 

7. นายกมล  รัตนไชย 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาฯ 

14/15 15/15 - - - 4/4 5/5 6/6 

8. นายพัฒนพงค  หนูพันธ กรรมการและกรรมการบริหาร 15/15 14/15 13/13 14/14 - - - - 

9. นางวัชน ี วัฒนถวัลยวงศ กรรมการและกรรมการบริหาร 14/15 15/15 13/13 14/14 - - - - 

10. นางศิริเพ็ญ  ศศินมานพ  /3 กรรมการและกรรมการบริหาร 6/6 - 8/8 - - - - - 

11. นายจักรพันธ  ลีละมาสวัฒน กรรมการและกรรมการบริหาร 15/15 15/15 12/13 14/14 - - - - 

หมายเหต ุ
/1 คุณสมชาย ชีวสุทธานนท ลาออกจากเปนประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารมีผลตั้งแตวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2555 
/2 คุณฐนิสสพงศ ศศินมานพ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารเมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2556 
/3 คุณศิริเพ็ญ ศศินมานพ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหารมีผลตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555  
 

ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบได 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (ซึ่งผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
ของบริษัท) และสารสนเทศทางการเงินตางๆ ท่ีไดมีการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีถูกตองและมีความนาเชื่อถือ จึงมีนโยบายใหจัดทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป ใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินดังกลาวขึ้นเปนไปตามมาตรฐานทางการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปโดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณ
การท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งครอบคลุม
ในเรื่องสําคัญตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดแสดง
ไวในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานและฝายบริหารเขารวมประชุมเพ่ือ
พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีฝายบริหารของบริษัทกําหนดขึ้นในดานตางๆ และ



                                                                      บริษัท แม็ทชิง่ แม็กซิไมซ โซลชูั่น จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1 หนา 87 
 

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งจะมีการบันทึกรายงานการประชุมกรรมการซึ่งมีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือ
หุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการได  เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของ
กรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่อง
ท่ีเสนอพรอมเหตุผล อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังยึดมั่นในการนํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใชในการบริหารงานและดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่องและจริงจัง  เพ่ือชวย
เสริมสรางความเชื่อถือและภาพลักษณท่ีดีของบริษัทท่ีมีตอนักลงทุนและสาธารณชนทั่วไป 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดเล็งเห็นถึงความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น จึงไดกําหนดหลักปฏิบัติขึ้นเปนสวนหนึ่งของ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  เพ่ือตองการใหผูบริหารและพนักงานทุกคนหลีกเล่ียงการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวน
ตนของตัวพนักงานและผูบริหารกับผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนในการติดตอกับคูคาและบุคคลอ่ืน   

นอกจากนี้  คณะกรรมการยังไดกําหนดใหนํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการระหวางกันให ท่ีประชุมพิจารณาอยางเหมาะสม โดยกําหนดนโยบายระเบียบปฏิบัติและ 
กระบวนการพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยกําหนดใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ
หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงกันของตนในรายการ
ดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมน้ันๆ และในการอนุมัติใด
สําหรับกรณีดังกลาวตองยึดหลักราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะใหผูตรวจสอบภายในหรือ
ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใช
ประกอบตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี และเปดเผยรายการดังกลาวในรายงานประจําปแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป 56-1 และงบการเงินของบริษัท 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในป 2556 บริษัทไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯไดกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารประจําป 2556 จากขนาดธุรกิจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และผูบริหาร โดยไดเปรียบเทียบจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท โดยจะเสนอคาตอบแทน
ดังกลาวใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ในสวนของคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยอยตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน (ท้ังนี้บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร อยู
ในหมวดการจัดการ) 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในของบริษัท จึงมุงเนนการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมท้ังในดานการเงิน การบริหาร การดําเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับระเบียบท่ีเกี่ยวของ และมุงเนนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องรวมท้ังไดมีการจัดระบบการควบคุมภายในตาม
แบบท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเสนอแนะและสอดคลองกับมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ท่ีกําหนดไวเปน Internal Control 
Framework โดยบริษัทกําหนดใหภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณ
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อักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอสายงานท่ีรับผิดชอบโดยคณะกรรมการ
บริษัทไดแสดงความเห็นตอความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยไวในหัวขอ  “การ
ควบคุมภายใน” 

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา การจัดทําเอกสารสําคัญและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง ในป 2551 บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้น เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ
บริษัทยอยเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทยอยได
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่กําหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงคท่ีฝายบริหารได
กําหนดไว รวมถึงทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ดังนั้นเพ่ือให
หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการ
บริษัทจึงกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงานประจําปท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและ
ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการอยางทันเวลาและสม่ําเสมอ 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญและเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานที่จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว ชวยลดความสูญเสียและเพ่ิมศักยภาพ
ในการแขงขัน อีกท้ังยังเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ดังนั้น จึงไดจัด
ใหมีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบขึ้นและพัฒนาระบบดังกลาวอยางตอเนื่อง โดยไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาในระดับนโยบาย ขณะเดียวกัน ยังไดมีการกําหนดประเด็นในเรื่องของการบริหาร
ความเส่ียงไวใน Job Description ของทุกหนวยงาน เพ่ือใหพนักงานทุกคนในองคกรตระหนักและใหความสําคัญใน
เรื่องดังกลาว โดยถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของทุกหนวยงานในการจัดการและควบคุมความเส่ียงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลทบทวนความเส่ียงใหสอดคลองกับสถานการณแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางสม่ําเสมอ 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการไดประกาศบังคับใชขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical 
Business) เพ่ือใหเปนมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดขึ้นใหกรรมการและพนักงานทุกคนทําความเขาใจ
และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในการสรางคุณคาใหแกกิจการ  โดยมุงเนนใหกรรมการ เจาหนาท่ีบริหารและพนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสีย และสังคมอยางมืออาชีพดวยความซื่อสัตยโปรงใสและเปนธรรม มีความเปน
อิสระรับผิดชอบในหนาท่ีการงานและตอสังคม อีกท้ัง ยังไดมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบทําหนาท่ีติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องและปรับปรุงจรรยาบรรณดังกลาวใหเหมาะสมอยูเสมอ  นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีการอบรม
ถายทอดความรูความเขาใจใหแกพนักงานและผูบริหาร รวมถึงการจัดทําเอกสารเผยแพรและประชาสัมพันธอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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หมวดท่ี 5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง เพียงพอ โปรงใส เชื่อถือได ท่ัวถึงและทัน
ตอเวลา ท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปท่ีอาจมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมี
สวนไดเสียของบริษัท และเปนไปตามแนวทางหรือกฎเกณฑท่ีสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนด โดยบริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศและขาวสารตางๆ ใหแกผูถือหุน นักลงทุน 
และผูท่ีเกี่ยวของไดรับทราบผานชองทางตาง ๆ ดังนี้ 
1)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ( http://www.set.or.th ) 

 ขาวบริษัท 
 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 งบการเงินของบริษัท (รายไตรมาสและรายงานประจําป) 
 เอกสารแจงมติคณะกรรมการบริษัท และอ่ืนๆ 

2) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ( http://www.sec.or.th/ ) 
3) กระทรวงพาณิชย ( http://www.dbd.go.th ) 
4) หนังสือพิมพ 
5) เว็บไซตของบริษัท   http://www.matchinggroup.com, www.matchingstudio.com 
6) การพบปะใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit/ One-on-One Meeting) 
7) การจัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) 
8) การจัดประชุมใหขอมูลกับส่ือมวลชน (Press Meeting) 
9) การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย 

นอกจากนี้  เพ่ือใหการเปดเผยขอมูลมีความถูกตองครบถวนท่ัวถึงและโปรงใส บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการติดตอส่ือสารกับบุคคลภายนอก โดยจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือใหขอมูล 
ขาวสาร และกิจกรรมตางๆ ของบริษัทแก นักลงทุน นักวิเคราะห ผูถือหุน และบุคคลภายนอก รวมถึงการใหบริการ
แกผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการเสริมสรางความนาเชื่อถือและภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัทท้ังนี้ ผูลงทุน
สามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดท่ีหมายเลขโทรศัพท 02-669-4200-9 หรือ Email Address ท่ี 
investor@mmsbangkok.com 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
 
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทภายใตหมวดส่ือและส่ิงพิมพของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย   มีธุรกิจหลักภายในเครือท้ังหมด 5 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ บริษัทมีแนวทางปฎิบัติในการ
ดําเนินงานตามหลักกฎหมายท่ีกําหนดและตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical Business) โดยให
ความสําคัญในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังนี้แนวทางปฏิบัติมีความเกี่ยวโยงกับความรับผิดชอบตอสังคมใน
กระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in Process)  ดังนี้ 
 การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

สงเสริมการแขงขันการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์และการดําเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอพนักงาน 
สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน  ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม และใหการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพแกพนักงาน ดูแลวัสดิการความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตาม
ความจําเปนและสมควร 

 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
พัฒนาสินคา/บริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูกับสังคม และผลิตสินคา/บริการที่ปลอดภัยมีคณุภาพ
ไมเปนอันตรายตอผูบริโภคและส่ิงแวดลอม เก็บรักษาขอมูลของผูบริโภค  

 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
ในกระบวนการทางธุรกิจ มุงเนนการใชทรัพยากร เทคโนโลยีและขั้นตอนในการผลิตหรือใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 
การดําเนินงาน 
หลักการตามแนวทางความรับผิดชอบ

ตอสังคม 
การดําเนินงาน 

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  การจัดซื้อจัดจาง บริษัทมีการเปรียบเทียบราคาระหวางคูคา 
และคัดเลือกอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

 ไมสนับสนุนการดําเนินการท่ีมีลักษณะเปนการละเมิด
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติ
ตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 การปฏิบัติตอพนักงาน 

 
 

 ปจจุบันบริษัมีนโยบายการจางแรงงาน 
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หลักการตามแนวทางความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

การดําเนินงาน 

1. บริษัทจะไมกระทําหรือสนับสนุนใหมีการใชแรงงานบังคับใน
ทุกรูปแบบ และจะไมเรียกเก็บเงิน หรือเอกสารประจําตัว
ใดๆ ของพนักงาน เวนแตท่ีกฎหมายกําหนดยกเวนไว 

2. บริษัทจะจายคาจาง คาตอบแทนเปนเงินตราไทย โดยมี
อัตราไมนอยกวาท่ีกฎหมายกําหนดไว และจะไมหักคาจาง
พนักงานไมวากรณีใดๆ เวนแตท่ีกฎหมายยกเวนไว 

3. บริษัทกําหนดชั่วโมงการทํางานปกติไมเกินกวาท่ีกฎหมาย
กําหนด และดูแลชั่วโมงการทํางานลวงเวลาของพนักงาน
เปนไปตามที่กฎหมายบัญญัติไว 

4. บริษัทไมสนับสนุนการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติใดๆ ดวย
เหตุผลในเรื่อง สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทัศนคติสวนตัวในเรื่องเพศ ความพิการ 
ความนิยมในพรรคการเมือง หรือแนวคิดสวนบุคคลอ่ืนๆ 
รวมท้ังจะไมขัดขวาง หรือแทรกแซงกิจกรรมอันเปนความ
เชื่อเกี่ยวกับเชื้อชาติ ประเพณีประจําชาต ิศาสนา เพศ การ
แสดงออกตามทัศนคติสวนตัวในเรื่องเพศ หรือพรรค
การเมือง 

5. บริษัทจะจัดใหพนักงานหญิงทีมีครรภทํางานท่ีปลอดภัยไม
เปนอันตรายตอการมีครรภ ท้ังจะไมเลิกจาง ลดตําแหนง
หรือลดสิทธิประโยชนเพราะมีครรภ 

6. บริษัทจะจัดใหมีหองน้ํา และหองสวมท่ีสะอาด น้ําด่ืมท่ี
สะอาดถูกสุขภาพอนามัย มีหองปฐมพยาบาลและพยาบาล
ประจําหองท่ีเหมาะสม สถานท่ีรับประทานอาหารและ
สถานท่ีสําหรับเก็บรักษาอาหารท่ีสะอาดถูกหลักสุขาภิบาล 

นโยบายการดูแลบุคลากร 

 พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดและเปนปจจัยท่ีสําคัญ
สูความสําเร็จของบริษัท บริษัทไดเสริมสราง คานิยม วัฒนธรรม และ
บรรยากาศการทํางานท่ีดี ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และให
ความเคารพในสิทธิและเสรีภาพสวนบุคคล 

 การวาจาง แตงตั้ง โยกยาย หรือการใหคาตอบแทนและ
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หลักการตามแนวทางความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

การดําเนินงาน 

ผลประโยชนตางๆ ของพนักงานจะพิจารณาบนพื้นฐานความเปน
ธรรม และขอเท็จจริง 

 สําหรับในดานสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 
บริษัทถือเปนความรับผิดชอบท่ีตองดูแลสภาพแวดลอมในการทํางาน
ใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

 พัฒนาสินคา/บริการของธุรกิจใหเกิด
ประโยชนตอองคกรควบคูกับสังคม   

 ผลิตสินคา/บริการที่ปลอดภัยมี
คุณภาพไมเปนอันตรายตอผูบริโภค
และส่ิงแวดลอม  

 

 
 สรางสรรครูปแบบรายการโทรทัศนท่ีไมไดมุงเนนแตความ

บันเทิงและหวังผลกําไรเพียงอยางเดียว แตสอดแทรก
เนื้อหาสาระ การใหความชวยเหลือและสรางโอกาสใหกับคน
ในชุมชน ซึ่งกอใหเกิดประโยชนตอสังคมในอนาคต 

 การใหบริการอยางมีคุณภาพ และตอบสนองความตองการ
ของลูกคาอยางเปนธรรม เชน การผลิตชิ้นงานหรือการ
ใหบริการ ตรงตามขอตกลงหรือเง่ือนไขในการวาจาง โดย
คํานึงถึงคุณภาพ ตามมาตรฐาน    

 จัดเก็บขอมูลลูกคาอยางปลอดภัย ไมเปดเผยขอมูลนอกจาก
จะไดรับการอนุญาตจากลูกคา 

 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 

 ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยัด
พลังงาน  

 
 

  
การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 
 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการท่ีจะไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น  โดยไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณ
อักษรไวในจรรยาบรรณของบริษัทในเรื่องของขวัญและการรับรอง ซึ่งไดส่ือสารใหพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัท
ยอยรับทราบ และยึดถือปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง   แตท้ังนี้เพ่ือใหนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยท่ีจะ
ไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น  เปนแนวทางที่ใหยึดถือปฏิบัติดวยความสุจริต และมีมาตรฐานในระดับสูงอยูเสมอ  
บริษัทอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุง ทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยท่ีจะไมมีสวน
เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นดังกลาว   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/2557 เมือ่วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขา
รวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการซักถามขอมูลจากฝาย
บริหาร เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของบริษัท รายงานผลการตรวจสอบที่ผานมาแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบคือ 1) การควบคุมภายในองคกร 2) การประเมินความเส่ียง 3) 
การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตามสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีเปนอยู สําหรับผล
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว
สรุปไดดังนี้ 
 
1)  สภาพแวดลอมภายในองคกร  

1. บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางองคกรท่ีชัดเจน มีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชา ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละหนวยงานอยางชัดเจน มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวัดผลได 
เพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินธุรกิจ มีการกําหนดแผนงานประจําป แผนงานงบประมาณ เพ่ือเสนอใหฝาย
บริหารทบทวน มีการตรวจสอบและควบคุมใหอยูในงบประมาณที่กําหนด 

2. บริษัทไดกําหนดขอพึงปฎิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม ซึ่งครอบคลุมหลักการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติงานอยาง
เปนลายลักษณอักษร และไดมีการส่ือสารใหพนักงานรับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส 

2)  การประเมินความเส่ียง 
บริษัทใหความสําคัญตอการประเมินความเส่ียงโดยในการกําหนดกลยุทธและวางแผนการดําเนินงาน ฝายบริหาร
ไดพิจารณาปจจัยความเส่ียงท้ังภายในและภายนอกเปนองคประกอบในการพิจารณา ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงาน
ของบริษัทเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดภายใตความเส่ียงท่ียอมรับได โดยในการดําเนินงานบริหารจัดการความ
เส่ียงของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ระดับคือ 

1. ดานนโนบาย บริษัทกําหนดใหแตละหนวยงานทําหนาท่ีในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวของและ
รายงานใหฝายบริหาร โดยฝายบริหารจะกํากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
อีกท้ังมีการรายงานใหคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบหรือเพ่ือพิจารณาการ
ปรับเปล่ียนกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงตามสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. ดานปฏิบัติการ ในแตละหนวยงานมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทท่ีทําใหแผนงานที่กําหนด
ไวไมเปนไปตามวัตถุประสงค และกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงมีกระบวนการ
จัดการเมื่อมีเหตุการณฉุกเฉินไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เชน ความเส่ียงกรณีการหาผูสนับสนุนไมได
ตามเปาหมาย ความเส่ียงกรณีอุปกรณไมเพียงพอตอความตองการ เปนตน 
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3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน  
เพ่ือใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติจากบุคลากร
ในบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารดังนี้ 
1. บริษัทมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติ และขอบเขตของผูบริหารแตละฝายไว โดยฝายบัญชีมีหนาท่ีตรวจสอบ 

และปฏิบัติงานดานเอกสารใหถูกตองตามขอกําหนดท่ีวางไว 

2. บริษัทมีการควบคุมภายในเปนลําดับขั้น โดยมีการมอบนโยบายจากคณะกรรมการบริหารลงมายัง ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารสายงาน จนถึงพนักงานผูปฏิบัติงาน 

3. ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมในการกําหนดขอบเขตอํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งหากมี
ธุรกรรมเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทจะให
คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นในธุรกรรมดังกลาว การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นจะกระทําโดยผูท่ีไม
มีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น  โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือ
เสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก โดยท่ัวไป บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้นในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชี
ของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

บริษัทมีระบบขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ท่ีใชในการควบคุมดําเนินกิจกรรมขององคกร รวมท้ังขอมูล
สารสนเทศท่ีไดจากภายนอกองคกรมีการส่ือสารไปยังผูบริหารและผูใชภายในองคกร ในรูปแบบที่ชวยใหผูรับ
ขอมูลสารสนเทศปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหความมั่นใจวา
มีการติดตอส่ือสารภายในและภายนอกองคกรท่ีมีผลทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

กรรมการบริษัทมีนโยบายในการจัดการระบบขอมูลสารสนเทศของบริษัทเพ่ือใหการตัดสินใจบนฐานขอมูลท่ี
ถูกตอง ของผูถือหุน นักลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งสงเสริมใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน  โดยในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอ 
เพ่ือใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ เชน รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบ
ตอบริษัททางเลือกตาง ๆ  โดยกรรมการบริษัทจะไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุ
ขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนวันประชุมโดยเฉล่ียอยางนอย 7  วัน และมีการบันทึกรายงาน
การประชุมกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการได  เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการใน
เรื่องท่ีพิจารณา รวมถึงความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องท่ีเสนอพรอมเหตุผล 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆไวครบถวนเปนหมวดหมู รวมท้ังมี
การติดตามวาฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
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ของบริษัท  โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคล่ือนจากความเปนจริงใน
ระดับปฏิบัติการ ผูปฏิบัติมีการรายงานความคืบหนาของงานใหกับหัวหนางานรับทราบอยูเปนประจํา เพ่ือให
ผลงานท่ีออกมาเปนไปตามเปาหมาย และหากเกิดส่ิงผิดพลาดในการปฏิบัติงานจะไดดําเนินการแกไขได
ทันทวงที รวมถึงมีการส่ือสารถึงมาตรการควบคุมภายในตางๆท่ีใชภายในหนวยงาน 

5)  ระบบการติดตาม 

บริษัทไดจัดใหมีวาระการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและรับทราบรายงานผลประกอบการของกลุม
บริษัทเปนรายเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการรับทราบความคืบหนาของสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปไดทันทวงทีมี
การจัดทําประมาณการงบการเงินและมีการประชุมแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือนําเสนอเปาหมายรวมของ
บริษัท นอกจากนี้ยังไดพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทเปนรายเดือน พรอมท้ังปรับเปล่ียนกลยุทธ
ใหสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบันภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบขึ้นเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบ/สอบทานการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ไดกําหนดไว และรายงานใหฝายบริหารเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไข
การดําเนินงานตามขอสังเกตจากการตรวจสอบ(ถามี) ในระยะเวลาที่กําหนดไว รวมถึงการรายงานให
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณา พรอมกับรายงานความคืบหนาตางๆ ใหรับทราบ 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนิน
ธุรกิจท่ีกําหนดไว ในกรณีฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะมีการ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร 
รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีการพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท พรอมท้ังปรับเปล่ียนกลยุทธใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

 
11.2 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี14 ธันวาคม 2555 ครั้งท่ี 5/2555 ไดแตงตั้ง นายชินวัฒน มาศรังสรรค  
ใหดํารงตําแหนงรักษาการผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้ังแตวันท่ี  14 ธันวาคม 2555เนื่องจาก มีประสบการณในการปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายในมาเปนระยะ 4 ป 
เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายในไดแก การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในหลักสูตร 1 รุนท่ี 43 และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 2 รุนท่ี 38   ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระ
บรมราชูปถัมภ    และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติ
หนาท่ีดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ   
ท้ังนี้การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะตองผานการอนุมัติ(หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ3 
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12. รายการระหวางกัน 

รายละเอียดรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2555 และ ป 2556  

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มูลคารายการ (ลานบาท) ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ป 2555 

 

ป 2556  

บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด(“บีบทีีว”ี) 

ลักษณะธุรกิจ 
บริหารสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง 7 

ความสัมพันธกับบริษัท 
-  เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ ท า ง อ อ ม ข อ ง บ ริ ษั ท  

(ผูถือหุนรอยละ 30ของบีบีทีวี โปรดัคชั่นสซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของบริษัท)  

- กรรมการของบริษัท คือ นายพัฒนพงค หนูพันธ 
ดํารงตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

รับจางผลิตรายการ 
บริษัทรับจางสรางสรรค ทําบทโทรทัศน
ตลอดจนผลิตรายการ“ตลบหลังตลาด”
ใหแกบีบีทีวีเพื่อแพรภาพออกอากาศทาง
ชอง 7 
- รายไดจากการใหบริการ 
- ลูกหนี้การคา 
 

 
 
 
 
 

23.55 
1.59 

 
 
 
 
 

28.51 
1.78 

บริษัทใหบริการรับจางผลิตรายการแกบีบีทีวีซึ่งเปน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุน
บวกกําไรและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปน
ปกติธุรกิจ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทโดย
อัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและเงื่อนไขการ
ชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาว
จึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

รับจางผลิตสารคดี 
MSP (บริษัทยอย) รับจางผลิตสารคดีชุด 
ช า ง ไ ท ย ใ ห แ ก บี ที วี เ พื่ อ แ พ ร ภ า พ
ออกอากาศทางชอง 7 
-  รายไดรับลวงหนา   

 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

5.28 

MSP ใหบริการรับจางผลิตรายการแกบีบีทีวีซึ่งเปน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุน
บวกกําไรและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปน
ปกติธุรกิจ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทโดย
อัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและเงื่อนไขการ
ชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาว
จึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

จัดแสดงงาน 
ME (บริษัทยอย) ใหบริการจัดแสดงงานแก

 
 
 

 
 
 

ME ใหบริการจัดแสดงงานแกบีบีทีวี ซึ่งเปนธุรกิจปกติ
ของบริษัท โดยอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิด
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มูลคารายการ (ลานบาท) ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ป 2555 

 

ป 2556  

บีบีทีวี เชน งาน Miss Thailand Universe 
2011 งาน LPGA 2012 เปนตน 
- รายไดจากการใหบริการ 

 

 
 

0.88 
 

 
 

5.99 

จ า ก ต น ทุ น บ ว ก กํ า ไ ร เ ช น เ ดี ย ว กั บ ที่ คิ ด กั บ
บุคคลภายนอกและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่
เปนปกติธุรกิจ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทโดย
อัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิดจากตนทุนบวก
กําไรเชนเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่ เปนปกติธุรกิจ รายการ
ดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

เชาเวลาออกอากาศ 
บริษัทเชาเวลาออกอากาศจากบีบีทีวีเพื่อ
แพรภาพออกอากาศรายการ“คบเด็ก...
สรางบาน”ทางชอง 7 
- ตนทุนการใหบรกิาร 
 

 
 
 

 
8.74 

 
 
 

 
8.41 

บริษัทเชาเวลา เพื่อแพรภาพออกอากาศรายการทาง
ชอง 7 ซึ่งเปนรายการธุรกิจปกติของกลุมบริษัท โดย
การ คิดค าบริ ก า ร ดั งกล า ว  ขึ้ นอยู กั บช ว ง เ วลา
ออกอากาศและการตกลงกัน โดยการดําเนินการ
ดังกลาว เปนการดําเนินการตามปกติการคาทั่วไป  

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
บริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทและอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่บริษัท
ยอมรับได รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 

บริษัท บีบทีีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด
(“BBTVAM”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจโฆษณา 

เชาเวลาออกอากาศ 
บริษัทเชาเวลาออกอากาศจาก BBTVAM
เพื่อแพรภาพออกอากาศรายการ“ปลดหนี้”
และรายการ “ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ”ทาง
ชอง 7 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

บริษัทเชาเวลา เพื่อแพรภาพออกอากาศรายการทาง
ชอง 7 โดยการคิดคาบริการดังกลาว ขึ้นอยูกับ
ชวงเวลาออกอากาศและการตกลงกัน  โดยการ
ดําเนินการดังกลาว เปนการดําเนินการตามปกติการคา
ทั่วไป  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มูลคารายการ (ลานบาท) ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ป 2555 

 

ป 2556  

ความสัมพันธกับบริษัท 
เปนผูถือหุนใหญทางออมของบรษิัท (ผูถือหุนรอยละ 
25 ของบีบีทีวี โปรดัคชั่นสซึ่งเปนผูถอืหุนใหญของ
บริษัท) 

 

- ตนทุนการใหบรกิาร 
 

18.80 
 

17.83  
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
บริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทและอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปน
ปกติธุรกิจ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 

บริษัท บีบทีีวี นิว มีเดีย จํากัด(“BBTVNM”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจใหบริการสงขอมูล 

ความสัมพันธกับบริษัท 
- กรรมการของบริษัท คือ นายพัฒนพงค หนูพันธ 
และนายจักรพันธ ลีละมาสวัฒน ดํารงตําแหนง
กรรมการใน BBTVNM 

- บีบีทีวี ผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท เปนผูถือ
หุนทางออมทั้งหมดของBBTVNM 

 

รับจางผลิตรายการ 
BM (บริษัทยอย) รับจางผลิตรายการ
“Doublecheese”ส ต รี ท แ ฟ ชั่ น แ ม็ ก ก า
ซีนออนทีวีให BBTVNMเพื่อแพรภาพ
ออกอากาศทางชอง 7 
- รายไดจากการใหบริการ 

 

 
 
 
 
 

0.08 
 

 
 
 
 
 
- 
 

BM (บริษัทยอย) ใหบริการรับจางผลิตรายการแก 
BBTVNM ซึ่งเปนธุรกิจที่ตอยอดธุรกิจหลัก (ธุรกิจ
สิ่งพิมพ) โดยนําเนื้อหาที่มีอยูแลวมาปรับใชเพื่อเพิ่ม
รายไดโดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและ
เงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนการสงเสริมธุรกิจปกติของ
BM 
โดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่ เปนปกติธุรกิจ รายการ
ดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 

คาพัฒนาโปรแกรม 
BM (บริษัทยอย) ให BBTVNM 
1.จัดทําพัฒนาและบํารุงรักษาเวปไซดของ 

BM ซึ่งมี 3 Website ไดแก Cheese 
Plaza, Cheese Mag และ Looker Mag 

- ตนทุนการใหบรกิาร (Website ,IPAD) 

 
 

 
 

 
1.00 

 
 
 

 
 

0.29 

BBTVNM พัฒนาและบํารุงรักษาเวปไซด โดยอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราปกติ
ธุ ร กิ จ  ร ายกา ร ดั งกล า วจึ ง มี ค ว ามจํ า เ ป นและ
สมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
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- ระบบคอมพิวเตอร (Website) 
- คาใชจายจายลวงหนา (Maintenance 

Website) 
- เงินมัดจํา (คาจัดทํา website เพิ่ม) 

 
- คาใชจายในการบริหาร(Maintenance 

Website) 
 
2.จัดทํา Application สําหรับ IPAD   
- เจาหนี้การคา (คาจัดทํา Application 

IPAD) 
- คาใชจายคางจาย (คาบริการรายเดือน 

IPAD) 

0.68 
0.05 

 
- 
 
- 
 
 
 

0.32 
 

0.27 

0.44 
0.001 

 
0.14 

 
0.07 

 
 
 
- 
 
- 

 

การพัฒนาและบํารุงรักษาเวปไซดเพื่อเปนอีกชองทาง
หนึ่งในการสื่อสารกับกลุมลูกคาเปาหมาย โดยอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราปกติ
ธุ ร กิ จ  ร ายกา ร ดั งกล า วจึ ง มี ค ว ามจํ า เ ป นและ
สมเหตุสมผล 
 

บริษัท แกรนด ฟอรจูน จํากัด (“GRAND”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

ความสัมพันธกับบริษัท 
บีบีทีวี ผูถอืหุนใหญทางออมของบริษัท เปนผูถือหุน
ใหญทางออมของGRAND 

รับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา 
บริษัทและMSP (บริษัทยอย) รับจางผลิต
ภาพยนตรโฆษณาใหแกGRAND 
- รายไดจากการใหบริการ 

 

 
 
 

1.47 
 

 
 
 
- 
  

บริ ษัทและMSP ใหบริการรับจางผลิตภาพยนตร
โฆษณาแก GRAND ซึ่งเปนธุรกิจปกติของกลุมบริษัท 
โดยอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิดจากตนทุนบวก
กําไรเชนเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของกลุมบริษัท
โดยอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิดจากตนทุนบวก
กําไรเชนเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่ เปนปกติธุรกิจ รายการ
ดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
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บริษัท เอชอาร โปรเฟสชั่นแนล คอนซัลติ้ง 
แอนด เซอรวิส จํากัด (“HRP”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจใหบริการดานทรัพยากรบุคคล 

ความสัมพันธกับบริษัท 
กรรมการของบรษิัท คือ นายสมฤทธิ์  
ศรีทองดีดํารงตําแหนงกรรมการใน HRP 

คาบริการพนักงานรักษาความปลอดภัย 
บริษัทรับบริการจาก HRP ในการจัดหา
พนักงานรักษาความปลอดภัยใหแกบริษัท 
- คาใชจายในการบริหาร 
- คาใชจายคางจาย (คาบริการรักษา

ความปลอดภัย) 
 
 

 
 

 
1.61 
0.16 

 
 

 
1.66 
0.16 

 

HRP ใหบริการจัดหาพนักงานรักษาความปลอดภัย
ใหแกบริษัท โดยอัตราคาบริการและเงื่อนไขการชําระ
ราคาเปนอัตราตลาดที่เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาว
จึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทวาจางพนักงานรักษาความปลอดภัยโดยการ
จัดหาจากบริษัทที่มีความชํานาญแทนการจัดจางเอง 
ซึ่งงายตอการจัดการภายในของบริ ษัทโดยอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราตลาดที่
เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 

นายสมชาย ชีวสุทธานนท 

ความสัมพันธกับบริษัท 
กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารของ
บริษัท ทั้งนี้ นายสมชาย ชีวสุทธานนท ไดลาออก
จากการเปนกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่
บริหารของบริษัท ตั้งแตวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 
ปจจุบันมิไดดํารงตําแหนงใดๆ ในบริษัท 

เชาที่ดินและอาคาร 
บริษัทเชาที่ ดินและอาคารเลขที่ 305/5 
ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต เพื่อ
ใชเปนสถานที่ประกอบธุรกิจของบริษัท 
โดยมีระยะเวลาเชาคราวละ3ป 
- คาใชจายในการบริหาร 
 

 
 
 

 
 

0.86 

 
 
 

 
 

0.84 

บริษัทเชาอาคารจากนายสมชาย ชีวสุทธานนท เพื่อใช
เปนสถานที่ประกอบการ โดยอัตราคาเชาเปนราคาที่
เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับคาเชาที่ใกลเคียง เงื่อนไข
การชําระราคาเปนไปตามปกติธุรกิจเชนเดียวกับ
บุคคลภายนอก รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราคาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนไป
ตามปกติธุรกิจ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 
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นางศิริเพ็ญ ศศินมานพ 

ความสัมพันธกับบริษัท 
 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

เชาอาคาร 
GH(บริษัทยอย)เชาอาคารทาวนเฮาส 3 
ชั้น เลขที่ 173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 
เพื่อใชเปนสถานที่ประกอบธุรกิจโดยมี
ระยะเวลาเชาคราวละ 2 ป 
- คาใชจายในการบริหาร (คาเชาอาคาร) 

 

 
 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 

 
0.72 

GH เชาอาคารจากนางศิริเพ็ญ ศศินมานพ เพื่อใชเปน
สถานที่ประกอบการเปนสํานักงาน โดยอัตราคาเชาเปน
ราคาที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับคาเชาที่ใกลเคียง 
เ งื่ อน ไขการชํ า ร ะ ร าคา เป น ไปตามปกติ ธุ ร กิ จ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก 
รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราคาเชาและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่
บริษัททํากับบุคคลภายนอก ดังนั้นรายการดังกลาวจึงมี
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

เชาที่ดิน 
GH(บริษัทยอย)เชาที่ดินตามโฉนดที่ดิน
เลขที่ 39485 และ 39488 เพื่อใชเปนที่จอด
รถและที่ เ ก็ บอุ ปกรณ ในการถ า ยทํ า
ภาพยนตรสําหรับพื้นที่เชารวม 405 ตาราง
วา โดยมีระยะเวลาเชา 2 ป 
- คาใชจายในการบริหาร (คาเชาที่ดิน) 

 

 
 
 
 
 
 

0.39 

 
 
 
 
 
 

0.40 

GH เชาที่ดินจากนางศิริเพ็ญ ศศินมานพ เพื่อใชเปนที่
จอดรถและที่เก็บอุปกรณในการถายทําภาพยนตร โดย
อัตราคาเชาเปนราคาที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับคา
เชาที่ใกลเคียง เงื่อนไขการชําระราคาเปนไปตามปกติ
ธุรกิจเชนเดียวกับบุคคลภายนอก รายการดังกลาวจึงมี
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
โดยอัตราคาเชาและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่
บริษัททํากับบุคคลภายนอก ดังนั้น รายการดังกลาวจึง
มีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
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1. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นสําหรับป 2555 และสําหรับป 2556 เห็นวารายการ
ดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผลตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัท 

2. มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติใหเขาทํารายการระหวางกัน 
การเขาทํารายการระหวางกันขึ้นอยูกับเหตุผลและความจําเปน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดยที่
คาตอบแทนระหวางกันตองเปนไปตามราคาตลาดที่ยุติธรรมหรือเปนไปตามขอตกลงทางการคาท่ัวไปท่ีพึงกระทํา และ
เปนไปตามกฎหมายหรือหลักเกณฑของประกาศตลาดหลักทรัพยฯ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 
ในกรณีท่ีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดสวน
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต เมื่อฝายบริหารเห็นความจําเปนจะตองทํารายการ และอยู
นอกเหนืออํานาจของฝายบริหารท่ีจะทํารายการ บริษัทจะเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ
ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการดังกลาวนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหฝายตรวจสอบภายในหรือผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของ
บริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท
หรือผูถือหุนตามแตกรณี หรือการนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการทํารายการตามความเหมาะสมตอไป 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปใน
การทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของโดยใหฝายจัดการสามารถ
อนุมัติเขาทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับกรรมการผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของได 
(ไมวารายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการอยูในปจจุบันและจะตองดําเนินตอไปรวมทั้งรายการท่ีจะมีขึ้นในอนาคต) 
โดยไมตองขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทในกรณีท่ีรายการดังกลาวเปน
ขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน อํานาจตอรอง
ทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของโดยฝายบริหารจะตอง
จัดทํารายงานสรุปการทํารายการระหวางกันกับกรรมการผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของเพ่ือรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกปเปนอยางนอยท้ังนี้ ภายหลังจากท่ีบริษัทเขาทํารายการระหวางกัน
แลว บริษัทไดดําเนินการเปดเผยขอสนเทศในการทํารายการระหวางกันตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการเปดเผยขอมูลดังกลาวนั้นดวย พรอมกันนี้บริษัทยังไดเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

3. นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต  
บริษัทมีนโยบายทํารายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งเปนไปตามการคาปกติ และรายการเชาสถานท่ี
ประกอบกิจการของบริษัทและบริษัทยอยจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจะมีการ
กําหนดเง่ือนไขตางๆใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินทางการคาปกติท่ัวไป และสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิด
ขึ้นกับภายนอก    ท้ังนี้บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ พิจารณา
ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย โดยรายการ
ระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท หรือบริษัท
ยอยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 


