
  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 1 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นในป 
2535 ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 1 ลานบาท โดยนายสมชาย ชีวสุทธานนท และนายฐนิสสพงศ ศศิน
มานพ ตอมาในป 2547 บริษัทบีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด ไดเขารวมถือหุน บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิต
ภาพยนตรโฆษณา กอนจะขยายสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณ ธุรกิจจัดกิจกรรม 
และธุรกิจส่ิงพิมพ  

 
1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2535 กอต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว

จํานวน 1 ลานบาท แบงออกเปน 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
2546 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ดวยทุนจดทะเบียน จํานวน 120 ลานบาท แบง

ออกเปน  24 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท โดยออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 6 ลานหุน 
เสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป และขยายธุรกิจใหครอบคลุมดานบันเทิงและสันทนาการ หลังจาก
นั้น มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนรองรับใหแกผู ถือหุนเดิม  
(MATCH-W1) จํานวน 108 ลานหนวย อายุ 5 ป 

2547 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงโครงสรางการถือหุน ยายตลาดรองซื้อขายหลักทรัพย และขยายสูธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศน 

 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด (“ บีบีทีวี โปรดัค
ชันส”) เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดําเนินธุรกิจของกลุม และเพ่ิมศักยภาพในการครองสวนแบงการตลาด 

 ยายการจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในหมวดบริการ/ส่ือและส่ิงพิมพ 

2552 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ 
 ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกผูถือหุนเดิมครั้งท่ี 2 (“MATCH-W2”) จํานวน 

        103,431,863 หนวย อายุ 5 ป 
 ผูถือหุนรายใหญ 3 รายตกลงขายหุนและ MATCH-W2 ใหแกบีบีทีวี โปรดัคชันส  สงผลใหบี

บีทีวี โปรดัคชันส  กลายเปนผูถือหุนหลักจากเดิมรอยละ 27.73 เปนรอยละ 49.65 
2553 บีบีทีวี โปรดัคชันส ใชสิทธิแปลงสภาพ MATCH-W2 ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 

57.94 และมีผลทําให บีบีทีวี โปรดัคชันส มีหนาท่ีในการเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท 
ภายหลังการทําคําเสนอซื้อ บีบีทีวี โปรดัคชันส มีสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 68.48 
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ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2555 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 535 ลานบาท โดยเพ่ิมทุนจํานวน  217 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 

บาท โดยแบงเปน  
 เพ่ิมทุนจํานวน 210 ลานหุน เพ่ือจัดสรรและเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป 
 เพ่ิมทุนจํานวน 7.54 ลานหุน เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ MATCH-W2 

2556 เพ่ิมทุนชําระแลวเปน  469.24 ลานหุน โดย 
 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนทั่วไป จํานวน 210 ลานหุนท่ีราคาเสนอ

ขายหุนละ 3.50 บาท  
 
 
1.2 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 
1.2.1   โครงสรางของกลุมบริษัท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีบริษัทยอยท่ีดําเนินการอยู 6 บริษัท /1 โดยมีโครงสรางกลุมบริษัทแยกตาม  
         ประเภทธุรกิจดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
         100%                         100%      100%                       100%      100% 
 
 
 
        100%   
 
 
 

 
หมายเหตุ  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 10/2556 เม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2556 มีมติใหดําเนินการชําระบัญชีและปด
บริษัทกูดด้ี ฟลม บีเคเค จํากัด (บริษัทยอย) ซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 (ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณาตางประเทศ)  เพื่อ
บริหารปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจมาดําเนินงานภายใตบริษัทเอง  โดยเม่ือวันที่ 30 มกราคม 2557  ไดดําเนินการชําระบัญชีและจด
ทะเบียนเลิกกิจการตอกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการอื่นๆ 

ธุรกิจใหบริการและ  

ใหเชาอุปกรณถายทํา 

ธุรกิจผลิต    

ภาพยนตรโฆษณา 

ธุรกิจจัดกิจกรรม

  

ธุรกิจสิ่งพิมพ ธุรกิจผลิตรายการ

โทรทัศน 

บจก.แม็ทชิ่ง      

บรอดคาสท     

(“MB’) 

บจก.แม็ทชิ่ง    

สตูดิโอ พลัส    

(“MP”) 

บจก. เกียรเฮด   

(“GH”) 
บจก.แม็ทชิ่ง       

เอ็นเตอรเทนเมนท    

(“ME”) 

บจก. คนทําหนังสือ    

(“BM”) 

บจก.แม็ทชิ่ง      

มูฟวี่ ทาวน     

(“MT”) 
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1.2.2   การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 
 
 ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอย มีการดําเนินการใน 5 ธุรกิจหลัก ประกอบดวย ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิต                  

ภาพยนตรโฆษณา ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา  ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ 
 

1. ธรุกิจผลิตรายการโทรทัศน 
   ดําเนินการผลิตรายการโทรทัศน โดยซ้ือเวลาจากทางสถานีเพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศนและขายโฆษณาใหแก
บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาโดยตรง  และดําเนินการรับจางผลิตรายการโทรทัศนใหแกทางสถานีอีกดวย 

 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีการผลิตรายการโทรทัศนจํานวน 5 รายการ ไดแก  รายการ “ ปลดหนี้ ” รายการ 

“ ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ ” รายการ “คบเด็ก... สรางบาน” รายการ “ตลบหลังตลาด” และรายการ “Cheeze TV D.I.Y ” 
 

2. ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ดําเนินการใหบริการผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ี
ลูกคาตองการนําเสนอ รวมท้ังใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ ท่ีมาถาย
ทําภาพยนตรโฆษณาหรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย 
ตัวอยางผลงานในชวงป 2556 ไดแก  งานนกพิราบ-TOT  งาน Choice /Grand Canal  เปนตน  

3. ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 
ดําเนินการใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตร ละคร และภาพยนตรโฆษณา รวมถึงการใหบริการจัดหาบุคลากร
ท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณดังกลาว และจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานท่ีถายทํา 
ตัวอยางผลงานในชวงป 2556 ไดแก  งานภาพยนตร-ของสหมงคลฟลม  และงานภาพยนตรตางประเทศ เชน 
ประเทศรัสเซีย ฝรั่งเศส อินเดีย 
 
4. ธุรกิจจัดกิจกรรม 
ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด (Event Organizer) วางแผนส่ือประชาสัมพันธและบริหารจัดงานแกภาครัฐ
และเอกชน ท้ังในและตางประเทศอยางครบวงจร เพ่ือตอบสนองความตองการและจุดมุงหมายของลูกคา 
ตัวอยางผลงานในชวงป 2556 ไดแก งาน CBU OUTING   งานคอนเสิรตกระทิงแดง   งาน Young  Model 2013  

 งาน Meet the Star Roadshow 
 
 5.ธุรกิจส่ิงพิมพ 

ดําเนินการผลิตส่ือส่ิงพิมพ นิตยสารและ Pocket Book ท้ังในรูปแบบแจกฟรีและเสียคาใชจาย เพ่ือวางจําหนายแก
ผูอาน เปนรายเดือน หรือรายสะดวก (เลมพิเศษ) โดยเนนกลุมวัยรุน หรือผูท่ีทํางานในวงการแฟชั่น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 กลุมบริษัทมีนิตยสารรายเดือนจํานวน 2 เลม ไดแก นิตยสาร Cheeze  และนิตยสาร 
Cheeze Looker และมีนิตยสาร Free copy  จํานวน 1  เลม ไดแก นิตยสาร Cheeze   Snack   
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1.3 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
 
บริษัทอยูระหวางการดําเนินงานโครงการบานใหม ( New Home) ซึ่งเปนโครงการที่ประกอบดวยสตูดิโอขนาดใหญ
ระดับสากลเพ่ือรองรับการถายทําภาพยนตรทุกประเภท และสถานท่ีจัดเก็บอุปกรณท่ีทันสมัย ตลอดจนอาคาร
สํานักงานขนาดใหญ เพ่ือสนับสนุนกลุมธุรกิจใหมีความแข็งแรงในการใหบริการแบบครบวงจร และเปนศูนยกลางใน
การผลิต Content หลากหลายรูปแบบท่ีจะตอบสนองตอความตองการในยุคทีวีดิจิตอลและกาวเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในอนาคต  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายได 
 
โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยตามงบการเงินรวม โดยจําแนกตามสวนธุรกิจ สําหรับป 2554-2556 
ประกอบดวยรายไดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

 
งบการเงินรวม 

สําหรับป 
2554 2555 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ธุรกิจหลัก       
   ผลิตรายการโทรทัศน 154.43 25.68 186.79 30.28 181.90 26.33 
   ผลิตภาพยนตรโฆษณา 158.71 26.39 44.15 7.16 44.53 6.45 
   ใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 180.45 30.01 257.43 41.73 348.38 50.43 
   จัดกิจกรรม 64.17 10.67 65.17 10.57 37.84 5.48 
   ส่ิงพิมพ 31.79 5.29 28.43 4.61 52.20 7.56 
รวมรายไดจากธุรกิจหลัก 589.55 98.05 581.98 94.35 664.85 96.25 
รวมรายไดอ่ืน / 1 11.74 1.95 34.84 5.65 25.93 3.75 
รายไดรวม 601.29 100.00 616.82 100.00 690.78 100.00 

หมายเหตุ /1  รายไดอื่นๆ ประกอบดวย รายไดจากการขายสินคา ดอกเบ้ียรับ 
 

บริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลัก 5 ธุรกิจ ประกอบดวย ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 

ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ 

 

2.1 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

2.1.1. ลักษณะการใหบริการ 

 กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน   ใน 2 รูปแบบ ไดแก 

1) การเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน เพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศนของบริษัท และ 2) การรับจางผลิตรายการ

โทรทัศนใหแกสถานี (ผูจาง) โดยรายไดจากธุรกิจดังกลาว มาจากการขายเวลาโฆษณา หรือการโปรโมทสินคาและ/

หรือบริการในรายการโทรทัศน และจากการรับจางผลิตรายการ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนท่ีออกอากาศ แบงเปน 2 ประเภท รวม 5 รายการ 

ออกอากาศผานสถานีโทรทัศนสีกองทัพบก ชอง 7 และทางทรูวิชั่น โดยมีรายละเอียดแยกตามรูปแบบรายการดังนี้ 
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1) เกมโชว    
รายการท่ีใหผูรวมรายการเลนเกมเพ่ือแขงขันชิงเงินรางวัล โดยมุงเนนใหผูรวมรายการและผูชมรายการไดรับท้ัง
สาระและความบันเทิง โดยสอดแทรก แงคิด และความรูตางๆ ผานความสามารถของผูเลนเกม หรือการ
สัมภาษณผูรวมรายการ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทเกมโชวท่ีออกอากาศ จํานวน 3 รายการดังนี้ 
 รายการ “ ปลดหนี้ ” เปนรายการเกมโชวประเภทสาระและบันเทิงเพ่ือสังคม นําความสามารถพิเศษของผู

รวมรายการมาเลนเกมเพ่ือปลดหนี้ ถาทําสําเร็จทางรายการก็จะปลดหนี้ให โดยผูชมรายการไดรับท้ัง
สาระและความบันเทิง เนนการชวยเหลือคนในสังคมท่ีขาดแคลนทุนทรัพย มีการสอดแทรกเนื้อหา แงคิด 
และความรูตางๆไวในรายการผานความสามารถของผูเลนเกม 

 รายการ “ ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ ”  เปนรายการเกมโชวประเภทสาระและบันเทิงเพ่ือสังคม โดยนําเสนอ
ชีวิตหลังการปลดหนี้ของผูรวมรายการที่ทางรายการ “ ปลดหนี้ ” ไดเคยปลดหน้ีใหแลว 

 รายการ “ ตลบหลังตลาด ” เปนรายการเกมโชวเพ่ือแขงขันชิงเงินรางวัล โดยนําเสนอการแขงขันในอาชีพ
ท่ีคาขายกันของพอคาแมขายจากตลาดท่ัวไป โดยมีดารารับเชิญมารวมแขงขันกับผูท่ีชนะ โดยผูชม
รายการไดรับท้ังความบันเทิงและสาระ โดยสอดแทรกเนื้อหาและความรูตางๆ ผานความสามารถของผู
เลนเกม 

2) รายการท่ัวไป/วาไรตี้ 
รายการท่ีใหผูรวมรายการไดนําเสนอเรื่องราว สะทอนมุมมองของสังคมไทย โดยมุงเนนใหผูชมรายการไดรับท้ัง
สาระและความบันเทิง 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทรายการทั่วไปท่ีออกอากาศ จํานวน  2 
รายการ ดังนี้ 
 รายการ “ คบเด็ก... สรางบาน ”  เปนรายการคนหาเด็กดีท่ีนาคบ นาชวยเหลือ หรือท่ีมีความรับผิดชอบ

เกินตัวมาเลาถายทอดเรื่องราวชีวิต เพ่ือสานตอความตองการของแตละคน โดยทางรายการจะสรางบาน 
หรือมอบทุนการศึกษาใหเพ่ือเปนการสานฝนและเปนกําลังใจตอสูตอไป โดยผูชมรายการจะไดรับท้ัง
สาระ แงคิดและความบันเทิง 

 รายการ “  Cheeze TV D.I.Y.” เปนรายการที่นําเสนอเนื้อหาเชิงแฟชั่นท่ีเขาใจงายและเขาถึงวัยรุนไดงาย
รวมท้ังประชาสัมพันธนิตยสารในเครือของบริษัท ไดแก Cheeze และ Looker 
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รายละเอียดรายการโทรทัศนของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีดังตอไปนี้ 
 

รายการ วันและเวลาออกอากาศ กลุมเปาหมาย ปท่ีเร่ิม
ออกอากาศ 

รูปแบบ
รายการ 

ดําเนิน 
การ
ผลิต 

1) เกมโชว      

 
ทุกวันเสาร 
15.30 – 16.15 น. 
ทางชอง 7 

ทุกเพศ ทุกวัย และกลุม
คนท่ีมีรายไดระดับปาน
กลาง 

2543 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 

 

ทุกวันหยุดนักขัตฤกษ 
1 ชั่วโมง 
ทางชอง 7 

ทุกเพศ ทุกวัย และกลุม
คนท่ีมีรายไดระดับปาน
กลาง 

2548 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 

 

ทุกวันจันทรถึง 
วันพฤหัสบดี 
15.00 – 15.30 น. 
ทางชอง 7 

ทุ ก เพศ  ทุ ก วั ย  แล ะ  
กลุมคนที่มีรายไดระดับ
ปานกลางถึงต่ํา 

2554 ผูรับจาง
ผลิตรายการ 

MATCH 

2 ) ร า ยก า ร ท่ั ว ไป /  
วาไรตี้ 

     

 
ทุกวันพุธและ 
วันพฤหัสบดี 
16.00-16.30 น. 
ทางชอง 7 

เด็กอายุ 6-15 ป และท่ี
มีอายุต้ังแต 25 ปขึ้นไป 

2551 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 

 

ทุกวันพุธ 
21.00 – 21.30 น. 
Rerun  
วันศุกร 13.00 – 13.30 น. 
วันอาทิตย 19.00 – 19.30 น. 
วันจันทร 17.30 – 18.00 น. 
ทางชองทรูวิชั่น 

วัยรุน 2555 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 
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2.1.2  การตลาดและการแขงขัน 
 1)  อุตสาหกรรม 

   อุตสาหกรรมโฆษณา 

อุตสาหกรรมโฆษณาเปนอุตสาหกรรมท่ีไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโดยตรง จากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจ และภาวะการแขงขันท่ีสูงขึ้นของผูประกอบการ สงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณามีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากมูลคาการใชจายผานส่ือโฆษณาที่มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นมาโดยตลอดจาก 92,035 
ลานบาทในป 2550 เปน 115,029 ลานบาทในป 2556 หรือเพ่ิมขึ้นเฉล่ียรอยละ 3.79 ตอป 

                 มูลคาการใชจายสื่อโฆษณาในประเทศไทย ป 2550 -2556 ( ลานบาท)       

 
ที่มา:  Nielsen Media Researchและบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

จากการสํารวจของ บริษัท นีลสัน มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด (Nielsen  Media Research) พบวา 
อุตสาหกรรมโฆษณาจัดเปนอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใหญโดยมีมูลคาตลาดรวมกวา100,000 ลานบาท ตอป
ซึ่งมูลคาการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนท่ีกลุมบริษัทดําเนินการอยูมีสวนแบงตลาดสูงสุดกวา 60,000 ลาน
บาทตอป หรือคิดเปนประมาณรอยละ 60 ของอุตสาหกรรมโฆษณาทั้งหมดเนื่องจากเปนส่ือท่ีสามารถ
เขาถึงผูบริโภคไดจํานวนมากและไดรับความนิยมสูงสุดในประเทศไทย โดยมีอัตราการเขาถึงประชากรสูง
ถึงรอยละ 98 (ตัวเลขอางอิงจากรายงานของ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน
และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ(“กสทช.”)) สามารถนําเสนอไดท้ังภาพและเสียงในเวลาเดียวกันและมี
อัตราคาโฆษณาตอหัวต่ํา 

สําหรับในป 2555 เศรษฐกิจและการเมืองอยูในภาวะปกติ ไมมีปจจัยลบมากระทบธุรกิจ ประกอบกับ
ผูประกอบการเรงอัดฉีดโฆษณาสินคามากขึ้นเปนพิเศษอันเปนผลมาจากวิกฤตการณน้ําทวมในปลายป 
2554 สงผลใหมูลคาตลาดโดยรวมเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 8.77 จากป 2554  โดยในภาพรวมส่ือตางๆ 
คอนขางเติบโตไปในทิศทางท่ีดี และส่ือโทรทัศนก็ยังคงเปนส่ือหลัก ถึงแมวาสัดสวนจะลดลงจากการเขามา
แยงชิงสวนแบงตลาดของส่ือใหมๆ แตหากดูเม็ดเงินจะพบวา มูลคาการโฆษณาเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.43
เนื่องจากเจาของสินคาสวนใหญยังมองส่ือโทรทัศนเปนส่ือหลัก และยังเปนส่ือหลักท่ีบริษัทตัวแทนโฆษณา
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จะเลือกใช เพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุด สวนส่ืออินเตอรเน็ต ยังคงเปนส่ือท่ีนาจับตามอง เพราะ
อัตราการเติบโตสูงถึงอัตรารอยละ 62.07 และรอยละ 21.92 ในป 2554และในป 2555 ตามลําดับ ประกอบ
กับการใชส่ืออินเตอรเน็ตยังเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ท้ังผานเวปไซดของแบรนด รวมท้ังการสรางกระแสดวย
ส่ือสังคมออนไลน(Social media)และคลิปวิดีโอ (Video Clip) ท่ีแฝงการขายสินคาเพ่ือใหเกิดความชื่นชอบ
ในแบรนด (Branded content) ทําใหเกิดการกระจายไปยังกลุมเปาหมายท่ีแทจริงไดเร็ว งาย และเสีย
คาใชจายนอยมากเมื่อเทียบกับส่ืออ่ืน โดยใชงบประมาณในการผลิตส่ือเพ่ืออินเตอรเน็ตไมสูงมากนักเมื่อ
เทียบกับการผลิตส่ือภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน 

ตารางแสดงสื่อโฆษณาจําแนกตามประเภท ป 2550-2556 (ลานบาท) 

สื่อโฆษณาจําแนกตาม
ประเภท (ลานบาท)

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

โทรทัศน 53,491   51,137   52,935   60,766     62,238     68,105     69,249     
หนังสือพิมพ 15,809  15,282  14,149  15,000    14,541    15,183    15,258    
โรงภาพยนตร 4,341    4,173    4,856    5,987      7,224      7,906      7,519      
วิทยุ 6,318    6,933    6,168    6,116      5,918      6,358      6,321      
นิตยสาร 6,067    5,998    5,426    5,694      5,824      5,595      5,518      
ส่ือกลางแจง 4,481    4,229    3,965    3,849      4,278      4,532      4,153      
ส่ือเคล่ือนที่ (Transit) 956      1,372    1,764    2,188      2,643      2,960      3,512      
ส่ือในหาง (in-Store) 570      826      819      1,121      1,618      2,733      2,623      
ส่ืออินเตอรเน็ต  (internet) -       172      259      290        470        573        877        
รวม 92,035   90,121   90,341   101,010   104,754   113,945   115,029   
สัดสวนโทรทัศน (รอยละ) 58.12   56.74   58.59   60.16     59.41     59.77     60.20     
ที่มา:  Nielsen Media Research 

 

สัดสวนการใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆ ในป 2556 
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จากภาพตัวเลขเม็ดเงินโฆษณาของสื่อในชวงป 2556  มูลคาตลาดโฆษณาในป 2556 มีมูลคา 115,029 
ลานบาท  เติบโตขึ้นเพียงรอยละ 0.95  หากพิจารณาถึงอัตราการเติบโตจะพบวาส่ือท่ีมีอัตราการเติบโตมี
เพียง 4 ส่ือเทานั้น คือ1) ส่ือโทรทัศน 69,249 ลานบาท เติบโตรอยละ  1.65  2) ส่ือหนังสือพิมพ 15,258 
ลานบาท เติบโตรอยละ 0.49   3) ส่ือเคล่ือนท่ี  (Transit) 3,512 ลานบาท เติบโตรอยละ 18.65  4) ส่ือ
อินเตอรเน็ต (Internet) 877 ลานบาท เติบโตรอยละ 53.05 ซึ่งเปนส่ือท่ีมีอัตราการเติบโตสูงสุดในทุก
ประเภทและเติบโตแบบตอเนื่อง  ท้ังนี้ปจจัยท่ีเปนสาเหตุทําใหการเติบโตของมูลคาตลาดโฆษณาเติบโต
เพียงเล็กนอย คือ จากลูกคาชะลอการใชเงินจากสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว และกําลังซื้อลดลงไมมีอารมณ
ในการใชจายรวมถึงปญหาทางการเมืองท่ีเพ่ิมเขามาในชวงปลายป 

แตอยางไรก็ตาม หากพิจารณาถึงมูลคาการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนในป 2556 ยังคงอยูในระดับใกลเคียง
เดิมประมาณรอยละ 60  เพราะยังคงเปนส่ือท่ีไดรับความนิยมจากผูบริโภคสูงสุด แมในปจจุบันจะมีส่ืออ่ืนๆ 
เขามาเปนสวนหนึ่งดวย ส่ือโทรทัศนก็ยังคงมีบทบาทสูงในการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน   

 โทรทัศน 

ธุรกิจโทรทัศนในประเทศไทย แบงออกเปน 2 ประเภท 3 ระบบคือธุรกิจโทรทัศนปกติ (ธุรกิจโทรทัศน
ภาคพ้ืนดิน) และธุรกิจโทรทัศนประเภทบอกรับสมาชิก (ธุรกิจโทรทัศนระบบเคเบิ้ล และธุรกิจโทรทัศน
ระบบดาวเทียม) 

 
ที่มา:  รายงานการประเมินผลกระทบจากการออกหลักเกณฑ วิธีการอนุญาต การใหบริการโครงขาย การใหบริการส่ิงอํานวย

ความสะดวก และการใหบริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน ของ กสทช. 

 

“ รายการโทรทัศน ” นับวาเปนตัวแปรสําคัญในการดําเนินธุรกิจส่ือโทรทัศน เนื่องจากเปนปจจัยดึงดูด
รายไดคาโฆษณามูลคามหาศาล โดยในปจจุบัน รายการโทรทัศนมักอยูในรูปแบบของละคร วาไรตี้ ขาว
และรายการสําหรับเด็ก ซึ่งจะออกอากาศอยูใน 3 ระบบดังท่ีกลาวขางตน   สําหรับภาพรวมตลาดธุรกิจ
ผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบัน ศูนยวิจัยกสิกรไทยมองวา กลุมผูประกอบการรายใหมท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ดานการผลิตรายการโทรทัศนท่ีแตกตางกันจะเขามาในตลาดมากขึ้น  เนื่องจากการเติบโตที่กาวกระโดด
ของเคเบ้ิลทีวีและระบบดาวเทียมในชวงเวลาท่ีผานมา ท้ังจํานวนชองท่ีมีมากกวา 200 ชอง และอัตราการ
เขาถึงผูชมกวา 14 ลานครัวเรือน ประกอบกับกระแสความนิยมรับชมรายการโทรทัศนตางประเทศชะลอตัว
ลง โดยเฉพาะอยางย่ิง ละครซีรี่ยตางประเทศ ทําใหชองรายการตางๆ ไดนําเนื้อหารายการโทรทัศนท่ีผลิต
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ในไทยมาออกอากาศ นับเปนโอกาสสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนไทยรายใหมท่ีจะสามารถเขามาผลิต
รายการโทรทัศน โดยเฉพาะละครไทย และรายการวาไรตี้เพ่ือปอนเขาสูชองรายการไดมากขึ้น 

จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 
(กสทช) เปดการประมูลทีวีดิจิตอลในสวนของชองบริการธุรกิจ 24 ชองชวงปลายป 2556 น้ัน  การเปล่ียน
ผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอลในป 2557 จะเปนปจจัยหลักในการชวยผลักดันใหตลาดผลิตรายการโทรทัศนใน
ประเทศไทยเติบโตและมีความคึกคักมากขึ้น โดยคาดวาตลาดผลิตรายการโทรทัศนในป 2557 จะมีมูลคา
สูงถึง 32,690 -33,260 ลานบาท เติบโตกวารอยละ 14-16 จากป 2556 ท่ีคาดวาจะมีมูลคาอยูท่ี 28,780 
ลานบาท  

ที่มา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

                        ทีวีดิจิตัล : แนวโนมและโอกาสทางธุรกิจสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนและธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง 

 ผูผลิตรายการโทรทัศน 
จากการเปล่ียนผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอล จะกอใหเกิดแนวโนมและโอกาสทางธุรกิจแกผูผลิตรายการโทรทัศน 
ดังนี้  
1)   ผูผลิตรายการโทรทัศนมีชองทางในการผลิตรายการปอนสูชองฟรีทีวี(ภาคพ้ืนดิน)มากขึ้น  จากจํานวน

ชองฟรีทีวีในปจจุบันท่ีมีจํากัดเพียง 6 ชอง สงผลใหมีผูผลิตรายการโทรทัศนรายหลักไมกี่ราย ผลิต
รายการและปอนสูฟรีทีวีชองตางๆ ในขณะที่ผูผลิตรายการโทรทัศนรายอื่นๆ ตองนําเสนอผลงานผาน
ชองเคเบ้ิลทีวีและระบบดาวเทียมแทน และคาดวาจํานวนครัวเรือนท่ีรับชมเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียม
เติบโตอยางชะลอตัวลง อยางไรก็ตามภายใตทีวีดิจิตอลท่ีจะมีชองธุรกิจมากถึง 24 ชอง ยอมนํามาซ่ึง
ความตองการรายการโทรทัศนจํานวนมากขึ้น ซึ่งเปนการขยายโอกาสสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนท่ี
มุงนําเสนอผลงานผานชองเคเบิ้ลทีวีและระบบดาวเทียม จะสามารถหันมาผลิตรายการปอนสูชองฟรี
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ทีวีไดมากขึ้น รวมถึงทีวีดิจิตอลยังเปนชองทางสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนหนาใหมท่ีมีความคิด
สรางสรรคแตยังขาดโอกาสในการนําเสนอรายการออกสูสายตาผูชม สามารถนําเสนอผลงานสูสายตา
ผูชมในวงกวางผานชองฟรีทีวีไดมากขึ้น 

2) การแขงขันดานคุณภาพของเนื้อหารายการโทรทัศน และนําเสนอความแตกตางและแปลกใหม เพ่ือ 
ดึงดูดสายตาผูชม ผูท่ีไดรับการประมูลชองทีวีดิจิตอลยอมตองสรางเรตติ้งจากผูชมโทรทัศนท่ีมี
ทางเลือกในการรับชมฟรีทีวีมากถึง 24 ชองธุรกิจเพ่ือแขงขันกันดึงเม็ดเงินโฆษณาผานโทรทัศนท่ีมี
มูลคา 70,000 ลานบาทตอป สถานการณดังกลาวเปนปจจัยท่ีกําหนดใหผูท่ีไดรับการประมูลชองทีวี
ดิจิตอลยอมคัดเลือกเนื้อหารายการท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการรับชมของผูชมโทรทัศน 
สงผลใหผูผลิตรายการโทรทัศนมีการแขงขันกันพัฒนาเนื้อหารายการโทรทัศนใหมีคุณภาพ ควบคูไป
กับการสรางสรรครายการโทรทัศนโดยนําเสนอความแตกตางและแปลกใหม เพ่ือสรางความแตกตาง
จากผูผลิตรายการโทรทัศนรายอ่ืนๆ ซึ่งจะเปนการยกระดับภาพรวมของเนื้อหารายการโทรทัศนใน
ประเทศไทยใหมีคุณภาพ หลากหลายและตรงกับความตองการของผูชมมากย่ิงขึ้น 

3) ทีวีดิจิตอลชองบริการธุรกิจ ยังกอใหเกิดชองทางที่ผูผลิตรายการโทรทัศนจะสามารถเขาถึงกลุมผูชมท่ี        
มีความเฉพาะเจาะจงไปตามประเภทของชองรายการ ไดแก ชองรายการเด็ก ขาวและวาไรตี้ ทําให
ผูผลิตรายการโทรทัศนสามารถผลิตเนื้อหารายการไดตามประเภทที่ตนเองมีความถนัด และถายทอด                       
ไปยังกลุมผูชมชองรายการไดอยางตรงกลุมมากยิ่งขึ้น 
 

2) ภาวะการแขงขัน 

 แมวาการเปลี่ยนผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอลในประเทศไทยจะเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลใหมูลคาตลาดผลิตรายการ
โทรทัศนในป 2556 มีการเติบโตอยูในระดับสูง แตในขณะเดียวกันยังตองจับตามองประเด็นทาทายท่ีหลากหลาย
สําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบัน ไดแก 

1) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูชมท่ีเขาสูรูปแบบการชมโทรทัศนพรอมกับการใชสมารทโฟนและแท็บเล็ท 

 จากความกาวหนาของเทคโนโลยีดานการส่ือสารในปจจุบัน สงผลใหผูคนนิยมใชอุปกรณเคล่ือนท่ีอยู
ตลอดเวลา จึงปฎิเสธไมไดวาพฤติกรรมผูชมในปจจุบันเขาสูรูปแบบการทํากิจกรรมหลายอยางในเวลา
เดียวกัน (Multitasking) มากขึ้น กลาวคือผูชมจะมีการรับชมรายการโทรทัศนผานหนาจอโทรทัศน ซึ่งเปน
ส่ือท่ีคุนเคยไปพรอมกับการใชสมารทโฟนและแท็บเล็ท ซึ่งถือไดวาเปนการทาทายอยางย่ิงสําหรับผูผลิต
รายการโทรทัศน ในการผลิตเนื้อหารายการโทรทัศนท่ีมีคุณภาพ มีความคิดสรางสรรค นาสนใจ และโดด
เดน ท่ีจะสามารถดึงดูดความสนใจของผูชมใหหันมาสนใจรับชมรายการโทรทัศนเพียงหนาจอเดียวไดอยาง
ต้ังใจ 

 อยางไรก็ตาม พบวาผูประกอบการชองรายการโทรทัศนตางก็เริ่มปรับรูปแบบการประกอบธุรกิจจากการ
ออกอากาศรายการผานชองทางโทรทัศนอยางเดียว มาสูการออกอากาศผานท้ังชองทางโทรทัศนควบคูไป
กับชองทางอินเตอรเน็ต เพ่ือเปนทางเลือกใหผูชมสามารถรับชมรายการโทรทัศนไดหลากหลายชองทาง ท้ัง
โทรทัศน สมารทโฟน และแท็บเล็ท รวมถึงยังมีการปรับรูปแบบแพ็กเกจการโฆษณาสินคา สําหรับ
สปอนเซอรท่ีสอดคลองไปกับชองทางการรับชมรายการโทรทัศนของผูชมดวย 
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2) ตนทุนในการผลิตรายการโทรทัศนท่ีอยูในระดับสูง 

 สําหรับสภาวะการแขงขันนับวันยิ่งทวีความรุนแรง รายการโทรทัศนตางๆ มีท้ังรายการยอดนิยมและเส่ือม
ความนิยมอยางรวดเร็ว ซึ่งขึ้นอยูกับกระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  ซึ่งรายได
จากการผลิตรายการโทรทัศนจะแปรผันตามระดับความนิยมของแตละรายการ โดยบริษัทตัวแทนโฆษณา
หรือเจาของสินคาจะตัดสินใจเลือกลงโฆษณาหรือการสงเสริมการขายสินคาหรือบริการในรายการท่ีไดรับ
ความนิยมสูงหรือรายการท่ีมีผูชมเปนกลุมเปาหมายของสินคาหรือบริการนั้นๆ รวมทั้งในอุตสาหกรรมมีคู
แขงขันจํานวนมาก ผูผลิตรายการโทรทัศนจึงตองปรับปรุง และพัฒนารูปแบบรายการใหนาสนใจอยูเสมอ 
เพ่ือฉีกหนีคูแขงใหมๆ รักษาและขยายกลุมผูชมเปาหมายเดิมของตนเองเอาไว นอกจากความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญ ความคิดสรางสรรคในการผลิตแลว รายการจะตองหาตําแหนงหรือจุดยืนเฉพาะของ
รายการท่ีโดดเดนและแตกตางจากคูแขง เพ่ือใหกลุมผูชมเปาหมายสนใจติดตามรับชมรายการ ซึ่งไดแก 
ความคิดสรางสรรคในการนําเสนอรูปแบบรายการ ผูดําเนินรายการ ดารารับเชิญท่ีนาสนใจ การจัดกิจกรรม
รวมและการสงเสริมการตลาด เชน การจัดกิจกรรมใหผูชมมีสวนรวมในรายการ การใหเงินรางวัลหรือของ
กํานัลจากรายการ และการโฆษณาประชาสัมพันธรายการเหลานี้เปนตน นอกจากนี้ตองคํานึงถึงชวงเวลา
และวันท่ีแพรภาพออกอากาศดวย เพราะรูปแบบการนําเสนอของรายการแบบหนึ่ง ในวันและเวลาที่ตางกัน
ก็จะหมายถึง กลุมผูชมเปาหมายที่แตกตางกันออกไปดวย 

3) ภาวะขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณในธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

ในการผลิตรายการโทรทัศนนั้นจําเปนตองใชบุคลากรที่มีประสบการณอยางยาวนาน ดังจะเห็นไดจากการ
ซื้อตัวผูมีความสามารถระหวางผูผลิตรายการโทรทัศนตางๆ ประกอบกับขีดความสามารถในการรับชมทีวี
ดิจิตอลที่มากถึง 24 ชองธุรกิจ นํามาซึ่งความตองการรายการโทรทัศนจํานวนมากขึ้นเพ่ือปอนสูชองตางๆ 
ซึ่งอาจสงผลใหปญหาภาวะขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณมีความรุนแรงขึ้น ท้ังในสวนของสายครีเอ
ทีฟและโปรดิวเซอร รวมถึงสายงานชางเทคนิค ดังนั้นผูผลิตรายการโทรทัศนจึงตองเตรียมการดานบุคลากร
ใหพรอมเพ่ือรองรับกิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน โดยอาจอยูในรูปแบบของการสรางบุคลากรดวย
วิธีการฝกการปฏิบัติงานจริง โดยมีผูท่ีส่ังสมประสบการณเปนครูฝกสอน ควบคูไปกับการหมุนเวียนงานให
บุคลากรสามารถเรียนรูงานผลิตรายการโทรทัศนในหลากหลายดานเพื่อใหสามารถปฎิบัติงานไดอยาง
ครอบคลุม 

อนึ่ง รายการ “ปลดหนี้”ไดดําเนินการออกอากาศมาถึง 13 ปเต็มแลว และมีผูชมจํานวนมากติดตามชมรายการ
อยางตอเนื่อง ซึ่งมาจากการที่กลุมบริษัทมุงเนนเพ่ือใหผูชมทางบาน มีสวนรวมในรายการมีกิจกรรมและทําการ
โฆษณาประชาสัมพันธรายการ ทําใหรายการของกลุมบริษัทไดรับความนิยมจากกลุมผูชมเปาหมาย และไดรับ
การตอบรับเปนอยางดีจากบริษัทตัวแทนโฆษณาและผูสนับสนุนรายการ  

ท้ังนี้ รายการ “ปลดหนี้” และรายการ “คบเด็ก....สรางบาน” ไดรับรางวัลจากสถาบันชั้นนํามากมาย  ในป 2556 
รายการ “คบเด็กสรางบาน”  ไดรับรางวัลส่ือมวลชนดีเดน ครั้งท่ี 13 ป 2013 จากส่ือมวลชนคาทอลิกประเทศ
ไทย   และรายการ “ ปลดหน้ี “ ไดรับรางวัลพิธีกรประเภททีมดีเดน รางวัลโทรทัศนทองคํา ครั้งท่ี 28 ประจําป 
2013    
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 รายการ “ปลดหนี้”และรายการ “ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ” 
คูแขงขันของรายการคือรายการเกมโชวทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตต้ิงจากขอมูลของ Nielsen Media Research 
รายการเกมโชวท่ีไดรับความนิยมมีเรตติ้งอยูในระหวาง 3-6 ซึ่งเรตติ้งของรายการ “ปลดหนี้” อยูในระดับ 4 – 
5 สามารถแขงขันกับรายการตางๆ ได 

รายการเกมโชวท่ีไดรบัความนิยมในแตละสถานีโทรทัศน 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
ชิงรอยชิงลานซันไชน เดย ชอง 3 วันอาทิตย 15.00 – 17.00 น. 5 – 6 
เกมพันหนา เอ้ืออาทร ชอง 7 วันอาทิตย 12.00 – 13.00 น. 4 – 5 
ศึก 12 ราศี ชอง 3 วันอาทิตย 12.15 – 13.00 น. 3 - 4  
ปลดหน้ี ชอง 7 วันเสาร 15.30 – 16.15 น. 4 – 5 
ปลดหน้ีวันหยุดพิเศษ ชอง 7 วันหยุด 

นักขัตฤกษ 
1 ชั่วโมง 3– 4 

ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 

รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “ปลดหนี้” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
คดีเด็ด ชอง 7 วันเสาร 13.45 – 14.45 น. 5 – 6 
ฟามีตา ชอง 7 วันเสาร 14.45 – 15.30 น. 5 – 6 
ปลดหน้ี ชอง 7 วันเสาร 15.30 – 16.15 น. 4 - 5 
จอจี้ ชอง 7 วันเสาร 16.15 – 17.00 น. 4 - 5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 รายการ “คบเด็ก....สรางบาน” 
คูแขงขันของรายการคือรายการท่ัวไปทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตต้ิงจากขอมูลของ Nielsen Media Research
รายการท่ัวไปในชวงเวลาดังกลาวท่ีไดรับความนิยมมีเรตติ้งอยูในระดับประมาณ 1-2 ซึ่งเรตติ้งของรายการ 
“คบเด็ก....สรางบาน” อยูในระดับ 1–1.5 สามารถแขงขันกับรายการตางๆ ได 

 

รายการท่ัวไปท่ีไดรับความนิยมในแตละสถานีโทรทัศน 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
ดาราการตูน ชอง 3 วันพุธ 15.45 – 16.10 น. 1 - 2 
ซิงกิ้ง คิดส ชอง 3 วันพฤหัส 15.45 – 16.10 น. 1 - 2 
แอป โซไซตี้ ชอง 5 วันพุธ 16.00 - 16.30 น. 0.5 
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รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
รักบานเกิด ชอง 5 วันพฤหัส 16.00 - 16.30 น. 0.5 
คบเด็ก...สรางบาน ชอง 7 วันพุธ – พฤหัส 16.00 - 16.30 น. 1-1.5 
The Bus รถมหาสนุก ชอง 9 วันพุธ 16.00 - 16.30 น. 0.5 
กันดัมเอจ ชอง 9 วันพฤหัส 16.00 - 16.30 น. 0.5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 

รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “คบเด็ก...สรางบาน” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
ตลบหลังตลาด ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.30-16.00 น. 1-2 

คบเด็ก...สรางบาน ชอง 7 วันพุธ – พฤหัส 16.00 - 16.30 น. 1-1.5 

เรื่องเด็กๆ ชอง 7 วันพุธ 16.30-17.00 น. 1-1.5 

หนึ่งสมองสองมือ จูเนียร ชอง 7 วันพฤหัส 16.30 - 17.00 น. 1-1.5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 

 รายการ “ตลบหลังตลาด” 
คูแขงขันของรายการคือรายการเกมโชวทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตต้ิงจากขอมูลของ Nielsen Media Research 
รายการเกมโชวในชวงเวลาดังกลาวท่ีไดรับความนิยมมีเรตติ้งอยูในระดับประมาณ 1-2 ซึ่งเรตติ้งของรายการ 
“ตลบหลังตลาด” อยูในระดับ 1 – 2 ซึ่งถือวาไดรับความนิยมพอสมควร 

รายการท่ัวไปท่ีไดรับความนิยมในแตละสถานีโทรทัศน 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
อมย้ิม 
เพนกวิ้นสีชมพู 
ดาราการตูน 
ซิงกิ้ง คิดส 

ชอง 3 วันจันทร 
วันอังคาร 
วันพุธ 

วันพฤหัส 

15.45 - 16.10 น. 1 - 2 

ไฮไลท ไทยแลนด 
หนีเทียว 
แอทไฟว ไดอารี่5 
กฎหมายสบาย สไตลธนา 

ชอง 5 วันจันทร 
วันอังคาร 
วันพุธ 

วันพฤหัส 

14.55 – 15.20 น. 0.1 

ตลบหลังตลาด ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.30 - 16.00 น. 1-2 

คุยโขมง บาย3 โมง ชอง 9 วันจันทร – ศุกร 15.00- 16.00 น. 0.5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 
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รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “ ตลบหลังตลาด ” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
เด็ดขาวเดน ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.00 - 15.30 น. 1-2 

ตลบหลังตลาด ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.30 - 16.00 น. 1-2 

คบเด็ก...สรางบาน ชอง 7 วันพุธ – พฤหัส 16.00 - 16.30 น. 1-1.5 

เรื่องเด็กๆ ชอง 7 วันพุธ 16.30-17.00 น. 1-1.5 
หนึ่งสมองสองมือ จูเนียร ชอง 7 วันพฤหัส 16.30 - 17.00 น. 1-1.5 

ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 รายการ “Cheeze TV D.I.Y” 
คูแขงขันของรายการคือรายการวาไรตี้ทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆ ในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตติ้ง อยางไรก็ดี เนื่องจากเปนรายการท่ี
ออกอากาศในชองเคเบิ้ลทีวีการวัดเรตติ้งจึงยังไมแพรหลายและจํากัดเพียงชองรายการที่ไดรับความนิยมสูง
เทานั้น 

รายการวาไรตี้ท่ีไดรับความนิยมในชองสถานีโทรทัศนระบบบอกรับสมาชิก 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
Cheeze TV D.I.Y ทรูวิชั่น วันพุธ 21.00 – 21.30 น. N.A. 

Saturday say koi POP CHANNEL วันเสาร 19.00 – 19.30 น.  N.A. 

ที่มา: บริษัท 

รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “Cheeze TV D.I.Y” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
Super Duper Hits ทรูวิชั่น วันพุธ 19.00 – 21.00น. N.A. 

Cheeze TV D.I.Y ทรูวิชั่น วันพุธ 21.00 – 21.30 น. N.A. 

Boomtown’s Tune ทรูวิชั่น วันพุธ 21.30 – 22.00 น. N.A. 
ที่มา: บริษัท 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)บริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับสินคาหรือ
บริการใหกับเจาของสินคา/บริการนั้นๆ โดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน 
หรือ 1 ป ตามตองการ ในป 2556  กลุมบริษัทมีลูกคาในกลุมนี้  30 ราย  โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทน
โฆษณาคิดเปนรอยละ 72 ของรายไดจากธุรกิจโทรทัศนซึ่งไมนับรวมรายไดจากการรับจางผลิต 
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 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไป ท่ีมีหนวย
การตลาดหรือมีความสามารถ กําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง โดยติดตอซื้อเวลาโฆษณา
กับกลุมบริษัทโดยตรง ท้ังนี้ในป 2556 บริษัทมีลูกคากลุมนี้ประมาณ 12 ราย คิดรอยละ 12.04 ของรายได
จากธุรกิจโทรทัศนซึ่งไมนับรวมรายไดจากการรับจางผลิต   

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

 กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการจําหนายเวลาโฆษณา โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับ
ลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็กเกจโฆษณา โดยรูปแบบการจําหนายมีท้ังการขายเวลาโฆษณา (Air 
Time) ซึ่งจํานวนนาทีโฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกําหนดโดยกรมประชาสัมพันธ หรือการโปรโมทสินคาและ
บริการในรายการโทรทัศน เชน การโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัลปายโฆษณา ฉากรายการ เปนตน หรือ
การจัดอีเวนทหรือบูทจําหนายสินคา เมื่อดําเนินรายการนอกสถานที่ โดยการขายแบบเปนแพ็กเกจในรายการ
เดียว หรือการขายแบบเปนแพ็กเกจในหลายรายการ 

ท้ังนี้ จํานวนนาทีโฆษณาของแตละรายการ มีดังนี้ 

รายการ เวลาออกอากาศ (นาที) เวลาโฆษณาได (นาที) 
ปลดหนี้ 45 7.50 
ปลดหนี้วันหยุด 60 10.00 
คบเด็ก...สรางบาน 30 5.00 

 อยางไรก็ตาม หากกลุมบริษัทสามารถขายโฆษณาไดเกินกวาท่ีกลาวไว สามารถซื้อเวลาโฆษณากับทางสถานี
ไดเพ่ิมอีก 2 นาที 30 วินาที ตอการออกอากาศ 1 ชั่วโมง 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

กลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดอัตราคาโฆษณาใหมีความเปนธรรมและคุมคา เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีใน
ระยะยาวกับลูกคา ซึ่งการกําหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของรายการ คูแขง สถานีโทรทัศนและ
ชวงเวลาที่ออกอากาศ ท้ังนี้ ฝายบริหารไดมีนโยบายในการสรางความรวมมือระหวางบริษัทในกลุม ในการสราง
รูปแบบการจําหนายแบบแพ็กเกจระหวางบริษัทยอยดวยกัน เชน  การขายโฆษณารายการโทรทัศน รวมกับ
การขายโฆษณาในการจัดอีเวนท หรือในส่ืออ่ืนๆ ในกลุมบริษัท เปนตน ซึ่งมีสวนชวยในการกําหนดราคาใหมี
ความยืดหยุนและสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมากย่ิงขึ้น 

สําหรับการรับจางผลิตรายการ กลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรที่กลุม
บริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 

กลุมบริษัทมุงเนนพัฒนาปรับปรุงรายการอยางตอเนื่อง ท้ังในดานรูปแบบรายการ เนื้อหาสาระและความบันเทิง 
เพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เชนรายการ “ปลดหนี้” ไดมีการปรับรูปแบบรายการ
ใหพิธีกรท่ีดําเนินรายการในสตูดิโอไดมีสวนรวมในรายการมากขึ้น มีการดําเนินรายการนอกสถานที่มากขึ้น 
เพ่ือเปนการเขาถึงกลุมผูชมรายการอยางท่ัวถึง และกลยุทธตางๆ ท่ีจะตอบสนองความตองการของลูกคา ให
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ครบถวน ไมเพียงแตจะมีกลุมผูชมเปาหมายจากการแพรภาพออกอากาศเทานั้น ยังมีกลุมผูชมเปาหมายที่
ติดตามชมการถายทํารายการ ณ สถานท่ีจริงดวย เปนตน  

นอกจากนี้ ในป 2556 กลุมบริษัทไดเพ่ิมประสิทธิภาพการขาย ชองทางจําหนายและสงเสริมการจําหนาย โดย
เนนการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีการถายทํารายการจริง ใหกับสินคาและบริการตางๆ ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี 
ท้ังจากกลุมผูชมเปาหมายที่ติดตามชมการถายทํารายการ ณ สถานท่ีจริง และลูกคาเจาของสินคา/บริการ 

2.1.3   การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 5 สวน ดังตอไปนี้ 

1) การจัดหาเวลาเพ่ือแพรภาพรายการ  
การจัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศเพ่ือแพรภาพรายการ กลุมบริษัทจะตองยื่นเสนอรูปแบบ
รายการตอสถานีเพ่ือใหสถานีพิจารณาอนุมัติเพ่ือเชาชองสัญญาณเปนประจําทุกไตรมาสโดยสถานีจะพิจารณา
องคประกอบ 2 สวนหลัก คือรูปแบบรายการ และความสามารถในการชําระคาเชาเวลา ในการพิจารณารูปแบบ
รายการ สําหรับรายการใหม โดยทั่วไปจะพิจารณาความเหมาะสมของลักษณะรายการกับชวงเวลาออกอากาศ 
และประสบการณของผูจัดรายการ สําหรับรายการท่ีออกอากาศปจจุบันจะพิจารณาความนิยมของรายการ และ
กระแสตอบรับของประชาชนและส่ือมวลชนเปนหลักสําหรับการพิจารณาความสามารถในการชําระคาเชาเวลา 
ทางสถานีจะพิจารณาความสามารถในการชําระเงินในอดีต หรือฐานะทางการเงินของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีการเชาชวงเวลาเพ่ือแพรภาพจํานวน 4 รายการจากสถานีโทรทัศน
กองทัพบกชอง 7 ในลักษณะการเชาเวลาออกอากาศ ในรูปแบบสัญญาทุกไตรมาสสําหรับรายการที่ออกอากาศ
เปนประจํา โดยกลุมบริษัทชําระคาเชาเวลา และดําเนินการขายเวลาโฆษณาเอง ท้ังนี้ กลุมบริษัทเชาชวงเวลา 
รวมท้ังใหบริการรับจางผลิตรายการโทรทัศนแกชอง 7 เพียงรายเดียว ซึ่งอาจพิจารณาวาเขาขายพ่ึงพิงคูคา
ดังกลาวโดยรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ในป 2556 คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.33 ของรายไดรวม
ท้ังหมด อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทสามารถนําเสนอรายการหรือใหบริการผลิตรายการแกคูคา/สถานีรายอื่นๆ ได
โดยไมมีขอจํากัดใดๆ 

2) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต 

การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต ครอบคลุมตั้งแตการคิดรูปแบบ การนําเสนอและการผลิตรายการ  

 การคิดรูปแบบ  
กลุมบริษัทมีทีมงานสรางสรรค เพ่ือคิดรูปแบบรายการใหมและแตละเทปท่ีจะออกอากาศสําหรับรายการท่ี
ออกอยูในปจจุบัน โดยการระดมความคิดสรางสรรคของทีมงาน สรรหาแนวทางนําเสนอใหมๆ เพ่ือใหไดมา
ซึ่งแนวคิด ขอสรุปเนื้อหา สาระ และรูปแบบรายการที่ตองการนําเสนอใหทันสมัยและตรงกับความตองการ
ของผูชมรายการ 

 การวิเคราะหตนทุนและนําเสนอ 
ทีมงานสรางสรรคจะนําเสนอรูปแบบรายการแกผูบริหารเพ่ืออนุมัติดําเนินการผลิต โดยเมื่อไดรับอนุมัติแลว 
ทีมงานสรางสรรคจะจัดทําเปน Story Board เพ่ือสงใหทีมผลิตรายการตอไป ท้ังนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ
ดําเนินการผลิต ฝายการเงินและฝายการตลาดจะเขารวมพิจารณาตนทุนการดําเนินงาน และความเปนไป
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ไดของรายการดวย เพ่ือใหแนใจวา รูปแบบรายการนั้นๆ จะเปนท่ีสนใจของผูชมและกลุมลูกคาเปาหมาย
และคุมทุนภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 การผลิตรายการ 
ทีมผลิตรายการจะวางแผนการดําเนินงาน กําหนดวันบันทึกเทปนัดหมายผูรวมรายการ และกระจายงานไป
ยังสวนงานตางๆ เพ่ือเตรียมงานกอนการถายทํานอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงาน
เตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาท่ีเตรียมงานและวางแผนลวงหนาท้ังในระยะส้ันและระยะยาวเพ่ือ
กําหนดรูปแบบหรือทิศทางการดําเนินรายการ และรักษาความนิยมของรายการ  

3) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิต 
การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิตแตกตางกับรายการท่ีผลิตเอง ตรงที่ผูวาจางอาจเปนผูกําหนดรูปแบบ 
และการนําเสนอมาเรียบรอยแลว และกลุมบริษัทเปนเพียงผูผลิตรายการตามท่ีผูวาจางกําหนด ท้ังนี้ 
รายละเอียดและเนื้องานขึ้นอยูกับการตกลงระหวางกลุมบริษัทและผูวาจางเปนสําคัญ 

4) การจัดหาพิธีกร และบุคลากรฝายการผลิต 
กลุมบริษัทจะคัดเลือกและวาจาง พิธีกรหรือนักแสดงท่ีมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับรายการนั้นๆ และคัดเลือก
บุคลากรฝายการผลิตท่ีมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในการทํางาน 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีบุคลากรฝายการผลิตจํานวนประมาณ 37 คน โดยบุคลากรสวน
ใหญจะอยูกับกลุมบริษัทมาเปนระยะเวลานานและกลุมบริษัทไดใหความสําคัญของการอบรมและพัฒนา
บุคลากรเปนอยางมาก 

5) การจัดหาสถานท่ีใชในการถายทําและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
กลุมบริษัทมีการถายทํารายการทั้งในและนอกสถานท่ี โดยพิจารณาสถานที่ใหเหมาะสมกับรูปแบบรายการ และ
เนื้อหาท่ีจะนําเสนอ หรือความตองการของผูชมรายการ ซึ่งสถานท่ีใชในการถายทําบางคร้ัง เกิดจากการแนะนํา
ของผูชมท่ีสงจดหมายมาทางรายการ  

สําหรับการจัดหาอุปกรณท่ีใชในการผลิต กลุมบริษัทจัดหาโดยการเชาอุปกรณจากผูประกอบการรายอื่น โดย
พิจารณาคุณภาพ ราคา ความเหมาะสมและความคุมคา  

 
2.2. ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
2.2.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทใหบริการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา(Production House) แบงเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) ผลิตภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ีลูกคาตองการนําเสนอ 
โดยระยะเวลาในการนําเสนอมีต้ังแต 15, 30, 45, 60 วินาที หรือนานกวานั้น โดยภาพยนตรโฆษณาแตละเรื่อง
จะมีลักษณะการนําเสนอแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับความคิดสรางสรรคของบริษัทตัวแทนโฆษณา และ
ความสามารถของผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในการส่ือแนวความคิดดังกลาวแกผูชม  

ท้ังนี้ ดวยแนวโนมการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมผลิตภาพยนตรโฆษณา ในป 2555 กลุมบริษัทจึงได
ปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงานจาก Production House ขนาดใหญ ท่ีมีจํานวนผูกํากับและพนักงานจํานวน
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มาก และมีตนทุนการดําเนินงานท่ีสูง มาเปนตัวกลางในการรับผลิตงานแบบครบวงจร ต้ังแตจัดหาทีมงาน 
อุปกรณและสถานท่ีถายทํา และใหบริการในทุกขั้นตอนตั้งแตกอนถายทํา (Pre-Production) ไปจนถึงหลังการ
ถายทํา (Post-Production)เนื่องดวยชื่อเสียงและผลการดําเนินงานของบริษัท และความสัมพันธอันดีกับกลุม
คนทํางานเดิมของกลุมบริษัท การบริหารงานในรูปแบบดังกลาวจึงทําใหบริษัทมีความคลองตัวมากขึ้น  ชวยลด
ตนทุนการดําเนินงาน และสามารถขยายชองทางการหารายไดเพ่ิมมากขึ้น 

ในป 2556 กลุมบริษัทมีการผลิตภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน เชน งานโฆษณาของTOT   เปนตน   

2) ใหบริการปรับเปล่ียนแกไขงานโฆษณาที่เคยผลิต เพ่ือใหเขากับการเปล่ียนแปลงและความตองการใหมของ
ลูกคา รวมถึงจําหนายงานโฆษณาของกลุมบริษัทท่ีเคยผลิตแลวใหแกลูกคา อันเปนผลจากความตองการของ
ลูกคาในการจัดเก็บหรือเผยแพรงานโฆษณาของตนเพิ่มเติมซึ่งกลุมบริษัทใหบริการในสวนนี้คอนขางนอย 
ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลัก 

3) ใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ ท่ีมาถายทําภาพยนตรโฆษณาหรือ
มาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย โดยครอบคลุมตั้งแตการประเมินความเปนไปได การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ
สถานท่ีถายทําในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง การประเมินและควบคุมคาใชจายตลอดการถายทํา
ภาพยนตรโฆษณา การจัดหาทีมงานในการถายทําภาพยนตรโฆษณาครบวงจร และการบริการหลังการถายทํา 
(Post-Production) เชน การจัดหาหองตัดตอ และทีมงานตัดตอ เปนตน 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) 
อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในปจจุบัน เปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูประกอบการจํานวนมากรายอันเกิด
จากการแตกตัวของบุคลากรในบริษัทใหญๆ ในอดีตเพ่ือออกมาสรางบริษัทของตนเองกลาวคือ 
ผูอํานวยการสราง (Producer) และผูกํากับ (Director) ซึ่งจัดเปนบุคลากรหลักในอุตสาหกรรมหันมาเปด 
Production House ขนาดเล็กของตนเองและสรางทีมงานใหม แทนการเปนพนักงานอยูใน Production 
House ขนาดใหญ หรือบางรายหันมารับงานแบบอิสระไรสังกัด (Freelance)สงผลใหจํานวน Producer 
และ Director ใน Production House ขนาดใหญมีจํานวนนอยลง และProduction House ขนาดเล็ก และ
จํานวน Producer และ Director ในตลาดมีจํานวนมากขึ้นทําใหเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น แตก็เกิดความ
คลองตัวมากขึ้นเชนกัน 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ี  หัวขอ 2.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขันขอ 1) อุตสาหกรรมโฆษณา 
 

2) ภาวะการแขงขัน 

ภาวะการแขงขันในธุรกิจผลิตภาพยนตร นับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนมาก
ท่ีผันตัวจากการเปนProducer หรือDirector มาเปดProduction House ขนาดเล็กของตนเอง อยางไรก็ดี 
เนื่องจากกลุมบริษัทเนนใหบริการในกลุมตลาดบน ท่ีใหความสําคัญกับฐานะการเงิน ชื่อเสียง ผลงานของ
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ผูประกอบการ และความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา สงผลใหผูประกอบการที่สามารถแขงขันกับบริษัทได มีเพียงนอย
ราย ไดแก บริษัท ฟโนมีนา จํากัดบริษัท ม่ําฟลม จํากัดบริษัทเดอะฟลมแฟคเตอรรี่ จํากัดบริษัท มู อัน จา อิ 
จํากัดบริษัท ทศกัณฐ ฟลม จํากัดบริษัท ไอ แอม กูด จํากัดบริษัท กูดบอยส เฮาส จํากัดบริษัท เดอโฟร จํากัด
บริษัท นัมเบอร เซเวน จํากัดและ บริษัท จัมโบ เอ จํากัด และถึงแมวากลุมบริษัทจะปรับเปล่ียนวิธีการ
ดําเนินงาน แตกลุมบริษัทก็ยังมีขอไดเปรียบทางการแขงขัน เนื่องจากมีความสัมพันธท่ีดีกับ Producer และ
Directorหรือทีมงานในธุรกิจผลิตภาพยนตร โดย Freelance จํานวนมากเคยทํางานกับบริษัทมากอน และ
ผลงานของบริษัทโดยเฉพาะดานการผลิตภาพยนตรโฆษณามีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับของผูวาจางท้ังจากใน
ประเทศและตางประเทศ 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)บริษัทโฆษณาที่ใหคําแนะนําปรึกษาแกลูกคาซึ่งเปนเจาของสินคา/บริการ
ท่ีตองการนําเสนอภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากโดยทั่วไปเจาของสินคา/บริการจะวาจางบริษัทตัวแทน
โฆษณา เพ่ือรับผิดชอบดูแลในสวนการโฆษณาและประชาสัมพันธท้ังหมดใหแกเจาของสินคา/บริการ
ดังกลาว โดยหากเปนการโฆษณาประชาสัมพันธทางโทรทัศน บริษัทตัวแทนโฆษณา จะเปนผูคิดรูปแบบ
โฆษณาท่ีตองการ (Storyboard) และจะทําการวาจางผูผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) เพ่ือ
ผลิตภาพยนตรโฆษณาดังกลาวตอไป ซึ่งลูกคาของบริษัท มีท้ังลูกคาท่ีเปนบริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้ังอยูใน
ประเทศ และบริษัทตัวแทนโฆษณาในตางประเทศ  

ในป 2556 รายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณานี้ คิดเปนประมาณรอยละ 76 ของรายไดจากธุรกิจผลิต
ภาพยนตรโฆษณา  

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคา/บริการ หรือ ลูกคาตรง (Direct Client)คือ บริษัท บริษัทหางรานเอกชนรวมถึง
องคกรของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ท่ีสามารถกําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง จึงสามารถ
ลดขั้นตอนผานบริษัทตัวแทนโฆษณาได 

ในป 2556 รายไดจากกลุมผูผลิตภาพยนตรโฆษณาน้ี คิดเปนประมาณรอยละ 24  ของรายไดจากธุรกิจ
ผลิตภาพยนตรโฆษณา 

แบงตามประเภทลูกคา ป2555 ป2556 
  รายได จํานวน รายได จํานวน 
  (ลานบาท) (ราย) (ลานบาท) (ราย) 
บริษัทตัวแทนโฆษณา 37.97 10 33.66 12 
บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาโดยตรง 6.18 4 10.87 3 
 รวม 44.15 14 44.53 15 

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีเปนตัวกลางประสานงานและเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอ
รูปแบบการทํางาน หรือติดตอผานทาง Producer ซึ่งเปน Freelance ท่ีเขามาเสนองานแกบริษัท โดยจะเขาไป
เสนองานแกลูกคาในลักษณะเปนทีมงานเดียวกันสําหรับงานนั้นๆโดยบริษัทจะทําหนาท่ีประสานงานและจัดหา
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บุคลากร อุปกรณและสถานท่ีถายทํา ต้ังแตขั้นตอน Pre-production ถึง Post-production หรือจนกวางานจะ
แลวเสร็จ ตามรายละเอียดการจางงานท่ีตกลงกันไว 

ท้ังนี้ กลุมบริษัทไดรับงานผาน  4  ชองทาง  ดังนี้ 

 ผานการนําเสนอผลงานแกลูกคาจากการเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง หรือจากการไดรับเชิญ โดยฝาย
การตลาดของกลุมบริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนการดําเนินงานและงบประมาณตามวัตถุประสงค
ท่ีลูกคาตองการและนําเสนอ หากไดรับคัดเลือกกลุมบริษัทจะประสานงานกับลูกคาเพ่ือดําเนินงานขั้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคากลุมบริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล  ซึ่ง
เปนสวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคากอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ทําให
ลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง  

 ผานการแนะนําของลูกคา  ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในมาตรฐานระดับสากล และประสบการณท่ียาวนานทําให
ลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอ่ืนมาใชบริการของบริษัท 

 ผานพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในอุตสาหกรรมนี้ ไมวาจะเปน Producer หรือ Director ท่ี
เคยรวมงานกับกลุมบริษัท ผูใหบริการเชาอุปกรณถายทํา หรือ ProductionHouse ในตางประเทศ เปน
ชองทางหนึ่งท่ีสามารถแนะนํากลุมบริษัทใหเปนท่ีรูจักหรือสนับสนุนกลุมบริษัทตอลูกคาไดเปนอยางดี  

5) นโยบายการกําหนดราคา 

การกําหนดราคาโฆษณาแตละเรื่องหรืองานท่ีจะรับทําแตละคร้ัง จะกําหนดตามระดับคุณภาพของงาน การ
จัดหาบุคลากร อุปกรณ สถานท่ีถายทําและระยะเวลาที่ใชในการผลิต โดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรท่ีกลุม
บริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคาสําหรับการใหบริการ
ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ จะอยูในลักษณะเดียวกัน คือวิธีตนทุนบวก
อัตรากําไรท่ีกลุมบริษัทตองการ โดยจะประเมินความเปนไปไดและกําหนดราคาจากประสบการณ และสามารถ
แขงขันกับคูแขงท้ังในและนอกประเทศได 

6) กลยุทธการแขงขัน 

เนื่องจากลูกคาพยายามควบคุมตนทุนและลดตนทุนการผลิตภาพยนตรโฆษณา รวมถึงการพยายามใช
ภาพยนตรโฆษณาที่มีความยาวไมมาก และเนนไปใชงบการโฆษณาในดานการจัด Event promotion  และ
กิจกรรมสงเสริมการขายแบบอื่นท่ีใหผลกับยอดขายโดยตรงมากขึ้น  รวมไปถึงส่ือในอินเตอรเน็ต โดยหันไปใช
ผูผลิตรายเล็กๆมากขึ้นเพ่ือประหยัดตนทุน กลุมบริษัทจึงไดปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินการเปนตัวกลางและ
ใช Freelance ท่ีมีความสามารถและชํานาญในการดําเนินงานอยางแทจริง เพ่ือลดตนทุนท่ีไมจําเปนหรือไม
คุมคาตอการลงทุนในระยะยาว และเพ่ิมความใสใจในการคัดเลือกทีมงานอุปกรณและสถานที่ถายทําท่ีมี
ศักยภาพ ตอบโจทยและสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยบริการท่ีครบวงจร และชื่อเสียงและผลงานที่เปนท่ี
ประจักษ  
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2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

ขั้นตอนการดําเนินงานผลิตภาพยนตรโฆษณา สามารถแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1) ขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทํา (Pre-Production) 

เปนขั้นตอนท่ีกําหนดกระบวนการดําเนินงานและระยะเวลา เพ่ือใหเปนไปตามความตองการของบริษัทตัวแทน
โฆษณาและลูกคาซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑ โดยขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทําท่ีสําคัญมีดังตอไปนี้ 

 ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติ เปนขั้นตอนการตกลงและทําความเขาใจระหวางผูกํากับและบริษัท
ตัวแทนโฆษณา หรือลูกคา ถึงบทภาพยนตรโฆษณา เมื่อตกลงถึงรูปแบบหรือแนวทางของภาพยนตร
โฆษณาแลว ผูกํากับจะใหฝายตางๆ ดําเนินการจัดการเตรียมหาสถานท่ี นักแสดง เส้ือผา อุปกรณ และ
ฉาก 

 จัดหาสถานท่ีในการถายทํา ท้ังสถานท่ีท่ีใชถายทําภายนอก และสถานที่ท่ีถายทําในสตูดิโอ ซึ่งการจัดหา
สถานท่ีจะตองมีการคํานึงถึงความสะดวกในการถายทํา ความเหมาะสมของสถานท่ีกับแนวคิด (Concept) 
ในการทําโฆษณาที่ไดตกลงกันไว ฐานขอมูลสําหรับสถานท่ีถายทํา นับเปนหัวใจสําคัญสําหรับวงการ
ภาพยนตรโฆษณา ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระมืออาชีพในดานนี้  อีกท้ังมีการปรับปรุงฐานขอมูล
สารสนเทศดานนี้อยูตลอดเวลา 

 คัดเลือกผูแสดง ผูแสดงเปนองคประกอบสําคัญ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของการผลิตภาพยนตรโฆษณา  
ดังนั้น การคัดเลือกผูแสดงจึงถือเปนขั้นตอนท่ีสําคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง ท้ังนี้ จะสรรหาหรือคัดเลือกผูแสดง 
โดยทีมงานอิสระท่ีมีความชํานาญทางดานนี้โดยเฉพาะ และมีการเก็บขอมูลของผูท่ีมาคัดเลือกไว  แยกเปน
กลุมๆ เพ่ืองายตอการคัดเลือก นอกจากนี้ ยังอาจคัดเลือกจากบริษัทผูจัดหาผูแสดง (Modeling) หรือ
นักแสดงหรือบุคคลท่ีเปนท่ีรูจักหรือนักแสดงที่ลูกคากําหนดมา 

 เตรียมอุปกรณประกอบฉากและเครื่องแตงกาย กลุมบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระท่ีมีความชํานาญ ใน
การจัดเตรียมอุปกรณประกอบฉาก และฝายเครื่องแตงกาย เพ่ือรับผิดชอบงานในดานดังกลาว 

 ทําบทโฆษณาสําหรับการถายทํา ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดในการถายทําทุกอยางต้ังแต ฉาก มุมกลอง 
ขนาดภาพ ความยากในแตละฉาก ตลอดจนเรื่องการแสดงของผูแสดงในแตละฉาก เมื่อมีการเตรียมการ
ดังกลาวขางตนแลว ทางทีมงานผูรับผิดชอบจะมีการประชุม ถึงความคืบหนาและทําความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน หากมีการแกไขปรับปรุงในสวนใดก็จะมีการรับรูกันในขั้นนี้ 

2) ขั้นตอนการถายทํา (Production) 

เปนขั้นตอนที่สําคัญท่ีสุดของกระบวนการผลิตภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากเปนขั้นตอนที่นําความคิดจากฝาย
สรางสรรค(Creative) มาทําการถายทอดเปนภาพยนตรซึ่งองคประกอบท่ีสําคัญของขั้นตอนนี้  คือผูกํากับ
ภาพยนตรโฆษณา(Director) เนื่องจากเปนผูทําความเขาใจบทภาพยนตร (Storyboard)  และแปลบทดังกลาว
ออกมาเปนภาพยนตร รวมท้ังยังเปนผูควบคุมแนวทางการดําเนินงานและกําหนดบทบาทและหนาท่ีของ
ผูรวมงาน นอกจากผูกํากับภาพยนตรแลว องคประกอบอื่นๆท่ีมีสวนสนับสนุนในการผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ไดแกหนวยผูผลิตงาน เชน ผูชวยผูกํากับภาพยนตรโฆษณา ผูอํานวยการผลิต ผูชวยการผลิต เปนตน และทีม
ใหบริการในการผลิต (Production Service)คือหนวยงานที่ชวยใหการผลิตของหนวยงานผูผลิตนั้น มีความ
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รวดเร็วมากขึ้น โดยจะทํางานตามความตองการของฝายผลิต  ซึ่งประกอบดวย ฝายสรางสรรคบอรด  ฝาย
ชางภาพ ฝายจัดหาผูแสดง และฝายศิลปกรรม  

3) ขั้นตอนหลังการถายทํา (Post – Production) 

หลังจากไดทําการบันทึกภาพ (Pre-Mastering) เรียบรอยแลว ขั้นตอนตอมาเปนขั้นตอนตัดตอ ตกแตงเสียง
เพ่ิมเติม เพ่ือใหสามารถเรียงลําดับภาพ รวมไปถึงการทํา Special Effect หรือComputer Graphic ตางๆ 
เพ่ือใหประกอบเปนเรื่องราวท่ีสามารถส่ือสารใหผูชมเกิดความเขาใจได ซึ่งขั้นตอนนี้ตองอาศัยองคประกอบ
สําคัญ คือฝายตัดตอหลังการถายทํา ประกอบดวย บุคลากรท่ีมีความสามารถในดานเทคนิค และความชํานาญ
ในการตัดตอ นอกจากนี้ยังตองอาศัยเครื่องมือท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือทําใหภาพยนตรโฆษณาที่ผลิต
ออกมาส่ือสารขอมูลตามท่ีลูกคาและผูกํากับตองการได 

ตารางจํานวนการผลิตภาพยนตรโฆษณาของกลุมบริษัทในป 2555 และ ป 2556 

รายการ ป 2555 ป 2556 

ภาพยนตรโฆษณาในประเทศ 4 14 

ภาพยนตรโฆษณาตางประเทศ 10 1 

รวม 14 15 

 
2.3  ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา 
 
2.3.1 ลักษณะการใหบริการ 
 

กลุมบริษัทโดย GH ดําเนินธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรครอบคลุมทุกกลุมลูกคา ท้ังตลาดบนซึ่งเปน
กลุมลูกคาเดิมของบริษัทท่ีตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความชัดเจนสูงในการถายทํา ไดแก ภาพยนตรเรื่อง
ยาว ภาพยนตรโฆษณา สารคดี และมิวสิควีดีโอ โดยใหบริการภายใตแบรนด “ เกียรเฮด ” และกลุมตลาดระดับกลาง
ถึงลางไดแก ละคร และรายการโทรทัศน ซึ่ง GH ไดขยายธุรกิจในชวงปลายป 2555  ภายใตแบรนด “ แฮนดี้ เกียร ” 

 
 อุปกรณท่ี GH ใหเชาหลักๆ มีดังนี้ 
 

อุปกรณใหเชา ตัวอยาง 

อุปกรณกลองดิจิตอล กลอง Alexa , Red 35 mm, 16mm, และ Lens ตางๆ 

อุปกรณไฟ Tungsten, Daylight และ Fluorescent รวมถึงเครื่องปนกําเนิดไฟฟาขนาดตางๆ 

อุปกรณเสียง เครื่องบันทึกเสียง, เครื่องผสมเสียง, ไมโครโฟน 

อุปกรณกริ๊ป เครน , ดอลล่ี  
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อุปกรณใหเชา ตัวอยาง 
อุปกรณริก อุปกรณท่ีจัดทําขึ้นมาพิเศษ เพ่ือใชในการถายทําภาพยนตรโฆษณาตามความตองการ

ของลูกคา 

รถบริการ รถตูบริการ รถบริการเคร่ืองด่ืม  รถบริการหองน้ําและรถมอเตอรโฮม 
 
ท้ังนี้ การใหเชาอุปกรณจะรวมถึงการใหบริการจัดบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณ
ดังกลาวไปพรอมกัน โดยมีการบริการจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานที่ถายทํา นอกจากนี้กลุมบริษัทยังมีการลงทุนใน
เรื่องยานพาหนะ อาทิเชน รถบรรทุกหกลอ รถกระบะบรรทุกอุปกรณ เปนตน  เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องขนสง
อุปกรณและการถายทําใหทันตามเวลานัดหมายของลูกคา 
 
โดยในป 2556  ธุรกิจบริการและใหเชาอุปกรณ สามารถสรางรายไดใหแกกลุมบริษัท เปนจํานวน 343.38 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 50.43 ของรายไดรวมท้ังหมด 
 

2.3.2  การตลาดและการแขงขัน  
 
 1)  อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร 
ปญหาความขัดแยงทางการเมืองและปญหาเศรษฐกิจโดยรวมท่ีเกิดขึ้นสงผลกระทบตอคนไทยไมมีอารมณดู
ภาพยนตร  และมูลคาการใชจายส่ือโฆษณาในโรงภาพยนตรของป 2556  มีจํานวน 7,519 ลานบาท ลดลง 
387 ลานบาทหรือลดลงคิดเปนรอยละ 4.90 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน จากขอมูล Nielsen 
Media Research 
 
ในป 2556 มีภาพยนตรตางประเทศท่ีมียอดรายไดสูง อาทิเชน  Iron Man 3, Fast & Furious 6 , Thor : 
The Dark World . Pacific Rim  และภาพยนตรไทยท่ีทํารายไดสูงเชน พ่ีมาก... พระโขนง, แหยมยโสธร 3 , 
ตมยํากุง 2 , คูกรรม , ม.6/5 ปากกลาทาผี  และจากภาพยนตรเรื่องพ่ีมาก......พระโขนง ของคายจีทีเอช
ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก จึงนับเปนภาพยนตรท่ีสรางรายไดมากท่ีสุดของจีทีเอช และเปนภาพยนตร
ไทยท่ีทํารายไดในประเทศสูงสุด สงผลใหจีทีเอชสามารถครองสวนแบงการตลาดไดเปนอันดับ 1 ในป 2556  
 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ี สวนท่ี 2 หัวขอ 2.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั ขอ1) อุตสาหกรรมโฆษณา  
 

 อุตสาหกรรมการผลิตรายการโทรทัศน 
จากการเปล่ียนผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอลกอใหเกิดโอกาสทางธุรกิจ เนื่องจากความตองการรายการโทรทัศน
เพ่ือปอนสูชองฟรีทีวีท่ีมีจํานวนมากขึ้น นํามาซึ่งโอกาสทางธุรกิจสําหรับผูประกอบการในธุรกิจท่ีเกี่ยวของท่ี
มีบทบาทในการรับจางชวงตอจากผูผลิตรายการโทรทัศนในหลากหลายกิจกรรม เชน ธุรกิจใหเชาอุปกรณ
การถายทํา ใหเชาสตูดิโอ งานเทคนิคพิเศษ งานตัดตอ เปนตน 
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 อุตสาหกรรมภาพยนตรโฆษณาและภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย 
 

จํานวนและรายไดธุรกิจภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย แยกตามประเภทภาพยนตร 

ประเภท หนวย 2550 2551 2552 2553 2554 2555 ส.ค.2556 
Advertising เรื่อง 198 184 166 255 296 314 255 
Documentary เรื่อง 229 197 181 178 155 122 87 
TV Series เรื่อง 32 48 52 46 86 106 81 
Feature Film เรื่อง 22 28 37 49 35 53 44 
Music Video เรื่อง 42 69 60 50 34 41 28 
รวม เร่ือง 523 526 496 578 606 636 495 
ประมาณการรายได ลานบาท 1,073 2,023 898 1,869 1,226 1,782 1,289 

ผลตาง รอยละ -44.33 88.63 -55.62 108.19 -34.38 45.29 -27.68 
ท่ีมา: กองกิจการภาพยนตร กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา; สิงหาคม 2556 
 

จํานวนภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย แยกตามประเทศท่ีเขามาถายทํา 

 ประเทศท่ีเขามาถายทําในไทย 2550 2551 2552 2553 2554 2555 สค.2556 
ญี่ปุน 154 134 108 123 113 149 106 
อินเดีย 92 123 108 128 107 125 94 
ยุโรป 102 106 96 91 119 105 67 
ฮองกง 25 23 20 24 24 37 30 
เกาหลี 39 26 27 41 47 33 22 
อเมริกา 22 25 25 22 35 27 23 
จีน 8 8 16 22 33 24 25 
ออสเตรเลีย 18 10 8 8 15 6 17 
ไตหวัน 6 3 10 16 9 1 6 
อ่ืนๆ 57 68 78 103 104 129 105 
รวม 523 526 496 578 606 636 495 
ผลตาง (รอยละ) -6.52 0.57 -5.7 16.53 4.84 4.95 -22.16 

ท่ีมา: กองกิจการภาพยนตร กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา; สิงหาคม 2556 
 
จากขอมูลของกองกิจการภาพยนตร กรมการทองเที่ยว แสดงรายไดธุรกิจภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามา
ถายทําในประเทศไทยในชวงเวลา 8 เดือนของป 2556  จํานวน 1,289 ลานบาทคิดเปนจํานวน 495 เรื่อง ซึ่ง 
งานตางประเทศท่ีเขามาสวนใหญเปนภาพยนตรโฆษณา  สารคดี  และละครชุด  และหากพิจารณาจํานวน
ภาพยนตรแยกตามประเทศท่ีเขามาถายทําจะพบวา ประเทศญี่ปุน อินเดีย ยุโรป เขามาถายทําในประเทศ
ไทยมากท่ีสุดรวมกันมากกวารอยละ 50 จํานวนภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย 
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และเมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2557 อธิบดีกรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดเปดเผยวา  
ในป 2556  มีคณะถายทําภาพยนตรจากตางประเทศเขามาถายทําภาพยนตรในประเทศไทยถึง 717 เรื่อง มี
รายไดมูลคา  2,173 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 391 ลานบาท จากป 2555 ท่ีมีรายไดในการถายทํามูลคา 1,782 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น  22 %   จะเห็นไดวาในป 2556 มีจํานวนคณะถายทําภาพยนตรและรายไดโดยรวม
สูงสุดในรอบ 10 ปท่ีผานมา โดยประเทศที่นํารายไดเขาสูประเทศไทยจากการเขาถายทําภาพยนตรมากท่ีสุด 
3 อันดับแรกไดแก อเมริกาจํานวน 33 เรื่อง   อินเดียจํานวน 150 เรื่อง  และญี่ปุนจํานวน 140 เรื่อง โดย
ประเภทภาพยนตรท่ีเขามาถายทําในประเทศไทยไดแก ภาพยนตรโฆษณา , สารคดี , ภาพยนตรโทรทัศน , 
ภาพยนตรเรื่องยาว และมิวสิควีดีโอ    (อางอิงจากหนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ  วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2557) 
ท้ังนี้เปนผลมาจากการจัดกิจกรรมไทยแลนด อินบาวด โรดโชว 2013  (Thailand Inbound Roadshow 
2013) ซึ่งเชิญผูสราง ผูกํากับภาพยนตรชั้นนําจาก 8 ประเทศ ไดแก อเมริกา ออสเตรเลีย เกาหลี ญี่ปุน 
รัสเซีย อินเดีย และจีน มาเยี่ยมเยียนประเทศไทย เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสวยงามของสถานที่ถายทํา และ
ศักยภาพของสตูดิโอ ตลอดจนอุปกรณเครื่องมือตางๆ และความเปนมืออาชีพของบุคลากรในอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยท่ีสามารถรองรับการถายทําภาพยนตรจากตางประเทศ  
 

  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
การเปด AEC ถือเปนโอกาสสําคัญสําหรับผูประกอบการในธุรกิจโฆษณาสามารถขยายฐานลูกคาไปยัง
ประเทศในกลุมอาเซียนไดมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม (CLMV) 
ซึ่งเศรษฐกิจในประเทศเริ่มเติบโตและประชาชนเริ่มมีกําลังซื้อท่ีสูงขึ้น สงผลใหธุรกิจโฆษณาในประเทศ
ดังกลาวมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก นอกจากนี้ยังสงผลดีสําหรับเอเยนซี่โฆษณาและโปรดักชั่นเฮาสของ
ประเทศไทย ในดานความสะดวกในการจัดหาหรือนําเขาอุปกรณสําหรับการถายทําโฆษณาจากตางประเทศ 
ตลอดจนสามารถสรางเครือขายและมีการรวมทุนกับประเทศตางๆในอาเซียนไดอยางสะดวกมากขึ้น  

 
2)  ภาวะการแขงขัน 

 
การแขงขัน 
 ดานราคา  เนื่องจากปริมาณงานถายทําภาพยนตรกับจํานวนผูใหบริการเชาอุปกรณมีสัดสวนท่ีไมสมดุลกัน

เปนเหตุใหมีการแขงขันกันดานราคาอยางรุนแรงเพื่อดึงดูดใหลูกคามาใชบริการของตน สวนลดท่ีเสนอใหแก
ลูกคาจึงมีแนวโนมมากขึ้นเรื่อยๆ 

 ดานอุปกรณ ในแตละปจะมีการผลิตอุปกรณใหมออกสูตลาดเร่ือยๆ โดยเฉพาะอุปกรณดานดิจิตอลซึ่งลูกคา
ตางประเทศมักจะเลือกบริษัทท่ีมีอุปกรณใหมๆ ตามท่ีตนคุนเคย  ดังนั้นบริษัทตางๆ จึงตองมีการลงทุนดาน
อุปกรณอยางตอเนื่อง 

  ดานความสัมพันธกับลูกคา บริษัทใหเชาอุปกรณท่ีมีลูกคารายใหญใชบริการมาอยางตอเนื่องและยาวนานจะ
มีโอกาสไดใหบรกิารภาพยนตเรื่องใหญๆ อยางสม่ําเสมอและเปนท่ียอมรับในตางประเทศ ทําใหสามารถ
นํามาเปนฐานในการชักชวนลูกคารายใหมมาใชอุปกรณของบริษัทตนได 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายโดยแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้  
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 ลูกคาตลาดระดับบน ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดสูงในการถายทํา ไดแก 
บริษัทผูผลิตภาพยนตรโฆษณาทั้งในและตางประเทศ บริษัทผูผลิตภาพยนตรท้ังในและตางประเทศ และ
บริษัทผูผลิตมิวสิควิดีโอ  

 ลูกคาตลาดระดับกลางหรือลาง ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดไมมากนักใน
การถายทํา โดยเนนควบคุมตนทุนเปนหลัก ไดแก บริษัทผูผลิตละครทั้งในและตางประเทศ บริษัทผูผลิต
รายการโทรทัศนท้ังในและตางประเทศ บริษัทผูจัดกิจกรรมการแสดงตางๆ (Event) 

 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจใหเชาอุปกรณ จะมาทําการเชาอุปกรณตอจาก GH เมื่อขาดแคลนอุปกรณบางชนิดท่ีใช
ในการถายทํา  

 4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการใหเชาอุปกรณ โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับลูกคา
โดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็กเกจ โดยรูปแบบการใหเชามีท้ังท่ีเปนรายชั่วโมง รายวัน หรือเหมาท้ังงาน 
ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

กลุมบริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาใหเปนมาตรฐาน และสามารถแขงขันกับคูแขงได โดยระดับราคา
กําหนดจากตนทุนของอุปกรณและคาใชจายในการบํารุงรักษา บวกกําไรหรือผลตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม 
โดยเทียบเคียงกับผูใหบริการเชาอุปกรณประเภทเดียวกัน 

6) กลยุทธการแขงขัน 

 การมีอุปกรณทุกประเภทตามที่ลูกคาตองการ และพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
 การมีบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในการใชอุปกรณเพ่ือใหบริการแกลูกคา 
 แพ็คเกจเรื่องราคา การใหเชาอุปกรณท่ีจูงใจลูกคา และสรางผลตอบแทนที่เหมาะสม 
 จัดกลยุทธในการหาลูกคาใหม และรักษาฐานลูกคา 
 

2.3.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวน คือ การจัดหาอุปกรณและการจัดหาบุคลากร 

1)  การจัดหาอุปกรณ 
กลุมบริษัทมีนโยบายในการจัดหาอุปกรณใหเชาท่ีมีคุณภาพซึ่งสวนใหญเปนอุปกรณท่ีนําเขามาจากตางประเทศ 
เนื่องจากเปนอุปกรณท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  เปนท่ีรูจักและยอมรับของลูกคาตางประเทศ นอกจากนี้ยังมี
การจัดหาอุปกรณรุนใหมๆ มาใหบริการอยางครบวงจร อาทิเชน กลอง Alexa XT, Anamorphic lens, Scorpio 
Arm เปนตน 

2)  การจัดหาบุคลากร 
  กลุมบริษัทมีนโยบายในการฝกอบรมพนักงานใหมีทักษะและความชํานาญในการใชและจัดเก็บอุปกรณเครื่องมือ
ตางๆ    และมีการฝกอบรมทีมงานผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อรองรับการใหบริการอุปกรณพิเศษ เพราะบริษัท
ถือวาบุคลากรเปนปจจัยท่ีสําคัญของธุรกิจนี้ 
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2.4 ธุรกิจจัดกิจกรรม 
 
2.4.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทดําเนินงานจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด วางแผนส่ือประชาสัมพันธ เผยแพรภาพลักษณขององคกร และ
บริหารจัดงานแกภาครัฐและเอกชน รวมถึงใหบริการจัดกิจกรรมทั้งในประเทศและตางประเทศแบบครบวงจร โดย
ใหบริการตั้งแตการออกแบบและเสนอแนวคิดสรางสรรค เพ่ือใหสามารถส่ือสารทางการตลาดไดตามท่ีลูกคาตองการ 
จนถึงในสวนการผลิตและจัดหาอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม ท้ังระบบแสง เสียง เวที เทคนิคตางๆ เปนตนเพ่ือให
งานแลวเสร็จพรอมนําเสนอ 

2.4.2 การตลาดและการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 

ในอดีตท่ีผานมา การจัดกิจกรรม หรืองานอีเวนทเปนทางเลือกท่ีไดรับความนิยมเปนอยางสูงจากผูประกอบการ  
เนื่องจากสามารถตอบโจทยผูประกอบการและวัดผลความสําเร็จไดอยางชัดเจนมากกวาการโฆษณา
ประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ ประกอบกับการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการธุรกิจอีเวนทไทย ท้ังใน
ดานความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี รวมถึงองคความรูในการบริหารจัดการ งานอีเวนทจึงเปนปจจัยสําคัญท่ี
สงผลใหธุรกิจอีเวนทสามารถเติบโตไดมากกวารอยละ 10 ตอ ป อยางไรก็ตาม จากการท่ีธุรกิจอีเวนทมี
ความสัมพันธเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังจะเห็นไดจากการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจและแรงกดดันจากปจจัยทางดานการเมืองในป 2556 สงผลใหผูประกอบการเลือกท่ีจะ
ชะลอการจัดงานอีเวนทออกไป หรือยกเลิกการจัดงานอีเวนท  ทําใหภาพรวมของธุรกิจอีเวนทในป 2555 และป
2556 มีมูลคาประมาณ 15,000 ลานบาท และ 14,000 ลานบาท  หรือในป 2556 มีอัตราการเติบโตติดลบรอยละ 
7 ซึ่งเติบโตนอยกวาศักยภาพที่ควรจะเปน  

สําหรับในป 2557 นี้ ความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองท่ียังคงเกิดขึ้นตอเนื่องจากป 2556 ยังคงเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสงผลใหลูกคา หรือผูประกอบการชะลอการจัดงานอีเวนทในชวงตนปอยู    ประมาณการวาธุรกิจ
อีเวนทจะเติบโตขึ้นจากมูลคาประมาณ 14,000 ลานบาท ในป 2556 ไปสูมูลคาประมาณ 14,300-14,700 ลาน
บาท ในป 2557 หรือเติบโตขึ้นรอยละ 2-5 โดยแบงเปนมูลคาธุรกิจอีเวนทท่ีจัดภายในประเทศประมาณ 13,010 
- 13,288 ลานบาท หรือเติบโตไมเกินรอยละ 4 และเปนมูลคาธุรกิจอีเวนทท่ีจัดตางประเทศประมาณ 1,290 - 
1,412 ลานบาท หรือเติบโตไมเกินรอยละ 21 สอดคลองตามทิศทางการมุงขยายธุรกิจไปยังตางประเทศของ
ผูประกอบการธุรกิจอีเวนทขนาดใหญ 
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ท่ีมา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย 
 
2)  ภาวะการแขงขัน 
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจจัดกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดไดรับการยอมรับอยาง

กวางขวางวาสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางแทจริง ทําใหผูบริโภคไดรับประสบการณตรงได ทําใหแทบทุก
บริษัทนิยมจัดกิจกรรมทางการตลาด ทงในแบบเฉพาะกลุม และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือหวังผลทางดาน
การตลาดมากขึ้น 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ดังนี้ 

 กลุมธุรกิจเอกชน ลูกคากลุมนี้จะใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) และ
การเสริมสรางภาพลักษณของตราสินคา (Brand Activation) โดยรายไดจากกลุมธุรกิจเอกชนนี้คิดเปน
ประมาณรอยละ 100 ของรายไดจากธุรกิจจัดกิจกรรม  

 กลุมรัฐวิสาหกิจและหนวยงานของรัฐ ลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรู ความ
เขาใจในกิจการตางๆ ของรัฐ รวมถึงสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีสงผลดีตอประเทศและประชาชน 
เชน งานนิทรรศการ งานแสดงสินคา การประชุมสัมมนาระดับชาติ การประชาสัมพันธโครงการ เปนตน 
การจัดงานของบริษัทท้ังนี้ในป 2556 บริษัทไมมีรายไดจากกลุมลูกคาดังกลาว 

 กลุมลูกคาท่ีเปนประชาชน บริษัทจะจัดหาการแสดง หรือโชวท่ีนาสนใจจากตางประเทศ โดยรวมมือกับ
บริษัทท่ีเปนพันธมิตรในตางประเทศ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนโดยตรง โดยเฉพาะ
กิจกรรมแตละรายการ จะมีกลุมลูกคาท่ีมีลักษณะแตกตางกันออกไป ในสวนของผูสนับสนุนการจัดรายการ 
(ในกรณีท่ีเปน Event Promoter)  คือ เจาของผลิตภัณฑ จะทําการประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือบริการ 
เพ่ือสรางแบรนดใหเปนท่ีจดจําแกกลุมเปาหมาย โดยผานการจัดกิจกรรมการแสดงคอนเสิรต หรือ กิจกรรม
การจัดงานของบริษัทท้ังนี้ในป 2556 บริษัทไมมีรายไดจากกลุมลูกคาดังกลาว 
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4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

กลุมบริษัทไดรับคัดเลือกจัดกิจกรรมและบริหารการจัดงานผาน  5  ชองทาง  ดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานและแผนงานแกหนวยงานตางๆ เกิดขึ้นจากการติดตามผลงานของลูกคา หรือจาก

การไดรับเชิญใหเขาไปนําเสนอแผนงานแขงกับผูรับจัดกิจกรรมรายอื่นๆ โดยฝายการตลาดของบริษัทนํา
ขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนงานและงบประมาณตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการ และนําเสนอ หาก
ไดรับคัดเลือก  ฝายการตลาดของบริษัทดําเนินการประสานงานกับลูกคาเพ่ือดําเนินงานขั้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา บริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล  ซึ่งเปน
สวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคากอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ทําใหลูกคา
กลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง  

 ผานการสรางพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในสายการจัดกิจกรรมและการตลาดเปนชองทาง
หนึ่งท่ีสามารถแนะนําบริษัทใหไดเปนท่ีรูจกัหรือสนับสนุนบริษัทตอลูกคาไดเปนอยางดี  

 ผานการแนะนําของลูกคา   ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในมาตรฐานระดับสากล และประสบการณกวา 13 ปทําให
ลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอ่ืนมาใชบริการของบริษัท 

 ผานการแนะนําจากบริษัทในเครือ  เปนการรวมมือกันของบริษัทในเครือเพ่ือกอใหเกิดความสะดวกสบายกับ
ลูกคามากท่ีสุด หากลูกคาของบริษัทเหลานี้ตองการจัดกิจกรรมการตลาดก็จะประสานงานมายังบริษัท เปนผู
ใหบริการแกลูกคาตอไป 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

การกําหนดราคากิจกรรมหรืองานแตละคร้ัง จะกําหนดโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรที่กลุมบริษัทตองการและ
แขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 

จากภาวะความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองในปจจุบัน กอใหเกิดความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ

เปล่ียนแปลงแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกคา การปรับตัวเขาสูตลาดการจัดกิจกรรมของ

วงการเอเยนซี่โฆษณาและการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม รวมถึงภัยธรรมชาติ สําหรับบริษัทมีการ

รับมือโดยการกระจายความเส่ียงผานการขยายธุรกิจและการเจาะตลาดใหมซึ่งอาจไมเพียงพอ บริษัทจึงตอง

ปรับกลยุทธโดยใชขอไดเปรียบท้ังในดานความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี รวมถึงองคความรูในการบริหาร

จัดการงานกิจกรรม ผนวกกับเครือขายพันธมิตรท่ีมีอยู ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจท่ีเกี่ยวของไมวาจะเปนธุรกิจ

ทองเที่ยว ธุรกิจส่ือโฆษณา รวมถึงธุรกิจบันเทิง ท้ังในประเทศและตางประเทศ  นอกจากนี้กลุมบริษัทยังได

พัฒนาศักยภาพ ดังตอไปนี้ 

 ความสัมพันธท่ีดีตอลูกคา เนนการบริการท่ีเขาถึงลูกคา โดยใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการกิจกรรม

การตลาดอยางมีประสิทธิภาพแกลูกคาเดิมท่ีมีความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่อง ตลอดจนกลุมลูกคาใหม 
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 เทคโนโลยีและความคิดสรางสรรค   การพัฒนาอุปกรณและเครื่องมือทางการตลาดสําหรับจัดกิจกรรมใหมี

ความทันสมัย เพ่ือใหสอดคลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงในปจจุบัน และการคิดสรางสรรคกิจกรรมขนาด

ใหญท่ีมีความแตกตางและนาสนใจ    รวมถึงนําเขาคอนเทนตจากตางประเทศท่ีนาสนใจหรือมีความโดดเดน

เพ่ือตอบโจทยของสปอนเซอรท่ีตองการความแตกตางของคอนเทนตและกิจกรรม 

 การใหบริการ  เนนการใหบริการแบบครบวงจร ใหบริการเสมือนเปนสวนหนึ่งในองคกรของลูกคา เพ่ือ
อํานวยความสะดวก เพ่ือใหลูกคาลดการสูญเสียในเรื่องของเวลาและนอกจากนี้บริษัทยังมีการควบคุม
คุณภาพทุกขั้นตอนของการดําเนินงานดวย 

 ดานคุณภาพ   เนื่องจากคุณภาพของงานกับความพึงพอใจของลูกคา เปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของ
บริษัท ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญเปนอยางมาก กับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถสรางสรรคผลงาน
ท่ีมีคุณภาพ การสรางความรับผิดชอบตอการใหบริการแกลูกคาอยางเต็มท่ีตองาน ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่น 
ไววางใจแกลูกคา  

2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวน คือการจัดหากิจกรรมและการจัดหาบุคลากร
อุปกรณ และสถานท่ี 

1) การจัดหากิจกรรม 

การจัดหากิจกรรมถือวา เปนองคประกอบท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยสวนใหญ ลูกคาจะแจงความประสงค
ท่ีจะจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดแกกลุมบริษัท และกลุมบริษัทจะเขาไปรับฟงความตองการของลูกคา 
วัตถุประสงคในการจัดงาน และงบประมาณในการจัดงานตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีลูกคานัดหมาย หรือฝาย
การตลาดจะเขาไปหาลูกคาเปาหมาย เพ่ือทําความรูจัก เสนอบริการ และรูปแบบในการทํางานแกลูกคา 

2) การจัดหาบุคลากร อุปกรณ และสถานท่ี 

กลุมบริษัทจัดเตรียมความพรอมสําหรับการจัดงานท้ังในดานอุปกรณและส่ือสําหรับการนําเสนอท่ีตองมีคุณภาพ
และอยูในราคาท่ีเหมาะสม คัดเลือกและอบรมบุคลากรสําหรับการจัดงานที่มีคุณภาพ และมีประสบการณ
เชี่ยวชาญในการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวางานท่ีผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงคของลูกคา 

 
2.5 ธุรกิจสิ่งพิมพ 

2.5.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทผลิตส่ือส่ิงพิมพนิตยสาร และพ็อคเก็ตบุค  ซึ่งรายไดจะมาจากการขายหนังสือหรือนิตยสาร และจากการ
ขายพ้ืนท่ีโฆษณาสินคาในหนังสือใหแกบริษัทตัวแทนโฆษณา และบริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีส่ิงพิมพ 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 
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ชื่อหนังสือ วาง
จําหนาย 

รายละเอียด กลุมลูกคา 

1.  นิตยสาร 
Cheeze รายเดือน นิตยสารแฟชั่นวัยรุนแนว Street 

Style, How to, Shopping ท่ีเนน
ภาพ on street เปนหลัก และเนน
เนื้อหาท่ีนาสนใจ 

- ผูอานนิตยสาร ต้ังแตวัยรุนตอนตน
ถึงมหาวิทยาลัย  
- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน
โฆษณา 

Cheeze 
Shopping 
Guide 

รายเดือน นิตยสารแจกฟรี เนนสินคาแฟชั่น
บอกราคาและแผนที่ โดยแทรกไป
กับเลม Cheezeและพิมพแยกแจก
ต า ม แ ห ล ง ช อ ป ป ง ต า ง ๆ  ใ น
กรุงเทพฯ และเชียงใหม 

- ผูอานนิตยสาร ต้ังแตวัยรุนตอนตน
ถึงมหาวิทยาลัย  
- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน
โฆษณา 

SNACK รายเดือน นิตยสารแจกฟรี อัพเดทขาวสาร 
เนื้อหาเนนเรื่องราวของไลฟสไตล, 
แฟชั่น, มุมมองความคิด, สถานท่ี
กินเท่ียว พิมพแจกฟรีตามจุดวาง
ร า น ก า แฟ  ร า น อ าห า ร  office 
building ท่ัวท้ังกรุงเทพและ
ตางจังหวัด 

- ชายและหญิง 18 – 28 ป

มหาวิทยาลัย-วัยทํางาน 

- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  

ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน

โฆษณา 

Looker  รายเดือน นิตยสารแฟชั่นแนว Street Wear 
ท่ีสรางแรงบันดาลใจในการแตงตัว
และการดูแลตัวเองสําหรับผูชาย 

- ผู อ า น นิ ต ย ส า ร ต้ั ง แ ต วั ย รุ น 
วัยทํางาน โดยเนนกลุมลูกคาชาย 
- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน
โฆษณา 

2.  พ็อคเก็ตบุค (Pocket Book) 
 เลมพิเศษ หนังสือท่ีมีเจตนารมณเพ่ือหาส่ิงมี

ประโยชนมาสูวงการหนังสือ เปน
ของขวัญสําหรับนักอานท้ังหลาย 
โดยรวบรวมนักเขียนรุนใหม ท่ี
สามารถส่ือสารกับคนรุนเดียวกันได
ในทุกๆ เรื่อง  

- ผูอานพ็อคเก็ตบุคท่ัวไป 
- แฟนคลับจากนิตยสาร Cheeze, 

Looker 

นอกจากผลิตส่ือส่ิงพิมพดังกลาวแลว กลุมบริษัทยังรับออกแบบสิ่งพิมพ เชน Supplement และ Catalog เปนตน 
และรับทํา Production AD ท้ังหมดใหกับลูกคาท่ีไมสะดวกในการทํา Artwork เอง  



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 34 
 

พรอมกันนี้ กลุมบริษัทยังไดเพ่ิมชองและตอยอดธุรกิจเพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาผูอานมากขึ้น และเปนการเพ่ิมรายได
ของกลุมบริษัทอีกทางหน่ึงดวยโดยธุรกิจท่ีทําเพ่ิมเติม ไดแก  

   iPad Applicationโปรแกรมประยุกตสําหรับเคร่ือง iPadท่ีนําเสนอเนื้อหาจากนิตยสาร Cheezeและ Looker ใน
รูปแบบeMagazineซึ่งผูอานสามารถปฏิสัมพันธกับอุปกรณเพ่ืออานเนื้อหาภายในเลม 

   Cheeze TV D.I.Y. รายการโทรทัศนวัยรุนท่ีนําเสนอเนื้อหาเชิงแฟชั่น ท่ีเขาใจงายและเขาถึงวัยรุนไดงาย 
ออกอากาศทางชองทรูวิชั่นส ทุกวันพุธ เวลา 21.00น. – 21.30 น. 

   www.cheezeplaza.com เว็บไซตชอปปงออนไลนท่ีรวบรวบสินคาแฟชั่น อินเทรนด จากท่ัวทุกสารทิศ  
   การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่เกี่ยวของกับกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งเปนสวนเสริมการดําเนินธุรกิจปกติ และ

ตอบสนองความตองการของลูกคาผูลงโฆษณาท่ีไมตองการเพียงแคโฆษณาแตตองการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดเพ่ิมเติมดวย 

   Cheeze เปดบ้ันทาย มหกรรมเปดบ้ันทายขายของ เปนกิจกรรมสรางกระแส, สรางภาพลักษณ และเปนการทํา 
CSR ใหกับตัวนิตยสาร Cheeze และยังถือเปนการพบปะผูอาน ตอบสนองไลฟสไตลผูอานและกลุมคนที่ชื่นชอบ
การชอปปง  

2.5.2  การตลาดและการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 

จากภาพรวมเศรษฐกิจท่ีถดถอย ทําใหกําลังซื้อลดลง สงผลใหภายในปท่ีผานมารานหนังสือท่ัวประเทศมี
ยอดขายลดลงกวา 20% สวนสําคัญมองวามาจากนโยบายรถคันแรก ท่ีทําใหผูบริโภคตองกันเงินไวผอนรถใน
แตละเดือน ทําใหไมพรอมท่ีจะใชจายในการซื้อหนังสือ 

โดยในสวนของสํานักพิมพตางๆ มีการปรับตัวมากขึ้น ไมวาจะเปนหันมาขายหนังสือเอง พิมพขายแบบออนดี
มานดมากขึ้น สรางกลุมผูอานโดยตรง ใชโซเชียลเน็ตเวิรคเปนชองทางการขายใหมๆ และเลือกสรรผลงานท่ีมี
คุณภาพออกวางจําหนายมากขึ้น สวนอีบุคสมีแนวโนมลดลง ขณะท่ีภาพรวมการปดตัวของสํานักพิมพในปนี้ยัง
มีอยูบางแตเปนไปในอัตราปกติของแตละปไมไดลดลงรุนแรงแตอยางไร 

ถึงแมวาปนี้ประเทศไทยจะมีการจัดงาน กรุงเทพฯเมืองหนังสือโลก 2013 ดวยก็ตาม แตโครงการดังกลาวไมได
ชวยใหภาพรวมตลาดเติบโตขึ้น เหตุเพราะนักการเมือง ภาครัฐ และผูท่ีเกี่ยวของกลาวถึงเรื่องนี้นอยมาก คาด
วาภาพรวมตลาดหนังสือมูลคา 20,000-30,000 ลานบาทลดลงจากปกอน 10-20% ตํ่าสุดต้ังแตดําเนินการมา 

ท้ังนี้ บริษัทท่ีถือวาเปนคูแขงท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันกับบริษัท ไดแกบริษัท เดย โพเอทส จํากัด (นิตยสาร 
Hamburger), บริษัท มีเดีย ทรานสเอเชีย ไทยแลนด จํากัด (นิตยสาร Seventeen), บริษัท อมรินทรพริ้นติ้ง
แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (นิตยสารสุดสัปดาห) และ บริษัท อินสไพร เอนเตอรเทนเมนท จํากัด (นิตยสาร Ray ,  
S-Cawaii)  

สําหรับการมาของหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) ถือเปนชองทางใหมท่ีมีสวนชวยสงเสริมใหคนไทยมีชองทาง
ในการเขาถึงการอานไดมากขึ้น แตในทางกลับกัน กลับสงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมสํานักพิมพตอง
เริ่มปรับตัวและกําหนดแผนการรองรับความกาวหนาดังกลาว ซึ่งมีแนวโนมไดรับความนิยมเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
โดยเฉพาะจากผูบริโภคท่ีชื่นชอบเทคโนโลยี  



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 35 
 

2) ภาวะการแขงขัน 

ในป 2556 ผลพวงของความขัดแยงและความไมมั่นคงทางการเมืองตอเนื่องหลายไตรมาส  กําลังซื้อในภาค
ธุรกิจและภาคประชาชนชะลอตัวตามคาครองชีพท่ีสูง ทําใหธุรกิจส่ิงพิมพชะลอตัวปลายป ท้ังในสวนของ
โฆษณาท่ีลดงบประมาณลงและยกเลิกโฆษณากลางคัน รวมถึงยอดพิมพนิตยสารท่ีลดลงอยางตอเนื่อง  

ปจจัยจากส่ือโซเชียลเน็ตเวิรกและผลิตภัณฑเทคโนโลยีก็มีสวนสําคัญตอภาพอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนไป 
โดยเฉพาะกระดาษที่นําไปผลิตเปนส่ือส่ิงพิมพ วารสารตางๆ มีความตองการใชลดลง  

สวนการแขงขันในดานอุตสาหกรรมโรงพิมพท่ีตองขวนขวายหาลูกคาเพ่ือใหธุรกิจของตนเองดําเนินตอไปได มี
ผลทําใหทางบริษัทไดผลประโยชนในสวนนี้ เพราะมีการเสนอราคาคาพิมพ คากระดาษ จากโรงพิมพตางๆ ดวย
ราคาท่ีถูก และคุณภาพดี ซึ่งทําใหบริษัทสามารถเลือกส่ิงท่ีดีท่ีสุด ในราคาดีท่ีสุดได 

ในสวนของกลุมบริษัท การเติบโตของธุรกิจถือวายังอยูในเกณฑท่ีดี ในสวนยอดโฆษณาบนสิ่งพิมพและบนส่ือ
ออนไลน รวมถึงกิจกรรมท่ีมีผูสนับสนุนจากลูกคา Agency และกลุมแบรนดสินคา กลุมบริษัทยังมีฐานลูกคา 
SME รานคายอยๆ หรือธุรกิจขนาดเล็กประเภทเส้ือผาเครื่องแตงกายท่ียังคงสนใจลงโฆษณาแตจํานวนก็ลด
จํานวนลงมากเนื่องจากในปจจุบัน ธุรกิจ SME มีการแขงขันสูง ลูกคาหลายเจาท่ีตองปดตัวลงหรือลดจํานวน
การโฆษณา   

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ดังนี้ 

 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) โดยบริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับเจาของ
สินคา/บริการโดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ป ตามตองการ 
โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณานี้คิดเปนประมาณรอยละ 17  ของรายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพ  

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client)ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไปท่ีสรางสินคา
ภายใต    แบรนดของตัวเองและนําเขาแบรนดของตางประเทศ เชน The Mall Group , Jaspal Group 
หรือ CMG Group หรือ กลุมลูกคา SME ตัวอยางลูกคาใน SME  ไดแก รานขายเส้ือผาวัยรุนตางๆ ท่ีเปด
ขายในตลาดนัดสวนจตุจักร หรือสยามสแควรเปนรานขนาดเล็กท่ีตองการโฆษณาผลิตภัณฑของตนเอง 
อยางไรก็ดีลูกคากลุมนี้เปนลูกคาท่ีมีวิธีการวางแผนการซื้อส่ือคนละแบบกับแบบ Agency โดยจะวางแผน
ระยะส้ันๆ ของการใชงบประมาณในการโฆษณา  โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาน้ีคิดเปน
ประมาณรอยละ 83 ของรายไดในจากธุรกิจส่ิงพิมพ  

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

แบงออกเปน 2 สวน คือ การจําหนายส่ิงพิมพ และการจําหนายโฆษณา 

 การจําหนายส่ิงพิมพบริษัทจําหนายโดยกระจายสิ่งพิมพผานบริษัทตัวแทนจําหนายท่ีมีประสบการณและมี
ชองทางการจําหนายครอบคลุมท่ัวประเทศโดยจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนายเพียงราย
เดียว ดังนั้น กลุมบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว อยางไรก็ดี กลุม
บริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว ประกอบกับคุณภาพของส่ิงพิมพของ
กลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจากกลุมลูกคาเปาหมายกวา9ป มีลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน ทํา
ใหกลุมบริษัทมั่นใจวาบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาวจะยังเลือกใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป อยางไรก็
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ตาม กลุมบริษัทสามารถใชบริการคูคารายอื่นๆ ไดโดยไมมีขอจํากัดใดๆ และยังมีชองทางอินเตอรเน็ตท่ีให
ลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ตแทนการซื้อจากแผงหนังสือ
ท่ัวไปไดอีกดวย 

 การจําหนายโฆษณาบริษัทมีทีมฝายขายและทีมการตลาด เพ่ือติดตอกับลูกคาท่ีตองการลงโฆษณากับ
ส่ิงพิมพ โดยจะมีเจาหนาท่ีของบริษัทเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรงเพ่ือแนะนําส่ิงพิมพและเสนอรูปแบบ
การโฆษณาในส่ิงพิมพของบริษัท ลูกคาดังกลาวมีท้ังเจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ ผูประกอบการ
ท่ัวไป ผูประกอบการรายใหมๆ ประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) เปนตน นอกจากนี้ ยังมีผู
ซื้อโฆษณาและผูประกอบการท่ีรูจักนิตยสารและส่ิงพิมพของบริษัทท่ีสนใจลงโฆษณาติดตอเขามาที่บริษัท
โดยตรง 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

กลุมบริษัทกําหนดราคาส่ิงพิมพโดยพิจารณาจากอํานาจในการซื้อของผูบริโภค ตนทุนและกําไรท่ีกลุมบริษัท
ตองการ และราคาส่ิงพิมพของคูแขง เพ่ือใหมั่นใจวา เปนราคาท่ีผูบริโภคจายได กลุมบริษัทมีกําไร และแขงขัน
ได   

6) กลยุทธการแขงขัน 

ในปจจุบันภาวการณแขงขันของธุรกิจผลิตส่ือส่ิงพิมพยังคงมีการแขงขันอยางสูง ท้ังผูผลิตรายเดิมและรายใหม 
ทําใหบริษัทตองมีการปรับกลยุทธในการแขงขันหลายๆ ดาน ดังนี้ 

 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
นิตยสาร Cheeze : พัฒนานิตยสารใหมีคุณภาพและทันสมัยมากย่ิงขึ้น ดวยการพัฒนาคุณภาพงาน ปรับ
รูปลักษณใหทันสมัยอยูสม่ําเสมอ และดึงเอกลักษณความเปนแฟชั่นตามทองถนน(Street Fashion) 
ออกมาใหชัดเจนนอกจากนี้กลุมบริษัทยังพยายามปรับตัวใหทันตอความคิดเห็นของกลุมวัยรุนผูอานอยู
เสมอ โดยสรางทีมงานคนรุนใหมขึ้นมาเสริมทีมมากขึ้นสงผลให Cheezeยังคงเปนผูนํากระแสแฟชั่นและ
เปนนิตยสารประเภท Street Fashion ท่ีไดรับความนิยมอยูในปจจุบัน 

นิตยสาร Looker: โดดเดนดวยสไตลและคาแรคเตอรของตัวนิตยสารท่ีแตกตางจากนิตยสารผูชายอื่นๆ 
ท่ัวไปในตลาด โดยกลุมบริษัทมีการพัฒนารูปแบบ เนื้อหา ใหทันสมัยและตอบโจทยความตองการของกลุม
วัยรุนผูอานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 กลยุทธดานยอดขายและสงเสรมิการขาย 
นิตยสาร Cheeze : เปนนิตยสารที่มียอดขายในระดับท่ีดี แตอาจมีการชะลอตัว เนื่องจากพฤติกรรมของ
กลุมวัยรุนท่ีหันมาสนใจขอมูลแฟชั่นบนโลกออนไลนมากขึ้นอยางไรก็ดี กลุมบริษัทสามารถตอยอดจาก
นิตยสารดังกลาวไปสูกิจกรรม โปรโมทตัวนิตยสาร หรือทําแพ็คเกจรวมไปกับโซเชี่ยลเน็ตเวิรคท่ีมีอยู ซึ่ง
ทําใหสามารถขยายกลุมลูกคาไดกวางมากขึ้น โดยเฉพาะคนอานท่ีมีไลฟสไตลออนไลน นอกจากนี้ยังมีการ
สงเสริมการขายดวยการออกบูทในอีเวนทตางๆ เพ่ือพบปะผูอานโดยตรงอีกดวย 

นิตยสาร Cheeze Shopping Guide : จะถูกแทรกไปกับเลมนิตยสาร Cheezeรายเดือน ทําใหสามารถ
กระจายไปสูลูกคาไดท่ัวประเทศ สําหรับในสวนของนิตยสารแจกฟรีท่ีพิมพแยกออกมานั้น จะกระจายไปสู
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กลุมผูอานและกลุมลูกคาโดยทีมงาน ซึ่งสามารถเขาหากลุมผูอานและกลุมลูกคาไดอยางตรงเปาหมาย 
เนื่องจากท้ังสองกลุมอยูในแหลงชอปปงจุดเดียวกัน  

นิตยสาร Looker: ยังคงเปนนิตยสารแฟช่ันผูชายที่ไดรับการตอบรับจากคนอาน และเหลาคนในแวดวงการ
แฟชั่นไดเปนอยางดี ดวยความนาสนใจในตัวนิตยสารเองท่ีแตกตางจากนิตยสารผูชายเลมอื่นๆ และยังมี
การทํากิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธกับลูกคากลุมนี้  

นิตยสาร Cheeze Snack: นิตยสารแจกฟรี รายเดือนเลมใหมลาสุด นําเสนอขาวสารแบบอรอยและยอยงาย 
เพราะเล็งเห็นวาแทบลอยดไดรับความนิยมอยางมากในชวง 1-2 ปมานี้ สวนหนึ่งเนื่องมาจากพฤติกรรม
ผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป และถือเปนการสรางกลุมลูกคาโฆษณาใหมๆ ท่ีเปนสินคาประเภทอุปโภคบริโภค 
อสังหาริมทรัพย สถาบันการเงิน เปนตน ซึ่งถือวาตางไปจากลูกคากลุมเดิมท่ีเปนกลุมลูกคาแฟชั่น 

ตลาดพ็อคเก็ตบุค : เปนการเริ่มธุรกิจใหม ถึงแมเปนส่ิงพิมพเหมือนกัน แตกลุมลูกคามีความแตกตางจาก
กลุมนิตยสาร โดยพ็อคเก็ตบุคเปนสินคาเชิงรสนิยม ตองใชเวลา และตองใชวิธีการประชาสัมพันธใหผูอาน
ไดรูจัก โดยใชโซเชี่ยลเน็ตเวิรคท่ีมีใหเปนประโยชน รวมท้ังการไปรวมกิจกรรมกับสายสงในงานสัปดาห
หนังสือท่ีมักจะมีเปนประจําทุกป ประมาณ 3 - 4 ครั้ง และคอยติดตามยอดกับสายสงอยูเสมอ 

 กลยุทธดานราคา  
กลุมบริษัทมีกลยุทธดานราคาโดยการเสนอขายโฆษณาแกลูกคาแบบเปนแพกเกจ และมีโปรโมชั่นใหแก
ลูกคารายใหญ โดยเฉพาะลูกคาท่ีมีความสัมพันธท่ีดีและลงโฆษณาอยางตอเนื่อง 

2.5.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 ขั้นตอนการผลิตนิตยสาร 

1) ประชุมวางแผนการทํางาน วางโครงนิตยสาร(Theme)ท่ีจะเกิดขึ้นในแตละเดือน โดยในขั้นตอนนี้อาจมีการซื้อ 
Fashion Set หรือ เนื้อหาจากทางลูกคา (Advertorial) โดยกองบรรณาธิการตองทํางานและรวมวางแผน รวมถึง
กําหนดคาใชจายในการถายทําแฟชั่นในแตละเซตไมใหเกินงบประมาณที่ต้ังไว  

2) คอลัมนิสตเขียนคอลัมนตาม Theme ท่ีไดกําหนดไว ในขณะท่ีชางภาพถายภาพเพ่ือใหบรรณาธิการชางภาพ
คัดเลือกภาพถายท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหเขากับหนังสือฉบับนั้นๆ 

3) สงเนื้อหาและรูปภาพใหฝายศิลปเพ่ือจัดทํา layout  

4) จัดสง Art Work ไปยังรานแยกสีทําเพลท ตรวจสอบสี และสงโรงพิมพเพ่ือจัดพิมพ 

5) จัดสงนิตยสารใหกับผูจัดจําหนายเพ่ือกระจายสูรานคา 

ขั้นตอนการผลิตพ็อคเก็ตบุค 

1) สรรหานักเขียนท่ีมีงานเขียนตรงตามเจตนารมณของสํานักพิมพและดําเนินการทําขอตกลงระหวางนักเขียน 
และสํานักพิมพใหชัดเจน 

2) สงเนื้อหาและรูปภาพใหฝายศิลปเพ่ือจัดทํา layout  

3) จัดสง Art Work ไปยังผูจัดจําหนายเพ่ือใหพิจารณาตนฉบับและวางแผนการตลาด 
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4) หลังผานการพิจารณาจึงจัดสง Art Work ไปยังรานแยกสีทําเพลท ตรวจสอบสี และสงโรงพิมพจัดพิมพ 

5) จัดสงพ็อคเก็ตบุคใหกับผูจัดจําหนายเพ่ือกระจายสูรานคา 

ขั้นตอนการรับทํา Production AD  

1) รับทราบขอมูลจากลูกคา ในสวนของลักษณะสินคาและรูปแบบ AD ท่ีตองการ   

2) ทีมงานหาขอมูลอางอิง (Reference) และนางแบบ เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณา เมื่อลูกคาตกลงจึงเริ่ม
ดําเนินการในขั้นตอไป 

3) ดําเนินการผลิต ต้ังแตการถายทํา จนถึงการทํา Artwork 

4) จัดสง Artwork ใหลูกคาพิจารณาแกไขเพ่ิมเติมหรืออนุมัติ 

5) จัดสงรานเพลทเพ่ือดู Digital Proof และสงใหลูกคาอนุมัติครั้งสุดทาย 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

3.1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลัก 5 ประเภท คือ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา ธุรกิจใหบริการ
และใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ ซึ่งมีความเส่ียงท่ีแตกตางกันตามประเภทธุรกิจ 
ดังนี้ 

3.1.1 ความเสี่ยงของทุกธุรกิจหลักของกลุมบริษัท 

3.1.1.1 ความเสี่ยงจากธุรกิจซึ่งผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ธุรกิจท่ีกลุมบริษัทดําเนินการอยู ไมวาจะเปนธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา ธุรกิจ
ใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ ตางผันแปรไปในทิศทางเดียวกับภาวะ
เศรษฐกิจซึ่งหมายถึงปจจัยท่ีมากระทบ เชน การมาของ AEC ในป 2558 เปนตน โดยหากเศรษฐกิจโดยรวมอยูใน
ภาวะท่ีดี งบประมาณการใชส่ือโฆษณา ไมวาจะเปน ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ หรือการจัดทํากิจกรรมสงเสริมการ
ขายตางๆ ก็จะอยูในระดับสูงตามการใชจายของผูบริโภค ซึ่งสงผลใหรายไดของผูใหบริการดังกลาวเพ่ิมขึ้นตามไป
ดวย ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจโดยรวมอยูในภาวะที่ไมดี งบประมาณการใชส่ือโฆษณาก็จะลดลง ตามกําลังซื้อ
ของผูบริโภคท่ีลดลงสงผลใหรายไดของผูใหบริการที่เกี่ยวของกับธุรกิจดังกลาวลดลงไปดวย ดังนั้น หากภาวะ
เศรษฐกิจไมดี อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว โดยกลุมบริษัทมีชองทางเผยแพรสินคาและ/หรือบริการ
ผานส่ือประเภทตางๆ ท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปน ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ หรือกิจกรรมสงเสริมการขาย ประกอบ
กับคุณภาพของเนื้อหาและการพัฒนารูปแบบการนําเสนอบริการใหคงไดรับความนิยมจากกลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมบริษัทจึงเชื่อมั่นวาจะสามารถลดผลกระทบจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจไดในระดับหนึ่ง 

3.1.2 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

3.1.2.1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาสถานีโทรทัศนหรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญา 

ในการดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน กลุมบริษัทจะเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน เพ่ือออกอากาศรายการ
โทรทัศนและขายโฆษณา หรือโปรโมทสินคาและ/หรือบริการในรายการโทรทัศนใหแกบริษัทตัวแทนโฆษณาหรือ
เจาของสินคาโดยตรง โดยมีระยะเวลาการทําสัญญาเชาประมาณ 3 – 6 เดือนและตอสัญญาเมื่อส้ินสุดระยะเวลา
ตามสัญญา ซึ่งกลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาสถานีโทรทัศนเมื่อสัญญาส้ินสุดลง 
สงผลใหบริษัทตองจัดหาสถานีใหมสําหรับรายการนั้นๆ หรือมีความเส่ียงหากทางสถานีเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใน
สัญญา เชน การขึ้นคาเชาเวลา หรือ การลดสัดสวนรายไดหรือเวลาโฆษณาของบริษัท เปนตน รวมไปถึงการปรับ
ผังรายการใหมเพ่ือรักษาสวนแบงทางการตลาดหรือรักษาเรตติ้ง ซึ่งอาจกระทบตอความตอเนื่องของการ
ออกอากาศของรายการโทรทัศน รายไดและผลประกอบการของบริษัท อนึ่ง รายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน 
ในป 2556 คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.33 ของรายไดรวมท้ังหมด 



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 40 
 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาวและพยายามลดโอกาสที่รายการของกลุมบริษัทจะไมไดรับ
การตอสัญญาหรือตอสัญญาดวยเง่ือนไขท่ีดอยลง จึงมีเปาหมายในการเพิ่มจํานวนผูชมรายการ(เพ่ิมเรตติ้ง
รายการ) และเพ่ิมผูสนับสนุนรายการ ซึ่งเปนปจจัยหลักสําหรับทางสถานีโทรทัศนท่ีใชตัดสินใจในการใหตอสัญญา
เชาเวลาจากสถานี โดยมุงเนนการสรางสรรครายการโทรทัศนคุณภาพท่ีใหท้ังสาระและความบันเทิงแกผูชม
รายการในทุกๆกลุมเปาหมาย และมีการพัฒนารายการเพ่ือใหตรงใจผูบริโภคใหหลากหลายขึ้น ท้ังนี้ รายการท่ี
ผลิตจะเนนใหความสําคัญกับรูปแบบของรายการที่ตองสอดคลองกับผูบริโภคและชวงเวลาที่ออกอากาศเปนสําคัญ
และยังเปนรายการท่ีมีคุณภาพ ใหสาระและความบันเทิง รวมถึงสงเสริมอาชีพ และเปนประโยชนตอสังคม โดย
รายการท่ีกลุมบริษัทผลิตไดรับรางวัลจากสถาบันชั้นนําเชน  ในป 2556 รายการ “คบเด็กสรางบาน”  ไดรับรางวัล
ส่ือมวลชนดีเดน ครั้งท่ี 13 ป 2013 จากส่ือมวลชนคาทอลิกประเทศไทย   และรายการ “ ปลดหน้ี “ ไดรับรางวัล
พิธีกรประเภททีมดีเดน ครั้งท่ี 28 ประจําป 2013  รางวัลโทรทัศนทองคํา ครั้งท่ี 28 ประจําป 2013  

3.1.2.2 ความเสี่ยงจากรายการเสื่อมความนิยมหรือกระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของเนื้อหาในรายการ
โทรทัศน เนื่องจากในการตัดสินใจเลือกลงโฆษณาหรือโปรโมทสินคาและ/หรือบริการกับรายการโทรทัศนใด 
บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวนใหญจะพิจารณาความคุมคาของการใชงบโฆษณา
จากอัตราคาใชจายโฆษณาตอจํานวนผูชมรายการ  และจากระดับความนิยมของแตละรายการ ในขณะท่ีการผลิต
รายการโทรทัศนแตละรายการมีตนทุนคงท่ีคอนขางสูงเชนคาเชาเวลาสถานีคาดําเนินรายการโทรทัศนคาใชจาย
พนักงานเปนตนดังนั้นหากรายการโทรทัศนของกลุมบริษัทไมเปนท่ีนิยมหรือเส่ือมความนิยมลงอาจสงผลกระทบ
ตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดพัฒนารูปแบบการนําเสนอและเนื้อหาใหมีคุณภาพสอดคลองตอความสนใจของ
ผูบริโภคอยางตอเนื่อง และทําการสํารวจความนิยมของผูบริโภค เชน ตรวจสอบเรตติ้งของรายการโทรทัศนของ
กลุมบริษัท ซึ่งรายการของกลุมบริษัทไดรับความนิยมมากขึ้นอยางตอเนื่อง เปนตน  ตลอดจนการพัฒนาตางๆ 
เพ่ือใหเกิดความหลากหลายในการใหบริการของส่ือในหลายๆ ดาน เชน  การพัฒนาระบบเพ่ือไปรองรับกระแส
ออนไลนท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคต  สําหรับผูบริโภคกลุมเปาหมายท่ีมีการใชส่ือออนไลนตางๆ เปนตน ทําใหกลุม
บริษัทมั่นใจวา รายการโทรทัศนของกลุมบริษัทสามารถกาวทันกระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได 

3.1.2.3 ความเสี่ยงจากการที่สื่ออ่ืนอาจมาทดแทนหรือแยงสวนแบงตลาดจากสื่อโทรทัศน 

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนไดรับผลกระทบโดยตรงจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมโฆษณาผานส่ือโทรทัศน ซึ่ง
จากการท่ีมีส่ือโฆษณาใหมๆ เพ่ิมมากขึ้น เชน ส่ืออินเตอรเน็ต ส่ือโทรทัศนระบบบอกรับสมาชิก ส่ือโทรทัศนระบบ
ดิจิตอล เปนตนรวมทั้งการขยายตัวของธุรกิจส่ือประเภทอื่นนอกจากโทรทัศน เชน ส่ือโรงภาพยนตร ส่ือในหาง 
หรือส่ือเคล่ือนท่ีเปนตน สงผลใหบริษัทตัวแทนโฆษณาและเจาของสินคาและ/หรือบริการ มีโอกาสเลือกลงโฆษณา
ผานส่ือหลากหลายประเภทมากขึ้น และทําใหสวนแบงการตลาดของการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนถูกแบงไปยังส่ือ
ประเภทอื่น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี ถึงแมวา ส่ืออินเตอรเน็ตจะเปนส่ือใหมท่ีไดรับความนิยมอยางรวดเร็ว หรือส่ือโทรทัศนระบบบอกรับ
สมาชิกท่ีไดรับอนุญาตใหขายเวลาโฆษณาไดตามกฎหมายใหม แตก็เขาถึงผูใชบริการไดเพียงเฉพาะกลุม (Niche 
Market) ดังนั้น หากบริษัทตัวแทนโฆษณาและเจาของสินคาหรือบริการเลือกท่ีจะใชส่ือดังกลาว หรือส่ือประเภท
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อ่ืน ก็เปนเพียงเพ่ือเสริมจากส่ือโทรทัศนปกติเทานั้น โดยจะเห็นไดจากมูลคาโฆษณาผานส่ือโทรทัศนยังคงมีการ
เติบโตอยางตอเนื่อง และยังครองสวนแบงการตลาดสูงสุดเมื่อเทียบกับส่ือประเภทอื่น เนื่องจากเปนส่ือท่ีเขาถึง
กลุมเปาหมายไดเปนจํานวนมาก (Mass Market) และอัตราคาโฆษณาตอหัวต่ํา อยางไรก็ตาม ถึงแมวากลุม
บริษัทจะมุงเนนการสรางรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศนใหเติบโตอยางมั่นคงและเปนรายไดหลักแตกลุม
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาวจึงไดทําการขยายธุรกิจไปยังส่ือประเภทอ่ืนเพ่ิมเติมดวยเชน ส่ือส่ิงพิมพ 
เปนตน 

3.1.2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคูคารายใหญ 

ปจจุบันกลุมบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศนท้ังหมด 5 รายการ โดย 4 รายการหลัก
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง 7 ซึ่งสถานีดังกลาวดําเนินการโดยบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและ
วิทยุ จํากัด (“บีบีทีวี”) ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท (เปนผูถือหุนใหญของ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส 
จํากัด (“บีบีทีว ี โปรดัคชันส”) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) โดย ณ 31 ธันวาคม 2556 ถือหุนรอยละ 42.74 
ของทุนชําระแลวท้ังหมด บริษัทมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงบีบีทีวี หากบีบีทีวีไมมีนโยบายตอสัญญาเชาเวลา
ออกอากาศเมื่อสัญญาส้ินสุดลง สงผลใหบริษัทตองจัดหาสถานีใหมสําหรับรายการนั้นๆ ซึ่งอาจกระทบตอรายได
และผลประกอบการของบริษัท  

อยางไรก็ดี บริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับบีบีทีวี ประกอบกับคุณภาพของรายการโทรทัศนท่ีกลุมบริษัท
ผลิต ซึ่งออกอากาศอยางตอเนื่องมานานกวา 13 ป บริษัทจึงมั่นใจวาบริษัทจะยังเปนหนึ่งในผูผลิตและรับจางผลิต
รายการใหแกบีบีทีวีตอไปได ท้ังนี้ บริษัทไดเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว จึงใหความสําคัญกับการเสนอรายการใหม
กับสถานีโทรทัศนชองอื่น หรือส่ือชองทางอื่นดวย ในขณะเดียวกัน ดวยรายการที่มีคุณภาพและมีลูกคาเปาหมายที่
ชัดเจน บริษัทเชื่อมั่นวาคูคารายใหญยังคงจะเลือกใชบริการกับบริษัทตอไปอีกท้ัง คูคาดังกลาวเปนเพียงสวนหนึ่ง
ของกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาที่กลุมบริษัทใหบริการ ซึ่งกลุมบริษัทสามารถใหบริการแกคูคารายอ่ืนๆ ไดโดยไมมี
ขอจํากัดใดๆ นอกจากนี้ ถึงแมวา บริษัทตัวแทนโฆษณาจะเปนผูวางแผนและซื้อส่ือ แตอํานาจการตัดสินใจ
สุดทายก็ยังคงขึ้นอยูเจาของสินคาหรือบริการนั้นๆ อยูดี 

3.1.3 ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 

3.1.3.1 ความเสี่ยงจากกระแสนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของภาพยนตรโฆษณา 
เนื่องจาก ในการตัดสินใจสรางหรือผลิตโฆษณาใด บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวน
ใหญจะพิจารณาจากกระแสความนิยมของผูบริโภค ดังนั้น หากกลุมบริษัทไมสามารถสรางหรือผลิตโฆษณาได
ตามความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดติดตามสถานการณและความเปนไปของกระแสนิยมท่ีเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ 
และทําการสํารวจความนิยมของผูบริโภคอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา สามารถกาวทันกระแสความ
นิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได 
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3.1.3.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 

เนื่องจากกลุมบริษัทเปล่ียนรูปแบบการใหบริการจากการเปนผูผลิตภาพยนตรโฆษณามาเปนตัวกลางในการรับ
งานผลิตภาพยนตรโฆษณา ซึ่งงานหลักๆ ของกลุมบริษัท คือ ติดตอประสานงานและจัดหาบุคลากร อุปกรณ และ
สถานท่ีในการถายทํา โดยกลุมบริษัทฯ มีเพียงพนักงานจํานวน 2 – 3 ทานในการประสานงาน ในขณะท่ีงานผลิต
หลักๆ จะเปนการจางบุคลากรภายนอก (Freelance) ในการดําเนินงานดังนั้น กลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีจะไม
สามารถหา Freelance มารวมทํางานดวย และอาจสงผลกระทบถึงรายไดและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม จํานวนบุคลากรและทีมงานอิสระในอุตสาหกรรมมีคอนขางมากและกลุมบริษัทมีสายสัมพันธอันดีกับ
บุคลากรและทีมงานท่ีเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม ซึ่งโดยสวนใหญเคยรวมงานกับกลุมบริษัทมากอน ผูบริหารของ
กลุมเปนผูมีประสบการณ มีชื่อเสียงและไดรับความนับถือจากคนในวงการ ประกอบกับชื่อเสียง ผลงานท่ีโดดเดน
และยาวนานของกลุมบริษัทซึ่งเปนองคประกอบสําคัญท่ีลูกคาเลือกใชบริการ ดวยปจจัยท้ังหมดท่ีกลาวขางตน 
กลุมบริษัทมั่นใจวา จะสามารถจัดหาบุคลากรมารวมงานผลิตภาพยนตรโฆษณาได 

3.1.3.3 ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 

เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิตภาพยนตรโฆษณาในปจจุบัน เปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการจํานวนมาก อาจสงผลให
เกิดการแขงขันดานราคา ประกอบกับธุรกิจดังกลาวเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมากนัก และบุคลากรที่มีความ
ชํานาญก็ออกจากบริษัทใหญและหันมาเปด Production House ของตนเอง จึงมีความเสี่ยงท่ีผูประกอบการราย
ใหมจะเขามาแขงขันในธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น ทําใหกลุมบริษัทอาจเผชิญกับภาวะการแขงขันท่ีสูงและอาจสงผลกระทบ
ตอผลประกอบการ 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทคาดวาจะมีความเส่ียงจากการแขงขันไมมากนัก เน่ืองจากกลุมลูกคาของบริษัทสวนใหญอยู
ในตลาดระดับบน ซึ่งใหความสําคัญกับฐานะการเงิน คุณสมบัติของผูประกอบการ และคุณภาพการใหบริการ โดย
กลุมบริษัทมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง มีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม มีผูบริหารที่มีประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะการผลิตภาพยนตรโฆษณา และมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา มี
ศักยภาพและสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมได สําหรับผูประกอบการรายใหมท่ีเขามา 
กลุมบริษัทคาดวา จะมีความเส่ียงไมมาก เนื่องจาก ผูประกอบรายใหมสวนใหญจะเปนบุคลากรท่ีมีความชํานาญท่ี
หันมาเปด Production House ของตนเอง ซึ่งจะเปนในรูปแบบ Production House ขนาดเล็ก มีบุคลากรจํานวน
ไมมาก มีเงินลงทุนจํากัด ซึ่งขีดความสามารถอาจยังไมเพียงพอท่ีจะแขงขันกับกลุมบริษัทได แตอาจสงผลดีกับ
กลุมบริษัท โดยผูประกอบการดังกลาวสามารถรวมเปนพันธมิตรหรือเปนหนึ่งในทีมงาน Freelance ของกลุม
บริษัทได   

3.1.4 ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา 

3.1.4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความลาสมัยของอุปกรณถายทํา 

กลุมบริษัทประกอบธุรกิจใหเชาอุปกรณถายทําภาพยนตร ภาพยนตรโฆษณา และละคร ซึ่งเทคโนโลยี
เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยในแตละปจะมีการผลิตอุปกรณใหมๆ ออกสูตลาดเรื่อยๆ โดยเฉพาะอุปกรณดาน
ดิจิตอล ซึ่งลูกคามักจะเลือกบริษัทท่ีมีอุปกรณใหมๆ ตามท่ีตนคุนเคย ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงท่ีอุปกรณจะ
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ลาสมัยและไมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนไปได และลูกคาอาจหันไปใชบริการ
ผูประกอบการรายอื่นได 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว จึงมีการลงทุนดานอุปกรณอยางตอเนื่อง พรอมกับรักษา
ความสัมพันธกับลูกคา โดยเสนอบริการที่ครบวงจร โดยไมเพียงใหบริการเชาอุปกรณเทานั้น แตยังใหบริการจัด
บุคลากรท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณดังกลาวไปพรอมกัน โดยมีการบริการจัดสงอุปกรณให
เชาถึงสถานท่ีถายทํา เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องขนสงอุปกรณและการถายทําใหทันตามเวลานัดหมายของ
ลูกคา 

3.1.4.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุปกรณ และอุปกรณไมไดรับความนิยม 

ธุรกิจใหเชาอุปกรณ ตองมีการลงทุนซื้ออุปกรณมาเพ่ือประกอบธุรกิจ ซึ่งตองใชเงินลงทุนสูงและตองลงทุนอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังตองมั่นใจวาอุปกรณท่ีซื้อเปนท่ีตองการของลูกคา 
ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการลงทุนหากอุปกรณดังกลาวไมไดรับความนิยม และไมสามารถคืนทุนใหแก
กลุมบริษัทได 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว ในการลงทุนดานอุปกรณแตละครั้ง กลุมบริษัทจะมีการ
พิจารณาถึงความตองการของลูกคา โดยอาจมีการสอบถามลูกคาในเบ้ืองตน พรอมกันนี้ ยังไดมีการวิเคราะหถึง
ความสามารถในการทํากําไรของสินทรัพยดังกลาวกอนตัดสินใจลงทุน 

3.1.4.3 ความเสี่ยงจากการลงทุนสรางสตูดิโอและเมืองถายหนังครบวงจร  

ตามท่ีกลุมบริษัทมีแผนการสรางสตูดิโอและเมืองถายหนังครบวงจร ท่ีสามารถรองรับท้ังการถายกลางแจง ในรม
และใตน้ํา  ซึ่งกลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีโครงการดังกลาวจะไมไดรับความนิยมจากลูกคาและผลตอบแทนที่
ไดรับไมคุมคากับการลงทุน 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว ทางผูบริหารจึงไดมีการศึกษาและประเมินความเปนไปได
ของโครงการตามหลักระมัดระวัง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทประกอบการพิจารณาลงทุนนอกจากน้ี การ
ลงทุนในครั้งนี้มีขนาดรายการท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทจะตองขออนุมัติการเขาทํารายการตอท่ีประชุมผูถือหุน และจัด
ใหมีท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือใหความเห็นตอการเขาทํารายการแกผูถือหุนตามหลักเกณฑในการเขาทํา
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินอีกดวย 

3.1.5 ธุรกิจจัดกิจกรรม 

3.1.5.1 ความเสี่ยงจากกระแสนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของการจัดกิจกรรม 
เนื่องจาก ในการตัดสินใจจะจัดกิจกรรมใด บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวนใหญจะ
พิจารณาจากกระแสความนิยมของผูบริโภค ดังนั้น หากกลุมบริษัทไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามความนิยมของ
ผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 
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อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดติดตามสถานการณและความเปนไปของกระแสนิยมท่ีเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ 
และทําการสํารวจความนิยมของผูบริโภคอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา สามารถกาวทันกระแสความ
นิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได 

3.1.5.2 ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจจัดกิจกรรม เปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการจํานวนมาก อาจสงผลใหเกิดการแขงขันดานราคา ประกอบกับธุรกิจ
ดังกลาวเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมากนัก และมีโครงสรางการดําเนินธุรกิจท่ีไมซับซอน จึงมีความเส่ียงท่ี
ผูประกอบการรายใหมจะเขามาแขงขันในธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งผูท่ีเขามาแขงขันอาจเปนผูดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
เชน บริษัทตัวแทนโฆษณา บริษัทสรางฉาก/องคประกอบฉาก ผูใหบริการจัดเล้ียงอาหาร (Catering) ผูผลิต
รายการโทรทัศน เปนตน  ทําใหกลุมบริษัทอาจเผชิญกับภาวะการแขงขันท่ีสูงและอาจสงผลกระทบตอผล
ประกอบการ 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดคํานึงถึงความเส่ียงดังกลาว โดยคาดวาจะมีความเสี่ยงจากการแขงขันมาก  หาก
ผูประกอบการมุงแขงขันกันดานราคา/ตัดราคา โดยอาศัยประโยชนจากการเปนผูใหบริการจัดหาวัสดุและอุปกรณ
มากอน ดังนั้นเพ่ือลดผลกระทบและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น กลุมบริษัทมีนโยบายในการดําเนินงานกับลูกคา
ในเชิงบูรณาการ (Integrated) โดยเขาไปเปนสวนหนึ่งของการสรางสรรคงานรวมกับแผนการตลาดประจําปของ
ลูกคา ซึ่งเปนจุดท่ีผูประกอบการรายใหมยังไมสามารถเขาไปถึงจุดดังกลาวได รวมถึงใชความเปนผูเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ในการจัดกิจกรรมท่ีมีความนาสนใจ สามารถสรางความแตกตางและตอบโจทยของลูกคาไดอยาง
แมนยํา  

3.1.5.3 ความเสี่ยงจากธรรมชาติ 

ธุรกิจจัดกิจกรรมเปนธุรกิจท่ีมีการจัดท้ังภายในและภายนอกอาคารดังนั้นในการจัดกิจกรรมภายนอกอาคาร หาก
สภาพอากาศแปรปรวน เชน ฝนตก รอน หรือหนาวผิดปกติ เปนตน อาจสงผลใหจํานวนผูเขารวมงานไมเปนไป
ตามท่ีคาดไว หรือตองยกเลิกงาน ซึ่งสงผลกระทบตอความพึงพอใจของลูกคา และอาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและผลประกอบการของกลุมบริษัทได 

อยางไรก็ดี เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว กลุมบริษัทจะแนะนําลูกคาจัดงานใหสอดคลองกับฤดูกาล หรือมีแผนรองรับ
หากมีเหตุการณท่ีไมไดคาดไวเกิดขึ้น 

3.1.6 ธุรกิจสิ่งพิมพ 

3.1.6.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

การพัฒนาและเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหมมีผลทําใหการทําตนฉบับของการพิมพดีขึ้น และเร็วขึ้น แตบาง
เทคโนโลยี เชน ส่ืออินเตอรเน็ต หนังสือหรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-Book) ท่ีผูอานสามารถอานผานทาง
อินเทอรเน็ต อุปกรณอิเล็กทรอนิกสพกพาอื่นๆ ได เปนตน เขามาทดแทนอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ  ทําใหจํานวน
พิมพหนังสือหรือนิตยสารลดลง และมีการกระจายงบประมาณบางสวนใหกับ e-Book ดวย 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญถึงความเสี่ยงดังกลาว รวมทั้งพยายามลดการสูญเสียโอกาส
ในการดําเนินธุรกจิ จึงไดทําการศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น เพ่ือใหสามารถควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ี
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เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงจากยุคการ
บริโภคขาวสารทางส่ือส่ิงพิมพไปสูการรับขอมูลทางส่ือดิจิตอล และยังคงมีนโยบายที่จะทดลองและพัฒนา
ผลิตภัณฑสําหรับการนําเสนอผานส่ือรูปแบบใหมอยางตอเนื่องเพ่ือสรางความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภคและส่ังสม
ประสบการณ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการเจาะตลาดลูกคาเปาหมายในอนาคต 

3.1.6.2 ความเสี่ยงจากการผลิตเน้ือหา 

ในธุรกิจส่ิงพิมพ คุณภาพของเนื้อหาเปนปจจัยหลักท่ีทําใหผูบริโภคมีความภักดีตอสินคา  ดังนั้นการควบคุม
คุณภาพของการนําเสนอเนื้อหา จึงมีความสําคัญและเปนปจจัยหลัก ท่ีมีผลตอความภักดีของผูบริโภค ดังนั้นหาก
เนื้อหาไมมีคุณภาพ กลุมบริษัทมีความเส่ียงท่ีลูกคาจะเลิกซื้อนิตยสารหรือพอกเก็ตบุค และสงผลใหยอดขายและ
โฆษณาลดลง  

ดังนั้นเพ่ือใหขั้นตอนการผลิตเนื้อหามีคุณภาพ กลุมบริษัทไดมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหการ
ทํางานสะดวกรวดเร็วลดตนทุนการผลิต รวมท้ังเขาไปสํารวจความตองการของกลุมลูกคา เพ่ือใหเนื้อหาสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาได 

3.1.6.3 ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคากระดาษ 

ในธุรกิจส่ิงพิมพ กระดาษท่ีใชในการผลิตจัดเปนวัตถุดิบหลัก ซึ่งคิดเปนตนทุนรอยละ 52 ของตนทุนท้ังหมดใน
ธุรกิจส่ิงพิมพ ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการผันผวนของราคากระดาษ ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอ
ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

ดังนั้น เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว กลุมบริษัทจะส่ังจองกระดาษลวงหนาเปนรายปกอนตั้งราคาขายหนังสือ เพ่ือให
สามารถรักษาสัดสวนของตนทุนไวได นอกจากนี้ สําหรับนิตยสารแจกฟรี กลุมบริษัทไดมีการวิเคราะหและ
ประมาณการจุดคุมทุน โดยเผื่อคาความคลาดเคล่ือนของราคากระดาษไวท่ีรอยละ 5 

3.1.6.4 ความเสี่ยงจากการดอยคาสินคาคงเหลือหรือสินคาลาสมัย 

ปจจุบัน กลุมบริษัทมีการขายส่ิงพิมพผานตัวแทนจําหนายเปนสวนใหญ โดยกลุมบริษัทจะรับคืนส่ิงพิมพท่ีไม
สามารถจําหนายไดจากตัวแทนจําหนาย ซึ่งอาจเปนผลใหมีส่ิงพิมพเปนสินคาคงเหลือเปนจํานวนมากได สินคา
คงเหลือดังกลาวมีโอกาสเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และลาสมัยเมื่อเวลาผานไป ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของกลุมบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีมูลคาสินคาคงเหลือสําหรับหนังสือ
นิตยสาร-สุทธิเทากับ 1.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ <0.01 ของมูลคาสินทรัพยท้ังหมดของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัยในสัดสวนรอยละ  25-35 ของมูลคาหนังสือนิตยสารเปน
ประจําทุกเดือนในทุกครั้งท่ีมีการขายนิตยสารผานตัวแทนจําหนาย โดยกําหนดใหตัวแทนจําหนายสามารถคืน
นิตยสารท่ีจําหนายไมหมดคืนกลับบริษัทไดภายใน 3 เดือน ซึ่งในการคืนนิตยสารน้ีบริษัทไมไดเก็บไวเปนสินคา
คงเหลือ เมื่อไดรับคืนบริษัทจะขายเปนเศษกระดาษในทันที โดยหากถามูลคานิตยสารท่ีรับคืนต่ํากวาท่ีต้ังคาเผื่อ
ไว บริษัทก็จะกลับรายการดังกลาวใหถูกตอง ซึ่งณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีการตั้งคาเผื่อสินคา
ลาสมัยจํานวน 1.28 ลานบาท 
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3.1.6.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคูคารายใหญ  

ปจจุบันกลุมบริษัทมีการจัดจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนายเพียงรายเดียว  กลุมบริษัทจึงมีความ
เส่ียงจากการพึ่งพิงตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว หากตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาวไมมีนโยบายจัดจําหนาย
ส่ิงพิมพใหแกกลุมบริษัท สงผลใหกลุมบริษัทตองจัดหาบริษัทตัวแทนจัดจําหนายใหม ซึ่งอาจกระทบตอรายไดและ
ผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว ประกอบกับคุณภาพของ
ส่ิงพิมพของกลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจากกลุมลูกคาเปาหมายกวา 9 ป มีลูกคาเปาหมายท่ี
ชัดเจน บริษัทจึงมั่นใจวาตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว จะยังเลือกใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป อยางไรก็ตาม 
กลุมบริษัทสามารถใชบริการคูคารายอื่นๆ ไดโดยไมมีขอจํากัดใดๆ นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังมีชองทาง
อินเตอรเน็ตท่ีใหลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ตแทนการซื้อจากแผง
หนังสือท่ัวไปไดอีกดวย 

3.2 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บีบีทีวี โปรดัคชันส เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ถือหุนรอยละ 42.74 ของทุนชําระ
แลวท้ังหมด ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว สงผลใหบีบีทีวี โปรดัคชันส มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและกําหนด
นโยบายการบริหารงานระดับหนึ่งนอกจากนี้ การถือหุนในลักษณะกระจุกตัว ยังทําใหโอกาสที่บริษัทจะถูก
ครอบงํากิจการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยปราศจากการยินยอมของบีบีทีวี โปรดัคชันส
แมวาผูถือหุนกลุมอื่นจะเห็นโอกาสท่ีจะทําใหมูลคาของกิจการเพ่ิมขึ้น 

อยางไรก็ดี บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 ทานจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 ทานซึ่ง
เปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการ และ
เปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอยในการตรวจสอบการบริหารจัดการของคณะผูบริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัท ยังไดคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอยางเครงครัดจึงมั่นใจไดวาผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียกับบริษัทจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและ
เทาเทียมกัน  

3.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูถือหุนรายใหญ 

ตามท่ีกลาวไปแลวในหัวขอ 3.1.2.4 บริษัทมีความเสี่ยงในการพ่ึงพิงบีบีทีวี ซึ่งเปนคูคารายสําคัญในการประกอบ
ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนของกลุมบริษัท และเปนผูถือหุนใหญทางออมของบริษัทดวย (เปนผูถือหุนใหญของ บี
บีทีวี โปรดัคชั่นส ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงทรัพยากรบุคคล 

ธุรกิจของกลุมบริษัทเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ และประสบการณเปนพิเศษในดานนี้
โดยเฉพาะ ดังนั้น การมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมท้ังความทันสมัยของอุปกรณ  จึงถือเปน
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ปจจัยสําคัญในการประกอบธุรกิจ เพราะหากขาดสวนใดสวนหนึ่ง จะทําใหการแขงขันในธุรกิจไปเปนอยาง
ยากลําบาก 

อยางไรก็ตาม บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมี
สวนรวมในการดําเนินงานและเติบโตไปพรอมๆ กับความสําเร็จของกลุมบริษัท จึงมุงเนนพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง ท้ังในดานความชํานาญบุคลิกภาพ ระเบียบวินัย และการทํางานเปนทีม เพ่ือสรางความพรอมและ
แรงจูงใจในการทํางานรวมกัน หากบุคลากรเหลานั้นมีการพัฒนาและมีศักยภาพ บริษัทก็พรอมจะผลักดันใหมีสวน
รวมในการบริหารงานตอไป   

3.2.4 ความเสี่ยงจากผูถือหุนรายใหญท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีกิจการท่ีอาจแขงขันกัน 

บีบีทีวี ผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท (เปนผูถือหุนใหญของ บีบีทีวี โปรดัคชั่นส ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) 
เปนผูถือหุนทางออมท้ังหมดของบริษัท มีเดีย สตูดิโอ จํากัด (“มีเดีย สตูดิโอ”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศนเชนเดียวกับบริษัท โดยมีเดีย สตูดิโอ ผลิตรายการโทรทัศนประเภทรายการขาว และบันเทิงท่ัวไปเพ่ือ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง 7 เพียงสถานีเดียว นอกจากนี้ยังเปนผูประกอบการสถานีโทรทัศน
เคเบ้ิลและโทรทัศนดาวเทียม ชอง มีเดีย แชนแนล มีเดีย บูม และมีเดีย นิวส จึงอาจพิจารณาไดวามีการแขงขัน
ทางธุรกิจ 

อยางไรก็ดี  แมท้ัง 2 บริษัทมีความเกี่ยวของโดยมีผูถือหุนรายใหญเปนกลุมเดียวกัน แตในดานการบริหารจัดการ 
ผูบริหาร บุคลากรและทีมงานของบริษัทและมีเดีย สตูดิโอ ไมมีสวนเกี่ยวของกันหรือเปนบุคคลเดียวกัน 
นอกจากน้ี แมท้ังสองบริษัทจะดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการผลิตรายการโทรทัศนเชนเดียวกัน  แตก็มีความ
แตกตางในรูปแบบและประเภทรายการ  รวมถึงมีการดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้ ธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศนเปนเพียงหน่ึงในหลายธุรกิจของบริษัท และจากแผนงานในอนาคตซึ่งบริษัทใหความสําคัญและมุงเนนท่ี
จะเปนผูนําในธุรกิจใหเชาอุปกรณและสถานท่ีถายทํา โดยเนนท้ังการเปนผูนําในกลุมลูกคาตลาดบน และการขยาย
ไปสูกลุมลูกคาตลาดลาง โดยลงทุนในเคร่ืองมือและอุปกรณถายทําเพ่ิมมากขึ้น  และแผนการสรางสตูดิโอและเมือง
ถายหนังครบวงจร ซึ่งใชเงินลงทุนจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท จึงอาจพิจารณาไดวามี
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการแขงขันทางธุรกิจเพียงเล็กนอย  
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   4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  สินทรัพยถาวรหลัก 
4.1.1 อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณสุทธิจํานวน 92.67 ลานบาท โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
1. อาคาร เปนเจาของ 70,223,288 ไมม ี
2. อุปกรณและยานพาหนะ เปนเจาของ 21,900,352 ไมม ี
3. งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 550,000 ไมม ี

รวม 92,673,640  
 
4.1.2 สินทรัพยท่ีมีไวเพื่อใหเชา - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชาสุทธิจํานวน 250.60 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
1. เครื่องจักรและอุปกรณ เปนเจาของ 187,746,518 ไมม ี
2. อุปกรณและวัสดุกองถาย เปนเจาของ 4,856,240 ไมม ี
3. ยานพาหนะ เปนเจาของ 39,707,508 ไมม ี
4. งานระหวางทํา เปนเจาของ 18,289,029 ไมม ี

รวม 250,599,295  
สินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชาไดแกอุปกรณของ เกียรเฮด สําหรับใหเชาเปนแตละครั้งของการใชสินทรัพยและไมได
ผูกพันดวยสัญญาเชาระยะยาว 

 
4.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน – สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยมีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 10.25 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยท่ีดิน
ท่ีไมใชในการดําเนินงานซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท เกียรเฮด จํากัด 

  ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
ท่ีดิน ต้ังอยูท่ี ต.ธงชัย อ.บาง
สะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ 

เปนเจาของ 10,249,564 ติดจํานอง /1 

หมายเหตุ  /1 ที่ดินดังกลาวติดจํานองกับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพื่อค้ําประกันเงินกูยืมจากธนาคารในป 2551 ปจจุบันบริษัท
ไดจายชําระคืนเงินกูยืมดังกลาวครบถวนแลว จึงไมมีเงินเงินกูเพื่อการจํานองดังกลาวแตบริษัทยังมิไดทําการไถถอนโฉนดที่ดิน 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีที่ดินอีก 1 แปลงซ่ึงตั้งอยูที่ ต.ดานแมแฉลบ อ.ศรีสวัสด์ิ จ.กาญจนบุรี มูลคา 1.96 ลานบาท ตามเอกสาร
ประกอบการครอบครองท่ีดินเปนภาษีบํารุงทองที่ (ภ.บ.ท.5) แตอยางไรก็ตามบริษัทไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาที่ดินดังกลาวแลวทั้งจํานวน 
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4.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรและคาลิขสิทธ์ิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอรและ
คาลิขสิทธิ์สุทธิ จํานวน 1.31 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   

ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
โปรแกรมคอมพิวเตอรและ
คาลิขสิทธิ์ 

เปนเจาของ 1,306,118 ไมมี 

 
4.4 เคร่ืองหมายการคาและลิขสิทธ์ิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 บริษัทและบริษัทยอยมีเครื่องหมายการคา จํานวน 10 เครื่องหมาย โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

 เคร่ืองหมายการคา/บริการ 
ลําดับ เครื่องหมาย   

การคา/บริการ 
รายการ ประเภท สถานะ ออกให สิ้นสุด เลขที่ 

1  
 

รายการคบเด็กสรางบาน 
บ ริ ก า ร ผ ลิ ต ร า ย ก า ร
โทรทัศน 

อนุมัติ 31 ต.ค.55 3 ส.ค.64 บ55112 

2 
    

รายการจับแพะชนแกะ บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัติ 4 ก.พ.47 17 เม.ย.56 /1 บ21195 

3    
 

รายการจานเด็ดเจ็ดยานน้ํา 
บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัติ 8 ธ.ค.46 17 เม.ย.66 บ20738 

4  
 

รายการปลดหนี้ /1 บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัติ 24 ต.ค.45 13 ก.พ.55 /2 บ17793 

5  
 

โลโกแรด 
เครื่องประดับกายทําจาก
เงิน 

อนุมัติ 2 ธ.ค.52 26 ม.ค.62 ค307799 

6  
 

Cheeze 
นิตยสาร อนุมัติ 8 พ.ย.48 6 ม.ค.58 ค229484 

7  
 

Cheeze Accessories 
เครื่องประดับกายทําจาก
เงิน 

อนุมัติ 28 ธ.ค.42 26 ม.ค.62 ค309190 

8  
 www.CheezePLAZA.com 

เปดเว็บไซตใหคนเขามา
ขายของ , ใหคําปรึกษา
แนะนําเกี่ยวกับเว็บไซต 

อนุมัติ 13 ม.ค.53 26 ม.ค.62 บ45378 

9  
 www.CheezePLAZA.com 

จัดการสื่อพาณิชย , เปด
เว็บไซตใหคนเขามาขาย
ของผานสื่ออิเล็คทรอนิคส 

อนุมัติ 26เม.ย.53 26 ม.ค.62 บ46479 

10  
 

Cheeze Looker 
นิตยสาร อนุมัติ 9 ธ.ค.54 3 พ.ย.63 ค342383 

 
หมายเหต ุ    /1   เครื่องหมายการคาดังกลาวกําลังอยูระหวางการดําเนินการตออายุ เนื่องจากกรมทรัพยสินทางปญญาไมสามารถเปดทําการได  

    /2   เครื่องหมายการคาดังกลาวของรายการปลดหนี้ดําเนินการตออายุเครื่องหมายแลว ขณะนี้รอหนังสือการจดทะเบียนเครื่องหมาย    
        จากกรมทรัพยสินทางปญญาเนื่องจากกรมทรัพยสินทางปญญาไมสามารถเปดทําการได 
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 ลิขสิทธ์ิ 
ลําดับ ชื่อลิขสิทธ์ิ ใชสําหรับ สถานะ รับแจง

วันท่ี 
ทะเบียน
เลขที่ 

1 เพลง Cheesy 
When you smile  
 

ดนตรีและวรรณกรรม / ทํานองและ
คํารอง 

รับแจง /1 17 ส.ค.54 ด.155855 

หมายเหตุ/1   บริษัทยอยไดดําเนินการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานดนตรีตอกรมทรัพยสินทางปญญา เพื่อใหกรมฯรวบรวมลิขสิทธิ์
ดังกลาวไวเปนฐานขอมูลสําหรับใชประโยชนเชิงพาณิชย ทั้งน้ีตามกฎหมาย ผูแจงมีสิทธิ์ในลิขสิทธิ์ที่เกิดข้ึนโดยทันทีนับตั้งแตได
สรางสรรคผลงานโดยมิตองไดรับการอนุมัติจดทะเบียน 
 

4.5 นโยบายการลงทุน 
 
4.5.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 6 บริษัท โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.99 
คือ บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด บริษัทเกียรเฮด จํากัด บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด บริษัท แม็ท
ชิ่ง บรอดคาสท จํากัด บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟว่ีทาวน จํากัด และบริษัท คนทําหนังสือ จํากัด มูลคาเงินลงทุนในบริษัท
ยอยท้ัง 6 บริษัท ตามวิธีราคาทุนมีมูลคาเทากับ  187 ลานบาท โดยสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยคิดเปนจํานวน 
รอยละ 15.44 ของสินทรัพยรวม 
 
ในระหวางป 2556  บริษัทไดเลิกกิจการบริษัทยอย 1 บริษัทคือ บริษัท กูดด้ี ฟลม บีเคเค จํากัด ซึ่งบริษัทมีสัดสวน
การลงทุนรอยละ 60  โดยไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2556 และไดจด
ทะเบียนเสร็จส้ินการชําระบัญชีเปนท่ีเรียบรอยแลวเมื่อวันท่ี  30 มกราคม 2557  (รายละเอียดเพ่ิมเติมตามหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ 12 ) 
 
ท้ังนี้บริษัมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยโดยการดํารงสัดสวนการถือหุนเพ่ือใหบริษัทสามารถบริหารและ
ควบคุมบริษัทยอยหรือมีสวนกําหนดทิศทางการบริหารและควบคุมบริษัทรวมได โดยบริษัทจะใหผูบริหารของบริษัท
เขาเปนผูบริหารและ/หรือกรรมการตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาว 
 

4.5.2 นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย 
 บริษัทไมมีนโยบายในการลงทุนในหลักทรัพย นอกจากการลงทนุอันเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานหลักของบริษัท 
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4.6 สัญญาท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน  
 
4.6.1 สัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  บริษัททําสัญญาเชาอาคารสํานักงานเพ่ือใชเปนสถานท่ีประกอบการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

  
คูสัญญา ผูใหเชา                                   : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา                                      : บริษัท 
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและอาคารวังวาริชเวสม เพ่ือใชเปนเรือนรับรองลูกคา 
สถานท่ีเชา ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา 30 ป ต้ังแต  15 มีนาคม 2548 ถึง 15 มีนาคม 2578 
เง่ือนไข 1) ในระหวางอายุสัญญาเชานี้ หากทางราชการเวนคืน เพ่ือประโยชนของทางราชการ ใดๆ ผู

เชาตองสงมอบสถานที่เชาคืน ภายในกําหนดหนึ่งเดือนนับแตวันท่ีผูเชาแจงใหทราบ ใน
กรณีเชนนี้ผูใหเชาจะจายคาชดเชยใหแกผูเชาสําหรับการปรับปรุงสถานท่ีเชาท่ีไดทําไปแลว
อยางเปนธรรม 

2) เมื่อสัญญาเชานี้เลิกกันไมวากรณีใดๆ ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชาและสง
มอบสถานที่เชาคืนใหแกผูเชาในสภาพที่เรียบรอยภายในหนึ่งเดือน นับตั้งแตวันท่ีสัญญา
เชาส้ินสุดลง 

ข น า ด ข อ ง
พ้ืนท่ี 

1 ไร  282.37 ตารางวา 

 
คูสัญญา ผูใหเชา                                   : คุณสํารวย ชื่นคา 

ผูเชา                                      : บริษัท 
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและส่ิงปลูกสรางโฉนดท่ีดิน 37027-37028 เพ่ือใชเปนสตูดิโอสําหรับถายภาพยนตร 
สถานท่ีเชา ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองคางพลู อ.หนองแขม กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา 8 ป ต้ังแต  1 กุมภาพันธ 2555  ถึง 31 มกราคม 2563 
เง่ือนไข เมื่อสัญญาเชาส้ินสุดลง ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชาและสงมอบสถานที่เชา

คืนใหแกผูเชาในสภาพที่เรียบรอยภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีสัญญาเชาส้ินสุดลง 
ขนาดของพื้นท่ี 3 ไร 28 ตารางวา 

4.6.2  สัญญาเชาเวลาแพรภาพออกอากาศทางโทรทัศน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทเปนผูผลิตรายการโทรทัศนรวมท้ังส้ิน 3 รายการ ไดแกรายการปลดหนี้ รายการ
คบเด็ก...สรางบาน และรายการปลดหนี้วันหยุด โดยรายการปลดหนี้วันหยุดทางบริษัทจะทําสัญญาเพ่ือเชาเวลาแพร
ภาพออกอากาศกับทางบริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด (มหาชน) เปนครั้งๆ สําหรับสัญญาเชาเวลาแพร
ภาพของรายการปลดหนี้ และรายการคบเด็ก...สรางบาน จะทําสัญญาเปนรายไตรมาส โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 52 
 

1. รายการปลดหนี้ 
คูสัญญา ผูใหเชาเวลา  : บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด 

ผูเชาเวลา  : แม็ทชิ่ง  
วัตถุประสงค เพ่ือเชาเวลาแพรภาพออกอากาศรายการประจําทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 และสถานี

เครือขายทุกแหง 
รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   : ปลดหนี้ 
การออกอากาศ  : เทปโทรทัศน 
กําหนดเวลาแพรภาพ  : ทุกวันเสาร เวลาประมาณ 15.30น. -16.15 น. 
กําหนดวันแพรภาพ : ต้ังแตวันเสารท่ี 5 มกราคม 2556 ถึง วันเสารท่ี 28 ธันวาคม 2556 
จํานวนรายการ   : 52 รายการ 
เนื้อหารายการไมรวมโฆษณา  : 33 นาที 
โฆษณาตอรายการ   : 7นาที 30วินาที 

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดในทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
เง่ือนไข 
 
 
 

1) ผูเชาเวลาตองทําการสงเทปรายการใหเจาหนาท่ีตรวจพิจารณารายการไดตรวจและพิจารณา
กอนการแพรภาพออกอากาศรายการไมนอยกวา 2 วัน 

2) ในกรณีท่ีผูใหเชาเวลาจําเปนตองใชเวลารายการเพ่ือแพรภาพรายการของทางราชการและ
รายการพิเศษอื่นๆ ผูใหเชาขอสงวนสิทธิเพ่ืองด เปล่ียนแปลงวัน เวลาแพรภาพออกอากาศได
ตามความเหมาะสม โดยจะแจงใหทราบลวงหนาโดยพลัน 

3) ผูใหเชาเวลาและผูเชาเวลามีสิทธิในการบอกเลิกสัญญา โดยแจงใหอีกฝายทราบไมนอยกวา 
30 วัน 

4) ผูเชาเวลาเปนผูกําหนดอัตราคาโฆษณา และผูเชาเวลาตองแจงอัตราคาโฆษณาเปนลาย
ลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบกอนเริ่มรายการ ผูเชาเวลาตกลงขายสปอตโฆษณาตามอัตราท่ี
ผูใหเชาเวลากําหนดไว การเพ่ิมหรือลดหรือเปล่ียนแปลงอัตราคาโฆษณาในรายการนี้ตอง
ไดรับความยินยอมจากผูใหเชาเปนลายลักษณอักษรกอน 

5) คาบริการทางเทคนิคตอรายการ ชําระตามอัตราของผูใหเชา 
6) ผูเชาเวลาตองนําหนังสือค้ําประกันเงินฝากของธนาคารมามอบไวแก ผูใหเชาเพ่ือเปน

หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญานี้และใหใชกับการตอสัญญาในรายการนี้ 
หมายเหต:ุ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการตอสัญญา 

2. รายการคบเด็ก...สรางบาน 
คูสัญญา ผูใหเชาเวลา  : บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 

ผูเชาเวลา   : แม็ทชิ่ง  
วัตถุประสงค เพ่ือเชาเวลาแพรภาพออกอากาศรายการประจําทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 และสถานี

เครือขายทุกแหง 
รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   : คบเด็ก...สรางบาน 
การออกอากาศ   : เทปโทรทัศน 
กําหนดเวลาแพรภาพ  : ทุกวันพุธและวันพฤหัสบดี เวลาประมาณ 16.00น.ถึง 16.30น. 
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กําหนดวันแพรภาพ  : ต้ังแตวันพุธท่ี 2 มกราคม 2556 ถึง วันพฤหัสบดีท่ี 26 ธันวาคม  
                                     2556 
จํานวนรายการ   : 104 รายการ 
เนื้อหารายการไมรวมโฆษณา  : 21 นาที 
โฆษณาตอรายการ   : 5 นาที  

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดในทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
เง่ือนไข 1) ผูเชาเวลาตองทําการสงใหเจาหนาท่ีตรวจพิจารณารายการไดตรวจและพิจารณากอนการ

แพรภาพออกอากาศรายการไมนอยกวา 2 วัน 
2) ในกรณีท่ีผูใหเชาเวลาจําเปนตองใชเวลารายการเพ่ือแพรภาพรายการของทางราชการและ

รายการพิเศษอื่นๆ ผูใหเชาขอสงวนสิทธิเพ่ืองด เปล่ียนแปลงวัน เวลาแพรภาพออกอากาศ
ไดตามความเหมาะสม โดยจะแจงใหทราบลวงหนาโดยพลัน 

3) ใหเชาเวลาและผูเชาเวลามีสิทธิในการบอกเลิกสัญญา โดยแจงใหอีกฝายทราบไมนอยกวา 
30 วัน 

4) ผูเชาเวลาเปนผูกําหนดอัตราคาโฆษณา โดยแจงอัตราคาโฆษณาเปนลายลักษณอักษรให
ผูใหเชาทราบกอนเริ่มรายการและตองขายสปอตโฆษณาตามอัตราท่ีไดกําหนดไว การเพ่ิม
หรือลดหรือเปล่ียนแปลงอัตราคาโฆษณาในรายการนี้ตองไดรับความยินยอมจากผูใหเชาเปน
ลายลักษณอักษรกอน 

5) คาบริการทางเทคนิคตอรายการ ชําระตามอัตราของผูใหเชา 
6) ผูเชาเวลาตองนําหนังสือค้ําประกันเงินฝากของธนาคารมามอบไวแก ผูใหเชาเพ่ือเปน

หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญานี้และใหใชกับการตอสัญญาในรายการนี้ 
หมายเหต:ุ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการตอสัญญา 

4.6.3 สัญญาจางผลิตรายการเพ่ือแพรภาพออกอากาศทางโทรทัศน 

คูสัญญา ผูวาจาง   : บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 
ผูรับจาง   : แม็ทชิ่ง  

วัตถุประสงค เพ่ือรับจางสรางสรรค ทําบทโทรทัศนตลอดจนรายการประจํา 21 นาที เพ่ือใชแพรภาพแพรเสียง
ออกอากาศรายการทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 และสถานีเครือขายทุกแหง 

รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   : ตลบหลังตลาด 
การออกอากาศ   : เทปโทรทัศน 
กําหนดเวลาแพรภาพ  : ทุกวันจันทร ถึง วันพฤหัสบดี เวลาประมาณ 15.30น.-16.00น. 
กําหนดวันแพรภาพ          : ต้ังแตวันอังคารท่ี 1 มกราคม 2556 ถึงวันพฤหัสบดีท่ี 31 ธันวาคม 
                                    2556 
จํานวนรายการ   : 209 ตอน 
เนื้อหารายการ             : 21 นาที  
โฆษณาตอรายการ  : 6 นาที 15 วินาที 

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดในทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
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เง่ือนไข 1) ผูรับจางจะตองนําสงใหเจาหนาท่ีตรวจพิจารณารายการตรวจพิจารณากอนการเผยแพร
ภาพออกอากาศไมนอยกวา 7 วัน 

2) ผูวาจางมีสิทธิในการบอกเลิกสัญญา โดยแจงใหผูรับจางทราบไมนอยกวา 30 วัน 
3) ผลงานที่ผูรับจางไดผลิตและสรางสรรคขึ้น ใหตกเปนลิขสิทธิ์ของและกรรมสิทธิ์ของผูวาจาง

แตผูรับจางตองใหความคุมครองลิขสิทธิ์เพลง ดนตรีประกอบ ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ 
ภาพยนตร ส่ิงบันทึกเสียง  
คาสิทธินักแสดงและงานอื่นๆอันมีลิขสิทธิ์ หากมีบุคคลอื่นฟองรอง ผูรับจางตองเปน
ผูรับผิดชอบคาเสียหาย 

หมายเหต:ุ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการตอสัญญา 
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5.  ขอพิพาททางกฏหมาย 
 
บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทในคดีท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอย
ละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันส้ินปบัญชี 2556 
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6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 
6.1.  ขอมูลท่ัวไป 
 
6.1.1  ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

Matching Maximize Solution Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา        

ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจ
ส่ิงพิมพ 

ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 0-2243-6543-6 , 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  , 0-2243-1494 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000365 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 535,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 469,244,974 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
6.1.2  ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105545108334 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 158,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 158,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
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ชื่อบริษัท : บริษัท เกียรเฮด จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตร 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 

จตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท : 0-2940-0787-90 
โทรสาร : 0-2940-0318 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105537002603 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 130,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 130,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จัดกิจกรรม 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124 
เลขทะเบียนบริษัท : 010554201395 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 80,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 80,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 58 
 

 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท คนทําหนังสือ จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ส่ิงพิมพ 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/9 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105546064888 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 2,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 2,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
 
 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการสตูดิโอ ถายภาพ นายหนาขายส่ือ  รับจางผลิตรายการ

โทรทัศนและรับจัดกิจกรรมดานบันเทิง 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105546067381 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 50,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 50,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 59 
 

 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศน  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105545108326 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 10,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 10,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
6.1.3  ขอมูลนายทะเบียนหลักทรัพย 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการรับฝากหลักทรัพย 
ท่ีต้ังสํานักงาน : 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท : 0-2229-2800 ,0-229-2872 
โทรสาร : 0-2654-5645 
Homepage : http://www.tsd.co.th 
 
6.1.4  ขอมูลผูสอบบัญชี 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไพรซอวเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : ชั้น15 อาคารบางกอกซิต้ี เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาธรใต ทุงมหาเมฆ 

สาธร กรุงเทพ ฯ 10120 
โทรศัพท : 0-2286-9999  
โทรสาร : 0-2286-5050 
Homepage : www.pwc.com 
 
 
 



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 60 
 

 
6.1.5  ขอมูลท่ีปรึกษากฎหมาย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท สํานักฎหมายสากล สยามพรีเมียร จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : ชั้น 26 เซ็นทรัลเวิลด เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม  1 ปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท : 0-2646-1888 
โทรสาร : 0-2646-1919 
Homepage : www.siampremier.co.th 
 
 
6.2  ขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

   โครงการในอนาคต 
บริษัทมีเปาหมายสําหรับขางหนาในการครองสวนแบงตลาดของธุรกิจใหบริการใหเชาอุปกรณและสถานท่ีถาย
ทําภาพยนตรและเปนผูใหบริการครอบคลุมการผลิตภาพยนตรท้ังในตลาดบนและตลาดลาง โดยบริษัทมี
แผนการลงทุนเพ่ือรองรับเปาหมายดังกลาว ดังนี้ 
 
โครงการบานใหม New-Home  เนื่องจากบริษัทมองเห็นโอกาสการเติบโตอยางสูงในธุรกิจถายทําภาพยนตร
โดยเฉพาะภาพยนตรจากตางประเทศ  ประกอบกับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558  บริษัทจึงมี
แผนดําเนินการหาสถานท่ีเพ่ือกอสรางสตูดิโอและเมืองถายหนังครบวงจรเพื่อรองรับการถายทําภาพยนตรท้ัง
กลางแจง ในรม และใตน้ํา รวมถึงอาคารจัดเก็บอุปกรณท่ีใหญ ทันสมัย และสํานักงานแหงใหมของบริษัทในกลุม
ท้ังหมดทดแทนสถานท่ีเดิมซึ่งเชาดําเนินการอยู โดยมีแหลงเงินทุนจากการเพ่ิมทุนและ/หรือการกูยืมจากสถาบัน
การเงิน โดยบริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนจากการลงทุนดังนี้ 

1)  มีรายไดสวนเพ่ิมจากการใหบริการใหเชาสถานท่ีใชในการถายทําภาพยนตรและเชาอุปกรณ 
2) สามารถลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทในระยะยาว  
3) สรางภาพลักษณท่ีดีของบริษัทและเพ่ิมชองทางเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันมากขึ้น  

 
โดยขณะนี้อยูระหวางการศึกษาโครงการ เนื่องจากการลงทุนตามโครงการบานใหมในครั้งนี้เปนขนาดรายการที่มี
นัยสําคัญ บริษัทจะตองขออนุมัติการเขาทํารายการตอท่ีประชุมผูถือหุน  

 
 


