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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) [ เดมิชื่อ บรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ จ ำกดั (มหำชน) ]  ก่อตัง้ขึน้
ในปี 2535 ดว้ยทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้จ ำนวน 1 ลำ้นบำท  ในปี 2547  บรษิทับบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไดเ้ขำ้
ร่วมถอืหุน้ ปจัจุบนับรษิทัประกอบธุรกจิ คอื  ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์  ธุรกจิ
ตดัต่อเทคนิคทำงภำพและเสยีง (Post Production) ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำภำพยนตร ์ 

โดยบรษิทัด ำเนินกำรภำยใต ้วสิยัทศัน์ (Vision) และพนัธกจิ (Mission) ดงันี้ 

วิสยัทศัน์ (Vision) :-     เป็นผูน้ ำในธุรกจิใหบ้รกิำรสนบัสนุนกำรสรำ้งผลงำนของธุรกจิบนัเทงิระดบัสำกล                             

พนัธกิจ (Mission) :-     รกัษำระดบัมำตรฐำนและพฒันำควำมเป็นมอือำชพีในธุรกิจกำรให้บริกำรและให้เช่ำ        
อุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตรแ์ละภำพยนตรโ์ฆษณำ ควบคู่กบักำรพฒันำสตูดโิอใหม้ี
ระดบัมำตรฐำนสำกล (NC25) เพื่อตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศอย่ำงครบถว้น 

 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

กำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัประกอบดว้ยธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์ และธุรกจิในดำ้นต่ำงๆ ภำยใตก้ลุ่มบรษิทั
ในเครอื เช่น ธุรกจิให้บรกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ  ธุรกจิให้บรกิำรและให้เช่ำสถำนที่ถ่ำยท ำ ธุรกจิ 
Post Production และกำรร่วมลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้เกีย่วกบัธุรกจิผลติภำพยนตรเ์รื่อง โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์ 
ด ำเนินกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์ โดยเช่ำเวลำจำกทำงสถำนีเพื่อออกอำกำศรำยกำรโทรทศัน์และขำยโฆษณำ
ใหแ้ก่บรษิทัตวัแทนโฆษณำหรอืเจำ้ของสนิคำ้โดยตรง และด ำเนินกำรรบัจำ้งผลติรำยกำรโทรทศัน์ใหแ้ก่สถำนีอกี
ดว้ย ในปี 2562  บรษิทัผลติรำยกำรโทรทศัน์ รำยกำร “ ปลดหนี้ พลกิชวีติ ” 
 ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ 
ด ำเนินกำรให้เช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ ภำพยนตร์โฆษณำ และละคร รวมถึงกำรให้บริกำรจดัหำ
บุคลำกรทีม่ทีกัษะควำมช ำนำญและควำมรูใ้นกำรใชอุ้ปกรณ์ดงักล่ำว และจดัสง่อุปกรณ์ใหเ้ช่ำถงึสถำนทีถ่่ำยท ำ  
 ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
ด ำเนินกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ ส ำหรบัรองรบัผูป้ระกอบกำรผลติภำพยนตร ์ภำพยนตรโ์ฆษณำทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศ ผูป้ระกอบกจิกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์ ผูป้ระกอบกำรจดักจิกรรม หรอือเีวน้ทต่์ำงๆ  
 ธุรกจิตดัต่อเทคนิคทำงภำพและเสยีง ( Post Production)   
ด ำเนินกำรผลติและรบัจ้ำง ตดัต่อ ท ำเทคนิคพเิศษทำงภำพ บนัทกึเสยีง ภำพยนตร์ประเภทต่ำงๆ และสื่อทุก
ประเภทและท ำธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ธุรกจิผลติภำพยนตรเ์รื่อง 
ด ำเนินกำรร่วมทุนในกำรผลิตและจดัสร้ำงภำพยนตร์ไทยและน ำภำพยนตร์ออกฉำยในโรงภำพยนตร์และจดั
จ ำหน่ำยในช่องทำงต่ำงๆ  
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 
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โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทัแยกตำมประเภทธุรกจิดงันี้ 
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หมำยเหตุ          บรษิทัไดข้ำยหุน้สำมญั บรษิทั ไทมแ์ลปส ์จ ำกดั (“TL”) เมื่อวนัที ่27 ธนัวำคม 2562 ขณะนี้อยู่ระหว่ำง 
                       กำรโอนหุน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ธรุกจิผลติ
รำยกำร
โทรทศัน์ 

ธรุกจิ Post 
Production 

 

(ร่วมลงทุนใน)  
บจก.ทรำนสฟ์อร์

เมชัน่ ฟิลม์     
(“TFF”)    

ธรุกจิใหบ้รกิำร
และใหเ้ชำ่  

อปุกรณ์ถำ่ยท ำ 

 

ธรุกจิดำ้น
ประสำนงำนกำร  
ถ่ำยท ำภำพยนตร ์

ด ำเนินกำรโดย  
บจก. เกยีรเ์ฮด    

(“GH”) 

ด ำเนินกำรโดย 
บจก. เดอะสตดูโิอ 
พำรค์ (ประเทศไทย) 

(“TSP”) 

ด ำเนินกำรโดย 
บจก.  ทเีอสพ ี   

โปรดกัชัน่ส์ เซอรว์สิ 
(“TSPP”) 

ธรุกจิใหบ้รกิำรและ
ใหเ้ชำ่สถำนที ่  

ถ่ำยท ำ            

ด ำเนินกำรโดย  
บจก.ไทมแ์ลปส ์

(“TL”)  

ธรุกจิผลติ
ภำพยนตรเ์รื่อง 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงสรา้งรายได ้
โครงสรำ้งรำยไดข้องกลุ่มบรษิทัตำมงบกำรเงนิรวม โดยจ ำแนกตำมสว่นธุรกจิ ส ำหรบัปี 2560-2562 ประกอบดว้ย
รำยไดต่้ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ธุรกจิหลกั :-       
1.ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 351.00 82.40 366.52 78.41 380.72 79.44 

2.ผลติรำยกำรโทรทศัน์ 58.45 13.72 44.13 9.44 47.18 9.85 

3.ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ* 12.17 2.86 51.69 11.06 46.17 9.63 

4.ขำยสนิคำ้ 4.36 1.02 5.10 1.09 5.17 1.08 

รายได้จากธรุกิจหลกั 425.98 100.00 488.00 100.00 479.24 100.00 

  หมายเหตุ * ธุรกจิใหบ้รกิารและใหเ้ช่าสถานทีถ่่ายท าเริม่รบัรูร้ายได้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2560  
       รายไดจ้ากธุรกจิหลกั ไม่ไดร้วมรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดัต่อ                             
  
 ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิดงันี้ ธุรกจิใหบ้รกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ ธุรกจิใหบ้รกิำรและให้

เช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์  ธุรกจิใหบ้รกิำรตดัต่อ (Post Production)  
 
2.1   ธรุกิจให้บริการและให้เช่าอปุกรณ์ถ่ายท า 
 
2.1.1 ลกัษณะการให้บริการ 

กลุ่มบรษิทัโดย บรษิทัเกยีรเ์ฮด จ ำกดั ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำครอบคลุมทุกกลุ่ม
ลูกค้ำที่ต้องกำรใชอุ้ปกรณ์และทมีงำนทีม่คีุณภำพในกำรถ่ำยท ำ ได้แก่  ภำพยนตร์เรื่องยำว ภำพยนตร์โฆษณำ 
สำรคดแีละมวิสคิวดีโีอทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยใหบ้รกิำรภำยใต้ชื่อแบรนด ์“เกยีร์เฮด”  กลุ่มตลำด ละครและ
รำยกำรโทรทศัน์ ภำยใตแ้บรนด ์“แฮนดี ้เกยีร”์ และกลุ่มลกูคำ้โฆษณำงบประมำณต ่ำภำยใตช้ื่อแบรนด“์ฟุตเกยีร”์ 
 
อปุกรณ์ท่ี GH ให้เช่าหลกัๆ มีดงัน้ี 

อปุกรณ์ให้เช่า ตวัอยา่ง 
อุปกรณ์กลอ้งดจิติอล กลอ้งยีห่อ้ Arri, Red, Sony, Canon, Go Pro 

เลนส ์Anamorphic Hawk, Master Prime, Leica , Cooke  
Housing ส ำหรบัใสก่ลอ้งถ่ำยใตน้ ้ำ และ Drone ส ำหรบัถ่ำยภำพทำงอำกำศ 

อุปกรณ์ไฟ LED รุ่นใหม่ๆ, Tungsten , Daylight , เครื่องป ัน่ไฟแบบเกบ็เสยีง 
อุปกรณ์เสยีง เครื่องบนัทกึเสยีง เครื่องผสมเสยีง ไมโครโฟน 
อุปกรณ์กริป๊ เครน , Telescopic Crane, Dolly, Stabilizer and Non Stabilizer Remote Head  
อุปกรณ์รกิ อุปกรณ์ที่จดัท ำขึน้มำพเิศษ เพื่อใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ตำมควำมต้องกำรของ

ลกูคำ้ 
รถบรกิำร รถตูบ้รกิำร รถบรกิำรเครื่องดื่ม รถบรกิำรหอ้งน ้ำและรถมอเตอรโ์ฮม 
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ทัง้นี้กำรให้เช่ำอุปกรณ์จะรวมถึงกำรให้บรกิำรจดับุคลำกรที่มทีกัษะควำมช ำนำญและควำมรู้ในกำรใช้อุปกรณ์
ดงักล่ำวไปพรอ้มกนั โดยมกีำรบรกิำรยำนพำหนะจดัสง่อุปกรณ์ใหเ้ช่ำถงึสถำนทีถ่่ำยท ำ อำทเิช่น รถบรรทุกหกลอ้ 
รถตู้ รถกระบะบรรทุกอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในเรื่องขนส่งอุปกรณ์และกำรถ่ำยท ำใหท้นัตำม
เวลำนดัหมำยของลกูคำ้ 
 

2.1.2 การตลาดและการแข่งขนั 
1. อุตสำหกรรม 

 อตุสาหกรรมภาพยนตร ์
ในช่วงปีที่ผ่ำนมำนี้สภำวะเศรษฐกจิของไทยและประเทศอื่นๆ ในโลกมทีศิทำงกำรเตบิโตทีอ่ยู่ใน
ขำลงอย่ำงชดัเจน โดยอตัรำกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิชะลอตวัลงจำกปีทีแ่ลว้ ในปี 2562 เศรษฐกจิ
ไทยขยำยตวัในอตัรำรอ้ยละ 2.6 ซึง่สำเหตุหลกัคอื กำรชะลอตวัอย่ำงรวดเรว็ของกำรสง่ออก (มลูค่ำ
กำรสง่ออกสนิคำ้หดตวัรอ้ยละ 2.65) จำกเงนิบำททีแ่ขง็ค่ำ ควำมเสีย่งของนโยบำยเศรษฐกจิโลกทัง้
สงครำมกำรค้ำระหว่ำงจีนกับสหรัฐ และกำรออกจำกสมำชิกภำพสหภำพยุโรปของสหรำช
อำณำจกัร (Brexit) 
สถำนกำรณ์เศรษฐกจินี้ได้ส่งผลกระทบมำยงัตลำดภำพยนตร์ต่ำงประเทศที่จะเขำ้มำถ่ำยท ำใน
ประเทศไทยเช่นกนั กำรทีค่่ำเงนิบำททีแ่ขง็ท ำใหเ้งนิลงทุนเกนิงบประมำณกำรสรำ้งทีว่ำงไว ้ 

ปัจจยัเสริมท่ีช่วยให้แนวโน้มภาพยนตรต่์างประเทศสนใจมาถ่ายท าในประเทศไทยมากขึน้
คือ 
1. ภำครฐัเองไดต้ระหนกัถงึปญัหำและไดด้ ำเนินนโยบำยต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนแก่ภำพยนตร์

ทีเ่ขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศไทย อำทเิช่น 
 กำรคนืเงนิ ส ำหรบัมำตรกำรสง่เสรมิกำรถ่ำยท ำภำพยนตรต่์ำงประเทศในประเทศไทยที่

มกีำรใชจ้่ำยเงนิทีม่ำจำกต่ำงประเทศไม่น้อยกว่ำ 50 ลำ้นบำท คดิเป็นมลูค่ำ 15-20 % 
 โครงกำรแนะน ำแหล่งถ่ำยท ำภำพยนตร์ใหม่ของประเทศไทย (Inbound Road Show) 

โดยเชิญผู้แทนจำกบริษัทผู้สร้ำงภำพยนตร์ชัน้น ำเข้ำมำเยี่ยมชมแหล่งถ่ำยท ำและ
ผูป้ระกอบกำรไทย 

 กำรจัดงำนเทศกำลภำพยนตร์ต่ำงประเทศที่ถ่ำยท ำในประเทศไทย (Thailand 
International Film Destination Festival) โดยมีเป้ำหมำยเพื่อประชำสัมพันธ์ควำม
พร้อมของประเทศไทยสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนโลเคชัน่ส ำหรบัภำพยนตร์ต่ำงประเทศผ่ำน
กลุ่มผูส้รำ้งภำพยนตรร์ุ่นใหม่ทัง้ชำวต่ำงชำตแิละชำวไทย 

2. ควำมสวยงำมของประเทศ ควำมคุ้มค่ำ ควำมพร้อมของบุคลำกร อุปกรณ์และโครงสร้ำง
พืน้ฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรถ่ำยท ำภำพยนตรข์องประเทศไทยจะช่วยสนับสนุนใหก้ำรตดัสนิใจ
เลอืกประเทศไทยเป็นสถำนทีถ่่ำยท ำไดง้่ำยขึน้ 

 
ผลจำกกำรสนับสนุนจำกภำครฐัและควำมพรอ้มในหลำยๆดำ้น ส่งผลใหม้คีณะถ่ำยท ำภำพยนตร์
จำกต่ำงประเทศเขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศไทยและใชจ้่ำยเงนิเพิม่ขึน้ทุกปี โดยหลงัจำกมำตรกำรคนื
เงินได้เริ่มใช้ในปี2560 มีภำพยนตร์เข้ำมำถ่ำยท ำจ ำนวน 810เรื่อง ก่อให้เกิดรำยได้ 3,074.1      
ล้ำนบำท ในปี 2561 มภีำพยนตร์เขำ้มำถ่ำยท ำจ ำนวน 714 เรื่อง ซึ่งแม้จะมจี ำนวนลดลงแต่กลบั
สรำ้งรำยไดเ้พิม่เป็น 3,139.3 ลำ้นบำท และในปี 2562 มคีณะถ่ำยท ำภำพยนตรเ์ขำ้มำถ่ำยท ำเป็น
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จ ำนวน 740 เรื่อง สร้ำงรำยได้ถึง  4,863.7 ล้ำนบำท ตัวเลขเหล่ำนี้สะท้อนให้เห็นว่ำ จ ำนวน
ภำพยนตรท์ีม่ำถ่ำยท ำในประเทศไทยมจี ำนวนเพิม่จำกปีทีผ่่ำนมำไม่มำกแต่มกีำรใชจ้่ำยเมด็เงนิที่
มำกขึน้ อกีเหตุผลหนึ่งที่ท ำให้คำดกำรณ์ว่ำจะมภีำพยนตร์ต่ำงประเทศเขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศ
ไทยเพิม่ขึน้ในปี 2563 เน่ืองมำจำกกำรขยำยตลำดของ Netflix เขำ้มำในภูมภิำคนี้และตอ้งกำรเจำะ
กลุ่มเป้ำหมำยเพื่อเพิม่ผูต้ดิตำมชำวไทย จงึมแีผนทีจ่ะทยอยมำลงทุนถ่ำยท ำภำพยนตรใ์นประเทศ
ไทยกว่ำ 90 เรื่อง 
โดยกระแสภำพยนตรแ์ละซรีสีข์อง Netflix ทีก่ ำลงัมำแรงจะมคีอนเทนต์ระดบัพรเีมีย่มทีเ่ป็นควำม
คมชดัระดบั 4K ผ่ำน Microsoft EDGE โดยอุปกรณ์ทีใ่ชถ่้ำยท ำต้องมคีุณภำพใหไ้ดต้ำมมำตรฐำน
ของ Netflix  ดังนัน้ Rental House ที่ต้องกำรเปิดตลำดจึงควรเตรียมควำมพร้อมอุปกรณ์เพื่อ
รองรบักำรเติบโตของตลำด “Streaming” ซึ่งในปี 2562 ทำงบริษัท เกียร์เฮด จ ำกดั ได้มีโอกำส
ร่วมงำนกบั Netflix  และคำดว่ำจะยงัคงมโีอกำสในกำรใหบ้รกิำรต่อไปอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 
 

 อตุสาหกรรมโฆษณา 
จำกข้อมูลกรุงเทพธุรกิจ ช่วงเวลำ 11 เดือน (มกรำคม-พฤศจิกำยน) อุตสำหกรรมโฆษณำใน
ประเทศไทยในปี 2562 มมีูลค่ำแทบไม่ต่ำงจำกปี 2561 โดยเติบโตขึน้เพยีง 0.13% และต ่ำกว่ำที่
คำดกำรณ์ไวต้อนต้นปีถึง 15% ในปี 2563 กเ็ช่นกนั ด้วยสภำวะเศรษฐกจิทีย่งัคงชะลอตวั มูลค่ำ
โฆษณำแทบจะไม่เพิม่จำกเดมิ แต่สิง่ทีเ่ปลี่ยนแปลงคอืสดัส่วนกำรใชเ้มด็เงนิโฆษณำจะถูกโยกมำ
ใช้กบัสื่อดจิทิลัเพิม่ขึน้ เนื่องจำกบรษิัทต่ำงกต็้องกำรใช้เงนิโฆษณำให้คุ้มค่ำ จงึมองว่ำสื่อดจิทิลั
สำมำรถเขำ้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงครอบคลุมและสำมำรถวดัผลได ้

 

 
 
สื่อโทรทศัน์ซึ่งครองส่วนแบ่งสูงสุดประกอบไปด้วยโทรทศัน์ช่องหลกัและช่องดจิทิลั ลกึๆแล้วใน
ส่วนของช่องหลกัก ำลงัหดตวัลงและไปขยำยตวัในอนิเตอร์เน็ตและช่องดจิทิลัแทน จำกกำรที่ทวีี
ดจิทิลัมหีลำยช่อง ท ำใหง้บโฆษณำถูกกระจำยแบ่งไปยงัช่องต่ำงๆ และงบในกำรผลติถูกเบยีดลด
น้อยลงจงึเกิดกำรต่อรองรำคำอย่ำงมำกมำยงักลุ่ม Supplier อีกเหตุผลหนึ่งที่งบน้อยลงคอืกลุ่ม
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สนิคำ้ทีซ่ือ้สื่อโฆษณำอนัดบัหนึ่งในขณะนี้คอืกลุ่มสนิคำ้ Home Shopping ซึง่เน้นขำยสนิคำ้อย่ำง
เดียว ไม่ต้องกำรคุณภำพของงำนเท่ำไหร่ กำรผลิตสื่อดิจิทลัก็เช่นกันด้วยงบที่มีจ ำกัดและไม่
ต้องกำรคุณภำพที่สูงมำกนัก จงึท ำให้ผู้ผลติเลอืกที่จะประหยดัในทุกๆ ด้ำน อกีประกำรหนึ่งคือ
แนวโน้มกำรท ำหนังโฆษณำใหญ่ๆ ที่ใช้งบประมำณในกำรผลิตสูงมีจ ำนวนน้อยลง โดยจะ
เปลีย่นเป็นกำรท ำวดีโีอขนำดเลก็ แต่มจี ำนวนหลำยชิน้แทน 
โดยในปี 2563 คำดว่ำภำพรวมโฆษณำจะเตบิโตเพิม่ขึน้ 0.15% สือ่อนิเตอรค์ำดว่ำจะมอีตัรำเตบิโต
สงูสดุที ่20 % ขณะทีส่ือ่สิง่พมิพค์ำดว่ำจะตดิลบที ่25%  

2. ภำวะกำรแขง่ขนั 
ปจัจยัทีล่กูคำ้ใชใ้นกำรเลอืกใชบ้รกิำรเช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตรห์ลกัๆ ไดแ้ก่ 
2.1 รำคำ เป็นปจัจยัหลกัทีลู่กค้ำเลอืกใชเ้ป็นอนัดบัแรก เนื่องด้วยเศรษฐกจิและกำรแข่งขนัของลูกคำ้

กนัเองเพื่อใหไ้ดง้ำน ท ำใหง้บในกำรถ่ำยท ำถูกลดต ่ำลงมำดว้ย กำรแขง่ขนักนัลดรำคำมแีต่จะท ำให้
สถำนกำรณ์บรษิทัย ่ำแย่ลง 

2.2 ทมีงำน ทัง้ส่วนทีอ่อกกองและส่วนสนับสนุนที่ดแีละมปีระสทิธภิำพจะช่วยใหง้ำนของลูกคำ้ส ำเรจ็
ดว้ยดอีย่ำงรวดเรว็และเรยีบรอ้ย อกีทัง้ช่วยใหภ้ำพลกัษณ์ของกองถ่ำยดดูเีป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

2.3 อุปกรณ์ พืน้ฐำนของแต่ละบรษิทัใหเ้ช่ำจะมเีหมอืนๆกนั บรษิทัใหเ้ช่ำทีม่อีุปกรณ์สภำพด ีรุ่นใหม่ มี
ควำมหลำกหลำย และมอีุปกรณ์ที่พเิศษกว่ำจะได้เปรยีบกว่ำที่อื่น มบี่อยครัง้ที่ลูกค้ำสอบถำมถงึ
อุปกรณ์รุ่นใหม่หรอืเพยีงบำงชิน้ทีเ่รำไม่มแีต่คู่แขง่ม ีท ำใหล้กูคำ้น ำงำนทัง้หมดไปใชคู้่แขง่ 

2.4 ชื่อเสยีง เป็นสิง่ทีส่รำ้งควำมเชื่อถอืใหแ้ก่ลูกคำ้ โดยเฉพำะลูกคำ้ต่ำงประเทศทีไ่ม่เคยมำถ่ำยท ำใน
ประเทศไทย มกัจะสอบถำมขอ้มลูจำกผูท้ีเ่คยมำใชบ้รกิำร 

3. ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี้ 
3.1 ลกูคา้ตลาดระดบับน ลกูคำ้ทีม่คีวำมตอ้งกำรใชอุ้ปกรณ์ทีม่คีณุภำพและทนัสมยัในกำรถ่ำยท ำ ไดแ้ก่ 

บรษิทัผูผ้ลติภำพยนตรโ์ฆษณำ  บรษิทัผูผ้ลติภำพยนตร ์ทัง้ในและต่ำงประเทศ  รวมถงึลูกคำ้จำก
ประเทศใกลเ้คยีงทีต่ดิต่อเช่ำอุปกรณ์พเิศษบำงชิน้ไปใชท้ีป่ระเทศของตน 

3.2 ลกูคา้ตลาดระดบักลางหรอืล่าง ลกูคำ้ทีม่คีวำมตอ้งกำรใชอุ้ปกรณ์ทีม่คีุณภำพและทนัสมยัไม่มำกใน
กำรถ่ำยท ำ โดยเน้นควบคุมต้นทุนเป็นหลัก ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตละครทัง้ในและต่ำงประเทศ 
บริษัทผู้ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ทัง้ในและต่ำงประเทศ  มิวสคิวดีีโอ บริษัทผู้จดักิจกรรมกำรแสดง
ต่ำงๆ (Event) 

3.3 บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิใหเ้ช่าอุปกรณ์  ในกรณีทีลู่กคำ้มคีวำมต้องกำรอุปกรณ์บำงชนิดเพิม่เติมและ
บรษิทัใหเ้ช่ำอุปกรณ์นัน้ไม่มหีรอืไม่ว่ำงจงึมกีำรเช่ำอุปกรณ์ระหว่ำงบรษิทักนั  

4. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำร 
 บรษิทัมฝี่ำยกำรตลำดท ำหน้ำทีใ่นกำรประสำนกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ โดยเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัจะเขำ้ไปตดิต่อ
กบัลูกคำ้โดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพค็เกจ โดยรูปแบบกำรใหเ้ช่ำมทีัง้ทีเ่ป็นรำยวนัหรอืเหมำทัง้งำน
ขึน้อยู่กบัลกัษณะงำนหรอืควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  

5. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยในกำรก ำหนดรำคำใหเ้ป็นมำตรฐำน และสำมำรถแขง่ขนักบัคู่แขง่ได ้โดยระดบัรำคำ
ก ำหนดจำกต้นทุนของอุปกรณ์และค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำ บวกก ำไรหรือผลตอบแทนในระดับที่
เหมำะสมโดยเทยีบเคยีงกบัผูใ้หบ้รกิำรเช่ำอุปกรณ์ประเภทเดยีวกนั  
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6. กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
6.1 กำรมอีุปกรณ์ทุกประเภทตำมทีล่กูคำ้ตอ้งกำร ในสภำพดพีรอ้มใชง้ำนอยู่ตลอดเวลำ 
6.2 กำรมบีุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชอุ้ปกรณ์เพื่อใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ 
6.3 จดัแพค็เกจรำคำประหยดั เพื่อกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในรำคำทีจ่งูใจลกูคำ้  
6.4 จดักลยุทธใ์นกำรหำลกูคำ้ใหม่ และรกัษำฐำนลกูคำ้เดมิ 
6.5 กำรเป็นพนัธมติรกบับุคลำกรในวงกำรเพื่อสง่ต่อขอ้มลูและแนะน ำลกูคำ้ 
6.6 กำรมสีตูดโิออยู่ในพืน้ทีเ่ดยีวกนัจะช่วยเสรมิจุดแขง็ซึง่กนัและกนั 
6.7 จดัตัง้ทมีงำนและชุดอุปกรณ์เพื่อรบังำนทีม่งีบน้อย 

 
2.1.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

กำรจดัหำผลติภณัฑแ์ละบรหิำรของกลุ่มบรษิทั แบ่งออกเป็น 2 สว่นคอื กำรจดัหำอุปกรณ์และกำรจดัหำบุคลำกร 
1. จดัหำอุปกรณ์โดยดจูำกควำมตอ้งกำรของลกูคำ้หลำยๆรำย ควำมนิยมของอุปกรณ์นัน้ คู่แขง่ เพื่อรกัษำลกูคำ้

ไม่ใหเ้ลอืกไปใชข้องคู่แขง่ 
2. จดัหำบุคลำกร โดยเปิดรบัสมคัรเป็นรุ่นๆ เพื่อจะไดเ้ขำ้ไปโปรแกรมฝึกอบรมพรอ้มๆกนั และออกมำท ำงำน

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 

2.2  ธรุกิจให้บริการและให้เช่าสถานท่ีถ่ายท า  
 

โครงกำรสตูดโิอ (The Studio Park  (Thailand) ) (TSP) ตัง้อยู่บนที ่216 ไร่ ทีอ่ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
เริ่มเปิดด ำเนินกำรได้ภำยในกลำงปี 2560    The Studio Park เป็นธุรกิจให้บริกำร Sound Stage และพื้นที่
บรเิวณภำยนอกโดยรอบๆ ส ำหรบัใหบ้รกิำรแก่กองถ่ำยท ำภำพยนตรแ์ละโฆษณำเป็นหลกั ตลอดจนใหบ้รกิำรแก่
กลุ่มกองถ่ำยท ำรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ  และมบีรกิำรเสรมิในกำรช่วยหำ Location ในประเทศไทยทีล่กูคำ้ตอ้งกำร 
ซึง่ทำงบรษิทัเริม่หำพนัธมติรเขำ้มำ เช่น กลุ่มพนัธมติรของบรษิทัในเครอื โรงแรม สนำมกอลฟ์ เป็นตน้ 
 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ/์บริการ 
 เป็นโครงกำรใหเ้ช่ำสตูดโิอ โดยมสีตูดโิอจ ำนวน 5 สตูดโิอ ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 
  สตูดโิอขนำดเลก็      20x30x12 เมตร จ ำนวน  2 สตูดโิอ 
  สตูดโิอขนำกลำง      30x40x12 เมตร จ ำนวน  2 สตูดโิอ  
  สตูดโิอขนำดใหญ่     40x60x14 เมตร จ ำนวน  1 สตูดโิอ   
 โดยฟงักช์ัน่หลกัๆ ของโครงกำร ประกอบดว้ย   

 Acoustic Design   ระบบป้องกนัเสยีงตำมระดบัมำตรฐำนสำกล (“NC 25”) 
 Practical Design  ระบบโครงสรำ้งทีร่องรบัน ้ำหนกัไดม้ำก 
 Space  พืน้ทีโ่ล่งกวำ้งซึง่สำมำรถรองรบักำรสร้ำงหรอืจ ำลองฉำกส ำหรบัภำพยนตรแ์ละรำยกำรต่ำงๆทัง้

จำกภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 Production Convenience  ฟงัก์ชัน่ต่ำงๆส ำหรบัอ ำนวยควำมสะดวกสบำยครบครนั เช่น  ห้องแต่งตวั 

หอ้งพกันักแสดง หอ้งประชุม หอ้ง VIP Room ทีม่คีวำมเป็นส่วนตวั เป็นต้น ซึง่ภำยในสตูดโิอ มหีอ้ง VIP 
Lounge จ ำนวน 2 หอ้ง ( VIP Lounge A และ Lounge B) ส ำหรบัรองรบัลกูคำ้พเิศษโดยเฉพำะ Lounge B 
มชี่องหน้ำต่ำงทีส่ำมำรถมองลงไปเหน็ในขณะถ่ำยท ำในสตูดโิอได ้หรอืสำมำรถ Live monitor ขึน้มำใหดู้
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แบบ Real Time บนห้องรับรองได้ส ำหรับลูกค้ำหรือแขกคนส ำคัญ   และมีอำคำรสร้ำงและเก็บฉำก 
ตลอดจนพืน้ทีจ่อดรถทีส่ำมำรถรองรบัรถทมีงำนไดจ้ ำนวนมำก เพื่อรองรบักำรใชบ้รกิำร    
ตลอดจนมอีำคำร Production Office หรอื บำ้นต้นไม ้ ซึง่เป็นอำคำรรูปแบบโปร่ง สำมำรถมองเหน็ววิได้
รอบ มหีอ้งทัง้หมด 4 หอ้ง ซึง่สำมำรถเปิดเป็นส่วนเพิม่เตมิส ำหรบักำรถ่ำยท ำ โดยสำมำรถดดัแปลงหอ้ง
ต่ำงๆ เหล่ำนี้ได ้   ตลอดจนมกีำรก่อสรำ้งสถำนทีส่ ำหรบัเป็นครวัส ำหรบักองถ่ำยท ำ ซึง่สำมำรถแยกเป็น
สว่นครวัเนื้อสตัว ์ครวัผกั และสว่นอำหำรฮำลำล (Halal) ได ้  

   นอกจำกนี้ยงัมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำภำยนอกอำคำร (Out Door)  ส ำหรบัรองรบักำรใชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงครบถว้น เช่น 
 Backlot พืน้ทีว่่ำงทีส่ำมำรถสรำ้งฉำกทีต่อ้งกำรถ่ำยท ำภำยนอกไม่จ ำกดัขนำด 
 T Lot พืน้ทีร่ะหว่ำงอำคำรทีส่ำมำรถสรำ้งฉำกทีเ่ป็นลกัษณะทำงเดนิ ตรอก ซอกซอย ซึง่ต้องอำศยัอำคำร

เป็นตวัรบัฉำก 
 Lake ทะเลสำบธรรมชำตภิำยในโครงกำร สำมำรถถ่ำยท ำบรรยำกำศรมิน ้ำได ้ 
 Natural Canal บรรยำกำศคลองธรรมชำต ิ
 The Scene โกดังเปล่ำที่มีโครงสร้ำงสวยงำม เหมำะแก่กำรเป็นฉำกถ่ำยท ำ ไม่ว่ำจะเป็นภำพยนตร์ 

โฆษณำ ภำพนิ่ง หรอืแมแ้ต่เกมสโ์ชว ์หรอืใชเ้ป็นทีพ่กักองถ่ำยกย็งัได้ 
 
 ในปี 2562  เพื่อสง่เสรมิให ้The Studio Park เป็นสถำนทีถ่่ำยท ำทีค่รบวงจรมำกทีส่ดุแห่งหนึ่งในเอเชยีตะวนัออก    

เฉียงใต ้The Studio Park ไดม้ธีุรกจิย่อยและ Products เพิม่เขำ้มำดงันี้ 
 TSP Production Services 

ธุรกจิด้ำน “ Production Service”  เป็นกำรให้บรกิำรดำ้นกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ โดยกำรใหบ้รกิำรต่ำงๆ 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกทุกดำ้น ดงัเช่น  Production Management , Locations scouting เป็นตน้ 

        Water Tank  สระส ำหรบักำรถ่ำยท ำจ ำนวน 2 สระ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 Glowworm เป็นสระทีอ่ยู่ภำยในอำคำร ขนำด 13 x 20 x 3 เมตร เหมำะกบักำรสรำ้งฉำกต่ำงๆ ได้

ตำมทีต่อ้งกำร ดงัเช่น  สรำ้งฉำกเพื่อท ำเป็นทะเล 
 Sunseeker เป็นสระทีอ่ยู่ภำยนอกอำคำร ขนำด 12 x 22 x 4.5 เมตร เหมำะกบักำรสรำ้งฉำกขนำด

ใหญ่ทีไ่ม่มขีอ้จ ำกดัในเรื่องของควำมสงู สำมำรถสรำ้งฉำกต่ำงๆสงูไดถ้งึ 6 เมตร 
 รถ Subway จ ำนวน 2 ขบวน ส ำหรบัใหเ้ช่ำ เน่ืองจำกในปจัจุบนักำรเช่ำรถไฟฟ้ำหรอืกำรใชส้ถำนทีข่อง

กองถ่ำยท ำมขีอ้จ ำกดัจำกผูใ้หเ้ช่ำหลำยประกำร  ในกำรถ่ำยท ำโดยเฉพำะภำพยนตรซ์ึง่ต้องมกีำรเตรยีม
งำนในกำรเขำ้ไปใชพ้ื้นที่ก่อนถ่ำยท ำ ตลอดจนเมื่อถ่ำยท ำเสรจ็ต้องใชร้ะยะเวลำนำนส ำหรบักำรรื้อผนัง /
ฉำก  TSP จงึได้ด ำเนินกำรสร้ำงรถ Subway ขนำดมำตรฐำนจ ำนวน 2 ขบวนและชำนชำลำ ไว้ส ำหรบั
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ โดยในปี 2562  มผีูเ้ขำ้มำใชบ้รกิำรแลว้  

 Production Offices ตัง้อยู่บนพื้นที่สตูดโิอ 3,4,5,6 และอำคำร B6 เพื่อรองรบัทมีงำนกองถ่ำยท ำส ำหรบั
กำรใช้เป็นส ำนักงำนหรอือื่นๆ เพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำย และควำมคล่องตัวในกำรท ำงำนในบริเวณ
เดยีวกบัสตูดโิอในช่วงเวลำของกำรผลติภำพยนตร ์โดยมขีนำดดงันี้  

 Production Office – B3 และ B4  มขีนำด  196.5 ตำรำงเมตร 
 Production Office – B5             มขีนำด  320 ตำรำงเมตร 
 Production Office – B6             มขีนำด  432 ตำรำงเมตร 
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2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 1. อตุสาหกรรม 

จำกขอ้มลูของกองกจิกำรภำพยนตร ์กรมกำรท่องเทีย่ว มภีำพยนตรต่์ำงประเทศทีเ่ขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศ
ไทยตัง้แต่เดอืนมกรำคมถงึเดอืนธนัวำคม ปี 2562 จ ำนวน 740 เรื่อง เพิม่ขึน้จำกปี 2561 ทีม่จี ำนวน 714 
เรื่อง หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.64  โดยมรีำยไดใ้นปี 2562  เป็นจ ำนวน 4,863.74 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,724.45 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 54.93  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ทีม่มีลูค่ำ 3,139.29  ลำ้นบำท  
 
รายได้ในการเข้ามาถ่ายภาพยนตรต่์างประเทศในประเทศไทย ปี 2553- 2562 

 
 

ประเภทของภำพยนตร์ที่เขำ้มำถ่ำยท ำมำกที่สุดคือ ภำพยนตร์โฆษณำ /ประชำสมัพนัธ์ 336 เรื่อง โดย
แนวทำงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมภำพยนตรน์ัน้ ที่ผ่ำนมำรฐับำลได้มกีำรออกมำตรกำรมำช่วยสนับสนุน
ดว้ยกำรคนืเงนิจำกกำรใชจ้่ำยระหว่ำงถ่ำยท ำในประเทศไทยให ้15% พรอ้มกบัเพิม่สทิธปิระโยชน์พเิศษ
หำกเลอืกใชน้ักแสดงจำกในประเทศไทย หรอืใชอุ้ปกรณ์ในประเทศไทยไดเ้งนิคนืเพิม่อกี   3 % และหำก
เนื้อหำของภำพยนตรเ์ป็นกำรส่งเสรมิภำพลกัษณ์ทีด่ขีองประเทศจะไดร้บัเงนิคนืเพิม่อีก 2 % รวมทัง้หมด 
20 % 

จ านวนภาพยนตรต่์างประเทศท่ีเข้ามาถ่ายท าในประเทศไทย ในปี 2562 (แยกตามประเภท) 

 
ทีม่ำ http://www.thailandfilmoffice.org 

http://www.thailandfilmoffice.org/
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 2. กำรแขง่ขนั 
เนื่องจำกโครงกำร The Studio Park (Thailand) เป็นสตูดโิอแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทยทีส่รำ้ง
ขึน้เทยีบเท่ำมำตรฐำนสำกล ทัง้ระบบโครงสรำ้งและระบบป้องกนัเสยีงตำมระดบัมำตรฐำนสำกล (“NC 25”) 
ท ำให้โครงกำร The Studio Park (Thailand) มสี่วนได้เปรยีบคู่แข่งในเรื่องคุณภำพของสนิคำ้และบรกิำร 
ตลอดจนกำรมธีุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำทีบ่รษิทัมคีวำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในกำรใหบ้รกิำร
ในวงกำรถงึ 20 ปีอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั  ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมพรอ้มในกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ทุกดำ้น  
ในปี 2562 นอกจำกธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำได้มโีอกำสใหบ้รกิำรแก่  Netflix แลว้ 
ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำยงัไดม้โีอกำสใหบ้รกิำรแก่กองถ่ำยท ำภำพยนตรข์นำดใหญ่จำก
ต่ำงประเทศด้วยเช่นกนั  โดยทัง้นี้จำกสตูดโิอที่เทยีบเท่ำมำตรฐำนสำกลและกำรพฒันำ Product ต่ำงๆ 
เพิม่ขึน้ ท ำให้ The Studio Park เป็นสถำนทีถ่่ำยท ำทีค่รบวงจรมำกขึน้ เป็น production convenience ที่
ตอบโจทย ์One Stop Service แก่ลูกคำ้ อกีทัง้ช่วยประหยดัเวลำและลดตน้ทุนในขบวนกำรผลติของลกูคำ้
ไปโดยอตัโนมตั ิเช่น ลดต้นทุนค่ำขนส่ง ค่ำน ้ำมนั ค่ำเช่ำส ำนักงำน ท ำให ้The Studio Park ไดเ้ขำ้ไปอยู่
ใน Global production map  ทีเ่ป็นจุดสนใจของ Production ต่ำงชำตมิำกขึน้และท ำใหป้ระเทศไทยเป็นที่
ดงึดดูกองภำพยนตรต่์ำงประเทศใหเ้ขำ้มำในประเทศไทยมำกยิง่ขึน้ 

 3. กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย แบ่งได ้2 ประเภท 
 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ  ไดแ้ก่ กองถ่ำยท ำภำพยนตรต่์ำงประเทศทีเ่ขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศไทย ที่

มคีวำมตอ้งกำรถ่ำยในสถำนทีต่่ำงๆและในสตูดโิอ  เช่น Production House and Agency , E Sport 
and Gaming Event 

 กลุ่มลกูคำ้ในประเทศ ซึง่ประกอบไปดว้ยลกูคำ้หลำกหลำยประเภทดงันี้ 
 กลุ่มลกูคำ้ภำพยนตรโ์ฆษณำ  
 กลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรใชส้ถำนทีใ่นกำรถ่ำยท ำรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ เช่น Entertainment , 

Reality Show , เกมสโ์ชว ์, Sit Com, Drama, ซรีีย่ ์, กำรประกวดรอ้งเพลง , รำยกำรขำ่ว , 
รำยกำรกฬีำ  

 กลุ่มลูกค้ำทีม่คีวำมต้องกำรใชส้ถำนทีส่ ำหรบัท ำกจิกรรมต่ำงๆ เช่น จดัอเีวนท ์ทัง้ภำยใน
สตูดโิอและภำยนอก เป็นตน้ ทัง้นี้ภำยในสตูดโิอและภำยนอกสำมำรถดดัแปลงใหเ้หมำะกบั
กจิกรรมต่ำงๆไดแ้ละสำมำรถรองรบัคนปรมิำณมำกได ้ 

 4. กลยุทธใ์นกำรแขง่ขนั 
บรษิัทมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำทัง้ในตลำดในประเทศและในตลำดต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรท ำประชำสมัพนัธ์ 
เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำหลักและเจำะตลำดส ำหรับกลุ่มลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรง ทัง้ภำยในและ
ต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรจดัเตรยีมในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรรบังำน ซึง่เป็นกำรเพิม่จุดแขง็
และศกัยภำพ ดงัเช่น 

 Direct Approach to Foreign Executive Producers, Producers, Key Decision Maker ในวงกำร 
ทัง้ majority จะ baseอยู่ในกลุ่มธุรกจิภำพยนตรท์ี ่Los Angeles, USA. 

 สรำ้งควำมสมัพนัธท์ีแ่น่นกบักลุ่มเป้ำหมำยนี้ 
 ขำยเป็น One Stop Service ไม่ใช่แค่สตูดโิออย่ำงเดยีวเท่ำนัน้ 
 Be clients, trusted partners  เป็นลกูคำ้ / พนัธมติรทีเ่ชื่อถอืได ้
 สรำ้งควำมสมัพนัธก์บักลุ่ม streaming ทีก่ ำลงัเตบิโตและสรำ้ง content  

- Netflix 
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- Amazon Prime 
- Disney Plus 
- Apple 

 Shortage sound stage around the world 
 Tailor made service กำรเขำ้ไปรบัรูถ้งึควำมต้องกำรของลูกคำ้ และกำรหำพนัธมติรเขำ้ไปร่วม

ตอบโจทย์ของลูกค้ำ เพื่อให้กำรท ำงำนของลูกค้ำสะดวกสบำยยิ่งขึ้นและครบวงจรที่เดียวใน
ประเทศไทย 

 Net Working  พฒันำควำมสมัพนัธ์กบัลูกค้ำอย่ำงมืออำชีพ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำม
ไวว้ำงใจ 

 Guests speaker at film festivals to represent Thailand as a Production hub  กำรเขำ้ร่วมรบั
เชิญในงำนเทศกำลภำพยนตร์เพื่อเป็นตัวแทนประเทศไทยในฐำนะศูนย์กลำงกำรผลิต และ
เผยแพร่โครงกำร The Studio Park ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัมำกยิง่ขึน้ 

 Participate in overseas fairs กำรให้ควำมร่วมมอืกบัภำครฐั เพื่อที่จะน ำเสนอประเทศไทยถึง
ควำมพรอ้มในทุกๆดำ้น ตลอดจนศกัยภำพทีจ่ะรองรบักองถ่ำยท ำจำกต่ำงประเทศ 

 พฒันำดำ้น Facilities ตลอดจนพฒันำทกัษะกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ทยีบเท่ำกบัมำตรฐำน
ของต่ำงประเทศ  เพื่อเป็นทำงเลอืกทีด่ทีีส่ดุในกำรตดัสนิใจของลกูคำ้ 

 
2.3 ธรุกิจผลิตรายการโทรทศัน์ 
 
2.3.1  ลกัษณะการให้บริการ 
 กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์ 2 รูปแบบไดแ้ก่ 1) กำรเช่ำเวลำจำกสถำนีโทรทศัน์ เพื่อออกอำกำศ

รำยกำรโทรทศัน์ของบรษิทั 2) กำรรบัจำ้งผลติรำยกำรโทรทศัน์ใหแ้ก่สถำนี (ผูจ้ำ้ง) โดยรำยไดจ้ำกธุรกจิดงักล่ำว
มำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำหรอืกำรโปรโมทสนิคำ้และ/หรอืบรกิำรในรำยกำรโทรทศัน์ และจำกกำรรบัจำ้งผลติ
รำยกำร  ส ำหรบัรปูแบบรำยกำรของกลุ่มบรษิทัมรีปูแบบดงันี้ 
 รำยกำร “ ปลดหนี้ พลกิชวีติ ” เป็นรำยกำรเกมโชวท์ีใ่หด้ำรำนักแสดงมำเล่มเกม 2 เกมเพื่อไดจ้ ำนวนเงนิ

รำงวลัที่มำกที่สุด และน ำเงินรำงวลันัน้ไปลุ้นกนัว่ำผู้เข้ำแข่งขนัจำกทำงบ้ำนจ ำนวน 2 ท่ำน ในแต่ละ
สปัดำห์ใครจะเป็นผู้ไปปลดหนี้พลกิชีวติและรบัเงนิรำงวลัคูณสองไปได้หรอืไม่ ส่วนผู้แพ้กร็บัเงนิรำงวลั
ปลอบใจจำกทำงรำยกำร โดยผูช้มรำยกำรไดร้บัทัง้สำระและควำมบนัเทงิ เน้นกำรช่วยเหลอืคนในสงัคมที่
ขำดแคลนทุนทรพัย ์มกีำรสอดแทรกเนื้อหำ แง่คดิและควำมรูต่้ำงๆ ไวใ้นรำยกำรผ่ำนควำมสำมำรถของผู้
เล่นเกม 

 
2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 1.    อุตสำหกรรม 

 จำกขอ้มูลของนีลเสน็ ประเทศไทยและกำรประมำณกำรใชเ้มด็เงนิในโฆษณำดจิทิลัของสมำคมโฆษณำ
ดจิทิลั (ประเทศไทย)  (DAAT) เปิดเผยมูลค่ำเมด็เงนิโฆษณำปี 2562 เพิม่ขึน้ 3% เมื่อเทยีบกบัปี 2561 
โดยมูลค่ำอยู่ที ่124,627 ลำ้นบำท ซึง่สื่อทวียีงัคงเป็นสื่อทีม่สีดัส่วนของกำรใช้เมด็เงนิโฆษณำสงูสุดอยู่ที่ 
57% ขณะทีส่ือ่ทีเ่ตบิโตไดด้คีอืสือ่ดจิติอลและสือ่นอกบำ้น 
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 ส ำหรบัปี 2562 เมด็เงนิโฆษณำในสือ่ทวีซีึง่เป็นสื่อหลกัในประเทศไทยทีใ่ชเ้มด็เงนิอยู่ที ่7.02 หมื่นลำ้นบำท
ไม่เติบโตจำกปีก่อน สื่ออินเทอร์เน็ต (DAAT) อยู่ที่ 2.01 หมื่นล้ำนบำทเติบโต 19% สื่อนอกบ้ำน 1.35 
หมื่นลำ้นบำท เตบิโต 5% สือ่โรงภำพยนตร ์8.83 พนัลำ้นบำท เตบิโต 20% สือ่สิง่พมิพ ์5.68  พนัลำ้นบำท 
ตดิลบ 23% สือ่วทิุย 4.73 พนัลำ้นบำท ตดิลบ 1 % สือ่ ณ จุดขำย 1.04 พนัลำ้นบำทตดิลบ 2%  

 

 
Nielsen Advertising Information Service & DAAT  
 

 
ฐำนเศรษฐกจิ 15 มกรำคม 2563 
 
2. ภำวะกำรแขง่ขนั 

ปี 2562 ครบรอบ 7 ปีของกำรให้บรกิำรทวีดีิจทิลัของอุตสำหกรรมสื่อโทรทศัน์ในประเทศไทย หำกแต่
ภำวะกำรแขง่ขนัในปี 2562 ช่องทวีดีจิทิลัมกีำรขอคนืใบอนุญำต (คนืช่อง) รวมทัง้หมด 7 ช่อง ไดแ้ก่ ช่อง 
3 Family (หมำยเลข 13) / ช่อง MCOT Family (หมำยเลข 14) / ช่อง Spring News (หมำยเลข 19) / ช่อง 

 Media Spending 

(Million THB) 
Y'2014 Y'2015 Y'2016 Y'2017 Y'2018 Y'2019

TV 79,590    84,392    70,995    65,786    70,382    70,298    57% 0%

Internet (DAAT) 6,115     8,084     9,479     12,402    16,928    20,163    16% 19%

Outdoor& Transit 7,790     8,674     11,002    12,259    12,915    13,513    11% 5%

Cinema 4,349     5,133     5,445     6,816     7,383     8,838     7% 20%

Print 18,127    16,590    12,782    9,684     7,416     5,680     5% -23%

Radio 5,609     5,675     5,263     4,476     4,802     4,735     4% -1%

In Store 1,965     645        703        946        1,060     1,040     1% -2%

123,545 129,192 115,668 112,369 120,885 124,267 100% 3%

 % 

Growth 

YA 
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Bright TV (หมำยเลข 20) / ช่อง Voice TV ( หมำยเลข 21) / ช่อง NOW (หมำยเลข 26) และช่อง 3SD 
(หมำยเลข 28) และยุติกำรออกอำกำศไปก่อนหน้ำนี้แล้ว 2 ช่อง รวมปิดตัวทัง้หมด 9 ช่อง เหลือเปิด
ด ำเนินกำร 15 ช่อง แต่ทัง้นี้กำรปิดตวัไม่ไดส้ง่ผลกระทบมำกนกักบัภำพรวมของอุตสำหกรรม ทัง้นี้เพรำะผู้
ประกอบทวีดีจิทิลัส่วนใหญ่ต่ำงมแีผนกำรปรบักลยุทธ ์อำทเิช่น ซื้อคอนเทนต์ใหม่ๆจำกผู้ผลติทัง้ในและ
ต่ำงประเทศเพื่อชงิเรทติง้ผูช้มและเมด็เงนิโฆษณำเพิม่ขึน้รำว 30 % คดิเป็นเงนิลงทุนกว่ำ 8,000 ลำ้นบำท
ในปี 2562 แทนกำรผลติคอนเทนต์เองที่มตี้นทุนสูงกว่ำ  ตลอดจนกำรปรบัสดัส่วนโครงสร้ำงธุรกิจโดย
ขยำยช่องทำงกำรรบัชมผ่ำนสือ่ออนไลน์มำกขึน้สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่
จะเป็นอกีช่องทำงในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละต่อยอดในกำรท ำธุรกจิในอนำคต 
ซึ่งทำงบรษิัทก็พยำยำมคดิสร้ำงสรรตลอดจนมองหำคอนเทนต์รำยกำรใหม่ๆ คอนเทนต์ที่แตกต่ำงหรอื
น ำเขำ้คอนเทนต์จำกต่ำงประเทศ เพื่อที่จะดงึดูดผูช้มใหเ้ขำ้มำชมรำยกำรมำกขึน้ และขณะเดยีวกนัต้อง
บรหิำรจดักำรตน้ทุนกำรผลติ ตลอดจนกำรผลติรำยกำรทีต่อบสนองควำมพงึพอใจต่อลกูคำ้ 

3. ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มดงันี้ 
 บรษิัทตวัแทนโฆษณำ (Agency)  บรษิัทที่เป็นผู้วำงแผนและซื้อสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ใหก้บั

สนิคำ้หรอืบรกิำรใหก้บัเจำ้ของสนิคำ้/บรกิำรนัน้ๆ โดยอำจจะวำงแผนซือ้สือ่ เป็นระยะเวลำ 1 เดอืน 
3 เดอืน  6 เดอืน หรอื 1 ปีตำมตอ้งกำร 

 บริษัทที่เป็นเจ้ำของสนิค้ำหรือลูกค้ำตรง (Direct Client) ได้แก่ บริษัทห้ำงร้ำนเอกชนทัว่ไป ที่มี
หน่วยกำรตลำดหรอืมคีวำมสำมำรถ ก ำหนดแนวทำงโฆษณำและประชำสมัพนัธไ์ดเ้อง โดยตดิต่อ
ซือ้เวลำโฆษณำกบักลุ่มบรษิทั 

4. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำร 
บรษิัทมฝี่ำยกำรตลำดท ำหน้ำทีใ่นกำรจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำ โดยเจ้ำหน้ำที่ของบรษิทัจะเขำ้ไปตดิต่อกบั
ลูกคำ้โดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพก็เกจโฆษณำ  โดยรูปแบบกำรจ ำหน่ำยมทีัง้กำรขำยเวลำโฆษณำ 
(Air Time) ซึง่จ ำนวนนำทโีฆษณำต่อเวลำออกอำกำศถูกก ำหนดโดยกรมประชำสมัพนัธ์ หรอืกำรโปรโมท
สนิคำ้และบรกิำรในรำยกำรโทรทศัน์ 

5. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
บรษิทัมนีโยบำยกำรก ำหนดอตัรำค่ำโฆษณำใหม้คีวำมเป็นธรรมและคุม้ค่ำ เพื่อรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดใีน
ระยะยำวกบัลูกคำ้ ซึง่กำรก ำหนดรำคำจะพจิำรณำจำกควำมนิยมของรำยกำร คู่แข่ง สถำนีโทรทศัน์และ
ช่วงเวลำทีอ่อกอำกำศ  
ส ำหรบักำรรบัจำ้งกำรผลติรำยกำร บรษิทัมนีโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยใชว้ธิตีน้ทุนบวกอตัรำก ำไรทีก่ลุ่ม
บรษิทัตอ้งกำรและแขง่ขนัได ้โดยเป็นอตัรำทีใ่หค้วำมเป็นธรรมและคุม้ค่ำแก่ลกูคำ้ 

6. กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
บรษิทัมุ่งเน้นพฒันำปรบัปรุงรำยกำรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในดำ้นรปูแบบรำยกำร เน้ือหำสำระและควำมบนัเทงิ
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น รำยกำร “ปลดหนี้ พลกิชวีติ” ไดม้กีำรปรบั
รูปแบบรำยกำรในบำงช่วง เพื่อเปิดโอกำสให้ประชำชนเข้ำร่วมแข่งขันอีกรูปแบบ  เป็นกำรเพิ่ม
กลุ่มเป้ำหมำยใหก้วำ้งขึน้ และเป็นกำรเขำ้ถงึกลุ่มผูช้มรำยกำรอย่ำงทัว่ถงึ  
 

2.3.3  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 กำรจดัหำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทั แบ่งออกเป็น 5 สว่น ดงัต่อไปนี้ 
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1. กำรจดัหำเวลำเพื่อแพร่ภำพรำยกำร 
กำรจดัหำสถำนีโทรทศัน์และช่วงเวลำออกอำกำศเพื่อแพร่ภำพรำยกำร บริษัทจะต้องยื่นเสนอรูปแบบ
รำยกำรต่อสถำนีเพื่อให้สถำนีพจิำรณำอนุมตัิเพื่อเช่ำช่องสญัญำณเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยสถำนีจะ
พจิำรณำองค์ประกอบ 2 ส่วนหลกัคอืรูปแบบรำยกำร และควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำเวลำ ในกำร
พจิำรณำรปูแบบรำยกำรส ำหรบัรำยกำรใหม่ โดยทัว่ไปจะพจิำรณำควำมเหมำะสมของลกัษณะรำยกำรกบั
ช่วงเวลำออกอำกำศและประสบกำรณ์ของผูจ้ดัรำยกำร ส ำหรบัรำยกำรทีอ่อกอำกำศปจัจุบนัจะพจิำรณำ
ควำมนิยมของรำยกำรและกระแสตอบรบัของประชำชนและสื่อมวลชนเป็นหลกั ส ำหรบักำรพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำเวลำทำงสถำนีจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรช ำระเงนิในอดตีหรอืฐำนะ
ทำงกำรเงนิของบรษิทั 

2. กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อผลติ 
กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อผลติครอบคลุมตัง้แต่กำรคดิรปูแบบ กำรน ำเสนอและกำรผลติรำยกำร 
 กำรคดิรปูแบบ 

กลุ่มบริษัทมีทีมงำนสร้ำงสรรค์ เพื่อคิดรูปแบบรำยกำรใหม่และรูปแบบรำยกำรของแต่ละเทป
ส ำหรบัรำยกำรในปจัจุบนั โดยกำรระดมควำมคดิสรำ้งสรรค์ของทมีงำน สรรหำแนวทำงน ำเสนอ
ใหม่ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งแนวคิด ข้อสรุปเนื้อหำ สำระ และรูปแบบรำยกำรที่ต้องกำรน ำเสนอให้
ทนัสมยัและตรงกบัควำมตอ้งกำรของผูช้มรำยกำร 

 กำรวเิครำะหต์น้ทุนและน ำเสนอ 
ทมีงำนสรำ้งสรรคจ์ะน ำเสนอรูปแบบรำยกำรแก่ผูบ้รหิำรเพื่ออนุมตัดิ ำเนินกำรผลติ โดยเมื่อไดร้บั
อนุมตัิแล้ว ทมีงำนสร้ำงสรรค์จะจดัท ำเป็น Story Board เพื่อส่งใหท้มีผลติรำยกำรต่อไป ทัง้นี้ ใน
กำรพจิำรณำอนุมตัดิ ำเนินกำรผลติ ฝ่ำยกำรเงนิและฝ่ำยกำรตลำดจะเขำ้ร่วมพจิำรณำต้นทุนกำร
ด ำเนินงำน และควำมเป็นไปไดข้องรำยกำรดว้ย เพื่อใหแ้น่ใจว่ำ รปูแบบรำยกำรนัน้ๆจะเป็นทีส่นใจ
ของผูช้มและกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยและคุม้ทุนภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

 กำรผลติรำยกำร 
ทีมผลิตรำยกำรจะวำงแผนกำรด ำเนินงำน ก ำหนดวันบันทึกเทปนัดหมำยผู้ร่วมรำยกำร และ
กระจำยงำนไปยงัสว่นงำนต่ำงๆ เพื่อเตรยีมงำนก่อนกำรถ่ำยท ำนอกเหนือจำกกำรผลติในแต่ละเทป
แลว้ ทมีงำนเตรยีมกำรผลติของแต่ละรำยกำรมหีน้ำทีเ่ตรยีมงำนและวำงแผนล่วงหน้ำทัง้ในระยะสัน้
และระยะยำว เพื่อก ำหนดรปูแบบหรอืทศิทำงกำรด ำเนินรำยกำรและรกัษำควำมนิยมของรำยกำร 

3. กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อรบัจำ้งผลติ 
กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อรบัจำ้งผลติแตกต่ำงกบัรำยกำรที่ผลติเอง ตรงทีผู่ว้่ำจำ้งอำจเป็นผูก้ ำหนด
รูปแบบและกำรน ำเสนอมำเรยีบร้อยแล้ว และบรษิัทเป็นเพยีงผูผ้ลติรำยกำรตำมทีผู่้ว่ำจำ้งก ำหนด ทัง้นี้
รำยละเอยีดและเน้ืองำนขึน้อยู่กบักำรตกลงระหว่ำงบรษิทัและผูว้่ำจำ้งเป็นส ำคญั 

4. กำรจดัหำพธิกีร และบุคลำกรฝำ่ยกำรผลติ 
บรษิัทจะคดัเลอืกและว่ำจ้ำง พธิกีรหรอืนักแสดงที่มบีุคลิกภำพเหมำะสมกบัรำยกำรนัน้ๆ และคัดเลือก
บุคลำกรฝำ่ยกำรผลติทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและมปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

5. กำรจดัหำสถำนทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรผลติ 
บรษิทัมกีำรถ่ำยท ำรำยกำรทัง้ในและนอกสถำนที ่โดยพจิำรณำสถำนทีใ่หเ้หมำะสมกบัรปูแบบรำยกำร และ
เนื้อหำทีจ่ะน ำเสนอ หรอืควำมต้องกำรของผู้ชมรำยกำร ซึง่สถำนทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำบำงครัง้เกดิจำกกำร
แนะน ำของผูช้มทีส่ง่จดหมำยมำทำงรำยกำร 
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2.4 ธรุกิจ Post Production 
 
2.4.1  ลกัษณะการให้บริการ 

กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรเกีย่วกบัธุรกจิผลติภำพยนตรเ์รื่องยำวและภำพยนตรโ์ฆษณำในขัน้ตอนหลงักำรถ่ำยท ำ (Post 
Production)  กำรผลติภำพยนตรเ์รื่องยำวโฆษณำมขีบวนกำรแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 
1. กำรเตรยีมงำนสรำ้ง ( Pre-Production) 
2. กำรถ่ำยท ำ ( Production) 
3. ขบวนกำรผลติหลงักำรถ่ำยท ำ  (Post  Production) 

  
 โพสโปรดกัชัน่ ( Post Production) คอื ขัน้ตอนสดุทำ้ยของกำรผลติภำพยนตรห์ลงักำรถ่ำยท ำเสรจ็สิน้ลง ไม่ว่ำจะ

เป็นภำพยนตร์เรื่องยำว หรือภำพยนตร์โฆษณำที่ออกอำกำศทำงทีวี ขบวนกำรผลิตประกอบด้วยกำรตัดต่อ 
(Editing) กำรปรับแก้สีภำพ (Color Grading) กำรท ำเทคนิคต่ำงๆ ด้ำนภำพ (Visual Effects , Computer 
Graphics) และกำรท ำเสยีง (Sound Mixing) เพื่อได ้Master ทีส่มบรูณ์ก่อนทีจ่ะน ำไปฉำยตำมสือ่ต่ำงๆ 

 
2.4.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 1. อุตสำหกรรม 

 อตุสาหกรรมผูผ้ลิตภาพยนตรเ์รือ่งยาวและภาพยนตรโ์ฆษณา (Post Production House) 
ปจัจุบนัอุตสำหกรรมผู้ผลติภำพยนตร์เรื่องยำวและภำพยนตร์โฆษณำในขัน้ตอนหลงักำรถ่ำยท ำ 
(Post Production House) รำยใหญ่เริม่ลดลง บำงรำยปิดตวั เน่ืองจำกปจัจุบนัลูกคำ้ใชเ้งนิน้อยลง 
เป็นผลให ้Post Production House ขนำดกลำงและขนำดเลก็ถูกรำยใหญ่ปรบัรำคำลงมำแย่งส่วน
แบ่งตลำด จงึจ ำเป็นตอ้งปรบัตวั 

2. ภำวะกำรแขง่ขนั 
จำกปีทีผ่่ำนมำมกีำรแขง่ขนักนัมำกขึน้ เพื่อดงึลกูคำ้ใหม้ำใชบ้รกิำรเพรำะมผีูผ้ลติขนำดเลก็รำยใหม่เกดิขึน้
หลำยรำย ดว้ยรำคำเครื่องมอืทีใ่หบ้รกิำรถูกลงมำกสำมำรถรบังำนถูกเพื่อตดัรำคำ ท ำใหผู้ผ้ลติรำยเก่ำตอ้ง
ปรบัลดรำยจ่ำย ลดตน้ทุนเพื่อทีจ่ะแขง่ขนักบัรำยใหม่ เป็นสำเหตุทีท่ ำใหร้ำยไดล้ดน้อยลง 

3. ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย แบ่งเป็น 2 กลุ่มดงันี้ 
1. บรษิทัผลติภำพยนตรโ์ฆษณำ (Production House) 
2. บรษิทัตวัแทนโฆษณำ (Advertising Agency) 
3. บรษิทัผลติภำพยนตรเ์รื่องยำวหรอืเรยีกว่ำค่ำยหนงั ( Film Studio) ทัง้ในและต่ำงประเทศ 

4. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำร 
 กลุ่มบรษิทัไดร้บังำนผ่ำน 3 ช่องทำงดงันี้ 
 ผ่ำนกำรน ำเสนอผลงำนแก่ลกูคำ้ จำกกำรเขำ้ไปตดิต่อกบัลกูคำ้โดยตรง โดยฝำ่ยกำรตลำดของกลุ่ม

บรษิทัน ำขอ้มูลทีไ่ดร้บัมำท ำงบประมำณตำมวตัถุประสงคท์ี่ลูกค้ำต้องกำรและน ำเสนอ หำกไดร้บั
คดัเลอืกกลุ่มบรษิทัจะประสำนงำนกบัลกูคำ้เพื่อด ำเนินงำนขัน้ต่อไป 

 ผ่ำนกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้ำ กลุ่มบรษิัทมีมำตรฐำนในกำรผลติผลงำนให้อยู่ในระดบั
สำกล ซึ่งเป็นส่วนสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมพงึพอใจให้กบัลูกค้ำ ก่อให้เกดิควำมสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงกนั ท ำใหล้กูคำ้กลบัมำใชบ้รกิำรของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 
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 ผ่ำนกำรแนะน ำของลกูคำ้ ผลงำนคุณภำพซึง่อยู่ในระดบัมำตรฐำนสำกล ซึง่เกดิจำกกำรใชเ้ครื่องมอื
ที่มมีำตรฐำนระดบัสูง และประสบกำรณ์ทีย่ำวนำนของบุคลำกร ท ำให้ลูกค้ำเกดิควำมมัน่ใจและมี
กำรแนะน ำลกูคำ้อื่นมำใชบ้รกิำรของบรษิทั 

5. กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
ส ำหรบัภำพยนตรโ์ฆษณำ เนื่องจำก Post  Production House ทีม่อียู่แต่ละแห่งจะมกีำรใหบ้รกิำรเฉพำะ
บำงขัน้ตอนของกำรผลติเท่ำนัน้ บำงแห่งใหบ้รกิำรเฉพำะกำรตดัต่อภำพ บำงแห่งเฉพำะกำรแกส้ภีำพ บำง
แห่งเฉพำะเทคนิคพเิศษ เป็นต้น ท ำใหลู้กคำ้ต้องเปลีย่นสถำนทีห่ลำยครัง้กว่ำจะจบขบวนกำรทุกขัน้ตอน 
กลุ่มบรษิทัจงึมนีโยบำยในกำรใหบ้ริกำรในลกัษณะครบวงจร (One Stop Service) โดยทีลู่กคำ้สำมำรถมำ
ใชบ้รกิำร Post Services ตัง้แต่ต้นจนจบ โดยไม่ต้องเปลีย่นสถำนทีเ่ป็นกำรลดต้นทุน สรำ้งควำมสะดวก
สบำย และลดเวลำในกำรท ำงำนให้กบัลูกค้ำ ขณะเดยีวกนักำรที่ลูกค้ำใช้บรกิำรแบบครบวงจรท ำใหเ้รำ
ได้เปรยีบในเรื่องของรำคำสำมำรถเสนอรำคำแบบเหมำจ่ำยให้กบัลูกค้ำได้ จงึเป็นจุดขำยที่สร้ำงควำม
แตกต่ำงในดำ้นบรกิำรตลอดจนกำรบรกิำรดแูลลกูคำ้อย่ำงด ี
 

2.4.3  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
งำนโพสโปรดกัชัน่ (Post Production) คอื ขัน้ตอนสุดท้ำยของกำรผลติภำพยนตร์หลงักำรถ่ำยท ำเสรจ็สิน้ลง มี
ขบวนกำรตำมขัน้ตอนคอื 
1. กำรตดัต่อภำพ (Editing) 
2. กำรปรบัแกส้ภีำพ (Color Grading) 
3. กำรท ำเทคนิคต่ำงๆ ทัง้ด้ำนภำพ เรียกว่ำ ออนไลน์ (Online Finishing) คือให้บริกำรส ำหรบัท ำภำพให้

สมบูรณ์ เช่น กำรตกแต่งภำพ (Retouching) กำรประกอบภำพหรอืซอ้นภำพต่ำงๆใหอ้ยู่ในภำพเดยีวกนั 
(Compositing) ท ำเทคนิคพเิศษ (Visual Effects) กำรสรำ้งภำพต่ำงๆ ทีไ่ม่มจีรงิหรอืไม่สำมำรถถ่ำยท ำได ้
(Computer Graphics) 

4. กำรบนัทกึเสยีงและมกิซเ์สยีง (Sound Recording and Sound Mixing) 
5. กำรท ำต้นฉบบั (Digital Mastering) และกำรท ำสื่อ เพื่อส่งไปฉำยในโรงภำพยนตร์หรอืตำมสื่อโทรทศัน์

รวมถงึสือ่ Online ต่ำงๆ  
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 
3.1  ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

 ธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำ  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์  และธุรกจิ Post  Production  ซึง่มคีวำมเสีย่งทีแ่ตกต่ำงกนัตำมประเภทธุรกจิ ดงันี้ 
 

3.1.1 ธรุกิจให้บริการและให้เช่าอปุกรณ์ในการถ่ายท า 
 
3.1.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและความล้าสมยัของอปุกรณ์ถ่ายท า  

 กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตรเ์รื่องยำว  ภำพยนตรโ์ฆษณำ รำยกำรโทรทศัน์ 
และงำนละคร ซึง่อุปกรณ์เหล่ำน้ีมกีำรเปลีย่นแปลงทำงเทคโนโลยอียำ่งรวดเรว็ ซึง่ลกูคำ้มกัจะเลอืกใชบ้รกิำรจำก
บรษิทัทีม่อีุปกรณ์ใหม่ๆตำมทีคุ่น้เคย อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัมกีำรลงทุนในอุปกรณ์อย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ และมีกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรจนสำมำรถประดิษฐ์อุปกรณ์บำงชนิดที่เป็น
เทคนิคพิเศษออกมำรองรบักำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี   ตลอดจนกลุ่มบริษัทจดัให้มีกำรเทรนนิ่ง
บุคลำกรเพื่อเพิม่ทกัษะควำมช ำนำญควำมรูใ้นกำรใชอุ้ปกรณ์  เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ลกูคำ้ 

3.1.1.2 ความเส่ียงจากการลงทุนในอปุกรณ์ 
 ธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำตอ้งมกีำรลงทุนซือ้อุปกรณ์มำเพื่อประกอบธุรกจิ ต้องใชเ้งนิลงทุนสงูและตอ้ง
ลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้กลุ่มบรษิทัจงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรลงทุนหำกอุปกรณ์ดงักล่ำวไม่ไดร้บัควำมนิยมและ
ไม่สำมำรถคนืทุนได้ อย่ำงไรกต็ำมในกำรลงทุนด้ำนอุปกรณ์แต่ละครัง้ กลุ่มบรษิัทจะมกีำรพิจำรณำถึงควำม
ต้องกำรของลูกคำ้โดยอำจมกีำรสอบถำมลูกค้ำในเบือ้งต้น พรอ้มกนันี้ยงัไดม้กีำรวเิครำะหถ์งึควำมสำมำรถใน
กำรท ำก ำไรของสนิทรพัยด์งักล่ำวก่อนตดัสนิใจลงทุน   และโครงกำร The studio Park ซึง่เป็นธุรกจิใหบ้รกิำร
และให้เช่ำสตูดิโอที่มมีำตรฐำนระดบัสำกล ซึ่งภำยในโครงกำรมอีำคำรจดัเกบ็อุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ (Ware 
House) ของธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำตัง้อยู่ภำยในบรเิวณของโครงกำรดว้ย  เป็นกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้
ไดค้รบวงจร สะดวก รวดเรว็ และเป็นกำรลดต้นทุนค่ำขนส่งใหแ้ก่ลูกคำ้ ท ำใหลู้กคำ้ตดัสนิใจไดอ้ย่ำงรวดเรว็ใน
กำรเรยีกใชบ้รกิำรอุปกรณ์ต่ำงๆเพิม่ไดต้ลอดเวลำ  
 

3.1.2 ธรุกิจให้บริการและให้เช่าสถานท่ีถ่ายท า 
 
3.1.2.1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถหาผูเ้ช่าได้ตามเป้าหมาย 
 ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้อำจส่งผลใหโ้ครงกำร The Studio Park ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์หรอืผลตอบแทนที่ดแีก่

บริษัทได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้มีแนวทำงกำรบรรเทำควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และด้วย
ประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมสื่อภำพยนตร์และโทรทศัน์ ท ำให้บรษิทัเลง็เหน็ถงึควำมต้องกำรใชง้ำนสตูดโิอที่
เพิม่ขึน้ นอกจำกนี้บรษิทัเป็นผูป้ระกอบกำรรำยแรกในธุรกจิทีใ่หบ้รกิำรสตูดโิอใหเ้ช่ำตำมระดบัมำตรฐำน NC 25 
และมีอุปกรณ์ให้เช่ำที่ทนัสมยัส ำหรับกำรถ่ำยท ำ ซึ่งเป็นจุดแขง็ผนวกกับฟงัก์ชัน่ต่ำงๆ ที่จะอ ำนวยควำม
สะดวกสบำยที่จะตอบโจทย์ให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงครบครนั อำท ิ Water Tank สระส ำหรบักำรถ่ำยท ำจ ำนวน 2 
สระที่สำมำรถถ่ำยท ำได้ทัง้ภำยในอำคำรและภำยนอกอำคำร / รถ subway จ ำนวน 2 ขบวนและชำนชำลำ    
ตลอดจนนโยบำยของรฐับำลที่จูงใจให้ผู้ผลิตภำพยนตร์จำกต่ำงประเทศเข้ำมำใช้อุปกรณ์รวมถึงสถำนที่ใน
ประเทศเป็นสถำนทีถ่่ำยท ำ รวมถงึเพื่อรองรบักำรแขง่ขนัในธุรกจิทวีดีจิติอลทีเ่พิม่ขึน้ โดยจำกผลงำนทีผ่่ำนมำที่
มโีอกำสใหบ้รกิำรแก่กองถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศขนำดใหญ่ ยิง่ท ำใหบ้รษิัทมคีวำมมัน่ใจไดว้่ำโครงกำร 
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The Studio Park สำมำรถตอบโจทยแ์ละตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำขนำดใหญ่ไดเ้ป็นอย่ำงด ีเป็นกำร
แสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภำพทีจ่ะดงึดดูลกูคำ้ต่ำงประเทศใหม้ำสนใจใชบ้รกิำรไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

 
3.1.3 ธรุกิจผลิตรายการโทรทศัน์ 
 
3.1.3.1 ความเส่ียงจากการปรบัผงัรายการของสถานีหรอืการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสญัญา 

 ในกำรด ำเนินธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์ กลุ่มบรษิทัอำจมคีวำมเสีย่งจำกกำร 
ปรบัผงัรำยกำรของสถำนีเพื่อกำรรกัษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดหรอืรกัษำเรทติง้ หรอืกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใน
สญัญำ เช่น กำรขึน้ค่ำเช่ำเวลำ หรอื กำรลดสดัสว่นรำยไดห้รอืเวลำโฆษณำของบรษิทั เป็นตน้ ซึง่อำจกระทบต่อ
ควำมต่อเนื่องของกำรออกอำกำศของรำยกำรโทรทศัน์  อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมเสีย่งดงักล่ำว
และพยำยำมลดโอกำสที่รำยกำรของกลุ่มบรษิัทจะไม่ได้รบักำรต่อสญัญำหรอืต่อสญัญำด้วยเงื่อนไขทีด่้อยลง 
กลุ่มบรษิัทจงึไดม้กีำรพฒันำรำยกำรอย่ำงต่อเนื่ องและสม ่ำเสมอเพื่อเป้ำหมำยในกำรเพิม่จ ำนวนผู้ชมรำยกำร  
กระแสนิยม (เพิม่เรทติ้งรำยกำร) และเพิม่ผูส้นับสนุนรำยกำร ซึง่เป็นปจัจยัหลกัส ำหรบัทำงสถำนีโทรทศัน์ทีใ่ช้
ตดัสนิใจ โดยกำรตดิตำมผลระดบัควำมนิยมและกระแสตอบรบัของผูช้มอย่ำงต่อเนื่องและพฒันำรปูแบบรำยกำร 
(Content) ของแต่ละรำยกำรใหไ้ดร้บักระแสตอบรบัมำกยิง่ขึน้ 

3.1.3.2 ความเส่ียงจากการกระจายการใช้เมด็เงินโฆษณาไปสู่ส่ือรปูแบบใหม่ๆ แทนส่ือโทรทศัน์ 
 แนวโน้มกำรใชส้ื่อโฆษณำก ำลงัอยู่ในระยะเปลีย่นผ่ำน จำกกำรใชง้บประมำณผ่ำนสื่อโทรทศัน์อนำลอ็ก(ฟรทีวี)ี 
กระจำยงบประมำณไปยงัสื่อโฆษณำต่ำงๆ มำกขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ สื่อทวีดีจิติอล สื่อโฆษณำออนไลน์  สื่อ
อนิเตอรเ์น็ต  สือ่กลำงแจง้ สือ่เคลื่อนที ่ซึง่มอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจซือ้สนิคำ้และบรกิำรของผูบ้รโิภคเพิม่สงูขึน้  
แต่อย่ำงไรกต็ำม จำกขอ้มูลกล่ำวไดว้่ำทัง้สื่ออนำลอ็กและสื่อดจิติอลยงัคงเป็นสื่อโทรทศัน์ทีม่ผีู้ลงทุนซือ้สื่อสงู
และครองส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด เน่ืองจำกเป็นสื่อที่เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้เป็นจ ำนวนมำก (Mass Market) 
และจำกกำรแข่งขนักำรใชส้ื่อโฆษณำโทรทศัน์ส่งผลต่อเนื่องใหเ้กดิกำรแข่งขนัเชงิคุณภำพของเนื้อหำรำยกำร
โทรทศัน์ (Content) ดว้ย ซึง่กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญั จงึไดพ้ฒันำรปูแบบกำรน ำเสนอและเน้ือหำของ
รำยกำรให้มคีวำมหลำกหลำย ให้มคีุณภำพสอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บรโิภค ทัง้รูปแบบรำยกำรเดมิและ
รำยกำรใหม่ๆ 

3.1.3.3   ความเส่ียงจากการจ ากดัการใช้งบประมาณโฆษณาของผูป้ระกอบการ  
 จำกสภำพเศรษฐกิจตลอดจนปจัจยัเสี่ยงต่ำงๆที่ส่งผลต่อก ำลงัซื้อของผู้บริโภค ส่งผลต่อเนื่องมำยงักำรใช้
งบประมำณโฆษณำของผูป้ระกอบกำร ซึง่มแีนวโน้มใชง้บประมำณอย่ำงระมดัระวงัดว้ยกำรจ ำกดังบประมำณ
รวมถงึกำรปรบัจดัสรรและปรบัพฤตกิรรมจำกเดมิทีเ่คยวำงแผนซือ้สื่อโฆษณำระยะยำวทัง้ปีมำสู่รูปแบบซือ้สื่อ
โฆษณำในระยะสัน้มำกขึน้   แต่อย่ำงไรกต็ำมจำกภำวะกำรแข่งขนัทีรุ่นแรงประกอบกบักำรทีม่สีือ่โฆษณำต่ำงๆ 
ที่มีควำมหลำกหลำย ยงัคงสำมำรถดึงดูดให้ผู้ประกอบกำรใช้งบประมำณโฆษณำในกำรน ำเสนอสนิค้ำหรอื
บริหำรไปยงักลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจนดึงดูดผู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆให้เขำ้มำใช้จ่ำย
งบประมำณโฆษณำ  อกีทัง้ในภำครฐัน่ำจะมโีครงกำรใหม่ๆ ทีต่อ้งกำรโฆษณำประชำสมัพนัธผ์่ำนสื่อต่ำงๆ มำก
ขึน้  และหำกเศรษฐกจิเตบิโตขึน้ผูป้ระกอบกำรจะมคีวำมเชื่อมัน่ในกำรใชจ้่ำยงบประมำณมำกขึน้  ซึง่ส่งผลให้
คำดว่ำเมด็เงนิโฆษณำยงัคงเตบิโตได ้
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3.1.4 ธรุกิจ Post Production 
 
3.1.4.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนั 
 จำกอดีตขัน้ตอนหลงักำรถ่ำยท ำภำพยนตร์เรื่องยำวหรือโฆษณำ (Post  Production) เป็นอุตสำหกรรมที่มี

ผู้ประกอบกำรที่เป็นรำยใหญ่จ ำนวนเพียงไม่กี่รำยเน่ืองจำกต้องใช้เงินลงทุนสูง แต่ในปจัจุบันจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส่งผลให้รำคำของอุปกรณ์ตลอดจนซอฟแวร์ที่ใช้ในกำรอุ ตสำหกรรม Post  
Production ปรบัตวัลดลง และจ ำนวนผูป้ระกอบกำรเพิม่มำกขึน้สง่ผลใหม้กีำรแขง่ขนัสงูขึน้ 

 อย่ำงไรกต็ำม จ ำนวนผูป้ระกอบกำร Post Production House ทีเ่พิม่ขึน้ มไิดต้อบโจทยล์ูกคำ้ไดค้รบตำมควำม
ต้องกำร เนื่องจำกบำงแห่งใหบ้รกิำรไดเ้ฉพำะดำ้นเท่ำนัน้ เช่น ใหบ้รกิำรเฉพำะกำรตดัต่อภำพ  หรอืเฉพำะกำร
แกส้ภีำพ เป็นต้น   แต่บรษิทัใหบ้รกิำรในลกัษณะครบวงจร (One Stop Service) ตัง้แต่ตน้จนจบ ซึง่สรำ้งควำม
สะดวกสบำยแก่ลูกคำ้ ตลอดจนลดเวลำในกำรท ำงำนและลดต้นทุนในกำรเปลีย่นสถำนทีท่ีจ่ะต้องท ำ ใหค้รบทุก
ขัน้ตอน  

3.1.4.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพาทรพัยากรบุคคล 
 ธุรกจิ Post  Production เป็นธุรกจิทีต่้องอำศยับุคลำกรทีม่คีวำมรู ้ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์เป็นพเิศษที่

สรำ้งชื่อเสยีงและควำมเชื่อถือกบัลูกค้ำ ดงันัน้บรษิทัจงึมบีุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นและอุปกรณ์ที่
ทนัสมยั โดยบรษิทัเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรพฒันำและส่งเสรมิบุคลำกรใหม้สี่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนและ
เตบิโตไปพรอ้มๆกบัควำมส ำเรจ็ของบรษิทั ตลอดจนบุคลำกรหลกัของธุรกจินี้เป็นผูถ้อืหุน้รำยหนึ่งในธุรกจิ Post  
Production ซึง่พรอ้มทีจ่ะผลกัดนัและพฒันำธุรกจิใหส้รำ้งผลงำนอย่ำงมคีุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

 
3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
 
3.2.1 ความเส่ียงจากการท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที ่02 มนีำคม 2563 บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั ถอืหุน้รอ้ยละ 74.50
ของทุนช ำระแลว้ทัง้หมด ซึง่สดัส่วนกำรถอืหุน้ดงักล่ำว ส่งผลให้บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั มอีทิธพิลต่อ
กำรตดัสนิใจและก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำนระดบัหนึ่ง นอกจำกนี้กำรถอืหุน้ในลกัษณะกระจุกตวั ยงัท ำให้
โอกำสทีบ่รษิทัจะถูกครอบง ำกจิกำร (takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สำมำรถเกดิขึน้ไดโ้ดยปรำศจำกกำรยนิยอมของ
บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั แมว้่ำผูถ้อืหุน้กลุ่มอื่นจะเหน็โอกำสทีจ่ะท ำใหม้ลูค่ำของกจิกำรเพิม่ขึน้  อย่ำงไร
กด็บีรษิทัไดต้ระหนกัถงึในเรื่องนี้ จงึมกีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงเคร่งครดั ตลอดจนกำรที่
บรษิทัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอสิระ 3 ท่ำนจำกกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 9 ท่ำน เป็นกำรช่วย
เพิม่ประสทิธภิำพและควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรจดักำร มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจของคณะกรรมกำรและเป็นตวัแทน
ของผูถ้อืหุน้รำยย่อยในกำรตรวจสอบกำรบรหิำรจดักำรของคณะผูบ้รหิำร  นอกจำกนี้หำกมวีำระด ำเนินกำรเรื่อง
ใดที่นัยส ำคญัตำมกฎหมำย บรษิัทจะต้องได้รบัมติอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ก่อนจงึจะด ำเนินกำรได้ ปจัจยั
ต่ำงๆ ตำมทีไ่ดก้ล่ำวขำ้งตน้เป็นหลกัประกนัควำมเสีย่งในดำ้นกำรบรหิำรและกำรจดักำรไดเ้ป็นอย่ำงด ี

3.2.2 ความเส่ียงจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และมีกิจการท่ีอาจแข่งขนักนั 
 บบีทีวี ีผูถ้อืหุน้ใหญ่ทำงออ้มของบรษิทั (เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบรษิทั) เป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มทัง้หมดของบรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั (“มเีดยี สตูดโิอ”) ซึง่ด ำเนินธุรกจิ
ผลติรำยกำรโทรทศัน์เช่นเดยีวกบับรษิทั โดยมเีดยี สตูดโิอ ผลติรำยกำรโทรทศัน์ประเภทรำยกำรขำ่วและบนัเทงิ
ทัว่ไปเพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 เพยีงสถำนีเดยีว จงึอำจพจิำรณำไดว้่ำมกีำรแข่งขนั
ทำงธุรกจิ  อย่ำงไรกด็ี แมท้ัง้ 2 บรษิทัมคีวำมเกีย่วขอ้งโดยมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่เป็นกลุ่มเดยีวกนั แต่ในดำ้นกำร
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ผลติ  บุคลำกรและทมีงำนของบรษิทัและมเีดยี สตูดโิอ ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั นอกจำกนี้ แมท้ัง้สองบรษิทัจะ
ด ำเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรผลติรำยกำรโทรทศัน์เช่นเดยีวกนั แต่กม็คีวำมแตกต่ำงในรูปแบบและประเภท
รำยกำร รวมถงึกำรด ำเนินธุรกจิอื่นทีแ่ตกต่ำงกนั นอกจำกนี้ ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์เป็นเพยีงหนึ่งในหลำย
ธุรกจิของบรษิทั และจำกแผนงำนบรษิทัใหค้วำมส ำคญัและมุ่งเน้นที่จะเป็นผูน้ ำในธุรกจิใหเ้ช่ำสตูดโิอ สถำนที่
ถ่ำยท ำและธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ โดยเน้นรองรบัทุกกลุ่มลกูคำ้ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกั 
 
4.1.1 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สุทธิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบรษิทัมทีี่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์สุทธจิ ำนวน 1,249.97 ล้ำนบำท มรีำยละเอยีด
ดงันี้ 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ เป็นเจำ้ของ 500.41 ตดิจ ำนอง 
บำงสว่น 

2.อำคำร / โรงถ่ำย และสว่นปรบัปรุง เป็นเจำ้ของ 701.54 ไม่ม ี
3.เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 33.66 ไม่ม ี
4.งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง เป็นเจำ้ของ 14.36 ไม่ม ี

ยอดรวม 1,249.97  
 
4.1.2 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพื่อให้เช่า-สุทธิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์ที่มไีว้เพื่อให้เช่ำสุทธจิ ำนวน 270.91 ล้ำนบำท มรีำยละเอยีด
ดงันี้ 
ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

1. อุปกรณ์กองถ่ำย เป็นเจำ้ของ 213.66 ไม่ม ี
2. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 55.95 ไม่ม ี
3. งำนระหว่ำงท ำ เป็นเจำ้ของ 1.30 ไม่ม ี
รวม  270.91  

สนิทรพัย์ที่มไีว้เพื่อใหเ้ช่ำได้แก่ อุปกรณ์ของเกยีร์เฮดส ำหรบัใหเ้ช่ำเป็นแต่ละครัง้ของกำรใชส้นิทรพัย์และไม่ได้
ผกูพนัดว้ยสญัญำเช่ำระยะยำว 

 
4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสนิทรพัย์ที่ไม่มตีัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่ำลิขสทิธิ ์
จ ำนวน 3.08 ลำ้นบำทมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
โ ป รแก รมคอมพิว เ ตอ ร์แ ละ
ลขิสทิธิ ์

เป็นเจำ้ของ 3.08 ไม่ม ี

 
4.3 เครือ่งหมายการค้าและลิขสิทธ์ิ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบรษิทัมเีครื่องหมำยกำรคำ้จ ำนวน 9 เครื่องหมำย โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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เครื่องหมำยกำรคำ้/บรกิำร 
ล าดบั เครือ่งหมายการค้า/

บริการ 
ช่ือสินค้าหรอืบริการ ประเภท 

1  
 

รำยกำรคบเดก็สรำ้งบำ้น บรกิำรผลติรำยกำรโทรทศัน์ 

2 
 

รำยกำรปลดหนี้  บรกิำรจดัรำยกำรโทรทศัน์ 

3 
 

รำยกำรอิม่หมพีมีนั จดัท ำรำยกำรโทรทศัน์และวทิยุ 

4 
 

TIME LAPSE กำรตดัต่อภำพยนตรแ์ละวดิทิศัน์ 

5 

 
NICE Kitchen ครวัคนสวย จดัท ำรำยกำรโทรทศัน์ 

6 

 
GEARHEAD ใหเ้ช่ำรถยนต ์

7 

 
 

GEARHEAD 

ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยภำพ ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยวดีโีอ    
ให้เช่ำเครื่องบันทึกวีดีโอ  ให้เช่ำเครื่อง
บนัทกึเสยีง ใหเ้ช่ำวสัดุบนัทกึเสยีงและภำพ 
ให้เช่ำเครื่องเสยีง ให้เช่ำเครื่องรบัวทิยุและ
โทรทศัน์  

8 

 
HANDY GEAR 

ใหเ้ช่ำรถยนต ์
ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยภำพ ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยวดีโีอ 
ให้เช่ำเครื่องบันทึกวีดีโอ ให้เช่ำเครื่อง
บนัทกึเสยีง ใหเ้ช่ำวสัดุบนัทกึเสยีงและภำพ 
ให้เช่ำเครื่องเสยีง ให้เช่ำเครื่องรบัวทิยุและ
โทรทศัน์ 

9 

 

THE STUDIO PARK 

ใหเ้ช่ำสตูดโิอ ถ่ำยท ำภำพยนตร ์ถ่ำยท ำวดิิ
โอ ให้เช่ำกล้องถ่ำยภำพ ให้เช่ำกล้องถ่ำย
วิดิโอ ให้เช่ำเครื่องบนัทึกวิดโิอ เช่ำเครื่อง
บนัทกึวดิโิอเทป ใหเ้ช่ำเครื่องบนัทกึเสยีง 
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4.4 นโยบายการลงทุน 
 
4.4.1 นโยบายการลงทุนและการควบคมุบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงันี้ 
 สดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 99.99 คอื 1) บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั 2) บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) 

จ ำกดั 3) บรษิทั ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ส ์เซอรว์สิ จ ำกดั 4) บรษิทั คนท ำหนงัสอื จ ำกดั (อยู่ระหว่ำงช ำระบญัช)ี 
 สดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 96.75 คอื บรษิทั ไทมแ์ลปส ์จ ำกดั 
มลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตำมวธิรีำคำทุน มมีลูค่ำทัง้สิน้ 968.35 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
   สว่นทีเ่ป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนมมีลูค่ำ       10.85   ลำ้นบำท  (ดรูำยละเอยีดในปี 2562 สว่นของบจ.ไทมแ์ลปส)์                                                                    
   สว่นทีเ่ป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนมมีลูค่ำ  957.50   ลำ้นบำท 
โดยสดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 60.47 ของสนิทรพัยร์วม 

  
 รำยละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมดีงันี้ 

ปี 2559  
 ในระหว่ำงปี บรษิทั แมท็ชิง่ บรอดคำสท ์จ ำกดั ไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิจำกหุน้สำมญั 7,700,000  หุน้ 

จ ำนวนหุน้ละ 25 บำท รวมเป็นเงนิ 192,500,000 บำท  
 เมื่อวนัที ่16 กุมภำพนัธ ์2559  บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั เน่ืองจำกกำรลดทุน

จดทะเบียนจ ำนวน 200,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยได้รับช ำระคืนเงินทุนรวม 
20,000,000 บำท 

 เมื่อวนัที่ 23 ธนัวำคม 2559  ผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั มีมติอนุมตัิให้เลกิ
กจิกำรบรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่27 ธนัวำคม 2559  และ
ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัช ี

 เมื่อวนัที ่26 ธนัวำคม 2559 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทมแ์ลปส ์จ ำกดั  มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีน
จำกหุน้สำมญัจ ำนวน 200,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 400,000 หุน้
ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ทัง้หมดรวมเป็นเงินจ ำนวน 
20,000,000 บำท  

 เมื่อวนัที่ 28 ธนัวำคม 2559 ผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลสั จ ำกดั มีมติอนุมตัิให้เลิกกิจกำร
บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่28 ธนัวำคม 2559 และขณะนี้
อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัช ี

 
ปี 2560 
 เมื่อวนัที ่12 มกรำคม 2560 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 ของบรษิทั แมท็ชิง่ บรอดคำสท ์จ ำกดั 

มมีตอินุมตัใิหแ้กไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัเป็นบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยไดจ้ด
ทะเบยีนเปลีย่นแปลงกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่18 มกรำคม  2560 

 เมื่อวนัที ่30 มนีำคม พ.ศ. 2560 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั เนื่องจำกกำรลด
ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 44,500 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไว ้100 บำท โดยไดร้บัช ำระคนืทุนรวม 4.45 ลำ้นบำท 

 เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2560 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั คนท ำหนงัสอื จ ำกดั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเพิม่ทุน
จดทะเบียนจำกหุ้นสำมญัจ ำนวน 20,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
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70,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยออกหุน้สำมญัเพิม่ 50,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 
บำท บรษิทัเป็นผูล้งทุนในหุน้ทีอ่อกใหม่ทัง้หมดรวมเป็นจ ำนวนเงนิ 5 ลำ้นบำท 

 เมื่อวนัที ่21 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั เนื่องจำก
กำรลดทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 40,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไว ้100 บำทโดยไดร้บัช ำระคนืทุนรวม 4 ลำ้นบำท 

ปี 2561 
 เมื่อวนัที ่5 มกรำคม พ.ศ. 2561 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั เนื่องจำก

กำรลดทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 10,000 หุ้น ซึ่งมมีูลค่ำตรำไว ้100 บำท โดยได้รบัช ำระคนืทุนรวม 1 ล้ำน
บำท 

 เมื่อวนัที ่13 มถุินำยน พ.ศ. 2561 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั คนท ำหนังสอื จ ำกดั เนื่องจำกกำรลดทุนจด
ทะเบยีนจ ำนวน 20,000 หุน้ ซึง่มมีูลค่ำตรำไว ้100 บำท โดยไดร้บัช ำระคนืทุนรวม 2 ลำ้นบำท และกลบั
รำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้ง จ ำนวน 2 ลำ้นบำท 

 บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั ได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 27 
ธนัวำคม พ.ศ. 2559 และไดช้ ำระบญัชเีสรจ็สิน้ ในวนัที ่3 เมษำยน พ.ศ. 2561 บรษิทัไดร้บัคนืทุนและก ำไร
สะสมจำกบรษิทั แมท็ชิง่ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั จ ำนวน 147,444 บำท และกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ย
ค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 110.52 ลำ้นบำท  

 บรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่  28 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2559 และไดร้บัช ำระบญัชเีสรจ็สิน้ในวนัที่ 18 มถุินำยน พ.ศ.2561 บรษิทัไดร้บัคนืทุนและก ำไรสะสม
จำกบรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั จ ำนวน 271,404 บำท และกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิ
ลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 133.55 ลำ้นบำท 

 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ.2561 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมตัิจดัตัง้ บริษัท ทีเอสพี โปรดกัชัน่ 
เซอรว์สิ จ ำกดั  เป็นบรษิทัย่อยแห่งใหม่ มทีุนจดทะเบยีน 1 ลำ้นบำท โดยบรษิทัลงทุนในหุน้สำมญัจ ำนวน 
10,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ100 บำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.97 

 
ปี 2562 
 บรษิทั ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ จ ำกดั เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 1,000,000 บำทเป็น 2,000,000 บำทโดยออกหุน้

สำมญัใหม่จ ำนวน 10,000 หุน้ในรำคำหุน้ละ 100 บำท 
 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 12/2562 มีมติอนุมตัิให้ขำยเงินลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ไทม์แลปส์ 

จ ำกดัใหแ้ก่บุคคลภำยนอกและกรรมกำร (ของบจ.ไทมแ์ลปส ์) กำรขำยดงักล่ำวคำดว่ำจะเสรจ็สิน้ภำยใน
เดอืนมนีำคม 2563 ดงันัน้เงนิลงทุนในบรษิทั ไทมแ์ลปส ์จ ำกดั ไดถู้กจดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 

 
ทัง้นี้บรษิทัมนีโยบำยในกำรลงทุนในบรษิทัย่อยโดยกำรด ำรงสดัส่วนกำรถือหุน้เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรและ
ควบคุมบรษิัทย่อยหรอืมสี่วนก ำหนดทศิทำงกำรบรหิำรและควบคุมบรษิัทร่วมได้ โดยบรษิัทจะให้ผู้บรหิำรของ
บรษิทัเขำ้เป็นผูบ้รหิำรและ/หรอืกรรมกำรตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำว 
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4.4.2 นโยบายการลงทุนในกิจการรว่มค้า 

 ในเดอืน สงิหำคม พ.ศ.2557  บรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั ลงทุนในบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ 
จ ำกดั เป็นเงนิ 25,000,000 บำท คดิเป็น 250,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ14.29 
ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้  โดยร่วมกบันิตบิุคคลอื่นอกี 3 ฝ่ำย บรษิทัใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรบนัทกึ
เงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ 

 เมื่อวนัที ่24 มนีำคม พ.ศ.2560 บรษิทัซือ้หุน้ของบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั จำกบรษิทั แมท็ชิง่ 
สตูดโิอ พลสั จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ ำนวน 250,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท ในรำคำ 5.20  ลำ้นบำท 
พรอ้มใชว้ธิรีำคำทุนในกำรบนัทกึเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 เมื่อวนัที่ 23 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 บรษิัท ทรำนสฟ์อร์เมชัน่ ฟิล์ม จ ำกดั มกีำรเพิม่ทุนจ ำนวน 70 ล้ำน
บำท โดยบรษิทัไม่ไดล้งทุนเพิม่ ท ำใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 14.29 เป็นรอ้ยละ 10.20   

 ในระหว่ำงปี  2562 บรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ 
ฟิล์ม จ ำกดั ส่วนที่เหลอืจ ำนวน 1.88 ล้ำนบำท  เนื่องจำกกจิกำรร่วมค้ำมผีลประกอบกำรขำดทุนอย่ำง
ต่อเนื่องและมรีำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนสงูกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื  

 
4.4.3 นโยบายการลงทุนในหลกัทรพัย ์
 บรษิทัไม่มนีโยบำยในกำรลงทุนในหลกัทรพัย ์นอกจำกกำรลงทุนอนัเกีย่วเน่ืองกบักำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิทั 
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4.5 สญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน 
 
4.5.1 สญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมสีญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนเพื่อใชเ้ป็นสถำนทีป่ระกอบกำร โดยมรีำยละเอยีด
ดงันี้ 
 
คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ช่ำ : ส ำนกังำนทรพัยส์นิสว่นพระมหำกษตัรยิ ์

ผูเ้ช่ำ    : บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)    
วตัถุประสงค ์ เช่ำทีด่นิและอำคำรวงัวำรชิเวสม ์เพื่อใชเ้ป็นเรอืนรบัรองลกูคำ้ 
สถำนทีเ่ช่ำ ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 
อำยุสญัญำ  30 ปี ตัง้แต่ 15 มนีำคม 2548 ถงึ 15 มนีำคม 2578 
เงื่อนไข 1) ในระหว่ำงอำยุสญัญำเช่ำนี้ หำกทำงรำชกำรเวนคนื เพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำร

ใดๆ ผูเ้ช่ำตอ้งสง่มอบสถำนทีเ่ช่ำคนืภำยในก ำหนดหนึ่งเดอืนนบัแต่วนัทีผู่เ้ช่ำแจง้ให้
ทรำบ ในกรณีเช่นนี้ผูใ้หเ้ช่ำจะจ่ำยค่ำชดเชยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำส ำหรบักำรปรบัปรุงสถำนที่
เช่ำทีไ่ดท้ ำไปแลว้อย่ำงเป็นธรรม 

2) เมื่อสญัญำเช่ำนี้เลกิกนัไม่ว่ำกรณีใดๆ ผูเ้ช่ำจะตอ้งยำ้ยทรพัยส์นิออกจำกสถำนทีเ่ช่ำ
และส่งมอบสถำนทีเ่ช่ำคนืใหแ้ก่ผูเ้ช่ำในสภำพทีเ่รยีบรอ้ยภำยในหนึ่งเดอืน นับตัง้แต่
วนัทีส่ญัญำเช่ำสิน้สดุลง 

ขนำดของพืน้ที ่ 1 ไร่ 282.37 ตำรำงวำ 
 
 
คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ช่ำ :  คุณส ำรวย ชื่นคำ้ 

ผูเ้ช่ำ    :  บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)    
วตัถุประสงค ์ เช่ำที่ดินและสิง่ปลูกสร้ำงโฉนดที่ดิน 37027-37028 เพื่อใช้เป็นสตูดิโอส ำหรบัถ่ำยท ำ

ภำพยนตรแ์ละกจิกรรมอื่นๆ 
สถำนทีเ่ช่ำ ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองคำ้งพล ูอ.หนองแขม กรุงเทพฯ 
อำยุสญัญำ 8 ปี ตัง้แต่ 1 กุมภำพนัธ์ 2555 ถึง 31 มกรำคม 2563 และต่อสญัญำถึง 31 มกรำคม 

2564 
เงื่อนไข เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำจะตอ้งยำ้ยทรพัยส์นิออกจำกสถำนทีเ่ช่ำและสง่มอบสถำนที่

เช่ำคนืใหแ้ก่ผูเ้ช่ำในสภำพทีเ่รยีบรอ้ยภำยใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัทีส่ญัญำเช่ำสิน้สดุลง 
ขนำดของพืน้ที ่  3 ไร่ 28 ตำรำงวำ 
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4.5.2 สญัญาเช่าเวลาแพรภ่าพออกอากาศทางโทรทศัน์ 

คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ช่ำเวลำ :  บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั 
ผูเ้ช่ำเวลำ    :  บรษิทั แมท็ชิง่  แมก็ซไิมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

วตัถุประสงค ์ เพื่อเช่ำเวลำแพร่ภำพออกอำกำศรำยกำรประจ ำทำงสถำนีโทรทศัน์สกีองทพับกช่อง  7 
และสถำนีเครอืขำ่ยทุกแห่ง 

รำยละเอียดกำร
ออกอำกำศ 

ชื่อรำยกำร   :  ปลดหนี้  
กำรออกอำกำศ : เทปโทรทศัน์ 
ก ำหนดวนัและเวลำแพร่ภำพ : ทุกวนัอำทติย ์เวลำประมำณ 16.30 น. – 17.00 น. 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่6 มกรำคม – วนัที ่13 มกรำคม 2562)                                     
ชื่อรำยกำร   :  ปลดหนี้ มหำชน 
กำรออกอำกำศ : เทปโทรทศัน์ 
ก ำหนดวนัและเวลำแพร่ภำพ : ทุกวนัอำทติย ์เวลำประมำณ 16.30 น-17.00 น. 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่20 มกรำคม-วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2562) 
                                     : ทุกวนัเสำร ์เวลำประมำณ 16.00 น. – 16.30 น. 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่2 มนีำคม –วนัที ่29 มถุินำยน 2562) 
ชื่อรำยกำร   :  ปลดหนี้ พลกิชวีติ 
กำรออกอำกำศ : เทปโทรทศัน์ 
ก ำหนดวนัและเวลำแพร่ภำพ : ทุกวนัจนัทร-์องัคำร เวลำประมำณ 17.15 น. – 18.00 น. 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม – วนัที ่30 กนัยำยน 2562) 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม – วนัที ่31 ธนัวำคม 2562) 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่6 มกรำคม –วนัที ่31 มนีำคม 2563) 

อำยุสญัญำ 3 เดอืน และสำมำรถต่ออำยุใหม่ไดทุ้กๆ ไตรมำส หำกมไิดม้กีำรบอกเลกิสญัญำ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

กลุ่มบรษิทัไม่มขีอ้พพิำทในคดทีีม่ผีลกระทบด้ำนลบต่อสนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิัททีม่จี ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของ
สว่นของผูถ้อืหุน้ตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัสิน้ปีบญัช ี2562 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
6.1.1  ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ผลติรำยกำรโทรทศัน์และมธีุรกจิของบรษิทัย่อยดงันี้      ธุรกจิใหบ้รกิำรและให้เช่ำ

อุปกรณ์ถ่ำยท ำ  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ และธุรกจิ Post Production  
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์ : 0-2669-4200-9 
โทรสำร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบยีน  : 781,629,851 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 781,628,733 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 781,628,733 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท  

 
6.1.2 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อย 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั เกียรเ์ฮด จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่999 หมู่ 2 ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ : 0-2039-3999 
โทรสำร : 0-2091-8258-9 
สำขำที ่1 : เลขที ่779/34 ถนนประชำอุทศิ แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์ : 0-2691-6395-8 
Homepage : www.gearheadthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน  : 175,500,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 175,500,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,755,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  บำท  

 
ช่ือบริษทั : บริษทั เดอะ สตดิูโอ พารค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์ : 0-2669-4200-9 
โทรสำร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
สำขำ : เลขที ่999 หมู่ 2 ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ : 0-2034-5999-9 
Homepage : www.thestudioparkthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน  : 780,000,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 780,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 7,800,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  
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ช่ือบริษทั : บริษทั ทีเอสพี โปรดกัชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : เป็นผูป้ระสำนงำนกำรถ่ำยท ำภำพยนตรต่์ำงประเทศในประเทศไทย  /  ร่วมทุน ร่วม

ลงทุน ในกำรสร้ำง หรอืด ำเนินกำรเป็นผู้ประสำนงำนภำพยนตร์กบับุคคล หรอืนิติ
บุคคล หรือองค์กรในต่ำงประเทศในกำรผลิตภำพยนตร์ รวมถึงกิจกรรมเสริมอนั
เกีย่วกบักจิกำรดงักล่ำว 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่999/9 หมู่ที ่2 ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ : 0-2034-5999 
โทรศพัท ์ : 0-2674-8090 
ทุนจดทะเบยีน  : 2,000,000 บำท  
ทุนช ำระแลว้  : 2,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 200,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

 
6.1.2  ข้อมูลนายทะเบียนหลกัทรพัย ์
 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน : 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2009-9991 
Homepage : www.set.or.th/tsd 

 
6.1.3  ข้อมูลผูส้อบบญัชี 
 
ชื่อบรษิทั : บรษิทั ไพรซ็วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน : ชัน้ 15 อำคำรบำงกอกซติี ้เลขที ่179/74-80 ถนนสำธรใต ้ทุ่งมหำเมฆ สำธร กรุงเทพฯ 

10120 
โทรศพัท ์ : 0-2286-9999 
โทรสำร : 0-2286-5050 
Homepage : www.pwc.com 

 
6.1.4 ข้อมูลท่ีปรกึษากฎหมาย 
 
ชื่อบรษิทั : บรษิทั ส ำนกังำนกฎหมำย สยำมพรเีมยีร ์จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน : ชัน้ 26 เซน็ทรลัเวลิด ์เลขที ่999/9 ถนนพระรำม 1 ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์ : 02-646-1888 
โทรสำร : 02-646-1919 
Homepage : www.siampremier.co.th 
   

6.2  ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 - 


