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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) [ เดมิชื่อ บรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ จ ำกดั (มหำชน) ]  ก่อตัง้ขึน้
ในปี 2535 ดว้ยทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้จ ำนวน 1 ลำ้นบำท  ในปี 2547  บรษิทับบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ไดเ้ขำ้
ร่วมถอืหุน้ ปจัจุบนับรษิทัประกอบธุรกจิ คอื  ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์  ธุรกจิ
ตดัต่อเทคนิคทำงภำพและเสยีง (Post Production) ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ  

โดยบรษิทัด ำเนินกำรภำยใต ้วสิยัทศัน์ (Vision) และพนัธกจิ (Mission) ดงันี้ 

วิสยัทศัน์ (Vision) :-     เป็นผูน้ ำในธุรกจิใหบ้รกิำรสนบัสนุนกำรสรำ้งผลงำนของธุรกจิบนัเทงิระดบัสำกล                             

พนัธกิจ (Mission) :-     รกัษำระดบัมำตรฐำนและพฒันำควำมเป็นมอือำชพีในธุรกิจกำรให้บริกำรและให้เช่ำ        
อุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตรแ์ละภำพยนตรโ์ฆษณำ ควบคู่กบักำรพฒันำสตูดโิอใหม้ี
ระดบัมำตรฐำนสำกล (NC25) เพื่อตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศอย่ำงครบถว้น 

 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทประกอบด้วยธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และมกีำรขยำยธุรกิจในด้ำนต่ำงๆ 
ออกไปภำยใตก้ลุ่มบรษิทัในเครอื เช่น ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำ
สถำนทีถ่่ำยท ำ ธุรกจิ Post Production  และธุรกจิใหม่คอืธุรกจิประสำนงำนกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์  ซึง่คำดว่ำจะ
เริม่ด ำเนินกำรไดใ้นปี 2562 เป็นกำรต่อยอดจำกธุรกจิเดมิของกลุ่มบรษิทัทีม่คีวำมช ำนำญ และเป็นกำรใหบ้รกิำร
สนบัสนุนกำรผลติผลงำนของธุรกจิบนัเทงิ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์ 
ด ำเนินกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์ โดยเช่ำเวลำจำกทำงสถำนีเพื่อออกอำกำศรำยกำรโทรทศัน์และขำยโฆษณำ
ใหแ้ก่บรษิทัตวัแทนโฆษณำหรอืเจำ้ของสนิคำ้โดยตรง และด ำเนินกำรรบัจำ้งผลติรำยกำรโทรทศัน์ใหแ้ก่สถำนีอกี
ดว้ย ในปี 2561  บรษิทัผลติรำยกำรโทรทศัน์ รำยกำร “ ปลดหนี้ ” 
 ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ 
ด ำเนินกำรให้เช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ ภำพยนตร์โฆษณำ และละคร รวมถึงกำรให้บริกำรจดัหำ
บุคลำกรทีม่ทีกัษะควำมช ำนำญและควำมรูใ้นกำรใชอุ้ปกรณ์ดงักล่ำว และจดัสง่อุปกรณ์ให้เช่ำถงึสถำนทีถ่่ำยท ำ  
 ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
ด ำเนินกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ ส ำหรบัรองรบัผูป้ระกอบกำรผลติภำพยนตร ์ภำพยนตรโ์ฆษณำทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศ ผูป้ระกอบกจิกำรผลติรำยกำรโทรทศัน์ ผูป้ระกอบกำรจดักจิกรรม หรอือเีวน้ทต่์ำงๆ  
 ธุรกจิตดัต่อเทคนิคทำงภำพและเสยีง ( Post Production)   
ด ำเนินกำรผลติและรบัจ้ำง ตดัต่อ ท ำเทคนิคพเิศษทำงภำพ บนัทกึเสยีง ภำพยนตร์ประเภทต่ำงๆ และสื่อทุก
ประเภทและท ำธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 
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 ธุรกจิผลติภำพยนตรเ์รื่อง 
ด ำเนินกำรร่วมทุนในกำรผลิตและจดัสร้ำงภำพยนตร์ไทยและน ำภำพยนตร์ออกฉำยในโรงภำพยนตร์และจดั
จ ำหน่ำยในช่องทำงต่ำงๆ  
 

 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทัแยกตำมประเภทธุรกจิดงันี้ 
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บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ธรุกจิผลติ
รำยกำร
โทรทศัน์ 

ธรุกจิ Post 
Production 

 

(ร่วมลงทุนใน)  
บจก.ทรำนสฟ์อร์

เมชัน่ ฟิลม์     
(“TFF”)    

ธรุกจิใหบ้รกิำร
และใหเ้ชำ่  

อปุกรณ์ถำ่ยท ำ 

 

ธรุกจิดำ้น
ประสำนงำนกำร  
ถ่ำยท ำภำพยนตร ์

ด ำเนินกำรโดย  
บจก. เกยีรเ์ฮด    

(“GH”) 

ด ำเนินกำรโดย 
บจก. เดอะสตดูโิอ 
พำรค์ (ประเทศไทย) 

(“TSP”) 

ด ำเนินกำรโดย 
บจก.  ทเีอสพ ี   

โปรดกัชัน่ส์ เซอรว์สิ 
(“TSPP”) 

ธรุกจิใหบ้รกิำรและ
ใหเ้ชำ่สถำนที ่  

ถ่ำยท ำ            

ด ำเนินกำรโดย  
บจก.ไทมแ์ลปส ์

(“TL”) 

ธรุกจิผลติ
ภำพยนตรเ์รื่อง 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงสรา้งรายได ้
โครงสรำ้งรำยไดข้องกลุ่มบรษิทัตำมงบกำรเงนิรวม โดยจ ำแนกตำมสว่นธุรกจิ ส ำหรบัปี 2559-2561 ประกอบดว้ย
รำยไดต่้ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ธุรกจิหลกั :-       

1.ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 355.58 76.81 351.00 76.93 366.52 71.79 

2.ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ* - - 12.17 2.67 51.69 10.12 

3.ผลติรำยกำรโทรทศัน์ 81.69 17.65 58.45 12.81 44.13 8.64 

4.ใหบ้รกิำรตดัต่อ  12.47 2.69 22.43 4.92 20.56 4.03 

5.ผลติภำพยนตรโ์ฆษณำ 2.43 0.53 - - - - 
6.ขำยสนิคำ้ 4.50 0.97 4.36 0.96 5.10 1.00 

รายได้จากธรุกิจหลกั 456.67 98.65 448.41 98.28 488.00 95.58 
รำยไดอ้ื่นๆ 6.24 1.35 7.84 1.72 22.56 4.42 

รายได้รวม 462.91 100.00 456.25 100.00 510.56 100.00 

  หมายเหตุ * ธุรกจิใหบ้รกิารและใหเ้ช่าสถานทีถ่่ายท าเริม่รบัรูร้ายได้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2560  
 
 ในปี 2561 กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิดงันี้ ธุรกจิใหบ้รกิำรและให้เช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ ธุรกจิใหบ้รกิำรและให้

เช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์  ธุรกจิใหบ้รกิำรตดัต่อ (Post Production)  
 
2.1   ธรุกิจให้บริการและให้เช่าอปุกรณ์ถ่ายท า 
 
2.1.1 ลกัษณะการให้บริการ 

จดัเตรยีมอุปกรณ์และทมีงำนในกำรใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำครอบคลุมลูกค้ำในทุกกลุ่ม อนัได้แก่ ผู้ผลติภำพยนตร์
เรื่องยำว ภำพยนตรโ์ฆษณำ สำรคดแีละมวิสคิวดีโีอทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยใหบ้รกิำรภำยใตแ้บรนด ์“เกยีรเ์ฮด”  
และผูผ้ลติละคร และรำยกำรโทรทศัน์ ภำยใตแ้บรนด ์“แฮนดี ้เกยีร”์ และในปี 2561 ไดเ้ปิดใหบ้รกิำรแก่กลุ่มลูกคำ้
โฆษณำงบประมำณต ่ำและสือ่ออนไลน์ต่ำงๆ ภำยใตช้ื่อแบรนด“์ฟุตเกยีร”์ 
 
อปุกรณ์ท่ี GH ให้เช่าหลกัๆ มีดงัน้ี 

อปุกรณ์ให้เช่า ตวัอยา่ง 
อุปกรณ์กลอ้งดจิติอล กลอ้งยีห่อ้ Arriflex, Red, Phantom, Sony, Canon, Go Pro 

เลนส์ Anamorphic Hawk, Master Prime Angenieux, Cooke และ Drone ส ำหรับ
ถ่ำยภำพทำงอำกำศ 

อุปกรณ์ไฟ Tungsten , Daylight , LED รุ่นใหม่ๆ , Super Silent Generator 
อุปกรณ์เสยีง เครื่องบนัทกึเสยีง เครื่องผสมเสยีง ไมโครโฟน 
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อปุกรณ์ให้เช่า ตวัอยา่ง 
อุปกรณ์กริป๊ เครน , ดอลลี ่, Stabilizer and Non Stabilizer Remote Head , Telescopic Crane  
อุปกรณ์รกิ อุปกรณ์ที่จดัท ำขึน้มำพเิศษ เพื่อใช้ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ตำมควำมต้องกำรของ

ลกูคำ้ 
รถบรกิำร รถตูบ้รกิำร รถบรกิำรเครื่องดื่ม รถบรกิำรหอ้งน ้ำและรถมอเตอรโ์ฮม 

 
ทัง้นี้กำรให้เช่ำอุปกรณ์จะรวมถึงกำรให้บรกิำรจดับุคลำกรที่มทีกัษะควำมช ำนำญและควำมรู้ในกำรใช้อุปกรณ์
ดงักลำ่วไปพรอ้มกนั โดยมกีำรบรกิำรยำนพำหนะจดัสง่อุปกรณ์ใหเ้ช่ำถงึสถำนทีถ่่ำยท ำ อำทเิช่น รถบรรทุกหกลอ้ 
รถตู้ รถกระบะบรรทุกอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในเรื่องขนส่งอุปกรณ์และกำรถ่ำยท ำใหท้นัตำม
เวลำนดัหมำยของลกูคำ้ 

2.1.2 การตลาดและการแข่งขนั 
1. อุตสำหกรรม 

 อุตสำหกรรมภำพยนตร ์
ภำพยนตรไ์ทย 
ปี 2561 มภีำพยนตรไ์ทยเขำ้ฉำยในโรงภำพยนตรเ์พยีง 43 เรื่อง ลดลงจำกปี 2560 ซึง่มจี ำนวน 48 
เรื่อง ภำพรวมมทีัง้ภำพยนตรท์ีป่ระสบควำมส ำเรจ็ไดร้บักำรตอบรบัจำกผูช้ม สำมำรถสรำ้งรำยได้
เป็นจ ำนวนมำกและทีไ่ม่ประสบควำมส ำเรจ็ โดยรำยได้รวมประมำณ 2,000 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ถงึ
เท่ำตวัจำกปี 2560 
 
10 อนัดบัหนังไทยท าเงินสูงสุดปี 2561 [Thailand Box Office] 
อนัดบัท่ี รายช่ือภาพยนตร ์ รายได้ (ล้านบาท) 

1 นำค ี2 161 
2 น้องพีท่ีร่กั 146 
3 ไบคแ์มน ศกัรนิทรต์ูดหมกึ 67 
4 Homestay 66 
5 ๙ ศำสตรำ 52 
6 ขนุบนัลอื 45 
7 ขนุพนัธ ์2 44 
8 ไทบำ้นเดอะซรีีส่ ์2.2 32 
9 หอแต๋วแตก 27 

10 The Pool นรก 6 เมตร 27 
(รำยไดเ้ฉพำะกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และเชยีงใหม่ * นบัถงึ 23 มกรำคม 2562) 
                         ที่มำ : https://theaterist.blog
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ภาพยนตรต่์างประเทศทีเ่ขา้มาถ่ายท าในประเทศไทย  
ในปจัจุบนัมกีำรเปลีย่นแปลงรปูแบบในกำรผลติและกำรรบัชมเป็นอย่ำงมำก  แต่กย็งัมแีนวโน้มทีจ่ะ
มกีำรเจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยสำมำรถดูได้จำกขอ้มูลสถิตขิองกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กฬีำที่เปิดเผยตวัเลขของปี 2561 กว่ำสำมพนัล้ำนบำท  ไม่ว่ำจะเป็นภำพยนตร์เรื่องยำว ละคร 
โฆษณำ มวิสคิวดิโิอ ทีเ่ลอืกประเทศไทยเป็นสถำนทีใ่นกำรถ่ำยท ำ ในปี 2561 มถีงึ 714 เรื่อง สรำ้ง
รำยไดเ้ขำ้ประเทศถงึ 3,139.29 ลำ้นบำท  ภำพรวมของอุตสำหกรรมกำรผลติภำพยนตร ์จงึถอืว่ำมี
กำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง  
 

 
 

          สถิติการเข้ามาถ่ายท าภาพยนตรต่์างประเทศในประเทศไทย (แยกตามประเภท) 
ประเภท (เรื่อง/ปี) ปี  

2553 
ปี  

2554 
ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
ปี 

2559 
ปี 

2560 
ปี  

2561 
ภำพยนตรโ์ฆษณำ 255 296 314 346 294 329 376 371 335 
ภำพยนตรส์ำรคด ี 178 155 122 150 159 176 155 156 120 
มวิสคิวดีโีอ 50 34 41 47 44 57 47 54 46 
รำยกำรโทรทศัน์ 34 67 80 86 74 62 80 93 72 
รำยกำรโทรทศัน์ทีม่เีนื้อหำ
ละเอยีดอ่อน 

4 8 8 6 6 8 14 35 12 

รำยกำรเกมส/์เรยีลลติี้ - - 3 - 1 9 3 - 32 
ละครโทรทศัน์ 6 4 6 7 1 1 3 2 5 
ภำพยนตรช์ุดทำงโทรทศัน์ 2 7 9 8 7 16 16 15 16 
ภำพยนตรเ์รือ่งยำว 49 35 53 67 41 63 50 84 74 
อื่นๆ - - - - 4 3 35 - 2 
รวม  (เรื่อง) 578 606 636 717 631 724 779 810 714 
รายได ้ (ล้านบาท) 1,869 1,226 1,782 2,173 1,934 3,164 2,371 3,074 3,139 
ผลต่าง (%) 108.19 -34.38 45.29 21.97 -11.00 63.60 -25.07 29.65 2.12 

                           ทีม่ำ : กองกจิกำรภำพยนตร ์กรมกำรท่องเทีย่ว 
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โดยรปูแบบกำรผลติ มกีำรเปลีย่นแปลงไปในตลำดทีก่ ำลงัเตบิโตดว้ยเมด็เงนิมหำศำลทีเ่รยีกว่ำกำร
ชมภำพยนตร์ รำยกำรบันเทิง Content ต่ำง ๆ ทำง Smart phone , Tablet, Laptop ผ่ำนกำร 
“Streaming” ตอบรับกำรสื่อสำรในยุค 4G มีกำรเปิดเผยข้อมูลจำก Box Office Major ตัวเลข
ยอดขำยตัว๋หนังตลอดทัง้ปี 2560 มเีพยีง 1.239 พนัลำ้นใบ  ต ่ำทีสุ่ดในรอบ 25 ปี นับจำกปี 2535  
ถอืเป็นกำรตอกย ้ำควำมแรงของตลำด “Streaming”  ซึง่ผูน้ ำในกำรใหบ้รกิำรผ่ำน streaming กค็อื 
Netflix 

ปจัจุบนั Netflix ถือเป็นผู้น ำแพลทฟอร์มควำมบนัเทงิทำงอนิเตอร์เน็ตระดบัโลก โดยมสีมำชกิถงึ
กว่ำ 125 ลำ้นรำย  จำก 190 กว่ำประเทศ โดยคดิค่ำบรกิำรประมำณ 350 บำทต่อเดอืน  มผีูร้บัชม 
Content ต่ำง ๆ คดิเป็นจ ำนวนชัว่โมงมำกกว่ำ 125 ล้ำนชัว่โมงในแต่ละวนั  ในปี 2560  มรีำยได้ 
373,474 ลำ้นบำท ก ำไร  17,854 ลำ้นบำท และเมื่อต้นปี 2559  Netflix ไดเ้ขำ้มำเปิดตวัอย่ำงเป็น
ทำงกำรในประเทศไทย ซึง่ถอืว่ำไดร้บักำรตอบรบัอย่ำงดมีำกมสีมำชกิเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  

ส่วนในประเทศจีน Iqiyi หรืออ้ำยฉี่อี้  ซึ่งเป็นบริษัทลูกในเครือไป่ตู้ เสริ์ชเอ็นจิน อนัดบั 1 ของ
ประเทศจนี เป็นผูใ้หบ้รกิำร Streaming ทีม่ผีูช้มจ ำนวนกว่ำ 60.1 ลำ้นคนมำกทีส่ดุอยู่ในขณะน้ี   

ปจัจยัดงักล่ำว จงึท ำใหม้กีำรลงทุนอย่ำงมหำศำล ในกำรสรำ้งและผลติคอนเทนต์ต่ำง ๆ  เพื่อตอบ
รบัสมำชิกที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทุกประเทศ รวมมีกำรลงทุนถ่ำยท ำในประเทศไทยด้วย โดย
กระแสภำพยนตรแ์ละซรีสีข์อง Netflix ที่ก ำลงัมำแรง จะมีคอนเทนต์ระดบั Premium ที่เป็นควำม
คมชดัระดบั 4K ผ่ำน Microsoft EDGE โดยอุปกรณ์ทีใ่ชถ่้ำยท ำตอ้งมคีุณภำพใหไ้ดต้ำมมำตรฐำน
ของ Netflix ดงันัน้บริษัทให้เช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตร์ที่ต้องกำรให้บริกำรแก่ Netflix จึงควร
เตรียมควำมพร้อมอุปกรณ์เพื่อรองรับกำรเติบโตของตลำด “Streaming” ซึ่งทำงเกียร์เฮดได้มี
โอกำสใหบ้รกิำรแก ่Netflix ดว้ย 

ปัจจยัเสริมท่ีช่วยให้แนวโน้มภาพยนตรต่์างประเทศสนใจมาถ่ายท าในประเทศไทยมากขึน้
คือ 

1. กำรสนับสนุนจำกภำครฐัโดยกำรท ำกำรตลำดเชงิรุกไปยงักลุ่มเป้ำหมำยในประเทศต่ำงๆ โดย
เดินทำงไปร่วมงำนเทศกำลภำพยนตร์ต่ำงๆ  กำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ์ควำมพร้อมของ
ประเทศไทย กำรน ำเสนอขอ้มลูต่ำงๆ เกีย่วกบักำรถ่ำยท ำภำพยนตรใ์นประเทศไทย โดยเฉพำะ
ขอ้มูลเกีย่วกบัมำตรกำรกำรส่งเสรมิกำรถ่ำยท ำภำพยนตรต่์ำงประเทศทีถ่่ำยท ำในประเทศไทย 
(Incentive Measure) ซึ่งจะคืนค่ำใช้จ่ำยให้แก่คณะผู้ถ่ำยท ำระหว่ำง 15% - 20% ภำยใต้
เงื่อนไขทีก่ ำหนด 

2. กำรจดัใหม้กีำรเลอืกตัง้ในปี 2562 จะช่วยสรำ้งควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูส้รำ้งภำพยนตรแ์ละบรษิทัรบั
ประกนัภยัภำพยนตร์ต่ำงประเทศในกำรที่จะอนุมตัิให้ภำพยนตร์เรื่องนัน้ๆ เขำ้มำถ่ำยท ำใน
ประเทศไทย 

3. ควำมสวยงำมของประเทศ ควำมคุ้มค่ำ ควำมพร้อมของบุคลำกร   อุปกรณ์ และโครงสร้ำง
พื้นฐำนที่เกีย่วขอ้งกบักำรถ่ำยท ำภำพยนตรข์องประเทศไทยจะช่วยสนับสนุนใหก้ำรตดัสนิใจ
เลอืกประเทศไทยเป็นสถำนทีถ่่ำยท ำไดง้่ำยขึน้ 
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2. ภำวะกำรแขง่ขนั 
ปจัจยัทีล่กูคำ้ใชใ้นกำรเลอืกใชบ้รกิำรเช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำภำพยนตรห์ลกัๆ ไดแ้ก่ 
2.1 รำคำ เป็นปจัจยัหลกัทีลู่กค้ำเลอืกใชเ้ป็นอนัดบัแรก เนื่องด้วยเศรษฐกจิและกำรแข่งขนัของลูกคำ้

กนัเองเพื่อใหไ้ดง้ำน ท ำใหง้บในกำรถ่ำยท ำถูกลดต ่ำลงมำดว้ย กำรแขง่ขนักนัลดรำคำมแีต่จะท ำให้
สถำนกำรณ์บรษิทัย ่ำแย่ลง 

2.2 ทมีงำน ทัง้ส่วนทีอ่อกกองและส่วนสนับสนุนที่ดแีละมปีระสทิธภิำพจะช่วยใหง้ำนของลูกคำ้ส ำเรจ็
ดว้ยดอีย่ำงรวดเรว็และเรยีบรอ้ย อกีทัง้ช่วยใหภ้ำพลกัษณ์ของกองถ่ำยดดูเีป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

2.3 อุปกรณ์ พืน้ฐำนของแต่ละบรษิทัใหเ้ช่ำจะมเีหมอืนๆกนั บรษิทัใหเ้ช่ำทีม่อีุปกรณ์สภำพด ีรุ่นใหม่ มี
ควำมหลำกหลำย และมอีุปกรณ์ที่พเิศษกว่ำจะได้เปรยีบกว่ำที่อื่น มบี่อยครัง้ที่ลูกค้ำสอบถำมถงึ
อุปกรณ์รุ่นใหม่หรอืเพยีงบำงชิน้ทีเ่รำไม่มแีต่คู่แขง่ม ีท ำใหล้กูคำ้น ำงำนทัง้หมดไปใชคู้่แขง่ 

2.4 ชื่อเสยีง เป็นสิง่ทีส่รำ้งควำมเชื่อถอืใหแ้ก่ลูกคำ้ โดยเฉพำะลูกคำ้ต่ำงประเทศทีไ่ม่เคยมำถ่ำยท ำใน
ประเทศไทย มกัจะสอบถำมขอ้มลูจำกผูท้ีเ่คยมำใชบ้รกิำร 

3. ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี้ 
3.1 ลกูคา้ตลาดระดบับน ลกูคำ้ทีม่คีวำมตอ้งกำรใชอุ้ปกรณ์ทีม่คีณุภำพและทนัสมยัในกำรถ่ำยท ำ ไดแ้ก่ 

บรษิทัผูผ้ลติภำพยนตรโ์ฆษณำ  บรษิทัผูผ้ลติภำพยนตร ์ทัง้ในและต่ำงประเทศ  รวมถงึลูกคำ้จำก
ประเทศใกลเ้คยีงทีต่ดิต่อเช่ำอุปกรณ์พเิศษบำงชิน้ไปใชท้ีป่ระเทศของตน 

3.2 ลกูคา้ตลาดระดบักลางหรอืล่าง ลกูคำ้ทีม่คีวำมตอ้งกำรใชอุ้ปกรณ์ทีม่คีุณภำพและทนัสมยัไม่มำกใน
กำรถ่ำยท ำ โดยเน้นควบคุมต้นทุนเป็นหลัก ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตละครทัง้ในและต่ำงประเทศ 
บริษัทผู้ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ทัง้ในและต่ำงประเทศ  มิวสคิวดีีโอ บริษัทผู้จดักิจกรรมกำรแสดง
ต่ำงๆ (Event) 

3.3 บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิใหเ้ช่าอุปกรณ์  ในกรณีทีลู่กคำ้มคีวำมต้องกำรอุปกรณ์บำงชนิดเพิม่เติมและ
บรษิทัใหเ้ช่ำอุปกรณ์นัน้ไม่มหีรอืไม่ว่ำงจงึมกีำรเช่ำอุปกรณ์ระหว่ำงบรษิทักนั  

4. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำร 
 บรษิทัมฝี่ำยกำรตลำดท ำหน้ำทีใ่นกำรประสำนกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ โดยเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัจะเขำ้ไปตดิต่อ
กบัลูกคำ้โดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพค็เกจ โดยรูปแบบกำรใหเ้ช่ำมทีัง้ทีเ่ป็นรำยวนัหรอืเหมำทัง้งำน
ขึน้อยู่กบัลกัษณะงำนหรอืควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  

5. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยในกำรก ำหนดรำคำใหเ้ป็นมำตรฐำน และสำมำรถแขง่ขนักบัคู่แขง่ได ้โดยระดบัรำคำ
ก ำหนดจำกต้นทุนของอุปกรณ์และค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำ บวกก ำไรหรือผลตอบแทนในระดับที่
เหมำะสมโดยเทยีบเคยีงกบัผูใ้หบ้รกิำรเช่ำอุปกรณ์ประเภทเดยีวกนั  

6. กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
6.1 กำรมอีุปกรณ์ทุกประเภทตำมทีล่กูคำ้ตอ้งกำร ในสภำพดพีรอ้มใชง้ำนอยู่ตลอดเวลำ 
6.2 กำรมบีุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชอุ้ปกรณ์เพื่อใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ 
6.3 จดัแพค็เกจรำคำประหยดั เพื่อกำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในรำคำทีจ่งูใจลกูคำ้  
6.4 จดักลยุทธใ์นกำรหำลกูคำ้ใหม่ และรกัษำฐำนลกูคำ้เดมิ 
6.5 กำรเป็นพนัธมติรกบับุคลำกรในวงกำรเพื่อสง่ต่อขอ้มลูและแนะน ำลกูคำ้ 
6.6 กำรมสีตูดโิออยู่ในพืน้ทีเ่ดยีวกนัจะช่วยเสรมิจุดแขง็ซึง่กนัและกนั 
6.7 จดัตัง้ทมีงำนและชุดอุปกรณ์เพื่อรบังำนทีม่งีบน้อย 
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2.1.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
กำรจดัหำผลติภณัฑแ์ละบรหิำรของกลุ่มบรษิทั แบ่งออกเป็น 2 สว่นคอื กำรจดัหำอุปกรณ์และกำรจดัหำบุคลำกร 
1. จดัหำอุปกรณ์โดยดจูำกควำมตอ้งกำรของลกูคำ้หลำยๆรำย ควำมนิยมของอุปกรณ์นัน้ คู่แขง่ เพื่อรกัษำลกูคำ้

ไม่ใหเ้ลอืกไปใชข้องคู่แขง่ 
2. จดัหำบุคลำกร โดยเปิดรบัสมคัรเป็นรุ่นๆ เพื่อจะไดเ้ขำ้ไปโปรแกรมฝึกอบรมพรอ้มๆกนั และออกมำท ำงำน

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 

2.2  ธรุกิจให้บริการและให้เช่าสถานท่ีถ่ายท า  
 

โครงกำรสตูดโิอ (The Studio Park  (Thailand) ) ตัง้อยู่บนที ่216 ไร่ ทีอ่ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร เริม่
เปิดด ำเนินกำรได้ภำยในกลำงปี 2560    The Studio Park เป็นธุรกจิให้บรกิำร Sound Stage และพื้นที่บรเิวณ
ภำยนอกโดยรอบๆ ส ำหรบัใหบ้รกิำรแก่กองถ่ำยท ำภำพยนตรแ์ละโฆษณำเป็นหลกั ตลอดจนใหบ้รกิำรแก่กลุ่ม
กองถ่ำยท ำรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ  และมบีรกิำรเสรมิในกำรช่วยหำ Location ในประเทศไทยทีลู่กคำ้ตอ้งกำร ซึง่
ทำงบรษิทัเริม่หำพนัธมติรเขำ้มำ เช่น กลุ่มพนัธมติรของบรษิทัในเครอื โรงแรม สนำมกอลฟ์ เป็นตน้ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ/์บริการ 
 เป็นโครงกำรใหเ้ช่ำสตูดโิอ โดยมสีตูดโิอจ ำนวน 5 สตูดโิอ ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 
  สตูดโิอขนำดเลก็      20x30x12 เมตร จ ำนวน  2 สตูดโิอ 
  สตูดโิอขนำกลำง      30x40x12 เมตร จ ำนวน  2 สตูดโิอ  
  สตูดโิอขนำดใหญ่     40x60x14 เมตร จ ำนวน  1 สตูดโิอ   
 โดยฟงักช์ัน่หลกัๆ ของโครงกำร ประกอบดว้ย   

 Acoustic Design   ระบบป้องกนัเสยีงตำมระดบัมำตรฐำนสำกล (“NC 25”) 
 Practical Design  ระบบโครงสรำ้งทีร่องรบัน ้ำหนกัไดม้ำก 
 Space  พืน้ทีโ่ล่งกวำ้งซึง่สำมำรถรองรบักำรสร้ำงหรอืจ ำลองฉำกส ำหรบัภำพยนตรแ์ละรำยกำรต่ำงๆทัง้

จำกภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 Production Convenience  ฟงัก์ชัน่ต่ำงๆส ำหรบัอ ำนวยควำมสะดวกสบำยครบครนั เช่น  ห้องแต่งตวั 

หอ้งพกันักแสดง หอ้งประชุม หอ้ง VIP Room ทีม่คีวำมเป็นส่วนตวั เป็นต้น ซึง่ภำยในสตูดโิอ มหี้อง VIP 
Lounge จ ำนวน 2 หอ้ง ( VIP Lounge A และ Lounge B) ส ำหรบัรองรบัลกูคำ้พเิศษโดยเฉพำะ Lounge B 
มชี่องหน้ำต่ำงทีส่ำมำรถมองลงไปเหน็ในขณะถ่ำยท ำในสตูดโิอได ้หรอืสำมำรถ Live monitor ขึน้มำใหดู้
แบบ Real Time บนห้องรับรองได้ส ำหรับลูกค้ำหรือแขกคนส ำคัญ   และมีอำคำรสร้ำงและเก็บฉำก 
ตลอดจนพืน้ทีจ่อดรถทีส่ำมำรถรองรบัรถทมีงำนไดจ้ ำนวนมำก เพื่อรองรบักำรใชบ้รกิำร    
ตลอดจนมอีำคำร Production Office หรอื บำ้นต้นไม ้ ซึง่เป็นอำคำรรูปแบบโปร่ง สำมำรถมองเหน็ววิได้
รอบ มหีอ้งทัง้หมด 4 หอ้ง ซึง่สำมำรถเปิดเป็นส่วนเพิม่เตมิส ำหรบักำรถ่ำยท ำ โดยสำมำรถดดัแปลงหอ้ง
ต่ำงๆ เหล่ำนี้ได ้   ตลอดจนมกีำรก่อสรำ้งสถำนทีส่ ำหรบัเป็นครวัส ำหรบักองถ่ำยท ำ ซึง่สำมำรถแยกเป็น
สว่นครวัเนื้อสตัว ์ครวัผกั และสว่นอำหำรฮำลำล (Halal) ได ้  

   นอกจำกนี้ยงัมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำภำยนอกอำคำร (Out Door)  ส ำหรบัรองรบักำรใชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงครบถว้น เช่น 
 Backlot พืน้ทีว่่ำงทีส่ำมำรถสรำ้งฉำกทีต่อ้งกำรถ่ำยท ำภำยนอกไม่จ ำกดัขนำด 
 T Lot พืน้ทีร่ะหว่ำงอำคำรทีส่ำมำรถสรำ้งฉำกทีเ่ป็นลกัษณะทำงเดนิ ตรอก ซอกซอย ซึง่ต้องอำศยัอำคำร

เป็นตวัรบัฉำก 
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 Lake ทะเลสำบธรรมชำตภิำยในโครงกำร สำมำรถถ่ำยท ำบรรยำกำศรมิน ้ำได ้ 
 Natural Canal บรรยำกำศคลองธรรมชำต ิ
 The Scene โกดังเปล่ำที่มีโครงสร้ำงสวยงำม เหมำะแก่กำรเป็นฉำกถ่ำยท ำ ไม่ว่ำจะเป็นภำพยนตร์ 

โฆษณำ ภำพนิ่ง หรอืแมแ้ต่เกมสโ์ชว ์หรอืใชเ้ป็นทีพ่กักองถ่ำยกย็งัได้ 
2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 1. อตุสาหกรรม 

จำกขอ้มลูของกองกจิกำรภำพยนตร ์กรมกำรท่องเทีย่ว มภีำพยนตรต่์ำงประเทศทีเ่ขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศ
ไทยตัง้แต่เดอืนมกรำคมถงึเดอืนธนัวำคม ปี 2561 จ ำนวน 714 เรื่อง ลดลงจำกปี 2560 ที่มจี ำนวน 810 
เรื่อง หรอืลดลงรอ้ยละ 11.85 แต่หำกเทยีบกบัรำยไดท้ีเ่กดิขึน้จะพบว่ำมจี ำนวนเพิม่ขึน้ โดยในปี 2561 มี
รำยได้มูลค่ำ 3,139.29 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.12 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่มีมูลค่ำ 3,074.11    
ลำ้นบำท  
 
รายได้ในการเข้ามาถ่ายภาพยนตรต่์างประเทศในประเทศไทย ปี 2553- 2561 

 

 
 

ประเทศที่ท ำรำยได้จำกกำรเขำ้มำถ่ำยท ำภำพยนตร์มำกทีสุ่ด 3 อนัดบัในปี 2561 คอื สหรฐัฯ ท ำรำยได้ 
1,246 ล้ำนบำท  รองลงมำคอืจนี 430 ล้ำนบำทและอนิเดยี 279 ล้ำนบำท  โดยประเภทของภำพยนตรท์ี่
เขำ้มำถ่ำยท ำมำกทีส่ดุคอื ภำพยนตรโ์ฆษณำ/ประชำสมัพนัธ ์335 เรื่อง 
โดยแนวทำงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมภำพยนตร์นัน้ ที่ผ่ำนมำรัฐบำลได้มีกำรออกมำตรกำรมำช่วย
สนับสนุนด้วยกำรคืนเงินจำกกำรใช้จ่ำยระหว่ำงถ่ำยท ำในประเทศไทยให้ 15% พร้อมกับเพิ่มสิทธิ
ประโยชน์พเิศษหำกเลอืกใชน้ักแสดงจำกในประเทศไทย หรอืใชอุ้ปกรณ์ในประเทศไทยไดเ้งนิคนืเพิม่อกี    
3 % และหำกเนื้อหำของภำพยนตรเ์ป็นกำรสง่เสรมิภำพลกัษณ์ทีด่ขีองประเทศจะไดร้บัเงนิคนืเพิม่อกี 2 % 
รวมทัง้หมด 20 % 

1,869.15

1,226.45

1,781.93

2,173.35

1,934.18

3,164.30

2,371.10

3,074.11 3,139.29

1,000.00

2,000.00

3,000.00

2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

รายได้ (ล้านบาท)
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 จ านวนภาพยนตรต่์างประเทศท่ีเข้ามาถ่ายท าในประเทศไทย ในปี 2561 (แยกตามประเภท) 

 
          ทีม่ำ http://www.tourism.go.th  กรมกำรท่องเทีย่ว    

 2. กำรแขง่ขนั 
เนื่องจำกโครงกำร The Studio Park (Thailand) เป็นสตูดโิอแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทยทีส่รำ้ง
ขึน้เทยีบเท่ำมำตรฐำนสำกล ทัง้ระบบโครงสรำ้งและระบบป้องกนัเสยีงตำมระดบัมำตรฐำนสำกล (“NC 25”) 
ท ำให้โครงกำร The Studio Park (Thailand) มสี่วนได้เปรยีบคู่แข่งในเรื่องคุณภำพของสนิคำ้และบรกิำร 
ตลอดจนกำรมธีุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำทีบ่รษิทัมคีวำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในกำรใหบ้รกิำร
ในวงกำรถงึ 20 ปีอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั  ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมพรอ้มในกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ทุกดำ้น  
 
ในปี 2561 นอกจำกธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำได้มโีอกำสใหบ้รกิำรแก่  Netflix แลว้ 
ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำยงัไดม้โีอกำสใหบ้รกิำรแก่กองถ่ำยท ำภำพยนตรข์นำดใหญ่จำก
ต่ำงประเทศด้วยเช่นกนั ซึ่งบรษิัทสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่เป็นกองถ่ำยภำพยนตร์
ขนำดใหญ่ได้อย่ำงเต็มรูปแบบ และได้ผลตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกลูกค้ำ ทัง้นี้จำกสตูดิโอที่เทียบเท่ำ
มำตรำฐำนสำกล ตลอดจนกำรใหบ้รกิำรทีด่แีละสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เช่น ทีจ่อดรถส ำหรบักองถ่ำย
ทีเ่พยีงพอ ทมีงำนบรกิำรในส่วนต่ำงๆ กำรรกัษำควำมปลอดภยัทีเ่ขม้แขง็ ท ำให ้The Studio Park ไดเ้ขำ้
ไปอยู่ใน Global production map  ทีเ่ป็นจุดสนใจของ Production ต่ำงชำตมิำกขึน้และท ำใหป้ระเทศไทย
เป็นทีด่งึดดูกองภำพยนตรต่์ำงประเทศใหเ้ขำ้มำในประเทศไทยมำกยิง่ขึน้ 

 3. กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย แบ่งได ้2 ประเภท 
 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ  ไดแ้ก่ กองถ่ำยท ำภำพยนตรต่์ำงประเทศทีเ่ขำ้มำถ่ำยท ำในประเทศไทย ที่

มคีวำมตอ้งกำรถ่ำยในสถำนทีต่่ำงๆและในสตูดโิอ  เช่น Production House and Agency , E Sport 
and Gaming Event 

 กลุ่มลกูคำ้ในประเทศ ซึง่ประกอบไปดว้ยลกูคำ้หลำกหลำยประเภทดงันี้ 
 กลุ่มลกูคำ้ภำพยนตรโ์ฆษณำ  
 กลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรใชส้ถำนทีใ่นกำรถ่ำยท ำรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ เช่น Entertainment , 

Reality Show , เกมสโ์ชว ์, Sit Com, Drama, ซรีีย่ ์, กำรประกวดรอ้งเพลง , รำยกำรขำ่ว , 
รำยกำรกฬีำ  

Advertising, 335

Documentary, 120

Music Video, 46

TV Program, 72

Sensitive 
Content TV 
Program, 12

Game Show / 
Reality, 32

TV Drama, 5

TV 
Series, 16

Feature 
Film, 74

Others
, 2

Advertising

Documentary

Music Video

TV Program

Sensitive Content TV
Program
Game Show / Reality

TV Drama

http://www.tourism.go.th/
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 กลุ่มลูกค้ำทีม่คีวำมต้องกำรใชส้ถำนทีส่ ำหรบัท ำกจิกรรมต่ำงๆ เช่น จดัอเีวนท ์ทัง้ภำยใน
สตูดโิอและภำยนอก เป็นตน้ ทัง้นี้ภำยในสตูดโิอและภำยนอกสำมำรถดดัแปลงใหเ้หมำะกบั
กจิกรรมต่ำงๆไดแ้ละสำมำรถรองรบัคนปรมิำณมำกได ้ 

 4. กลยุทธใ์นกำรแขง่ขนั 
บรษิัทมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ำทัง้ในตลำดในประเทศและในตลำดต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรท ำประชำสมัพนัธ์ 
เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำหลักและเจำะตลำดส ำหรับกลุ่มลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรง ทัง้ภำยในและ
ต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรจดัเตรยีมในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรรบังำน ซึง่เป็นกำรเพิม่จุดแขง็
และศกัยภำพ ดงัเช่น 

 Tailor made service กำรเขำ้ไปรบัรูถ้งึควำมต้องกำรของลูกคำ้ และกำรหำพนัธมติรเขำ้ไปร่วม
ตอบโจทย์ของลูกค้ำ เพื่อให้กำรท ำงำนของลูกค้ำสะดวกสบำยยิ่งขึ้นและครบวงจรที่เดียวใน
ประเทศไทย 

 Net Working  พฒันำควำมสมัพนัธ์กบัลูกค้ำอย่ำงมืออำชีพ เพื่อสร้ำงควำมเชื่ อมัน่และควำม
ไวว้ำงใจ 

 Guests speaker at film festivals to represent Thailand as a Production hub  กำรเขำ้ร่วมรบั
เชิญในงำนเทศกำลภำพยนตร์เพื่อเป็นตัวแทนประเทศไทยในฐำนะศูนย์กลำงกำรผลิต  และ
เผยแพร่โครงกำร The Studio Park ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัมำกยิง่ขึน้ 

 Participate in overseas fairs กำรให้ควำมร่วมมอืกบัภำครฐั เพื่อที่จะน ำเสนอประเทศไทยถึง
ควำมพรอ้มในทุกๆดำ้น ตลอดจนศกัยภำพทีจ่ะรองรบักองถ่ำยท ำจำกต่ำงประเทศ 

 พฒันำดำ้น Facilities ตลอดจนพฒันำทกัษะกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ทยีบเท่ำกบัมำตรฐำน
ของต่ำงประเทศ  เพื่อเป็นทำงเลอืกทีด่ทีีส่ดุในกำรตดัสนิใจของลกูคำ้ 

 
2.3 ธรุกิจผลิตรายการโทรทศัน์ 
 
2.3.1  ลกัษณะการให้บริการ 
 กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์ 2 รูปแบบไดแ้ก่ 1) กำรเช่ำเวลำจำกสถำนีโทรทศัน์ เพื่อออกอำกำศ

รำยกำรโทรทศัน์ของบรษิทั 2) กำรรบัจำ้งผลติรำยกำรโทรทศัน์ใหแ้ก่สถำนี (ผูจ้ำ้ง) โดยรำยไดจ้ำกธุรกจิดงักล่ำว
มำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำหรอืกำรโปรโมทสนิคำ้และ/หรอืบรกิำรในรำยกำรโทรทศัน์ และจำกกำรรบัจำ้งผลติ
รำยกำร  ส ำหรบัรปูแบบรำยกำรของกลุ่มบรษิทัมรีปูแบบดงันี้ 
เกมโชว ์
รำยกำรทีใ่หผู้ร้่วมรำยกำรเล่นเกมเพื่อแข่งขนัชงิเงนิรำงวลั โดยมุ่งเน้นใหผู้ร้่วมรำยกำรและผูช้มรำยกำรไดร้บัทัง้
สำระและควำมบนัเทงิ โดยสอดแทรก แง่คดิและควำมรูต่้ำงๆ ผ่ำนควำมสำมำรถของผูเ้ล่นเกม หรอืกำรสมัภำษณ์
ผูร้่วมรำยกำร ในปี  2561  กลุ่มบรษิทัมรีำยกำรโทรทศัน์ประเภทเกมโชวท์ีอ่อกอำกำศจ ำนวน 1 รำยกำร ดงันี้ 
 รำยกำร “ ปลดหนี้ ” เป็นรำยกำรเกมโชวป์ระเภทสำระและบนัเทงิเพื่อสงัคม น ำควำมสำมำรถพเิศษของผู้

ร่วมรำยกำรมำเล่นเกมเพื่อปลดหนี้ ถำ้ท ำส ำเรจ็ทำงรำยกำรกจ็ะปลดหนี้ให ้โดยผูช้มรำยกำรไดร้บัทัง้สำระ
และควำมบนัเทงิ เน้นกำรช่วยเหลอืคนในสงัคมทีข่ำดแคลนทุนทรพัย ์มกีำรสอดแทรกเนื้อหำ  แง่คดิและ
ควำมรูต่้ำงๆ ไวใ้นรำยกำรผ่ำนควำมสำมำรถของผูเ้ล่นเกม 
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2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 1.    อุตสำหกรรม 

 อุตสำหกรรมโฆษณำ 
        ตารางเปรียบเทียบเมด็เงินโฆษณา ปี 2560-2561  

ส่ือโฆษณาจ าแนกตามประเภท ปี 2560 
(ล้านบาท) 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

การเติบโต  
 (%) 

โทรทศัน์ 62,874 67,935 8.05 

เคเบิลทีวี / ทีวีดาวเทียม 2,913 2,434 (16.44) 
หนังสือพิมพ ์ 7,706 6,100 (20.84) 
โรงภาพยนตร ์ 6,816 7,312 7.28 

วิทยุ 4,476 4,802 7.28 

นิตยสาร 1,982 1,315 (33.65) 

ส่ือกลางแจ้ง 6,384 6,833 7.03 

ส่ือเคลื่อนท่ี (Transit) 5,876 6,067 3.25 

ส่ือในห้าง (In-Store) 946 1,054 11.42 

ส่ืออินเตอรเ์น็ต (Internet) 1,513 1,605 6.08 

ยอดรวม 101,485 105,455 3.91 

 ทีม่ำ : Nielsen Media Research  
 
 จำกรำยงำนขอ้มูลงบกำรใชเ้มด็เงนิโฆษณำผ่ำนสื่อต่ำงๆ ของนีลเสน็ (ประเทศไทย) พบว่ำ ในปี 

2561 มูลค่ำกำรใชเ้มด็เงนิโฆษณำ 105,455 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2560 เป็นจ ำนวน 3,971 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 3.91 โดยกำรใชง้บโฆษณำผ่ำนสือ่ 3 ล ำดบัหลกั ไดแ้ก่ สือ่โทรทศัน์  
สือ่โรงภำพยนตร ์และสือ่กลำงแจง้  โดยสือ่โทรทศัน์ยงัคงเป็นสือ่ทีม่มีลูค่ำมำกทีส่ดุถงึ 67,935 ลำ้น
บำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 64.42 ของสื่อทัง้หมด เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 5,601 ล้ำนบำทหรอืเติบโตขึน้
รอ้ยละ 8.05 รองลงมำคอืสือ่ในโรงภำพยนตร ์มมีลูค่ำกำรใชง้บโฆษณำ 7,312 ลำ้นบำท  เตบิโตขึน้
รอ้ยละ 7.28 และสือ่กลำงแจง้ มมีลูค่ำกำรใชง้บโฆษณำ 6,833 ลำ้นบำท เตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.03  
โดยแบรนด์ที่ใชง้บโฆษณำสูงยงัคงเป็นแบรนด์เดมิ ๆ ในกลุ่ม FMCG โทรคมนำคม และรถยนต์  
และแบรนด ์TV Direct เป็นแบรนดท์ีม่ำแรงมกีำรใชเ้มด็เงนิโฆษณำทีเ่พิม่ขึน้จำกปี 2560 สงูสดุ 

  
 แม้เม็ดเงินโฆษณำสื่อโทรทศัน์ยงัครองอันดบัหนึ่งด้วยส่วนแบ่งกำรตลำดมำกกว่ำ 60 % หำก

พจิำรณำมูลค่ำประมำณ 6-7 หมื่นล้ำนบำทต่อปี ซึ่งอยู่ในอตัรำนี้ตัง้แต่ฟรทีวี ีอนำลอ็กถึงยุคทีวี
ดจิทิลั สะทอ้นใหเ้หน็ว่ำ เมด็เงนิโฆษณำทวีไีม่เพิม่ขึน้แต่จ ำนวนช่องเพิม่ขึน้ 4 เท่ำตวั เท่ำกบัว่ำทัง้
ผู้ชมและเม็ดเงนิโฆษณำกระจำยตวัไปยงัทวีีดิจติอลช่องใหม่ แม้ช่องผู้น ำยงัครองอนัดบัเรตติ้ง
เหมือนเดิม แต่ทัง้ผู้ชมและรำยได้โฆษณำไม่เหมือนเดิม โดยเฉพำะกำรเติบโตของประชำกร
ออนไลน์ทีเ่ขำ้ถงึอนิเตอรเ์น็ดกว่ำ 80 % ของคนไทย มพีฤตกิรรมกรรมกำรใชโ้ซเชยีลมเีดยีมำกขึน้ 
(อำ้งองิ บทควำมจำก The Bangkok Insight วนัที ่31 ธ.ค.2561)  
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2. ภำวะกำรแขง่ขนั 

ผูป้ระกอบกำรรำยกำรโทรทศัน์ ต้องพยำยำมมองหำคอนเทนต์รำยกำรใหม่ๆ คอนเทนต์ที่แตกต่ำงหรอื
น ำเขำ้คอนเทนตจ์ำกต่ำงประเทศ เพื่อทีจ่ะดงึดดูผูช้มใหเ้ขำ้มำชมรำยกำรมำกขึน้ เน่ืองจำกสถำนีมจี ำนวน
มำกขึน้ และขณะเดยีวกนัตอ้งบรหิำรจดักำรตน้ทุนกำรผลติ ตลอดจนกำรผลติรำยกำรทีต่อบสนองควำมพงึ
พอใจต่อลกูคำ้ 

3. ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มดงันี้ 
 บรษิัทตวัแทนโฆษณำ (Agency)  บรษิัทที่เป็นผู้วำงแผนและซื้อสื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ใหก้บั

สนิคำ้หรอืบรกิำรใหก้บัเจำ้ของสนิคำ้/บรกิำรนัน้ๆ โดยอำจจะวำงแผนซือ้สือ่ เป็นระยะเวลำ 1 เดอืน 
3 เดอืน  6 เดอืน หรอื 1 ปีตำมตอ้งกำร 

 บริษัทที่เป็นเจ้ำของสนิค้ำหรือลูกค้ำตรง (Direct Client) ได้แก่ บริษัทห้ำงร้ำนเอกชนทัว่ไป ที่มี
หน่วยกำรตลำดหรอืมคีวำมสำมำรถ ก ำหนดแนวทำงโฆษณำและประชำสมัพนัธไ์ดเ้อง โดยตดิต่อ
ซือ้เวลำโฆษณำกบักลุ่มบรษิทั 

4. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำร 
บรษิัทมฝี่ำยกำรตลำดท ำหน้ำทีใ่นกำรจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำ โดยเจ้ำหน้ำที่ของบรษิทัจะเขำ้ไปตดิต่อกบั
ลูกคำ้โดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพก็เกจโฆษณำ  โดยรูปแบบกำรจ ำหน่ำยมทีัง้กำรขำยเวลำโฆษณำ 
(Air Time) ซึง่จ ำนวนนำทโีฆษณำต่อเวลำออกอำกำศถูกก ำหนดโดยกรมประชำสมัพนัธ์ หรอืกำรโปรโมท
สนิคำ้และบรกิำรในรำยกำรโทรทศัน์ 

5. นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
บรษิทัมนีโยบำยกำรก ำหนดอตัรำค่ำโฆษณำใหม้คีวำมเป็นธรรมและคุม้ค่ำ เพื่อรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดใีน
ระยะยำวกบัลูกคำ้ ซึง่กำรก ำหนดรำคำจะพจิำรณำจำกควำมนิยมของรำยกำร คู่แข่ง สถำนีโทรทศัน์และ
ช่วงเวลำทีอ่อกอำกำศ  
ส ำหรบักำรรบัจำ้งกำรผลติรำยกำร บรษิทัมนีโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยใชว้ธิตีน้ทุนบวกอตัรำก ำไรทีก่ลุ่ม
บรษิทัตอ้งกำรและแขง่ขนัได ้โดยเป็นอตัรำทีใ่หค้วำมเป็นธรรมและคุม้ค่ำแก่ลกูคำ้ 

53,491 51,137 52,935 60,766 62,238 68,105 69,249 63,777 57,412 67,544 62,874 67,935 

92,035 90,121 90,341 

101,010 104,754 
113,945 

113,097 118,364 122,175 
107,923 

101,485 
105,455 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ส่ือโทรทศัน์ ส่ือโฆษณาทุกประเภท

        มลูค่าการใช้จ่ายผ่านส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2550 - 2561 (ล้านบาท) 
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6. กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
บรษิทัมุ่งเน้นพฒันำปรบัปรุงรำยกำรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในดำ้นรปูแบบรำยกำร เน้ือหำสำระและควำมบนัเทงิ
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น รำยกำร “ปลดหนี้” ไดม้กีำรปรบัรูปแบบ
รำยกำรในบำงช่วง เพื่อเปิดโอกำสใหป้ระชำชนเขำ้ร่วมแข่งขนัอกีรูปแบบ  เป็นกำรเพิม่กลุ่มเป้ำหมำยให้
กวำ้งขึน้ และเป็นกำรเขำ้ถงึกลุ่มผูช้มรำยกำรอย่ำงทัว่ถงึ  

2.3.3  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 กำรจดัหำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทั แบ่งออกเป็น 5 สว่น ดงัต่อไปนี้ 

1. กำรจดัหำเวลำเพื่อแพร่ภำพรำยกำร 
กำรจดัหำสถำนีโทรทศัน์และช่วงเวลำออกอำกำศเพื่อแพร่ภำพรำยกำร บริษัทจะต้องยื่นเสนอรูปแบบ
รำยกำรต่อสถำนีเพื่อให้สถำนีพจิำรณำอนุมตัิเพื่อเช่ำช่องสญัญำณเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยสถำนีจะ
พจิำรณำองค์ประกอบ 2 ส่วนหลกัคอืรูปแบบรำยกำร และควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำเวลำ ในกำร
พจิำรณำรปูแบบรำยกำรส ำหรบัรำยกำรใหม่ โดยทัว่ไปจะพจิำรณำควำมเหมำะสมของลกัษณะรำยกำรกบั
ช่วงเวลำออกอำกำศและประสบกำรณ์ของผูจ้ดัรำยกำร ส ำหรบัรำยกำรทีอ่อกอำกำศปจัจุบนัจะพจิำรณำ
ควำมนิยมของรำยกำรและกระแสตอบรบัของประชำชนและสื่อมวลชนเป็นหลกั ส ำหรบักำรพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำเช่ำเวลำทำงสถำนีจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรช ำระเงนิในอดตีหรอืฐำนะ
ทำงกำรเงนิของบรษิทั 

2. กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อผลติ 
กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อผลติครอบคลุมตัง้แต่กำรคดิรปูแบบ กำรน ำเสนอและกำรผลติรำยกำร 
 กำรคดิรปูแบบ 

กลุ่มบริษัทมีทีมงำนสร้ำงสรรค์ เพื่อคิดรูปแบบรำยกำรใหม่และรูปแบบรำยกำรของแต่ละเทป
ส ำหรบัรำยกำรในปจัจุบนั โดยกำรระดมควำมคดิสรำ้งสรรค์ของทมีงำน สรรหำแนวทำงน ำเสนอ
ใหม่ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งแนวคิด ข้อสรุปเนื้อหำ สำระ และรูปแบบรำยกำรที่ต้องกำรน ำเสนอให้
ทนัสมยัและตรงกบัควำมตอ้งกำรของผูช้มรำยกำร 

 กำรวเิครำะหต์น้ทุนและน ำเสนอ 
ทมีงำนสรำ้งสรรคจ์ะน ำเสนอรูปแบบรำยกำรแก่ผูบ้รหิำรเพื่ออนุมตัดิ ำเนินกำรผลติ โดยเมื่อไดร้บั
อนุมตัิแล้ว ทมีงำนสร้ำงสรรค์จะจดัท ำเป็น Story Board เพื่อส่งใหท้มีผลติรำยกำรต่อไป ทัง้นี้ ใน
กำรพจิำรณำอนุมตัดิ ำเนินกำรผลติ ฝ่ำยกำรเงนิและฝ่ำยกำรตลำดจะเขำ้ร่วมพจิำรณำต้นทุนกำร
ด ำเนินงำน และควำมเป็นไปไดข้องรำยกำรดว้ย เพื่อใหแ้น่ใจว่ำ รปูแบบรำยกำรนัน้ๆจะเป็นทีส่นใจ
ของผูช้มและกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยและคุม้ทุนภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

 กำรผลติรำยกำร 
ทีมผลิตรำยกำรจะวำงแผนกำรด ำเนินงำน ก ำหนดวันบันทึกเทปนัดหมำยผู้ร่ วมรำยกำร และ
กระจำยงำนไปยงัสว่นงำนต่ำงๆ เพื่อเตรยีมงำนก่อนกำรถ่ำยท ำนอกเหนือจำกกำรผลติในแต่ละเทป
แลว้ ทมีงำนเตรยีมกำรผลติของแต่ละรำยกำรมหีน้ำทีเ่ตรยีมงำนและวำงแผนล่วงหน้ำทัง้ในระยะสัน้
และระยะยำว เพื่อก ำหนดรปูแบบหรอืทศิทำงกำรด ำเนินรำยกำรและรกัษำควำมนิยมของรำยกำร 

3. กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อรบัจำ้งผลติ 
กำรจดัหำรำยกำรโทรทศัน์เพื่อรบัจำ้งผลติแตกต่ำงกบัรำยกำรที่ผลติเอง ตรงทีผู่ว้่ำจำ้งอำจเป็นผูก้ ำหนด
รูปแบบและกำรน ำเสนอมำเรยีบร้อยแล้ว และบรษิัทเป็นเพยีงผูผ้ลติรำยกำรตำมทีผู่้ว่ำจำ้งก ำหนด ทัง้นี้
รำยละเอยีดและเน้ืองำนขึน้อยู่กบักำรตกลงระหว่ำงบรษิทัและผูว้่ำจำ้งเป็นส ำคญั 
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4. กำรจดัหำพธิกีร และบุคลำกรฝำ่ยกำรผลติ 
บรษิัทจะคดัเลอืกและว่ำจ้ำง พธิกีรหรอืนักแสดงที่มบีุคลิกภำพเหมำะสมกบัรำยกำรนัน้ๆ และคดัเลือก
บุคลำกรฝำ่ยกำรผลติทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและมปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

5. กำรจดัหำสถำนทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรผลติ 
บรษิทัมกีำรถ่ำยท ำรำยกำรทัง้ในและนอกสถำนที ่โดยพจิำรณำสถำนทีใ่หเ้หมำะสมกบัรปูแบบรำยกำร และ
เนื้อหำทีจ่ะน ำเสนอ หรอืควำมต้องกำรของผูช้มรำยกำร ซึง่สถำนทีใ่ชใ้นกำรถ่ำยท ำบำงครัง้เกดิจำกกำร
แนะน ำของผูช้มทีส่ง่จดหมำยมำทำงรำยกำร 
 

2.4 ธรุกิจ Post Production 
 
2.4.1  ลกัษณะการให้บริการ 

กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรเกีย่วกบัธุรกจิผลติภำพยนตรเ์รื่องยำวและภำพยนตรโ์ฆษณำในขัน้ตอนหลงักำรถ่ำยท ำ (Post 
Production)  กำรผลติภำพยนตรเ์รื่องยำวโฆษณำมขีบวนกำรแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 
1. กำรเตรยีมงำนสรำ้ง ( Pre-Production) 
2. กำรถ่ำยท ำ ( Production) 
3. ขบวนกำรผลติหลงักำรถ่ำยท ำ  (Post  Production) 

  
 โพสโปรดกัชัน่ ( Post Production) คอื ขัน้ตอนสดุทำ้ยของกำรผลติภำพยนตรห์ลงักำรถ่ำยท ำเสรจ็สิน้ลง ไม่ว่ำจะ

เป็นภำพยนตร์เรื่องยำว หรือภำพยนตร์โฆษณำที่ออกอำกำศทำงทีวี ขบวนกำรผลิตประกอบด้วยกำรตัดต่อ 
(Editing) กำรปรับแก้สีภำพ (Color Grading) กำรท ำเทคนิคต่ำงๆ ด้ำนภำพ (Visual Effects , Computer 
Graphics) และกำรท ำเสยีง (Sound Mixing) เพื่อได ้Master ทีส่มบรูณ์ก่อนทีจ่ะน ำไปฉำยตำมสือ่ต่ำงๆ 

2.4.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 1. อุตสำหกรรม 

 อุตสำหกรรมผูผ้ลติภำพยนตรเ์รื่องยำวและภำพยนตรโ์ฆษณำ (Post Production House) 
ปจัจุบนัอุตสำหกรรมผู้ผลติภำพยนตร์เรื่องยำวและภำพยนตร์โฆษณำในขัน้ตอนหลงักำรถ่ำยท ำ 
(Post Production House) รำยใหญ่เริม่ลดลง บำงรำยปิดตวั เน่ืองจำกปจัจุบนัลูกคำ้ใชเ้งนิน้อยลง 
เป็นผลให ้Post Production House ขนำดกลำงและขนำดเลก็ถูกรำยใหญ่ปรบัรำคำลงมำแย่งส่วน
แบ่งตลำด จงึจ ำเป็นตอ้งปรบัตวั 

2. ภำวะกำรแขง่ขนั 
จำกปีทีผ่่ำนมำมกีำรแขง่ขนักนัมำกขึน้ เพื่อดงึลกูคำ้ใหม้ำใชบ้รกิำรเพรำะมผีูผ้ลติขนำดเลก็รำยใหม่เกดิขึน้
หลำยรำย ดว้ยรำคำเครื่องมอืทีใ่หบ้รกิำรถูกลงมำกสำมำรถรบังำนถูกเพื่อตดัรำคำ ท ำใหผู้ผ้ลติรำยเก่ำตอ้ง
ปรบัลดรำยจ่ำย ลดตน้ทุนเพื่อทีจ่ะแขง่ขนักบัรำยใหม่ เป็นสำเหตุทีท่ ำใหร้ำยไดล้ดน้อยลง 

3. ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย แบ่งเป็น 2 กลุ่มดงันี้ 
1. บรษิทัผลติภำพยนตรโ์ฆษณำ (Production House) 
2. บรษิทัตวัแทนโฆษณำ (Advertising Agency) 
3. บรษิทัผลติภำพยนตรเ์รื่องยำวหรอืเรยีกว่ำค่ำยหนงั ( Film Studio) ทัง้ในและต่ำงประเทศ 

4. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำร 
 กลุ่มบรษิทัไดร้บังำนผ่ำน 3 ช่องทำงดงันี้ 
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 ผ่ำนกำรน ำเสนอผลงำนแก่ลกูคำ้ จำกกำรเขำ้ไปตดิต่อกบัลกูคำ้โดยตรง โดยฝำ่ยกำรตลำดของกลุ่ม
บรษิทัน ำขอ้มูลทีไ่ดร้บัมำท ำงบประมำณตำมวตัถุประสงคท์ี่ลูกคำ้ต้องกำรและน ำเสนอ หำกไดร้บั
คดัเลอืกกลุ่มบรษิทัจะประสำนงำนกบัลกูคำ้เพื่อด ำเนินงำนขัน้ต่อไป 

 ผ่ำนกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้ำ กลุ่มบรษิัทมีมำตรฐำนในกำรผลติผลงำนให้อยู่ในระดับ
สำกล ซึ่งเป็นส่วนสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมพงึพอใจให้กบัลูกค้ำ ก่อให้เกดิควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงกนั ท ำใหล้กูคำ้กลบัมำใชบ้รกิำรของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

 ผ่ำนกำรแนะน ำของลกูคำ้ ผลงำนคุณภำพซึง่อยู่ในระดบัมำตรฐำนสำกล ซึง่เกดิจำกกำรใชเ้ครื่องมอื
ที่มมีำตรฐำนระดบัสูง และประสบกำรณ์ทีย่ำวนำนของบุคลำกร ท ำให้ลูกค้ำเกดิควำมมัน่ใจและมี
กำรแนะน ำลกูคำ้อื่นมำใชบ้รกิำรของบรษิทั 

5. กลยุทธก์ำรแขง่ขนั 
ส ำหรบัภำพยนตรโ์ฆษณำ เนื่องจำก Post  Production House ทีม่อียู่แต่ละแห่งจะมกีำรใหบ้รกิำรเฉพำะ
บำงขัน้ตอนของกำรผลติเท่ำนัน้ บำงแห่งใหบ้รกิำรเฉพำะกำรตดัต่อภำพ บำงแห่งเฉพำะกำรแกส้ภีำพ บำง
แห่งเฉพำะเทคนิคพเิศษ เป็นต้น ท ำใหลู้กคำ้ต้องเปลีย่นสถำนทีห่ลำยครัง้กว่ำจะจบขบวนกำรทุกขัน้ตอน 
กลุ่มบรษิทัจงึมนีโยบำยในกำรใหบ้รกิำรในลกัษณะครบวงจร (One Stop Service) โดยทีลู่กคำ้สำมำรถมำ
ใชบ้รกิำร Post Services ตัง้แต่ต้นจนจบ โดยไม่ต้องเปลีย่นสถำนทีเ่ป็นกำรลดต้นทุน สรำ้งควำมสะดวก
สบำย และลดเวลำในกำรท ำงำนให้กบัลูกค้ำ ขณะเดยีวกนักำรที่ลูกค้ำใช้บรกิำรแบบครบวงจรท ำใหเ้รำ
ได้เปรยีบในเรื่องของรำคำสำมำรถเสนอรำคำแบบเหมำจ่ำยให้กบัลูกค้ำได้ จงึเป็นจุดขำยที่สร้ำงควำม
แตกต่ำงในดำ้นบรกิำรตลอดจนกำรบรกิำรดแูลลกูคำ้อย่ำงด ี

2.4.3  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
งำนโพสโปรดกัชัน่ (Post Production) คอื ขัน้ตอนสุดท้ำยของกำรผลติภำพยนตร์หลงักำรถ่ำยท ำเสรจ็สิน้ลง มี
ขบวนกำรตำมขัน้ตอนคอื 
1. กำรตดัต่อภำพ (Editing) 
2. กำรปรบัแกส้ภีำพ (Color Grading) 
3. กำรท ำเทคนิคต่ำงๆ ทัง้ด้ำนภำพ เรียกว่ำ ออนไลน์ (Online Finishing) คือให้บริกำรส ำหรบัท ำภำพให้

สมบูรณ์ เช่น กำรตกแต่งภำพ (Retouching) กำรประกอบภำพหรอืซอ้นภำพต่ำงๆใหอ้ยู่ในภำพเดยีวกนั 
(Compositing) ท ำเทคนิคพเิศษ (Visual Effects) กำรสรำ้งภำพต่ำงๆ ทีไ่ม่มจีรงิหรอืไม่สำมำรถถ่ำยท ำได ้
(Computer Graphics) 

4. กำรบนัทกึเสยีงและมกิซเ์สยีง (Sound Recording and Sound Mixing) 
5. กำรท ำต้นฉบบั (Digital Mastering) และกำรท ำสื่อ เพื่อส่งไปฉำยในโรงภำพยนตร์หรอืตำมสื่อโทรทศัน์

รวมถงึสือ่ Online ต่ำงๆ  
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 
3.1  ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

 ธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ถ่ำยท ำ  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์  และธุรกจิ Post  Production  ซึง่มคีวำมเสีย่งทีแ่ตกต่ำงกนัตำมประเภทธุรกจิ ดงันี้ 
 

3.1.1 ธรุกิจให้บริการและให้เช่าอปุกรณ์ในการถ่ายท า 
 
3.1.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและความล้าสมยัของอปุกรณ์ถ่ายท า  

 กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตรเ์รื่องยำว  ภำพยนตรโ์ฆษณำ รำยกำรโทรทศัน์ 
และงำนละคร ซึง่อุปกรณ์เหล่ำน้ีมกีำรเปลีย่นแปลงทำงเทคโนโลยอียำ่งรวดเรว็ ซึง่ลกูคำ้มกัจะเลอืกใชบ้รกิำรจำก
บรษิทัทีม่อีุปกรณ์ใหม่ๆตำมทีคุ่น้เคย อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัมกีำรลงทุนในอุปกรณ์อย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ และมีกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรจนสำมำรถประดิษฐ์อุปกรณ์บำงชนิดที่เป็น
เทคนิคพิเศษออกมำรองรบักำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี   ตลอดจนกลุ่มบริษัทจดัให้มีกำรเทรนนิ่ง
บุคลำกรเพื่อเพิม่ทกัษะควำมช ำนำญควำมรูใ้นกำรใชอุ้ปกรณ์  เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ลกูคำ้ 

3.1.1.2 ความเส่ียงจากการลงทุนในอปุกรณ์ 
 ธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำตอ้งมกีำรลงทุนซือ้อุปกรณ์มำเพื่อประกอบธุรกจิ ต้องใชเ้งนิลงทุนสงูและตอ้ง
ลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้กลุ่มบรษิทัจงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรลงทุนหำกอุปกรณ์ดงักล่ำวไม่ไดร้บัควำมนิยมและ
ไม่สำมำรถคนืทุนได้ อย่ำงไรกต็ำมในกำรลงทุนด้ำนอุปกรณ์แต่ละครัง้ กลุ่มบรษิัทจะมกีำรพจิำรณำถึงควำม
ต้องกำรของลูกคำ้โดยอำจมกีำรสอบถำมลูกค้ำในเบือ้งต้น พรอ้มกนันี้ยงัไดม้กีำรวเิครำะหถ์งึควำมสำมำรถใน
กำรท ำก ำไรของสนิทรพัยด์งักล่ำวก่อนตดัสนิใจลงทุน   และโครงกำร The studio Park ซึง่เป็นธุรกจิใหบ้รกิำร
และให้เช่ำสตูดิโอที่มมีำตรฐำนระดบัสำกล ซึ่งภำยในโครงกำรมอีำคำรจดัเกบ็อุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ (Ware 
House) ของธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำตัง้อยู่ภำยในบรเิวณของโครงกำรดว้ย  เป็นกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้
ไดค้รบวงจร สะดวก รวดเรว็ และเป็นกำรลดต้นทุนค่ำขนส่งใหแ้ก่ลูกคำ้ ท ำใหลู้กคำ้ตดัสนิใจไดอ้ย่ำงรวดเรว็ใน
กำรเรยีกใชบ้รกิำรอุปกรณ์ต่ำงๆเพิม่ไดต้ลอดเวลำ  
 

3.1.2 ธรุกิจให้บริการและให้เช่าสถานท่ีถ่ายท า 
 
3.1.2.1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถหาผูเ้ช่าได้ตามเป้าหมาย 
 ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้อำจส่งผลใหโ้ครงกำร The Studio Park ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์หรอืผลตอบแทนที่ดแีก่

บริษัทได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้มีแนวทำงกำรบรรเทำควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และด้วย
ประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมสื่อภำพยนตร์และโทรทศัน์ ท ำให้บรษิทัเลง็เห็นถงึควำมต้องกำรใชง้ำนสตูดโิอที่
เพิม่ขึน้ นอกจำกนี้บรษิทัเป็นผูป้ระกอบกำรรำยแรกในธุรกจิทีใ่หบ้รกิำรสตูดโิอใหเ้ช่ำตำมระดบัมำตรฐำน NC 25 
และมีอุปกรณ์ให้เช่ำที่ทนัสมยัส ำหรับกำรถ่ำยท ำ ซึ่งเป็นจุดแขง็ผนวกกับฟงัก์ชัน่ต่ำงๆ ที่จะอ ำนวยควำม
สะดวกสบำยที่จะตอบโจทย์ให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงครบครัน  ตลอดจนนโยบำยของรัฐบำลที่จูงใจให้ผู้ผลิต
ภำพยนตรจ์ำกต่ำงประเทศเขำ้มำใชอุ้ปกรณ์รวมถงึสถำนทีใ่นประเทศเป็นสถำนทีถ่่ำยท ำ รวมถงึเพื่อรองรบักำร
แข่งขนัในธุรกิจทีวีดิจิตอลที่เพิ่มขึ้น โดยจำกผลงำนในปีแรกที่มีโอกำสให้บริกำรแก่กองถ่ำยท ำภำพยนตร์
ต่ำงประเทศขนำดใหญ่ ยิง่ท ำให้บรษิัทมคีวำมมัน่ใจได้ว่ำโครงกำร The Studio Park สำมำรถตอบโจทย์และ
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ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำขนำดใหญ่ไดเ้ป็นอย่ำงด ีเป็นกำรแสดงใหเ้หน็ถึงศกัยภำพทีจ่ะดงึดูดลูกคำ้
ต่ำงประเทศใหม้ำสนใจใชบ้รกิำรไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

 
3.1.3 ธรุกิจผลิตรายการโทรทศัน์ 
 
3.1.3.1 ความเส่ียงจากการปรบัผงัรายการของสถานีหรอืการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสญัญา 

 ในกำรด ำเนินธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์ กลุ่มบรษิทัอำจมคีวำมเสีย่งจำกกำร 
ปรบัผงัรำยกำรของสถำนีเพื่อกำรรกัษำสว่นแบ่งทำงกำรตลำดหรอืรกัษำเรตติง้ หรอืกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใน
สญัญำ เช่น กำรขึน้ค่ำเช่ำเวลำ หรอื กำรลดสดัสว่นรำยไดห้รอืเวลำโฆษณำของบรษิทั เป็นตน้ ซึง่อำจกระทบต่อ
ควำมต่อเนื่องของกำรออกอำกำศของรำยกำรโทรทศัน์  อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมเสีย่งดงักล่ำว
และพยำยำมลดโอกำสที่รำยกำรของกลุ่มบรษิัทจะไม่ได้รบักำรต่อสญัญำหรอืต่อสญัญำด้วยเงื่อนไขทีด่้อยลง 
กลุ่มบรษิัทจงึไดม้กีำรพฒันำรำยกำรอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเพื่อเป้ำหมำยในกำรเพิม่จ ำนวนผู้ชมรำยกำร  
กระแสนิยม (เพิม่เรตติ้งรำยกำร) และเพิม่ผูส้นับสนุนรำยกำร ซึง่เป็นปจัจยัหลกัส ำหรบัทำงสถำนีโทรทศัน์ทีใ่ช้
ตดัสนิใจ โดยกำรตดิตำมผลระดบัควำมนิยมและกระแสตอบรบัของผูช้มอย่ำงต่อเนื่องและพฒันำรปูแบบรำยกำร 
(Content) ของแต่ละรำยกำรใหไ้ดร้บักระแสตอบรบัมำกยิง่ขึน้ 

3.1.3.2 ความเส่ียงจากการกระจายการใช้เมด็เงินโฆษณาไปสู่ส่ือรปูแบบใหม่ๆ แทนส่ือโทรทศัน์ 
 แนวโน้มกำรใชส้ื่อโฆษณำก ำลงัอยู่ในระยะเปลีย่นผ่ำน จำกกำรใชง้บประมำณผ่ำนสื่อโทรทศัน์อนำลอ็ก(ฟรทีวี)ี 
กระจำยงบประมำณไปยงัสื่อโฆษณำต่ำงๆ มำกขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ สื่อทวีดีจิติอล สื่อโฆษณำออนไลน์  สื่อ
อนิเตอรเ์น็ต  สือ่กลำงแจง้ สือ่เคลื่อนที ่ซึง่มอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจซือ้สนิคำ้และบรกิำรของผูบ้รโิภคเพิม่สงูขึน้  
แต่อย่ำงไรกต็ำม จำกขอ้มูลกล่ำวไดว้่ำทัง้สื่ออนำลอ็กและสื่อดจิติอลยงัคงเป็นสื่อโทรทศัน์ทีม่ผีู้ลงทุนซือ้สื่อสงู
และครองส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด เน่ืองจำกเป็นสื่อที่เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้เป็นจ ำนวนมำก (Mass Market) 
และจำกกำรแข่งขนักำรใชส้ื่อโฆษณำโทรทศัน์ส่งผลต่อเนื่องใหเ้กดิกำรแข่งขนัเชงิคุณภำพของเนื้อหำรำยกำร
โทรทศัน์ (Content) ดว้ย ซึง่กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญั จงึไดพ้ฒันำรปูแบบกำรน ำเสนอและเน้ือหำของ
รำยกำรให้มคีวำมหลำกหลำย ให้มคีุณภำพสอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บรโิภค ทัง้รูปแบบรำยกำรเดมิและ
รำยกำรใหม่ๆ 

3.1.3.3   ความเส่ียงจากการจ ากดัการใช้งบประมาณโฆษณาของผูป้ระกอบการ  
 จำกสภำพเศรษฐกิจตลอดจนปจัจยัเสี่ยงต่ำงๆที่ส่งผลต่อก ำลงัซื้อของผู้บริโภค ส่งผลต่อเนื่องมำยงักำรใช้
งบประมำณโฆษณำของผูป้ระกอบกำร ซึง่มแีนวโน้มใชง้บประมำณอย่ำงระมดัระวงัดว้ยกำรจ ำกดังบประมำณ
รวมถงึกำรปรบัจดัสรรและปรบัพฤตกิรรมจำกเดมิทีเ่คยวำงแผนซือ้สื่อโฆษณำระยะยำวทัง้ปีมำสู่รูปแบบซือ้สื่อ
โฆษณำในระยะสัน้มำกขึน้   แต่อย่ำงไรกต็ำมจำกภำวะกำรแข่งขนัทีรุ่นแรงประกอบกบักำรทีม่สีือ่โฆษณำต่ำงๆ 
ที่มีควำมหลำกหลำย ยงัคงสำมำรถดึงดูดให้ผู้ประกอบกำรใช้งบประมำณโฆษณำในกำรน ำเสนอสนิค้ำหรอื
บริหำรไปยงักลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจนดึงดูดผู้ประกอบกำรรำยใหม่ๆให้เขำ้มำใช้จ่ำย
งบประมำณโฆษณำ  อกีทัง้ในภำครฐัน่ำจะมโีครงกำรใหม่ๆ ทีต่อ้งกำรโฆษณำประชำสมัพนัธผ์่ำนสื่อต่ำงๆ มำก
ขึน้  และหำกเศรษฐกจิเตบิโตขึน้ผูป้ระกอบกำรจะมคีวำมเชื่อมัน่ในกำรใชจ้่ำยงบประมำณมำกขึน้  ซึง่ส่งผลให้
คำดว่ำเมด็เงนิโฆษณำยงัคงเตบิโตได ้
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3.1.4 ธรุกิจ Post Production 
 
3.1.4.1 ความเส่ียงจากการแข่งขนั 
 จำกอดีตขัน้ตอนหลงักำรถ่ำยท ำภำพยนตร์เรื่องยำวหรือโฆษณำ (Post  Production) เป็นอุตสำหกรรมที่มี

ผู้ประกอบกำรที่เป็นรำยใหญ่จ ำนวนเพียงไม่กี่รำยเน่ืองจำกต้องใช้เงินลงทุนสูง แต่ในปจัจุบันจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส่งผลให้รำคำของอุปกรณ์ตลอดจนซอฟแวร์ที่ใช้ในกำรอุตสำหกรรม Post  
Production ปรบัตวัลดลง และจ ำนวนผูป้ระกอบกำรเพิม่มำกขึน้สง่ผลใหม้กีำรแขง่ขนัสงูขึน้ 

 อย่ำงไรกต็ำม จ ำนวนผูป้ระกอบกำร Post Production House ทีเ่พิม่ขึน้ มไิดต้อบโจทยล์ูกคำ้ไดค้รบตำมควำม
ต้องกำร เนื่องจำกบำงแห่งใหบ้รกิำรไดเ้ฉพำะดำ้นเท่ำนัน้ เช่น ใหบ้รกิำรเฉพำะกำรตดัต่อภำพ  หรอืเฉพำะกำร
แกส้ภีำพ เป็นต้น   แต่บรษิทัใหบ้รกิำรในลกัษณะครบวงจร (One Stop Service) ตัง้แต่ตน้จนจบ ซึง่สรำ้งควำม
สะดวกสบำยแก่ลูกคำ้ ตลอดจนลดเวลำในกำรท ำงำนและลดต้นทุนในกำรเปลีย่นสถำนทีท่ีจ่ะต้องท ำ ใหค้รบทุก
ขัน้ตอน  

3.1.4.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพาทรพัยากรบุคคล 
 ธุรกจิ Post  Production เป็นธุรกจิทีต่้องอำศยับุคลำกรทีม่คีวำมรู ้ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์เป็นพเิศษที่

สรำ้งชื่อเสยีงและควำมเชื่อถือกบัลูกค้ำ ดงันัน้บรษิทัจงึมบีุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นและอุปกรณ์ที่
ทนัสมยั โดยบรษิทัเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรพฒันำและส่งเสรมิบุคลำกรใหม้สี่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนและ
เตบิโตไปพรอ้มๆกบัควำมส ำเรจ็ของบรษิทั ตลอดจนบุคลำกรหลกัของธุรกจินี้เป็นผูถ้อืหุน้รำยหนึ่งในธุรกจิ Post  
Production ซึง่พรอ้มทีจ่ะผลกัดนัและพฒันำธุรกจิใหส้รำ้งผลงำนอย่ำงมคีุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

 
3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
 
3.2.1 ความเส่ียงจากการท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที ่11 มนีำคม 2562 บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั ถอืหุน้รอ้ยละ 70.51
ของทุนช ำระแลว้ทัง้หมด ซึง่สดัส่วนกำรถอืหุน้ดงักล่ำว ส่งผลให้บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั มอีทิธพิลต่อ
กำรตดัสนิใจและก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำนระดบัหนึ่ง นอกจำกนี้กำรถอืหุน้ในลกัษณะกระจุกตวั ยงัท ำให้
โอกำสทีบ่รษิทัจะถูกครอบง ำกจิกำร (takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สำมำรถเกดิขึน้ไดโ้ดยปรำศจำกกำรยนิยอมของ
บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั แมว้่ำผูถ้อืหุน้กลุ่มอื่นจะเหน็โอกำสทีจ่ะท ำใหม้ลูค่ำของกจิกำรเพิม่ขึน้  อย่ำงไร
กด็บีรษิทัไดต้ระหนกัถงึในเรื่องนี้ จงึมกีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงเคร่งครดั ตลอดจนกำรที่
บรษิทัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอสิระ 3 ท่ำนจำกกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 9 ท่ำน เป็นกำรช่วย
เพิม่ประสทิธภิำพและควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรจดักำร มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจของคณะกรรมกำรและเป็นตวัแทน
ของผูถ้อืหุน้รำยย่อยในกำรตรวจสอบกำรบรหิำรจดักำรของคณะผูบ้รหิำร นอกจำกนี้หำกมวีำระด ำเนินกำรเรื่อง
ใดที่นัยส ำคญัตำมกฎหมำย บรษิัทจะต้องได้รบัมติอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้นก่อนจงึจะด ำเนินกำรได้ ปจัจยั
ต่ำงๆ ตำมทีไ่ดก้ล่ำวขำ้งตน้เป็นหลกัประกนัควำมเสีย่งในดำ้นกำรบรหิำรและกำรจดักำรไดเ้ป็นอย่ำงดี 

3.2.2 ความเส่ียงจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และมีกิจการท่ีอาจแข่งขนักนั 
 บบีทีวี ีผูถ้อืหุน้ใหญ่ทำงออ้มของบรษิทั (เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของบรษิทั) เป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มทัง้หมดของบรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั (“มเีดยี สตูดโิอ”) ซึง่ด ำเนินธุรกจิ
ผลติรำยกำรโทรทศัน์เช่นเดยีวกบับรษิทั โดยมเีดยี สตูดโิอ ผลติรำยกำรโทรทศัน์ประเภทรำยกำรขำ่วและบนัเทงิ
ทัว่ไปเพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 เพยีงสถำนีเดยีว จงึอำจพจิำรณำไดว้่ำมกีำรแข่งขนั
ทำงธุรกจิ  อย่ำงไรกด็ี แมท้ัง้ 2 บรษิทัมคีวำมเกีย่วขอ้งโดยมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่เป็นกลุ่มเดยีวกนั แต่ในดำ้นกำร
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ผลติ  บุคลำกรและทมีงำนของบรษิทัและมเีดยี สตูดโิอ ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั นอกจำกนี้ แมท้ัง้สองบรษิทัจะ
ด ำเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรผลติรำยกำรโทรทศัน์เช่นเดยีวกนั แต่กม็คีวำมแตกต่ำงในรูปแบบและประเภท
รำยกำร รวมถงึกำรด ำเนินธุรกจิอื่นทีแ่ตกต่ำงกนั นอกจำกนี้ ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์เป็นเพยีงหนึ่งในหลำย
ธุรกจิของบรษิทั และจำกแผนงำนบรษิทัใหค้วำมส ำคญัและมุ่งเน้นทีจ่ะเป็นผูน้ ำในธุรกจิใหเ้ช่ำสตูดโิอ สถำนที่
ถ่ำยท ำและธุรกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์ โดยเน้นรองรบัทุกกลุ่มลกูคำ้ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกั 
 
4.1.1 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สุทธิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบรษิทัมอีำคำรและอุปกรณ์สทุธจิ ำนวน 1,251.45 ลำ้นบำท มรีำยละเอยีดดงันี้ 
ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ เป็นเจำ้ของ 491.65 ตดิจ ำนอง 
บำงสว่น 

2.อำคำร / โรงถ่ำย และสว่นปรบัปรุง เป็นเจำ้ของ 715.90 ไม่ม ี
3.เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 37.54 ไม่ม ี
4.งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง เป็นเจำ้ของ 6.36 ไม่ม ี

ยอดรวม 1,251.45  
 
4.1.2 สินทรพัยท่ี์มีไว้เพื่อให้เช่า-สุทธิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์ที่มไีว้เพื่อให้เช่ำสุทธจิ ำนวน 281.63 ล้ำนบำท มรีำยละเอยีด
ดงันี้ 
ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 

1. อุปกรณ์กองถ่ำย เป็นเจำ้ของ 217.82 ไม่ม ี
2. วสัดุกองถ่ำย เป็นเจำ้ของ - ไม่ม ี
3. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 57.73 ไม่ม ี
4. งำนระหว่ำงท ำ เป็นเจำ้ของ 6.08 ไม่ม ี
รวม  281.63  

สนิทรพัย์ที่มไีว้เพื่อใหเ้ช่ำได้แก่ อุปกรณ์ของเกยีร์เฮดส ำหรบัใหเ้ช่ำเป็นแต่ละครัง้ของกำรใชส้นิทรพัย์และไม่ได้
ผกูพนัดว้ยสญัญำเช่ำระยะยำว 
 

4.2  อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัย่อยมอีสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจ ำนวน 10.25 ลำ้นบำท ซึง่ประกอบด้วย
ทีด่นิทีไ่ม่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั ทีต่ัง้อยู่จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์ และเมื่อ
วนัที ่30 มถุินำยน 2561 ไดจ้ ำหน่ำยทีด่นิแปลงนี้ออกไป  
หมำยเหตุ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมทีีด่นิอกี 1 แปลงซึง่ตัง้อยู่ที ่ต.ด่ำนแม่แฉลบ อ.ศรสีวสัดิ ์จ.กำญจนบุร ีมลูค่ำ 1.96 
ลำ้นบำท ตำมเอกสำร ประกอบกำรครอบครองทีด่นิเป็นภำษบี ำรุงทอ้งที ่(ภ.บ.ท.5) แต่อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัไดต้ัง้
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทีด่นิดงักล่ำวแลว้ทัง้จ ำนวน 
 

4.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละค่าลิขสิทธ์ิ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีสนิทรพัย์ที่ไม่มตีัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่ำลิขสทิธิ ์
จ ำนวน 3.65 ลำ้นบำทมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผกูพนั 
โ ป รแก รมคอมพิว เ ตอ ร์แ ละ
ลขิสทิธิ ์

เป็นเจำ้ของ 3.65 ไม่ม ี

 
4.4 เครือ่งหมายการค้าและลิขสิทธ์ิ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบรษิทัมเีครื่องหมำยกำรคำ้จ ำนวน 8 เครื่องหมำย โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้/บรกิำร 
ล าดบั เครือ่งหมายการค้า/

บริการ 
ช่ือสินค้าหรอืบริการ ประเภท 

1  
 

รำยกำรคบเดก็สรำ้งบำ้น บรกิำรผลติรำยกำรโทรทศัน์ 

2  รำยกำรปลดหนี้  บรกิำรจดัรำยกำรโทรทศัน์ 

3 
 

รำยกำรอิม่หมพีมีนั จดัท ำรำยกำรโทรทศัน์และวทิยุ 

4 
 

TIME LAPSE กำรตดัต่อภำพยนตรแ์ละวดิทิศัน์ 

5 

 
NICE Kitchen ครวัคนสวย จดัท ำรำยกำรโทรทศัน์ 

6 

 
GEARHEAD ใหเ้ช่ำรถยนต ์

7 

 
 

GEARHEAD 

ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยภำพ ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยวดีโีอ    
ให้เช่ำเครื่องบันทึกวีดีโอ  ให้เช่ำเครื่อง
บนัทกึเสยีง ใหเ้ช่ำวสัดุบนัทกึเสยีงและภำพ 
ให้เช่ำเครื่องเสยีง ให้เช่ำเครื่องรบัวทิยุและ
โทรทศัน์  

8 

 
HANDY GEAR 

ใหเ้ช่ำรถยนต ์
ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยภำพ ใหเ้ช่ำกลอ้งถ่ำยวดีโีอ 
ให้เช่ำเครื่องบันทึกวีดีโอ ให้เช่ำเครื่อง
บนัทกึเสยีง ใหเ้ช่ำวสัดุบนัทกึเสยีงและภำพ 
ให้เช่ำเครื่องเสยีง ให้เช่ำเครื่องรบัวทิยุและ
โทรทศัน์ 
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4.5 นโยบายการลงทุน 
 
4.5.1 นโยบายการลงทุนและการควบคมุบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงันี้ 
 สดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 99.99 คอื 1) บรษิทั เกยีรเ์ฮด จ ำกดั 2) บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) 

จ ำกดั 3) บรษิทั ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ส ์เซอรว์สิ จ ำกดั 
 สดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 96.75 คอื บรษิทั ไทมแ์ลปส ์จ ำกดั 
 
มูลค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตำมวธิรีำคำทุนมมีลูค่ำสุทธเิท่ำกบั 974.83 ลำ้นบำท โดยสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทั
ย่อยคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 62.07 ของสนิทรพัยร์วม 

 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
ปี 2559  
 ในระหว่ำงปี บรษิทั แมท็ชิง่ บรอดคำสท ์จ ำกดั ไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้เพิม่เตมิจำกหุน้สำมญั 7,700,000  หุน้ 

จ ำนวนหุน้ละ 25 บำท รวมเป็นเงนิ 192,500,000 บำท  
 เมื่อวนัที ่16 กุมภำพนัธ ์2559  บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั เน่ืองจำกกำรลดทุน

จดทะเบียนจ ำนวน 200,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยได้รับช ำระคืนเงินทุนรวม 
20,000,000 บำท 

 เมื่อวนัที่ 23 ธนัวำคม 2559  ผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั มีมติอนุมตัิให้เลกิ
กจิกำรบรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่27 ธนัวำคม 2559  และ
ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัช ี

 เมื่อวนัที ่26 ธนัวำคม 2559 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทมแ์ลปส ์จ ำกดั  มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีน
จำกหุน้สำมญัจ ำนวน 200,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 400,000 หุน้
ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ทัง้หมดรวมเป็นเงินจ ำนวน 
20,000,000 บำท  

 เมื่อวนัที่ 28 ธนัวำคม 2559 ผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลสั จ ำกดั มีมติอนุมตัิให้เลิกกิจกำร
บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่28 ธนัวำคม 2559 และขณะนี้
อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัช ี

 
ปี 2560 
 เมื่อวนัที ่12 มกรำคม 2560 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 ของบรษิทั แมท็ชิง่ บรอดคำสท ์จ ำกดั 

มมีตอินุมตัใิหแ้กไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัเป็นบรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยไดจ้ด
ทะเบยีนเปลีย่นแปลงกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่18 มกรำคม  2560 

 เมื่อวนัที ่30 มนีำคม พ.ศ. 2560 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั เนื่องจำกกำรลด
ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 44,500 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไว ้100 บำท โดยไดร้บัช ำระคนืทุนรวม 4.45 ลำ้นบำท 

 เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2560 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั คนท ำหนงัสอื จ ำกดั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเพิม่ทุน
จดทะเบียนจำกหุ้นสำมญัจ ำนวน 20,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
70,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยออกหุน้สำมญัเพิม่ 50,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 
บำท บรษิทัเป็นผูล้งทุนในหุน้ทีอ่อกใหม่ทัง้หมดรวมเป็นจ ำนวนเงนิ 5 ลำ้นบำท 
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 เมื่อวนัที ่21 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั เนื่องจำก
กำรลดทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 40,000 หุ้น ซึ่งมมีูลค่ำตรำไว้ 100 บำท โดยได้รบัช ำระคนืทุนรวม 4 ล้ำน
บำท 

ปี 2561 
 เมื่อวนัที ่5 มกรำคม พ.ศ. 2561 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั แมท็ชิง่ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั เนื่องจำก

กำรลดทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 10,000 หุ้น ซึ่งมมีูลค่ำตรำไว ้100 บำท โดยได้รบัช ำระคนืทุนรวม 1 ล้ำน
บำท 

 เมื่อวนัที ่13 มถุินำยน พ.ศ. 2561 บรษิทัรบัคนืทุนจำกบรษิทั คนท ำหนังสอื จ ำกดัด เนื่องจำกกำรลดทุน
จดทะเบยีนจ ำนวน 20,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำตรำไว ้100 บำท โดยไดร้บัช ำระคนืทุนรวม 2 ลำ้นบำท และกลบั
รำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนทีเ่กีย่วขอ้ง จ ำนวน 2 ลำ้นบำท 

 บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ำกดั ได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 27 
ธนัวำคม พ.ศ. 2559 และได้ช ำระบญัชเีสรจ็สิน้ ในวนัที่ 3 เมษำยน พ.ศ. 2561 บรษิัทได้รบัเงนิคืนจำก
บรษิทัแมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั จ ำนวน 271,404 บำท และกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน
ทีเ่กีย่วขอ้งจ ำนวน 133.55 ลำ้นบำท 

 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ.2561 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมตัิจดัตัง้ บริษัท ทีเอสพี โปรดกัชัน่ 
เซอรว์สิ จ ำกดั  เป็นบรษิทัย่อยแห่งใหม่ มทีุนจดทะเบยีน 1 ลำ้นบำท โดยบรษิทัลงทุนในหุน้สำมญัจ ำนวน 
10,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ100 บำท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.97 

ทัง้นี้บรษิทัมนีโยบำยในกำรลงทุนในบรษิทัย่อยโดยกำรด ำรงสดัส่วนกำรถือหุน้เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรและ
ควบคุมบรษิัทย่อยหรอืมสี่วนก ำหนดทศิทำงกำรบรหิำรและควบคุมบรษิัทร่วมได้ โดยบรษิัทจะให้ผู้บรหิำรของ
บรษิทัเขำ้เป็นผูบ้รหิำรและ/หรอืกรรมกำรตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำว 

4.5.2 นโยบายการลงทุนในกิจการรว่มค้า 
ในเดอืน สงิหำคม พ.ศ.2557  บรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ พลสั จ ำกดั ลงทุนในบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั 
เป็นเงนิ 25,000,000 บำท คดิเป็น 250,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ14.29 ของทุนจด
ทะเบยีนและช ำระแลว้  โดยร่วมกบันิตบิุคคลอื่นอกี 3 ฝำ่ย บรษิทัใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในกำรบนัทกึเงนิลงทุนในกจิกำร
ร่วมคำ้ 
เมื่อวนัที ่24 มนีำคม พ.ศ.2560 บรษิทัซือ้หุน้ของบรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั จำกบรษิทั แมท็ชิง่ สตูดโิอ 
พลสั จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยจ ำนวน 250,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ในรำคำ 5.20  ล้ำนบำท พร้อมใชว้ธิี
รำคำทุนในกำรบนัทกึเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
เมื่อวนัที ่23 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 บรษิทั ทรำนสฟ์อรเ์มชัน่ ฟิลม์ จ ำกดั มกีำรเพิม่ทุนจ ำนวน 70 ลำ้นบำท โดย
บรษิทัไม่ไดล้งทุนเพิม่ ท ำใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 14.29 เป็นรอ้ยละ 10.20   

4.5.3 นโยบายการลงทุนในหลกัทรพัย ์
 บรษิทัไม่มนีโยบำยในกำรลงทุนในหลกัทรพัย ์นอกจำกกำรลงทุนอนัเกีย่วเน่ืองกบักำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิทั 
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4.6 สญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน 
 
4.6.1 สญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัท ำสญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนเพื่อใชเ้ป็นสถำนทีป่ระกอบกำร โดยมรีำยละเอยีด
ดงันี้ 
 
คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ช่ำ : ส ำนกังำนทรพัยส์นิสว่นพระมหำกษตัรยิ ์

ผูเ้ช่ำ    : บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)    
วตัถุประสงค ์ เช่ำทีด่นิและอำคำรวงัวำรชิเวสม ์เพื่อใชเ้ป็นเรอืนรบัรองลกูคำ้ 
สถำนทีเ่ช่ำ ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 
อำยุสญัญำ  30 ปี ตัง้แต่ 15 มนีำคม 2548 ถงึ 15 มนีำคม 2578 
เงื่อนไข 1) ในระหว่ำงอำยุสญัญำเช่ำนี้ หำกทำงรำชกำรเวนคนื เพื่อประโยชน์ของทำงรำชกำร

ใดๆ ผูเ้ช่ำตอ้งสง่มอบสถำนทีเ่ช่ำคนืภำยในก ำหนดหนึ่งเดอืนนบัแต่วนัทีผู่เ้ช่ำแจง้ให้
ทรำบ ในกรณีเช่นนี้ผูใ้หเ้ช่ำจะจ่ำยค่ำชดเชยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำส ำหรบักำรปรบัปรุงสถำนที่
เช่ำทีไ่ดท้ ำไปแลว้อย่ำงเป็นธรรม 

2) เมื่อสญัญำเช่ำนี้เลกิกนัไม่ว่ำกรณีใดๆ ผูเ้ช่ำจะตอ้งยำ้ยทรพัยส์นิออกจำกสถำนทีเ่ช่ำ
และส่งมอบสถำนทีเ่ช่ำคนืใหแ้ก่ผูเ้ช่ำในสภำพทีเ่รยีบรอ้ยภำยในหนึ่งเดอืน นับตัง้แต่
วนัทีส่ญัญำเช่ำสิน้สดุลง 

ขนำดของพืน้ที ่ 1 ไร่ 282.37 ตำรำงวำ 
 
 
คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ช่ำ :  คุณส ำรวย ชื่นคำ้ 

ผูเ้ช่ำ    :  บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน)    
วตัถุประสงค ์ เช่ำที่ดินและสิง่ปลูกสร้ำงโฉนดที่ดิน 37027-37028 เพื่อใช้เป็นสตูดิโอส ำหรบัถ่ำยท ำ

ภำพยนตรแ์ละกจิกรรมอื่นๆ 
สถำนทีเ่ช่ำ ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองคำ้งพล ูอ.หนองแขม กรุงเทพฯ 
อำยุสญัญำ 8 ปี ตัง้แต่ 1 กุมภำพนัธ ์2555 ถงึ 31 มกรำคม 2563 
เงื่อนไข เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำจะตอ้งยำ้ยทรพัยส์นิออกจำกสถำนทีเ่ช่ำและสง่มอบสถำนที่

เช่ำคนืใหแ้ก่ผูเ้ช่ำในสภำพทีเ่รยีบรอ้ยภำยใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัทีส่ญัญำเช่ำสิน้สดุลง 
ขนำดของพืน้ที ่  3 ไร่ 28 ตำรำงวำ 
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4.6.2 สญัญาเช่าเวลาแพรภ่าพออกอากาศทางโทรทศัน์ 
คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ช่ำเวลำ :  บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั 

ผูเ้ช่ำเวลำ    :  บรษิทั แมท็ชิง่  แมก็ซไิมซ ์โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
วตัถุประสงค ์ เพื่อเช่ำเวลำแพร่ภำพออกอำกำศรำยกำรประจ ำทำงสถำนีโทรทศัน์สกีองทพับกช่อง  7 

และสถำนีเครอืขำ่ยทุกแห่ง 
รำยละเอียดกำร
ออกอำกำศ 

ชื่อรำยกำร   :  ปลดหนี้ มหำชน 
กำรออกอำกำศ : เทปโทรทศัน์ 
ก ำหนดวนัและเวลำแพร่ภำพ : ทุกวนัอำทติย ์เวลำประมำณ 16.30 น. – 17.00 น. 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่20 มกรำคม – วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2562) 
                                    : ทุกวนัเสำร ์เวลำประมำณ 16.00 น. – 16.30 น. 
                                      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่2 มนีำคม 2562 – วนัที ่30 มนีำคม 2562)  

อำยุสญัญำ 3 เดอืน และสำมำรถต่ออำยุใหม่ไดทุ้กๆ ไตรมำส หำกมไิดม้กีำรบอกเลกิสญัญำ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

กลุ่มบรษิทัไม่มขีอ้พพิำทในคดทีีม่ผีลกระทบด้ำนลบต่อสนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิัททีม่จี ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของ
สว่นของผูถ้อืหุน้ตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัสิน้ปีบญัช ี2561 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
6.1.1  ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ผลติรำยกำรโทรทศัน์และมธีุรกจิของบรษิทัย่อยดงันี้      ธุรกจิใหบ้รกิำรและให้เช่ำ

อุปกรณ์ถ่ำยท ำ  ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ และธุรกจิ Post Production  
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์ : 0-2669-4200-9 
โทรสำร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
Homepage : www.matchinggroup.com 
ทุนจดทะเบยีน  : 781,629,851 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 781,628,733 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 781,628,733 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท  

 
6.1.2 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อย 
 
ช่ือบริษทั : บริษทั เกียรเ์ฮด จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่173/13-14 ซอยพหลโยธนิ 44 ถนนพหลโยธนิ แขวงเสนำนิคม เขตจตุจกัร   

กรุงเทพฯ 10220 
โทรศพัท ์ : 0-2940-0787-90 
โทรสำร : 0-2940-0318 
สำขำ : เลขที ่999 หมู่ 2 ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ : 0-2039-3999 
Homepage : www.gearheadthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน  : 175,500,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 175,500,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,755,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  บำท  

 
ช่ือบริษทั : บริษทั เดอะ สตดิูโอ พารค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์ : 0-2669-4200-9 
โทรสำร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
สำขำ : เลขที ่999 หมู่ 2 ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ : 0-2034-5999-9 
Homepage : www.thestudioparkthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน  : 780,000,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 780,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 7,800,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  
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ช่ือบริษทั : บริษทั ไทมแ์ลปส ์จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ผลติ รบัจำ้ง ตดัต่อ ท ำเทคนิคพเิศษทำงภำพ บนัทกึเสยีง ซึง่ภำพยนตร์ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่305/12 ซอยสโุขทยั 6 ถนนสโุขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์ : 0-2669-4200-9 
โทรสำร : 0-2243-4124 , 0-2243-1494 
สำขำ : 1679/8 ซอยลำดพรำ้ว 94 (ปญัจมติร) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 0-2157-0040 
ทุนจดทะเบยีน  : 40,000,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้  : 40,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 400,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

 
ช่ือบริษทั : บริษทั ทีเอสพี โปรดกัชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : เป็นผูป้ระสำนงำนกำรถ่ำยท ำภำพยนตรต่์ำงประเทศในประเทศไทย  /  ร่วมทุน ร่วม

ลงทุน ในกำรสร้ำง หรอืด ำเนินกำรเป็นผู้ประสำนงำนภำพยนตร์กบับุคคล หรอืนิติ
บุคคล หรือองค์กรในต่ำงประเทศในกำรผลิตภำพยนตร์ รวมถึงกิจกรรมเสริมอนั
เกีย่วกบักจิกำรดงักล่ำว 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่999/9 หมู่ที ่2 ต ำบลบำงบ่อ อ ำเภอบำงบ่อ จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10560 
โทรศพัท ์ : 0-2034-5999 
สำขำ : เลขที่ 379 ซอยนรำธวิำสรำชนครนิทร ์24  ถนนสำธุประดษิฐ์ แขวงช่องนนทร ีเขต

ยำนนำวำ กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 0-2674-8090 
ทุนจดทะเบยีน  : 2,000,000 บำท ( ณ วนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2562) 
ทุนช ำระแลว้  : 2,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 200,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

 
6.1.2  ข้อมูลนายทะเบียนหลกัทรพัย ์
 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน : 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2009-9991 
Homepage : www.set.or.th/tsd 

 
6.1.3  ข้อมูลผูส้อบบญัชี 
 
ชื่อบรษิทั : บรษิทั ไพรซ็วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน : ชัน้ 15 อำคำรบำงกอกซติี ้เลขที ่179/74-80 ถนนสำธรใต ้ทุ่งมหำเมฆ สำธร กรุงเทพฯ 

10120 
โทรศพัท ์ : 0-2286-9999 
โทรสำร : 0-2286-5050 
Homepage : www.pwc.com 
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6.1.4 ข้อมูลท่ีปรกึษากฎหมาย 
 
ชื่อบรษิทั : บรษิทั ส ำนกังำนกฎหมำย สยำมพรเีมยีร ์จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน : ชัน้ 26 เซน็ทรลัเวลิด ์เลขที ่999/9 ถนนพระรำม 1 ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์ : 02-646-1888 
โทรสำร : 02-646-1919 
Homepage : www.siampremier.co.th 
   

6.2  ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 - 
 
 


