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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 
7.1.1 หุ้นสามญั 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 781,629,851 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน  
781,629,851 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำท และมทีุนเรยีกช ำระแล้ว 781,628,733 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 781,628,733 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท 

 
7.2 ผูถ้ือหุ้น   

 รำยชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด  10 รำยแรกและสดัส่วนกำรถือหุ้นจำกทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว ณ วนัปิดสมุด
ทะเบยีนล่ำสดุเมื่อวนัที ่11 มนีำคม  2562 มดีงันี้   

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละของทุนช าระแล้ว 
1. บริษทั บีบีทีวี โปรดคัชนัส ์จ ากดั /1 551,087,516 70.51 
2. กลุ่มคล่องประกิจ 37,596,000 4.81 
  นำยวนิยั คล่องประกจิ 14,650,500 1.87 
  นำงสำวรรศิำ คล่องประกจิ 11,030,600 1.41 
  นำงวภิำ คล่องประกจิ 6,740,600 0.86 
  นำงสำวรศิรำ คล่องประกจิ 3,255,500 0.42 
  นำยวริตัน์ คล่องประกจิ 1,623,400 0.21 
  นำงสำวรตันำ คล่องประกจิ 231,400 0.03 
  นำงพรรณี คล่องประกจิ 64,000 0.01 
3. กลุ่มมงคลทรพัยา 12,066,728 1.54 
  นำยภำณุมำศ มงคลทรพัยำ 12,000,060 1.54 
  นำยกรชิชยั มงคลทรพัยำ 65,468 0.01 
  นำยภญิโญ มลคลทรพัยำ 1,200 0.00 
4. นายวีระ ศภุราทิตย ์ 10,910,000 1.40 
5. กลุ่มปิยะประพนัธพ์งษ์ 10,444,137 1.34 
  นำยชชัวำล ปิยะประพนัธพ์งษ์ 10,364,137 1.33 
  นำงสำวศรปีระภำ  ปิยะประพนัธพ์งษ์ 80,000 0.01 
6.  กลุ่มตนัติเมธ 7,167,700 0.92 
  นำยธวชั ตนัตเิมธ 6,817,700 0.87 
  นำยธนิตเลก็ ตนัตเิมธ ิ   350,000 0.04 
7. นายแพทยป์ระสาน เขมะคงคานนท ์ 6,380,000 0.82 
8. นายพรชยั อริยรชัโตภาส 5,470,400 0.70 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้นท่ีถือ รอ้ยละของทุนช าระแล้ว 
9. กลุ่มรกัษ์กลุชน 5,232,000 0.67 
  นำยเกรยีงไกร รกัษ์กุลชน 5,200,000 0.67 
  นำยชำนนท รกัษ์กุลชน 32,000 0.00 
10. UBS AG HONG KONG BRANCH 5,000,000 0.64 
 ยอดรวม 651,354,481 83.33 

 หมำยเหตุ  
 /1  บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั เป็นบรษิทัในกลุ่มสถำนีโทรทศัน์สกีองทพับกช่อง 7 มผีูถ้อืหุน้ประกอบดว้ย 
   บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั  30 
   บรษิทั บบีทีวี ีแอสเซตแมเนจเมนท ์จ ำกดั   25 
   บรษิทั บบีทีวี ีแซทเทลวชิัน่ จ ำกดั   25 
   บรษิทั สตรองโฮลด ์แอสเซท็ส ์จ ำกดั   20 
 
7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
  - ไม่ม-ี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลทุก ๆ ปี ในอตัรำขัน้ต ่ำประมำณรอ้ยละ 40 ของผลก ำไรสุทธ ิในกรณีทีไ่ม่มเีหตุ
จ ำเป็นอื่นใดในกำรใชเ้งนิจ ำนวนนัน้ๆ และกำรจ่ำยเงนิปนัผลนัน้จะต้องไม่กระทบกำรด ำเนินงำนปกติของบรษิทั
อย่ำงมนีัยส ำคญั ในส่วนของบรษิทัย่อยบรษิทัไม่มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลขัน้ต ่ำ กำรจ่ำยเงนิปนัผลขึน้อยู่กบัผล
ประกอบกำรและควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิทุนของบรษิทัย่อยนัน้ๆ 
 

 
 
 



                                                    บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

 
สว่นที ่2 หน้ำ 33 

 

8. โครงสรา้งการจดัการ  
8.1 โครงสรา้งการจดัการ  

ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส 

ด้ำนสนบัสนนุธุรกิจ1 

ฝ่ำยกฎหมำย 

ฝ่ำยวิเครำะห์และ
บริหำรลกูหนี ้

ฝ่ำยบริหำรเงิน 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ฝ่ำยเลขำนกุำร 

ฝ่ำยบญัชีและ
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำรส ำนกังำนกลำง
และทรัพยำกรบคุคล 

ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส 

ด้ำนสนบัสนนุธุรกิจ2 

สำยธรุกจิ 
THE STUDIO PARK 

(ด ำเนนิกำรโดย 
บจ.เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย) 
และ บจ.ทเีอสพ ี โปรดกัชัน่ส ์เซอรว์สิ) 

 

สำยธรุกจิ 
โพสตโ์ปรดกัสช์ ัน่ 
(ด ำเนินกำรโดย 
บจ.ไทมแ์ลปส)์ 

ดำ้นธุรกจิ 
โพสตโ์ปรดกัสช์ ัน่ 

สำยธรุกจิ 
ผลติรำยกำรโทรทศัน์ 

ดำ้นธุรกจิ 
ผลติรำยกำรโทรทศัน์  

และกำรตลำด 

ดำ้นธุรกจิ THE STUDIO PARK /
ประสำนงำนกำรถ่ำยท ำภำพยนตร ์

สำยธุรกจิ 
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 
(ด ำเนินกำรโดย 
บจ.เกยีรเ์ฮด) 

ดำ้นธุรกจิ 
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 

ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

คณะกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
เลขำนุกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ฝำ่ยตรวจสอบและพฒันำระบบ 

 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
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โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะอนุกรรมกำรจ ำนวน 3 ชุดคอื 1) คณะกรรมกำร
บรหิำร 2) คณะกรรมตรวจสอบ 3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 9 ท่ำนประกอบดว้ย 

  
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการปี 2561 
จ านวนครัง้ท่ี

เข้าร่วม
ประชมุ 

จ านวนครัง้ของ
ประชมุ 
ทัง้หมด 

คิดเป็น
สดัส่วน    

(%) 
1. นำยสรรสฤษดิ ์/1 /2 เยน็บ ำรุง ประธำนกรรมกำร 11 11 100% 
2. นำยภมูชิำย /1 วชัรพงศ ์ กรรมกำร 11 11 100% 
3. นำยพฒันพงค ์/1 หนูพนัธ ์ กรรมกำร 11 11 100% 
4. นำยณฐัวทิย ์/1 บุณยะวฒัน์ กรรมกำร 11 11 100% 
5. นำยสมเกยีรต ิ/1 /3 เจรญิภญิโญยิง่ กรรมกำร 8 8 100% 
6. ดร.เยำวลกัษณ์ /1 /4 พลูทอง กรรมกำร 8 8 100% 
7. นำยอคัรรตัน์ ณ ระนอง กรรมกำรอสิระและ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
10 11 90.91% 

8. นำยฉตัรพ ี ตนัตเิฉลมิ กรรมกำรอสิระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

10 11 90.91% 

9. นำยกมล รตันไชย กรรมกำรอสิระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

11 11 100% 

 หมำยเหตุ  
 /1 กรรมกำรทีเ่ป็นตวัแทนจำกบรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส ์จ ำกดั (ซึง่สถำนีโทรทศัน์สกีองทพับกช่อง 7 เป็นผูถ้อืหุน้หลกั) 

/2  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่ 3/2561 เมือ่วนัที ่22 มนีำคม 2561 รบัทรำบกำรลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรของ
นำยสมฤทธิ ์ศรทีองด ีโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่24 เมษำยน 2561 พรอ้มกนันี้ มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง ด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่24 เมษำยน 2561 

/3  ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 เมือ่วนัที ่25 เมษำยน 2561 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นำยสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่ ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรแทนคุณสมฤทธิ ์ศรทีองด ีโดยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเท่ำกบัวำระทีเ่หลอืของคุณสมฤทธิ ์ศรทีองด ี  

/4  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่ 2/2561 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ์ 2561  รบัทรำบกำรลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรของนำย     
สมบุญ ชวีสุทธำนนท์ โดยมผีลตัง้แต่ 31 มนีำคม 2561 และทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561  เมือ่วนัที ่25 เมษำยน 2561 มี
มตอินุมตัแิต่งตัง้ดร.เยำวลกัษณ์ พลูทอง ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนคุณสมบุญ ชวีสุทธำนนท์ โดยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเท่ำกบั
วำระทีเ่หลอืของคุณสมบุญ ชวีสุทธำนนท ์ 

 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั  
1.  ต้องจดักำรบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมำยดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 
2. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนและงบประมำณของบรษิทั ควบคุมก ำกบัดูแลกำรบรหิำรและ

กำรจดักำรของคณะกรรมกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รบัมอบหมำยเว้นแต่ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
คณะกรรมกำรต้องไดร้บัมตอินุมตัขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนกำรด ำเนินกำรไดแ้ก่เรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดให้
ตอ้งไดร้บัอนุมตัขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของ
บรษิทัทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่ ำคญัให้แก่บุคคลอื่น หรอืกำรซือ้หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของ
บรษิทั กำรแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

ฝ่ำยเลขำนกุำร ฝ่ำยกฎหมำย 

ฝ่ำยวิเครำะห์และ
บริหำรลกูหนี ้

ฝ่ำยบริหำรเงิน 
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3. พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมทีเ่หน็สมควรใหเ้ป็นกรรมกำรบรหิำร เพื่อปฏบิตังิำนตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

4. พิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรือมอบ
อ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
เหน็สมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ กไ็ด้ 

5. ต้องปฏบิตัิหน้ำที่โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัมคีวำมซื่อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และเปิดเผย
ขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นและมคีวำมโปร่งใส 

6. ก ำกบัดูแลใหฝ้่ำยบรหิำรจดักำรด ำเนินตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และแจง้ใหฝ้่ำยบรหิำร
น ำเสนอเรื่องทีม่นียัส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั รำยกำรระหว่ำงบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเพื่อพจิำรณำให้
เป็นไปตำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

7. จดัให้มฝี่ำยตรวจสอบและดูแลกำรปฏบิตังิำนภำยใน เพื่อเป็นผู้ติดตำมด ำเนินกำรรวมทัง้ประสำนงำนกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี้เรื่องใดทีก่รรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมกำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรซึง่มสีว่นได้เสยี
หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 
8.2 ผูบ้ริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัมผีูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยภูมชิำย วชัรพงศ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยฐนิสสพงศ ์ ศศนิมำนพ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยธุรกจิบรกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตรแ์ละโฆษณำ 
3. นำยวโิรจน์  บุญศริริุ่งเรอืง รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยงำนจดักำรองคก์รและสนบัสนุนธุรกจิ 
4. นำยมนตร ี/1 อยู่สมบรูณ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยธุรกจิบรกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตรแ์ละโฆษณำ 
5. นำงสำวอุษำ วรรณโมล ี ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยอำวุโส  ฝำ่ยบรหิำรกำรเงนิ ฝำ่ยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ฝำ่ยกฎหมำยและฝำ่ยวเิครำะหแ์ละบรหิำรลกูหน้ี 
6. นำงลดำวลัย ์ คุม้ทรพัย ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยอำวุโส 

ฝำ่ยบญัชแีละงบประมำณ 
7. นำยฉตัรชยั  ทำ้ววงษำ ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยอำวุโส  ฝำ่ยกำรตลำด 

  หมำยเหตุ  
/1  นำยสมบุญ ชวีสุทธำนนท์ ออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรเมื่อวนัที่ 30 มถุินำยน 2561 และนำยณัฐพสักร จัน่คต ออกจำก 
     ต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยอำวุโส เมือ่วนัที ่30 มถุินำยน 2561 
/1 นำยมนตร ีอยู่สมบรูณ์ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร มผีลตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎำคม 2561 
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 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
1. ด ำเนินกำรและบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทั 
2. ด ำเนินกำรและบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทให้เป็นไปตำมนโยบำยของธุรกจิ แผนธุรกจิและ      

กลยุทธท์ำงธุรกจิทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัแิลว้ 
3. มอบอ ำนำจหรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นสมควรท ำหน้ำที่แทนประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรในเรื่องที่จ ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรซึ่งอยู่
ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั 

4. ปฏบิตัิหน้ำที่อื่นๆตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทและ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรในแต่ละ
ครำว 

5. ด ำเนินกำรและอนุมตักิำรเขำ้รบัว่ำจำ้ง รบัท ำงำน กำรตกลงผกูพนัในกำรด ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั โดยมี
วงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 15,000,000 บำทหรือเทยีบเท่ำ โดยวงเงนิดงักล่ำวให้เป็นไปตำมระเบยีบ
อ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำรของบริษัทซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว ทัง้นี้วงเงิน
ดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสมโดยขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของคณะกรรมกำรบรษิทั 

6. มอี ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิม่เติม ปรบัปรุง ระเบยีบ ค ำสัง่ และขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำนของบรษิทั 
เช่น กำรบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวนิยัพนกังำนและลกูจำ้ง กำรก ำหนดเงนิเดอืน และเงนิอื่นๆ รวมตลอด
ถงึกำรสงเครำะหแ์ละสวสัดกิำรต่ำงๆ 

 
ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ใหแ้ก่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรนัน้ ต้องอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและ
กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีทีก่ำรด ำเนินกำรใดทีม่หีรอือำจมผีลประโยชน์หรอืส่วนไดส้่วนเสยีของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลักทรพัย์และ/หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำรดงักล่ำว โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะตอ้งน ำเสนอเรื่อง
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรและ/หรอืคณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำต่อไป 
 
นอกจำกนี้ ในกรณีทีก่ำรท ำรำยกำรใดเป็นรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรเกีย่วกบักำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่
สนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย แลว้แต่กรณีตำมควำมหมำยทีก่ ำหนดตำมประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวต้องไดร้บัมตเิหน็ชอบจำกที่ประชุมผูถ้อืหุ้นและ/หรอืปฏบิตัิกำรอื่นใดตำมหลกัเกณฑ์
และวธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำวก ำหนดไวใ้นเรื่องนัน้ๆดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยในเรื่องดงักล่ำว 

 
8.3 เลขานุการบริษทั ผูร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการงิน และผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 

 นำยวโิรจน์ บุญศริริุ่งเรอืง รองกรรมกำรผู้จดักำร  เป็นผู้รบัผดิชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ   และ
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้นำยวโิรจน์ บุญศริริุ่งเรอืง ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่25 
มกรำคม 2552    

 นำยอรรถชยั กติติวฒันำนุเครำะห ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละงบประมำณ เป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีทีม่ ี
คุณสมบตัแิละเงื่อนไขของกำรเป็นผูท้ ำบญัชตีำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ 

โดยรำยละเอยีดและคุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่ง ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 
8.4.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ปี 2561 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรได้ผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร    
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงเหมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของ
บรษิทั และได้รบัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ ำปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2561 มมีติเป็นเอกฉันท์
อนุมตัคิ่ำตอบแทนประจ ำปีแก่กรรมกำรดงันี้ 
 
ค่าตอบแทนรายเดือน(ต่อท่าน) 

คณะกรรมกำร   
ประธำนกรรมกำร 60,000 บำท 
กรรมกำร 30,000 บำท 
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น   
ประธำนกรรมกำร 30,000 บำท 
กรรมกำร 20,000 บำท 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืน 

 
เบี้ยประชุม(ต่อท่านต่อครัง้) 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ประธำนกรรมกำร 30,000 บำท 
กรรมกำร 20,000 บำท 

 คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ จะไม่ไดร้บัเบีย้ประชุม 
 
ปจัจุบนับรษิัทมคีณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ทัง้นี้ คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นซึง่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บรษิทัจะไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะทีเ่ป็นกรรมกำรดว้ย 
นอกจำกนี้ บรษิัทไม่มนีโยบำยกำรให้ผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นนอกเหนือจำกตวัเงนิแก่กรรมกำรบรษิทั 
(ทัง้นี้ ไม่รวมถงึสวสัดกิำรทีใ่หก้บัพนกังำนทัว่ไป)  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                      บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซไิมซ์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 38 
  

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ในปี 2561 ค่ำตอบแทนกรรมกำรประกอบดว้ยค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบีย้ประชุม ดงันี้  
     

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษทั
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าฯ

 

ยอ
ดร

วม
 

นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง /1 /4 -ประธำนกรรมกำร  
-ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
-ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

600,000 - - 60,000 660,000 

นำยสมฤทธิ ์ศรทีองด ี/1 

(ลำออก 24 เมษำยน 2562) 
-ประธำนกรรมกำร 
-ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

240,000 - - 120,000 360,000 

นำยภมูชิำย วชัรพงศ ์/1 /4 -กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 

360,000 - - - 360,000 

นำยพฒันพงค ์หนูพนัธ ์/1 /4 -กรรมกำร  
-กรรมกำรบรหิำร 

360,000 - - - 360,000 

นำยณฐัวทิย ์บุณยะวฒัน์ /1 /4 -กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 

360,000 - - - 360,000 

นำยสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่/2 -กรรมกำร 240,000 - - - 240,000 
ดร.เยำวลกัษณ์ พลูทอง /3 /4 -กรรมกำร 

-กรรมกำรบรหิำร 
240,000 - - - 240,000 

นำยอคัรรตัน์ ณ ระนอง -กรรมกำรอสิระ       
-ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

360,000 - 360,000 - 720,000 

นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ  -กรรมกำรอสิระ 
-กรรมกำรตรวจสอบ 
-กรรมกำรสรรหำฯ 

360,000 - 240,000 120,000 720,000 

นำยกมล รตันไชย -กรรมกำรอสิระ 
-กรรมกำรตรวจสอบ  
-กรรมกำรสรรหำฯ 

360,000 - 240,000 120,000 720,000 

นำยสมบุญ ชวีสุทธำนนท์ /3 
(ลำออก  31 มนีำคม 2561) 

-กรรมกำร  
-กรรมกำรบรหิำร 

90,000 - - - 90,000 

ยอดรวม  3,570,000 - 840,000 420,000 4,830,000 
 หมำยเหตุ  

/1 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 22 มนีำคม 2561 รบัทรำบกำรลำออกจำกต ำแหน่งประธำน     
กรรมกำรของนำยสมฤทธิ ์ศรทีองด ีโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่24 เมษำยน 2561 พรอ้มกนันี้ มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นำยสรรสฤษดิ ์
เยน็บ ำรุง ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่24 เมษำยน 2561 

/2  ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 เมือ่วนัที ่25 เมษำยน 2561 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นำยสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่ ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรแทนคุณสมฤทธิ ์ศรทีองด ี โดยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเท่ำกบัวำระทีเ่หลอืของคุณสมฤทธิ ์ศรทีองด ี  

/3  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2561 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2561 รบัทรำบกำรลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรของ
นำยสมบุญ ชวีสุทธำนนท์ โดยมผีลตัง้แต่ 31 มนีำคม 2561 และที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561  เมื่อวนัที่ 25 
เมษำยน 2561 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ดร.เยำวลกัษณ์ พลูทอง ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนคุณสมบุญ ชวีสุทธำนนท ์โดยด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรเท่ำกบัวำระทีเ่หลอืของคุณสมบุญ ชวีสุทธำนนท ์ 

/4  คณะกรรมกำรบรหิำรของดรบัเบีย้ประชุมกรรมกำรบรหิำรในปี 2561  
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(ข) ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทั 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหำรบริษัท (ตำมค ำนิยำมของก.ล.ต.และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรสีร่ำยแรกลงมำ และผูบ้รหิำร
ทีอ่ยู่ในต ำแหน่งเทยีบเท่ำกบัผูบ้รหิำรในล ำดบัทีส่ ีทุ่กรำย)  ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้่ำย
ค่ำตอบแทนซึง่ประกอบดว้ย เงนิเดอืน  รวม 10 ท่ำน  เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 38.59 ลำ้นบำท 

 
8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 1) บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีโดยพนักงำนจะส่งเงนิสะสมในอตัรำทีก่ ำหนดและบรษิทัจ่ำยสมทบใน

อตัรำเดยีวกนั  โดยกองทุนส ำรองเลีย้งชพีบรหิำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนรบัอนุญำต และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ของพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530  ในปี 2561 บรษิัทได้จ่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรอง
เลีย้งชพีส ำหรบัผูบ้รหิำร 10 ท่ำนเป็นจ ำนวน 0.77 ลำ้นบำท 

 2) สวสัดกิำรอื่นๆ อำท ิเช่น สวสัดกิำรค่ำรกัษำพยำบำล ตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรประกนัชวีติ เป็นจ ำนวน 
0.61 ลำ้นบำท และเงนิชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน 8.67 ลำ้นบำท 

 
8.5 บุคลากร 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมพีนักงำน 592 คน โดยในปี 2561 บรษิัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิ้น 
26.26 ลำ้นบำท ซึง่ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่ำล่วงเวลำ เงนิโบนสั ค่ำรกัษำพยำบำล เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
เงนิประกนัชวีติ และเงนิประกนัสงัคม เป็นต้น  นอกจำกนี้บรษิทัย่อยไดจ้่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในลกัษณะ
เดยีวกนักบับรษิทัจ ำนวน 101.98 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิชดเชยพนกังำน 0.51 ลำ้นบำท 

  
 จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธนัวาคม ปี 2561 จ านวนพนักงาน (คน) 
ธุรกจิบรกิำรและใหเ้ช่ำสถำนทีถ่่ำยท ำ – The Studio Park 35 
ธุรกจิใหบ้รกิำรและใหเ้ช่ำอุปกรณ์ 483 
ธุรกจิ Post Production 12 
ธุรกจิผลติรำยกำรโทรทศัน์และสว่นกลำง 62 
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9.  การก ากบัดแูลกิจการ 
 
9.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 ชุด คือ  1) คณะกรรมกำรบริหำร  2) 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
9.1.1 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรหิำรมจี ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ย 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสรรสฤษดิ ์/1 เยน็บ ำรุง ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2 นำยภูมชิำย  วชัรพงศ ์ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยพฒันพงค ์ หนูพนัธ ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยณฐัวทิย ์ บุณยะวฒัน์ กรรมกำรบรหิำร 
5. ดร.เยำวลกัษณ์ /2 พลูทอง กรรมกำรบรหิำร 

 หมำยเหตุ 
 /1  นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร เมือ่วนัที ่9 พฤษภำคม 2561 
 /2  นำยสมบุญ ชีวสุทธำนนท์  ออกจำกกรรมกำรบริหำร เมื่อวันที่  30 มิถุนำยน 2561 และดร . เยำวลักษณ์ พูลทอง  

   ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร เมือ่วนัที ่5 กรกฎำคม 2561 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มมีตอินุมตักิำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรบรหิำรเป็นจ ำนวน 5 ท่ำนตำมตำรำงขำ้งต้น โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่
21 ธนัวำคม 2561 

  
 หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร 

1. เสนอแนะใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัใินเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 เป้ำหมำย 
 นโยบำยธุรกจิ 
 แผนธุรกจิ 
 กลยุทธท์ำงธุรกจิ 
 อ ำนำจกำรบรหิำรงำน 
 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
 นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 ขอบเขต อ ำนำจ และหน้ำทีข่องกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 เรื่องอื่นๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกจิกำรของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั 
 รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรเสนอเพื่อขออนุมัติหรือตำมหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 
2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกจิที่

คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัแิลว้ 
3. ก ำกบัดแูลนโยบำยธุรกจิ แผนธุรกจิ กลยุทธท์ำงธุรกจิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในเครอื 
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4. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรกูห้รอืกำรขอสนิเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตำมปกตขิองบรษิทั รวมถงึกำรเป็นผู้ค ้ำ
ประกนัหรือกำรช ำระเงินเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 
20,000,000 บำทหรอืเทยีบเท่ำ โดยวงเงนิดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรของ
บรษิัท ซึ่งผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทัแล้ว ทัง้นี้ วงเงนิดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงตำม
ควำมเหมำะสมโดยขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของคณะกรรมกำรบรษิทั 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรบริหำรสภำพคล่อง ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมด้ำนเงินฝำก ตัว๋เงินของสถำบนั
กำรเงิน พนัธบตัรรฐับำล กองทุนรวมเปิดตรำสำรหนี้ ในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 บำท และพิจำรณำ
รำยงำนกำรท ำธุรกรรมดำ้นเงนิฝำกจำกฝำ่ยบรหิำรกำรเงนิ 

6. กำรก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและกำรบรหิำร โดยใหค้รอบคลุมถงึรำยละเอยีดกำรคดัเลอืก กำรฝึกอบรม กำร
ว่ำจำ้ง กำรเลกิจำ้งพนกังำนบรษิทั 

7. พจิำรณำกำรลงทุนในโครงกำรหรือหลกัทรพัย์หรือกำรเขำ้ร่วมทุน ตำมที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

8. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละครำว 
 
ทัง้นี้ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดที่มหีรอือำจมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีของกรรมกำรบริหำรท่ำนใดหรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์) ให้
คณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำต่อไป โดย
กรรมกำรบรหิำรท่ำนนัน้และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัในเรื่องดงักล่ำว 

 
9.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยอคัรรตัน์ ณ ระนอง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยฉตัรพ ี/1  ตนัตเิฉลมิ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยกมล   รตันไชย     กรรมกำรตรวจสอบ 

/1  นำยฉัตรพี ตันติเฉลิม ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ แทนนำยณัฐวุฒ ิเภำโบรมย์ เมื่อวนัที่             
27 กนัยำยน 2560 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
น้อย 1 ท่ำน ตอ้งมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมคีวำมเป็นอสิระและ
คุณสมบัติตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และสำมำรถได้รบักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบอกีได้แต่ไม่เกนิ 2 วำระติดต่อกนั เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเหน็เป็นอย่ำงอื่น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยไดป้ฏบิตัติำมขอบเขตและอ ำนำจหน้ำทีต่ำมกฏบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ไดม้กีำรสอบทำนเพื่อทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั
แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วนัเพื่อใหก้รรมกำรตรวจสอบมี
จ ำนวนครบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีง
เท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรื่อง คุณสมบตัิ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2551 
เป็นตน้ไป ดงันี้ 
1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทำนให้บรษิัทมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล สอบทำนและอนุมตักิฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน แผนงำน และ
งบประมำณ พิจำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำ
แต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีำ่ยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึง่รำยงำนดงักล่ำว
ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 
(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
7. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) กำรปฏบิตัิตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน

ทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ทีม่ปีระสทิธภิำพ 
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9. รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 
10. ใหม้อี ำนำจว่ำจำ้งทีป่รกึษำหรอืบุคคลภำยนอกตำมระเบยีบของบรษิทัมำใหค้วำมเหน็หรอืค ำปรกึษำในกรณี

จ ำเป็น 
11. ให้มอี ำนำจเชญิกรรมกำร ผู้บรหิำร หวัหน้ำหน่วยงำนหรอืพนักงำนของบรษิัทหำรอืหรอืตอบค ำถำมของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
12. พจิำรณำทบทวนขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี 
13. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ

ดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
14. ในกรณีทีผู่ส้อบบญัชพีบพฤตกิำรณ์อนัควรสงสยัว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืบุคคลซึง่รบัผดิชอบในกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกบัพฤติกำรณ์
ดงักล่ำวใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัทรำบและเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชำ้  และให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นใหแ้ก่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์และผู้สอบบญัชทีรำบภำยใน 30 วนั นับแต่วนัที่ได้รบัแจ้งจำกผู้สอบบญัชเีกี่ยวกบั
พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัที่ต้องแจ้งดงักล่ำว และวธิกีำรเพื่อให้ได้ซึ่งขอ้เทจ็จรงิ เกี่ยวกบัพฤติกำรณ์นัน้ให้
เป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

15. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำปีละ  1 ครัง้และน ำเสนอกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบทีท่บทวนแลว้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

 
ทัง้นี้ อ ำนำจของกรรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวขำ้งต้น จะไม่รวมถงึอ ำนำจทีท่ ำใหก้รรมกำรตรวจสอบ หรอืผูร้บัมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถลงมตใิหค้วำมเหน็ในรำยกำรทีก่รรมกำรตรวจสอบท่ำนนัน้หรอืผูร้บั
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย) มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั บรษิทัย่อย หรอืบรษิัททีเ่กีย่วขอ้งได ้
 

9.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 โดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2556 บรษิทัไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำทีก่ ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินกำรสรรหำ คดัเลอืกและ
เสนอรำยชื่อตวับุคคลเพื่อกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัท
รวมถึงกรรมกำรของบริษัทย่อยในเครือซึ่งบริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ตลอดจนพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั 
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 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมจี ำนวน 3 ท่ำนประกอบดว้ย  
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยสรรสฤษดิ ์/1 เยน็บ ำรุง ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยฉตัรพ ี ตนัตเิฉลมิ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยกมล รตันไชย กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

/1   นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เมือ่วนัที ่9 พฤษภำคม 2561 
 
อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 
1. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตั ิ

1.1. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธปีฏบิตัิในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆและ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทั ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรของบรษิทั 

1.2. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัิในกำรสรรหำ คดัเลือก กลัน่กรอง ผู้ที่เหมำะสมเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร หรือผู้มีต ำแหน่งเทยีบเท่ำที่เรียกชื่อเป็นอย่ำงอื่นของกิจกำรที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่      
รอ้ยละ 50 ขึน้ไป และหรอืกลัน่กรองหำผูเ้หมำะสมจำกภำยในองคก์รนัน้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว 

1.3. ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถงึจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
ให้แก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท รวมถึง
กรรมกำร หรอืผูม้ตี ำแหน่งเทยีบเท่ำในองคก์รหรอืกจิกำรทีบ่รษิทัถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

2. กำรสรรหำคดัเลอืกหรอืพจิำรณำกลัน่กรองตวับุคคล 
สรรหำคัดเลือกหรือกลัน่กรองตัวบุคคลแล้วแต่กรณีเพื่อด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ด้งต่อไปนี้  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั 
2.1. กรรมกำรบรษิทั 
2.2. กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ทีร่ำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
2.3. ผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รองกรรมกำรผู้จดักำร ผู้ช่วยกรรมกำร

ผูจ้ดักำร รวมถงึกรรมกำรหรอืต ำแหน่งอื่นทีเ่ทยีบเท่ำขององคก์รหรอืกจิกำรทีบ่รษิทัถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 
50 ขึน้ไป 

3. กำรพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน 
ดแูลใหก้รรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทั ไดแ้ก่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บริหำร รองกรรมกำรผู้จดักำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร ได้รบัผลตอบแทนที่เหมำะสมกบัหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบที่มีต่อบรษิัท และเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ของบริษัท โดยเทียบเคียงกบับริษัทอื่นใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั หรอืใกลเ้คยีงกนั ทัง้นี้กรรมกำรบรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหม้หีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
เพิม่ขึน้ ควรไดร้บัค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยเพิม่ขึน้นัน้ดว้ย 

4. หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอื่นๆ 
4.1  พจิำรณำและดแูลใหข้นำดและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัองคก์รรวมถงึมี

กำรปรับเปลี่ยนให้สองคล้องกับสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ก ำกบัดแูลและด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

4.2 ก ำหนดแนวทำงกำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสงู ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อพจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี โดยจะต้อง
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ค ำนึงถึงหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและควำมเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิม่มูลค่ำ
ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในระยะยำว ประกอบกำรพจิำรณำกำรประเมนิผลดว้ย 

4.3 ด ำเนินกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรบรษิทั และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
4.4 จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และพิจำรณำอนุมตัิแผนสบืทอดต ำแหน่งของ

ผูบ้รหิำรระดบัสงูอื่น ไดแ้ก่ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
4.5 เปิดเผยนโยบำยและรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทนไว้

ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 
4.6 แสวงหำควำมเหน็จำกทีป่รกึษำอสิระภำยนอก ผูม้คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะไดใ้นกรณีทีจ่ ำเป็นโดยบรษิทั

เป็นผู้รบัภำระค่ำใชจ้่ำย เช่น กำรส ำรวจเงนิเดอืนกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทั 
เป็นตน้ 

 
9.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 
9.2.1 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะร่วมพจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพจิำรณำสรร
หำบุคคลทีจ่ะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัติำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึง ประกำศ ขอ้บงัคบัและ/หรอืกฎระเบยีบอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งประกอบกบักำร
พิจำรณำถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่นประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทัง้นี้  บริษัทมีนโยบำยแต่งตัง้
คณะกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
 
คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระประกอบไปดว้ย 
1. ไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2. มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์
1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ไดน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอื

ผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ
สองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้นี้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำร
อสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
ผูอ้นุญำต 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น บิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำรผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผู้
มอี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอให้กรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท 
หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้
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ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิัท  และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นทีม่นีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบ
บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม 
หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย
กว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

7) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของผูข้ออนุญำตหรอืบรษิทั
ย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน 
ที่ปรึกษำที่รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิัทหรอื
บรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
10) เป็นผูท้ีไ่ดร้บัควำมเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
11) สำมำรถอุทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรด ำเนินหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

    
กรรมกำรอสิระอำจไดม้อบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั โดย
มกีำรตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 
ในกรณีทีแ่ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำร
ให้บรกิำรวชิำชพีเกนิมูลค่ำที่ก ำหนดตำมขอ้  4 หรอื ขอ้ 6 คณะกรรมกำรบรษิัท อำจพจิำรณำผ่อนผนัใหไ้ด้ 
หำกเหน็ว่ำกำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรใหค้วำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดั
ใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดว้ย 
1) ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี ทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไป

ตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 
2) เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
3) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคล ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
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9.2.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกนัก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยพจิำรณำสรรหำกรรมกำร
บริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน
รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งประกอบกบักำรพจิำรณำถึงคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น 
ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรูค้วำมสำมำรถ เป็นต้น ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งมี
จ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นรำชอำณำจกัร
และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 
1. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทัง้หมดตำม 1. เพื่อเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหก้รรมกำรคนใดมำกกว่ำหรอืน้อยกว่ำกรรมกำรคนอื่นๆ ไม่ได้ 
3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัจะไดร้บักำรเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรทีพ่งึจะ

มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิ
จ ำนวนทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมดจะต้องพ้นจำกต ำแหน่ง ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพน้จำกต ำแหน่งไมอ่ำจแบง่ออกไดพ้อด ี1 ใน 3 ใหก้รรมกำรจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัจ ำนวน 1 ใน 3 
ออกจำกต ำแหน่ง และหำกในครำวใดมกีรรมกำรหลำยคนอยู่ในต ำแหน่งนำนเท่ำๆกนั เป็นจ ำนวนมำกกว่ำจ ำนวนที่
ตอ้งพน้จำกต ำแหน่งในครำวนัน้ๆ ใหก้รรมกำรดงักล่ำวพน้จำกต ำแหน่งโดยวธิจีบัฉลำก ทัง้นี้กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออก
ในวำระนัน้ๆ อำจถูกเลอืกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำก
ต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำย ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอื
ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 
 
นอกจำกนี้ขอ้บงัคบั ยงัมขีอ้ก ำหนด หำ้มมใิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนั
กบักจิกำรของบรษิทั หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุน้ส่วนสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้สว่น
จ ำกดั หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำร
ของบรษิทั ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ื่น เวน้แต่กรรมกำรผูน้ัน้จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ตนเป็นกรรมกำร 
 

9.3  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรของกลุ่มธุรกจิของบรษิัท

ดว้ยกำรเสนอแต่งตัง้ใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกลุ่มบรษิทั เพื่อก ำกบัดูแล
ให้บริษัทในกลุ่มมีนโยบำยและแนวทำงด ำเนินธุรกิจ กำรบริหำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในที่สอดคล้องกับ
นโยบำยของบรษิทัอนัสง่ผลใหเ้กดิประโยชน์และสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม กรรมกำรผูแ้ทนในกลุ่ม
บริษัทมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ มีกำรก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศตำมทีบ่รษิทัก ำหนด นอกจำกน้ีบรษิทัมฝี่ำยตรวจสอบภำยในและพฒันำระบบท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำน
กำรควบคุมภำยในและรำยงำนใหผู้บ้รหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบบรษิทัรบัทรำบ ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลไก
กำรก ำกบัดแูลเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 
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9.4 การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัมนีโยบำยในกำรควบคุมมใิหบุ้คลำกรน ำขอ้มลูภำยในในองคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่ผูอ้ื่น รวมถงึผลประโยชน์สว่น
ตน โดยบรษิทั มนีโยบำยและวธิกีำรดแูลผูบ้รหิำร ดงันี้ 
1. ใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรรวมถงึผูบ้รหิำรฝ่ำยต่ำงๆ รบัทรำบเกีย่วกบัหน้ำทีท่ีต่้องรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์

ของตน คู่สมรส และบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิำวะ รวมถงึบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ก ำหนดใหผู้บ้รหิำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยต่์อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และจดัส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่บรษิทั ในวนัเดยีวกบัวนัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย ์

3. ด ำเนินกำรส่งหนังสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิำรทรำบว่ำ ผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญั ทีม่ผีล
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์จะต้องระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ
กำรเงนิหรอืขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและหำ้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคล
อื่น 

 
9.5  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 1.  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 
 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชใีหแ้ก่ส ำนักงำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัช ี

ปี 2561 เป็นจ ำนวนเงนิรวม  2,120,000 บำท  
2.  ค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) 
  - ไม่ม-ี 
 

9.6 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมตระหนักและเชื่อมัน่ว่ำหลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่จีะเป็นปจัจยัส ำคญัในกำร
เพิม่มลูค่ำและสง่เสรมิใหบ้รษิทัมคีวำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ในปจัจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรศกึษำ และเริม่
มกีำรน ำ หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ฉีบบัใหม่ หรอื Corporate Governance Code (CG Code) มำเป็นกรอบใน
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร เพื่อเป็นกำรยกระดบัมำตรฐำนดำ้นก ำกบักจิกำรใหส้อดคลอ้งกบัควำมมุ่งหวงัของภำคธุรกจิ ผู้
ลงทุน ตลอดจนตลำดทุน และสงัคมโดยรวม  ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิทัจงึไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงหลกักำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีที่มอียู่ เพื่อจดัท ำเป็นกรอบหลกักำรและแนวทำงปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์หลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีหรอื Corporate Governance Code ฉบบัใหม่ ซึ่งครอบคลุมหลกักำร 8 หมวด โดยบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัิ
และก ำหนดดงันี้  
1. คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำนจะใชแ้นวทำงปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั

ดว้ยควำมเขำ้ใจ  
2. คณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำรและพนักงำนจะยดึมัน่ในควำมเป็นธรรม ปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีอย่ำงเท่ำ

เทยีมกนัและปฏบิตังิำนเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัอย่ำงเต็มควำมสำมำรถดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ โปร่งใส
และสำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำใหก้จิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

 
ส ำหรบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ทีีบ่รษิทัก ำหนดเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำนในกจิกำร
ของบรษิทัใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัปิระกอบดว้ย 
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หมวดท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้มทีกัษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมปีระสบกำรณ์ที่หลำกหลำย ที่สำมำรถใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และวจิำรณญำณ ในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์ทศิทำง นโยบำย เป้ำหมำยและภำรกจิ
ของบริษัท รวมทัง้มีหน้ำที่ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และมีกำรปฏิบตัิที่สอดคล้องกบั
นโยบำย กฎระเบยีบ กฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนบรหิำรควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 
ภำยใต้กรอบกฎหมำย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต ระมัดระวัง ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย นอกจำกน้ี เพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิำพ ประสทิธผิล โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ 
 
นอกเหนือจำกผลกำรด ำเนินงำนแลว้ คณะกรรมกำรยงัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของผลกระทบต่อสงัคม ผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม และจรยิธรรม  มกีำรส่งเสรมิจรยิธรรม จรรยำบรรณโดยก ำหนดใหบ้รษิทัยดึมัน่ในแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกจิทีโ่ปร่งใส สุจรติ และเป็นธรรม จงึไดอ้อกขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยำบรรณทำงธุรกจิ (The Code of Ethical 
Business) เป็นมำตรฐำนกำรประพฤตปิฏบิตัทิีด่ ีทีก่ ำหนดขึน้เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนยดึถอืปฏิบตั ิ
ซึง่จรรยำบรรณทำงธุรกจิน้ี มคีวำมชดัเจนเพยีงพอทีจ่ะป้องกนักำรประพฤตปิฏบิตัใินทำงทีผ่ดิหรอืท ำใหเ้สื่อมเสยี
และสะท้อนใหเ้หน็ถึงควำมต้องกำรของบรษิทัทีต่้องกำรใหทุ้กคนปฏบิตัติำมกฏหมำยและขอ้บงัคบั ตำมนโยบำย
และตำมคุณค่ำหลกัของบรษิทั บรษิทัเผยแพร่จรรยำบรรณทำงธุรกจิไวใ้นเวบ็ไซต ์ www.matchinggroup.com เพื่อ
เป็นกำรสือ่สำรแนวปฏบิตัแิละตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณแก่พนกังำนทุกคนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 
หมวดท่ี 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objective 
that Promote Sustainable Value Creation) 
คณะกรรมกำรมหีน้ำทีใ่นกำรก ำหนดหรอืพจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบในเรื่องทีส่ ำคญัเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของ
บรษิัท เช่น วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย แผนงำน กลยุทธ์ และประเดน็ควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ของบรษิัทโดย
ค ำนึงถงึกำรสรำ้งคุณค่ำใหก้บับรษิทั ลกูคำ้ ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 
 
ปรชัญาในการประกอบธุรกจิ 
เพื่อกำรเติบโตที่ยัง่ยืนสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเหมำะสมและค ำนึงถึงดุลยภำพด้ำน
สิง่แวดลอ้มและเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวมอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัไดก้ ำหนดปรชัญำในกำรประกอบธุรกจิเพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยดงัน้ี 
 เสรมิสรำ้งศกัยภำพกำรแขง่ขนัในฐำนะผูน้ ำในตลำดผลติและบรกิำรกำรผลติภำพยนตรโ์ฆษณำ 
 ก้ำวสู่องค์กรแห่งควำมเป็นเลศิด้วยทมีงำนที่มุ่งสร้ำงสรรค์สิง่ใหม่บนพื้นฐำนแห่งควำมเชื่อมัน่ระหว่ำงกนั

เพื่อใหเ้ป็นมำตรฐำนในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบั โดยมเีน้ือหำครอบคลุมหลกักำรที่
ส ำคญั ดงันี้ 
- มุ่งเน้นกำรสรำ้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่กจิกำรในระยะยำว เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิม่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
- ยดึหลกัควำมเป็นธรรมและเสมอภำค ทัง้ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
- ดแูลไม่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- บรหิำรงำนดว้ยควำมรอบคอบ ระมดัระวงั และรบัผดิชอบ 
- ด ำเนินงำนดว้ยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้
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- มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ได้มำตรฐำน  เชื่อถือได้และมี
ประสทิธภิำพ 

- กำรก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกจิเพื่อใหก้รรมกำรและพนกังำนถอืปฏบิตัิ 
 

คณะกรรมกำรได้ก ำกบัดูแลกำรท ำแผนงำนประจ ำปีและกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบัวสิยัทศัน์และเป้ำหมำยหลกัของ
กจิกำรโดยค ำนึงถึงศักยภำพ ปจัจยัและสภำพแวดล้อมของบรษิัทในช่วงเวลำนัน้ๆ ตลอดจนค ำนึงถึงโอกำสและ
ควำมเสีย่งทีส่ำมำรถยอมรบัได ้ดงัเหน็ไดจ้ำกบรษิทัมกีำรลงทุนในอุปกรณ์ทีใ่ชถ่้ำยท ำภำพยนตร ์ซึง่อุปกรณ์เหล่ำนี้
มีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ซึ่งลูกค้ำมกัเลือกใช้บรกิำรจำกบรษิัทที่มอีุปกรณ์ใหม่ๆ อย่ำงไรกด็ี 
บริษัทมีกำรลงทุนในอุปกรณ์อย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และพัฒนำศักยภำพของ
บุคคลำกรจนสำมำรถประดษิฐอ์ุปกรณ์บำงชนิดทีเ่ป็นเทคนิคพเิศษเพื่อบรกิำรลูกคำ้ ตลอดจนมกีำรจดักำรฝึกอบรม
บุคคลำกรเพื่อเพิม่พนูทกัษะควำมช ำนำญในกำรใชอุ้ปกรณ์ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ลกูคำ้  

 
มกีำรทบทวนแผนงำนและกลยุทธอ์ย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อทีจ่ะรองรบัควำมเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนำคต บรษิทัมี
กำรจดัท ำแผนธุรกิจระยะยำว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทค ำนึงถึงแผนธุรกจิและกลยุทธ์ในระยะยำว และยงัสำมำรถ
คำดกำรณ์สิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนำคตไดต้ำมสมควร   

 
ในกำรสื่อสำรวิสยัทศัน์ พนัธกิจ หรือเป้ำหมำยหลกัของบรษิัทกบัพนักงำนบริษัทและบุคคลภำยนอก บริษัทได้
เผยแพร่ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ และเป้ำหมำยของบรษิทัไวบ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทั   

 
หมวดท่ี 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  
คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 9 ท่ำน มวีำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบดว้ย กรรมกำรทีม่ำจำกฝำ่ยบรหิำร 
1 ท่ำน  กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 8 ท่ำน ในจ ำนวนนี้มีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่
ส ำนักงำนกลต. ก ำหนด จ ำนวน 3 ท่ำน สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที่
ได้ก ำหนดให้บรษิัทจดทะเบยีนต้องมจี ำนวนกรรมกำรอสิระมำกกว่ำหรอืเท่ำกบัหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด  
 
คณะกรรมกำรบรษิัทในฐำนะตวัแทนของผูถ้อืหุน้มหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรงำนของบรษิทั มภีำวะผูน้ ำ
และมสี่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนและงบประมำณของบรษิทั กำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่ห้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั  ตลอดจนมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ
และระมดัระวงัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ โดยค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ดว้ย อกีทัง้ยงัรวมถงึกำรก ำกบัดแูลควบคมุ
ฝ่ำยบรหิำรใหด้ ำเนินกำรเป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มูลค่ำทำง
เศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิกำร และควำมมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยไดจ้ดัใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน กำร
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึกำรตดิตำมกำรด ำเนินงำนในเรื่องดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอนอกจำกนี้คณะกรรมกำร
บรษิัทได้มกีำรแต่งตัง้ให้คณะกรรมกำรบรหิำรท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนดไว้ โดยคณะกรรมกำรบรหิำรมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีต่ำมที่คณะกรรมกำรก ำหนดและมอี ำนำจ
อนุมตัิกำรลงทุนไม่เกิน 20 ล้ำนบำท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีอ ำนำจอนุมตัิกำรลงทุนที่ไม่เกนิ 15 ล้ำนบำท 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำทีส่นับสนุนใหบ้รษิทัมกีำรควบคุมภำยใน
และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีเ่พยีงพอและเหมำะสม 
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ประธำนกรรมกำรบรษิัทไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ท ำให้เกดิกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรงำนประจ ำ  ซึง่สนบัสนุนใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรงำนไดอ้ย่ำงโปร่งใส 
โอกำสทีจ่ะเกดิขอ้ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืกำรทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะมอี ำนำจเบด็เสรจ็จงึไม่อำจเกดิขึน้
ไดง้่ำย เน่ืองจำกมกีำรคำนอ ำนำจซึง่กนัและกนั ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัและผูถ้อืหุ้นไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
คณะอนุกรรมการ 
เพื่อให้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัมปีระสทิธภิำพและมคีวำมโปร่งใสมำกขึน้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้
คณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยในกำรปฏบิตังิำนและก ำกบัดแูลบรษิทั ดงันี้ 
 คณะกรรมกำรบรหิำร  

คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร โดยคดัเลอืกจำกกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีม่ี
คุณสมบัติเหมำะสมจ ำนวน 5 ท่ำน เพื่อเข้ำมำบริหำรจัดกำรและควบคุมกิจกำรของบริษัทตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน โดย
อย่ำงน้อย 1 ท่ำน ต้องมคีวำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชแีละกำรเงนิ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องมี
คุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระ ตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั โดยปฏบิตัติำมขอบเขตและอ ำนำจหน้ำทีต่ำมกฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ไดม้ี
กำรสอบทำนเพื่อทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  
ในปี 2561 มีกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตร ประกำศนียบตัร How to Develop a 
Risk Management Plan (HRP 16/2018) : IOD และ หลักสูตร CAC SME IA Certification: Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ในปี 2556 คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination 
and Remuneration Committee)  ประกอบดว้ยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรและส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ 
จ ำนวน 3 คน มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัท และก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
รำยงำนกำรด ำเนินงำนและเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
บริษัทมิได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง เน่ืองจำกบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ในปจัจุบนักำร
พิจำรณำและตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ สำมำรถท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรบรหิำร อย่ำงไรกต็ำม ในอนำคตเมื่อบรษิทัมขีนำดธุรกจิและโครงสรำ้งองคก์รทีใ่หญ่ขึน้ซึง่อำจ
มขี ัน้ตอนในกำรบรหิำรงำนที่ซบัซ้อนขึน้ บรษิัทอำจพจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องตำมควำม
เหมำะสมต่อไป 
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การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดกำรประชุมโดยปกตเิป็นประจ ำทุกเดอืน และมกีำรประชุมพเิศษตำมควำมจ ำเป็น 
โดยมกีำรก ำหนดวนัทีแ่ละวำระกำรประชุมทีช่ดัเจน และน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม ปกตกิำรประชุมแต่ละครัง้จะใชเ้วลำไม่
น้อยกว่ำ 2 ชัว่โมง ทัง้นี้ ในกำรประชุมแต่ละครัง้ ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนแสดง
ควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ โดยในปี 2560 มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัททัง้สิ้น จ ำนวน 11 ครัง้ กำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 11 ครัง้ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 6 ครัง้ กำรประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำ 4 ครัง้ และในปี 2561 มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัททัง้สิ้น จ ำนวน 11 ครัง้ กำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 10 ครัง้ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้ และกำรประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำฯจ ำนวน 3 ครัง้ และ โดยมรีำยละเอยีด 
 

 
รายช่ือ 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้ส้ิน (ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา ฯ 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 

1. นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรงุ -ประธำนกรรมกำร 
-ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
-ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

8/11 11/11 10/11 10/10 - - - 2/2 

2. นำยสมฤทธิ ์ ศรทีองด ี/3 
(ลำออก 24-25 เม.ย.2561 ) 

-ประธำนกรรมกำร 
-ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

11/11 3/3 - - - - 4/4 1/1 

3.นำยภูมชิำย  วชัรพงศ ์ -กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 
-ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

10/11 11/11 11/11 10/10 - - - - 

4. นำยพฒันพงค ์ หนูพนัธ ์ -กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 

10/11 11/11 
 

10/11 10/10 - - - - 
 

5. นำยณฐัวทิย ์บุณยะวฒัน์ -กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 

11/11 11/11 11/11 10/10 - - - - 

6. นำยสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่ -กรรมกำร - 8/8 - -  -  - 

7. ดร.เยำวลกัษณ์ พูลทอง -กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 

- 8/8 - 6/6  -  - 

8. นำยสมบุญ ชวีสุทธำนนท ์/4 
(ลำออก 31 ม.ีค. 2561) 

-กรรมกำร 
-กรรมกำรบรหิำร 

10/11 3/3 11/11 3/4 - - - - 

9. นำยอคัรรตัน์  ณ ระนอง -กรรมกำรอสิระ 
-ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

11/11 10/11 - - 6/6 5/5 - - 

10. นำยฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ /2 -กรรมกำรอสิระ 
-กรรมกำรตรวจสอบ 
-กรรมกำรสรรหำและ 
 ก ำหนดค่ำตอบแทน 

2/2 10/11 
 

- - 2/2 5/5 2/2 3/3 
 

11. นำยณัฐวุฒิ    เภำโบรมย์  /1 
   (ลำออก 27 ก.ย. 2560 ) 

-กรรมกำรอสิระ 
-กรรมกำรตรวจสอบ 
-กรรมกำรสรรหำฯ 

4/9 - - - 3/4 - 2/2 - 

12. นำยกมล  รตันไชย -กรรมกำรอสิระ 
-กรรมกำรตรวจสอบ 
-กรรมกำรสรรหำฯ 

10/11 11/11 - - 6/6 5/5 4/4 3/3 
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รายช่ือ 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้ส้ิน (ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา ฯ 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 

13. นำยวโิรจน์ บุญศริริุง่เรอืง    -กรรมกำรบรหิำร 
-รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
-เลขำนุกำรบรษิทั 

- - 10/11 10/10 - - - - 

14. นำงศริเิพญ็  ศศนิมำนพ  -กรรมกำรบรหิำร 
-ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

- - 10/11 10/10 - - - - 

15. นำยมนตร ีอยู่สมบูรณ์   -กรรมกำรบรหิำร - - 10/11 10/10 - - - - 
หมำยเหตุ 
ปี 2560 
/1 นำยณัฐวุฒ ิเภำโบรมย์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเมื่อวนัที่          

27 กนัยำยน 2560    
/2นำยฉัตรพี  ตันติเฉลิม ได้ร ับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเมื่อวนัที่                 

27 กนัยำยน 2560 
ปี 2561 
/3   คุณสมฤทธิ ์ศรทีองด ี ลำออกจำกกำรเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั มผีลวนัที ่24 เมษำยน 2561 และลำออกจำกกรรมกำรบรษิทัมผีล

วนัที ่25 เมษำยน 2561 เป็นต้นไป โดยแต่งตัง้คุณสรรสฤษดิ ์ เยน็บ ำรุง  เป็น ประธำนกรรมกำรบรษิทั  มผีลตัง้แต่วนัที ่24 เมษำยน 
2561 เป็นตน้ไป และคุณสมเกยีรต ิ เจรญิภญิโญยิง่ เป็นกรรมกำรบรษิทัแทน มผีลตัง้แต่วนัที ่25 เมษำยน 2561 เป็นตน้ไป 

/4    คุณสมบุญ ชวีสุทธำนนท์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั มผีลวนัที ่31 มนีำคม 2561 เป็นต้นไป และแต่งตัง้ ดร.เยำวลกัษณ์ พลู
ทอง เป็นกรรมกำรบรษิทัแทน มผีลตัง้แต่วนัที ่25 เมษำยน 2561 เป็นตน้ไป และ   

      คุณสมบุญ  ชวีสุทธำนนท์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร มผีลวนัที ่ 30 มถุินำยน 2561 เป็นต้นไป และ
แต่งตัง้     ดร.เยำวลกัษณ์  พลูทอง เป็นกรรมกำรบรหิำรแทน มผีลตัง้แต่วนัที ่5 กรกฎำคม 2561 เป็นตน้ไป 
 
ทัง้นี้  ได้มีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัพรอ้มใหค้ณะกรรมกำรและผูเ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 
 
รายงานของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลทำงกำรเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย (ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั) และสำรสนเทศทำงกำรเงนิต่ำงๆ ทีไ่ดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรบรษิทัไดต้ระหนกั
ถงึควำมส ำคญัของกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้งและมคีวำมน่ำเชื่อถอื จงึมนีโยบำยใหจ้ดัท ำรำยงำนควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัต่อขอ้มูลทำงกำรเงนิกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึสำรสนเทศ
ทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำนประจ ำปี ใหม้กีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวขึน้เป็นไปตำมมำตรฐำนทำงกำร
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกนโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงั
และประมำณกำรที่ดีที่สุดในกำรจดัท ำ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงนิซึง่ครอบคลุมในเรื่องส ำคญัตำมขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดสี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนทีต่ ลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนด   
 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำย
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บรหิำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อพจิำรณำควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัทีฝ่่ำยบรหิำรของบรษิัท
ก ำหนดขึน้ในดำ้นต่ำงๆ และในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครัง้จะมกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมกรรมกำรซึ่งมี
รำยละเอยีดตำมควรทีท่ ำใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรได ้ เช่น ได้
มีกำรบนัทึกข้อซกัถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมกำรในเรื่องที่พิจำรณำ ควำมเห็นของ
กรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำรบรษิัทยงัยดึมัน่ในกำรน ำนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี (Good Corporate Governance) มำใชใ้นกำรบรหิำรงำนและด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้นี้เพื่อช่วยเสรมิสรำ้งควำมเชื่อถอืและภำพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัทีม่ต่ีอนกัลงทุนและสำธำรณชนทัว่ไป 
 
การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจเกดิขึน้ จงึได้ก ำหนดหลกัปฏบิตัขิ ึน้เป็นส่วนหนึ่ง
ของจรรยำบรรณทำงธุรกจิ  เพื่อต้องกำรใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนหลกีเลีย่งกำรขดัแยง้ระหว่ำงผลประโยชน์
สว่นตนของตวัพนกังำนและผูบ้รหิำรกบัผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ในกำรตดิต่อกบัคู่คำ้และบุคคลอื่น   
นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรยงัไดก้ ำหนดใหน้ ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กัน หรือรำยกำรระหว่ำงกันให้ที่ประชุมพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดนโยบำยระเบียบปฏิบัติและ 
กระบวนกำรพจิำรณำอนุมตัไิวอ้ย่ำงชดัเจนตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัย ์โดยก ำหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง
หรอืเกีย่วโยงกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทรำบถงึควำมสมัพนัธห์รอืกำรเกีย่วโยงกนัของตนในรำยกำร
ดงักล่ำว และต้องไม่เขำ้ร่วมกำรพจิำรณำตดัสนิ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตัิธุรกรรมนัน้ๆ และในกำรอนุมตัใิด
ส ำหรบักรณีดงักล่ำวต้องยดึหลกัรำคำและเงื่อนไขเสมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกดิขึน้ บรษิัทจะให้ผู้ตรวจสอบภำยในหรอื
ผู้เชี่ยวชำญอสิระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิัทเป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้
ประกอบตดัสนิใจของคณะกรรมกำรหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี และเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวในรำยงำนประจ ำปีแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 56-1 และงบกำรเงนิของบรษิทั 
 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ในปี 2556 บรษิทัไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯไดก้ ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรประจ ำปี 2561 จำกขนำดธุรกจิ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
และผู้บรหิำร โดยได้เปรยีบเทยีบจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกจิ และกำรเติบโตของบรษิัท โดยจะ เสนอค่ำตอบแทน
ดงักล่ำวใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิทัง้นี้ในสว่นของค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ (ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร อยู่
ในหมวดการจดัการ) 
 
จรยิธรรมทางธุรกจิ 
คณะกรรมกำรไดป้ระกำศบงัคบัใชข้อ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรม หรอืจรรยำบรรณทำงธุรกจิ (The Code of Ethical 
Business) เพื่อใหเ้ป็นมำตรฐำนกำรประพฤตปิฏบิตัทิีด่ทีีก่ ำหนดขึน้ใหก้รรมกำรและพนักงำนทุกคนท ำควำมเขำ้ใจ
และยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร  โดยมุ่งเน้นให้กรรมกำร เจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
พนักงำนทุกคนปฏบิตัต่ิอบรษิทั ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมอย่ำงมอือำชพีดว้ยควำมซื่อสตัยโ์ปร่งใสและเป็นธรรม  มี
ควำมเป็นอสิระรบัผดิชอบในหน้ำทีก่ำรงำนและต่อสงัคม อกีทัง้ ยงัไดม้อบหมำยใหม้ผีูร้บัผดิชอบท ำหน้ำทีต่ดิตำม
ผลกำรปฏบิตัิอย่ำงต่อเนื่องและปรบัปรุงจรรยำบรรณดงักล่ำวให้เหมำะสมอยู่เสมอ  นอกจำกนี้ ยงัได้จดัใหม้กีำร
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อบรมถ่ำยทอดควำมรูค้วำมเขำ้ใจใหแ้ก่พนักงำนและผูบ้รหิำร รวมถงึกำรจดัท ำเอกสำรเผยแพร่และประชำสมัพนัธ์
อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 
หมวดท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
คณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้่วมกนัก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยพจิำรณำสรรหำกรรมกำร
บรษิัท ผู้บรหิำรระดบัสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ทัง้นี้บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้ ใหด้ ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฏหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรตลำด
ทุนรวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น 
ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมรูค้วำมสำมำรถ เป็นต้น ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งมี
จ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร
และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑด์งันี้  
1. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง  
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีต่นมอียู่ทัง้หมดตำม 1. เพื่อเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลำยคนเป็น

กรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหก้รรมกำรคนใดมำกกว่ำหรอืน้อยกว่ำกรรมกำรคนอื่นๆไม่ได ้ 
3. บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัจะได้รบักำรเลือกตัง้ให้ให้เป็นกรรมกำรที่พึงจะมหีรอืจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนั เกนิจ ำนวนทีจ่ะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด  

คณะกรรมกำรบรษิัทมกีำรติดตำมดูแลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกร คณะกรรมกำรบรษิัทดูแลให้มกีำรบริหำร
ทรพัยำกรบุคคลทีส่อดคลอ้งไปในทำงเดยีวกนักบัวสิยัทศัน์ เป้ำหมำย และกลยุทธข์องบรษิทั มกีำรอบรมใหค้วำมรู้
ควำมสำมำรถ ทกัษะและแรงจงูใจทีเ่หมำะสม อกีทัง้ยงัจดัใหม้กีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีเพื่อใหพ้นกังำนงำนมี
เงนิออมไวใ้ชย้ำมเกษยีณ 
 
หมวดท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
คณะกรรมกำรไดส้่งเสรมิกำรสร้ำงนวตักรรมเพื่อเพิม่พูนคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรตำมสภำพเศรษฐกจิและสิง่แวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ มกีำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์ร หลกักำรและวธิคีดิ กระบวนกำรท ำงำน มุมมองในกำรออกแบบ
รำยกำร กำรใหบ้รกิำร คณะกรรมกำรไดต้ดิตำมใหฝ้่ำยจดักำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม ให้บรษิัทประกอบกจิกำรอย่ำงมจีรยิธรรม ไม่ละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อให้ทุกคนในองค์กร
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั โดยจดัท ำเป็นแนวทำงไว ้ดงัน้ี  
1. ควำมรบัผดิชอบต่อกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน  

1.1 บรษิัทมนีโยบำยก ำหนดผลตอบแทนใหก้รรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนในระดบัที่เหมำะสมและเป็น
ธรรม  

1.2 บรษิทัใหค้วำมส ำคญัเรื่องสวสัดภิำพ ควำมมัน่คงและควำมกำ้วหน้ำในอำชพีของพนกังำน 
1.3 บรษิทัมนีโยบำยใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนไดร้บัควำมคุม้ครองตำมกฎหมำย  

2. ควำมรบัผดิชอบต่อลกูคำ้  
โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง และค ำนึงถงึสุขภำพ ควำมปลอดภยั ควำมเป็น
ธรรม กำรเกบ็รกัษำขอ้มูลลูกคำ้ กำรบรกิำรหลงักำรขำยตลอดช่วงอำยุสนิคำ้และบรกิำร กำรติดตำมวดัผล
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ควำมพงึพอใจของลูกคำ้เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงสนิคำ้และบรกิำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละกำร
ส่งเสรมิกำรขำย (Sales Conduct) ต้องกระท ำอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ ไม่ท ำให้เกดิควำมเขำ้ใจผดิ หรอืใช้
ประโยชน์จำกควำมเขำ้ใจผดิของลกูคำ้    

3. ควำมรบัผดิชอบต่อคู่คำ้  
บรษิทัประสงคท์ีจ่ะใหก้ำรจดัหำสนิคำ้และบรกิำร เป็นไปอย่ำงมมีำตรฐำน และมจีรยิธรรม มกีำรประกวดรำคำ
จำกผูเ้สนอรำคำและกำรคดัเลอือย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม มหีลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลอืกคู่คำ้และมกีำรจดัท ำ
สญัญำทีเ่หมำะสม และมกีำรตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรปฎบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน เพื่อ
ป้องกนักำรทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ   
บรษิทัมนีโยบำยรกัษำควำมลบัของคู่คำ้และคู่สญัญำ ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นธรรมและอสิระ ไม่ด ำเนิน
ธุรกจิโดยมชิอบระหวำ่งคู่คำ้และคู่สญัญำ ไม่ตดิสนิบนหรอืจดัหำสิง่ของใหผู้อ้ื่นโดยหวงัผลประโยชน์ทำงธรุกจิ 
บรษิัทรกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นธรรม โดยอยู่บนหลกัเกณฑ์กำรตดัสนิใจเปรยีบเทยีบเงื่อนไข 
รำคำ และคุณภำพ รวมไปถงึกำรบรกิำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได ้และไม่ว่ำจะอยู่ในสถำนกำรณ์
ใดกต็ำม หำ้มมใิหม้กีำรเรยีกรอ้งใหคู้่คำ้และคู่สญัญำ ใหห้รอืรบัผลประโยชน์ใดในกำรด ำเนินธุรกจิ  
บรษิัทมุ่งหมำยที่จะพฒันำรกัษำสมัพนัธภำพที่ยัง่ยนืกบัคู่ค้ำ และคู่สญัญำที่มวีตัถุประสงค์ชดัเจนในเรื่อง
คุณค่ำของสนิค้ำและบรกิำรที่ควรคู่กบัมูลค่ำเงนิ คุณภำพทำงด้ำนเทคนิคและมคีวำมเชื่อถอืซึ่งกนัและกนั 
บรษิทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิใหคู้่คำ้และคู่สญัญำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิทีต่รงกนั  

4. ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มและภำครฐั 
บรษิัทมนีโยบำยที่จะประกอบธุรกจิโดยค ำนึงถึง ชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และภำครฐัและจะปฎิบตัิตำม
กฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วกบัชุมชน สงัคมสิง่แวดลอ้มและภำครฐัทีบ่งัคบัใชอ้ยู่หรอืกรณีทีไ่ม่มกีฎหมำย
บงัคบัใช ้บรษิทัจะปฎบิตัต่ิอชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม และภำครฐั ดว้ยควำมรบัผดิชอบโดย 
4.1  ด ำเนินธุรกจิภำยใตก้รอบของกฎ ระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆของบรษิทั  
4.2  ด ำเนินธุรกจิภำยใตก้รอบของกฎหมำย และกฎขอ้บงัคบัต่ำงๆของรฐั 
4.3  ค ำนึงถงึสิง่แวดลอ้ม ประเพณีและวฒันธรรมอนัดงีำม 
4.4  สง่เสรมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำน เป็นพลเมอืงด ีท ำคุณประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม  
4.5  เคำรพต่อวฒันธรรมอนัดงีำมของชำตใินกำรด ำเนินธุรกจิ  

5.  กำรต่อตำ้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรกระท ำทุจริตและคอรปัชัน่  ในวนัที่ 19 พฤษภำคม 2560 บริษัท      
แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ ์โซลูชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ไดส้มคัรเขำ้ร่วมเป็นสมำชกิแนวร่วมปฎบิตั ิ(Collective Action 
Coalition) ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต ซึ่งเป็นเครือข่ำยขององค์กรจำกหลำกหลำยสำขำที่มี
เป้ำประสงคใ์นกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ ทีร่เิริม่ขึน้โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย หอกำรคำ้ไทย 
หอกำรค้ำต่ำงชำติ สมำคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย สมำคมธนำคำรไทย สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
สภำธุรกจิตลำดทุนไทย และสภำอุตสำหกรรมท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 
และเพื่อเป็นกำรสร้ำงมำตรฐำนธุรกิจที่มคีวำมโปร่งใสและสะอำด รวมทัง้เป็นกำรส่งเสริมมำตรฐำนด้ำน
จริยธรรมธุรกิจที่สูงขึน้ ดงันัน้บริษัทฯจงึออก นโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่  (Anti-corruption Policy) ซึ่งเป็น
นโยบำยทีช่่วยใหก้ระบวนกำรควบคุมภำยในมคีวำมรดักุมมำกขึน้ ปอังกนักำรทุจรติ ยกตวัอย่ำงเช่น กำรสัง่
จ่ำยค่ำของขวญั ค่ำบรกิำรตอ้นรบั และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ใหก้บัเจำ้หน้ำทีร่ฐัหรอืบุคคลทีท่ ำธุรกจิกบับรษิทัฯ ตอ้ง
อยู่ภำยใตห้ลกักำรของกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กำรรบัของขวญั หรอืทรพัยส์นิจำก
บุคคลอื่น หำกของขวญัมมีลูค่ำสงู และมขีอ้สงสยัว่ำกำรรบันัน้ไม่เหมำะสม จะตอ้งสง่คนืกลบัไปยงัผูใ้ห ้ 
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เรื่องของควำมโปร่งใสในกำรปฏบิตังิำน ในกำรเบกิจ่ำยงบประมำณและค่ำใชจ้่ำย จะต้องเป็นไปตำมระเบยีบ
และอ ำนำจทีบ่รษิทัก ำหนดตำมล ำดบัขัน้ตอน กำรเลอืก supplier จะตอ้งมกีำรประกวดรำคำโดยฝำ่ยจดัซือ้  
นอกจำกนี้บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิ (Whistle Blowing) รวมถงึกำรก ำหนดแนวทำง
ปฏบิตัเิพื่อป้องกนัพนกังำนผูแ้จง้เบำะแสภำยใตก้รอบหลกัเกณฑท์ีก่ฏหมำยก ำหนด   
 

หมวดท่ี 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control  
การบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมกำรตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึ่งถือเป็นกลไกส ำคญัและเป็นเครื่องมอืในกำร
บรหิำรงำนทีจ่ะท ำใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีไ่ดก้ ำหนดไว ้ช่วยลดควำมสญูเสยีและเพิม่ศกัยภำพ
ในกำรแขง่ขนั อกีทัง้ยงัเป็นองคป์ระกอบทีส่ ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Good Governance) ดงันัน้ จงึไดจ้ดั
ให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบขึ้นและพัฒนำระบบดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่ อง โดยได้มีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพจิำรณำในระดบันโยบำย ขณะเดียวกนั ยงัได้มีกำรก ำหนดประเด็นในเรื่องของกำร
บริหำรควำมเสี่ยงไว้ใน Job Description ของทุกหน่วยงำน เพื่อให้พนักงำนทุกคนในองค์กรตระหนักและให้
ควำมส ำคญัในเรื่องดงักล่ำว โดยถอืเป็นหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำม
เสีย่งให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ รวมทัง้มกีำรติดตำมประเมนิผลทบทวนควำมเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์
แวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั จงึมุ่งเน้นกำรจดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในที่
ครอบคลุมทัง้ในด้ำนกำรเงนิ กำรบรหิำร กำรด ำเนินงำน ให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบัระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และมุ่งเน้นใหม้กีำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องรวมทัง้ได้มกีำรจดัระบบกำรควบคุมภำยใน
ตำมแบบที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ห รือ  COSO ที่ ก ำ หนดแนวคิด  Internal Control 
Framework โดยบรษิทัก ำหนดใหภ้ำระหน้ำที ่อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูบ้รหิำรและผูป้ฏบิตังิำนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่
ผู้ปฏบิตัิงำน ผู้ติดตำมควบคุมและประเมนิผลออกจำกกนั เพื่อให้เกดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำง
เหมำะสม นอกจำกนี้ บรษิทัยงัจดัใหม้รีะบบกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเสนอต่อสำยงำนทีร่บัผดิชอบโดยคณะกรรมกำร
บรษิทัไดแ้สดงควำมเหน็ต่อควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัและบรษิทัย่อยไวใ้นหวัขอ้  “กำร
ควบคุมภำยใน” 
 
เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำ กำรจดัท ำเอกสำรส ำคญัและระบบกำรควบคุมภำยในมปีระสทิธผิลและมกีำรปรบัปรุงอย่ำง
ต่อเนื่อง ในปี 2551 บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในขึน้ เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบและสอบทำนระบบกำร
ปฏบิตังิำนต่ำง ๆ รวมทัง้กำรประเมนิประสทิธภิำพและควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั และ
บริษัทย่อยเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยได้
ด ำเนินกำรอย่ำงมีประสทิธภิำพตำมแนวทำงที่ก ำหนดและบรรลุตำมนโยบำยและวตัถุประสงค์ที่ ฝ่ำยบริหำรได้
ก ำหนดไว้ รวมถึงท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ดงันัน้เพื่อให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระสำมำรถท ำหน้ำทีต่รวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่ำงเตม็ที ่คณะกรรมกำร
บรษิทัจงึก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในมสีำยกำรบงัคบับญัชำขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ด ำเนินกำร
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ตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปีทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบและ
ขอ้เสนอแนะต่อฝำ่ยจดักำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงทนัเวลำและสม ่ำเสมอ 
 
หมวดท่ี 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity)  
คณะกรรมกำรบรษิัทส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลำกรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดักำรและเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงนิ เช่น 
ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน พนักงำนบัญชี พนักงำนกำรเงิน           
ผูต้รวจสอบภำยใน ใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ และประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนบุคลำกร
ทีเ่พยีงพอ 
 
คณะกรรมกำรบรษิทัดูแลใหฝ้่ำยจดักำรตดิตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั และใหฝ้่ำยจดักำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ หำกมสีญัญำณทีอ่ำจก่อใหเ้กดิปญัหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิ
และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรจะร่วมกันหำทำงแก้ไขปญัหำอย่ำง
สมเหตุสมผลโดยทนัท ี  
 
คณะกรรมกำรบรษิัทจดัให้มกีำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล เช่น สรุปรำยงำนทำงกำรเงนิ งบกำรเงนิ รำยงำน
ประจ ำปี โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ผ่ำนทำง website ของบรษิทั เพื่อทีจ่ะสำมำรถสื่อสำรขอ้มลูได้
ทัง้ภำยในบรษิทั และออกไปถงึบุคคลภำยนอกอย่ำงทดัเทยีม ทนัเวลำ และมคีวำมเขำ้ใจตรงกนั  
 
หมวดท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
แมผู้ถ้อืหุน้แต่ละรำยจะถอืหุน้ในจ ำนวนทีไ่ม่เท่ำกนัมสีทิธอิอกเสยีงไม่เท่ำกนัแต่มไิดห้มำยควำมว่ำจะมสีทิธพิืน้ฐำน
ในฐำนะผู้ถือหุ้นจะแตกต่ำงกนับริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยุ เชื้อชำติ 
สญัชำต ิศำสนำ ควำมเชื่อ ควำมคดิเหน็ทำงกำรเมอืงหรอืควำมพกิำรและแมผู้ถ้อืหุน้จะไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยเหตุไม่สะดวกประกำรใดผูถ้อืหุน้ย่อมมสีทิธมิอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขำ้ร่วมประชุมแทนได้ 
 
ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนัในกำรรบัทรำบสำรสนเทศ  กำรแสดงควำมเหน็
และกำรตัง้ค ำถำมใดๆ ต่อทีป่ระชุมตำมระเบยีบวำระกำรประชุมและเรื่องที่เสนอ โดยประธำนในทีป่ระชุมมหีน้ำที่
จดัสรรเวลำใหอ้ย่ำงเหมำะสมและส่งเสรมิใหม้กีำรแสดงควำมเหน็และซกัถำมในทีป่ระชุม ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัวำระกำร
ประชุมและขอ้มลูประกอบล่วงหน้ำผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั  และเพื่อเป็นกำรส่งเสรมิสทิธขิองผู้ถอืหุน้ บรษิทัได้
จดัท ำประกำศที่เวป็ไซต์ของบรษิัทเชญิให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยให้เสนอชื่อบุคคลที่เหน็ว่ำสมควรได้รบักำรพจิำรณำ
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทั  และเสนอระเบยีบวำระกำรประชุมล่วงหน้ำทีส่มควรไดร้บักำรพจิำรณำเพิม่เตมิใหท้ี่
ประชุมสำมญัประจ ำปีรวมถงึกำรก ำหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน  
 
บรษิัทมกีำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ขึน้ปีละครัง้ภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทั ในปี 2561 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 เมื่อวนัที ่25 เมษำยน 2561 โดยกำรประชุมไดจ้ดัขึน้ ณ 
ห้องรำชด ำเนินฮอลล์ โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลำนหลวง เลขที่ 269 ถนนหลำนหลวง เขตป้อมปรำบ 
กรุงเทพมหำนคร  บริษัทได้เปิดเผยวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นในเวป็ไซต์ของบริษัทภำยในวนัที่ที่คณะกรรมกำร
บรษิทัไดอ้นุมตัวิำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดร้บัขอ้มลูเกีย่วกบัวนั
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ประชุมและวำระกำรประชุม  และบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ ต่อผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้ำ 21 วนัก่อนวนัประชุมโดยมปีระธำนกรรมกำรบรษิัท ประธำนกรรมตรวจสอบ กรรมกำร และกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดว้ยควำมพรอ้มเพรยีง  ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัจะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถ้อื
หุน้โดยใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัทุกรำยทัง้ในดำ้นเอกสำรสทิธต่ิำงๆ ของผูถ้อืหุ้น บรษิทัไดม้กีำรมอบหมำย
ใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นนำยทะเบยีนของบรษิทั  
 
ในกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ บรษิทัจะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุม โดยมรีะเบยีบวำระกำรประชุมเรื่องทีจ่ะเสนอต่อ
ที่ประชุมเป็นวำระ โดยระบุเรื่องที่จะเสนอเพื่อทรำบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจำรณำ รวมทัง้ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องดังกล่ำว พร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบ และ
ท ำกำรศกึษำก่อนล่วงหน้ำและใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจลงคะแนนในวำระต่ำงๆ โดยจะจดัส่งเอกสำรดงักล่ำวใหแ้ก่ผู้
ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนั หรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยหรือประกำศที่เกี่ยวขอ้ง
ก ำหนดและโฆษณำค ำบอกกล่ำวนดัประชุมในหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั กรณี
ที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเขำ้ประชุม บรษิัทได้แนบหนังสอืมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ที่
ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขำ้ประชุมและออกเสยีงแทน โดยสำมำรถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรอืกรรมกำรอสิระคนใดคนหนึ่ง เขำ้ประชุมและออกเสยีงแทน ซึง่สำมำรถเลอืกทีจ่ะออกเสยีงทัง้หมดแทนเสมอืน
ว่ำเป็นผูถ้อืหุน้ หรอืออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องผูถ้อืหุน้ หรอืออกเสยีงทัง้หมดหรอืบำงสว่นตำมควำม
ประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 
 
กำรด ำเนินกำรทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีก ำหนด มดีงันี้ 
1) กำรพจิำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัทีเ่สนอต่อทีป่ระชุม แสดงถงึผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบ 

ปีทีผ่่ำนมำ 
2) กำรพจิำรณำอนุมตังิบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ และงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
3) กำรพจิำรณำอนุมตักิำรจดัสรรก ำไร และกำรจ่ำยเงนิปนัผล 
4) กำรพจิำรณำเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระ และกำรพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของ

กรรมกำร 
5) กำรพจิำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต และก ำหนดค่ำตอบแทนในกำรสอบบญัช ี
6) กำรปรกึษำหำรอืกจิกำรอื่นๆ ตำมทีป่ระธำนทีป่ระชุมเหน็สมควร 
ในสว่นของมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี้ 
1) ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสยีงขำ้งมำกของผู้ถือหุ้น ซึ่งมำประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ำมีคะแนนเสยีง

เท่ำกนัใหป้ระธำนทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 
2)  ในกรณีดงักล่ำวต่อไปนี้ใหถ้อืคะแนนเสยีงไม่น้อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ ซึง่มำประชมุ

และออกเสยีง   ลงคะแนน 
 กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 กำรซือ้หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมำเป็นของบรษิทั 
 กำรท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญั กำรมอบหมำย
ให้บุคคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอื่น  โดยมีวตัถุประสงค์จะแบ่งก ำไร
ขำดทุนกนั 

 กำรแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 
 กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุนของบรษิทั 
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 กำรออกหุน้กู ้
 กำรควบบรษิทั 
 กำรเลกิบรษิทั 

ทัง้นี้  หำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องเสนอวำระพิเศษนอกเหนือจำกเรื่องตำมวำระกำรประชุมข้ำงต้น เ ป็นกรณี
เร่งด่วนซึง่กระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงื่อนไขหรอืกฎระเบยีบของทำงกำรที่
ตอ้งเสนอขออนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้แลว้    บรษิทัจะเรยีกประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้นอกเหนือจำกกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้
เป็นกรณีไป 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิัทมแีนวทำงปฏบิตัิในกำรด ำเนินงำนตำมหลกักฎหมำยทีก่ ำหนด  ตำมจรรยำบรรณทำงธุรกจิ (The Code of 
Ethical Business) และใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฎบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีซึง่มสี่วนสมัพนัธก์บักำรให้
ควำมส ำคญัในกำรดแูลสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ตลอดจนมคีวำมเกีย่วโยงกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 
โดยบรษิทัมนีโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยส ำหรบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนกำร
ทำงธุรกจิ (CSR – in – Process) ดงันี้ 
1. กำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิโดยส่งเสรมิกำรแขง่ขนักำรคำ้อย่ำงเสร ีสุจรติและเป็นธรรมภำยใต้
กฎหมำยและกฎระเบยีบของบรษิทั หลกีเลีย่งกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
แนวปฏบิตั ิ
 กำรจดัซือ้จดัจำ้ง บรษิทัมกีำรคดัเลอืกผูป้ระกอบกำร หรอืผูร้บัเหมำ โดยค ำนึงถงึควำมเท่ำเทยีมกนั

และควำมเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกำสใหม้กีำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม 
 มนีโยบำยไม่สนบัสนุนกำรด ำเนินกำรทีม่ลีกัษณะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำหรอืลขิสทิธิ ์

 2.  กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัมนีโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ โดยก ำหนดหลกักำรในจรรยำบรรณทำงธุรกจิและเพื่อเป็นกำรแสดง
เจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรกระท ำทุจรติและคอรปัชัน่ บรษิทัไดส้มคัรเขำ้ร่วมเป็นสมำชกิแนวร่วมปฎบิตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ (Collective Action Coalition) 
แนวปฎบิตั ิ
 จัดท ำจรรยำบรรณที่เป็นลำยลักษณ์อักษร และออกนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption 

Policy) ซึง่เป็นนโยบำยทีช่่วยใหก้ระบวนกำรควบคุมภำยในมคีวำมรดักุม และป้องกนักำรทุจรติมำก
ขึน้ และจดัใหม้กีำรสือ่สำรแนวทำงปฎบิตัเิผยแพร่ทำงช่องทำงต่ำงๆ เช่น บนเวป็ไซตข์องบรษิัท 

 กระบวนกำรในกำรประเมนิควำมเสีย่งที่เกี่ยวขอ้งกบักำรทุจรติภำยในบรษิัท และประเมนิผลกำร
ปฎบิตัติำมนโยบำย ผ่ำนทำงกำรประเมนิกำรควบคุมภำยในตำมแบบ COSO  

 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฎบิตัติำมระเบยีบขัน้ตอนของระบบงำน ระบบ
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรปฎบิตัติำมจรรยำบรรณทีก่ ำหนด   

 จดัให้มีกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Bolwing) รวมถึงกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิเพื่อ
ป้องกนัพนักงำน / ผูแ้จง้เบำะแส ภำยใต้กรอบหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนด โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
กลุ่มสำมำรถแจ้งเบำะแส ผ่ำนทำงจดหมำย ทำงโทรศพัทห์มำยเลข 02-669-4200-9 หรอืผ่ำนทำง 
E-mail info@matchingstudio.com   ทัง้นี้ บรษิทัเผยแพร่ช่องทำงกำรแจง้เบำะแสผ่ำนบนเวป็
ไซตข์องบรษิทั 

 (รำยละเอยีดดไูดท้ีห่วัขอ้ 9.6 กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหมวดที ่5  สง่เสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิ 
         อย่ำงมคีวำมรบัผดิขอบ) 

 3. กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 
 บรษิัทให้ควำมส ำคญัและปฏบิตัิตำมหลกัสทิธมินุษยชน โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เสรภีำพของบุคคล 

ควำมเท่ำเทียมกนัทัง้ศกัดิศ์รีและสทิธิ ไม่สนับสนุนกำรกีดกนัหรือเลือกปฏิบตัิใดๆ ด้วยเหตุผลในเรื่อง 
สญัชำต ิเชือ้ชำต ิศำสนำ ภำษำ อำยุ เพศ สถำนภำพสมรส ทศันคตสิว่นตวัในเรื่องเพศ ควำมพกิำร  

 

mailto:info@matchingstudio.com
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 แนวปฏบิตั ิ
 สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใชแ้รงงำน ต่อต้ำนกำร

ใชแ้รงงำนเดก็ เป็นตน้ 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยเปิดโอกำสดำ้นกำรจำ้งงำนบุคคลทัว่ไปรวมถึงกำรจำ้งงำนคนพกิำรอย่ำงเท่ำ

เทยีมกนั  
 4. กำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บรษิัทตระหนักดวี่ำพนักงำนเป็นปจัจยัหน่ึงที่มคีวำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิเป็นอย่ำงมำก ในกำรเพิม่
ศกัยภำพกำรด ำเนินงำนของบรษิทัใหเ้ตบิโตบรรลุเป้ำหมำย จงึใหค้วำมส ำคญัต่อกำรดูแลพนักงำนและกำร
ปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรม  ดงัเช่น กำรก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ อำท ิ
 นโยบายการจา้งแรงงานและแนวการปฎบิตั ิ 

 บรษิทัไม่กระท ำหรอืสนับสนุนใหม้กีำรใชแ้รงงำนบงัคบัในทุกรูปแบบ และจะไม่เรยีกเกบ็เงนิ 
หรอืเอกสำรประจ ำตวัใดๆ ของพนกังำน เวน้แต่ทีก่ฎหมำยก ำหนดยกเวน้ไว้ 

 บรษิทัจะจ่ำยค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทนเป็นเงนิตรำไทยโดยมอีตัรำไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้
และจะไม่หกัค่ำจำ้งพนกังำนไม่ว่ำกรณีใดๆ เวน้แต่ทีก่ฎหมำยยกเวน้ไว้ 

 บรษิทัก ำหนดชัว่โมงกำรท ำงำนปกตไิมเ่กนิกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด และดแูลชัว่โมงกำรท ำงำน
ล่วงเวลำของพนกังำนเป็นไปตำมทีก่ฎหมำยบญัญตัไิว ้

 บรษิทัจะจดัใหพ้นักงำนหญงิทีม่คีรรภท์ ำงำนทีป่ลอดภยัไม่เป็นอนัตรำยต่อกำรมคีรรภ์ ทัง้จะ
ไม่เลกิจำ้ง ลดต ำแหน่งหรอืลดสทิธปิระโยชน์เพรำะมคีรรภ ์

 กำรส่งเสรมิกำรพฒันำเพื่อเพิม่ศกัยภำพแก่พนักงำนโดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้ 
ทัง้กำรฝึกอบรมภำยนอก (Public Training) และกำรจดัฝึกอบรมภำยใน (In-house Training) 
ในทุกระดับชัน้ ตลอดจนกำรไปดูงำนหรือชมกิจกำรในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อเพิ่ม
วสิยัทศัน์ตลอดจนกำรไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อน ำมำพฒันำองคก์รใหด้ขีึน้ 

 กำรดูแลสวัสดิกำรควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนที่ท ำงำน ตลอดจนกำร
รกัษำพยำบำลตำมควำมจ ำเป็นและสมควร  

 นโยบายการดแูลบุคลากรและแนวการปฎบิตั ิ
 พนกังำนเป็นทรพัยำกรอนัมค่ีำสงูสุดและเป็นปจัจยัทีส่ ำคญัสูค่วำมส ำเรจ็ของบรษิทั บรษิทัได้

เสรมิสร้ำงค่ำนิยม วฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ด ีปฏบิตัิต่อพนักงำนด้วยควำม
สุภำพ และใหค้วำมเคำรพในสทิธแิละเสรภีำพส่วนบุคคล ตลอดจนกำรสรำ้งควำมผูกพนัของ
พนกังำนในกลุ่มบรษิทั 

 กำรว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย หรอืกำรใหค้่ำตอบแทนและผลประโยชน์ต่ำงๆ ของพนักงำนจะ
พจิำรณำบนพืน้ฐำนควำมเป็นธรรม ขอ้เทจ็จรงิและสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

 ส ำหรบัสวสัดภิำพและควำมปลอดภยัของพนักงำน บรษิทัถอืเป็นควำมรบัผดิชอบทีต่้องดแูล
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนักงำนอยู่เสมอ 
ตลอดจนกำรจดัใหม้สีวสัดกิำรในดำ้นต่ำงๆ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม อำท ิกำรเขำ้ร่วม
และไดร้บัใบรบัรองมำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปญัหำยำเสพตดิในสถำนทีป่ระกอบกจิกำร 
จำกกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน กำรตรวจสอบระบบสญัญำณเตือนภยัประจ ำปี กำร
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ตรวจสขุภำพประจ ำปี กำรประกนัชวีติและอุบตัเิหตุกลุ่ม ค่ำรกัษำพยำบำลในกรณีผูป้ว่ยนอก 
และสวสัดกิำรเงนิช่วยเหลอืต่ำงๆ   

5. ควำมรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
 บรษิทัมุ่งพฒันำสนิคำ้/บรกิำรของธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่กบัสงัคม และผลติสนิคำ้/บรกิำรที่

ปลอดภยัมคีุณภำพไม่เป็นอน้ตรำยต่อผูบ้รโิภคและสิง่แวดลอ้ม 
 แนวทางปฏบิตั ิ
 สร้ำงสรรค์รูปแบบรำยกำรโทรทศัน์ที่ไม่ได้มุ่งเน้นแต่ควำมบนัเทงิและหวงัผลก ำไรเพยีงอย่ำงเดยีว 

แต่สอดแทรกเนื้อหำสำระ กำรให้ควำมช่วยเหลอืและสร้ำงโอกำสให้กบัคนในชุมชน ซึ่งก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมในอนำคต 

 กำรใหบ้รกิำรอย่ำงมคีุณภำพ และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรผลติ
ชิ้นงำน หรือกำรให้บริกำร ตรงตำมข้อตกลงหรือเงื่อนไขกำรว่ำจ้ำง โดยค ำนึงถึงคุณภำพและ
มำตรฐำน 

 จดัเกบ็ขอ้มลูลกูคำ้อย่ำงปลอดภยั ไม่เปิดเผยขอ้มลูนอกจำกจะไดร้บักำรอนุญำตจำกลกูคำ้ 
6. กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

แนวทางปฎบิตั ิ
 ในกระบวนกำรทำงธุรกจิ มุ่งเน้นกำรใชท้รพัยำกร เทคโนโลยแีละขัน้ตอนในกำรผลติหรอืใหบ้รกิำร  

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัและไม่มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
 บรษิัทใชท้รพัยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำและมปีระสทิธภิำพ โดยจดัใหม้ ี“ โครงกำรส ำนักงำนสเีขยีว ” ขึน้

เพื่อประหยดัพลงังำน  
7. กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม 
  บรษิทัค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม จงึจดัใหม้กีำรสนับสนุนและใหค้วำมร่วมมอื ควำมช่วยเหลอืในกำร

พฒันำชุมชน  
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเกีย่วกบักำรควบคุมภำยใน 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2562 โดยกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน
เขำ้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบรษิัทได้ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทโดยกำรซักถำม
ขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำร เจ้ำหน้ำทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิัท และกำรตอบแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภำยในของบรษิทัที่ได้น ำกรอบแนวทำงของกำรประเมนิกำรควบคุมภำยในตำมแบบประเมนิของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ที่ได้จดัท ำตำมแนวควำมคดิของThe Committee of 
Sponsoring Organization of the Tradeway Commission : COSO ซึ่งก ำหนดองค์ประกอบหลกัที่จ ำเป็น
ในกำรควบคุมภำยในไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)  2) 
กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment)  3) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน (Control Activities)  4) ระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล (Information & Communication) และ 5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring 
Activities) โดยคณะกรรมกำรเหน็ว่ำ บรษิัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิและ
เพยีงพอตำมสภำพแวดลอ้มปจัจุบนั สำมำรถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ใหเ้กดิควำมเสยีหำยหรอืน ำไป
หำประโยชน์โดยมชิอบ 
 

11.2 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทั 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวนัที่ 14 ธนัวำคม 2555 ครัง้ที่ 5/2555 ได้แต่งตัง้ นำยชนิวฒัน์ 

มำศรงัสรรค ์ใหด้ ำรงต ำแหน่งรกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและพฒันำระบบ และเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบตัง้แต่วนัที ่ 14 ธนัวำคม 2555  เนื่องจำกมปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะ 6 ปี เคยเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำน
ตรวจสอบภำยในไดแ้ก่ กำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยในหลกัสตูร 1 รุ่นที ่43 และกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบ
ภำยในหลกัสตูร 2 รุ่นที ่38 ของสภำวชิำชพีในพระบรมรำชปูถมัภ ์และในปี 2560 ไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูร
ประกำศนียบัตร Risk Management Program for Control Program ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิทัไทย   มคีวำมเขำ้ใจในกจิกรรมและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั จงึเหน็ว่ำมคีวำมเหมำะสมทีจ่ะ
ปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำวไดอ้ย่ำงเหมำะสมเพยีงพอ 
 
ทัง้นี้กำรพจิำรณำและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย ผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของ
บรษิทัจะต้องผ่ำนกำรอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัควำมเหน็ชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผู้
ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3  
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12. รายการระหว่างกนั 
 

รำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้ในปี 2560- 2561 
 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั กรงุเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั  
( “บีบีทีวี” ) 
ลกัษณะธุรกจิ 
บรหิำรสถำนีโทรทศัน์สกีองทพับกช่อง 7 
 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั 
- เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทำงออ้มของบรษิทั      
     (ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ30 ของบรษิทับบีทีวี ีโปรดคั 
     ชนัส ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั) 
- กรรมกำรของบรษิทั คอื 
     นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง  
     นำยพฒันพงค ์ หนูพนัธ ์  
     นำยสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่ 
     ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบบีทีวี ี  
 

เช่าเวลาออกอากาศ 
บริษัทเช่ำเวลำออกอำกำศจำกบีบีทีวีเพื่อแพร่
ภ ำพออกอำกำศรำยกำรทำงช่ อ ง  7 เช่ น  
รำยกำร”ปลดหนี้”     
   

- ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 

 
 
 
 
 

15.02 

 
 
 
 
 

11.51 

บรษิทัเช่ำเวลำเพือ่แพร่ภำพออกอำกำศรำยกำรทำงช่อง 7 ซึง่เป็น
รำยกำรธุรกจิปกติของกลุ่มบรษิัท โดยกำรคดิค่ำบรกิำรดงักล่ำว 
ขึน้อยู่กบัช่วงเวลำออกอำกำศและกำรตกลงกนั โดยกำรด ำเนินกำร
ดงักล่ำว เป็นกำรด ำเนินกำรปกตกิำรคำ้ทัว่ไป 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
บรกิำรดงักล่ำวเป็นปกติธุรกจิของบรษิทัและอตัรำค่ำบรกิำรและ
เงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอัตรำที่บริษัทยอมรับได้ รำยกำร
ดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั บีบีทีวี นิว มีเดีย จ ากดั (“BBTVNM”) 
ลกัษณะธุรกจิ 
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรส่งขอ้มลู 
 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั 
- กรรมกำรของบรษิทั คอื  
      นำยพฒันพงค ์หนูพนัธ ์และ 
      นำยสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่  
      ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน BBTVNM 
- บบีทีวี ีผูถ้อืหุน้ใหญ่ทำงออ้มของบรษิทั

เป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มทัง้หมดของ 
BBTVNM 

ค่าท า Website 
บรษิทัให ้BBTVNM พฒันำและปรบัปรุงเวปไซด ์
 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
- เจำ้หนี้กำรคำ้ 
 

 
 
 

0.10 
0.03 

 
 

 
 
 

0.11 
0.009 

 

BBTVNM พฒันำและบ ำรุงรกัษำเวปไซด์โดยอตัรำค่ำบรกิำรและ
เงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำปกตธิุรกจิ 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
กำรพฒันำและบ ำรุงรกัษำเวปไซด์เพื่อเป็นอกีช่องทำงหนึ่งในกำร
สือ่สำรกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย โดยอตัรำค่ำบรกิำรและเงือ่นไขกำร
ช ำระรำคำเป็นอตัรำปกตธิุรกจิ รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็น
และสมเหตุสมผล 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั มีเดีย สตดิูโอ จ ากดั 
ลกัษณะธุรกจิ 
ผลติรำยกำรโทรทศัน์ประเภทรำยกำรขำ่ว 
รำยกำรบนัเทงิ รำยกำรสำระบนัเทงิและ
ละคร ออกอำกำศทำงสถำนีโทรทัศน์สี
กองทพับกช่อง7 
 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั 
กรรมกำรของบรษิทัคอื 
นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง  
ดร.เยำวลกัษณ์ พลูทอง 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ในบรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั 

ร่วมผลิตรายการ 
ค่ำทีป่รกึษำ 
 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
- เจำ้หนี้กำรคำ้ 
 

 
 
 

0.15 
0.15 

 
 
 
- 
- 

เป็นที่ปรกึษำระหว่ำงบรษิัทกบับรษิัท มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั ซึ่งเป็นธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทั โดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกตน้ทุนบวกก ำไรและเงือ่นไขกำร
ช ำระรำคำเป็นอตัรำทีเ่ป็นปกตธิุรกจิ 
 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
กำรร่วมผลติรำยกำรดงักล่ำวเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัโดยอตัรำค่ำบรกิำร
คดิจำกต้นทุนบวกก ำไรและเงื่อนไข กำรช ำระรำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติ
ธุรกจิ รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

เช่าอุปกรณ์ถ่ายท าภาพยนตร์และภาพยนตร์
โฆษณา 
บรษิัท เกยีร์เฮด จ ำกดั (GH) (บรษิัทย่อย) ให้เช่ำ
อุปกรณ์ถ่ำยท ำ รำยกำรสกู๊ป , รำยกำร The Cover 
 

- รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 

 
 
 
 
 

0.03 
 

 
 
 
 
 

0.06 
 

บรษิัท มเีดยีสตูดโิอ จ ำกดั ได้มำใช้บรกิำรบรษิทั เกยีร์เฮด จ ำกดั ในกำร
ถ่ำยท ำรำยกำร ซึ่งเป็นธุรกจิปกติของบรษิัท โดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำก
ตน้ทุนบวกก ำไรและเงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำทีเ่ป็นปกตธิุรกจิ   
ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัโดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกตน้ทุน
บวกก ำไรและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำที่ปกติของธุรกจิ รำยกำร
ดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ให้บริการพืน้ท่ีถ่ายท ารายการโทรทศัน์ 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย)  จ ำกดั
(TSP) (บรษิทัย่อย) ใหบ้รกิำรพืน้ทีใ่นกำรถ่ำยท ำ
รำยกำร 
 

- รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 

 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 

0.64 
 
 

บริษัท มีเดียสตูดิโอ จ ำกัด ได้มำใช้บริกำรบริษัทเดอะ สตูดิโอ พำร์ค 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ในกำรถ่ำยท ำรำยกำร ซึ่งเป็นธุรกจิปกติของบรษิทั 
โดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกต้นทุนบวกก ำไรและเงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็น
อตัรำทีเ่ป็นปกตธิุรกจิ   
ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัโดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกตน้ทุน
บวกก ำไรและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำที่ปกติของธุรกจิ รำยกำร
ดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

บริษัท รกัษาความปลอดภยั เอชอาร์  โปร 
แอนด ์เซอรวิ์ส จ ากดั (“HRP”) 
ลกัษณะธุรกจิ 
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นทรพัยำกรบุคคล 
 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั 
กรรมกำรของบรษิทั คอื  
นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง 
ดร.เยำวลกัษณ์ พลูทอง 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน HRP 
นำยภมูชิำย วชัรพงศ ์  
ด ำรงต ำแหน่งทีป่รกึษำใน HRP 
 
 

ค่าบริการพนักงานรกัษาความปลอดภยั 
บริษัทรับบริกำรจำก HRP ในกำรจัดหำ
พนกังำนรกัษำควำมปลอดภยัใหแ้ก่บรษิทั 
 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
- ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 
    (ค่ำบรกิำรรกัษำควำมปลอดภยั) 

 
 
 
 

1.33 
0.11 

 
 
 
 

1.33 
0.11 

HRP  ใหบ้รกิำรจดัหำพนกังำนรกัษำควำมปลอดภยัใหแ้ก่บรษิทั โดยอตัรำ
ค่ำบริกำรและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอัตรำตลำดที่เป็นปกติธุรกิจ 
รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัทว่ำจ้ำงพนักงำนรกัษำควำมปลอดภยัโดยกำรจดัหำจำกบรษิัทที่มี
ควำมช ำนำญแทนกำรจดัจำ้งเองซึง่ง่ำยต่อกำรจดักำรภำยในของบรษิทัโดย
อตัรำค่ำบรกิำรและเงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำตลำดที่เป็นปกติธุรกจิ 
รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ค่าบริการพนักงานรกัษาความปลอดภยั 
บริษัท เดอะ สตูดิโอ พำร์ค(ประเทศไทย) 
จ ำกัด  รับบริกำรจำก HRP ในกำรจัดหำ
พนกังำนรกัษำควำมปลอดภยัใหแ้ก่บรษิทั 
 

- ตน้ทุนในกำรใหบ้รกิำร 
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
- ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  
    (ค่ำบรกิำรรกัษำควำมปลอดภยั) 

 
 
 
 
 

0.09 
1.48 
0.17 

 
 
 
 
 
- 

2.57 
0.22 

HRP ให้บริกำรจัดหำพนักงำนรักษำควำมปลอดภัยให้แก่บริษัท เดอะ 
สตูดโิอ พำร์ค (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยอตัรำค่ำบรกิำรและเงื่อนไขกำร
ช ำระรำคำเป็นอัตรำตลำดที่เป็นปกติธุรกิจ รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
จ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
 ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัทว่ำจ้ำงพนักงำนรกัษำควำมปลอดภยัโดยกำรจดัหำจำกบรษิัทที่มี
ควำมช ำนำญแทนกำรจดัจำ้งเองซึง่ง่ำยต่อกำรจดักำรภำยในของบรษิทัโดย
อตัรำค่ำบรกิำรและเงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำตลำดที่เป็นปกติธุรกจิ 
รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั มีเดีย ซีน จ ากดั 
ลกัษณะธุรกจิ   
ผลติรำยกำรโทรทศัน์และจ ำหน่ำยเวลำ
โฆษณำ 
 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั 
บรษิทั มเีดยี สตูดโิอ จ ำกดั ถอืหุน้บรษิทั 
มเีดยี ซนี จ ำกดั 100 % 
 
กรรมกำรของบรษิทั คอื  
ดร.เยำวลกัษณ์ พลูทอง 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ในบรษิทั มเีดยี ซนี จ ำกดั 

รายได้จากการประกอบฉาก 
 

- รำยไดค้่ำเช่ำประกอบฉำก Prop 

 
 

0.003 

 
 
- 

บริษัท มีเดีย ซีน จ ำกัด ได้มำใช้บริกำรของบริษัท ในกำรจัดหำ Prop 
ประกอบฉำก 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัโดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกตน้ทุน
บวกก ำไรและเงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำทีป่กตธิุรกจิ รำยกำรดงักล่ำว
มคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

เช่าอปุกรณ์ถ่ายท าภาพยนตรแ์ละภาพยนตร์
โฆษณา 
บจ.เกยีร์เฮด (GH) (บรษิัทย่อย) ให้เช่ำอุปกรณ์
ถ่ำยท ำละคร 
 

- รำยไดจ้ำกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 
- ลกูหนี้กำรคำ้ 

 
 
 
 
 

1.30 
0.12 

 
 
 
 
 

1.63 
0.06 

บรษิัทมเีดยี ซีน จ ำกดั ได้มำใช้บรกิำรบจ.เกยีร์เฮด (GH) ในกำรถ่ำยท ำ
ละคร 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัโดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกตน้ทุน
บวกก ำไรและเงือ่นไขในกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำทีเ่ป็นปกตธิุรกจิ รำยกำร
ดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ให้บริการพืน้ท่ีสตดิูโอในการถ่ายท า 
บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์ (ประเทศไทย)  จ ำกดั
(TSP) (บรษิทัย่อย) ใหบ้รกิำรพืน้ทีใ่นกำรถ่ำยท ำ
ละคร 
 

- รำยไดจ้ำกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 
 

 
 
 
 
 

0.06 

 
 
 
 
 

0.20 

บรษิทัมเีดยี ซนี จ ำกดัไดม้ำใชบ้รกิำร  บรษิทั เดอะ สตูดโิอ พำรค์  
(ประเทศไทย) จ ำกดั ในกำรถ่ำยท ำละคร 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นปกตธิุรกจิของบรษิทัโดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกตน้ทุน
บวกก ำไรและเงือ่นไขในกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำทีเ่ป็นปกตธิุรกจิ รำยกำร
ดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั แกรนดห์ลานหลวง จ ากดั 
ลกัษณะธุรกจิ   
ประกอบกจิกำรประเภทโรงแรม รสีอรท์ และ
หอ้งชุด 
 
ควำมสมัพนัธก์บับรษิทั 
กรรมกำรของบรษิทั คอื  
- นำยสรรสฤษดิ ์เยน็บ ำรุง 
- นำยภมูชิำย วชัรพงศ ์ 
- นำยณฐัวทิย ์บุณยะวฒัน์  
  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ       
  บรษิทั แกรนด ์หลำนหลวง จ ำกดั 

ค่าบริการห้องประชมุ อาหารและเคร่ืองด่ืม 
 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 
 

0.11 

 
 

0.09 
 

บรษิทัใชบ้รกิำรหอ้งประชุม ขนมของว่ำง และเครื่องดื่มในกำรจดัประชุมผู้
ถอืหุน้ 
ควำมเหน็กรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุน และเป็นรำยกำรปกติธุรกิจของ
บรษิัท โดยอตัรำค่ำบรกิำรคดิจำกต้นทุนบวกก ำไรและเงื่อนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นอัตรำที่เป็นปกติธุรกิจ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผล 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ/ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2561 

นางศิริเพญ็  ศศินมานพ 
 
ควำมสมัพนัธบ์รษิทั 
-เป็นภรรยำของนำยฐนิสสพงศ์ ศศนิมำนพ  
ซึ่งด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จดักำรของ
บรษิทั 

เช่าอาคาร  
บริษัท เกียร์ เฮด จ ำกัด (GH) (บริษัทย่อย)  
เช่ำอำคำรทำวน์เฮ้ำส์ 3 ชัน้ เลขที่ 173/13-14 
ซอยพหลโยธนิ 44 เพื่อใช้เป็นสถำนที่ประกอบ
ธุรกจิโดยมรีะยะเวลำเช่ำครำวละ 1 ปี 
 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (ค่ำเช่ำอำคำร) 

 
 
 
 
 
 

0.70 
 

 
 
 
 
 
 

0.43 

บรษิทั เกยีร์เฮด จ ำกดั เช่ำอำคำรจำกนำงศริเิพญ็ ศศนิมำนพ เพื่อใชเ้ป็น
สถำนที่ประกอบกำรเป็นส ำนักงำน โดยอตัรำค่ำเช่ำเป็นรำคำที่เหมำะสม
เมื่อเปรียบเทียบกับค่ำเช่ำที่ใกล้เคียง เงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจเช่นเดียวกบับุคคลภำยนอก รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
จ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
เป็นรำยกำรที่สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท โดยอตัรำค่ำเช่ำและ
เงือ่นไขกำรช ำระรำคำเป็นอตัรำทีบ่รษิทั ำกบับุคคลภำยนอก ดงันัน้รำยกำร
ดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

เช่าท่ีดิน  
บริษัท เกียร์ เฮด จ ำกัด (GH) (บริษัทย่อย)  
เช่ ำที่ดิน  ตำมโฉนดที่ดินเลขที่  39485 และ 
39488 เพื่อใชเ้ป็นทีจ่อดรถและทีเ่กบ็อุปกรณ์ใน
กำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ส ำหรบัพื้นที่เช่ำรวม 405 
ตำรำงวำ โดยมรีะยะเวลำเช่ำ 1 ปี 
 

-  ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (ค่ำเช่ำทีด่นิ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

0.38 
 

 
 
 
 
 
 
 

0.23 

บรษิทั เกยีร์เฮด จ ำกดั เช่ำทีด่นิจำกนำงศริเิพญ็ ศศนิมำนพ เพื่อใชเ้ป็นที่
จอดรถและที่เก็บอุปกรณ์ในกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ โดยอัตรำค่ำเช่ำเป็น
รำคำทีเ่หมำะสมเมือ่เปรยีบเทยีบกบัค่ำเช่ำทีใ่กลเ้คยีง เงือ่นไขกำรช ำระครำ
คำเป็นไปตำมปกตธิุรกจิเช่นเดยีวกบับุคคลภำยนอก รำยกำรดงักล่ำวจงึมี
ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
 ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
เป็นรำยกำรที่สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท โดยอตัรำค่ำเช่ำและ
เงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นอัตรำที่บริษัทท ำกับบุคคลภำยนอก ดังนัน้ 
รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
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1. ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปี 2560 และส ำหรบัปี 2561 เหน็ว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

2. มาตรการหรอืขัน้ตอนในการอนุมติัให้เข้าท ารายการระหว่างกนั 
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัขึน้อยู่กบัเหตุผลและควำมจ ำเป็น โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั โดย
ทีค่่ำตอบแทนระหว่ำงกนัตอ้งเป็นไปตำมรำคำตลำดทียุ่ตธิรรมหรอืเป็นไปตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทัว่ไปทีพ่งึกระท ำ 
และเป็นไปตำมกฎหมำยหรอืหลกัเกณฑข์องประกำศตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน
ก ำหนด ในกรณีที่รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต เมื่อฝ่ำยบรหิำรเหน็ควำมจ ำเป็น
จะต้องท ำรำยกำร และอยู่นอกเหนืออ ำนำจของฝ่ำยบริหำรที่จะท ำรำยกำร บริษัทจะเสนอให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำวนัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในหรอืผู้เชี่ยวชำญอสิระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิทัเป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั
ดงักล่ำว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี หรอืกำรน ำเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดม้กีำรอนุมตัใินหลกักำรเกีย่วกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปใน
กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบรษิัทย่อยกบักรรมกำร ผู้บริหำรหรือบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งโดยให้ฝ่ำยจดักำร
สำมำรถอนุมตัเิขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัระหว่ำงบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยกบักรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืบุคคลทีม่คีวำม
เกีย่วขอ้งได ้(ไม่ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีด่ ำเนินกำรอยู่ในปจัจุบนัและจะตอ้งด ำเนินต่อไปรวมทัง้รำยกำรทีจ่ะมี
ขึน้ในอนำคต) โดยไม่ต้องขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในกรณีทีร่ำยกำร
ดงักล่ำวเป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั 
อ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งโดยฝำ่ย
บริหำรจะต้องจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำร ผู้บริหำรหรือบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวข้องเพื่อ
รำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัทุกปีเป็นอย่ำงน้อย 
ทัง้นี้ ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัแลว้ บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเปิดเผยขอ้สนเทศในกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวนัน้ดว้ย พรอ้มกนัน้ีบรษิทัยงัไดเ้ปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บั
กำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

3. นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
บรษิทัมนีโยบำยท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่เป็นไปตำมกำรคำ้ปกต ิและรำยกำรเช่ำสถำนที่
ประกอบกจิกำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิ ซึง่จะมกีำร
ก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินทำงกำรคำ้ปกตทิัว่ไป และสำมำรถเปรยีบเทยีบไดก้บัรำคำที่
เกดิขึน้กบัภำยนอก    ทัง้นี้บรษิัทจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิัทหรอืผู้เชีย่วชำญอสิระ 
พจิำรณำตรวจสอบและใหค้วำมเหน็ถงึควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดว้ย โดย
รำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกดิขึน้ในอนำคตนัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทจะต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ  รวมถึงกำร
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรที่เกีย่วโยง และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยทรพัย์สนิที่
ส ำคญัของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ์ 
 


