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สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
7.1.1 หุนสามัญ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 535,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

535,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 1.00 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 469,244,974 บาท  แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 469,244,974 หุน มูลคาตราไวหุนละ 1.00 บาท 

 
7.2 ผูถือหุน 
 รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก และสัดสวนการถือหุนจากทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว ณ วันปดสมุด

ทะเบียนลาสุดเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ 
รายชื่อผูถือหุนใหญ จํานวนหุนท่ีถือ รอยละของทุนชําระแลว 
1.บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด /1 200,560,752 42.74 
2.นายภาณุมาศ  มงคลทรัพยา 13,019,260 2.77 
3.กลุมชีวสุทธานนท /2 11,090,721 2.36 
4. กลุมศศินมานพ /3 9,636,993 2.05 
5. นายชัชวาล ปยะพันธพงษ 8,334,600 1.78 
6. นายวินัย คลองประกิจ 7,936,300 1.69 
7. นายธวัช ตันติเมธ 6,294,400 1.34 
8. UBS AG HONG KONG BRANCH 5,000,000 1.07 
9. นายวีระ ศุภราทิตย 4,620,000 0.98 
10. นางขันทอง  อุดมมหันติสุข 4,000,000 0.85 

รวม 270,493,026 57.64 
 หมายเหตุ  
  /1 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด เปนบริษัทในกลุมสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 มีผูถือหุนประกอบดวย 

รายช่ือผูถือหุนใหญ รอยละ 
1.บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 30 
2.บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด. 25 
3.บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น จํากัด 25 
4.บริษัท สตรองโฮลด แอสเซทส จํากัด 20 
  

 /2  กลุมชีวสุทธานนท  ประกอบดวย 
1.นายสมชาย ชีวสุทธานนท ถือหุน 9,880,083 คิดเปนรอยละ 2.11 
2.นายสมบุญ ชีวสุทธานนท. ถือหุน 359,783 คิดเปนรอยละ 0.08 
3.นางปญฑารีย ชีวสุทธานนท ถือหุน 705,000 คิดเปนรอยละ 0.15 
4.นางสาวสุภาพรรณ ชีวสุทธานนท ถือหุน 145,855 คิดเปนรอยละ 0.03 
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 /3  กลุมศศินมานพ  มีผูถือหุนประกอบดวย 
1.นายฐนิสสพงศ ศศินมานพ ถือหุน 9,152,623 คิดเปนรอยละ 1.95 
2.นางศิริเพ็ญ  ศศินมานพ. ถือหุน 484,370 คิดเปนรอยละ 0.10 

 
7.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน (MATCH-W2)  
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2552 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมีมติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

ท่ีจะซื้อหุนสามัญเพ่ือจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมจํานวน 103,431,863 หนวย อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ป (วันท่ีออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิตรงกับวันท่ี 29 พฤษภาคม 2552) โดยกําหนดการใชสิทธิซื้อหุนสามัญในวันทําการสุดทายของ
ทุกๆ ไตรมาสของแตละปปฏิทินภายหลังจากวันเริ่มใชสิทธิตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งวันกําหนดการใช
สิทธิครั้งแรกตรงกับวันท่ี 30 ธันวาคม 2552 และวันกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันท่ี 29 พฤษภาคม 2557 
โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1.082 หุน ในราคา 1.293 บาทตอหุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (MATCH-W2) คงเหลือจํานวน 58,165,683 หนวย ท้ังนี้
บริษัทมีหุนสามัญท่ีสํารองไวเพ่ือรองรับการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไดออกและเสนอขายใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัท (MATCH-W2) ท่ีไดออกไปแลวจํานวน 65,755,026 หุน 

 
7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลทุกๆ ป ในอัตราขั้นต่ําประมาณรอยละ 40 ของผลกําไรสุทธิ ในกรณีท่ีไมมีเหตุ

จําเปนอื่นใดในการใชเงินจํานวนนั้นๆ และการจายเงินปนผลนั้นจะตองไมกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัท
อยางมีนัยสําคัญ ในสวนของบริษัทยอย บริษัทไมมีนโยบายการจายเงินปนผลขั้นต่ํา การจายเงินปนผลขึ้นอยูกับผล
ประกอบการและความจําเปนในการใชเงินทุนของบริษัทยอยนั้นๆ 

 
 ตารางการจายเงินปนผลยอนหลัง 3 ป  

ป 2553 2554 2555 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.13 0.05 0.23 
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.02 0.09 0.06 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 18.15 160.22* 26.61* 

 หมายเหตุ * เปนยอดหลังปรับปรุงในป 2556
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8. โครงสรางการจัดการ  
8.1 โครงสรางการจัดการ ( ณ วันที่ 1 มีนาคม 2557 ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองกรรมการผูจัดการ (วาง) 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบพัฒนาระบบ 

รองกรรมการผูจัดการ 
  

รองกรรมการผูจัดการ 
  

สายงานธุรกิจใหบริการและใหเชา
อุปกรณถายทํา 

สายงานพัฒนาธุรกิจ  

(วาง) 

ผูอํานวยการฝายอาวุโส 

ฝายบัญชีการเงินและงบประมาณ 
 

 

ฝายกฎหมาย 

 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ฝายบริหารการเงิน 

 

ฝายวิเคราะหและบริหาร
ลูกหนี้ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

กรรมการผูจัดการ 

  

เลขานุการบริษัท 

สายงานธุรกิจผลิต       
รายการโทรทัศน 

สายงานธุรกิจ          
บริษัทในเครือ 

คณะกรรมการบริษทั 

ฝายบริหารสํานักงานกลาง ฝายผลิตรายการโทรทัศน 
 

แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส 
 

คนทําหนังสือ 

แม็ทชิ่ง 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

 

แม็ทชิ่งบรอดคาสท 
(ไมมีธุรกรรม) 

แม็ทชิ่งมูฟวี่ทาวน  

(ไมมีธุรกรรม) 

สายงานจัดการองคกร และสนับสนุนธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ฝายเลขานุการ 
 
 

ผูอํานวยการฝายอาวุโส ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
  

ฝายทรัพยากรบุคคล 

เกียรเฮด 
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โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท  และคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชดุคือ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ 
ป 2556 

จํา
นว

นค
รั้ง

 
กา

รป
ระ
ชุม

 

จํา
นว

นค
รั้ง

    
 

ที่เ
ขา

รว
มร

ะชุ
ม 

1. นายสมฤทธิ์ ศรีทองดี ประธานกรรมการ 15 15 
2. นายภูมิชาย /1 /2   วัชรพงศ กรรมการ - - 
3. นายสมบุญ  ชีวสุทธานนท กรรมการ 15 15 
4. นายพัฒนพงค /2 หนูพันธ กรรมการ 15 14 
5. นางวัชนี /2 วัฒนถวัลยวงศ กรรมการ 15 15 
6. นายจักรพันธ /2 ลีละมาสวัฒน กรรมการ 15 15 
7. นายอัครรัตน ณ ระนอง กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

15 13 

8. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

15 13 

9. นายกมล รัตนไชย กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

15 15 

หมายเหต ุ/1  นายภูมิชาย วัชรพงศ ไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการเม่ือวันที่ 2 มกราคม 2557 
แทนนายฐนิสสพงศ ศศินมานพ ที่ลาออกจากตําแหนงกรรมการเม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2556 (เขารวมประชุมกรรมการ
ป 56 เปนจํานวน 11 คร้ังจากจํานวน 15 คร้ัง) 

                                       /2  กรรมการ ท่ี เป นตั วแทนจากบริษัท บี บีที วี โปร ดัค ชันส  จํ ากั ด  ( ซ่ึ ง สถา นี โทร ทัศน สี กองทัพบกชอ ง  7                            
เปนผูถือหุนหลัก) 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท 
กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุม ก ลงลายมือชื่อรวมกันกับกรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุม ข 
รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท กรรมการกลุม ก คือนายสมฤทธิ์ ศรีทองดี  นายพัฒนพงค หนูพันธ   
นางวัชนี วัฒนถวัลยวงศ และนายจักรพันธ ลีละมาสวัฒน  กรรมการกลุม ข คือ  นายสมบุญ ชีวสุทธานนท และนาย
ภูมิชาย วัชรพงศ 
 
ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ตองจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน
ท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร และ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของ
บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

3. พิจารณาแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควร ใหเปนกรรมการบริหาร เพ่ือปฎิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

4. พิจารณาแตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอํานาจ
เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร
และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ก็ได 

5. ตองปฎิบัติหนาท่ีโดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกจิของ
บริษัทมีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และเปดเผย
ขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวนและมีความโปรงใส 

6. กํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายบริหาร
นําเสนอเรื่องท่ีมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท รายการระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเพ่ือพิจารณาให
เปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7. จัดใหมีฝายตรวจสอบและดูแลการปฎิบัติงานภายใน เพ่ือเปนผูติดตามดําเนินการรวมท้ังประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังนี้เรื่องใดท่ีกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียหรือมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ซึ่งมีสวนได
เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
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8.2 ผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 1 มีนาคม  2557 ผูบริหารมีจํานวน  8 ทานประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายภูมิชาย วัชรพงศ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายสมบุญ ชีวสุทธานนท กรรมการผูจัดการ 
3. นายฐนิสสพงศ ศศินมานพ รองกรรมการผูจัดการ 

สายธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรและ
โฆษณา 

4. นายวิโรจน /1 บุญศิริรุงเรือง รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานจัดการองคกร และสนับสนุนธุรกิจ 

5.นางศิริเพ็ญ  ศศินมานพ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรและ
โฆษณา 

6. นายณัฐพัสกร จั่นคต ผูอํานวยการฝายอาวุโส  
ฝายบริหารสํานักงานกลางและฝายทรัพยากรบุคคล 

7. นางลดาวัลย  คุมทรัพย ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
ฝายบัญชีและการเงินและงบประมาณ 

8. นางสาวอุษา วรรณโมลี ผูอํานวยการฝายอาวุโส   
ฝายบริหารการเงิน  ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ฝายกฎหมาย และฝายวิเคราะหและบริหารลูกหนี้ 

หมายเหตุ /1  นายวิโรจน บุญศิริรุงเรือง ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ มีผลตั้งแตวันที่  1 มีนาคม 2557 
               /2     นางสาว อุษา วรรณโมลี ไดเขารับตําแหนงผูอํานวยการฝายอาวุโส เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2557 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ

ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
3. มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนใดที่ประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควรทําหนาท่ีแทนประธาน

เจาหนาท่ีบริหารในเรื่องท่ีจําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของประธานเจาหนาท่ีบริหารซึ่งอยูภายใต
หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

4. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารในแตละคราว 
5. ดําเนินการและอนุมัติการเขารับวาจาง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี

วงเงินในแตละรายการไมเกิน 15,000,000 บาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการของบริษัทซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 
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6. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เชน 
การบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือน และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของ
ประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหลักทรัพยและ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองนําเสนอเรื่อง 
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาตอไป 
 
นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการทํารายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตกรณีตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆดวย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
1. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
2. ดําเนินการและบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ

ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 
3. มอบอํานาจหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นใดท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควรทําหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการ ใน

เรื่องท่ีจําเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

4. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารในแตละคราว 
5. ดําเนินการและอนุมัติการเขารับวาจาง รับทํางาน การตกลงผูกพันในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี

วงเงินในแตละรายการไมเกิน 10,000,000 บาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจ
อนุมัติและดําเนินการของบริษัทซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท เชน 

การบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจาง การกําหนดเงินเดือน และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ

สงเคราะหและสวัสดิการตางๆ 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกกรรมการผูจัดการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของ
กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหลักทรัพยและ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
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กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยกรรมการผูจัดการจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาตอไป 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการทํารายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตกรณีตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนและ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตาม
หลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆดวย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว 

8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งใหนายวิโรจน บุญศิริรุงเรือง ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 25  

มกราคม 2552 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 
8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  
 ป2556 การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการไดผานการพิจารณาอยางรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน โดยเปรียบเทียบจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัท และไดรับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2556 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติคาตอบแทนประจําป
แกกรรมการดงันี้ 

 
  1.คาตอบแทนรายเดือน 

คณะกรรมการ  
ประธานกรรมการ 60,000 บาท 
กรรมการ 30,000  บาท 
คณะกรรมการชุดยอยอื่น  
ประธานกรรมการ 30,000  บาท 
กรรมการ 20,000  บาท 

 ปจจุบับริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดยอยอื่น ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 
จะไดรับคาตอบแทนในฐานะที่เปนกรรมการดวย 
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 2. คาบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานป 2555 
 จํานวนเงินไมเกิน 3 ลานบาท ท้ังนี้การจัดสรรคาบําเหน็จใหเปนไปตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน และคณะกรรมการกําหนด 
 

(ก)  คาตอบแทนกรรมการ  
 ประกอบดวยคาเบ้ียประชุมตอเดือนตอทานและคาบําเหน็จกรรมการประจําป 2556 ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตําแหนง 
 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

ร
หา

แล
ะก

ําห
นด

คา
ตอ

บแ
ทน

 

คา
บํา

เห
น็จ

กร
รม

กา
ร 

ยอ
ดร

วม
 

นายสมฤทธิ์ ศรีทองดี ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

720,000 - - 240,000 333,333 1,293,333 

นายฐนิสสพงศ ศศนิมานพ /1 กรรมการ 
และประธาน
กรรมการบริหาร 

360,000 320,000 - - 333,333 1,013,333 

นายสมบุญ  ชีวสุทธานนท กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นายพัฒนพงค หนูพันธ กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นางวัชนี วัฒนถวัลยวงศ กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นายจักรพันธ ลีละมาสวัฒน กรรมการ 
และกรรมการบริหาร 

360,000 240,000 - - 333,333 933,333 

นายอัครรัตน ณ ระนอง กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

360,000 - 360,000 - 333,333 1,053,333 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

360,000 - 240,000 160,000 333,333 1,093,333 

นายกมล รัตนไชย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

360,000 - 240,000 160,000 333,333 1,093,333 

 หมายเหตุ /1 นายฐนิสสพงศ ศศินมานพ  ลาออกจากตําแหนงกรรมการและกรรมการบริหารเม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2556 
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(ข)  คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  
ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนรายเดือนท่ีเปนเงินเดือนและ
โบนัสใหแกผูบริหาร รวม 6 คน   รวมเปนจํานวนท้ังส้ิน 29.05 ลานบาท 

 
8.4.2 คาตอบแทนอื่น 
 
 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 

 คาตอบแทนอื่นๆ ประกอบดวย คารักษาพยาบาล คาเบ้ียประกันชีวิต   ในป 2556 จายคาตอบแทนอื่น  จํานวน
0.54 ลานบาท 

 เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 14/2556  เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติใหบริษัทจัด
ใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหาร ซึ่งจะเริ่มดําเนินการครั้งแรกในเดือนมกราคม ป 2557  

 
8.5  บุคลากร 
 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงาน  532  คน โดยในป 2556  บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานจํานวนทั้งส้ิน 

38.84 ลานบาท ซึ่งผลตอบแทนไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินโบนัส เงินประกันสังคม เปนตน นอกจากนี้บริษัท
ยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 82.82 ลานบาท และจากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 14/2556  เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติใหบริษัทจัดใหมีกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพใหแกพนักงาน ซึ่งจะเริ่มดําเนินการคร้ังแรกในเดือนมกราคม ป 2557 

 
 จํานวนพนักงาน 

 
ณ 31 ธันวาคม  

ป 2556 

ธุรกิจผลิต
รายการ
โทรทัศน 

ธุรกิจผลิต
ภาพยนตร
โฆษณา 

ธุรกิจบริการ
และใหเชา
อุปกรณการ
ถายทํา 

ธุรกิจจัด
กิจกรรม 

ธุรกิจ
สิ่งพิมพ 

พนักงานระดับบริหาร (คน) - - 1 - - 
พนักงานระดับบังคับบัญชา (คน) 19 1 25 2 8 
พนักงานระดับปฏิบัติการ (คน) 59 2 375 8 32 
รวม (คน) 78 3 401 10 40 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 
9.1 คณะกรรมการชุดยอย 
 โครงสรางกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9.1.1 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

                       รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายภูมิชาย  วัชรพงศ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพัฒนพงค  หนูพันธ กรรมการบริหาร 
3. นางวัชนี  วัฒนถวัลยวงศ กรรมการบริหาร 
4. นายจักรพันธ  ลีละมาสวัฒน กรรมการบริหาร 
5. นายสมบุญ  ชีวสุทธานนท กรรมการบริหาร 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 เสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังตอไปนี้ 

 เปาหมาย  
 นโยบายธุรกิจ 
  แผนธุรกิจ 
 กลยุทธทางธุรกิจ 
 อํานาจการบริหารงาน 
 งบประมาณรายจายประจําป 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ขอบเขต อํานาจ และหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
 และเรื่องอื่น ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอกิจการของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 รวมถึงเรื่องอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพ่ือขออนุมัติหรือตามหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2 ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจท่ี
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

3 กํากับดูแลนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ และผลการดําเนินงานของบริษัทในเครือ 
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4 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงการเปนผู
ค้ําประกันหรือการชําระเงินเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 
20,000,000 บาท หรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ
ของบริษัท ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้ วงเงินดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลง
ตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

5 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคลอง สําหรับการทําธุรกรรมดานเงินฝาก ต๋ัวเงินของสถาบัน
การเงิน พันธบัตรรัฐบาล กองทุนรวมเปดตราสารหนี้ ในวงเงินไมเกิน 30,000,000 บาท และพิจารณา
รายงานการทําธุรกรรมดานเงินฝากจากฝายบริหารการเงิน 

6 การกําหนดโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงรายละเอียดการคัดเลือก การฝกอบรม 
การวาจาง การเลิกจางพนักงานบริษัท 

7 พิจารณาการลงทุนในโครงการหรือหลักทรัพยหรือการเขารวมทุน ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

8 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตละคราว 

ท้ังนี้  ในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของกรรมการบริหารทานใดหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง(ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)ให
คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
โดยกรรมการบริหารทานนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

                  รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายอัครรัตน ณ ระนอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกมล รัตนไชย กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทั้งสามทานเปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียง
พอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2551 
เปนตนไป ดังนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
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2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานและอนุมัติกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน และ
งบประมาณ พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง 
โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

9.   รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

10. ใหมีอํานาจวาจางท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณี
จําเปน 

11. ใหมีอํานาจเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบคําถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. พิจารณาทบทวนขอบเขต อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจําทุกป 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

14. ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัทไดกระทําความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวให
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพ่ือดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา  และใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีพฤติการณอันควรสงสัยท่ีตองแจง
ดังกลาว และวิธีการเพ่ือใหไดซึ่งขอเท็จจริง เกี่ยวกับพฤติการณนั้นใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด 

15. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําปละ 1 ครั้งและนําเสนอกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ทบทวนแลวใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

ท้ังนี้ อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจท่ีทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานนั้นหรือผูรับ
มอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของได 

9.1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/ 2556 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2556 บริษัทไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธิปฎิบัติในการสรรหา คัดเลือกและ
เสนอรายชื่อตัวบุคคลเพ่ือการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหาระดับสูงของบริษัท 
รวมถึงกรรมการของบริษัทยอยในเครือซ่ึงบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป ตลอดจนพิจารณากําหนด
คาตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการและผูบริหารของบริษัท  
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 ณ วันท่ี 2 มกราคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสมฤทธิ์ ศรีทองดี ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. นายกมล รัตนไชย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ 
1.1 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ และ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดแก ประธานเจาหนาท่ีบริหารและหรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการ
ผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการของบริษัท 

1.2 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการสรรหา คัดเลือก กล่ันกรอง ผูท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารง
ตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการหรือผูมตํีาแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่อเปนอยางอื่นของกิจการท่ีบริษัท
ถือหุนตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป และหรือกล่ันกรองหาผูเหมาะสมจากภายในองคกรนั้น เพ่ือดํารงตําแหนง
ดังกลาว 

1.3 กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน
ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงกรรมการ 
กรรมการผูจัดการหรือผูมีตําแหนงเทียบเทาในองคกรหรือกิจการท่ีบริษทัถือหุนตั้งแตรอยละ50 ขึ้นไป 

2. การสรรหาคัดเลือกหรือพิจารณากล่ันกรองตัวบุคคล 
สรรหาคัดเลือกหรือกลั่นกรองตัวบุคคลแลวแตกรณีเพื่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี ้ เพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 
2.1 กรรมการบริษัท 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 
2.3   ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดแก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการ

ผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  รวมถึงกรรมการและกรรมการผูจัดการหรือตําแหนงอื่นท่ีเทียบเทา
ขององคกรหรือกิจการท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 50 ขึ้นไป 

3. การพิจารณากําหนดคาตอบแทน 
ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย  ผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดแก ประธาน
เจาหนาท่ีบริหารและหรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  ไดร ับ
ผลตอบแทนที ่เหมาะสมกับหนาที ่และความรับผิดชอบที่ม ีต อบริษัท  และเปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑของบริษัท  โดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน  ท้ังนี้กรรมการ
บริษัทท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น  ควรไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาท่ี  
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพิ่มขึ้นนั้นดวย 

4 หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่น ๆ 
4.1 พิจารณาและดูแลใหขนาดและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกับองคกร 

รวมถึงมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปโดยคณะกรรมการบริษัท
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จะตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอ
การกํากับดูแลและดําเนินธุรกิจของบริษัท 

4.2 กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง  ไดแก ประธานเจาหนาท่ี
บริหารและ/หรือกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  เพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจําป โดยจะตองคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ  รวมถึงการ
ใหความสําคัญกับการเพ่ิมมูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาว ประกอบการพิจารณาการ
ประเมินผลดวย 

4.3 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหารและหรือ
กรรมการผูจัดการ 

4.4 จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ  และพิจารณาอนุมัติ
แผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูงอื่น ไดแก รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ 

4.5 เปดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหา  และกําหนดคาตอบแทน
ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

4.6 แสวงหาความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก ผูมีความเชีย่วชาญเฉพาะไดในกรณีท่ีจําเปนโดยบริษัท
เปนผูรับภาระคาใชจาย  เชน การสํารวจเงินเดือนการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
เปนตน 

 
9.2 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
  
9.2.1 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  จะรวมกันพิจารณากําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการพิจารณา
สรรหาบุคคลท่ีจะเขามาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชน
จํากัดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ
ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เชน ประสบการณทํางาน ความรูความสามารถ ท้ังนี้บริษัทมีนโยบาย
แตงตั้งคณะกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและไมนอยกวา 3 คน 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปดวย 
1. ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
2. มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

1) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ไดนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของ 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัวกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ี
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ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ท้ังนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูอนุญาต 

3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา 
มารดา คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหารผูถือหุนรายใหญ ผูมี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญช ี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอ
สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมอํีานาจควบคุม หรือหุนสวนของ
ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืน
คําขออนุญาตตอสํานักงาน 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวักบการดําเนินงานของบริษัท 
10) เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือและเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
11) สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมอํีานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 
ในกรณีท่ีแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกําหนดตามขอ4. หรือ ขอ6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็น
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วาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการ
เปดเผยขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนสามัญในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

1)  ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

2) เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
3) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคล ดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 

9.2.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกันกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการ
บริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ
จะตองมีคณุสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชน จํากัด พ.ศ.2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เชน 
ประสบการณทํางาน ความรูความสามารถ เปนตน ท้ังนี้ ขอบังคับของบริษัท กําหนดวาคณะกรรมการบริษัทตองมี
จํานวนอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร
และท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับ 1หุนตอ 1 เสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูท้ังหมดตาม 1. เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ
ก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่พึงจะมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
ท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดจะตองพนจากตําแหนง ถา
จํานวนกรรมการที่จะพันจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดี 1 ใน 3 ใหกรรมการจํานวนใกลท่ีสุดกับจํานวน 1 ใน 3 
ออกจากตําแหนง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตําแหนงนานเทาๆกัน เปนจํานวนมากกวาจํานวนท่ี
ตองพนจากตําแหนงในคราวนั้นๆ ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนงโดยวิธีจับฉลาก ท้ังนี้กรรมการที่จะตองออก
ในวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจาก
ตําแหนงเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออก หรือ
ศาลมีคําส่ังใหออก 
 
นอกจากนี้ขอบังคับ ยังมีขอกําหนด หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวน
จํากัด หรือเขาเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ
ของบริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนเองหรือประโยชนของผูอ่ืน เวนแตกรรมการผูนั้นจะแจงใหท่ีประชุมผูถือ
หุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้งตนเปนกรรมการ 
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9.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด มหาชน  ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการของกลุมธุรกิจของบริษัทดวย

การเสนอแตงตั้งใหกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทดํารงตําแหนงเปนกรรมการในกลุมบริษัท เพ่ือกํากับดูแลให

บริษัทในกลุมมีนโยบายและแนวทางดําเนินธุรกิจ  การบริหารจัดการและการควบคุมภายในที่สอดคลองกับนโยบาย

ของบริษัทอันสงผลใหเกิดประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  กรรมการผูแทนในกลุมบริษัทมี

การรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  มีการกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ตามท่ีบริษัทกําหนด นอกจากนี้บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบทําหนาท่ีในการสอบทานการควบคุม

ภายในและรายงานใหผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทรับทราบ ท้ังนี้เพ่ือใหมั่นใจวากลไกการกํากับดูแล

เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9.4 การดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรนําขอมูลภายในในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืน รวมถึงผลประโยชนสวน
ตน โดยบริษัท มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหาร ดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตางๆ รับทราบเกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 

3. ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ท่ีมีผล
ตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบ
การเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชนและหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคล
อ่ืน 

 
9.5 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกดั  ในรอบปบัญชี
ป 2556 เปนจํานวนเงินรวม 1,600,000 บาท  

 2. คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
  คาประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรื่องการเพ่ิมทุนจํานวน 200,000 
    บาท 
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9.6 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักและเชื่อมั่นวาหลักการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเปนปจจัยสําคัญในการ
เพ่ิมมูลคาและสงเสริมใหบริษัทมีความสามารถในการแขงขัน และนําไปสูการเติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาวใหแกผู
ถือหุนและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝาย  คณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดทําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือใชใน
กิจการของบริษัท มีการพิจารณาปรับปรุงหลักการและแนวทางปฏิบัติใหเปนปจจุบัน และสอดคลองตามหลักเกณฑ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใตแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
โดยบริษัทไดถือปฏิบัติและกําหนดดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานจะใชแนวทางปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทดวย
ความเขาใจ  

2. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานจะยึดมั่นในความเปนธรรม ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม
กันและปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนของบริษัทอยางเต็มความสามารถดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใสและ
สามารถตรวจสอบได 

สําหรับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทกําหนดเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานในกิจการ
ของบริษัทใชเปนแนวทางในการปฏิบัติประกอบดวย 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุนยอมมีสิทธิในฐานะเจาของบริษัทมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนท่ีจะกําหนดทิศทางการดําเนินการของบริษัท
ผานคณะกรรมการบริษัทท่ีผูถือหุนเลือกเขามาทําหนาท่ีหรือตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัท
การประชุมผูถือหุนจึงเปนเวทีสําคัญสําหรับผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็นติดตอซักถามและลงมติตัดสินใจ
ดําเนินการ ดังนั้นผูถือหุนจึงมีสิทธิโดยชอบท่ีจะเขารวมประชุมมีเวลาเพียงพอสําหรับการพิจารณาและรับทราบ 

ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการ  กรรมการและกรรมการผูจัดการ เขารวมประชุม  
โดยประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหกรรมการไดรับทราบและนํามาปรับปรุงใชในการปฏิบัติ การใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน
ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนอ โดยประธานที่ประชุมหรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากประธานท่ี
ประชุมมีหนาท่ีจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม อีกท้ัง
การประชุมจะมีการบันทึกรายงานการประชุม เพ่ือใหกรรมการลงนามรับรองรายงานการประชุมดังกลาวและจัดสงให
ผูถือหุนรับรองในการประชุมครั้งตอไปทุกครั้ง 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

แมผูถือหุนแตละรายจะถือหุนในจํานวนท่ีไมเทากันมีสิทธิออกเสียงไมเทากันแตมิไดหมายความวาจะมีสิทธิพ้ืนฐาน
ในฐานะผูถือหุนจะแตกตางกันบริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยไมคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการและแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุม
ดวยเหตุไมสะดวกประการใดผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได 
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ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ  การแสดงความเห็น
และการตั้งคําถามใด ๆ  ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนอ โดยประธานในที่ประชุมมีหนาท่ี
จัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม ผูถือหุนจะไดรับวาระการ
ประชุมและขอมูลประกอบลวงหนาผานทางเว็บไซตของบริษัท  และเพ่ือเปนการสงเสริมสิทธิของผูถือหุน บริษัทได
จัดทําประกาศที่ Website ของบริษัทเชิญใหผูถือหุนรายยอยใหเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นวาสมควรไดรับการพิจารณา
แตงตั้งเปนกรรมการของบรษิัท  และเสนอระเบียบวาระการประชุมลวงหนาท่ีสมควรไดรับการพิจารณาเพ่ิมเติมใหท่ี
ประชุมสามัญประจําปรวมถึงการกําหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึ้นปละครั้งภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท ในป 2556 
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ขึ้นในวันท่ี 29 เมษายน 2556 โดยการประชุมไดจัดขึ้น ณ 
หองราชดําเนินฮอลล โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง เลขท่ี 269 ถนนหลานหลวง เขตปอมปราบ 
กรุงเทพมหานคร  และบริษัทไดเปดเผยวาระการประชุมผูถือหุนใน Website ของบริษัทภายในวันท่ีท่ีคณะกรรมการ
บริษัทไดอนุมัติวาระการประชุมผูถือหุน ท้ังนี้เปนการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน
ประชุมและวาระการประชุม  และบริษัทจะเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมตามวาระตางๆ ตอผูถือหุน
ลวงหนา 21 วันกอนวันประชุมโดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวยความพรอมเพรียง  ซึ่งคณะกรรมการจะอํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุนโดย
ใหมีการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันทุกรายท้ังในดานเอกสารสิทธิตางๆ ของผูถือหุน บริษัทไดมีการมอบหมายให
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เปนนายทะเบียนของบริษัท 

ในการจัดประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการประชุมเรื่องท่ีจะเสนอตอ
ท่ีประชุมเปนวาระ โดยระบุเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังความเห็นของ
คณะกรรมการในเรื่องดังกลาว พรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบ และทําการศึกษา
กอนลวงหนาและใชประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระตางๆ โดยจะจัดสงเอกสารดังกลาวใหแกผูถือหุนลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามที่กฎหมายหรือประกาศท่ีเกี่ยวของกําหนดและโฆษณาคํา
บอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน กรณีท่ีผูถือหุนไมสะดวกเขา
ประชุม บริษัทไดแนบหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ือใหผูถือหุนท่ีประสงคจะมอบฉันทะให
ผูอ่ืนเขาประชุมและออกเสียงแทน โดยสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือประธานกรรมการ 
หรอืกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง เขาประชุมและออกเสียงแทน ซึ่งสามารถเลือกท่ีจะออกเสียงท้ังหมดแทนเสมือนวา
เปนผูถือหุน หรือออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุน หรือออกเสียงท้ังหมดหรือบางสวนตามความ
ประสงคของผูถือหุน 

การดําเนินการท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปกําหนด มีดังนี้ 

1) การพิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอตอท่ีประชุม แสดงถึงผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
2) การพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
3) การพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไร และการจายเงินปนผล 
4) การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ และการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของ

กรรมการ 
5) การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาต และกําหนดคาตอบแทนในการสอบบัญชี 
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6) การปรึกษาหารือกิจการอื่นๆ ตามท่ีประธานท่ีประชุมเห็นสมควร 

ในสวนของมติท่ีประชุมผูถือหุน ใหประกอบดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 

1) ในกรณีปกติใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถามีคะแนนเสียง
เทากันใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2)  ในกรณีดังกลาวตอไปนี้ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน ซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
 การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร
ขาดทุนกัน 

 การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 
 การลดทุนหรือเพ่ิมทุนของบริษัท 
 การออกหุนกู 
 การควบบริษัท 
 การเลิกบรษิัท 

ท้ังนี้  หากบริษัทมีความจําเปนตองเสนอวาระพิเศษนอกเหนือจากเร่ืองตามวาระการประชุมขางตน เปนกรณี
เรงดวนซึ่งกระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือเกี่ยวของกับเง่ือนไขหรือกฎระเบียบของทางการท่ี
ตองเสนอขออนุมัติจากผูถือหุนแลว    บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนนอกเหนือจากการประชุมสามัญผูถือหุน
เปนกรณีไป   

หมวดท่ี 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียอื่น และมีนโยบายที่จะดูแลใหความมั่นใจโดยจัดใหลําดับ
ความสําคัญแกผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูคา เจาหนี้ ตลอดจนสาธารณชนและสังคม
โดยรวมอยางเหมาะสม และใหมีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมตาง ๆ ตามบทบาทและหนาท่ี 
เพ่ือใหกิจการของบริษัทดําเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชนท่ีเปนธรรมแกทุกฝายโดย
คณะกรรมการจะรายงานขอมูลท่ีไมใชทางการเงินท่ีแสดงใหเห็นวาผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลและคํานึงถึงเปน
อยางดีในการตัดสินใจดําเนินงานของบริษัทพรอมท้ังจะระบุวาผูใดคือกลุมผูมีสวนไดเสียของบริษัทใหครบถวน และ
กําหนดลําดับความสําคัญใหเปนขอพิจารณา เพ่ือปองกันไมใหเกิดความผิดพลาด 

ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

บริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงความเจริญเติบโตในมูลคาของ
บริษัทอยางตอเนื่องในระยะยาวดวยผลตอบแทนที่ดีในระดับท่ีเหมาะสม รวมท้ังการดําเนินการรายงานสถานะและ
ผลการดําเนินงาน หรือขอมูลสารสนเทศของบริษัทท่ีเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง เชื่อถือได และเทาเทียมกัน 
และเพ่ือใหเปนไปตามหลักการดังกลาวบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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 คณะกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคนจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย 

 บริหารธุรกิจของบริษัทโดยการประยุกตความรูและทักษะการบริหารจัดการอยางเต็มกําลังความสามารถ
ตัดสินใจดําเนินการใดๆ  ดวยความระมัดระวังและรอบคอบ 

 บริษัทไดเปดเผยผลประกอบการพรอมขอมูลท่ีถูกตองตามจริง  และรายงานฐานะทางการเงินของบริษัทตอผูถือ
หุนอยางสม่ําเสมอตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 ไมดําเนินการใดๆในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
 ไมแสวงหาประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของโดยใชขอมูลใดๆของบริษัท   ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ 
 ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอกเวนแตการปฏิบัติตามท่ีกฏหมายกําหนด 

การเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ  

บริษัทต้ังมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผูมีสวนไดเสียอื่นๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่อง
ในการดําเนินธุรกิจ อันไดแก ผูบริหารและพนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา หนวยงานราชการ องคกร
ท่ีเกี่ยวของ และสังคมสวนรวม โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใดอยางไมเปนธรรม ไมใชวิจารณญานหรือความ
สัมพันธสวนตนตัดสิน และใหโอกาสเทาเทียมกันโดยไมแบงแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ เฉพาะอยางย่ิง
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเปนภารกิจหลักท่ีจะสรางสรรคและใหการ
สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และไมกระทําการใด หรือใหการสนับสนุนการ
กระทําใดท่ีผิดกฎหมาย หรือกอใหเกิดผลเสียหายตอชื่อเสียงประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และเปน
ภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

หมวดท่ี 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ  3 ป ประกอบดวย กรรมการที่มาจากฝาย
บริหาร 2 ทาน  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 ทาน โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ี
สํานักงาน กลต. กําหนด จํานวน 3 ทาน สอดคลองกับเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี
ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนกรรมการอิสระมากกวาหรือเทากับหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนมีหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัท มีภาวะผูนําและ
มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท การปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต
และระมัดระวังผลประโยชนของผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดวย อีกท้ังยังรวมถึงการกํากับดูแลควบคุม
ฝายบริหารใหดําเนินการเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงการติดตามการดําเนินงานในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอนอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทไดมีการแตงตั้งใหคณะกรรมการบริหารทําหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว โดยคณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการกําหนดและมีอํานาจ
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อนุมัติการลงทุนไมเกิน 20 ลานบาท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีอํานาจอนุมัติการลงทุนท่ีไมเกิน 15 ลานบาทและ
กรรมการผูจัดการมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการกําหนดและมีอํานาจอนุมัติการลงทุนท่ีไมเกิน 10 ลาน
บาท คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนใหบริษัทมีการควบคุม
ภายในและการกํากับดูแลกิจการท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระและไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจัดการ ทําใหเกิดการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล  และการบริหารงานประจํา  ซึ่ง
สนับสนุนใหบริษัทสามารถบริหารงานไดอยางโปรงใส โอกาสที่จะเกิดขอขัดแยงทางผลประโยชน หรือการท่ีประธาน
เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการจะมีอํานาจเบ็ดเสร็จจึงไมอาจเกิดขึ้นไดงาย เนื่องจากมีการคานอํานาจซึ่งกัน
และกัน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนไดดีย่ิงขึ้น 

ปรัชญาในการประกอบธุรกิจ 

เพ่ือการเติบโตที่ย่ังยืนสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดาน
ส่ิงแวดลอมและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวมอยางตอเนื่อง บริษัทไดกําหนดปรัชญาในการประกอบธุรกิจเพ่ือมุงสู
เปาหมายดังนี้ 

 เสริมสรางศักยภาพการแขงขันในฐานะผูนําในตลาดผลิตและบริการการผลิต Content 

 กาวสูองคกรแหงความเปนเลิศดวยทีมงานท่ีมุงสรางสรรคส่ิงใหมบนพ้ืนฐานแหงความเชื่อมั่นระหวางกันเพ่ือให
เปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการท่ีสําคัญ ดังนี้ 
- มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกกิจการในระยะยาว เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสูงสุดใหแกผูถือหุน 
- ยึดหลักความเปนธรรมและเสมอภาค ท้ังตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
- ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
- บริหารงานดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และรับผิดชอบ 
- ดําเนินงานดวยความโปรงใสและตรวจสอบได 
- มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐาน  เชื่อถือไดและมีประสิทธิภาพ 
- การกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 

คณะอนุกรรมการ 

เพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการปฏิบัติงานและกํากับดูแลบริษัท ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 ทาน เพ่ือเขามาบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยอยางนอย 1 
ทาน ตองมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความ
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เปนอิสระ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติตามขอบเขต
และอํานาจหนาท่ีตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดมีการสอบทานเพ่ือทบทวนและปรับปรุงอยางนอยปละ 1 
ครั้ง 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ในป 2556 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee)  ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและสวนใหญเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 
คน มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ 
และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวน
คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรายงานการดําเนินงานและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท 
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทมิไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เนื่องจากบริษัทพิจารณาแลวเห็นวา ในปจจุบันการพิจารณาและ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร อยางไร
ก็ตาม ในอนาคตเมื่อบริษัทมีขนาดธุรกิจและโครงสรางองคกรท่ีใหญขึ้นซึ่งอาจมีขั้นตอนในการบริหารงานท่ีซับซอน
ขึ้น บริษัทอาจพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสมตอไป 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุกเดือน และมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดย
มีการกําหนดวันท่ีและวาระการประชุมท่ีชัดเจน และนําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ปกติการประชุมแตละคร้ังจะใชเวลาไมนอยกวา 
2 ชั่วโมง ท้ังนี้ ในการประชุมแตละครั้ง ประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็น
อยางเปนอิสระ โดยในป 2555 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน จํานวน 15 ครั้ง และการประชุม
คณะกรรมการชุดยอยอีก 2 คณะ คือ คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 13 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 
ครั้งและในป 2556 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน จํานวน 15 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริหาร
จํานวน 14 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯจํานวน 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 6 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรุปได ดังนี้  

 

 
รายชื่อ 

 
 

 
ตําแหนง 

 
 

จํานวนคร้ังท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม(ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 

1. นายสมฤทธ์ิ  ศรีทองดี 
ประธานกรรมการ และ ประธาน
กรรมการสรรหาฯ 

15/15 15/15 - - - 4/4 - - 
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รายชื่อ 

 
 

 
ตําแหนง 

 
 

จํานวนคร้ังท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม(ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 

2. นายสมชาย ชีวสุทธานนท /1    
กรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร 

2/2 - 2/2 - - - - - 

3. นายฐนิสสพงศ  ศศนิมานพ /2 
กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

9/9 11/15 5/5 11/14 - - - - 

4. นายสมบุญ ชีวสุทธานนท  กรรมการและกรรมการบริหาร 13/13 15/15 11/11 14/14 - - - - 

5. นายอคัรรัตน  ณ ระนอง 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10/15 13/15 - - - - 5/5 6/6 

6. นายณัฐวุฒิ   เภาโบรมย 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาฯ 

13/15 13/15 - - - 3/4 3/5 5/6 

7. นายกมล  รัตนไชย 
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาฯ 

14/15 15/15 - - - 4/4 5/5 6/6 

8. นายพัฒนพงค  หนูพันธ กรรมการและกรรมการบริหาร 15/15 14/15 13/13 14/14 - - - - 

9. นางวัชน ี วัฒนถวัลยวงศ กรรมการและกรรมการบริหาร 14/15 15/15 13/13 14/14 - - - - 

10. นางศิริเพ็ญ  ศศินมานพ  /3 กรรมการและกรรมการบริหาร 6/6 - 8/8 - - - - - 

11. นายจักรพันธ  ลีละมาสวัฒน กรรมการและกรรมการบริหาร 15/15 15/15 12/13 14/14 - - - - 

หมายเหต ุ
/1 คุณสมชาย ชีวสุทธานนท ลาออกจากเปนประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารมีผลตั้งแตวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2555 
/2 คุณฐนิสสพงศ ศศินมานพ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารเมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2556 
/3 คุณศิริเพ็ญ ศศินมานพ ลาออกจากเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหารมีผลตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555  
 

ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบได 

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (ซึ่งผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
ของบริษัท) และสารสนเทศทางการเงินตางๆ ท่ีไดมีการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีถูกตองและมีความนาเชื่อถือ จึงมีนโยบายใหจัดทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป ใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินดังกลาวขึ้นเปนไปตามมาตรฐานทางการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปโดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณ
การท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งครอบคลุม
ในเรื่องสําคัญตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดแสดง
ไวในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานและฝายบริหารเขารวมประชุมเพ่ือ
พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีฝายบริหารของบริษัทกําหนดขึ้นในดานตางๆ และ



                                                                      บริษัท แม็ทชิง่ แม็กซิไมซ โซลชูั่น จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1 หนา 87 
 

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งจะมีการบันทึกรายงานการประชุมกรรมการซึ่งมีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือ
หุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการได  เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของ
กรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่อง
ท่ีเสนอพรอมเหตุผล อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังยึดมั่นในการนํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใชในการบริหารงานและดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่องและจริงจัง  เพ่ือชวย
เสริมสรางความเชื่อถือและภาพลักษณท่ีดีของบริษัทท่ีมีตอนักลงทุนและสาธารณชนทั่วไป 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดเล็งเห็นถึงความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น จึงไดกําหนดหลักปฏิบัติขึ้นเปนสวนหนึ่งของ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  เพ่ือตองการใหผูบริหารและพนักงานทุกคนหลีกเล่ียงการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวน
ตนของตัวพนักงานและผูบริหารกับผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนในการติดตอกับคูคาและบุคคลอ่ืน   

นอกจากนี้  คณะกรรมการยังไดกําหนดใหนํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการระหวางกันให ท่ีประชุมพิจารณาอยางเหมาะสม โดยกําหนดนโยบายระเบียบปฏิบัติและ 
กระบวนการพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยกําหนดใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ
หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงกันของตนในรายการ
ดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจในการอนุมัติธุรกรรมน้ันๆ และในการอนุมัติใด
สําหรับกรณีดังกลาวตองยึดหลักราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะใหผูตรวจสอบภายในหรือ
ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใช
ประกอบตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี และเปดเผยรายการดังกลาวในรายงานประจําปแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป 56-1 และงบการเงินของบริษัท 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในป 2556 บริษัทไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯไดกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารประจําป 2556 จากขนาดธุรกิจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และผูบริหาร โดยไดเปรียบเทียบจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท โดยจะเสนอคาตอบแทน
ดังกลาวใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ในสวนของคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยอยตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน (ท้ังนี้บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร อยู
ในหมวดการจัดการ) 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในของบริษัท จึงมุงเนนการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมท้ังในดานการเงิน การบริหาร การดําเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับระเบียบท่ีเกี่ยวของ และมุงเนนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องรวมท้ังไดมีการจัดระบบการควบคุมภายในตาม
แบบท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเสนอแนะและสอดคลองกับมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ท่ีกําหนดไวเปน Internal Control 
Framework โดยบริษัทกําหนดใหภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณ
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อักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอสายงานท่ีรับผิดชอบโดยคณะกรรมการ
บริษัทไดแสดงความเห็นตอความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยไวในหัวขอ  “การ
ควบคุมภายใน” 

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา การจัดทําเอกสารสําคัญและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง ในป 2551 บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้น เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ
บริษัทยอยเพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทยอยได
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่กําหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงคท่ีฝายบริหารได
กําหนดไว รวมถึงทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ดังนั้นเพ่ือให
หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการ
บริษัทจึงกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงานประจําปท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและ
ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการอยางทันเวลาและสม่ําเสมอ 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญและเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานที่จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว ชวยลดความสูญเสียและเพ่ิมศักยภาพ
ในการแขงขัน อีกท้ังยังเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ดังนั้น จึงไดจัด
ใหมีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบขึ้นและพัฒนาระบบดังกลาวอยางตอเนื่อง โดยไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาในระดับนโยบาย ขณะเดียวกัน ยังไดมีการกําหนดประเด็นในเรื่องของการบริหาร
ความเส่ียงไวใน Job Description ของทุกหนวยงาน เพ่ือใหพนักงานทุกคนในองคกรตระหนักและใหความสําคัญใน
เรื่องดังกลาว โดยถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของทุกหนวยงานในการจัดการและควบคุมความเส่ียงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลทบทวนความเส่ียงใหสอดคลองกับสถานการณแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางสม่ําเสมอ 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการไดประกาศบังคับใชขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical 
Business) เพ่ือใหเปนมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีดีท่ีกําหนดขึ้นใหกรรมการและพนักงานทุกคนทําความเขาใจ
และยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในการสรางคุณคาใหแกกิจการ  โดยมุงเนนใหกรรมการ เจาหนาท่ีบริหารและพนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสีย และสังคมอยางมืออาชีพดวยความซื่อสัตยโปรงใสและเปนธรรม มีความเปน
อิสระรับผิดชอบในหนาท่ีการงานและตอสังคม อีกท้ัง ยังไดมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบทําหนาท่ีติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องและปรับปรุงจรรยาบรรณดังกลาวใหเหมาะสมอยูเสมอ  นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีการอบรม
ถายทอดความรูความเขาใจใหแกพนักงานและผูบริหาร รวมถึงการจัดทําเอกสารเผยแพรและประชาสัมพันธอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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หมวดท่ี 5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง เพียงพอ โปรงใส เชื่อถือได ท่ัวถึงและทัน
ตอเวลา ท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปท่ีอาจมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมี
สวนไดเสียของบริษัท และเปนไปตามแนวทางหรือกฎเกณฑท่ีสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนด โดยบริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศและขาวสารตางๆ ใหแกผูถือหุน นักลงทุน 
และผูท่ีเกี่ยวของไดรับทราบผานชองทางตาง ๆ ดังนี้ 
1)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ( http://www.set.or.th ) 

 ขาวบริษัท 
 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 งบการเงินของบริษัท (รายไตรมาสและรายงานประจําป) 
 เอกสารแจงมติคณะกรรมการบริษัท และอ่ืนๆ 

2) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ( http://www.sec.or.th/ ) 
3) กระทรวงพาณิชย ( http://www.dbd.go.th ) 
4) หนังสือพิมพ 
5) เว็บไซตของบริษัท   http://www.matchinggroup.com, www.matchingstudio.com 
6) การพบปะใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit/ One-on-One Meeting) 
7) การจัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) 
8) การจัดประชุมใหขอมูลกับส่ือมวลชน (Press Meeting) 
9) การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย 

นอกจากนี้  เพ่ือใหการเปดเผยขอมูลมีความถูกตองครบถวนท่ัวถึงและโปรงใส บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการติดตอส่ือสารกับบุคคลภายนอก โดยจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือใหขอมูล 
ขาวสาร และกิจกรรมตางๆ ของบริษัทแก นักลงทุน นักวิเคราะห ผูถือหุน และบุคคลภายนอก รวมถึงการใหบริการ
แกผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการเสริมสรางความนาเชื่อถือและภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัทท้ังนี้ ผูลงทุน
สามารถติดตอหนวยงานดังกลาวไดท่ีหมายเลขโทรศัพท 02-669-4200-9 หรือ Email Address ท่ี 
investor@mmsbangkok.com 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
 
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทภายใตหมวดส่ือและส่ิงพิมพของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย   มีธุรกิจหลักภายในเครือท้ังหมด 5 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ บริษัทมีแนวทางปฎิบัติในการ
ดําเนินงานตามหลักกฎหมายท่ีกําหนดและตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical Business) โดยให
ความสําคัญในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังนี้แนวทางปฏิบัติมีความเกี่ยวโยงกับความรับผิดชอบตอสังคมใน
กระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in Process)  ดังนี้ 
 การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 

สงเสริมการแขงขันการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์และการดําเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอพนักงาน 
สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน  ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม และใหการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพแกพนักงาน ดูแลวัสดิการความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตาม
ความจําเปนและสมควร 

 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
พัฒนาสินคา/บริการของธุรกิจใหเกิดประโยชนตอองคกรควบคูกับสังคม และผลิตสินคา/บริการที่ปลอดภัยมีคณุภาพ
ไมเปนอันตรายตอผูบริโภคและส่ิงแวดลอม เก็บรักษาขอมูลของผูบริโภค  

 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
ในกระบวนการทางธุรกิจ มุงเนนการใชทรัพยากร เทคโนโลยีและขั้นตอนในการผลิตหรือใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 
การดําเนินงาน 
หลักการตามแนวทางความรับผิดชอบ

ตอสังคม 
การดําเนินงาน 

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  การจัดซื้อจัดจาง บริษัทมีการเปรียบเทียบราคาระหวางคูคา 
และคัดเลือกอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

 ไมสนับสนุนการดําเนินการท่ีมีลักษณะเปนการละเมิด
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติ
ตอแรงงานอยางเปนธรรม 

 การปฏิบัติตอพนักงาน 

 
 

 ปจจุบันบริษัมีนโยบายการจางแรงงาน 



                                                                      บริษัท แม็ทชิง่ แม็กซิไมซ โซลชูั่น จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1 หนา 91 
 

หลักการตามแนวทางความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

การดําเนินงาน 

1. บริษัทจะไมกระทําหรือสนับสนุนใหมีการใชแรงงานบังคับใน
ทุกรูปแบบ และจะไมเรียกเก็บเงิน หรือเอกสารประจําตัว
ใดๆ ของพนักงาน เวนแตท่ีกฎหมายกําหนดยกเวนไว 

2. บริษัทจะจายคาจาง คาตอบแทนเปนเงินตราไทย โดยมี
อัตราไมนอยกวาท่ีกฎหมายกําหนดไว และจะไมหักคาจาง
พนักงานไมวากรณีใดๆ เวนแตท่ีกฎหมายยกเวนไว 

3. บริษัทกําหนดชั่วโมงการทํางานปกติไมเกินกวาท่ีกฎหมาย
กําหนด และดูแลชั่วโมงการทํางานลวงเวลาของพนักงาน
เปนไปตามที่กฎหมายบัญญัติไว 

4. บริษัทไมสนับสนุนการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติใดๆ ดวย
เหตุผลในเรื่อง สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ 
สถานภาพสมรส ทัศนคติสวนตัวในเรื่องเพศ ความพิการ 
ความนิยมในพรรคการเมือง หรือแนวคิดสวนบุคคลอ่ืนๆ 
รวมท้ังจะไมขัดขวาง หรือแทรกแซงกิจกรรมอันเปนความ
เชื่อเกี่ยวกับเชื้อชาติ ประเพณีประจําชาต ิศาสนา เพศ การ
แสดงออกตามทัศนคติสวนตัวในเรื่องเพศ หรือพรรค
การเมือง 

5. บริษัทจะจัดใหพนักงานหญิงทีมีครรภทํางานท่ีปลอดภัยไม
เปนอันตรายตอการมีครรภ ท้ังจะไมเลิกจาง ลดตําแหนง
หรือลดสิทธิประโยชนเพราะมีครรภ 

6. บริษัทจะจัดใหมีหองน้ํา และหองสวมท่ีสะอาด น้ําด่ืมท่ี
สะอาดถูกสุขภาพอนามัย มีหองปฐมพยาบาลและพยาบาล
ประจําหองท่ีเหมาะสม สถานท่ีรับประทานอาหารและ
สถานท่ีสําหรับเก็บรักษาอาหารท่ีสะอาดถูกหลักสุขาภิบาล 

นโยบายการดูแลบุคลากร 

 พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุดและเปนปจจัยท่ีสําคัญ
สูความสําเร็จของบริษัท บริษัทไดเสริมสราง คานิยม วัฒนธรรม และ
บรรยากาศการทํางานท่ีดี ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และให
ความเคารพในสิทธิและเสรีภาพสวนบุคคล 

 การวาจาง แตงตั้ง โยกยาย หรือการใหคาตอบแทนและ
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หลักการตามแนวทางความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

การดําเนินงาน 

ผลประโยชนตางๆ ของพนักงานจะพิจารณาบนพื้นฐานความเปน
ธรรม และขอเท็จจริง 

 สําหรับในดานสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 
บริษัทถือเปนความรับผิดชอบท่ีตองดูแลสภาพแวดลอมในการทํางาน
ใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

 พัฒนาสินคา/บริการของธุรกิจใหเกิด
ประโยชนตอองคกรควบคูกับสังคม   

 ผลิตสินคา/บริการที่ปลอดภัยมี
คุณภาพไมเปนอันตรายตอผูบริโภค
และส่ิงแวดลอม  

 

 
 สรางสรรครูปแบบรายการโทรทัศนท่ีไมไดมุงเนนแตความ

บันเทิงและหวังผลกําไรเพียงอยางเดียว แตสอดแทรก
เนื้อหาสาระ การใหความชวยเหลือและสรางโอกาสใหกับคน
ในชุมชน ซึ่งกอใหเกิดประโยชนตอสังคมในอนาคต 

 การใหบริการอยางมีคุณภาพ และตอบสนองความตองการ
ของลูกคาอยางเปนธรรม เชน การผลิตชิ้นงานหรือการ
ใหบริการ ตรงตามขอตกลงหรือเง่ือนไขในการวาจาง โดย
คํานึงถึงคุณภาพ ตามมาตรฐาน    

 จัดเก็บขอมูลลูกคาอยางปลอดภัย ไมเปดเผยขอมูลนอกจาก
จะไดรับการอนุญาตจากลูกคา 

 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 

 ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยัด
พลังงาน  

 
 

  
การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 
 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการท่ีจะไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น  โดยไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณ
อักษรไวในจรรยาบรรณของบริษัทในเรื่องของขวัญและการรับรอง ซึ่งไดส่ือสารใหพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัท
ยอยรับทราบ และยึดถือปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง   แตท้ังนี้เพ่ือใหนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยท่ีจะ
ไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น  เปนแนวทางที่ใหยึดถือปฏิบัติดวยความสุจริต และมีมาตรฐานในระดับสูงอยูเสมอ  
บริษัทอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุง ทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยท่ีจะไมมีสวน
เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นดังกลาว   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 2/2557 เมือ่วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2557โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขา
รวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการซักถามขอมูลจากฝาย
บริหาร เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของของบริษัท รายงานผลการตรวจสอบที่ผานมาแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบคือ 1) การควบคุมภายในองคกร 2) การประเมินความเส่ียง 3) 
การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอตามสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีเปนอยู สําหรับผล
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว
สรุปไดดังนี้ 
 
1)  สภาพแวดลอมภายในองคกร  

1. บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางองคกรท่ีชัดเจน มีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชา ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละหนวยงานอยางชัดเจน มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวัดผลได 
เพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินธุรกิจ มีการกําหนดแผนงานประจําป แผนงานงบประมาณ เพ่ือเสนอใหฝาย
บริหารทบทวน มีการตรวจสอบและควบคุมใหอยูในงบประมาณที่กําหนด 

2. บริษัทไดกําหนดขอพึงปฎิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม ซึ่งครอบคลุมหลักการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติงานอยาง
เปนลายลักษณอักษร และไดมีการส่ือสารใหพนักงานรับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส 

2)  การประเมินความเส่ียง 
บริษัทใหความสําคัญตอการประเมินความเส่ียงโดยในการกําหนดกลยุทธและวางแผนการดําเนินงาน ฝายบริหาร
ไดพิจารณาปจจัยความเส่ียงท้ังภายในและภายนอกเปนองคประกอบในการพิจารณา ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงาน
ของบริษัทเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดภายใตความเส่ียงท่ียอมรับได โดยในการดําเนินงานบริหารจัดการความ
เส่ียงของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 ระดับคือ 

1. ดานนโนบาย บริษัทกําหนดใหแตละหนวยงานทําหนาท่ีในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวของและ
รายงานใหฝายบริหาร โดยฝายบริหารจะกํากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
อีกท้ังมีการรายงานใหคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบหรือเพ่ือพิจารณาการ
ปรับเปล่ียนกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงตามสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. ดานปฏิบัติการ ในแตละหนวยงานมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทท่ีทําใหแผนงานที่กําหนด
ไวไมเปนไปตามวัตถุประสงค และกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงมีกระบวนการ
จัดการเมื่อมีเหตุการณฉุกเฉินไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เชน ความเส่ียงกรณีการหาผูสนับสนุนไมได
ตามเปาหมาย ความเส่ียงกรณีอุปกรณไมเพียงพอตอความตองการ เปนตน 
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3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน  
เพ่ือใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติจากบุคลากร
ในบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารดังนี้ 
1. บริษัทมีการกําหนดวงเงินการอนุมัติ และขอบเขตของผูบริหารแตละฝายไว โดยฝายบัญชีมีหนาท่ีตรวจสอบ 

และปฏิบัติงานดานเอกสารใหถูกตองตามขอกําหนดท่ีวางไว 

2. บริษัทมีการควบคุมภายในเปนลําดับขั้น โดยมีการมอบนโยบายจากคณะกรรมการบริหารลงมายัง ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารสายงาน จนถึงพนักงานผูปฏิบัติงาน 

3. ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมในการกําหนดขอบเขตอํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งหากมี
ธุรกรรมเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทจะให
คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นในธุรกรรมดังกลาว การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นจะกระทําโดยผูท่ีไม
มีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเทานั้น  โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือ
เสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก โดยท่ัวไป บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้นในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชี
ของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  

บริษัทมีระบบขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ท่ีใชในการควบคุมดําเนินกิจกรรมขององคกร รวมท้ังขอมูล
สารสนเทศท่ีไดจากภายนอกองคกรมีการส่ือสารไปยังผูบริหารและผูใชภายในองคกร ในรูปแบบที่ชวยใหผูรับ
ขอมูลสารสนเทศปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหความมั่นใจวา
มีการติดตอส่ือสารภายในและภายนอกองคกรท่ีมีผลทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

กรรมการบริษัทมีนโยบายในการจัดการระบบขอมูลสารสนเทศของบริษัทเพ่ือใหการตัดสินใจบนฐานขอมูลท่ี
ถูกตอง ของผูถือหุน นักลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งสงเสริมใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน  โดยในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอ 
เพ่ือใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ เชน รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบ
ตอบริษัททางเลือกตาง ๆ  โดยกรรมการบริษัทจะไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุ
ขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนวันประชุมโดยเฉล่ียอยางนอย 7  วัน และมีการบันทึกรายงาน
การประชุมกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการได  เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการใน
เรื่องท่ีพิจารณา รวมถึงความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องท่ีเสนอพรอมเหตุผล 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆไวครบถวนเปนหมวดหมู รวมท้ังมี
การติดตามวาฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ
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ของบริษัท  โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคล่ือนจากความเปนจริงใน
ระดับปฏิบัติการ ผูปฏิบัติมีการรายงานความคืบหนาของงานใหกับหัวหนางานรับทราบอยูเปนประจํา เพ่ือให
ผลงานท่ีออกมาเปนไปตามเปาหมาย และหากเกิดส่ิงผิดพลาดในการปฏิบัติงานจะไดดําเนินการแกไขได
ทันทวงที รวมถึงมีการส่ือสารถึงมาตรการควบคุมภายในตางๆท่ีใชภายในหนวยงาน 

5)  ระบบการติดตาม 

บริษัทไดจัดใหมีวาระการประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและรับทราบรายงานผลประกอบการของกลุม
บริษัทเปนรายเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการรับทราบความคืบหนาของสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปไดทันทวงทีมี
การจัดทําประมาณการงบการเงินและมีการประชุมแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือนําเสนอเปาหมายรวมของ
บริษัท นอกจากนี้ยังไดพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทเปนรายเดือน พรอมท้ังปรับเปล่ียนกลยุทธ
ใหสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบันภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบขึ้นเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบ/สอบทานการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ไดกําหนดไว และรายงานใหฝายบริหารเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไข
การดําเนินงานตามขอสังเกตจากการตรวจสอบ(ถามี) ในระยะเวลาที่กําหนดไว รวมถึงการรายงานให
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณา พรอมกับรายงานความคืบหนาตางๆ ใหรับทราบ 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนิน
ธุรกิจท่ีกําหนดไว ในกรณีฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จะมีการ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร 
รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีการพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท พรอมท้ังปรับเปล่ียนกลยุทธใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

 
11.2 หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี14 ธันวาคม 2555 ครั้งท่ี 5/2555 ไดแตงตั้ง นายชินวัฒน มาศรังสรรค  
ใหดํารงตําแหนงรักษาการผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้ังแตวันท่ี  14 ธันวาคม 2555เนื่องจาก มีประสบการณในการปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายในมาเปนระยะ 4 ป 
เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายในไดแก การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในหลักสูตร 1 รุนท่ี 43 และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 2 รุนท่ี 38   ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระ
บรมราชูปถัมภ    และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติ
หนาท่ีดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ   
ท้ังนี้การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะตองผานการอนุมัติ(หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
หัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ3 

 



                                                                      บริษัท แม็ทชิง่ แม็กซิไมซ โซลชูั่น จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 96 
 

12. รายการระหวางกัน 

รายละเอียดรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2555 และ ป 2556  

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มูลคารายการ (ลานบาท) ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 
ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะรายการ 
ป 2555 

 

ป 2556  

บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด(“บีบทีีว”ี) 

ลักษณะธุรกิจ 
บริหารสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง 7 

ความสัมพันธกับบริษัท 
-  เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ ท า ง อ อ ม ข อ ง บ ริ ษั ท  

(ผูถือหุนรอยละ 30ของบีบีทีวี โปรดัคชั่นสซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของบริษัท)  

- กรรมการของบริษัท คือ นายพัฒนพงค หนูพันธ 
ดํารงตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

รับจางผลิตรายการ 
บริษัทรับจางสรางสรรค ทําบทโทรทัศน
ตลอดจนผลิตรายการ“ตลบหลังตลาด”
ใหแกบีบีทีวีเพื่อแพรภาพออกอากาศทาง
ชอง 7 
- รายไดจากการใหบริการ 
- ลูกหนี้การคา 
 

 
 
 
 
 

23.55 
1.59 

 
 
 
 
 

28.51 
1.78 

บริษัทใหบริการรับจางผลิตรายการแกบีบีทีวีซึ่งเปน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุน
บวกกําไรและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปน
ปกติธุรกิจ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทโดย
อัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและเงื่อนไขการ
ชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาว
จึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

รับจางผลิตสารคดี 
MSP (บริษัทยอย) รับจางผลิตสารคดีชุด 
ช า ง ไ ท ย ใ ห แ ก บี ที วี เ พื่ อ แ พ ร ภ า พ
ออกอากาศทางชอง 7 
-  รายไดรับลวงหนา   

 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

5.28 

MSP ใหบริการรับจางผลิตรายการแกบีบีทีวีซึ่งเปน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุน
บวกกําไรและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปน
ปกติธุรกิจ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทโดย
อัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและเงื่อนไขการ
ชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาว
จึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

จัดแสดงงาน 
ME (บริษัทยอย) ใหบริการจัดแสดงงานแก

 
 
 

 
 
 

ME ใหบริการจัดแสดงงานแกบีบีทีวี ซึ่งเปนธุรกิจปกติ
ของบริษัท โดยอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิด
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บีบีทีวี เชน งาน Miss Thailand Universe 
2011 งาน LPGA 2012 เปนตน 
- รายไดจากการใหบริการ 

 

 
 

0.88 
 

 
 

5.99 

จ า ก ต น ทุ น บ ว ก กํ า ไ ร เ ช น เ ดี ย ว กั บ ที่ คิ ด กั บ
บุคคลภายนอกและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่
เปนปกติธุรกิจ 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทโดย
อัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิดจากตนทุนบวก
กําไรเชนเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่ เปนปกติธุรกิจ รายการ
ดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 

เชาเวลาออกอากาศ 
บริษัทเชาเวลาออกอากาศจากบีบีทีวีเพื่อ
แพรภาพออกอากาศรายการ“คบเด็ก...
สรางบาน”ทางชอง 7 
- ตนทุนการใหบรกิาร 
 

 
 
 

 
8.74 

 
 
 

 
8.41 

บริษัทเชาเวลา เพื่อแพรภาพออกอากาศรายการทาง
ชอง 7 ซึ่งเปนรายการธุรกิจปกติของกลุมบริษัท โดย
การ คิดค าบริ ก า ร ดั งกล า ว  ขึ้ นอยู กั บช ว ง เ วลา
ออกอากาศและการตกลงกัน โดยการดําเนินการ
ดังกลาว เปนการดําเนินการตามปกติการคาทั่วไป  

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
บริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทและอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่บริษัท
ยอมรับได รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 

บริษัท บีบทีีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด
(“BBTVAM”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจโฆษณา 

เชาเวลาออกอากาศ 
บริษัทเชาเวลาออกอากาศจาก BBTVAM
เพื่อแพรภาพออกอากาศรายการ“ปลดหนี้”
และรายการ “ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ”ทาง
ชอง 7 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

บริษัทเชาเวลา เพื่อแพรภาพออกอากาศรายการทาง
ชอง 7 โดยการคิดคาบริการดังกลาว ขึ้นอยูกับ
ชวงเวลาออกอากาศและการตกลงกัน  โดยการ
ดําเนินการดังกลาว เปนการดําเนินการตามปกติการคา
ทั่วไป  
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ความสัมพันธกับบริษัท 
เปนผูถือหุนใหญทางออมของบรษิัท (ผูถือหุนรอยละ 
25 ของบีบีทีวี โปรดัคชั่นสซึ่งเปนผูถอืหุนใหญของ
บริษัท) 

 

- ตนทุนการใหบรกิาร 
 

18.80 
 

17.83  
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
บริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของบริษัทและอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปน
ปกติธุรกิจ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 

บริษัท บีบทีีวี นิว มีเดีย จํากัด(“BBTVNM”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจใหบริการสงขอมูล 

ความสัมพันธกับบริษัท 
- กรรมการของบริษัท คือ นายพัฒนพงค หนูพันธ 
และนายจักรพันธ ลีละมาสวัฒน ดํารงตําแหนง
กรรมการใน BBTVNM 

- บีบีทีวี ผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท เปนผูถือ
หุนทางออมทั้งหมดของBBTVNM 

 

รับจางผลิตรายการ 
BM (บริษัทยอย) รับจางผลิตรายการ
“Doublecheese”ส ต รี ท แ ฟ ชั่ น แ ม็ ก ก า
ซีนออนทีวีให BBTVNMเพื่อแพรภาพ
ออกอากาศทางชอง 7 
- รายไดจากการใหบริการ 

 

 
 
 
 
 

0.08 
 

 
 
 
 
 
- 
 

BM (บริษัทยอย) ใหบริการรับจางผลิตรายการแก 
BBTVNM ซึ่งเปนธุรกิจที่ตอยอดธุรกิจหลัก (ธุรกิจ
สิ่งพิมพ) โดยนําเนื้อหาที่มีอยูแลวมาปรับใชเพื่อเพิ่ม
รายไดโดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและ
เงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนการสงเสริมธุรกิจปกติของ
BM 
โดยอัตราคาบริการคิดจากตนทุนบวกกําไรและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่ เปนปกติธุรกิจ รายการ
ดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 

คาพัฒนาโปรแกรม 
BM (บริษัทยอย) ให BBTVNM 
1.จัดทําพัฒนาและบํารุงรักษาเวปไซดของ 

BM ซึ่งมี 3 Website ไดแก Cheese 
Plaza, Cheese Mag และ Looker Mag 

- ตนทุนการใหบรกิาร (Website ,IPAD) 

 
 

 
 

 
1.00 

 
 
 

 
 

0.29 

BBTVNM พัฒนาและบํารุงรักษาเวปไซด โดยอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราปกติ
ธุ ร กิ จ  ร ายกา ร ดั งกล า วจึ ง มี ค ว ามจํ า เ ป นและ
สมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
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- ระบบคอมพิวเตอร (Website) 
- คาใชจายจายลวงหนา (Maintenance 

Website) 
- เงินมัดจํา (คาจัดทํา website เพิ่ม) 

 
- คาใชจายในการบริหาร(Maintenance 

Website) 
 
2.จัดทํา Application สําหรับ IPAD   
- เจาหนี้การคา (คาจัดทํา Application 

IPAD) 
- คาใชจายคางจาย (คาบริการรายเดือน 

IPAD) 

0.68 
0.05 

 
- 
 
- 
 
 
 

0.32 
 

0.27 

0.44 
0.001 

 
0.14 

 
0.07 

 
 
 
- 
 
- 

 

การพัฒนาและบํารุงรักษาเวปไซดเพื่อเปนอีกชองทาง
หนึ่งในการสื่อสารกับกลุมลูกคาเปาหมาย โดยอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราปกติ
ธุ ร กิ จ  ร ายกา ร ดั งกล า วจึ ง มี ค ว ามจํ า เ ป นและ
สมเหตุสมผล 
 

บริษัท แกรนด ฟอรจูน จํากัด (“GRAND”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

ความสัมพันธกับบริษัท 
บีบีทีวี ผูถอืหุนใหญทางออมของบริษัท เปนผูถือหุน
ใหญทางออมของGRAND 

รับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา 
บริษัทและMSP (บริษัทยอย) รับจางผลิต
ภาพยนตรโฆษณาใหแกGRAND 
- รายไดจากการใหบริการ 

 

 
 
 

1.47 
 

 
 
 
- 
  

บริ ษัทและMSP ใหบริการรับจางผลิตภาพยนตร
โฆษณาแก GRAND ซึ่งเปนธุรกิจปกติของกลุมบริษัท 
โดยอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิดจากตนทุนบวก
กําไรเชนเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่เปนปกติธุรกิจ 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
การใหบริการดังกลาวเปนปกติธุรกิจของกลุมบริษัท
โดยอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการคิดจากตนทุนบวก
กําไรเชนเดียวกับที่คิดกับบุคคลภายนอกและเงื่อนไข
การชําระราคาเปนอัตราที่ เปนปกติธุรกิจ รายการ
ดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
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บริษัท เอชอาร โปรเฟสชั่นแนล คอนซัลติ้ง 
แอนด เซอรวิส จํากัด (“HRP”) 

ลักษณะธุรกิจ 
ประกอบธรุกิจใหบริการดานทรัพยากรบุคคล 

ความสัมพันธกับบริษัท 
กรรมการของบรษิัท คือ นายสมฤทธิ์  
ศรีทองดีดํารงตําแหนงกรรมการใน HRP 

คาบริการพนักงานรักษาความปลอดภัย 
บริษัทรับบริการจาก HRP ในการจัดหา
พนักงานรักษาความปลอดภัยใหแกบริษัท 
- คาใชจายในการบริหาร 
- คาใชจายคางจาย (คาบริการรักษา

ความปลอดภัย) 
 
 

 
 

 
1.61 
0.16 

 
 

 
1.66 
0.16 

 

HRP ใหบริการจัดหาพนักงานรักษาความปลอดภัย
ใหแกบริษัท โดยอัตราคาบริการและเงื่อนไขการชําระ
ราคาเปนอัตราตลาดที่เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาว
จึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทวาจางพนักงานรักษาความปลอดภัยโดยการ
จัดหาจากบริษัทที่มีความชํานาญแทนการจัดจางเอง 
ซึ่งงายตอการจัดการภายในของบริ ษัทโดยอัตรา
คาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราตลาดที่
เปนปกติธุรกิจ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 

นายสมชาย ชีวสุทธานนท 

ความสัมพันธกับบริษัท 
กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารของ
บริษัท ทั้งนี้ นายสมชาย ชีวสุทธานนท ไดลาออก
จากการเปนกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่
บริหารของบริษัท ตั้งแตวันที่ 24 กุมภาพันธ 2555 
ปจจุบันมิไดดํารงตําแหนงใดๆ ในบริษัท 

เชาที่ดินและอาคาร 
บริษัทเชาที่ ดินและอาคารเลขที่ 305/5 
ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต เพื่อ
ใชเปนสถานที่ประกอบธุรกิจของบริษัท 
โดยมีระยะเวลาเชาคราวละ3ป 
- คาใชจายในการบริหาร 
 

 
 
 

 
 

0.86 

 
 
 

 
 

0.84 

บริษัทเชาอาคารจากนายสมชาย ชีวสุทธานนท เพื่อใช
เปนสถานที่ประกอบการ โดยอัตราคาเชาเปนราคาที่
เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับคาเชาที่ใกลเคียง เงื่อนไข
การชําระราคาเปนไปตามปกติธุรกิจเชนเดียวกับ
บุคคลภายนอก รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราคาบริการและเงื่อนไขการชําระราคาเปนไป
ตามปกติธุรกิจ รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและ
สมเหตุสมผล 
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นางศิริเพ็ญ ศศินมานพ 

ความสัมพันธกับบริษัท 
 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

เชาอาคาร 
GH(บริษัทยอย)เชาอาคารทาวนเฮาส 3 
ชั้น เลขที่ 173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 
เพื่อใชเปนสถานที่ประกอบธุรกิจโดยมี
ระยะเวลาเชาคราวละ 2 ป 
- คาใชจายในการบริหาร (คาเชาอาคาร) 

 

 
 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 

 
0.72 

GH เชาอาคารจากนางศิริเพ็ญ ศศินมานพ เพื่อใชเปน
สถานที่ประกอบการเปนสํานักงาน โดยอัตราคาเชาเปน
ราคาที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับคาเชาที่ใกลเคียง 
เ งื่ อน ไขการชํ า ร ะ ร าคา เป น ไปตามปกติ ธุ ร กิ จ
เชนเดียวกับบุคคลภายนอก 
รายการดังกลาวจึงมีความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย
อัตราคาเชาและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่
บริษัททํากับบุคคลภายนอก ดังนั้นรายการดังกลาวจึงมี
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

เชาที่ดิน 
GH(บริษัทยอย)เชาที่ดินตามโฉนดที่ดิน
เลขที่ 39485 และ 39488 เพื่อใชเปนที่จอด
รถและที่ เ ก็ บอุ ปกรณ ในการถ า ยทํ า
ภาพยนตรสําหรับพื้นที่เชารวม 405 ตาราง
วา โดยมีระยะเวลาเชา 2 ป 
- คาใชจายในการบริหาร (คาเชาที่ดิน) 

 

 
 
 
 
 
 

0.39 

 
 
 
 
 
 

0.40 

GH เชาที่ดินจากนางศิริเพ็ญ ศศินมานพ เพื่อใชเปนที่
จอดรถและที่เก็บอุปกรณในการถายทําภาพยนตร โดย
อัตราคาเชาเปนราคาที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับคา
เชาที่ใกลเคียง เงื่อนไขการชําระราคาเปนไปตามปกติ
ธุรกิจเชนเดียวกับบุคคลภายนอก รายการดังกลาวจึงมี
ความจําเปนและสมเหตุสมผล 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
เปนรายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
โดยอัตราคาเชาและเงื่อนไขการชําระราคาเปนอัตราที่
บริษัททํากับบุคคลภายนอก ดังนั้น รายการดังกลาวจึง
มีความจําเปนและสมเหตุสมผล 



                                                                      บริษัท แม็ทชิง่ แม็กซิไมซ โซลชูั่น จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1 หนา 102 
 

1. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นสําหรับป 2555 และสําหรับป 2556 เห็นวารายการ
ดังกลาวมีความจําเปนและสมเหตุสมผลตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัท 

2. มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติใหเขาทํารายการระหวางกัน 
การเขาทํารายการระหวางกันขึ้นอยูกับเหตุผลและความจําเปน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดยที่
คาตอบแทนระหวางกันตองเปนไปตามราคาตลาดที่ยุติธรรมหรือเปนไปตามขอตกลงทางการคาท่ัวไปท่ีพึงกระทํา และ
เปนไปตามกฎหมายหรือหลักเกณฑของประกาศตลาดหลักทรัพยฯ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 
ในกรณีท่ีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดสวน
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต เมื่อฝายบริหารเห็นความจําเปนจะตองทํารายการ และอยู
นอกเหนืออํานาจของฝายบริหารท่ีจะทํารายการ บริษัทจะเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ
ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการดังกลาวนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหฝายตรวจสอบภายในหรือผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของ
บริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท
หรือผูถือหุนตามแตกรณี หรือการนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการทํารายการตามความเหมาะสมตอไป 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปใน
การทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของโดยใหฝายจัดการสามารถ
อนุมัติเขาทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับกรรมการผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของได 
(ไมวารายการดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการอยูในปจจุบันและจะตองดําเนินตอไปรวมทั้งรายการท่ีจะมีขึ้นในอนาคต) 
โดยไมตองขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทในกรณีท่ีรายการดังกลาวเปน
ขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน อํานาจตอรอง
ทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของโดยฝายบริหารจะตอง
จัดทํารายงานสรุปการทํารายการระหวางกันกับกรรมการผูบริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของเพ่ือรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกปเปนอยางนอยท้ังนี้ ภายหลังจากท่ีบริษัทเขาทํารายการระหวางกัน
แลว บริษัทไดดําเนินการเปดเผยขอสนเทศในการทํารายการระหวางกันตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการเปดเผยขอมูลดังกลาวนั้นดวย พรอมกันนี้บริษัทยังไดเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

3. นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต  
บริษัทมีนโยบายทํารายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งเปนไปตามการคาปกติ และรายการเชาสถานท่ี
ประกอบกิจการของบริษัทและบริษัทยอยจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเปนการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ ซึ่งจะมีการ
กําหนดเง่ือนไขตางๆใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินทางการคาปกติท่ัวไป และสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิด
ขึ้นกับภายนอก    ท้ังนี้บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระ พิจารณา
ตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย โดยรายการ
ระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท หรือบริษัท
ยอยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 


