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                                                   บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
3.1 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด  (มหาชน)   (เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน))  ก่อตั้งเมื่อวันที่  27  ตุลาคม 2535  ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท  โดยนายสมชาย   ชีวสุทธานนท์และนายฐนิสสพงศ์   ศศินมานพ  ดำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณา ปัจจุบันบริษัทดำเนินธุรกิจบริการสร้างแบรนด์แบบครบวงจร ตั้งแต่การให้คำปรึกษา  การกำหนดกลยุทธ์ของแบรนด์ การกำหนดกลยุทธ์การสื่อสาร การออกแบบและการสร้างสรรค์ชิ้นงานโฆษณา แบบ Through – the –line ซึ่งรวมทั้งสื่อ Above the line  เช่น ทางด้านผลิตภาพยนตร์โฆษณา (Production House)  ผลิตรายการโทรทัศน์ นิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์   สื่อกลางแจ้ง  เป็นต้น และ Below the line  เช่น การจัดกิจกรรมต่างๆ  เป็นต้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554   บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 259.14 ล้านบาท  มีพนักงานของบริษัทจำนวน  92  คน  เมื่อรวมกับพนักงานของบริษัทย่อยรวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 394 คน  มีสำนักงานตั้งอยู่ที่ 305/10  ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร
ประวัติการเพิ่มทุนและการพัฒนาการที่สำคัญของบริษัท
	พ.ศ. 2535
	· บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)  (ชื่อเดิมบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน)) ได้ก่อ
   ตั้งขึ้น ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท โดยให้บริการ
   รับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณา

	พ.ศ. 2543
	· บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายงานของธุรกิจ

	พ.ศ. 2545
	· เดือนกันยายน บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยการนำบริษัทย่อย 3 บริษัทคือบริษัท เกียร์เฮด จำกัด  บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด  และบริษัท แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ลบอย จำกัด ซึ่งเป็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้ามาอยู่ภายใต้โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทเพื่อให้เกิดความชัดเจนและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
· บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 7  ล้านบาทเป็น 20 ล้านบาท และจากทุนจดทะเบียน 20  ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน  90 ล้านบาท และเปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท แบ่งเป็น 18 ล้านหุ้นและบริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยอีก  2  บริษัท ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด และ บริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด ทำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีลักษณะเป็นธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาแบบครบวงจรทั้งในด้านอุปกรณ์การถ่ายทำ ทีมงานการผลิต รวมถึงการขยายธุรกิจของกลุ่มให้มีการบริการทางสื่อบันเทิงและสันทนาการเพิ่มมากขึ้น ได้แก่ การจัดรายการทางโทรทัศน์  การจัดกิจกรรมการแสดงโชว์ และการผลิตภาพยนตร์เรื่อง

	พ.ศ. 2546
	· เดือนสิงหาคม  บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัท จาก 5 บาทเป็น 1 บาท
· ในปีเดียวกันนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ครอบคลุมการบริการทางด้านบันเทิงและสันทนาการ  โดยได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพื่อขยายธุรกิจในด้านต่างๆ ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์ จำกัด บริษัท คนทำหนังสือ จำกัด บริษัท กู๊ดดี้ ฟิล์ม บีเคเค จำกัด  รวมถึงการลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จำกัด ประกอบธุรกิจสื่ออิเล็กทรอนิกส์กลางแจ้ง
· เดือนธันวาคม  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 249,500,000 บาท เพื่ออนุมัติเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 108,000,000 หน่วย ในอัตราส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 4 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ และเพื่ออนุมัติเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท และ/ หรือบริษัทย่อย จำนวน 6,500,000 หน่วย

	พ.ศ. 2547
	· เดือนกุมภาพันธ์  บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิและหุ้นสามัญ เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิต่อผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 108 ล้านหน่วย  เสนอขายหน่วยละ 0 บาท  โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
· บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วเป็น 207,742,457 บาท โดยออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนกับผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงคือ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด  เพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มแม็ทชิ่ง และการเพิ่มศักยภาพในการครองส่วนแบ่งตลาด ซึ่งบริษัทได้ย้ายออกจากการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ใหม่ (MAI) ไปจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในขณะเดียวกัน
· เดือน กรกฎาคม  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) 100%) ได้ขยายธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และบริหาร ช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์  โดยได้จัดตั้งบริษัทใหม่คือ บริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด   ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์

	พ.ศ. 2548
	· เดือนมีนาคม บริษัทได้ดำเนินการจำหน่ายหุ้นสามัญของ  บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทร่วม  ทั้งจำนวน 1,249,996  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.99  ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 50.00 ล้านบาท ที่ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท เนื่องจากบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์ จำกัด ได้เริ่มทำธุรกิจที่คล้ายคลึงกันกับบริษัทร่วมดังกล่าวในบริเวณที่ใกล้เคียงกัน คือการดำเนินธุรกิจให้บริการสื่ออิเล็กทรอนิกส์ LED Billboard  จึงดำเนินการขายหุ้นคืนให้แก่ผู้ร่วมทุนทั้ง 2 บริษัท ได้แก่บริษัท สามารถ  อินโฟ  มีเดีย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทสามารถ ไอ-โมบาย จำกัด (มหาชน)  และบริษัท มาสเตอร์ แอ็ด จำกัด(มหาชน) เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
·  บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในบริษัท คนทำหนังสือ จำกัด ซึ่งได้มีการซื้อหุ้นเพิ่ม จากจำนวน 12,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 60  เป็นจำนวน 20,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 100
·  บริษัทมีการร่วมทุนเป็นการเฉพาะกับบริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด  และบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด ในการจัดประกวดนางงามจักรวาล ประจำปี 2548 ในประเทศไทย โดยมีสัดส่วนการลงทุน  1 ใน 3 ของจำนวนเงินลงทุน ซึ่งบริษัทมีการลงทุน 3 ครั้งในปี 2548 รวมเป็นเงินทั้งหมด 71.53 ล้านบาท

	พ.ศ. 2549
	· เดือนสิงหาคม กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) 100%)  ได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด  จากสัดส่วนเดิมร้อยละ 65  เป็นร้อยละ 100  เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น

	พ.ศ.2550
	· เดือนมิถุนายน  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด ได้เพิ่มทุนจาก 20 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท  เพื่อเป็นการรองรับในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินและทุนให้เหมาะสม
· เดือนพฤศจิกายน  บริษัทได้รับอนุมัติจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในโครงการการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จำนวน  10,000,000 หน่วย โดยมีอายุ  3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยเริ่มการใช้สิทธิครั้งแรกวันที่  15  พฤษภาคม  2551 และครั้งสุดท้ายในเดือน พฤศจิกายน 2553 ราคาเสนอขาย 0 บาท อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ มีราคาใช้สิทธิ 1 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ

	พ.ศ.2551
	· เดือนกรกฎาคม  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท เกียร์เฮด จำกัด ได้เพิ่มทุนจาก 80 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท  เพื่อเป็นการรองรับในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินและทุนให้เหมาะสม
· เดือนกรกฎาคม  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด ได้เพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท  เพื่อเป็นการรองรับในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินและทุนให้เหมาะสม 

	พ.ศ.2552
	· เดือนเมษายน  บริษัทได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  2552 ให้ลดทุนจดทะเบียนจาก  411,000,000  บาท  เป็น  217,815,057  บาท  เนื่องจากใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัท  ครั้งที่ 1  ( MATCH- W1 )   และใบสำคัญแสดงสิทธิ   ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่เสนอขาย ให้แก่ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด ได้หมดอายุลง  และได้รับการอนุมัติให้  เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น  324,000,000 บาท
    เพื่อรองรับการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ  ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2  ( MATCH – W2 ) ที่จัดสรร   
    ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม  2  หุ้นต่อ  1 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธิ  เป็นจำนวนทั้งสิ้น
    103,431,863 หน่วย 
· เดือนตุลาคม   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทจำนวน  3  ราย ได้ตกลงขายหุ้นสามัญให้แก่บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด จำนวน  46 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 3 บาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.01 ของทุนหุ้นสามัญที่เรียกเก็บและชำระแล้ว และใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 16.30 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 1.60 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.76 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ    ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม จากเดิมร้อยละ 27.73 เป็นร้อยละ 49.65  

	พ.ศ.2553
	·  เดือนมกราคม  บริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด ได้จดเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จำกัด เพื่อรองรับธุรกิจอีกด้าน ในส่วนการรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณา 
·  เดือนพฤษภาคม บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด(มหาชน)ได้จดเปลี่ยนแปลงชื่อเป็นบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)  เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ ในด้านให้คำปรึกษาในการสร้างสรรค์งานโฆษณาและบริการแบบครบวงจร  (การสร้างแบรนด์แบบครบวงจร Branding Solution Service)      
· เดือนกันยายน   บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัดได้ใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (MATCH-W2)   อัตราส่วนการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้นสามัญ  ในราคา 1.40 บาทต่อหุ้น  จำนวน 45,172,500 หน่วย  ทำให้บริษัทบีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด  มีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 148,917,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 57.94 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วจำนวน 257,028,807 บาท  (หุ้นสามัญ 257,028,807 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท) มีผลทำให้บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด มีหน้าที่ในการเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.53/2545 เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้
รายละเอียดการซื้อหลักทรัพย์
ประเภทหลักทรัพย์
จำนวน
 (หุ้น / หน่วย)
ราคาที่จะเสนอซื้อ (บาท / หุ้น , หน่วย)

หุ้นสามัญ
108,111,307
2.61
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
58,259,363
1.21
   ซึ่งมีผู้แสดงเจตนาขายหุ้นสามัญและใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน  28,535,252  หุ้น  และ 34,004,138 หน่วย
   ตามลำดับ ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มขึ้นจากเดิม
    ร้อยละ 57.94 เป็นร้อยละ 68.48  
· เดือน พฤศจิกายน  เป็นการใช้สิทธิแปลงสภาพซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัทที่เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท  และ/ หรือบริษัทย่อย (ESOP II)  ครั้งสุดท้ายสรุปยอดการใช้สิทธิแปลงสภาพซื้อหุ้นสามัญ ของใบสำคัญแสดงสิทธิ  (ESOP II)  ในปี 2553    เป็นจำนวน
2,887,500 หน่วย ในอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้นสามัญ ในราคา 1 บาทต่อหุ้น  และยอดใช้สิทธิทั้งสิ้นตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP II) เป็นจำนวน 6,156,250 หน่วยคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESOP II) จำนวน  3,843,750 หน่วย  ซึ่งหมดอายุตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2553 เป็นต้นไป

	พ.ศ.2554
	· เดือนมกราคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 มีมติอนุมัติการเพิ่ม Strategic Business Unit (SBU) “ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์” ในบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) เพื่อก่อให้เกิดความคล่องตัวในการทำงานและการบริหารงาน    
และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนในบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จำกัด (ชื่อเดิม “ บริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด)  จากทุนเดิม จำนวน 130,000,000 บาท เป็นจำนวน  158,000,000 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 280,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 28,000,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนในบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เม้นท์ จำกัด  จากทุนเดิม จำนวน 40,000,000 บาทเป็นจำนวน 80,000,000 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวนทั้งสิ้น 40,000,000 บาท  เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม   โดยมีวัตถุประสงค์ในการปรับโครงสร้างหนี้สินและทุนของทั้ง 2 บริษัท ให้เหมาะสม

· เดือนกุมภาพันธ์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 มีมติอนุมัติการจดสาขาของบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)  ณ  สถานที่ เลขที่ 260  ซอยทองหล่อ 8 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 เพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบการในส่วนธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์


3.2 ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทในเครือ
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการสร้างแบรนด์แบบครบวงจร ทั้งในด้านธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทัศน์ (Production House) ที่แพร่ภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศด้านธุรกิจรายการโทรทัศน์ และบริการด้านอื่นๆ ที่ครบวงจร  โดยงานบริการในการสร้างแบรนด์แบบครบวงจรในปี 2554 อาทิเช่น Wacoal , ND Rubber , การไฟฟ้าฝ่ายผลิต , G-Land   เป็นต้น  ในส่วนรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทัศน์ (Production House) ที่แพร่ภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ญี่ปุ่น อินโดนีเซีย  เป็นต้น กลุ่มบริษัทมุ่งผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้าของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และกลุ่มบริษัทผู้เป็นเจ้าของสินค้า (Non-Agency) ผลงานของบริษัท ที่ผ่านมา เช่น   Lifebuoy  ,  SCB  ,  True Move  ,  Lay  ,  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  เป็นต้น  และในส่วนงานธุรกิจรายการโทรทัศน์ ในปี 2554 มีรายการโทรทัศน์ ได้แก่ รายการ “ ปลดหนี้ ”  รายการ “ ปลดหนี้วันนักขัตฤกษ์ ”   รายการ “ คบเด็กสร้างบ้าน ”  และรายการรับจ้างผลิต “ รายการตลบหลังตลาด ”  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนในด้านสร้างแบรนด์แบบครบวงจร ทั้งด้านการผลิตภาพยนตร์โฆษณา การให้บริการเช่าอุปกรณ์เพื่อการผลิตภาพยนตร์ ละครและภาพยนตร์เรื่อง รวมถึงการผลิตรายการโทรทัศน์ การจัดกิจกรรมบันเทิงต่างๆ  และนิตยสารสื่อสิ่งพิมพ์   บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อย 9 บริษัท โดยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้
                     โครงสร้างกลุ่มบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)
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1. บริษัท เกียร์เฮด จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2537 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 130.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำภาพยนตร์ ละคร และภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทัศน์ โดยมีบุคลากรที่มีลักษณะและความชำนาญในการใช้เครื่องมือให้บริการไปพร้อมกับเครื่องมือ  ที่ตั้งเลขที่  173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2940-0787-90 โทรสาร 0-2940-0318

2. บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2542 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 80.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจรับจ้างเป็นผู้จัดกิจกรรมการแสดง (Event Organizer)โดยให้บริการจัดหาและติดต่อสถานที่ อุปกรณ์ประกอบฉาก แสง เสียง ไฟ และการผลิตรายการให้แก่ลูกค้า รวมถึงการบริหารการนำเสนอรายการต่างๆ ที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร 0-2669-6653  

3. บริษัท แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ลบอย จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2544 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 7.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาให้แก่ลูกค้าที่มีงบประมาณในระดับที่ไม่มากนัก ที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร 0-2243-4124        
 ( ปัจจุบันได้หยุดการดำเนินการ )

4. บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จำกัด  (ชื่อเดิม บริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด)  ก่อตั้งเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2545 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 158.00 ล้านบาท ในช่วงแรกดำเนินธุรกิจผลิตภาพยนตร์เรื่องที่มีคุณภาพและการให้บริการกับกองถ่ายทำภาพยนตร์ต่างประเทศ แต่ปัจจุบันดำเนินธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร 0-2243-4124  ( จดเปลี่ยนแปลงชื่อเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2553 ) 

5. บริษัท  แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2545  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 10.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตและรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์ดังกล่าว  ที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร 0-2243-4124  

6. บริษัท  คนทำหนังสือ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่  6 มิถุนายน 2546 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ ปัจจุบันได้แก่  นิตยสาร Cheeze และ Cheeze Looker เป็นหนังสือแฟชั่นและ Lifestyle ที่เจาะกลุ่มเป้าหมายไปยังวัยรุ่น โดยในปี 2548 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนชำระแล้ว ที่ตั้งเลขที่ 305/9 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์    0-2669-4200 โทรสาร 0-2669-6647  

7. บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ ทาวน์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2546 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 50.00 ล้านบาท ในช่วงแรกวัตถุประสงค์ของการตั้งบริษัทนี้ขึ้นมา เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเมืองภาพยนตร์ แต่เนื่องจากสภาพของเศรษฐกิจและความพร้อมของบริษัท ทำให้มีความจำเป็นจะต้องระงับการลงทุนในส่วนนี้ไป   ณ ปัจจุบันได้ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์ ที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร 0-2669-6647  

8. บริษัท กู๊ดดี้ ฟิล์ม บีเคเค จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546   ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 1.00 ล้านบาทโดยดำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาต่างประเทศ  ซึ่งบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนชำระแล้ว ส่วนที่เหลือถือโดยผู้บริหารของบริษัทดังกล่าวที่ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารเดิมของกลุ่มแม็ทชิ่งและไม่เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจกับบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)  เพราะรองรับลูกค้าจากต่างประเทศเป็นสำคัญ อาทิ ประเทศญี่ปุ่น ที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร0-2667-4302  

9. บริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 5.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์นั้น  ซึ่งบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.99 ของทุนชำระแล้ว ในปี 2549 บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัดได้ลงทุนเพิ่มคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนชำระแล้ว ที่ตั้งเลขที่ 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ  โทรศัพท์ 0-2669-4200 โทรสาร 0-2243-4124  
3.3 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ระหว่าง 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. ปี 2552 ปี 2553 และ ปี 2554 สามารถจำแนกได้ดังนี้
	ประเภทธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	%การถือหุ้นของบริษัท
	2552
	2553
	2554

	
	
	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	ธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณา
	MMS,MSP,
GF
	100 , 
60
	270.64
	42.48
	259.25
	39.04
	158.71
	26.39

	ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
	MB,MT
	100
	116.01
	18.21
	125.76
	18.94
	154.43
	25.68

	ธุรกิจจัดกิจกรรมและการแสดง
	ME
	100
	55.91
	8.77
	33.77
	5.08
	31.79
	5.29

	ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์และบริการ
	GH, MMS
	100
	141.87
	22.27
	183.08
	27.57
	180.45
	30.01

	ธุรกิจผลิตภาพยนตร์เรื่อง
	MSP
	100
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	รายได้จากการขายสินค้า
	MMS, GH
	100
	6.73
	1.06
	7.53
	1.13
	6.32
	1.05

	รายได้จากการจำหน่ายนิตยสาร และจากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์
	BM
	100
	42.23
	6.63
	49.16
	7.40
	64.17
	10.67

	รายได้จากการถ่ายภาพและ
ผลิตสื่อกลางแจ้ง
	MT
	100
	0.38
	0.06
	-
	-
	-
	-

	รายได้อื่นๆ
	MMS, ME, 

FT,GH,MB, MSP,MT,BM, GF, MV
	-
	3.29
	0.52
	5.60
	0.84
	5.42
	0.90

	รวม
	
	
	637.06
	100.00
	664.15
	100.00
	601.29
	100.00


หมายเหตุ  : 


MMS
หมายถึง       บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
BM
หมายถึง
บจก. คนทำหนังสือ


GH
หมายถึง
บจก.เกียร์เฮด

MT
หมายถึง
บจก. แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์
ME
หมายถึง
บจก. แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
GF
หมายถึง      บจก. กู๊ดดี้ ฟิล์ม บีเคเค

FT
หมายถึง
บจก. แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ลบอย
MV
หมายถึง      บจก. แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น

MSP
หมายถึง
บจก. แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส
MB
หมายถึง 
บจก. แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์

3.4  เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ


บริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นผู้นำในการให้บริการสร้างแบรนด์แบบครบวงจร ธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณา ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ ควบคู่ไปกับพัฒนาการของสื่อและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป   ด้วยความมั่นคงของบริษัท ผนวกกับความร่วมมือของธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท ทำให้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเป็นผู้นำในการให้บริการผลิต Content เพื่อสนับสนุนสื่อทุกประเภท เช่น วิทยุ โทรทัศน์ Billboard สื่อทางอิเล็คทรอนิกส์ เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งการสร้างรายได้และการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด สำหรับในส่วนของบริษัทย่อยบริษัทได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายในให้ชัดเจน โดยบริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยสามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง รวมถึงการสนับสนุนธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทให้มีความแข็งแรง ทั้งด้านการจัดหาทรัพยากรและเงินทุนตลอดจนด้านอื่นๆที่สำคัญ[image: image1.png]



บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)





ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายทำโฆษณา





ธุรกิจผลิตและ


รับจ้างจัดกิจกรรม





ธุรกิจสิ่งพิมพ์ผลิตและจำหน่ายหนังสือ





ธุรกิจผลิต


รายการโทรทัศน์





ธุรกิจผลิต


ภาพยนตร์โฆษณา





99.99 % %





99.99 % %





99.99 % %





99.99 % %





99.99 % %





99.99 % %





บจก.แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส





บจก. แม็ทชิ่ง


บรอดคาสท์





บจก.แม็ทชิ่ง มูฟวี่ ทาวน์





บจก.คนทำหนังสือ





บจก.เกียร์เฮด





บจก.แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์





99.99 % %





99.99 % %





บจก.แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ล บอย 





บจก.แม็ทชิ่งเทเลวิชั่น











60.00 % %





บจก.กู๊ดดี้ ฟิล์มบีเคเค








PAGE  
10
MATCHTE


