[image: image1.png]MAXTMIZE
2 ALIL g





บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)

3.ลักษณะการประกอบธุรกิจ
2.1      ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด(มหาชน)(เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน))ก่อตั้งขึ้น
ในปี 2535 ด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 1 ล้านบาทโดยนายสมชาย ชีวสุทธานนท์ และนายฐนิสสพงศ์ศศินมานพ เพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณา ก่อนจะขยายสู่ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์และสถานที่ถ่ายทำธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจสิ่งพิมพ์ ในเวลาต่อมา
ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญสรุปได้ดังนี้
	ปี
	พัฒนาการที่สำคัญ

	2535
	ก่อตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจให้บริการรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาด้วยทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
จำนวน 1 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ100 บาท 

	2546
	เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 120 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 24ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ5 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 6 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป และขยายธุรกิจให้ครอบคลุมด้านบันเทิงและสันทนาการ  หลังจากนั้น มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิและหุ้นรองรับให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (MATCH-W1) จำนวน 108 ล้านหน่วย อายุ 5 ปี

	2547
	เพิ่มทุน เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น ย้ายตลาดรองซื้อขายหลักทรัพย์ และขยายสู่ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์

· ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด(“บีบีทีวี โปรดัคชันส์”)เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจสู่ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม และเพิ่มศักยภาพในการครองส่วนแบ่งตลาด 
· ย้ายการจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหมวดบริการ/สื่อและสิ่งพิมพ์

	2552
	เพิ่มทุน เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่
· ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมครั้งที่ 2 (“MATCH-W2”)จำนวน 103,431,863 หน่วย อายุ 5 ปี 

· ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 3 รายตกลงขายหุ้นและMATCH-W2ให้แก่บีบีทีวี โปรดัคชันส์ส่งผลให้บีบีทีวี โปรดัคชันส์กลายเป็นผู้ถือหุ้นหลักจากเดิมร้อยละ 27.73 เป็นร้อยละ 49.65

	2553
	บีบีทีวี โปรดัคชันส์ใช้สิทธิแปลงสภาพMATCH-W2 ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 57.94 และมีผลทำให้ บีบีทีวี โปรดัคชันส์ มีหน้าที่ในการเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทภายหลังการทำคำเสนอซื้อ บีบีทีวี โปรดัคชันส์มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 68.48

	2555
	เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 535 ล้านบาท โดยเพิ่มทุนจำนวน 217 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1 บาท โดยแบ่งเป็น
· เพิ่มทุนจำนวน 210 ล้านหุ้น เพื่อจัดสรรและเสนอขายให้แก่ประชาชน
· เพิ่มทุนจำนวน 7.54 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิของMATCH-W2


2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
2.2.1 โครงสร้างกลุ่มบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีบริษัทย่อยที่ดำเนินการอยู่ 7บริษัท โดยมีโครงสร้างกลุ่มบริษัทแยกตามประเภทธุรกิจ ดังนี้
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หมายเหตุ
/1ผู้ถือหุ้นที่เหลือร้อยละ 40 เป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน


/2ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2555มีมติให้ดำเนินการชำระบัญชีและปิดบริษัทย่อย  2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด (ธุรกิจผลิตและรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์) และบริษัท แฟ็ทแมนแอนด์ ลิตเติ้ลบอย จำกัด (ธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณา)เนื่องจากมีการโอนการรับงานผลิตรายการโทรทัศน์และภาพยนตร์โฆษณามาดำเนินการที่บริษัททำให้ทั้ง 2 บริษัทมิได้ดำเนินการมาระยะหนึ่งแล้วโดยเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 บริษัททั้งสองได้ดำเนินการชำระบัญชีและจดทะเบียนเลิกกิจการต่อกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว 
2.2.2 การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อย มีการดำเนินการใน 5 ธุรกิจหลัก ประกอบด้วย ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ ธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณา ธุรกิจบริการให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายทำ ธุรกิจจัดกิจกรรมและธุรกิจสิ่งพิมพ์
1)
ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
ดำเนินการผลิตรายการโทรทัศน์ โดยซื้อเวลาจากทางสถานีเพื่อออกอากาศรายการโทรทัศน์และขายโฆษณาให้แก่บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจ้าของสินค้าโดยตรงและดำเนินการรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ให้แก่ทางสถานีอีกด้วย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการผลิตรายการโทรทัศน์จำนวน 5 รายการ ได้แก่ รายการ “ปลดหนี้” รายการ "ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ” รายการ “คบเด็ก...สร้างบ้าน” รายการ “ตลบหลังตลาด”และรายการ “Cheeze TV D.I.Y”
2)
ธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณา
ดำเนินการให้บริการผลิตภาพยนตร์โฆษณา (Production House) เพื่อใช้ในการโฆษณาสินค้า หรือเพื่อสื่อสารสิ่งที่ลูกค้าต้องการนำเสนอ รวมทั้งให้บริการประสานงานและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถ่ายทำจากต่างประเทศ ที่มาถ่ายทำภาพยนตร์โฆษณาหรือมาผลิตภาพยนตร์ในประเทศไทย
ตัวอย่างผลงานในช่วงปี 2555 ได้แก่โฆษณาชุด Beautiful World ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

3)
ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำ
ดำเนินการให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำภาพยนตร์ ละคร และภาพยนตร์โฆษณา รวมถึงการให้บริการจัดหาบุคลากรที่มีทักษะความชำนาญและความรู้ในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าว และจัดส่งอุปกรณ์ให้เช่าถึงสถานที่ถ่ายทำ
ตัวอย่างผลงานในช่วงปี 2555 ได้แก่ต้มยำกุ้ง, The Railway Man, โค้ก เป็นต้น 

4)
ธุรกิจจัดกิจกรรม
ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด (Event Organizer) วางแผนสื่อประชาสัมพันธ์และบริหารจัดงานแก่ภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศอย่างครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการและจุดมุ่งหมายของลูกค้า
ตัวอย่างผลงานในช่วงปี 2555ได้แก่งานวิ่งสามัคคี 100 ปี คมนาคมรวมใจเทิดไท้องค์ราชัน 84 พรรษา ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย,การแข่งขันกอล์ฟสตรีระดับโลก Honda LPGA Thailand 2012 ครั้งที่ 6, งานประกวดรอบชิงชนะเลิศ The idol project 3 เฟ้นหาดาราหน้าใหม่ประดับวงการบันเทิง, งานออกแบบตกแต่งบูธ และจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดให้กับธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยในงานมหกรรมการเงิน 2012 จังหวัดสงขลา และงานแถลงข่าวสิทธิ์การถ่ายทอดสด เอฟเอคัพ (FA CUP 2012)ของช่อง 7 
5)
ธุรกิจสิ่งพิมพ์
ดำเนินการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ นิตยสาร และ Pocket Book ทั้งในรูปแบบแจกฟรีและเสียค่าใช้จ่าย เพื่อวางจำหน่ายแก่ผู้อ่าน เป็นรายเดือน หรือรายสะดวก (เล่มพิเศษ) โดยเน้นกลุ่มวัยรุ่น หรือผู้ที่ทำงานในวงการแฟชั่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทมีนิตยสารรายเดือนจำนวน 3 เล่ม ได้แก่ นิตยสาร Cheezeนิตยสาร Cheeze Shopping Guide และ นิตยสาร Looker และมีนิตยสารรายสะดวกจำนวน 1 เล่ม คือ นิตยสาร CheezeLady รวมทั้ง Pocket Book ต่างๆ ที่บริษัทออก

2.3 โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวม โดยจำแนกตามส่วนธุรกิจ สำหรับปี 2554 – 2555 ประกอบด้วย รายได้ต่างๆ ดังต่อไปนี้
	งบการเงินรวม
	สำหรับปี

	
	2554
	2555

	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	ธุรกิจหลัก
	
	
	
	

	ผลิตรายการโทรทัศน์
	154.43
	25.68
	         186.79 
	          30.28 

	ผลิตภาพยนตร์โฆษณา
	158.71
	26.39
	           44.15 
	            7.16 

	ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำ
	180.45
	30.01
	         257.43 
	          41.73 

	จัดกิจกรรม
	31.79
	5.29
	           28.43 
	            4.61 

	สิ่งพิมพ์
	64.17
	10.67
	           65.17 
	          10.57 

	รวมรายได้จากธุรกิจหลัก
	589.55
	98.05
	         581.98 
	          94.35 

	รายได้อื่นๆ /1
	11.74
	1.95
	           34.84 
	            5.65 

	รายได้รวม
	601.29
	100.00
	         616.82 
	        100.00 


หมายเหตุ: /1รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้า ดอกเบี้ยรับ

2.4 เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นผู้นำในธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์และสถานที่ถ่ายทำโดยไม่เพียงเน้นการเป็นผู้นำในกลุ่มลูกค้าตลาดบน (การถ่ายทำภาพยนตร์เรื่องยาว ภาพยนตร์โฆษณา สารคดี และมิวสิควิดีโอ) แต่ยังขยายไปสู่ตลาดใหม่กลุ่มลูกค้าตลาดล่าง (การถ่ายทำรายการโทรทัศน์ ละคร และการจัดกิจกรรมการแสดงต่างๆ) เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น พร้อมกันนี้ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนเป้าหมายดังกล่าว กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะสร้างสตูดิโอและเมืองถ่ายหนังครบวงจร ซึ่งจะเป็นแห่งแรกและแห่งเดียวในภูมิภาคที่สามารถรองรับทั้งการถ่ายกลางแจ้งและถ่ายในร่ม และใต้น้ำ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างได้ภายในปลายปี 2556 เพื่อให้เสร็จทันการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจอื่นๆ ที่ดำเนินการอยู่ให้เติบโตในทุกด้าน โดยจะยังคงมุ่งเน้นสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งการสร้างรายได้และการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด รวมถึงการสนับสนุนธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทให้มีความแข็งแรง ทั้งด้านการจัดหาทรัพยากรและเงินทุนตลอดจนด้านอื่นๆ ที่สำคัญ
ผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการอื่นๆ





ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์





ธุรกิจให้บริการและ�ให้เช่าอุปกรณ์�ถ่ายทำโฆษณา





บจก. แม็ทชิ่ง�บรอดคาสท์


(“MB”)





บจก. แม็ทชิ่ง �มูฟวี่ ทาวน์


(“MT”)





บจก.แม็ทชิ่ง �สตูดิโอ พลัส


(“MSP”)





บจก.กู๊ดดี้ �ฟิล์มบีเคเค


(“GF”)





บจก.เกียร์เฮด�(“GH”หรือ �“เกียร์เฮด”)





บจก.แม็ทชิ่ง�เอ็นเตอร์เทนเม้นท์(“ME”)





บจก. คนทำหนังสือ(“BM”)





100%





100%





100%





60%/1





ธุรกิจผลิต�ภาพยนตร์โฆษณา





100%





100%





100%





ธุรกิจจัดกิจกรรม





ธุรกิจสิ่งพิมพ์





บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)
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