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                                                                                                                                 บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน)

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
2.1 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด  (มหาชน)  ก่อตั้งเมื่อวันที่  27  ตุลาคม 2535  โดยนายสมชาย   ชีวสุทธานนท์และนายฐนิสสพงศ์   ศศินมานพ  เพื่อประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณา (Production House) และให้คำปรึกษาในการสร้างสรรค์งานโฆษณา ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท และมีพนักงานในช่วงเริ่มแรกจำนวน 16 คน จากผลงานที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและต้องการของลูกค้า  ในช่วง 16 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขยายธุรกิจโดยการเพิ่มทุนและจำนวนบุคลากรโดยเฉพาะผู้กำกับที่มีฝีมือที่เป็นที่ยอมรับจากคนในวงการและองค์กรอิสระอย่างต่อเนื่อง  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 208.27 ล้านบาท  มีพนักงานจำนวนทั้งสิ้น 143  คน โดยมีผู้กำกับภาพยนตร์ในสังกัดจำนวน   14  คน  มีสำนักงานตั้งอยู่ที่ 305/10  ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร
ประวัติการเพิ่มทุนและการพัฒนาการที่สำคัญของบริษัท

	พ.ศ. 2535
	· บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด ได้ก่อตั้งขึ้น ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท โดยให้บริการในธุรกิจการผลิตภาพยนตร์โฆษณา

	พ.ศ. 2543
	· บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายงานของธุรกิจ

	พ.ศ. 2545
	· เดือนกันยายน บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยการนำบริษัทย่อย 3 บริษัทคือบริษัท เกียร์เฮด จำกัด,  บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด  และบริษัท แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ลบอย จำกัด ซึ่งเป็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้ามาอยู่ภายใต้โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทเพื่อให้เกิดความชัดเจนและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
· บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 7 ล้านบาทเป็น 20 ล้านบาท และจากทุนจดทะเบียน 20  ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 90 ล้านบาท และเปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท แบ่งเป็น 18 ล้านหุ้นและบริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยอีก  2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด และบริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่นพิคเจอร์ส จำกัด  ทำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีลักษณะเป็นธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาแบบครบวงจรทั้งในด้านอุปกรณ์การถ่ายทำ ทีมงานการผลิต รวมถึงการขยายธุรกิจของกลุ่มให้มีการบริการทางสื่อบันเทิงและสันทนาการเพิ่มมากขึ้น ได้แก่ การจัดรายการทางโทรทัศน์  การจัดกิจกรรมการแสดงโชว์ และการผลิตภาพยนตร์เรื่อง

	พ.ศ. 2546
	· เดือนสิงหาคม  บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัท จาก 5 บาทเป็น 1 บาท
· ในปีเดียวกันนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ครอบคลุมการบริการทางด้านบันเทิงและสันทนาการ  โดยได้จัดตั้งบริษัทใหม่เพื่อขยายธุรกิจในด้านต่างๆ ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์ จำกัด, บริษัท คนทำหนังสือ จำกัด, บริษัท กู๊ดดี้ฟิล์ม  บีเคเค จำกัด  รวมถึงการลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จำกัด ประกอบธุรกิจสื่ออีเล็คทรอนิคส์กลางแจ้ง
· เดือนธันวาคม  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 249,500,000 บาท เพื่ออนุมัติเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 108,000,000 หน่วย ในอัตราส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 4 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ และเพื่ออนุมัติเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท และ/ หรือบริษัทย่อย จำนวน 6,500,000 หน่วย

	พ.ศ. 2547
	· เดือนกุมภาพันธ์  บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิและหุ้นสามัญเพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิต่อผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 108 ล้านหน่วย     เสนอขายหน่วยละ 0 บาท  โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
· บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 207,742,457 บาท โดยออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนกับผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงคือ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด  เพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มแม็ทชิ่ง และการเพิ่มศักยภาพในการครองส่วนแบ่งตลาด ซึ่งบริษัทได้ย้ายออกจากการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ใหม่ (MAI) ไปจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในขณะเดียวกัน
· เดือน กรกฎาคม  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน) 100 %) ได้ขยายธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์ โดยได้จัดตั้งบริษัทใหม่คือ บริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์

	พ.ศ. 2548
	· เดือนมีนาคม บริษัทได้ดำเนินการจำหน่ายหุ้นสามัญของ  บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทร่วม  ทั้งจำนวน 1,249,996  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 50.00 ล้านบาท ที่ราคาพาร์หุ้นละ 10 บาท เนื่องจากบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์ จำกัด ได้เริ่มทำธุรกิจที่คล้ายคลึงกันกับบริษัทร่วมดังกล่าวในบริเวณที่ใกล้เคียงกัน คือการดำเนินธุรกิจให้บริการสื่ออีเล็คทรอนิคส์ LED Billboard  จึงดำเนินการขายหุ้นคืนให้แก่ผู้ร่วมทุนทั้ง 2 บริษัทได้แก่ บริษัท สามารถ   อินโฟ มีเดีย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทสามารถ ไอ-โมบาย จำกัด (มหาชน) และบริษัท มาสเตอร์ แอ็ด จำกัด(มหาชน) เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
·  บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในบริษัท คนทำหนังสือ จำกัด ซึ่งได้มีการซื้อหุ้นเพิ่มจากจำนวน 12,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 เป็นจำนวน 20,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100
·  บริษัทมีการร่วมทุนเป็นการเฉพาะกับบริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด  และบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จำกัด ในการจัดประกวดนางงามจักรวาล ประจำปี 2548 ในประเทศไทย โดยมีสัดส่วนการลงทุน  1 ใน 3 ของจำนวนเงินลงทุนซึ่งบริษัทมีการลงทุน 3 ครั้งในปี 2548 รวมเป็นเงินทั้งหมด 71.53 ล้านบาท

	พ.ศ. 2549
	· เดือน สิงหาคม กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด  (มหาชน) 100%)  ได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด  จากสัดส่วนเดิมร้อยละ 65 เป็นร้อยละ 100 เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น

	พ.ศ.2550
	· เดือน มิถุนายน  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด ได้เพิ่มทุนจาก 20 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท  เพื่อเป็นการรองรับในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินและทุนให้เหมาะสม
· เดือน พฤศจิกายน  บริษัทได้รับอนุมัติจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในโครงการการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย จำนวน 10,000,000 หน่วย โดยมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยเริ่มการใช้สิทธิครั้งแรกวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 และครั้งสุดท้ายในเดือน พฤศจิกายน 2553 ราคาเสนอขายศูนย์บาท อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ มีราคาใช้สิทธิ 1 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ

	พ.ศ.2551
	· เดือนพฤษภาคม มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP II จำนวน 315,000 หุ้น จำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิ 315,000 บาท                                 
· เดือนกรกฎาคม  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท เกียร์เฮด จำกัด ได้เพิ่มทุนจาก 80 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท  เพื่อเป็นการรองรับในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินและทุนให้เหมาะสม
· เดือนกรกฎาคม  กลุ่มบริษัท โดยบริษัท แม็ทชิ่งเอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด ได้เพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท  เพื่อเป็นการรองรับในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินและทุนให้เหมาะสม 
· เดือนพฤศจิกายน มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP II จำนวน 140,000 หุ้น จำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิ 140,000 บาท                     


2.2 ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทในเครือ
บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน)ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทัศน์ (Production House) ที่แพร่ภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ญี่ปุ่น จีน และเวียดนาม เป็นต้น บริษัท มุ่งผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้าของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และกลุ่มบริษัทผู้เป็นเจ้าของสินค้า (Non-Agency) ผลงานของบริษัท ที่ผ่านมา เช่น “หนอน-ยูนีฟกรีนที” , ดีแทค, Isusu D-Max Society โดม ปีเตอร์, มอส , นมตราหมีโกล์ด 7 Day, Dentiste หน่อย-เคน, ต่อต้านความรุนแรง สสส เป็นต้น ซึ่งจากผลงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของคนในวงการ ทำให้บริษัทได้รับรางวัลจากองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการผลิตภาพยนตร์โฆษณาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น London International Advertising Awards,  The New York Festivals, Bangkok Art Directors’ Awards (BAD Awards) และ Top Advertising Contest of Thailand Awards (TACT Awards) เป็นต้น จากผลงานที่เป็นที่ยอมรับกว่า 16 ปี บริษัทได้รับการจัดอันดับจาก The Gunn Report ในนิตยสาร Creative Review  ถึง 3 ปี โดยฉบับเดือนมกราคม 2545 ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทผลิตภาพยนตร์โฆษณาที่ได้รับรางวัลมากที่สุดในปี2544เป็นอันดับ 5 ของโลก เมื่อเดือนมกราคม 2546 บริษัทเป็นบริษัทผลิตภาพยนตร์โฆษณาที่ได้รับรางวัลมากที่สุดในปี 2545  เป็นอันดับ 10 ของโลก และเป็นบริษัทผลิตภาพยนตร์โฆษณาในเอเชียแห่งเดียวที่ได้รับการจัดอันดับให้ติด 1 ใน 10 ของโลก และในเดือนมกราคม 2548  บริษัทได้รับรางวัลมากที่สุดในปี 2547 เป็นอันดับ 4 ของโลก  นอกจากนั้น ในปี 2548 นายสมชาย ชีวสุทธานนท์ กรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทได้รับรางวัล Top Fifty Young Executive Award 2005 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนในด้านการผลิตภาพยนตร์โฆษณา การให้บริการเช่าอุปกรณ์เพื่อการผลิตภาพยนตร์ ละครและภาพยนตร์เรื่อง รวมถึงการผลิตรายการโทรทัศน์ การจัดกิจกรรมบันเทิงต่างๆ และผลิตภาพยนตร์เรื่อง   บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อย 9 บริษัท และกิจการร่วมค้า 1 แห่ง โดยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีดังนี้
โครงสร้างกลุ่มบริษัทแม็ทชิ่ง สตูดิโอ
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1. บริษัท เกียร์เฮด จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2537 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 130.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายทำภาพยนตร์, ละคร, และภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทัศน์ โดยมีบุคลากรที่มีลักษณะและความชำนาญในการใช้เครื่องมือให้บริการไปพร้อมกับเครื่องมือ

2. บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2542 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 40.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจรับจ้างเป็นผู้จัดกิจกรรมการแสดง (Event Organizer) โดยให้บริการจัดหาและติดต่อสถานที่ อุปกรณ์ประกอบฉาก แสง เสียง ไฟ และการผลิตรายการให้แก่ลูกค้า รวมถึงการบริหารการนำเสนอรายการต่างๆ  

3. บริษัท แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ลบอย จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2544 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 7.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาให้แก่ลูกค้าที่มีงบประมาณในระดับที่ไม่มากนัก

4. บริษัท แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2545 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 130.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตภาพยนตร์เรื่องที่มีคุณภาพและการให้บริการกับกองถ่ายทำภาพยนตร์ต่างประเทศ

5. บริษัท  แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2545  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 10.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตและรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์ดังกล่าว 

6. บริษัท  คนทำหนังสือ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่  6 มิถุนายน 2546 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 2.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ ปัจจุบันได้แก่  นิตยสาร Cheeze เป็นหนังสือแฟชั่นและ Lifestyle ที่เจาะกลุ่มเป้าหมายไปยังวัยรุ่น โดยในปี 2548 บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนชำระแล้ว

7. บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ ทาวน์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2546 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 50.00 ล้านบาท ในช่วงแรกวัตถุประสงค์ของการตั้งบริษัทนี้ขึ้นมา เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการเมืองภาพยนตร์ แต่เนื่องจากสภาพของเศรษฐกิจและความพร้อมของบริษัท ทำให้มีความจำเป็นจะต้องระงับการลงทุนในส่วนนี้ไป   ณ ปัจจุบัน ดำเนินการบริการสตูดิโอถ่ายภาพ ในส่วนของธุรกิจสตูดิโอถ่ายภาพได้ให้บริการที่สยามเซ็นเตอร์ชั้น 1 และได้ระงับการดำเนินธุรกิจด้านผลิตสื่อโฆษณากลางแจ้งตั้งแต่ปลายไตรมาสที่1/2551   แต่ได้ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์เพิ่มขึ้น

8. บริษัท กู๊ดดี้ ฟิล์ม บีเคเค จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546   ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 1.00 ล้านบาทโดยดำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาต่างประเทศ  ซึ่งบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน)ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนชำระแล้ว ส่วนที่เหลือถือโดยผู้บริหารของบริษัทดังกล่าวที่ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารเดิมของกลุ่มแม็ทชิ่งและไม่เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจกับบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน)เพราะรองรับลูกค้าจากต่างประเทศเป็นสำคัญ อาทิ ประเทศญี่ปุ่น

9. บริษัท แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 5.00 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และบริหารช่วงเวลาของรายการโทรทัศน์นั้น  ซึ่งบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัด ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.99 ของทุนชำระแล้ว ในปี 2549 บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จำกัดได้ลงทุนเพิ่มคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนชำระแล้ว

10. กิจการร่วมค้าดีทีซี ก่อตั้งเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 ปัจจุบันมีทุนในการก่อตั้งจำนวน 214.60 ล้านบาท เป็นการร่วมทุนกันระหว่างบริษัทฯ, บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด และบริษัท บีบีทีวีโปรดัคชันส์ จำกัด ในสัดส่วนฝ่ายละ 33.33% เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ MISS UNIVERSE L.P. LLLP ในการจัดงานประกวดนางงามจักรวาล       ในประเทศไทยประจำปี 2548 ปัจจุบันอยู่ในระหว่างดำเนินการเลิกกิจการร่วมค้า
2.3 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ระหว่าง 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. ปี 2549 ปี 2550 และ ปี 2551 สามารถจำแนกได้ดังนี้
	ประเภทธุรกิจ
	ดำเนินการโดย
	%การถือหุ้นของบริษัท
	2549
	2550
	2551

	
	
	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	ธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณา
	MS, FT, GF
	100% , 60% 
	516.39
	51.12  %
	324.48
	49.93 %
	345.12
	49.65%

	ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
	MB,MT
	100%
	86.70
	8.75 %
	88.72
	13.65 %
	83.69
	12.04%

	ธุรกิจจัดกิจกรรมและการแสดง
	ME
	100%
	211.15
	21.31 %
	46.77
	7.20 %
	27.82
	4.00%

	ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์และบริการ
	GH, MS
	100%
	120.87
	12.20 %
	122.93
	18.91 %
	192.46
	27.69%

	ธุรกิจผลิตภาพยนตร์เรื่อง
	MM
	100%
	13.87
	1.40 %
	18.23
	2.80 %
	0.35
	0.05%

	รายได้จากการขายสินค้า
	MS, BM
	-
	22.54
	2.27 %
	26.11
	4.02 %
	34.79
	5.00%

	รายได้จากการถ่ายภาพและ
ผลิตสื่อกลางแจ้ง
	MT
	100%
	10.35
	1.04 %
	12.33
	1.90 %
	5.68
	0.82%

	รายได้อื่นๆ
	MS, ME, FT,

GH, MB, MM, 

MT, BM, GF, MV
	-
	8.94
	0.91 %
	10.34
	1.59 %
	5.22
	0.75%

	รวม
	
	
	990.81
	100.00%
	649.91
	100.00%
	695.13
	100.00%


หมายเหตุ  : 


MS
หมายถึง       บมจ. แม็ทชิ่ง สตูดิโอ

BM
หมายถึง
บจก. คนทำหนังสือ


GH
หมายถึง
บจก.เกียร์เฮด

MT
หมายถึง
บจก. แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์
ME
หมายถึง
บจก. แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
GF
หมายถึง       บจก. กู๊ดดี้ ฟิล์ม บีเคเค

FT
หมายถึง
บจก. แฟ็ทแมน แอนด์ ลิตเติ้ลบอย
MV
หมายถึง       บจก. แม็ทชิ่ง เทเลวิชั่น

MM
หมายถึง
บจก. แม็ทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร์ส
MB
หมายถึง 
บจก. แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์

2.4  เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ


บริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นผู้นำในธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาในระดับภูมิภาค ควบคู่ไปกับพัฒนาการของสื่อและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป   อย่างไรก็ตามบริษัทจะยังคงดำรงสถานะความเป็นผู้นำในธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาในระดับประเทศ ทั้งในด้านการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและรายได้จากการผลิตภาพยนตร์โฆษณาให้เพิ่มขึ้น โดยเน้นการรักษาคุณภาพความหลากหลายของผลงาน เพื่อการเติบโตที่ต่อเนื่อง   และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้ใกล้เคียง 10 % ในธุรกิจผลิตภาพยนตร์โฆษณาในประเทศไทย     ในส่วนของบริษัทย่อยบริษัทได้ปรับโครงสร้างการบริหารภายในให้ชัดเจน โดยบริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยสามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง รวมถึงการสนับสนุนธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทให้มีความแข็งแรง ทั้งด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนและด้านอื่นๆ

นอกจากนั้น ด้วยความมั่นคงของบริษัท ผนวกกับความร่วมมือของธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท ทำให้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเป็นผู้นำในการให้บริการผลิต Content เพื่อสนับสนุนสื่อทุกประเภท เช่น วิทยุ โทรทัศน์ Billboard สื่อทางอิเล็คทรอนิคส์ เป็นต้น[image: image2.png]
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ธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศน์


 บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน)


ธุรกิจบริการถ่ายภาพ
และสื่อกลางแจ้ง


ธุรกิจผลิตและ
รับจ้างจัดกิจกรรม 


 ธุรกิจผลิตภาพยนตร์
 


ธุรกิจผลิตภาพยนตร์
โฆษณา


ธุรกิจให้บริการและให้เช่า
อุปกรณ์ถ่ายทำโฆษณา


ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ผลิต
และจำหน่ายหนังสือ 


บจก.แฟ็ทแมน แอนด์
ลิตเติ้ลบอย


บจก.กู๊ดดี้ ฟิล์ม 
บีเคเค


บจก.แม็ทชิ่ง โมชั่น
พิคเจอร์ส


บจก.แม็ทชิ่ง 
บรอดคาสท์ 


บจก.แม็ทชิ่ง 
เทเลวิชั่น 


บจก.แม็ทชิ่ง 
มูฟวี่ทาวน์ 


บจก.แม็ทชิ่ง 
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 


บจก.เกียร์เฮด 
 


บจก.คนทำหนังสือ 
 


กิจการร่วมค้า
ดีทีซี 
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100%


100%
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100%


100%
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100%


60%



