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สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นในป 
2535 ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 1 ลานบาท โดยนายสมชาย ชีวสุทธานนท และนายฐนิสสพงศ ศศิน
มานพ ตอมาในป 2547 บริษัทบีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด ไดเขารวมถือหุน บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิต
ภาพยนตรโฆษณา กอนจะขยายสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณ ธุรกิจจัดกิจกรรม 
และธุรกิจส่ิงพิมพ  

 
1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2535 กอต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการรับจางผลิตภาพยนตรโฆษณา ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว

จํานวน 1 ลานบาท แบงออกเปน 10,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
2546 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ดวยทุนจดทะเบียน จํานวน 120 ลานบาท แบง

ออกเปน  24 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5 บาท โดยออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 6 ลานหุน 
เสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป และขยายธุรกิจใหครอบคลุมดานบันเทิงและสันทนาการ หลังจาก
นั้น มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนรองรับใหแกผู ถือหุนเดิม  
(MATCH-W1) จํานวน 108 ลานหนวย อายุ 5 ป 

2547 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงโครงสรางการถือหุน ยายตลาดรองซื้อขายหลักทรัพย และขยายสูธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศน 

 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส จํากัด (“ บีบีทีวี โปรดัค
ชันส”) เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจสูธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดําเนินธุรกิจของกลุม และเพ่ิมศักยภาพในการครองสวนแบงการตลาด 

 ยายการจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในหมวดบริการ/ส่ือและส่ิงพิมพ 

2552 เพ่ิมทุน เปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ 
 ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกผูถือหุนเดิมครั้งท่ี 2 (“MATCH-W2”) จํานวน 

        103,431,863 หนวย อายุ 5 ป 
 ผูถือหุนรายใหญ 3 รายตกลงขายหุนและ MATCH-W2 ใหแกบีบีทีวี โปรดัคชันส  สงผลใหบี

บีทีวี โปรดัคชันส  กลายเปนผูถือหุนหลักจากเดิมรอยละ 27.73 เปนรอยละ 49.65 
2553 บีบีทีวี โปรดัคชันส ใชสิทธิแปลงสภาพ MATCH-W2 ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 

57.94 และมีผลทําให บีบีทีวี โปรดัคชันส มีหนาท่ีในการเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท 
ภายหลังการทําคําเสนอซื้อ บีบีทีวี โปรดัคชันส มีสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 68.48 
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ป พัฒนาการที่สําคัญ 
2555 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 535 ลานบาท โดยเพ่ิมทุนจํานวน  217 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 

บาท โดยแบงเปน  
 เพ่ิมทุนจํานวน 210 ลานหุน เพ่ือจัดสรรและเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป 
 เพ่ิมทุนจํานวน 7.54 ลานหุน เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ MATCH-W2 

2556 เพ่ิมทุนชําระแลวเปน  469.24 ลานหุน โดย 
 ออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนทั่วไป จํานวน 210 ลานหุนท่ีราคาเสนอ

ขายหุนละ 3.50 บาท  
 
 
1.2 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 
1.2.1   โครงสรางของกลุมบริษัท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีบริษัทยอยท่ีดําเนินการอยู 6 บริษัท /1 โดยมีโครงสรางกลุมบริษัทแยกตาม  
         ประเภทธุรกิจดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
         100%                         100%      100%                       100%      100% 
 
 
 
        100%   
 
 
 

 
หมายเหตุ  /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 10/2556 เม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2556 มีมติใหดําเนินการชําระบัญชีและปด
บริษัทกูดด้ี ฟลม บีเคเค จํากัด (บริษัทยอย) ซ่ึงบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 (ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณาตางประเทศ)  เพื่อ
บริหารปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจมาดําเนินงานภายใตบริษัทเอง  โดยเม่ือวันที่ 30 มกราคม 2557  ไดดําเนินการชําระบัญชีและจด
ทะเบียนเลิกกิจการตอกระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลว 

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

ผลิตรายการโทรทัศนและใหบริการอื่นๆ 

ธุรกิจใหบริการและ  

ใหเชาอุปกรณถายทํา 

ธุรกิจผลิต    

ภาพยนตรโฆษณา 

ธุรกิจจัดกิจกรรม

  

ธุรกิจสิ่งพิมพ ธุรกิจผลิตรายการ

โทรทัศน 

บจก.แม็ทชิ่ง      

บรอดคาสท     

(“MB’) 

บจก.แม็ทชิ่ง    

สตูดิโอ พลัส    

(“MP”) 

บจก. เกียรเฮด   

(“GH”) 
บจก.แม็ทชิ่ง       

เอ็นเตอรเทนเมนท    

(“ME”) 

บจก. คนทําหนังสือ    

(“BM”) 

บจก.แม็ทชิ่ง      

มูฟวี่ ทาวน     

(“MT”) 
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1.2.2   การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 
 
 ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอย มีการดําเนินการใน 5 ธุรกิจหลัก ประกอบดวย ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิต                  

ภาพยนตรโฆษณา ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา  ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ 
 

1. ธรุกิจผลิตรายการโทรทัศน 
   ดําเนินการผลิตรายการโทรทัศน โดยซ้ือเวลาจากทางสถานีเพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศนและขายโฆษณาใหแก
บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาโดยตรง  และดําเนินการรับจางผลิตรายการโทรทัศนใหแกทางสถานีอีกดวย 

 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีการผลิตรายการโทรทัศนจํานวน 5 รายการ ไดแก  รายการ “ ปลดหนี้ ” รายการ 

“ ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ ” รายการ “คบเด็ก... สรางบาน” รายการ “ตลบหลังตลาด” และรายการ “Cheeze TV D.I.Y ” 
 

2. ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ดําเนินการใหบริการผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ี
ลูกคาตองการนําเสนอ รวมท้ังใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ ท่ีมาถาย
ทําภาพยนตรโฆษณาหรือมาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย 
ตัวอยางผลงานในชวงป 2556 ไดแก  งานนกพิราบ-TOT  งาน Choice /Grand Canal  เปนตน  

3. ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 
ดําเนินการใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตร ละคร และภาพยนตรโฆษณา รวมถึงการใหบริการจัดหาบุคลากร
ท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณดังกลาว และจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานท่ีถายทํา 
ตัวอยางผลงานในชวงป 2556 ไดแก  งานภาพยนตร-ของสหมงคลฟลม  และงานภาพยนตรตางประเทศ เชน 
ประเทศรัสเซีย ฝรั่งเศส อินเดีย 
 
4. ธุรกิจจัดกิจกรรม 
ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด (Event Organizer) วางแผนส่ือประชาสัมพันธและบริหารจัดงานแกภาครัฐ
และเอกชน ท้ังในและตางประเทศอยางครบวงจร เพ่ือตอบสนองความตองการและจุดมุงหมายของลูกคา 
ตัวอยางผลงานในชวงป 2556 ไดแก งาน CBU OUTING   งานคอนเสิรตกระทิงแดง   งาน Young  Model 2013  

 งาน Meet the Star Roadshow 
 
 5.ธุรกิจส่ิงพิมพ 

ดําเนินการผลิตส่ือส่ิงพิมพ นิตยสารและ Pocket Book ท้ังในรูปแบบแจกฟรีและเสียคาใชจาย เพ่ือวางจําหนายแก
ผูอาน เปนรายเดือน หรือรายสะดวก (เลมพิเศษ) โดยเนนกลุมวัยรุน หรือผูท่ีทํางานในวงการแฟชั่น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 กลุมบริษัทมีนิตยสารรายเดือนจํานวน 2 เลม ไดแก นิตยสาร Cheeze  และนิตยสาร 
Cheeze Looker และมีนิตยสาร Free copy  จํานวน 1  เลม ไดแก นิตยสาร Cheeze   Snack   
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1.3 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
 
บริษัทอยูระหวางการดําเนินงานโครงการบานใหม ( New Home) ซึ่งเปนโครงการที่ประกอบดวยสตูดิโอขนาดใหญ
ระดับสากลเพ่ือรองรับการถายทําภาพยนตรทุกประเภท และสถานท่ีจัดเก็บอุปกรณท่ีทันสมัย ตลอดจนอาคาร
สํานักงานขนาดใหญ เพ่ือสนับสนุนกลุมธุรกิจใหมีความแข็งแรงในการใหบริการแบบครบวงจร และเปนศูนยกลางใน
การผลิต Content หลากหลายรูปแบบท่ีจะตอบสนองตอความตองการในยุคทีวีดิจิตอลและกาวเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในอนาคต  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายได 
 
โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยตามงบการเงินรวม โดยจําแนกตามสวนธุรกิจ สําหรับป 2554-2556 
ประกอบดวยรายไดตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

 
งบการเงินรวม 

สําหรับป 
2554 2555 2556 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ธุรกิจหลัก       
   ผลิตรายการโทรทัศน 154.43 25.68 186.79 30.28 181.90 26.33 
   ผลิตภาพยนตรโฆษณา 158.71 26.39 44.15 7.16 44.53 6.45 
   ใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา 180.45 30.01 257.43 41.73 348.38 50.43 
   จัดกิจกรรม 64.17 10.67 65.17 10.57 37.84 5.48 
   ส่ิงพิมพ 31.79 5.29 28.43 4.61 52.20 7.56 
รวมรายไดจากธุรกิจหลัก 589.55 98.05 581.98 94.35 664.85 96.25 
รวมรายไดอ่ืน / 1 11.74 1.95 34.84 5.65 25.93 3.75 
รายไดรวม 601.29 100.00 616.82 100.00 690.78 100.00 

หมายเหตุ /1  รายไดอื่นๆ ประกอบดวย รายไดจากการขายสินคา ดอกเบ้ียรับ 
 

บริษัทและบริษัทยอยประกอบธุรกิจหลัก 5 ธุรกิจ ประกอบดวย ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 

ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ 

 

2.1 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

2.1.1. ลักษณะการใหบริการ 

 กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน   ใน 2 รูปแบบ ไดแก 

1) การเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน เพ่ือออกอากาศรายการโทรทัศนของบริษัท และ 2) การรับจางผลิตรายการ

โทรทัศนใหแกสถานี (ผูจาง) โดยรายไดจากธุรกิจดังกลาว มาจากการขายเวลาโฆษณา หรือการโปรโมทสินคาและ/

หรือบริการในรายการโทรทัศน และจากการรับจางผลิตรายการ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนท่ีออกอากาศ แบงเปน 2 ประเภท รวม 5 รายการ 

ออกอากาศผานสถานีโทรทัศนสีกองทัพบก ชอง 7 และทางทรูวิชั่น โดยมีรายละเอียดแยกตามรูปแบบรายการดังนี้ 
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1) เกมโชว    
รายการท่ีใหผูรวมรายการเลนเกมเพ่ือแขงขันชิงเงินรางวัล โดยมุงเนนใหผูรวมรายการและผูชมรายการไดรับท้ัง
สาระและความบันเทิง โดยสอดแทรก แงคิด และความรูตางๆ ผานความสามารถของผูเลนเกม หรือการ
สัมภาษณผูรวมรายการ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทเกมโชวท่ีออกอากาศ จํานวน 3 รายการดังนี้ 
 รายการ “ ปลดหนี้ ” เปนรายการเกมโชวประเภทสาระและบันเทิงเพ่ือสังคม นําความสามารถพิเศษของผู

รวมรายการมาเลนเกมเพ่ือปลดหนี้ ถาทําสําเร็จทางรายการก็จะปลดหนี้ให โดยผูชมรายการไดรับท้ัง
สาระและความบันเทิง เนนการชวยเหลือคนในสังคมท่ีขาดแคลนทุนทรัพย มีการสอดแทรกเนื้อหา แงคิด 
และความรูตางๆไวในรายการผานความสามารถของผูเลนเกม 

 รายการ “ ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ ”  เปนรายการเกมโชวประเภทสาระและบันเทิงเพ่ือสังคม โดยนําเสนอ
ชีวิตหลังการปลดหนี้ของผูรวมรายการที่ทางรายการ “ ปลดหนี้ ” ไดเคยปลดหน้ีใหแลว 

 รายการ “ ตลบหลังตลาด ” เปนรายการเกมโชวเพ่ือแขงขันชิงเงินรางวัล โดยนําเสนอการแขงขันในอาชีพ
ท่ีคาขายกันของพอคาแมขายจากตลาดท่ัวไป โดยมีดารารับเชิญมารวมแขงขันกับผูท่ีชนะ โดยผูชม
รายการไดรับท้ังความบันเทิงและสาระ โดยสอดแทรกเนื้อหาและความรูตางๆ ผานความสามารถของผู
เลนเกม 

2) รายการท่ัวไป/วาไรตี้ 
รายการท่ีใหผูรวมรายการไดนําเสนอเรื่องราว สะทอนมุมมองของสังคมไทย โดยมุงเนนใหผูชมรายการไดรับท้ัง
สาระและความบันเทิง 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีรายการโทรทัศนประเภทรายการทั่วไปท่ีออกอากาศ จํานวน  2 
รายการ ดังนี้ 
 รายการ “ คบเด็ก... สรางบาน ”  เปนรายการคนหาเด็กดีท่ีนาคบ นาชวยเหลือ หรือท่ีมีความรับผิดชอบ

เกินตัวมาเลาถายทอดเรื่องราวชีวิต เพ่ือสานตอความตองการของแตละคน โดยทางรายการจะสรางบาน 
หรือมอบทุนการศึกษาใหเพ่ือเปนการสานฝนและเปนกําลังใจตอสูตอไป โดยผูชมรายการจะไดรับท้ัง
สาระ แงคิดและความบันเทิง 

 รายการ “  Cheeze TV D.I.Y.” เปนรายการที่นําเสนอเนื้อหาเชิงแฟชั่นท่ีเขาใจงายและเขาถึงวัยรุนไดงาย
รวมท้ังประชาสัมพันธนิตยสารในเครือของบริษัท ไดแก Cheeze และ Looker 
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รายละเอียดรายการโทรทัศนของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีดังตอไปนี้ 
 

รายการ วันและเวลาออกอากาศ กลุมเปาหมาย ปท่ีเร่ิม
ออกอากาศ 

รูปแบบ
รายการ 

ดําเนิน 
การ
ผลิต 

1) เกมโชว      

 
ทุกวันเสาร 
15.30 – 16.15 น. 
ทางชอง 7 

ทุกเพศ ทุกวัย และกลุม
คนท่ีมีรายไดระดับปาน
กลาง 

2543 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 

 

ทุกวันหยุดนักขัตฤกษ 
1 ชั่วโมง 
ทางชอง 7 

ทุกเพศ ทุกวัย และกลุม
คนท่ีมีรายไดระดับปาน
กลาง 

2548 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 

 

ทุกวันจันทรถึง 
วันพฤหัสบดี 
15.00 – 15.30 น. 
ทางชอง 7 

ทุ ก เพศ  ทุ ก วั ย  แล ะ  
กลุมคนที่มีรายไดระดับ
ปานกลางถึงต่ํา 

2554 ผูรับจาง
ผลิตรายการ 

MATCH 

2 ) ร า ยก า ร ท่ั ว ไป /  
วาไรตี้ 

     

 
ทุกวันพุธและ 
วันพฤหัสบดี 
16.00-16.30 น. 
ทางชอง 7 

เด็กอายุ 6-15 ป และท่ี
มีอายุต้ังแต 25 ปขึ้นไป 

2551 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 

 

ทุกวันพุธ 
21.00 – 21.30 น. 
Rerun  
วันศุกร 13.00 – 13.30 น. 
วันอาทิตย 19.00 – 19.30 น. 
วันจันทร 17.30 – 18.00 น. 
ทางชองทรูวิชั่น 

วัยรุน 2555 ผูผลิต
รายการ 

MATCH 
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2.1.2  การตลาดและการแขงขัน 
 1)  อุตสาหกรรม 

   อุตสาหกรรมโฆษณา 

อุตสาหกรรมโฆษณาเปนอุตสาหกรรมท่ีไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโดยตรง จากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจ และภาวะการแขงขันท่ีสูงขึ้นของผูประกอบการ สงผลใหอุตสาหกรรมโฆษณามีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากมูลคาการใชจายผานส่ือโฆษณาที่มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นมาโดยตลอดจาก 92,035 
ลานบาทในป 2550 เปน 115,029 ลานบาทในป 2556 หรือเพ่ิมขึ้นเฉล่ียรอยละ 3.79 ตอป 

                 มูลคาการใชจายสื่อโฆษณาในประเทศไทย ป 2550 -2556 ( ลานบาท)       

 
ที่มา:  Nielsen Media Researchและบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) 

จากการสํารวจของ บริษัท นีลสัน มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด (Nielsen  Media Research) พบวา 
อุตสาหกรรมโฆษณาจัดเปนอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใหญโดยมีมูลคาตลาดรวมกวา100,000 ลานบาท ตอป
ซึ่งมูลคาการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนท่ีกลุมบริษัทดําเนินการอยูมีสวนแบงตลาดสูงสุดกวา 60,000 ลาน
บาทตอป หรือคิดเปนประมาณรอยละ 60 ของอุตสาหกรรมโฆษณาทั้งหมดเนื่องจากเปนส่ือท่ีสามารถ
เขาถึงผูบริโภคไดจํานวนมากและไดรับความนิยมสูงสุดในประเทศไทย โดยมีอัตราการเขาถึงประชากรสูง
ถึงรอยละ 98 (ตัวเลขอางอิงจากรายงานของ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน
และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ(“กสทช.”)) สามารถนําเสนอไดท้ังภาพและเสียงในเวลาเดียวกันและมี
อัตราคาโฆษณาตอหัวต่ํา 

สําหรับในป 2555 เศรษฐกิจและการเมืองอยูในภาวะปกติ ไมมีปจจัยลบมากระทบธุรกิจ ประกอบกับ
ผูประกอบการเรงอัดฉีดโฆษณาสินคามากขึ้นเปนพิเศษอันเปนผลมาจากวิกฤตการณน้ําทวมในปลายป 
2554 สงผลใหมูลคาตลาดโดยรวมเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 8.77 จากป 2554  โดยในภาพรวมส่ือตางๆ 
คอนขางเติบโตไปในทิศทางท่ีดี และส่ือโทรทัศนก็ยังคงเปนส่ือหลัก ถึงแมวาสัดสวนจะลดลงจากการเขามา
แยงชิงสวนแบงตลาดของส่ือใหมๆ แตหากดูเม็ดเงินจะพบวา มูลคาการโฆษณาเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.43
เนื่องจากเจาของสินคาสวนใหญยังมองส่ือโทรทัศนเปนส่ือหลัก และยังเปนส่ือหลักท่ีบริษัทตัวแทนโฆษณา
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จะเลือกใช เพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุด สวนส่ืออินเตอรเน็ต ยังคงเปนส่ือท่ีนาจับตามอง เพราะ
อัตราการเติบโตสูงถึงอัตรารอยละ 62.07 และรอยละ 21.92 ในป 2554และในป 2555 ตามลําดับ ประกอบ
กับการใชส่ืออินเตอรเน็ตยังเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ท้ังผานเวปไซดของแบรนด รวมท้ังการสรางกระแสดวย
ส่ือสังคมออนไลน(Social media)และคลิปวิดีโอ (Video Clip) ท่ีแฝงการขายสินคาเพ่ือใหเกิดความชื่นชอบ
ในแบรนด (Branded content) ทําใหเกิดการกระจายไปยังกลุมเปาหมายท่ีแทจริงไดเร็ว งาย และเสีย
คาใชจายนอยมากเมื่อเทียบกับส่ืออ่ืน โดยใชงบประมาณในการผลิตส่ือเพ่ืออินเตอรเน็ตไมสูงมากนักเมื่อ
เทียบกับการผลิตส่ือภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน 

ตารางแสดงสื่อโฆษณาจําแนกตามประเภท ป 2550-2556 (ลานบาท) 

สื่อโฆษณาจําแนกตาม
ประเภท (ลานบาท)

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

โทรทัศน 53,491   51,137   52,935   60,766     62,238     68,105     69,249     
หนังสือพิมพ 15,809  15,282  14,149  15,000    14,541    15,183    15,258    
โรงภาพยนตร 4,341    4,173    4,856    5,987      7,224      7,906      7,519      
วิทยุ 6,318    6,933    6,168    6,116      5,918      6,358      6,321      
นิตยสาร 6,067    5,998    5,426    5,694      5,824      5,595      5,518      
ส่ือกลางแจง 4,481    4,229    3,965    3,849      4,278      4,532      4,153      
ส่ือเคล่ือนที่ (Transit) 956      1,372    1,764    2,188      2,643      2,960      3,512      
ส่ือในหาง (in-Store) 570      826      819      1,121      1,618      2,733      2,623      
ส่ืออินเตอรเน็ต  (internet) -       172      259      290        470        573        877        
รวม 92,035   90,121   90,341   101,010   104,754   113,945   115,029   
สัดสวนโทรทัศน (รอยละ) 58.12   56.74   58.59   60.16     59.41     59.77     60.20     
ที่มา:  Nielsen Media Research 

 

สัดสวนการใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆ ในป 2556 
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จากภาพตัวเลขเม็ดเงินโฆษณาของสื่อในชวงป 2556  มูลคาตลาดโฆษณาในป 2556 มีมูลคา 115,029 
ลานบาท  เติบโตขึ้นเพียงรอยละ 0.95  หากพิจารณาถึงอัตราการเติบโตจะพบวาส่ือท่ีมีอัตราการเติบโตมี
เพียง 4 ส่ือเทานั้น คือ1) ส่ือโทรทัศน 69,249 ลานบาท เติบโตรอยละ  1.65  2) ส่ือหนังสือพิมพ 15,258 
ลานบาท เติบโตรอยละ 0.49   3) ส่ือเคล่ือนท่ี  (Transit) 3,512 ลานบาท เติบโตรอยละ 18.65  4) ส่ือ
อินเตอรเน็ต (Internet) 877 ลานบาท เติบโตรอยละ 53.05 ซึ่งเปนส่ือท่ีมีอัตราการเติบโตสูงสุดในทุก
ประเภทและเติบโตแบบตอเนื่อง  ท้ังนี้ปจจัยท่ีเปนสาเหตุทําใหการเติบโตของมูลคาตลาดโฆษณาเติบโต
เพียงเล็กนอย คือ จากลูกคาชะลอการใชเงินจากสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว และกําลังซื้อลดลงไมมีอารมณ
ในการใชจายรวมถึงปญหาทางการเมืองท่ีเพ่ิมเขามาในชวงปลายป 

แตอยางไรก็ตาม หากพิจารณาถึงมูลคาการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนในป 2556 ยังคงอยูในระดับใกลเคียง
เดิมประมาณรอยละ 60  เพราะยังคงเปนส่ือท่ีไดรับความนิยมจากผูบริโภคสูงสุด แมในปจจุบันจะมีส่ืออ่ืนๆ 
เขามาเปนสวนหนึ่งดวย ส่ือโทรทัศนก็ยังคงมีบทบาทสูงในการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน   

 โทรทัศน 

ธุรกิจโทรทัศนในประเทศไทย แบงออกเปน 2 ประเภท 3 ระบบคือธุรกิจโทรทัศนปกติ (ธุรกิจโทรทัศน
ภาคพ้ืนดิน) และธุรกิจโทรทัศนประเภทบอกรับสมาชิก (ธุรกิจโทรทัศนระบบเคเบิ้ล และธุรกิจโทรทัศน
ระบบดาวเทียม) 

 
ที่มา:  รายงานการประเมินผลกระทบจากการออกหลักเกณฑ วิธีการอนุญาต การใหบริการโครงขาย การใหบริการส่ิงอํานวย

ความสะดวก และการใหบริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน ของ กสทช. 

 

“ รายการโทรทัศน ” นับวาเปนตัวแปรสําคัญในการดําเนินธุรกิจส่ือโทรทัศน เนื่องจากเปนปจจัยดึงดูด
รายไดคาโฆษณามูลคามหาศาล โดยในปจจุบัน รายการโทรทัศนมักอยูในรูปแบบของละคร วาไรตี้ ขาว
และรายการสําหรับเด็ก ซึ่งจะออกอากาศอยูใน 3 ระบบดังท่ีกลาวขางตน   สําหรับภาพรวมตลาดธุรกิจ
ผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบัน ศูนยวิจัยกสิกรไทยมองวา กลุมผูประกอบการรายใหมท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ดานการผลิตรายการโทรทัศนท่ีแตกตางกันจะเขามาในตลาดมากขึ้น  เนื่องจากการเติบโตที่กาวกระโดด
ของเคเบ้ิลทีวีและระบบดาวเทียมในชวงเวลาท่ีผานมา ท้ังจํานวนชองท่ีมีมากกวา 200 ชอง และอัตราการ
เขาถึงผูชมกวา 14 ลานครัวเรือน ประกอบกับกระแสความนิยมรับชมรายการโทรทัศนตางประเทศชะลอตัว
ลง โดยเฉพาะอยางย่ิง ละครซีรี่ยตางประเทศ ทําใหชองรายการตางๆ ไดนําเนื้อหารายการโทรทัศนท่ีผลิต
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ในไทยมาออกอากาศ นับเปนโอกาสสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนไทยรายใหมท่ีจะสามารถเขามาผลิต
รายการโทรทัศน โดยเฉพาะละครไทย และรายการวาไรตี้เพ่ือปอนเขาสูชองรายการไดมากขึ้น 

จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 
(กสทช) เปดการประมูลทีวีดิจิตอลในสวนของชองบริการธุรกิจ 24 ชองชวงปลายป 2556 น้ัน  การเปล่ียน
ผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอลในป 2557 จะเปนปจจัยหลักในการชวยผลักดันใหตลาดผลิตรายการโทรทัศนใน
ประเทศไทยเติบโตและมีความคึกคักมากขึ้น โดยคาดวาตลาดผลิตรายการโทรทัศนในป 2557 จะมีมูลคา
สูงถึง 32,690 -33,260 ลานบาท เติบโตกวารอยละ 14-16 จากป 2556 ท่ีคาดวาจะมีมูลคาอยูท่ี 28,780 
ลานบาท  

ที่มา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

                        ทีวีดิจิตัล : แนวโนมและโอกาสทางธุรกิจสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนและธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง 

 ผูผลิตรายการโทรทัศน 
จากการเปล่ียนผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอล จะกอใหเกิดแนวโนมและโอกาสทางธุรกิจแกผูผลิตรายการโทรทัศน 
ดังนี้  
1)   ผูผลิตรายการโทรทัศนมีชองทางในการผลิตรายการปอนสูชองฟรีทีวี(ภาคพ้ืนดิน)มากขึ้น  จากจํานวน

ชองฟรีทีวีในปจจุบันท่ีมีจํากัดเพียง 6 ชอง สงผลใหมีผูผลิตรายการโทรทัศนรายหลักไมกี่ราย ผลิต
รายการและปอนสูฟรีทีวีชองตางๆ ในขณะที่ผูผลิตรายการโทรทัศนรายอื่นๆ ตองนําเสนอผลงานผาน
ชองเคเบ้ิลทีวีและระบบดาวเทียมแทน และคาดวาจํานวนครัวเรือนท่ีรับชมเคเบ้ิลทีวีและทีวีดาวเทียม
เติบโตอยางชะลอตัวลง อยางไรก็ตามภายใตทีวีดิจิตอลท่ีจะมีชองธุรกิจมากถึง 24 ชอง ยอมนํามาซ่ึง
ความตองการรายการโทรทัศนจํานวนมากขึ้น ซึ่งเปนการขยายโอกาสสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนท่ี
มุงนําเสนอผลงานผานชองเคเบิ้ลทีวีและระบบดาวเทียม จะสามารถหันมาผลิตรายการปอนสูชองฟรี
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ทีวีไดมากขึ้น รวมถึงทีวีดิจิตอลยังเปนชองทางสําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนหนาใหมท่ีมีความคิด
สรางสรรคแตยังขาดโอกาสในการนําเสนอรายการออกสูสายตาผูชม สามารถนําเสนอผลงานสูสายตา
ผูชมในวงกวางผานชองฟรีทีวีไดมากขึ้น 

2) การแขงขันดานคุณภาพของเนื้อหารายการโทรทัศน และนําเสนอความแตกตางและแปลกใหม เพ่ือ 
ดึงดูดสายตาผูชม ผูท่ีไดรับการประมูลชองทีวีดิจิตอลยอมตองสรางเรตติ้งจากผูชมโทรทัศนท่ีมี
ทางเลือกในการรับชมฟรีทีวีมากถึง 24 ชองธุรกิจเพ่ือแขงขันกันดึงเม็ดเงินโฆษณาผานโทรทัศนท่ีมี
มูลคา 70,000 ลานบาทตอป สถานการณดังกลาวเปนปจจัยท่ีกําหนดใหผูท่ีไดรับการประมูลชองทีวี
ดิจิตอลยอมคัดเลือกเนื้อหารายการท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการรับชมของผูชมโทรทัศน 
สงผลใหผูผลิตรายการโทรทัศนมีการแขงขันกันพัฒนาเนื้อหารายการโทรทัศนใหมีคุณภาพ ควบคูไป
กับการสรางสรรครายการโทรทัศนโดยนําเสนอความแตกตางและแปลกใหม เพ่ือสรางความแตกตาง
จากผูผลิตรายการโทรทัศนรายอ่ืนๆ ซึ่งจะเปนการยกระดับภาพรวมของเนื้อหารายการโทรทัศนใน
ประเทศไทยใหมีคุณภาพ หลากหลายและตรงกับความตองการของผูชมมากย่ิงขึ้น 

3) ทีวีดิจิตอลชองบริการธุรกิจ ยังกอใหเกิดชองทางที่ผูผลิตรายการโทรทัศนจะสามารถเขาถึงกลุมผูชมท่ี        
มีความเฉพาะเจาะจงไปตามประเภทของชองรายการ ไดแก ชองรายการเด็ก ขาวและวาไรตี้ ทําให
ผูผลิตรายการโทรทัศนสามารถผลิตเนื้อหารายการไดตามประเภทที่ตนเองมีความถนัด และถายทอด                       
ไปยังกลุมผูชมชองรายการไดอยางตรงกลุมมากยิ่งขึ้น 
 

2) ภาวะการแขงขัน 

 แมวาการเปลี่ยนผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอลในประเทศไทยจะเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลใหมูลคาตลาดผลิตรายการ
โทรทัศนในป 2556 มีการเติบโตอยูในระดับสูง แตในขณะเดียวกันยังตองจับตามองประเด็นทาทายท่ีหลากหลาย
สําหรับผูผลิตรายการโทรทัศนในปจจุบัน ไดแก 

1) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูชมท่ีเขาสูรูปแบบการชมโทรทัศนพรอมกับการใชสมารทโฟนและแท็บเล็ท 

 จากความกาวหนาของเทคโนโลยีดานการส่ือสารในปจจุบัน สงผลใหผูคนนิยมใชอุปกรณเคล่ือนท่ีอยู
ตลอดเวลา จึงปฎิเสธไมไดวาพฤติกรรมผูชมในปจจุบันเขาสูรูปแบบการทํากิจกรรมหลายอยางในเวลา
เดียวกัน (Multitasking) มากขึ้น กลาวคือผูชมจะมีการรับชมรายการโทรทัศนผานหนาจอโทรทัศน ซึ่งเปน
ส่ือท่ีคุนเคยไปพรอมกับการใชสมารทโฟนและแท็บเล็ท ซึ่งถือไดวาเปนการทาทายอยางย่ิงสําหรับผูผลิต
รายการโทรทัศน ในการผลิตเนื้อหารายการโทรทัศนท่ีมีคุณภาพ มีความคิดสรางสรรค นาสนใจ และโดด
เดน ท่ีจะสามารถดึงดูดความสนใจของผูชมใหหันมาสนใจรับชมรายการโทรทัศนเพียงหนาจอเดียวไดอยาง
ต้ังใจ 

 อยางไรก็ตาม พบวาผูประกอบการชองรายการโทรทัศนตางก็เริ่มปรับรูปแบบการประกอบธุรกิจจากการ
ออกอากาศรายการผานชองทางโทรทัศนอยางเดียว มาสูการออกอากาศผานท้ังชองทางโทรทัศนควบคูไป
กับชองทางอินเตอรเน็ต เพ่ือเปนทางเลือกใหผูชมสามารถรับชมรายการโทรทัศนไดหลากหลายชองทาง ท้ัง
โทรทัศน สมารทโฟน และแท็บเล็ท รวมถึงยังมีการปรับรูปแบบแพ็กเกจการโฆษณาสินคา สําหรับ
สปอนเซอรท่ีสอดคลองไปกับชองทางการรับชมรายการโทรทัศนของผูชมดวย 
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2) ตนทุนในการผลิตรายการโทรทัศนท่ีอยูในระดับสูง 

 สําหรับสภาวะการแขงขันนับวันยิ่งทวีความรุนแรง รายการโทรทัศนตางๆ มีท้ังรายการยอดนิยมและเส่ือม
ความนิยมอยางรวดเร็ว ซึ่งขึ้นอยูกับกระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  ซึ่งรายได
จากการผลิตรายการโทรทัศนจะแปรผันตามระดับความนิยมของแตละรายการ โดยบริษัทตัวแทนโฆษณา
หรือเจาของสินคาจะตัดสินใจเลือกลงโฆษณาหรือการสงเสริมการขายสินคาหรือบริการในรายการท่ีไดรับ
ความนิยมสูงหรือรายการท่ีมีผูชมเปนกลุมเปาหมายของสินคาหรือบริการนั้นๆ รวมทั้งในอุตสาหกรรมมีคู
แขงขันจํานวนมาก ผูผลิตรายการโทรทัศนจึงตองปรับปรุง และพัฒนารูปแบบรายการใหนาสนใจอยูเสมอ 
เพ่ือฉีกหนีคูแขงใหมๆ รักษาและขยายกลุมผูชมเปาหมายเดิมของตนเองเอาไว นอกจากความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญ ความคิดสรางสรรคในการผลิตแลว รายการจะตองหาตําแหนงหรือจุดยืนเฉพาะของ
รายการท่ีโดดเดนและแตกตางจากคูแขง เพ่ือใหกลุมผูชมเปาหมายสนใจติดตามรับชมรายการ ซึ่งไดแก 
ความคิดสรางสรรคในการนําเสนอรูปแบบรายการ ผูดําเนินรายการ ดารารับเชิญท่ีนาสนใจ การจัดกิจกรรม
รวมและการสงเสริมการตลาด เชน การจัดกิจกรรมใหผูชมมีสวนรวมในรายการ การใหเงินรางวัลหรือของ
กํานัลจากรายการ และการโฆษณาประชาสัมพันธรายการเหลานี้เปนตน นอกจากนี้ตองคํานึงถึงชวงเวลา
และวันท่ีแพรภาพออกอากาศดวย เพราะรูปแบบการนําเสนอของรายการแบบหนึ่ง ในวันและเวลาที่ตางกัน
ก็จะหมายถึง กลุมผูชมเปาหมายที่แตกตางกันออกไปดวย 

3) ภาวะขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณในธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

ในการผลิตรายการโทรทัศนนั้นจําเปนตองใชบุคลากรที่มีประสบการณอยางยาวนาน ดังจะเห็นไดจากการ
ซื้อตัวผูมีความสามารถระหวางผูผลิตรายการโทรทัศนตางๆ ประกอบกับขีดความสามารถในการรับชมทีวี
ดิจิตอลที่มากถึง 24 ชองธุรกิจ นํามาซึ่งความตองการรายการโทรทัศนจํานวนมากขึ้นเพ่ือปอนสูชองตางๆ 
ซึ่งอาจสงผลใหปญหาภาวะขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณมีความรุนแรงขึ้น ท้ังในสวนของสายครีเอ
ทีฟและโปรดิวเซอร รวมถึงสายงานชางเทคนิค ดังนั้นผูผลิตรายการโทรทัศนจึงตองเตรียมการดานบุคลากร
ใหพรอมเพ่ือรองรับกิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน โดยอาจอยูในรูปแบบของการสรางบุคลากรดวย
วิธีการฝกการปฏิบัติงานจริง โดยมีผูท่ีส่ังสมประสบการณเปนครูฝกสอน ควบคูไปกับการหมุนเวียนงานให
บุคลากรสามารถเรียนรูงานผลิตรายการโทรทัศนในหลากหลายดานเพื่อใหสามารถปฎิบัติงานไดอยาง
ครอบคลุม 

อนึ่ง รายการ “ปลดหนี้”ไดดําเนินการออกอากาศมาถึง 13 ปเต็มแลว และมีผูชมจํานวนมากติดตามชมรายการ
อยางตอเนื่อง ซึ่งมาจากการที่กลุมบริษัทมุงเนนเพ่ือใหผูชมทางบาน มีสวนรวมในรายการมีกิจกรรมและทําการ
โฆษณาประชาสัมพันธรายการ ทําใหรายการของกลุมบริษัทไดรับความนิยมจากกลุมผูชมเปาหมาย และไดรับ
การตอบรับเปนอยางดีจากบริษัทตัวแทนโฆษณาและผูสนับสนุนรายการ  

ท้ังนี้ รายการ “ปลดหนี้” และรายการ “คบเด็ก....สรางบาน” ไดรับรางวัลจากสถาบันชั้นนํามากมาย  ในป 2556 
รายการ “คบเด็กสรางบาน”  ไดรับรางวัลส่ือมวลชนดีเดน ครั้งท่ี 13 ป 2013 จากส่ือมวลชนคาทอลิกประเทศ
ไทย   และรายการ “ ปลดหน้ี “ ไดรับรางวัลพิธีกรประเภททีมดีเดน รางวัลโทรทัศนทองคํา ครั้งท่ี 28 ประจําป 
2013    
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 รายการ “ปลดหนี้”และรายการ “ปลดหนี้วันหยุดพิเศษ” 
คูแขงขันของรายการคือรายการเกมโชวทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตต้ิงจากขอมูลของ Nielsen Media Research 
รายการเกมโชวท่ีไดรับความนิยมมีเรตติ้งอยูในระหวาง 3-6 ซึ่งเรตติ้งของรายการ “ปลดหนี้” อยูในระดับ 4 – 
5 สามารถแขงขันกับรายการตางๆ ได 

รายการเกมโชวท่ีไดรบัความนิยมในแตละสถานีโทรทัศน 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
ชิงรอยชิงลานซันไชน เดย ชอง 3 วันอาทิตย 15.00 – 17.00 น. 5 – 6 
เกมพันหนา เอ้ืออาทร ชอง 7 วันอาทิตย 12.00 – 13.00 น. 4 – 5 
ศึก 12 ราศี ชอง 3 วันอาทิตย 12.15 – 13.00 น. 3 - 4  
ปลดหน้ี ชอง 7 วันเสาร 15.30 – 16.15 น. 4 – 5 
ปลดหน้ีวันหยุดพิเศษ ชอง 7 วันหยุด 

นักขัตฤกษ 
1 ชั่วโมง 3– 4 

ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 

รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “ปลดหนี้” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
คดีเด็ด ชอง 7 วันเสาร 13.45 – 14.45 น. 5 – 6 
ฟามีตา ชอง 7 วันเสาร 14.45 – 15.30 น. 5 – 6 
ปลดหน้ี ชอง 7 วันเสาร 15.30 – 16.15 น. 4 - 5 
จอจี้ ชอง 7 วันเสาร 16.15 – 17.00 น. 4 - 5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 รายการ “คบเด็ก....สรางบาน” 
คูแขงขันของรายการคือรายการท่ัวไปทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตต้ิงจากขอมูลของ Nielsen Media Research
รายการท่ัวไปในชวงเวลาดังกลาวท่ีไดรับความนิยมมีเรตติ้งอยูในระดับประมาณ 1-2 ซึ่งเรตติ้งของรายการ 
“คบเด็ก....สรางบาน” อยูในระดับ 1–1.5 สามารถแขงขันกับรายการตางๆ ได 

 

รายการท่ัวไปท่ีไดรับความนิยมในแตละสถานีโทรทัศน 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
ดาราการตูน ชอง 3 วันพุธ 15.45 – 16.10 น. 1 - 2 
ซิงกิ้ง คิดส ชอง 3 วันพฤหัส 15.45 – 16.10 น. 1 - 2 
แอป โซไซตี้ ชอง 5 วันพุธ 16.00 - 16.30 น. 0.5 
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รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
รักบานเกิด ชอง 5 วันพฤหัส 16.00 - 16.30 น. 0.5 
คบเด็ก...สรางบาน ชอง 7 วันพุธ – พฤหัส 16.00 - 16.30 น. 1-1.5 
The Bus รถมหาสนุก ชอง 9 วันพุธ 16.00 - 16.30 น. 0.5 
กันดัมเอจ ชอง 9 วันพฤหัส 16.00 - 16.30 น. 0.5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 

รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “คบเด็ก...สรางบาน” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
ตลบหลังตลาด ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.30-16.00 น. 1-2 

คบเด็ก...สรางบาน ชอง 7 วันพุธ – พฤหัส 16.00 - 16.30 น. 1-1.5 

เรื่องเด็กๆ ชอง 7 วันพุธ 16.30-17.00 น. 1-1.5 

หนึ่งสมองสองมือ จูเนียร ชอง 7 วันพฤหัส 16.30 - 17.00 น. 1-1.5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 

 รายการ “ตลบหลังตลาด” 
คูแขงขันของรายการคือรายการเกมโชวทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตต้ิงจากขอมูลของ Nielsen Media Research 
รายการเกมโชวในชวงเวลาดังกลาวท่ีไดรับความนิยมมีเรตติ้งอยูในระดับประมาณ 1-2 ซึ่งเรตติ้งของรายการ 
“ตลบหลังตลาด” อยูในระดับ 1 – 2 ซึ่งถือวาไดรับความนิยมพอสมควร 

รายการท่ัวไปท่ีไดรับความนิยมในแตละสถานีโทรทัศน 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
อมย้ิม 
เพนกวิ้นสีชมพู 
ดาราการตูน 
ซิงกิ้ง คิดส 

ชอง 3 วันจันทร 
วันอังคาร 
วันพุธ 

วันพฤหัส 

15.45 - 16.10 น. 1 - 2 

ไฮไลท ไทยแลนด 
หนีเทียว 
แอทไฟว ไดอารี่5 
กฎหมายสบาย สไตลธนา 

ชอง 5 วันจันทร 
วันอังคาร 
วันพุธ 

วันพฤหัส 

14.55 – 15.20 น. 0.1 

ตลบหลังตลาด ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.30 - 16.00 น. 1-2 

คุยโขมง บาย3 โมง ชอง 9 วันจันทร – ศุกร 15.00- 16.00 น. 0.5 
ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 
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รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “ ตลบหลังตลาด ” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
เด็ดขาวเดน ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.00 - 15.30 น. 1-2 

ตลบหลังตลาด ชอง 7 วันจันทร – พฤหัส 15.30 - 16.00 น. 1-2 

คบเด็ก...สรางบาน ชอง 7 วันพุธ – พฤหัส 16.00 - 16.30 น. 1-1.5 

เรื่องเด็กๆ ชอง 7 วันพุธ 16.30-17.00 น. 1-1.5 
หนึ่งสมองสองมือ จูเนียร ชอง 7 วันพฤหัส 16.30 - 17.00 น. 1-1.5 

ที่มา: Nielsen Media Research และบริษัท 

 รายการ “Cheeze TV D.I.Y” 
คูแขงขันของรายการคือรายการวาไรตี้ทางชองสถานีตางๆ และรายการตางๆ ในชวงเวลาเดียวกัน/กอนหนา  
โดยความนิยมของแตละรายการสามารถวิเคราะหไดจากเรตติ้ง อยางไรก็ดี เนื่องจากเปนรายการท่ี
ออกอากาศในชองเคเบิ้ลทีวีการวัดเรตติ้งจึงยังไมแพรหลายและจํากัดเพียงชองรายการที่ไดรับความนิยมสูง
เทานั้น 

รายการวาไรตี้ท่ีไดรับความนิยมในชองสถานีโทรทัศนระบบบอกรับสมาชิก 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
Cheeze TV D.I.Y ทรูวิชั่น วันพุธ 21.00 – 21.30 น. N.A. 

Saturday say koi POP CHANNEL วันเสาร 19.00 – 19.30 น.  N.A. 

ที่มา: บริษัท 

รายการในชวงเวลากอนและหลังรายการ “Cheeze TV D.I.Y” 

รายการ สถานีโทรทัศน วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ เรตต้ิง 
Super Duper Hits ทรูวิชั่น วันพุธ 19.00 – 21.00น. N.A. 

Cheeze TV D.I.Y ทรูวิชั่น วันพุธ 21.00 – 21.30 น. N.A. 

Boomtown’s Tune ทรูวิชั่น วันพุธ 21.30 – 22.00 น. N.A. 
ที่มา: บริษัท 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)บริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับสินคาหรือ
บริการใหกับเจาของสินคา/บริการนั้นๆ โดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน 
หรือ 1 ป ตามตองการ ในป 2556  กลุมบริษัทมีลูกคาในกลุมนี้  30 ราย  โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทน
โฆษณาคิดเปนรอยละ 72 ของรายไดจากธุรกิจโทรทัศนซึ่งไมนับรวมรายไดจากการรับจางผลิต 
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 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client) ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไป ท่ีมีหนวย
การตลาดหรือมีความสามารถ กําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง โดยติดตอซื้อเวลาโฆษณา
กับกลุมบริษัทโดยตรง ท้ังนี้ในป 2556 บริษัทมีลูกคากลุมนี้ประมาณ 12 ราย คิดรอยละ 12.04 ของรายได
จากธุรกิจโทรทัศนซึ่งไมนับรวมรายไดจากการรับจางผลิต   

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

 กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการจําหนายเวลาโฆษณา โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับ
ลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็กเกจโฆษณา โดยรูปแบบการจําหนายมีท้ังการขายเวลาโฆษณา (Air 
Time) ซึ่งจํานวนนาทีโฆษณาตอเวลาออกอากาศถูกกําหนดโดยกรมประชาสัมพันธ หรือการโปรโมทสินคาและ
บริการในรายการโทรทัศน เชน การโฆษณาในรูปแบบแผนปายรางวัลปายโฆษณา ฉากรายการ เปนตน หรือ
การจัดอีเวนทหรือบูทจําหนายสินคา เมื่อดําเนินรายการนอกสถานที่ โดยการขายแบบเปนแพ็กเกจในรายการ
เดียว หรือการขายแบบเปนแพ็กเกจในหลายรายการ 

ท้ังนี้ จํานวนนาทีโฆษณาของแตละรายการ มีดังนี้ 

รายการ เวลาออกอากาศ (นาที) เวลาโฆษณาได (นาที) 
ปลดหนี้ 45 7.50 
ปลดหนี้วันหยุด 60 10.00 
คบเด็ก...สรางบาน 30 5.00 

 อยางไรก็ตาม หากกลุมบริษัทสามารถขายโฆษณาไดเกินกวาท่ีกลาวไว สามารถซื้อเวลาโฆษณากับทางสถานี
ไดเพ่ิมอีก 2 นาที 30 วินาที ตอการออกอากาศ 1 ชั่วโมง 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

กลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดอัตราคาโฆษณาใหมีความเปนธรรมและคุมคา เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีใน
ระยะยาวกับลูกคา ซึ่งการกําหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของรายการ คูแขง สถานีโทรทัศนและ
ชวงเวลาที่ออกอากาศ ท้ังนี้ ฝายบริหารไดมีนโยบายในการสรางความรวมมือระหวางบริษัทในกลุม ในการสราง
รูปแบบการจําหนายแบบแพ็กเกจระหวางบริษัทยอยดวยกัน เชน  การขายโฆษณารายการโทรทัศน รวมกับ
การขายโฆษณาในการจัดอีเวนท หรือในส่ืออ่ืนๆ ในกลุมบริษัท เปนตน ซึ่งมีสวนชวยในการกําหนดราคาใหมี
ความยืดหยุนและสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมากย่ิงขึ้น 

สําหรับการรับจางผลิตรายการ กลุมบริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรที่กลุม
บริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 

กลุมบริษัทมุงเนนพัฒนาปรับปรุงรายการอยางตอเนื่อง ท้ังในดานรูปแบบรายการ เนื้อหาสาระและความบันเทิง 
เพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เชนรายการ “ปลดหนี้” ไดมีการปรับรูปแบบรายการ
ใหพิธีกรท่ีดําเนินรายการในสตูดิโอไดมีสวนรวมในรายการมากขึ้น มีการดําเนินรายการนอกสถานที่มากขึ้น 
เพ่ือเปนการเขาถึงกลุมผูชมรายการอยางท่ัวถึง และกลยุทธตางๆ ท่ีจะตอบสนองความตองการของลูกคา ให
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ครบถวน ไมเพียงแตจะมีกลุมผูชมเปาหมายจากการแพรภาพออกอากาศเทานั้น ยังมีกลุมผูชมเปาหมายที่
ติดตามชมการถายทํารายการ ณ สถานท่ีจริงดวย เปนตน  

นอกจากนี้ ในป 2556 กลุมบริษัทไดเพ่ิมประสิทธิภาพการขาย ชองทางจําหนายและสงเสริมการจําหนาย โดย
เนนการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีการถายทํารายการจริง ใหกับสินคาและบริการตางๆ ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี 
ท้ังจากกลุมผูชมเปาหมายที่ติดตามชมการถายทํารายการ ณ สถานท่ีจริง และลูกคาเจาของสินคา/บริการ 

2.1.3   การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 5 สวน ดังตอไปนี้ 

1) การจัดหาเวลาเพ่ือแพรภาพรายการ  
การจัดหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศเพ่ือแพรภาพรายการ กลุมบริษัทจะตองยื่นเสนอรูปแบบ
รายการตอสถานีเพ่ือใหสถานีพิจารณาอนุมัติเพ่ือเชาชองสัญญาณเปนประจําทุกไตรมาสโดยสถานีจะพิจารณา
องคประกอบ 2 สวนหลัก คือรูปแบบรายการ และความสามารถในการชําระคาเชาเวลา ในการพิจารณารูปแบบ
รายการ สําหรับรายการใหม โดยทั่วไปจะพิจารณาความเหมาะสมของลักษณะรายการกับชวงเวลาออกอากาศ 
และประสบการณของผูจัดรายการ สําหรับรายการท่ีออกอากาศปจจุบันจะพิจารณาความนิยมของรายการ และ
กระแสตอบรับของประชาชนและส่ือมวลชนเปนหลักสําหรับการพิจารณาความสามารถในการชําระคาเชาเวลา 
ทางสถานีจะพิจารณาความสามารถในการชําระเงินในอดีต หรือฐานะทางการเงินของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีการเชาชวงเวลาเพ่ือแพรภาพจํานวน 4 รายการจากสถานีโทรทัศน
กองทัพบกชอง 7 ในลักษณะการเชาเวลาออกอากาศ ในรูปแบบสัญญาทุกไตรมาสสําหรับรายการที่ออกอากาศ
เปนประจํา โดยกลุมบริษัทชําระคาเชาเวลา และดําเนินการขายเวลาโฆษณาเอง ท้ังนี้ กลุมบริษัทเชาชวงเวลา 
รวมท้ังใหบริการรับจางผลิตรายการโทรทัศนแกชอง 7 เพียงรายเดียว ซึ่งอาจพิจารณาวาเขาขายพ่ึงพิงคูคา
ดังกลาวโดยรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน ในป 2556 คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.33 ของรายไดรวม
ท้ังหมด อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทสามารถนําเสนอรายการหรือใหบริการผลิตรายการแกคูคา/สถานีรายอื่นๆ ได
โดยไมมีขอจํากัดใดๆ 

2) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต 

การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือผลิต ครอบคลุมตั้งแตการคิดรูปแบบ การนําเสนอและการผลิตรายการ  

 การคิดรูปแบบ  
กลุมบริษัทมีทีมงานสรางสรรค เพ่ือคิดรูปแบบรายการใหมและแตละเทปท่ีจะออกอากาศสําหรับรายการท่ี
ออกอยูในปจจุบัน โดยการระดมความคิดสรางสรรคของทีมงาน สรรหาแนวทางนําเสนอใหมๆ เพ่ือใหไดมา
ซึ่งแนวคิด ขอสรุปเนื้อหา สาระ และรูปแบบรายการที่ตองการนําเสนอใหทันสมัยและตรงกับความตองการ
ของผูชมรายการ 

 การวิเคราะหตนทุนและนําเสนอ 
ทีมงานสรางสรรคจะนําเสนอรูปแบบรายการแกผูบริหารเพ่ืออนุมัติดําเนินการผลิต โดยเมื่อไดรับอนุมัติแลว 
ทีมงานสรางสรรคจะจัดทําเปน Story Board เพ่ือสงใหทีมผลิตรายการตอไป ท้ังนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ
ดําเนินการผลิต ฝายการเงินและฝายการตลาดจะเขารวมพิจารณาตนทุนการดําเนินงาน และความเปนไป



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 19 
 

ไดของรายการดวย เพ่ือใหแนใจวา รูปแบบรายการนั้นๆ จะเปนท่ีสนใจของผูชมและกลุมลูกคาเปาหมาย
และคุมทุนภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 การผลิตรายการ 
ทีมผลิตรายการจะวางแผนการดําเนินงาน กําหนดวันบันทึกเทปนัดหมายผูรวมรายการ และกระจายงานไป
ยังสวนงานตางๆ เพ่ือเตรียมงานกอนการถายทํานอกเหนือจากการผลิตในแตละเทปแลว ทีมงาน
เตรียมการผลิตของแตละรายการมีหนาท่ีเตรียมงานและวางแผนลวงหนาท้ังในระยะส้ันและระยะยาวเพ่ือ
กําหนดรูปแบบหรือทิศทางการดําเนินรายการ และรักษาความนิยมของรายการ  

3) การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิต 
การจัดหารายการโทรทัศนเพ่ือรับจางผลิตแตกตางกับรายการท่ีผลิตเอง ตรงที่ผูวาจางอาจเปนผูกําหนดรูปแบบ 
และการนําเสนอมาเรียบรอยแลว และกลุมบริษัทเปนเพียงผูผลิตรายการตามท่ีผูวาจางกําหนด ท้ังนี้ 
รายละเอียดและเนื้องานขึ้นอยูกับการตกลงระหวางกลุมบริษัทและผูวาจางเปนสําคัญ 

4) การจัดหาพิธีกร และบุคลากรฝายการผลิต 
กลุมบริษัทจะคัดเลือกและวาจาง พิธีกรหรือนักแสดงท่ีมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับรายการนั้นๆ และคัดเลือก
บุคลากรฝายการผลิตท่ีมีความรูความสามารถ และมีประสบการณในการทํางาน 
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีบุคลากรฝายการผลิตจํานวนประมาณ 37 คน โดยบุคลากรสวน
ใหญจะอยูกับกลุมบริษัทมาเปนระยะเวลานานและกลุมบริษัทไดใหความสําคัญของการอบรมและพัฒนา
บุคลากรเปนอยางมาก 

5) การจัดหาสถานท่ีใชในการถายทําและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
กลุมบริษัทมีการถายทํารายการทั้งในและนอกสถานท่ี โดยพิจารณาสถานที่ใหเหมาะสมกับรูปแบบรายการ และ
เนื้อหาท่ีจะนําเสนอ หรือความตองการของผูชมรายการ ซึ่งสถานท่ีใชในการถายทําบางคร้ัง เกิดจากการแนะนํา
ของผูชมท่ีสงจดหมายมาทางรายการ  

สําหรับการจัดหาอุปกรณท่ีใชในการผลิต กลุมบริษัทจัดหาโดยการเชาอุปกรณจากผูประกอบการรายอื่น โดย
พิจารณาคุณภาพ ราคา ความเหมาะสมและความคุมคา  

 
2.2. ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 
2.2.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทใหบริการเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา(Production House) แบงเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) ผลิตภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน เพ่ือใชในการโฆษณาสินคา หรือเพ่ือส่ือสารส่ิงท่ีลูกคาตองการนําเสนอ 
โดยระยะเวลาในการนําเสนอมีต้ังแต 15, 30, 45, 60 วินาที หรือนานกวานั้น โดยภาพยนตรโฆษณาแตละเรื่อง
จะมีลักษณะการนําเสนอแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับความคิดสรางสรรคของบริษัทตัวแทนโฆษณา และ
ความสามารถของผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในการส่ือแนวความคิดดังกลาวแกผูชม  

ท้ังนี้ ดวยแนวโนมการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมผลิตภาพยนตรโฆษณา ในป 2555 กลุมบริษัทจึงได
ปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงานจาก Production House ขนาดใหญ ท่ีมีจํานวนผูกํากับและพนักงานจํานวน
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มาก และมีตนทุนการดําเนินงานท่ีสูง มาเปนตัวกลางในการรับผลิตงานแบบครบวงจร ต้ังแตจัดหาทีมงาน 
อุปกรณและสถานท่ีถายทํา และใหบริการในทุกขั้นตอนตั้งแตกอนถายทํา (Pre-Production) ไปจนถึงหลังการ
ถายทํา (Post-Production)เนื่องดวยชื่อเสียงและผลการดําเนินงานของบริษัท และความสัมพันธอันดีกับกลุม
คนทํางานเดิมของกลุมบริษัท การบริหารงานในรูปแบบดังกลาวจึงทําใหบริษัทมีความคลองตัวมากขึ้น  ชวยลด
ตนทุนการดําเนินงาน และสามารถขยายชองทางการหารายไดเพ่ิมมากขึ้น 

ในป 2556 กลุมบริษัทมีการผลิตภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศน เชน งานโฆษณาของTOT   เปนตน   

2) ใหบริการปรับเปล่ียนแกไขงานโฆษณาที่เคยผลิต เพ่ือใหเขากับการเปล่ียนแปลงและความตองการใหมของ
ลูกคา รวมถึงจําหนายงานโฆษณาของกลุมบริษัทท่ีเคยผลิตแลวใหแกลูกคา อันเปนผลจากความตองการของ
ลูกคาในการจัดเก็บหรือเผยแพรงานโฆษณาของตนเพิ่มเติมซึ่งกลุมบริษัทใหบริการในสวนนี้คอนขางนอย 
ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาเปนหลัก 

3) ใหบริการประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ ท่ีมาถายทําภาพยนตรโฆษณาหรือ
มาผลิตภาพยนตรในประเทศไทย โดยครอบคลุมตั้งแตการประเมินความเปนไปได การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ
สถานท่ีถายทําในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง การประเมินและควบคุมคาใชจายตลอดการถายทํา
ภาพยนตรโฆษณา การจัดหาทีมงานในการถายทําภาพยนตรโฆษณาครบวงจร และการบริการหลังการถายทํา 
(Post-Production) เชน การจัดหาหองตัดตอ และทีมงานตัดตอ เปนตน 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) 
อุตสาหกรรมผูผลิตภาพยนตรโฆษณาในปจจุบัน เปนอุตสาหกรรมท่ีมีผูประกอบการจํานวนมากรายอันเกิด
จากการแตกตัวของบุคลากรในบริษัทใหญๆ ในอดีตเพ่ือออกมาสรางบริษัทของตนเองกลาวคือ 
ผูอํานวยการสราง (Producer) และผูกํากับ (Director) ซึ่งจัดเปนบุคลากรหลักในอุตสาหกรรมหันมาเปด 
Production House ขนาดเล็กของตนเองและสรางทีมงานใหม แทนการเปนพนักงานอยูใน Production 
House ขนาดใหญ หรือบางรายหันมารับงานแบบอิสระไรสังกัด (Freelance)สงผลใหจํานวน Producer 
และ Director ใน Production House ขนาดใหญมีจํานวนนอยลง และProduction House ขนาดเล็ก และ
จํานวน Producer และ Director ในตลาดมีจํานวนมากขึ้นทําใหเกิดการแขงขันท่ีสูงมากขึ้น แตก็เกิดความ
คลองตัวมากขึ้นเชนกัน 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ี  หัวขอ 2.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขันขอ 1) อุตสาหกรรมโฆษณา 
 

2) ภาวะการแขงขัน 

ภาวะการแขงขันในธุรกิจผลิตภาพยนตร นับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนมาก
ท่ีผันตัวจากการเปนProducer หรือDirector มาเปดProduction House ขนาดเล็กของตนเอง อยางไรก็ดี 
เนื่องจากกลุมบริษัทเนนใหบริการในกลุมตลาดบน ท่ีใหความสําคัญกับฐานะการเงิน ชื่อเสียง ผลงานของ
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ผูประกอบการ และความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา สงผลใหผูประกอบการที่สามารถแขงขันกับบริษัทได มีเพียงนอย
ราย ไดแก บริษัท ฟโนมีนา จํากัดบริษัท ม่ําฟลม จํากัดบริษัทเดอะฟลมแฟคเตอรรี่ จํากัดบริษัท มู อัน จา อิ 
จํากัดบริษัท ทศกัณฐ ฟลม จํากัดบริษัท ไอ แอม กูด จํากัดบริษัท กูดบอยส เฮาส จํากัดบริษัท เดอโฟร จํากัด
บริษัท นัมเบอร เซเวน จํากัดและ บริษัท จัมโบ เอ จํากัด และถึงแมวากลุมบริษัทจะปรับเปล่ียนวิธีการ
ดําเนินงาน แตกลุมบริษัทก็ยังมีขอไดเปรียบทางการแขงขัน เนื่องจากมีความสัมพันธท่ีดีกับ Producer และ
Directorหรือทีมงานในธุรกิจผลิตภาพยนตร โดย Freelance จํานวนมากเคยทํางานกับบริษัทมากอน และ
ผลงานของบริษัทโดยเฉพาะดานการผลิตภาพยนตรโฆษณามีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับของผูวาจางท้ังจากใน
ประเทศและตางประเทศ 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)บริษัทโฆษณาที่ใหคําแนะนําปรึกษาแกลูกคาซึ่งเปนเจาของสินคา/บริการ
ท่ีตองการนําเสนอภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากโดยทั่วไปเจาของสินคา/บริการจะวาจางบริษัทตัวแทน
โฆษณา เพ่ือรับผิดชอบดูแลในสวนการโฆษณาและประชาสัมพันธท้ังหมดใหแกเจาของสินคา/บริการ
ดังกลาว โดยหากเปนการโฆษณาประชาสัมพันธทางโทรทัศน บริษัทตัวแทนโฆษณา จะเปนผูคิดรูปแบบ
โฆษณาท่ีตองการ (Storyboard) และจะทําการวาจางผูผลิตภาพยนตรโฆษณา (Production House) เพ่ือ
ผลิตภาพยนตรโฆษณาดังกลาวตอไป ซึ่งลูกคาของบริษัท มีท้ังลูกคาท่ีเปนบริษัทตัวแทนโฆษณาที่ต้ังอยูใน
ประเทศ และบริษัทตัวแทนโฆษณาในตางประเทศ  

ในป 2556 รายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณานี้ คิดเปนประมาณรอยละ 76 ของรายไดจากธุรกิจผลิต
ภาพยนตรโฆษณา  

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคา/บริการ หรือ ลูกคาตรง (Direct Client)คือ บริษัท บริษัทหางรานเอกชนรวมถึง
องคกรของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ท่ีสามารถกําหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธไดเอง จึงสามารถ
ลดขั้นตอนผานบริษัทตัวแทนโฆษณาได 

ในป 2556 รายไดจากกลุมผูผลิตภาพยนตรโฆษณาน้ี คิดเปนประมาณรอยละ 24  ของรายไดจากธุรกิจ
ผลิตภาพยนตรโฆษณา 

แบงตามประเภทลูกคา ป2555 ป2556 
  รายได จํานวน รายได จํานวน 
  (ลานบาท) (ราย) (ลานบาท) (ราย) 
บริษัทตัวแทนโฆษณา 37.97 10 33.66 12 
บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาโดยตรง 6.18 4 10.87 3 
 รวม 44.15 14 44.53 15 

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีเปนตัวกลางประสานงานและเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง เพ่ือเสนอ
รูปแบบการทํางาน หรือติดตอผานทาง Producer ซึ่งเปน Freelance ท่ีเขามาเสนองานแกบริษัท โดยจะเขาไป
เสนองานแกลูกคาในลักษณะเปนทีมงานเดียวกันสําหรับงานนั้นๆโดยบริษัทจะทําหนาท่ีประสานงานและจัดหา
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บุคลากร อุปกรณและสถานท่ีถายทํา ต้ังแตขั้นตอน Pre-production ถึง Post-production หรือจนกวางานจะ
แลวเสร็จ ตามรายละเอียดการจางงานท่ีตกลงกันไว 

ท้ังนี้ กลุมบริษัทไดรับงานผาน  4  ชองทาง  ดังนี้ 

 ผานการนําเสนอผลงานแกลูกคาจากการเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรง หรือจากการไดรับเชิญ โดยฝาย
การตลาดของกลุมบริษัทนําขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนการดําเนินงานและงบประมาณตามวัตถุประสงค
ท่ีลูกคาตองการและนําเสนอ หากไดรับคัดเลือกกลุมบริษัทจะประสานงานกับลูกคาเพ่ือดําเนินงานขั้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคากลุมบริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล  ซึ่ง
เปนสวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคากอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ทําให
ลูกคากลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง  

 ผานการแนะนําของลูกคา  ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในมาตรฐานระดับสากล และประสบการณท่ียาวนานทําให
ลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอ่ืนมาใชบริการของบริษัท 

 ผานพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในอุตสาหกรรมนี้ ไมวาจะเปน Producer หรือ Director ท่ี
เคยรวมงานกับกลุมบริษัท ผูใหบริการเชาอุปกรณถายทํา หรือ ProductionHouse ในตางประเทศ เปน
ชองทางหนึ่งท่ีสามารถแนะนํากลุมบริษัทใหเปนท่ีรูจักหรือสนับสนุนกลุมบริษัทตอลูกคาไดเปนอยางดี  

5) นโยบายการกําหนดราคา 

การกําหนดราคาโฆษณาแตละเรื่องหรืองานท่ีจะรับทําแตละคร้ัง จะกําหนดตามระดับคุณภาพของงาน การ
จัดหาบุคลากร อุปกรณ สถานท่ีถายทําและระยะเวลาที่ใชในการผลิต โดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรท่ีกลุม
บริษัทตองการและแขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคาสําหรับการใหบริการ
ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกผูถายทําจากตางประเทศ จะอยูในลักษณะเดียวกัน คือวิธีตนทุนบวก
อัตรากําไรท่ีกลุมบริษัทตองการ โดยจะประเมินความเปนไปไดและกําหนดราคาจากประสบการณ และสามารถ
แขงขันกับคูแขงท้ังในและนอกประเทศได 

6) กลยุทธการแขงขัน 

เนื่องจากลูกคาพยายามควบคุมตนทุนและลดตนทุนการผลิตภาพยนตรโฆษณา รวมถึงการพยายามใช
ภาพยนตรโฆษณาที่มีความยาวไมมาก และเนนไปใชงบการโฆษณาในดานการจัด Event promotion  และ
กิจกรรมสงเสริมการขายแบบอื่นท่ีใหผลกับยอดขายโดยตรงมากขึ้น  รวมไปถึงส่ือในอินเตอรเน็ต โดยหันไปใช
ผูผลิตรายเล็กๆมากขึ้นเพ่ือประหยัดตนทุน กลุมบริษัทจึงไดปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินการเปนตัวกลางและ
ใช Freelance ท่ีมีความสามารถและชํานาญในการดําเนินงานอยางแทจริง เพ่ือลดตนทุนท่ีไมจําเปนหรือไม
คุมคาตอการลงทุนในระยะยาว และเพ่ิมความใสใจในการคัดเลือกทีมงานอุปกรณและสถานที่ถายทําท่ีมี
ศักยภาพ ตอบโจทยและสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยบริการท่ีครบวงจร และชื่อเสียงและผลงานที่เปนท่ี
ประจักษ  

 

 



  บริษัท แมท็ช่ิง แม็กซิไมซ โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) 
   

สวนท่ี 1 หนา 23 
 

2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

ขั้นตอนการดําเนินงานผลิตภาพยนตรโฆษณา สามารถแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1) ขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทํา (Pre-Production) 

เปนขั้นตอนท่ีกําหนดกระบวนการดําเนินงานและระยะเวลา เพ่ือใหเปนไปตามความตองการของบริษัทตัวแทน
โฆษณาและลูกคาซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑ โดยขั้นตอนการเตรียมงานกอนการถายทําท่ีสําคัญมีดังตอไปนี้ 

 ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติ เปนขั้นตอนการตกลงและทําความเขาใจระหวางผูกํากับและบริษัท
ตัวแทนโฆษณา หรือลูกคา ถึงบทภาพยนตรโฆษณา เมื่อตกลงถึงรูปแบบหรือแนวทางของภาพยนตร
โฆษณาแลว ผูกํากับจะใหฝายตางๆ ดําเนินการจัดการเตรียมหาสถานท่ี นักแสดง เส้ือผา อุปกรณ และ
ฉาก 

 จัดหาสถานท่ีในการถายทํา ท้ังสถานท่ีท่ีใชถายทําภายนอก และสถานที่ท่ีถายทําในสตูดิโอ ซึ่งการจัดหา
สถานท่ีจะตองมีการคํานึงถึงความสะดวกในการถายทํา ความเหมาะสมของสถานท่ีกับแนวคิด (Concept) 
ในการทําโฆษณาที่ไดตกลงกันไว ฐานขอมูลสําหรับสถานท่ีถายทํา นับเปนหัวใจสําคัญสําหรับวงการ
ภาพยนตรโฆษณา ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระมืออาชีพในดานนี้  อีกท้ังมีการปรับปรุงฐานขอมูล
สารสนเทศดานนี้อยูตลอดเวลา 

 คัดเลือกผูแสดง ผูแสดงเปนองคประกอบสําคัญ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของการผลิตภาพยนตรโฆษณา  
ดังนั้น การคัดเลือกผูแสดงจึงถือเปนขั้นตอนท่ีสําคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง ท้ังนี้ จะสรรหาหรือคัดเลือกผูแสดง 
โดยทีมงานอิสระท่ีมีความชํานาญทางดานนี้โดยเฉพาะ และมีการเก็บขอมูลของผูท่ีมาคัดเลือกไว  แยกเปน
กลุมๆ เพ่ืองายตอการคัดเลือก นอกจากนี้ ยังอาจคัดเลือกจากบริษัทผูจัดหาผูแสดง (Modeling) หรือ
นักแสดงหรือบุคคลท่ีเปนท่ีรูจักหรือนักแสดงที่ลูกคากําหนดมา 

 เตรียมอุปกรณประกอบฉากและเครื่องแตงกาย กลุมบริษัทสามารถจัดหาทีมงานอิสระท่ีมีความชํานาญ ใน
การจัดเตรียมอุปกรณประกอบฉาก และฝายเครื่องแตงกาย เพ่ือรับผิดชอบงานในดานดังกลาว 

 ทําบทโฆษณาสําหรับการถายทํา ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดในการถายทําทุกอยางต้ังแต ฉาก มุมกลอง 
ขนาดภาพ ความยากในแตละฉาก ตลอดจนเรื่องการแสดงของผูแสดงในแตละฉาก เมื่อมีการเตรียมการ
ดังกลาวขางตนแลว ทางทีมงานผูรับผิดชอบจะมีการประชุม ถึงความคืบหนาและทําความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน หากมีการแกไขปรับปรุงในสวนใดก็จะมีการรับรูกันในขั้นนี้ 

2) ขั้นตอนการถายทํา (Production) 

เปนขั้นตอนที่สําคัญท่ีสุดของกระบวนการผลิตภาพยนตรโฆษณา เนื่องจากเปนขั้นตอนที่นําความคิดจากฝาย
สรางสรรค(Creative) มาทําการถายทอดเปนภาพยนตรซึ่งองคประกอบท่ีสําคัญของขั้นตอนนี้  คือผูกํากับ
ภาพยนตรโฆษณา(Director) เนื่องจากเปนผูทําความเขาใจบทภาพยนตร (Storyboard)  และแปลบทดังกลาว
ออกมาเปนภาพยนตร รวมท้ังยังเปนผูควบคุมแนวทางการดําเนินงานและกําหนดบทบาทและหนาท่ีของ
ผูรวมงาน นอกจากผูกํากับภาพยนตรแลว องคประกอบอื่นๆท่ีมีสวนสนับสนุนในการผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ไดแกหนวยผูผลิตงาน เชน ผูชวยผูกํากับภาพยนตรโฆษณา ผูอํานวยการผลิต ผูชวยการผลิต เปนตน และทีม
ใหบริการในการผลิต (Production Service)คือหนวยงานที่ชวยใหการผลิตของหนวยงานผูผลิตนั้น มีความ
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รวดเร็วมากขึ้น โดยจะทํางานตามความตองการของฝายผลิต  ซึ่งประกอบดวย ฝายสรางสรรคบอรด  ฝาย
ชางภาพ ฝายจัดหาผูแสดง และฝายศิลปกรรม  

3) ขั้นตอนหลังการถายทํา (Post – Production) 

หลังจากไดทําการบันทึกภาพ (Pre-Mastering) เรียบรอยแลว ขั้นตอนตอมาเปนขั้นตอนตัดตอ ตกแตงเสียง
เพ่ิมเติม เพ่ือใหสามารถเรียงลําดับภาพ รวมไปถึงการทํา Special Effect หรือComputer Graphic ตางๆ 
เพ่ือใหประกอบเปนเรื่องราวท่ีสามารถส่ือสารใหผูชมเกิดความเขาใจได ซึ่งขั้นตอนนี้ตองอาศัยองคประกอบ
สําคัญ คือฝายตัดตอหลังการถายทํา ประกอบดวย บุคลากรท่ีมีความสามารถในดานเทคนิค และความชํานาญ
ในการตัดตอ นอกจากนี้ยังตองอาศัยเครื่องมือท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือทําใหภาพยนตรโฆษณาที่ผลิต
ออกมาส่ือสารขอมูลตามท่ีลูกคาและผูกํากับตองการได 

ตารางจํานวนการผลิตภาพยนตรโฆษณาของกลุมบริษัทในป 2555 และ ป 2556 

รายการ ป 2555 ป 2556 

ภาพยนตรโฆษณาในประเทศ 4 14 

ภาพยนตรโฆษณาตางประเทศ 10 1 

รวม 14 15 

 
2.3  ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา 
 
2.3.1 ลักษณะการใหบริการ 
 

กลุมบริษัทโดย GH ดําเนินธุรกิจใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตรครอบคลุมทุกกลุมลูกคา ท้ังตลาดบนซึ่งเปน
กลุมลูกคาเดิมของบริษัทท่ีตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความชัดเจนสูงในการถายทํา ไดแก ภาพยนตรเรื่อง
ยาว ภาพยนตรโฆษณา สารคดี และมิวสิควีดีโอ โดยใหบริการภายใตแบรนด “ เกียรเฮด ” และกลุมตลาดระดับกลาง
ถึงลางไดแก ละคร และรายการโทรทัศน ซึ่ง GH ไดขยายธุรกิจในชวงปลายป 2555  ภายใตแบรนด “ แฮนดี้ เกียร ” 

 
 อุปกรณท่ี GH ใหเชาหลักๆ มีดังนี้ 
 

อุปกรณใหเชา ตัวอยาง 

อุปกรณกลองดิจิตอล กลอง Alexa , Red 35 mm, 16mm, และ Lens ตางๆ 

อุปกรณไฟ Tungsten, Daylight และ Fluorescent รวมถึงเครื่องปนกําเนิดไฟฟาขนาดตางๆ 

อุปกรณเสียง เครื่องบันทึกเสียง, เครื่องผสมเสียง, ไมโครโฟน 

อุปกรณกริ๊ป เครน , ดอลล่ี  
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อุปกรณใหเชา ตัวอยาง 
อุปกรณริก อุปกรณท่ีจัดทําขึ้นมาพิเศษ เพ่ือใชในการถายทําภาพยนตรโฆษณาตามความตองการ

ของลูกคา 

รถบริการ รถตูบริการ รถบริการเคร่ืองด่ืม  รถบริการหองน้ําและรถมอเตอรโฮม 
 
ท้ังนี้ การใหเชาอุปกรณจะรวมถึงการใหบริการจัดบุคลากรที่มีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณ
ดังกลาวไปพรอมกัน โดยมีการบริการจัดสงอุปกรณใหเชาถึงสถานที่ถายทํา นอกจากนี้กลุมบริษัทยังมีการลงทุนใน
เรื่องยานพาหนะ อาทิเชน รถบรรทุกหกลอ รถกระบะบรรทุกอุปกรณ เปนตน  เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องขนสง
อุปกรณและการถายทําใหทันตามเวลานัดหมายของลูกคา 
 
โดยในป 2556  ธุรกิจบริการและใหเชาอุปกรณ สามารถสรางรายไดใหแกกลุมบริษัท เปนจํานวน 343.38 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 50.43 ของรายไดรวมท้ังหมด 
 

2.3.2  การตลาดและการแขงขัน  
 
 1)  อุตสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร 
ปญหาความขัดแยงทางการเมืองและปญหาเศรษฐกิจโดยรวมท่ีเกิดขึ้นสงผลกระทบตอคนไทยไมมีอารมณดู
ภาพยนตร  และมูลคาการใชจายส่ือโฆษณาในโรงภาพยนตรของป 2556  มีจํานวน 7,519 ลานบาท ลดลง 
387 ลานบาทหรือลดลงคิดเปนรอยละ 4.90 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน จากขอมูล Nielsen 
Media Research 
 
ในป 2556 มีภาพยนตรตางประเทศท่ีมียอดรายไดสูง อาทิเชน  Iron Man 3, Fast & Furious 6 , Thor : 
The Dark World . Pacific Rim  และภาพยนตรไทยท่ีทํารายไดสูงเชน พ่ีมาก... พระโขนง, แหยมยโสธร 3 , 
ตมยํากุง 2 , คูกรรม , ม.6/5 ปากกลาทาผี  และจากภาพยนตรเรื่องพ่ีมาก......พระโขนง ของคายจีทีเอช
ประสบความสําเร็จเปนอยางมาก จึงนับเปนภาพยนตรท่ีสรางรายไดมากท่ีสุดของจีทีเอช และเปนภาพยนตร
ไทยท่ีทํารายไดในประเทศสูงสุด สงผลใหจีทีเอชสามารถครองสวนแบงการตลาดไดเปนอันดับ 1 ในป 2556  
 

 อุตสาหกรรมโฆษณา 
สามารถดูรายละเอียดไดท่ี สวนท่ี 2 หัวขอ 2.1.2 การตลาดและภาวะการแขงขนั ขอ1) อุตสาหกรรมโฆษณา  
 

 อุตสาหกรรมการผลิตรายการโทรทัศน 
จากการเปล่ียนผานเขาสูยุคทีวีดิจิตอลกอใหเกิดโอกาสทางธุรกิจ เนื่องจากความตองการรายการโทรทัศน
เพ่ือปอนสูชองฟรีทีวีท่ีมีจํานวนมากขึ้น นํามาซึ่งโอกาสทางธุรกิจสําหรับผูประกอบการในธุรกิจท่ีเกี่ยวของท่ี
มีบทบาทในการรับจางชวงตอจากผูผลิตรายการโทรทัศนในหลากหลายกิจกรรม เชน ธุรกิจใหเชาอุปกรณ
การถายทํา ใหเชาสตูดิโอ งานเทคนิคพิเศษ งานตัดตอ เปนตน 
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 อุตสาหกรรมภาพยนตรโฆษณาและภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย 
 

จํานวนและรายไดธุรกิจภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย แยกตามประเภทภาพยนตร 

ประเภท หนวย 2550 2551 2552 2553 2554 2555 ส.ค.2556 
Advertising เรื่อง 198 184 166 255 296 314 255 
Documentary เรื่อง 229 197 181 178 155 122 87 
TV Series เรื่อง 32 48 52 46 86 106 81 
Feature Film เรื่อง 22 28 37 49 35 53 44 
Music Video เรื่อง 42 69 60 50 34 41 28 
รวม เร่ือง 523 526 496 578 606 636 495 
ประมาณการรายได ลานบาท 1,073 2,023 898 1,869 1,226 1,782 1,289 

ผลตาง รอยละ -44.33 88.63 -55.62 108.19 -34.38 45.29 -27.68 
ท่ีมา: กองกิจการภาพยนตร กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา; สิงหาคม 2556 
 

จํานวนภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย แยกตามประเทศท่ีเขามาถายทํา 

 ประเทศท่ีเขามาถายทําในไทย 2550 2551 2552 2553 2554 2555 สค.2556 
ญี่ปุน 154 134 108 123 113 149 106 
อินเดีย 92 123 108 128 107 125 94 
ยุโรป 102 106 96 91 119 105 67 
ฮองกง 25 23 20 24 24 37 30 
เกาหลี 39 26 27 41 47 33 22 
อเมริกา 22 25 25 22 35 27 23 
จีน 8 8 16 22 33 24 25 
ออสเตรเลีย 18 10 8 8 15 6 17 
ไตหวัน 6 3 10 16 9 1 6 
อ่ืนๆ 57 68 78 103 104 129 105 
รวม 523 526 496 578 606 636 495 
ผลตาง (รอยละ) -6.52 0.57 -5.7 16.53 4.84 4.95 -22.16 

ท่ีมา: กองกิจการภาพยนตร กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา; สิงหาคม 2556 
 
จากขอมูลของกองกิจการภาพยนตร กรมการทองเที่ยว แสดงรายไดธุรกิจภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามา
ถายทําในประเทศไทยในชวงเวลา 8 เดือนของป 2556  จํานวน 1,289 ลานบาทคิดเปนจํานวน 495 เรื่อง ซึ่ง 
งานตางประเทศท่ีเขามาสวนใหญเปนภาพยนตรโฆษณา  สารคดี  และละครชุด  และหากพิจารณาจํานวน
ภาพยนตรแยกตามประเทศท่ีเขามาถายทําจะพบวา ประเทศญี่ปุน อินเดีย ยุโรป เขามาถายทําในประเทศ
ไทยมากท่ีสุดรวมกันมากกวารอยละ 50 จํานวนภาพยนตรตางประเทศท่ีเขามาถายทําในประเทศไทย 
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และเมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2557 อธิบดีกรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดเปดเผยวา  
ในป 2556  มีคณะถายทําภาพยนตรจากตางประเทศเขามาถายทําภาพยนตรในประเทศไทยถึง 717 เรื่อง มี
รายไดมูลคา  2,173 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 391 ลานบาท จากป 2555 ท่ีมีรายไดในการถายทํามูลคา 1,782 
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น  22 %   จะเห็นไดวาในป 2556 มีจํานวนคณะถายทําภาพยนตรและรายไดโดยรวม
สูงสุดในรอบ 10 ปท่ีผานมา โดยประเทศที่นํารายไดเขาสูประเทศไทยจากการเขาถายทําภาพยนตรมากท่ีสุด 
3 อันดับแรกไดแก อเมริกาจํานวน 33 เรื่อง   อินเดียจํานวน 150 เรื่อง  และญี่ปุนจํานวน 140 เรื่อง โดย
ประเภทภาพยนตรท่ีเขามาถายทําในประเทศไทยไดแก ภาพยนตรโฆษณา , สารคดี , ภาพยนตรโทรทัศน , 
ภาพยนตรเรื่องยาว และมิวสิควีดีโอ    (อางอิงจากหนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ  วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2557) 
ท้ังนี้เปนผลมาจากการจัดกิจกรรมไทยแลนด อินบาวด โรดโชว 2013  (Thailand Inbound Roadshow 
2013) ซึ่งเชิญผูสราง ผูกํากับภาพยนตรชั้นนําจาก 8 ประเทศ ไดแก อเมริกา ออสเตรเลีย เกาหลี ญี่ปุน 
รัสเซีย อินเดีย และจีน มาเยี่ยมเยียนประเทศไทย เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสวยงามของสถานที่ถายทํา และ
ศักยภาพของสตูดิโอ ตลอดจนอุปกรณเครื่องมือตางๆ และความเปนมืออาชีพของบุคลากรในอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยท่ีสามารถรองรับการถายทําภาพยนตรจากตางประเทศ  
 

  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
การเปด AEC ถือเปนโอกาสสําคัญสําหรับผูประกอบการในธุรกิจโฆษณาสามารถขยายฐานลูกคาไปยัง
ประเทศในกลุมอาเซียนไดมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม (CLMV) 
ซึ่งเศรษฐกิจในประเทศเริ่มเติบโตและประชาชนเริ่มมีกําลังซื้อท่ีสูงขึ้น สงผลใหธุรกิจโฆษณาในประเทศ
ดังกลาวมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก นอกจากนี้ยังสงผลดีสําหรับเอเยนซี่โฆษณาและโปรดักชั่นเฮาสของ
ประเทศไทย ในดานความสะดวกในการจัดหาหรือนําเขาอุปกรณสําหรับการถายทําโฆษณาจากตางประเทศ 
ตลอดจนสามารถสรางเครือขายและมีการรวมทุนกับประเทศตางๆในอาเซียนไดอยางสะดวกมากขึ้น  

 
2)  ภาวะการแขงขัน 

 
การแขงขัน 
 ดานราคา  เนื่องจากปริมาณงานถายทําภาพยนตรกับจํานวนผูใหบริการเชาอุปกรณมีสัดสวนท่ีไมสมดุลกัน

เปนเหตุใหมีการแขงขันกันดานราคาอยางรุนแรงเพื่อดึงดูดใหลูกคามาใชบริการของตน สวนลดท่ีเสนอใหแก
ลูกคาจึงมีแนวโนมมากขึ้นเรื่อยๆ 

 ดานอุปกรณ ในแตละปจะมีการผลิตอุปกรณใหมออกสูตลาดเร่ือยๆ โดยเฉพาะอุปกรณดานดิจิตอลซึ่งลูกคา
ตางประเทศมักจะเลือกบริษัทท่ีมีอุปกรณใหมๆ ตามท่ีตนคุนเคย  ดังนั้นบริษัทตางๆ จึงตองมีการลงทุนดาน
อุปกรณอยางตอเนื่อง 

  ดานความสัมพันธกับลูกคา บริษัทใหเชาอุปกรณท่ีมีลูกคารายใหญใชบริการมาอยางตอเนื่องและยาวนานจะ
มีโอกาสไดใหบรกิารภาพยนตเรื่องใหญๆ อยางสม่ําเสมอและเปนท่ียอมรับในตางประเทศ ทําใหสามารถ
นํามาเปนฐานในการชักชวนลูกคารายใหมมาใชอุปกรณของบริษัทตนได 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายโดยแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้  
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 ลูกคาตลาดระดับบน ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดสูงในการถายทํา ไดแก 
บริษัทผูผลิตภาพยนตรโฆษณาทั้งในและตางประเทศ บริษัทผูผลิตภาพยนตรท้ังในและตางประเทศ และ
บริษัทผูผลิตมิวสิควิดีโอ  

 ลูกคาตลาดระดับกลางหรือลาง ลูกคาท่ีมีความตองการใชอุปกรณท่ีมีคุณภาพและความละเอียดไมมากนักใน
การถายทํา โดยเนนควบคุมตนทุนเปนหลัก ไดแก บริษัทผูผลิตละครทั้งในและตางประเทศ บริษัทผูผลิต
รายการโทรทัศนท้ังในและตางประเทศ บริษัทผูจัดกิจกรรมการแสดงตางๆ (Event) 

 บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจใหเชาอุปกรณ จะมาทําการเชาอุปกรณตอจาก GH เมื่อขาดแคลนอุปกรณบางชนิดท่ีใช
ในการถายทํา  

 4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

กลุมบริษัทมีฝายการตลาดทําหนาท่ีในการใหเชาอุปกรณ โดยเจาหนาท่ีของบริษัทจะเขาไปติดตอกับลูกคา
โดยตรง เพ่ือเสนอรูปแบบและแพ็กเกจ โดยรูปแบบการใหเชามีท้ังท่ีเปนรายชั่วโมง รายวัน หรือเหมาท้ังงาน 
ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

กลุมบริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาใหเปนมาตรฐาน และสามารถแขงขันกับคูแขงได โดยระดับราคา
กําหนดจากตนทุนของอุปกรณและคาใชจายในการบํารุงรักษา บวกกําไรหรือผลตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม 
โดยเทียบเคียงกับผูใหบริการเชาอุปกรณประเภทเดียวกัน 

6) กลยุทธการแขงขัน 

 การมีอุปกรณทุกประเภทตามที่ลูกคาตองการ และพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
 การมีบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในการใชอุปกรณเพ่ือใหบริการแกลูกคา 
 แพ็คเกจเรื่องราคา การใหเชาอุปกรณท่ีจูงใจลูกคา และสรางผลตอบแทนที่เหมาะสม 
 จัดกลยุทธในการหาลูกคาใหม และรักษาฐานลูกคา 
 

2.3.3  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวน คือ การจัดหาอุปกรณและการจัดหาบุคลากร 

1)  การจัดหาอุปกรณ 
กลุมบริษัทมีนโยบายในการจัดหาอุปกรณใหเชาท่ีมีคุณภาพซึ่งสวนใหญเปนอุปกรณท่ีนําเขามาจากตางประเทศ 
เนื่องจากเปนอุปกรณท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  เปนท่ีรูจักและยอมรับของลูกคาตางประเทศ นอกจากนี้ยังมี
การจัดหาอุปกรณรุนใหมๆ มาใหบริการอยางครบวงจร อาทิเชน กลอง Alexa XT, Anamorphic lens, Scorpio 
Arm เปนตน 

2)  การจัดหาบุคลากร 
  กลุมบริษัทมีนโยบายในการฝกอบรมพนักงานใหมีทักษะและความชํานาญในการใชและจัดเก็บอุปกรณเครื่องมือ
ตางๆ    และมีการฝกอบรมทีมงานผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อรองรับการใหบริการอุปกรณพิเศษ เพราะบริษัท
ถือวาบุคลากรเปนปจจัยท่ีสําคัญของธุรกิจนี้ 
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2.4 ธุรกิจจัดกิจกรรม 
 
2.4.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทดําเนินงานจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด วางแผนส่ือประชาสัมพันธ เผยแพรภาพลักษณขององคกร และ
บริหารจัดงานแกภาครัฐและเอกชน รวมถึงใหบริการจัดกิจกรรมทั้งในประเทศและตางประเทศแบบครบวงจร โดย
ใหบริการตั้งแตการออกแบบและเสนอแนวคิดสรางสรรค เพ่ือใหสามารถส่ือสารทางการตลาดไดตามท่ีลูกคาตองการ 
จนถึงในสวนการผลิตและจัดหาอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม ท้ังระบบแสง เสียง เวที เทคนิคตางๆ เปนตนเพ่ือให
งานแลวเสร็จพรอมนําเสนอ 

2.4.2 การตลาดและการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 

ในอดีตท่ีผานมา การจัดกิจกรรม หรืองานอีเวนทเปนทางเลือกท่ีไดรับความนิยมเปนอยางสูงจากผูประกอบการ  
เนื่องจากสามารถตอบโจทยผูประกอบการและวัดผลความสําเร็จไดอยางชัดเจนมากกวาการโฆษณา
ประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ ประกอบกับการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการธุรกิจอีเวนทไทย ท้ังใน
ดานความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี รวมถึงองคความรูในการบริหารจัดการ งานอีเวนทจึงเปนปจจัยสําคัญท่ี
สงผลใหธุรกิจอีเวนทสามารถเติบโตไดมากกวารอยละ 10 ตอ ป อยางไรก็ตาม จากการท่ีธุรกิจอีเวนทมี
ความสัมพันธเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังจะเห็นไดจากการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจและแรงกดดันจากปจจัยทางดานการเมืองในป 2556 สงผลใหผูประกอบการเลือกท่ีจะ
ชะลอการจัดงานอีเวนทออกไป หรือยกเลิกการจัดงานอีเวนท  ทําใหภาพรวมของธุรกิจอีเวนทในป 2555 และป
2556 มีมูลคาประมาณ 15,000 ลานบาท และ 14,000 ลานบาท  หรือในป 2556 มีอัตราการเติบโตติดลบรอยละ 
7 ซึ่งเติบโตนอยกวาศักยภาพที่ควรจะเปน  

สําหรับในป 2557 นี้ ความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองท่ียังคงเกิดขึ้นตอเนื่องจากป 2556 ยังคงเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสงผลใหลูกคา หรือผูประกอบการชะลอการจัดงานอีเวนทในชวงตนปอยู    ประมาณการวาธุรกิจ
อีเวนทจะเติบโตขึ้นจากมูลคาประมาณ 14,000 ลานบาท ในป 2556 ไปสูมูลคาประมาณ 14,300-14,700 ลาน
บาท ในป 2557 หรือเติบโตขึ้นรอยละ 2-5 โดยแบงเปนมูลคาธุรกิจอีเวนทท่ีจัดภายในประเทศประมาณ 13,010 
- 13,288 ลานบาท หรือเติบโตไมเกินรอยละ 4 และเปนมูลคาธุรกิจอีเวนทท่ีจัดตางประเทศประมาณ 1,290 - 
1,412 ลานบาท หรือเติบโตไมเกินรอยละ 21 สอดคลองตามทิศทางการมุงขยายธุรกิจไปยังตางประเทศของ
ผูประกอบการธุรกิจอีเวนทขนาดใหญ 
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ท่ีมา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย 
 
2)  ภาวะการแขงขัน 
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจจัดกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดไดรับการยอมรับอยาง

กวางขวางวาสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางแทจริง ทําใหผูบริโภคไดรับประสบการณตรงได ทําใหแทบทุก
บริษัทนิยมจัดกิจกรรมทางการตลาด ทงในแบบเฉพาะกลุม และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือหวังผลทางดาน
การตลาดมากขึ้น 

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ดังนี้ 

 กลุมธุรกิจเอกชน ลูกคากลุมนี้จะใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) และ
การเสริมสรางภาพลักษณของตราสินคา (Brand Activation) โดยรายไดจากกลุมธุรกิจเอกชนนี้คิดเปน
ประมาณรอยละ 100 ของรายไดจากธุรกิจจัดกิจกรรม  

 กลุมรัฐวิสาหกิจและหนวยงานของรัฐ ลูกคากลุมนี้ใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรู ความ
เขาใจในกิจการตางๆ ของรัฐ รวมถึงสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีสงผลดีตอประเทศและประชาชน 
เชน งานนิทรรศการ งานแสดงสินคา การประชุมสัมมนาระดับชาติ การประชาสัมพันธโครงการ เปนตน 
การจัดงานของบริษัทท้ังนี้ในป 2556 บริษัทไมมีรายไดจากกลุมลูกคาดังกลาว 

 กลุมลูกคาท่ีเปนประชาชน บริษัทจะจัดหาการแสดง หรือโชวท่ีนาสนใจจากตางประเทศ โดยรวมมือกับ
บริษัทท่ีเปนพันธมิตรในตางประเทศ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนโดยตรง โดยเฉพาะ
กิจกรรมแตละรายการ จะมีกลุมลูกคาท่ีมีลักษณะแตกตางกันออกไป ในสวนของผูสนับสนุนการจัดรายการ 
(ในกรณีท่ีเปน Event Promoter)  คือ เจาของผลิตภัณฑ จะทําการประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือบริการ 
เพ่ือสรางแบรนดใหเปนท่ีจดจําแกกลุมเปาหมาย โดยผานการจัดกิจกรรมการแสดงคอนเสิรต หรือ กิจกรรม
การจัดงานของบริษัทท้ังนี้ในป 2556 บริษัทไมมีรายไดจากกลุมลูกคาดังกลาว 
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4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

กลุมบริษัทไดรับคัดเลือกจัดกิจกรรมและบริหารการจัดงานผาน  5  ชองทาง  ดังนี้ 
 ผานการนําเสนอผลงานและแผนงานแกหนวยงานตางๆ เกิดขึ้นจากการติดตามผลงานของลูกคา หรือจาก

การไดรับเชิญใหเขาไปนําเสนอแผนงานแขงกับผูรับจัดกิจกรรมรายอื่นๆ โดยฝายการตลาดของบริษัทนํา
ขอมูลท่ีไดรับมาจัดเตรียมแผนงานและงบประมาณตามวัตถุประสงคท่ีลูกคาตองการ และนําเสนอ หาก
ไดรับคัดเลือก  ฝายการตลาดของบริษัทดําเนินการประสานงานกับลูกคาเพ่ือดําเนินงานขั้นตอไป 

 ผานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา บริษัทมีมาตรฐานในการผลิตผลงานใหอยูในระดับสากล  ซึ่งเปน
สวนสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจใหกับลูกคากอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ทําใหลูกคา
กลับมาใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง  

 ผานการสรางพันธมิตรทางการคา การเปนพันธมิตรท่ีอยูในสายการจัดกิจกรรมและการตลาดเปนชองทาง
หนึ่งท่ีสามารถแนะนําบริษัทใหไดเปนท่ีรูจกัหรือสนับสนุนบริษัทตอลูกคาไดเปนอยางดี  

 ผานการแนะนําของลูกคา   ผลงานคุณภาพซึ่งอยูในมาตรฐานระดับสากล และประสบการณกวา 13 ปทําให
ลูกคาเกิดความมั่นใจและมีการแนะนําลูกคาอ่ืนมาใชบริการของบริษัท 

 ผานการแนะนําจากบริษัทในเครือ  เปนการรวมมือกันของบริษัทในเครือเพ่ือกอใหเกิดความสะดวกสบายกับ
ลูกคามากท่ีสุด หากลูกคาของบริษัทเหลานี้ตองการจัดกิจกรรมการตลาดก็จะประสานงานมายังบริษัท เปนผู
ใหบริการแกลูกคาตอไป 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

การกําหนดราคากิจกรรมหรืองานแตละคร้ัง จะกําหนดโดยใชวิธีตนทุนบวกอัตรากําไรที่กลุมบริษัทตองการและ
แขงขันได โดยเปนอัตราท่ีใหความเปนธรรมและคุมคาแกลูกคา 

6) กลยุทธการแขงขัน 

จากภาวะความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองในปจจุบัน กอใหเกิดความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ

เปล่ียนแปลงแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกคา การปรับตัวเขาสูตลาดการจัดกิจกรรมของ

วงการเอเยนซี่โฆษณาและการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม รวมถึงภัยธรรมชาติ สําหรับบริษัทมีการ

รับมือโดยการกระจายความเส่ียงผานการขยายธุรกิจและการเจาะตลาดใหมซึ่งอาจไมเพียงพอ บริษัทจึงตอง

ปรับกลยุทธโดยใชขอไดเปรียบท้ังในดานความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี รวมถึงองคความรูในการบริหาร

จัดการงานกิจกรรม ผนวกกับเครือขายพันธมิตรท่ีมีอยู ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจท่ีเกี่ยวของไมวาจะเปนธุรกิจ

ทองเที่ยว ธุรกิจส่ือโฆษณา รวมถึงธุรกิจบันเทิง ท้ังในประเทศและตางประเทศ  นอกจากนี้กลุมบริษัทยังได

พัฒนาศักยภาพ ดังตอไปนี้ 

 ความสัมพันธท่ีดีตอลูกคา เนนการบริการท่ีเขาถึงลูกคา โดยใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการกิจกรรม

การตลาดอยางมีประสิทธิภาพแกลูกคาเดิมท่ีมีความสัมพันธอันดีอยางตอเนื่อง ตลอดจนกลุมลูกคาใหม 
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 เทคโนโลยีและความคิดสรางสรรค   การพัฒนาอุปกรณและเครื่องมือทางการตลาดสําหรับจัดกิจกรรมใหมี

ความทันสมัย เพ่ือใหสอดคลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงในปจจุบัน และการคิดสรางสรรคกิจกรรมขนาด

ใหญท่ีมีความแตกตางและนาสนใจ    รวมถึงนําเขาคอนเทนตจากตางประเทศท่ีนาสนใจหรือมีความโดดเดน

เพ่ือตอบโจทยของสปอนเซอรท่ีตองการความแตกตางของคอนเทนตและกิจกรรม 

 การใหบริการ  เนนการใหบริการแบบครบวงจร ใหบริการเสมือนเปนสวนหนึ่งในองคกรของลูกคา เพ่ือ
อํานวยความสะดวก เพ่ือใหลูกคาลดการสูญเสียในเรื่องของเวลาและนอกจากนี้บริษัทยังมีการควบคุม
คุณภาพทุกขั้นตอนของการดําเนินงานดวย 

 ดานคุณภาพ   เนื่องจากคุณภาพของงานกับความพึงพอใจของลูกคา เปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของ
บริษัท ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญเปนอยางมาก กับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถสรางสรรคผลงาน
ท่ีมีคุณภาพ การสรางความรับผิดชอบตอการใหบริการแกลูกคาอยางเต็มท่ีตองาน ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่น 
ไววางใจแกลูกคา  

2.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัท แบงออกเปน 2 สวน คือการจัดหากิจกรรมและการจัดหาบุคลากร
อุปกรณ และสถานท่ี 

1) การจัดหากิจกรรม 

การจัดหากิจกรรมถือวา เปนองคประกอบท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ โดยสวนใหญ ลูกคาจะแจงความประสงค
ท่ีจะจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดแกกลุมบริษัท และกลุมบริษัทจะเขาไปรับฟงความตองการของลูกคา 
วัตถุประสงคในการจัดงาน และงบประมาณในการจัดงานตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีลูกคานัดหมาย หรือฝาย
การตลาดจะเขาไปหาลูกคาเปาหมาย เพ่ือทําความรูจัก เสนอบริการ และรูปแบบในการทํางานแกลูกคา 

2) การจัดหาบุคลากร อุปกรณ และสถานท่ี 

กลุมบริษัทจัดเตรียมความพรอมสําหรับการจัดงานท้ังในดานอุปกรณและส่ือสําหรับการนําเสนอท่ีตองมีคุณภาพ
และอยูในราคาท่ีเหมาะสม คัดเลือกและอบรมบุคลากรสําหรับการจัดงานที่มีคุณภาพ และมีประสบการณ
เชี่ยวชาญในการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวางานท่ีผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงคของลูกคา 

 
2.5 ธุรกิจสิ่งพิมพ 

2.5.1 ลักษณะการใหบริการ 

กลุมบริษัทผลิตส่ือส่ิงพิมพนิตยสาร และพ็อคเก็ตบุค  ซึ่งรายไดจะมาจากการขายหนังสือหรือนิตยสาร และจากการ
ขายพ้ืนท่ีโฆษณาสินคาในหนังสือใหแกบริษัทตัวแทนโฆษณา และบริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีส่ิงพิมพ 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 
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ชื่อหนังสือ วาง
จําหนาย 

รายละเอียด กลุมลูกคา 

1.  นิตยสาร 
Cheeze รายเดือน นิตยสารแฟชั่นวัยรุนแนว Street 

Style, How to, Shopping ท่ีเนน
ภาพ on street เปนหลัก และเนน
เนื้อหาท่ีนาสนใจ 

- ผูอานนิตยสาร ต้ังแตวัยรุนตอนตน
ถึงมหาวิทยาลัย  
- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน
โฆษณา 

Cheeze 
Shopping 
Guide 

รายเดือน นิตยสารแจกฟรี เนนสินคาแฟชั่น
บอกราคาและแผนที่ โดยแทรกไป
กับเลม Cheezeและพิมพแยกแจก
ต า ม แ ห ล ง ช อ ป ป ง ต า ง ๆ  ใ น
กรุงเทพฯ และเชียงใหม 

- ผูอานนิตยสาร ต้ังแตวัยรุนตอนตน
ถึงมหาวิทยาลัย  
- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน
โฆษณา 

SNACK รายเดือน นิตยสารแจกฟรี อัพเดทขาวสาร 
เนื้อหาเนนเรื่องราวของไลฟสไตล, 
แฟชั่น, มุมมองความคิด, สถานท่ี
กินเท่ียว พิมพแจกฟรีตามจุดวาง
ร า น ก า แฟ  ร า น อ าห า ร  office 
building ท่ัวท้ังกรุงเทพและ
ตางจังหวัด 

- ชายและหญิง 18 – 28 ป

มหาวิทยาลัย-วัยทํางาน 

- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  

ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน

โฆษณา 

Looker  รายเดือน นิตยสารแฟชั่นแนว Street Wear 
ท่ีสรางแรงบันดาลใจในการแตงตัว
และการดูแลตัวเองสําหรับผูชาย 

- ผู อ า น นิ ต ย ส า ร ต้ั ง แ ต วั ย รุ น 
วัยทํางาน โดยเนนกลุมลูกคาชาย 
- ผูท่ีทํางานอยูในแวดวงการแฟชั่น  
ดี ไซ เนอร  ช า งภาพ  และ ง าน
โฆษณา 

2.  พ็อคเก็ตบุค (Pocket Book) 
 เลมพิเศษ หนังสือท่ีมีเจตนารมณเพ่ือหาส่ิงมี

ประโยชนมาสูวงการหนังสือ เปน
ของขวัญสําหรับนักอานท้ังหลาย 
โดยรวบรวมนักเขียนรุนใหม ท่ี
สามารถส่ือสารกับคนรุนเดียวกันได
ในทุกๆ เรื่อง  

- ผูอานพ็อคเก็ตบุคท่ัวไป 
- แฟนคลับจากนิตยสาร Cheeze, 

Looker 

นอกจากผลิตส่ือส่ิงพิมพดังกลาวแลว กลุมบริษัทยังรับออกแบบสิ่งพิมพ เชน Supplement และ Catalog เปนตน 
และรับทํา Production AD ท้ังหมดใหกับลูกคาท่ีไมสะดวกในการทํา Artwork เอง  
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พรอมกันนี้ กลุมบริษัทยังไดเพ่ิมชองและตอยอดธุรกิจเพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาผูอานมากขึ้น และเปนการเพ่ิมรายได
ของกลุมบริษัทอีกทางหน่ึงดวยโดยธุรกิจท่ีทําเพ่ิมเติม ไดแก  

   iPad Applicationโปรแกรมประยุกตสําหรับเคร่ือง iPadท่ีนําเสนอเนื้อหาจากนิตยสาร Cheezeและ Looker ใน
รูปแบบeMagazineซึ่งผูอานสามารถปฏิสัมพันธกับอุปกรณเพ่ืออานเนื้อหาภายในเลม 

   Cheeze TV D.I.Y. รายการโทรทัศนวัยรุนท่ีนําเสนอเนื้อหาเชิงแฟชั่น ท่ีเขาใจงายและเขาถึงวัยรุนไดงาย 
ออกอากาศทางชองทรูวิชั่นส ทุกวันพุธ เวลา 21.00น. – 21.30 น. 

   www.cheezeplaza.com เว็บไซตชอปปงออนไลนท่ีรวบรวบสินคาแฟชั่น อินเทรนด จากท่ัวทุกสารทิศ  
   การจัดกิจกรรมทางการตลาดที่เกี่ยวของกับกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งเปนสวนเสริมการดําเนินธุรกิจปกติ และ

ตอบสนองความตองการของลูกคาผูลงโฆษณาท่ีไมตองการเพียงแคโฆษณาแตตองการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดเพ่ิมเติมดวย 

   Cheeze เปดบ้ันทาย มหกรรมเปดบ้ันทายขายของ เปนกิจกรรมสรางกระแส, สรางภาพลักษณ และเปนการทํา 
CSR ใหกับตัวนิตยสาร Cheeze และยังถือเปนการพบปะผูอาน ตอบสนองไลฟสไตลผูอานและกลุมคนที่ชื่นชอบ
การชอปปง  

2.5.2  การตลาดและการแขงขัน  

1) อุตสาหกรรม 

จากภาพรวมเศรษฐกิจท่ีถดถอย ทําใหกําลังซื้อลดลง สงผลใหภายในปท่ีผานมารานหนังสือท่ัวประเทศมี
ยอดขายลดลงกวา 20% สวนสําคัญมองวามาจากนโยบายรถคันแรก ท่ีทําใหผูบริโภคตองกันเงินไวผอนรถใน
แตละเดือน ทําใหไมพรอมท่ีจะใชจายในการซื้อหนังสือ 

โดยในสวนของสํานักพิมพตางๆ มีการปรับตัวมากขึ้น ไมวาจะเปนหันมาขายหนังสือเอง พิมพขายแบบออนดี
มานดมากขึ้น สรางกลุมผูอานโดยตรง ใชโซเชียลเน็ตเวิรคเปนชองทางการขายใหมๆ และเลือกสรรผลงานท่ีมี
คุณภาพออกวางจําหนายมากขึ้น สวนอีบุคสมีแนวโนมลดลง ขณะท่ีภาพรวมการปดตัวของสํานักพิมพในปนี้ยัง
มีอยูบางแตเปนไปในอัตราปกติของแตละปไมไดลดลงรุนแรงแตอยางไร 

ถึงแมวาปนี้ประเทศไทยจะมีการจัดงาน กรุงเทพฯเมืองหนังสือโลก 2013 ดวยก็ตาม แตโครงการดังกลาวไมได
ชวยใหภาพรวมตลาดเติบโตขึ้น เหตุเพราะนักการเมือง ภาครัฐ และผูท่ีเกี่ยวของกลาวถึงเรื่องนี้นอยมาก คาด
วาภาพรวมตลาดหนังสือมูลคา 20,000-30,000 ลานบาทลดลงจากปกอน 10-20% ตํ่าสุดต้ังแตดําเนินการมา 

ท้ังนี้ บริษัทท่ีถือวาเปนคูแขงท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันกับบริษัท ไดแกบริษัท เดย โพเอทส จํากัด (นิตยสาร 
Hamburger), บริษัท มีเดีย ทรานสเอเชีย ไทยแลนด จํากัด (นิตยสาร Seventeen), บริษัท อมรินทรพริ้นติ้ง
แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (นิตยสารสุดสัปดาห) และ บริษัท อินสไพร เอนเตอรเทนเมนท จํากัด (นิตยสาร Ray ,  
S-Cawaii)  

สําหรับการมาของหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) ถือเปนชองทางใหมท่ีมีสวนชวยสงเสริมใหคนไทยมีชองทาง
ในการเขาถึงการอานไดมากขึ้น แตในทางกลับกัน กลับสงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมสํานักพิมพตอง
เริ่มปรับตัวและกําหนดแผนการรองรับความกาวหนาดังกลาว ซึ่งมีแนวโนมไดรับความนิยมเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
โดยเฉพาะจากผูบริโภคท่ีชื่นชอบเทคโนโลยี  
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2) ภาวะการแขงขัน 

ในป 2556 ผลพวงของความขัดแยงและความไมมั่นคงทางการเมืองตอเนื่องหลายไตรมาส  กําลังซื้อในภาค
ธุรกิจและภาคประชาชนชะลอตัวตามคาครองชีพท่ีสูง ทําใหธุรกิจส่ิงพิมพชะลอตัวปลายป ท้ังในสวนของ
โฆษณาท่ีลดงบประมาณลงและยกเลิกโฆษณากลางคัน รวมถึงยอดพิมพนิตยสารท่ีลดลงอยางตอเนื่อง  

ปจจัยจากส่ือโซเชียลเน็ตเวิรกและผลิตภัณฑเทคโนโลยีก็มีสวนสําคัญตอภาพอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนไป 
โดยเฉพาะกระดาษที่นําไปผลิตเปนส่ือส่ิงพิมพ วารสารตางๆ มีความตองการใชลดลง  

สวนการแขงขันในดานอุตสาหกรรมโรงพิมพท่ีตองขวนขวายหาลูกคาเพ่ือใหธุรกิจของตนเองดําเนินตอไปได มี
ผลทําใหทางบริษัทไดผลประโยชนในสวนนี้ เพราะมีการเสนอราคาคาพิมพ คากระดาษ จากโรงพิมพตางๆ ดวย
ราคาท่ีถูก และคุณภาพดี ซึ่งทําใหบริษัทสามารถเลือกส่ิงท่ีดีท่ีสุด ในราคาดีท่ีสุดได 

ในสวนของกลุมบริษัท การเติบโตของธุรกิจถือวายังอยูในเกณฑท่ีดี ในสวนยอดโฆษณาบนสิ่งพิมพและบนส่ือ
ออนไลน รวมถึงกิจกรรมท่ีมีผูสนับสนุนจากลูกคา Agency และกลุมแบรนดสินคา กลุมบริษัทยังมีฐานลูกคา 
SME รานคายอยๆ หรือธุรกิจขนาดเล็กประเภทเส้ือผาเครื่องแตงกายท่ียังคงสนใจลงโฆษณาแตจํานวนก็ลด
จํานวนลงมากเนื่องจากในปจจุบัน ธุรกิจ SME มีการแขงขันสูง ลูกคาหลายเจาท่ีตองปดตัวลงหรือลดจํานวน
การโฆษณา   

3) ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมายแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ดังนี้ 

 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) โดยบริษัทท่ีเปนผูวางแผนและซื้อส่ือโฆษณาประชาสัมพันธใหกับเจาของ
สินคา/บริการโดยอาจจะวางแผนซื้อส่ือ เปนระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ป ตามตองการ 
โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณานี้คิดเปนประมาณรอยละ 17  ของรายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพ  

 บริษัทท่ีเปนเจาของสินคาหรือลูกคาตรง (Direct Client)ไดแก บริษัทหางรานเอกชนทั่วไปท่ีสรางสินคา
ภายใต    แบรนดของตัวเองและนําเขาแบรนดของตางประเทศ เชน The Mall Group , Jaspal Group 
หรือ CMG Group หรือ กลุมลูกคา SME ตัวอยางลูกคาใน SME  ไดแก รานขายเส้ือผาวัยรุนตางๆ ท่ีเปด
ขายในตลาดนัดสวนจตุจักร หรือสยามสแควรเปนรานขนาดเล็กท่ีตองการโฆษณาผลิตภัณฑของตนเอง 
อยางไรก็ดีลูกคากลุมนี้เปนลูกคาท่ีมีวิธีการวางแผนการซื้อส่ือคนละแบบกับแบบ Agency โดยจะวางแผน
ระยะส้ันๆ ของการใชงบประมาณในการโฆษณา  โดยรายไดจากกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาน้ีคิดเปน
ประมาณรอยละ 83 ของรายไดในจากธุรกิจส่ิงพิมพ  

4) การจําหนาย และชองทางการจําหนายและใหบริการ 

แบงออกเปน 2 สวน คือ การจําหนายส่ิงพิมพ และการจําหนายโฆษณา 

 การจําหนายส่ิงพิมพบริษัทจําหนายโดยกระจายสิ่งพิมพผานบริษัทตัวแทนจําหนายท่ีมีประสบการณและมี
ชองทางการจําหนายครอบคลุมท่ัวประเทศโดยจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนายเพียงราย
เดียว ดังนั้น กลุมบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว อยางไรก็ดี กลุม
บริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาว ประกอบกับคุณภาพของส่ิงพิมพของ
กลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจากกลุมลูกคาเปาหมายกวา9ป มีลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน ทํา
ใหกลุมบริษัทมั่นใจวาบริษัทตัวแทนจําหนายดังกลาวจะยังเลือกใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป อยางไรก็
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ตาม กลุมบริษัทสามารถใชบริการคูคารายอื่นๆ ไดโดยไมมีขอจํากัดใดๆ และยังมีชองทางอินเตอรเน็ตท่ีให
ลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ตแทนการซื้อจากแผงหนังสือ
ท่ัวไปไดอีกดวย 

 การจําหนายโฆษณาบริษัทมีทีมฝายขายและทีมการตลาด เพ่ือติดตอกับลูกคาท่ีตองการลงโฆษณากับ
ส่ิงพิมพ โดยจะมีเจาหนาท่ีของบริษัทเขาไปติดตอกับลูกคาโดยตรงเพ่ือแนะนําส่ิงพิมพและเสนอรูปแบบ
การโฆษณาในส่ิงพิมพของบริษัท ลูกคาดังกลาวมีท้ังเจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ ผูประกอบการ
ท่ัวไป ผูประกอบการรายใหมๆ ประเภทธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) เปนตน นอกจากนี้ ยังมีผู
ซื้อโฆษณาและผูประกอบการท่ีรูจักนิตยสารและส่ิงพิมพของบริษัทท่ีสนใจลงโฆษณาติดตอเขามาที่บริษัท
โดยตรง 

5) นโยบายการกําหนดราคา 

กลุมบริษัทกําหนดราคาส่ิงพิมพโดยพิจารณาจากอํานาจในการซื้อของผูบริโภค ตนทุนและกําไรท่ีกลุมบริษัท
ตองการ และราคาส่ิงพิมพของคูแขง เพ่ือใหมั่นใจวา เปนราคาท่ีผูบริโภคจายได กลุมบริษัทมีกําไร และแขงขัน
ได   

6) กลยุทธการแขงขัน 

ในปจจุบันภาวการณแขงขันของธุรกิจผลิตส่ือส่ิงพิมพยังคงมีการแขงขันอยางสูง ท้ังผูผลิตรายเดิมและรายใหม 
ทําใหบริษัทตองมีการปรับกลยุทธในการแขงขันหลายๆ ดาน ดังนี้ 

 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
นิตยสาร Cheeze : พัฒนานิตยสารใหมีคุณภาพและทันสมัยมากย่ิงขึ้น ดวยการพัฒนาคุณภาพงาน ปรับ
รูปลักษณใหทันสมัยอยูสม่ําเสมอ และดึงเอกลักษณความเปนแฟชั่นตามทองถนน(Street Fashion) 
ออกมาใหชัดเจนนอกจากนี้กลุมบริษัทยังพยายามปรับตัวใหทันตอความคิดเห็นของกลุมวัยรุนผูอานอยู
เสมอ โดยสรางทีมงานคนรุนใหมขึ้นมาเสริมทีมมากขึ้นสงผลให Cheezeยังคงเปนผูนํากระแสแฟชั่นและ
เปนนิตยสารประเภท Street Fashion ท่ีไดรับความนิยมอยูในปจจุบัน 

นิตยสาร Looker: โดดเดนดวยสไตลและคาแรคเตอรของตัวนิตยสารท่ีแตกตางจากนิตยสารผูชายอื่นๆ 
ท่ัวไปในตลาด โดยกลุมบริษัทมีการพัฒนารูปแบบ เนื้อหา ใหทันสมัยและตอบโจทยความตองการของกลุม
วัยรุนผูอานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 กลยุทธดานยอดขายและสงเสรมิการขาย 
นิตยสาร Cheeze : เปนนิตยสารที่มียอดขายในระดับท่ีดี แตอาจมีการชะลอตัว เนื่องจากพฤติกรรมของ
กลุมวัยรุนท่ีหันมาสนใจขอมูลแฟชั่นบนโลกออนไลนมากขึ้นอยางไรก็ดี กลุมบริษัทสามารถตอยอดจาก
นิตยสารดังกลาวไปสูกิจกรรม โปรโมทตัวนิตยสาร หรือทําแพ็คเกจรวมไปกับโซเชี่ยลเน็ตเวิรคท่ีมีอยู ซึ่ง
ทําใหสามารถขยายกลุมลูกคาไดกวางมากขึ้น โดยเฉพาะคนอานท่ีมีไลฟสไตลออนไลน นอกจากนี้ยังมีการ
สงเสริมการขายดวยการออกบูทในอีเวนทตางๆ เพ่ือพบปะผูอานโดยตรงอีกดวย 

นิตยสาร Cheeze Shopping Guide : จะถูกแทรกไปกับเลมนิตยสาร Cheezeรายเดือน ทําใหสามารถ
กระจายไปสูลูกคาไดท่ัวประเทศ สําหรับในสวนของนิตยสารแจกฟรีท่ีพิมพแยกออกมานั้น จะกระจายไปสู
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กลุมผูอานและกลุมลูกคาโดยทีมงาน ซึ่งสามารถเขาหากลุมผูอานและกลุมลูกคาไดอยางตรงเปาหมาย 
เนื่องจากท้ังสองกลุมอยูในแหลงชอปปงจุดเดียวกัน  

นิตยสาร Looker: ยังคงเปนนิตยสารแฟช่ันผูชายที่ไดรับการตอบรับจากคนอาน และเหลาคนในแวดวงการ
แฟชั่นไดเปนอยางดี ดวยความนาสนใจในตัวนิตยสารเองท่ีแตกตางจากนิตยสารผูชายเลมอื่นๆ และยังมี
การทํากิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธกับลูกคากลุมนี้  

นิตยสาร Cheeze Snack: นิตยสารแจกฟรี รายเดือนเลมใหมลาสุด นําเสนอขาวสารแบบอรอยและยอยงาย 
เพราะเล็งเห็นวาแทบลอยดไดรับความนิยมอยางมากในชวง 1-2 ปมานี้ สวนหนึ่งเนื่องมาจากพฤติกรรม
ผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป และถือเปนการสรางกลุมลูกคาโฆษณาใหมๆ ท่ีเปนสินคาประเภทอุปโภคบริโภค 
อสังหาริมทรัพย สถาบันการเงิน เปนตน ซึ่งถือวาตางไปจากลูกคากลุมเดิมท่ีเปนกลุมลูกคาแฟชั่น 

ตลาดพ็อคเก็ตบุค : เปนการเริ่มธุรกิจใหม ถึงแมเปนส่ิงพิมพเหมือนกัน แตกลุมลูกคามีความแตกตางจาก
กลุมนิตยสาร โดยพ็อคเก็ตบุคเปนสินคาเชิงรสนิยม ตองใชเวลา และตองใชวิธีการประชาสัมพันธใหผูอาน
ไดรูจัก โดยใชโซเชี่ยลเน็ตเวิรคท่ีมีใหเปนประโยชน รวมท้ังการไปรวมกิจกรรมกับสายสงในงานสัปดาห
หนังสือท่ีมักจะมีเปนประจําทุกป ประมาณ 3 - 4 ครั้ง และคอยติดตามยอดกับสายสงอยูเสมอ 

 กลยุทธดานราคา  
กลุมบริษัทมีกลยุทธดานราคาโดยการเสนอขายโฆษณาแกลูกคาแบบเปนแพกเกจ และมีโปรโมชั่นใหแก
ลูกคารายใหญ โดยเฉพาะลูกคาท่ีมีความสัมพันธท่ีดีและลงโฆษณาอยางตอเนื่อง 

2.5.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 ขั้นตอนการผลิตนิตยสาร 

1) ประชุมวางแผนการทํางาน วางโครงนิตยสาร(Theme)ท่ีจะเกิดขึ้นในแตละเดือน โดยในขั้นตอนนี้อาจมีการซื้อ 
Fashion Set หรือ เนื้อหาจากทางลูกคา (Advertorial) โดยกองบรรณาธิการตองทํางานและรวมวางแผน รวมถึง
กําหนดคาใชจายในการถายทําแฟชั่นในแตละเซตไมใหเกินงบประมาณที่ต้ังไว  

2) คอลัมนิสตเขียนคอลัมนตาม Theme ท่ีไดกําหนดไว ในขณะท่ีชางภาพถายภาพเพ่ือใหบรรณาธิการชางภาพ
คัดเลือกภาพถายท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหเขากับหนังสือฉบับนั้นๆ 

3) สงเนื้อหาและรูปภาพใหฝายศิลปเพ่ือจัดทํา layout  

4) จัดสง Art Work ไปยังรานแยกสีทําเพลท ตรวจสอบสี และสงโรงพิมพเพ่ือจัดพิมพ 

5) จัดสงนิตยสารใหกับผูจัดจําหนายเพ่ือกระจายสูรานคา 

ขั้นตอนการผลิตพ็อคเก็ตบุค 

1) สรรหานักเขียนท่ีมีงานเขียนตรงตามเจตนารมณของสํานักพิมพและดําเนินการทําขอตกลงระหวางนักเขียน 
และสํานักพิมพใหชัดเจน 

2) สงเนื้อหาและรูปภาพใหฝายศิลปเพ่ือจัดทํา layout  

3) จัดสง Art Work ไปยังผูจัดจําหนายเพ่ือใหพิจารณาตนฉบับและวางแผนการตลาด 
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4) หลังผานการพิจารณาจึงจัดสง Art Work ไปยังรานแยกสีทําเพลท ตรวจสอบสี และสงโรงพิมพจัดพิมพ 

5) จัดสงพ็อคเก็ตบุคใหกับผูจัดจําหนายเพ่ือกระจายสูรานคา 

ขั้นตอนการรับทํา Production AD  

1) รับทราบขอมูลจากลูกคา ในสวนของลักษณะสินคาและรูปแบบ AD ท่ีตองการ   

2) ทีมงานหาขอมูลอางอิง (Reference) และนางแบบ เพ่ือนําเสนอใหลูกคาพิจารณา เมื่อลูกคาตกลงจึงเริ่ม
ดําเนินการในขั้นตอไป 

3) ดําเนินการผลิต ต้ังแตการถายทํา จนถึงการทํา Artwork 

4) จัดสง Artwork ใหลูกคาพิจารณาแกไขเพ่ิมเติมหรืออนุมัติ 

5) จัดสงรานเพลทเพ่ือดู Digital Proof และสงใหลูกคาอนุมัติครั้งสุดทาย 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

3.1  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลัก 5 ประเภท คือ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา ธุรกิจใหบริการ
และใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ ซึ่งมีความเส่ียงท่ีแตกตางกันตามประเภทธุรกิจ 
ดังนี้ 

3.1.1 ความเสี่ยงของทุกธุรกิจหลักของกลุมบริษัท 

3.1.1.1 ความเสี่ยงจากธุรกิจซึ่งผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ธุรกิจท่ีกลุมบริษัทดําเนินการอยู ไมวาจะเปนธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา ธุรกิจ
ใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจส่ิงพิมพ ตางผันแปรไปในทิศทางเดียวกับภาวะ
เศรษฐกิจซึ่งหมายถึงปจจัยท่ีมากระทบ เชน การมาของ AEC ในป 2558 เปนตน โดยหากเศรษฐกิจโดยรวมอยูใน
ภาวะท่ีดี งบประมาณการใชส่ือโฆษณา ไมวาจะเปน ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ หรือการจัดทํากิจกรรมสงเสริมการ
ขายตางๆ ก็จะอยูในระดับสูงตามการใชจายของผูบริโภค ซึ่งสงผลใหรายไดของผูใหบริการดังกลาวเพ่ิมขึ้นตามไป
ดวย ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจโดยรวมอยูในภาวะที่ไมดี งบประมาณการใชส่ือโฆษณาก็จะลดลง ตามกําลังซื้อ
ของผูบริโภคท่ีลดลงสงผลใหรายไดของผูใหบริการที่เกี่ยวของกับธุรกิจดังกลาวลดลงไปดวย ดังนั้น หากภาวะ
เศรษฐกิจไมดี อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว โดยกลุมบริษัทมีชองทางเผยแพรสินคาและ/หรือบริการ
ผานส่ือประเภทตางๆ ท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปน ส่ือโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ หรือกิจกรรมสงเสริมการขาย ประกอบ
กับคุณภาพของเนื้อหาและการพัฒนารูปแบบการนําเสนอบริการใหคงไดรับความนิยมจากกลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมบริษัทจึงเชื่อมั่นวาจะสามารถลดผลกระทบจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจไดในระดับหนึ่ง 

3.1.2 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 

3.1.2.1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาสถานีโทรทัศนหรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญา 

ในการดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน กลุมบริษัทจะเชาเวลาจากสถานีโทรทัศน เพ่ือออกอากาศรายการ
โทรทัศนและขายโฆษณา หรือโปรโมทสินคาและ/หรือบริการในรายการโทรทัศนใหแกบริษัทตัวแทนโฆษณาหรือ
เจาของสินคาโดยตรง โดยมีระยะเวลาการทําสัญญาเชาประมาณ 3 – 6 เดือนและตอสัญญาเมื่อส้ินสุดระยะเวลา
ตามสัญญา ซึ่งกลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาสถานีโทรทัศนเมื่อสัญญาส้ินสุดลง 
สงผลใหบริษัทตองจัดหาสถานีใหมสําหรับรายการนั้นๆ หรือมีความเส่ียงหากทางสถานีเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใน
สัญญา เชน การขึ้นคาเชาเวลา หรือ การลดสัดสวนรายไดหรือเวลาโฆษณาของบริษัท เปนตน รวมไปถึงการปรับ
ผังรายการใหมเพ่ือรักษาสวนแบงทางการตลาดหรือรักษาเรตติ้ง ซึ่งอาจกระทบตอความตอเนื่องของการ
ออกอากาศของรายการโทรทัศน รายไดและผลประกอบการของบริษัท อนึ่ง รายไดจากการผลิตรายการโทรทัศน 
ในป 2556 คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.33 ของรายไดรวมท้ังหมด 
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อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาวและพยายามลดโอกาสที่รายการของกลุมบริษัทจะไมไดรับ
การตอสัญญาหรือตอสัญญาดวยเง่ือนไขท่ีดอยลง จึงมีเปาหมายในการเพิ่มจํานวนผูชมรายการ(เพ่ิมเรตติ้ง
รายการ) และเพ่ิมผูสนับสนุนรายการ ซึ่งเปนปจจัยหลักสําหรับทางสถานีโทรทัศนท่ีใชตัดสินใจในการใหตอสัญญา
เชาเวลาจากสถานี โดยมุงเนนการสรางสรรครายการโทรทัศนคุณภาพท่ีใหท้ังสาระและความบันเทิงแกผูชม
รายการในทุกๆกลุมเปาหมาย และมีการพัฒนารายการเพ่ือใหตรงใจผูบริโภคใหหลากหลายขึ้น ท้ังนี้ รายการท่ี
ผลิตจะเนนใหความสําคัญกับรูปแบบของรายการที่ตองสอดคลองกับผูบริโภคและชวงเวลาที่ออกอากาศเปนสําคัญ
และยังเปนรายการท่ีมีคุณภาพ ใหสาระและความบันเทิง รวมถึงสงเสริมอาชีพ และเปนประโยชนตอสังคม โดย
รายการท่ีกลุมบริษัทผลิตไดรับรางวัลจากสถาบันชั้นนําเชน  ในป 2556 รายการ “คบเด็กสรางบาน”  ไดรับรางวัล
ส่ือมวลชนดีเดน ครั้งท่ี 13 ป 2013 จากส่ือมวลชนคาทอลิกประเทศไทย   และรายการ “ ปลดหน้ี “ ไดรับรางวัล
พิธีกรประเภททีมดีเดน ครั้งท่ี 28 ประจําป 2013  รางวัลโทรทัศนทองคํา ครั้งท่ี 28 ประจําป 2013  

3.1.2.2 ความเสี่ยงจากรายการเสื่อมความนิยมหรือกระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของเนื้อหาในรายการ
โทรทัศน เนื่องจากในการตัดสินใจเลือกลงโฆษณาหรือโปรโมทสินคาและ/หรือบริการกับรายการโทรทัศนใด 
บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวนใหญจะพิจารณาความคุมคาของการใชงบโฆษณา
จากอัตราคาใชจายโฆษณาตอจํานวนผูชมรายการ  และจากระดับความนิยมของแตละรายการ ในขณะท่ีการผลิต
รายการโทรทัศนแตละรายการมีตนทุนคงท่ีคอนขางสูงเชนคาเชาเวลาสถานีคาดําเนินรายการโทรทัศนคาใชจาย
พนักงานเปนตนดังนั้นหากรายการโทรทัศนของกลุมบริษัทไมเปนท่ีนิยมหรือเส่ือมความนิยมลงอาจสงผลกระทบ
ตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดพัฒนารูปแบบการนําเสนอและเนื้อหาใหมีคุณภาพสอดคลองตอความสนใจของ
ผูบริโภคอยางตอเนื่อง และทําการสํารวจความนิยมของผูบริโภค เชน ตรวจสอบเรตติ้งของรายการโทรทัศนของ
กลุมบริษัท ซึ่งรายการของกลุมบริษัทไดรับความนิยมมากขึ้นอยางตอเนื่อง เปนตน  ตลอดจนการพัฒนาตางๆ 
เพ่ือใหเกิดความหลากหลายในการใหบริการของส่ือในหลายๆ ดาน เชน  การพัฒนาระบบเพ่ือไปรองรับกระแส
ออนไลนท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคต  สําหรับผูบริโภคกลุมเปาหมายท่ีมีการใชส่ือออนไลนตางๆ เปนตน ทําใหกลุม
บริษัทมั่นใจวา รายการโทรทัศนของกลุมบริษัทสามารถกาวทันกระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได 

3.1.2.3 ความเสี่ยงจากการที่สื่ออ่ืนอาจมาทดแทนหรือแยงสวนแบงตลาดจากสื่อโทรทัศน 

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนไดรับผลกระทบโดยตรงจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมโฆษณาผานส่ือโทรทัศน ซึ่ง
จากการท่ีมีส่ือโฆษณาใหมๆ เพ่ิมมากขึ้น เชน ส่ืออินเตอรเน็ต ส่ือโทรทัศนระบบบอกรับสมาชิก ส่ือโทรทัศนระบบ
ดิจิตอล เปนตนรวมทั้งการขยายตัวของธุรกิจส่ือประเภทอื่นนอกจากโทรทัศน เชน ส่ือโรงภาพยนตร ส่ือในหาง 
หรือส่ือเคล่ือนท่ีเปนตน สงผลใหบริษัทตัวแทนโฆษณาและเจาของสินคาและ/หรือบริการ มีโอกาสเลือกลงโฆษณา
ผานส่ือหลากหลายประเภทมากขึ้น และทําใหสวนแบงการตลาดของการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนถูกแบงไปยังส่ือ
ประเภทอื่น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี ถึงแมวา ส่ืออินเตอรเน็ตจะเปนส่ือใหมท่ีไดรับความนิยมอยางรวดเร็ว หรือส่ือโทรทัศนระบบบอกรับ
สมาชิกท่ีไดรับอนุญาตใหขายเวลาโฆษณาไดตามกฎหมายใหม แตก็เขาถึงผูใชบริการไดเพียงเฉพาะกลุม (Niche 
Market) ดังนั้น หากบริษัทตัวแทนโฆษณาและเจาของสินคาหรือบริการเลือกท่ีจะใชส่ือดังกลาว หรือส่ือประเภท
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อ่ืน ก็เปนเพียงเพ่ือเสริมจากส่ือโทรทัศนปกติเทานั้น โดยจะเห็นไดจากมูลคาโฆษณาผานส่ือโทรทัศนยังคงมีการ
เติบโตอยางตอเนื่อง และยังครองสวนแบงการตลาดสูงสุดเมื่อเทียบกับส่ือประเภทอื่น เนื่องจากเปนส่ือท่ีเขาถึง
กลุมเปาหมายไดเปนจํานวนมาก (Mass Market) และอัตราคาโฆษณาตอหัวต่ํา อยางไรก็ตาม ถึงแมวากลุม
บริษัทจะมุงเนนการสรางรายไดจากการผลิตรายการโทรทัศนใหเติบโตอยางมั่นคงและเปนรายไดหลักแตกลุม
บริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาวจึงไดทําการขยายธุรกิจไปยังส่ือประเภทอ่ืนเพ่ิมเติมดวยเชน ส่ือส่ิงพิมพ 
เปนตน 

3.1.2.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคูคารายใหญ 

ปจจุบันกลุมบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศนท้ังหมด 5 รายการ โดย 4 รายการหลัก
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง 7 ซึ่งสถานีดังกลาวดําเนินการโดยบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและ
วิทยุ จํากัด (“บีบีทีวี”) ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท (เปนผูถือหุนใหญของ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส 
จํากัด (“บีบีทีว ี โปรดัคชันส”) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) โดย ณ 31 ธันวาคม 2556 ถือหุนรอยละ 42.74 
ของทุนชําระแลวท้ังหมด บริษัทมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงบีบีทีวี หากบีบีทีวีไมมีนโยบายตอสัญญาเชาเวลา
ออกอากาศเมื่อสัญญาส้ินสุดลง สงผลใหบริษัทตองจัดหาสถานีใหมสําหรับรายการนั้นๆ ซึ่งอาจกระทบตอรายได
และผลประกอบการของบริษัท  

อยางไรก็ดี บริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับบีบีทีวี ประกอบกับคุณภาพของรายการโทรทัศนท่ีกลุมบริษัท
ผลิต ซึ่งออกอากาศอยางตอเนื่องมานานกวา 13 ป บริษัทจึงมั่นใจวาบริษัทจะยังเปนหนึ่งในผูผลิตและรับจางผลิต
รายการใหแกบีบีทีวีตอไปได ท้ังนี้ บริษัทไดเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว จึงใหความสําคัญกับการเสนอรายการใหม
กับสถานีโทรทัศนชองอื่น หรือส่ือชองทางอื่นดวย ในขณะเดียวกัน ดวยรายการที่มีคุณภาพและมีลูกคาเปาหมายที่
ชัดเจน บริษัทเชื่อมั่นวาคูคารายใหญยังคงจะเลือกใชบริการกับบริษัทตอไปอีกท้ัง คูคาดังกลาวเปนเพียงสวนหนึ่ง
ของกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาที่กลุมบริษัทใหบริการ ซึ่งกลุมบริษัทสามารถใหบริการแกคูคารายอ่ืนๆ ไดโดยไมมี
ขอจํากัดใดๆ นอกจากนี้ ถึงแมวา บริษัทตัวแทนโฆษณาจะเปนผูวางแผนและซื้อส่ือ แตอํานาจการตัดสินใจ
สุดทายก็ยังคงขึ้นอยูเจาของสินคาหรือบริการนั้นๆ อยูดี 

3.1.3 ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา 

3.1.3.1 ความเสี่ยงจากกระแสนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของภาพยนตรโฆษณา 
เนื่องจาก ในการตัดสินใจสรางหรือผลิตโฆษณาใด บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวน
ใหญจะพิจารณาจากกระแสความนิยมของผูบริโภค ดังนั้น หากกลุมบริษัทไมสามารถสรางหรือผลิตโฆษณาได
ตามความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดติดตามสถานการณและความเปนไปของกระแสนิยมท่ีเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ 
และทําการสํารวจความนิยมของผูบริโภคอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา สามารถกาวทันกระแสความ
นิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได 
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3.1.3.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 

เนื่องจากกลุมบริษัทเปล่ียนรูปแบบการใหบริการจากการเปนผูผลิตภาพยนตรโฆษณามาเปนตัวกลางในการรับ
งานผลิตภาพยนตรโฆษณา ซึ่งงานหลักๆ ของกลุมบริษัท คือ ติดตอประสานงานและจัดหาบุคลากร อุปกรณ และ
สถานท่ีในการถายทํา โดยกลุมบริษัทฯ มีเพียงพนักงานจํานวน 2 – 3 ทานในการประสานงาน ในขณะท่ีงานผลิต
หลักๆ จะเปนการจางบุคลากรภายนอก (Freelance) ในการดําเนินงานดังนั้น กลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีจะไม
สามารถหา Freelance มารวมทํางานดวย และอาจสงผลกระทบถึงรายไดและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม จํานวนบุคลากรและทีมงานอิสระในอุตสาหกรรมมีคอนขางมากและกลุมบริษัทมีสายสัมพันธอันดีกับ
บุคลากรและทีมงานท่ีเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม ซึ่งโดยสวนใหญเคยรวมงานกับกลุมบริษัทมากอน ผูบริหารของ
กลุมเปนผูมีประสบการณ มีชื่อเสียงและไดรับความนับถือจากคนในวงการ ประกอบกับชื่อเสียง ผลงานท่ีโดดเดน
และยาวนานของกลุมบริษัทซึ่งเปนองคประกอบสําคัญท่ีลูกคาเลือกใชบริการ ดวยปจจัยท้ังหมดท่ีกลาวขางตน 
กลุมบริษัทมั่นใจวา จะสามารถจัดหาบุคลากรมารวมงานผลิตภาพยนตรโฆษณาได 

3.1.3.3 ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 

เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิตภาพยนตรโฆษณาในปจจุบัน เปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการจํานวนมาก อาจสงผลให
เกิดการแขงขันดานราคา ประกอบกับธุรกิจดังกลาวเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมากนัก และบุคลากรที่มีความ
ชํานาญก็ออกจากบริษัทใหญและหันมาเปด Production House ของตนเอง จึงมีความเสี่ยงท่ีผูประกอบการราย
ใหมจะเขามาแขงขันในธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น ทําใหกลุมบริษัทอาจเผชิญกับภาวะการแขงขันท่ีสูงและอาจสงผลกระทบ
ตอผลประกอบการ 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทคาดวาจะมีความเส่ียงจากการแขงขันไมมากนัก เน่ืองจากกลุมลูกคาของบริษัทสวนใหญอยู
ในตลาดระดับบน ซึ่งใหความสําคัญกับฐานะการเงิน คุณสมบัติของผูประกอบการ และคุณภาพการใหบริการ โดย
กลุมบริษัทมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง มีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม มีผูบริหารที่มีประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะการผลิตภาพยนตรโฆษณา และมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา มี
ศักยภาพและสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมได สําหรับผูประกอบการรายใหมท่ีเขามา 
กลุมบริษัทคาดวา จะมีความเส่ียงไมมาก เนื่องจาก ผูประกอบรายใหมสวนใหญจะเปนบุคลากรท่ีมีความชํานาญท่ี
หันมาเปด Production House ของตนเอง ซึ่งจะเปนในรูปแบบ Production House ขนาดเล็ก มีบุคลากรจํานวน
ไมมาก มีเงินลงทุนจํากัด ซึ่งขีดความสามารถอาจยังไมเพียงพอท่ีจะแขงขันกับกลุมบริษัทได แตอาจสงผลดีกับ
กลุมบริษัท โดยผูประกอบการดังกลาวสามารถรวมเปนพันธมิตรหรือเปนหนึ่งในทีมงาน Freelance ของกลุม
บริษัทได   

3.1.4 ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา 

3.1.4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความลาสมัยของอุปกรณถายทํา 

กลุมบริษัทประกอบธุรกิจใหเชาอุปกรณถายทําภาพยนตร ภาพยนตรโฆษณา และละคร ซึ่งเทคโนโลยี
เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยในแตละปจะมีการผลิตอุปกรณใหมๆ ออกสูตลาดเรื่อยๆ โดยเฉพาะอุปกรณดาน
ดิจิตอล ซึ่งลูกคามักจะเลือกบริษัทท่ีมีอุปกรณใหมๆ ตามท่ีตนคุนเคย ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงท่ีอุปกรณจะ
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ลาสมัยและไมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนไปได และลูกคาอาจหันไปใชบริการ
ผูประกอบการรายอื่นได 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว จึงมีการลงทุนดานอุปกรณอยางตอเนื่อง พรอมกับรักษา
ความสัมพันธกับลูกคา โดยเสนอบริการที่ครบวงจร โดยไมเพียงใหบริการเชาอุปกรณเทานั้น แตยังใหบริการจัด
บุคลากรท่ีมีทักษะความชํานาญและความรูในการใชอุปกรณดังกลาวไปพรอมกัน โดยมีการบริการจัดสงอุปกรณให
เชาถึงสถานท่ีถายทํา เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องขนสงอุปกรณและการถายทําใหทันตามเวลานัดหมายของ
ลูกคา 

3.1.4.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุปกรณ และอุปกรณไมไดรับความนิยม 

ธุรกิจใหเชาอุปกรณ ตองมีการลงทุนซื้ออุปกรณมาเพ่ือประกอบธุรกิจ ซึ่งตองใชเงินลงทุนสูงและตองลงทุนอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังตองมั่นใจวาอุปกรณท่ีซื้อเปนท่ีตองการของลูกคา 
ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการลงทุนหากอุปกรณดังกลาวไมไดรับความนิยม และไมสามารถคืนทุนใหแก
กลุมบริษัทได 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว ในการลงทุนดานอุปกรณแตละครั้ง กลุมบริษัทจะมีการ
พิจารณาถึงความตองการของลูกคา โดยอาจมีการสอบถามลูกคาในเบ้ืองตน พรอมกันนี้ ยังไดมีการวิเคราะหถึง
ความสามารถในการทํากําไรของสินทรัพยดังกลาวกอนตัดสินใจลงทุน 

3.1.4.3 ความเสี่ยงจากการลงทุนสรางสตูดิโอและเมืองถายหนังครบวงจร  

ตามท่ีกลุมบริษัทมีแผนการสรางสตูดิโอและเมืองถายหนังครบวงจร ท่ีสามารถรองรับท้ังการถายกลางแจง ในรม
และใตน้ํา  ซึ่งกลุมบริษัทอาจมีความเส่ียงท่ีโครงการดังกลาวจะไมไดรับความนิยมจากลูกคาและผลตอบแทนที่
ไดรับไมคุมคากับการลงทุน 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงดังกลาว ทางผูบริหารจึงไดมีการศึกษาและประเมินความเปนไปได
ของโครงการตามหลักระมัดระวัง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทประกอบการพิจารณาลงทุนนอกจากน้ี การ
ลงทุนในครั้งนี้มีขนาดรายการท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทจะตองขออนุมัติการเขาทํารายการตอท่ีประชุมผูถือหุน และจัด
ใหมีท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือใหความเห็นตอการเขาทํารายการแกผูถือหุนตามหลักเกณฑในการเขาทํา
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินอีกดวย 

3.1.5 ธุรกิจจัดกิจกรรม 

3.1.5.1 ความเสี่ยงจากกระแสนิยมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง 

กระแสความนิยมและความพึงพอใจของผูบริโภคเปนปจจัยหลักท่ีกระทบตอความนิยมของการจัดกิจกรรม 
เนื่องจาก ในการตัดสินใจจะจัดกิจกรรมใด บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจาของสินคาและ/หรือบริการสวนใหญจะ
พิจารณาจากกระแสความนิยมของผูบริโภค ดังนั้น หากกลุมบริษัทไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามความนิยมของ
ผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลประกอบการของกลุมบริษัท 
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อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดติดตามสถานการณและความเปนไปของกระแสนิยมท่ีเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ 
และทําการสํารวจความนิยมของผูบริโภคอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมบริษัทมั่นใจวา สามารถกาวทันกระแสความ
นิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได 

3.1.5.2 ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจจัดกิจกรรม เปนธุรกิจท่ีมีผูประกอบการจํานวนมาก อาจสงผลใหเกิดการแขงขันดานราคา ประกอบกับธุรกิจ
ดังกลาวเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมากนัก และมีโครงสรางการดําเนินธุรกิจท่ีไมซับซอน จึงมีความเส่ียงท่ี
ผูประกอบการรายใหมจะเขามาแขงขันในธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งผูท่ีเขามาแขงขันอาจเปนผูดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
เชน บริษัทตัวแทนโฆษณา บริษัทสรางฉาก/องคประกอบฉาก ผูใหบริการจัดเล้ียงอาหาร (Catering) ผูผลิต
รายการโทรทัศน เปนตน  ทําใหกลุมบริษัทอาจเผชิญกับภาวะการแขงขันท่ีสูงและอาจสงผลกระทบตอผล
ประกอบการ 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดคํานึงถึงความเส่ียงดังกลาว โดยคาดวาจะมีความเสี่ยงจากการแขงขันมาก  หาก
ผูประกอบการมุงแขงขันกันดานราคา/ตัดราคา โดยอาศัยประโยชนจากการเปนผูใหบริการจัดหาวัสดุและอุปกรณ
มากอน ดังนั้นเพ่ือลดผลกระทบและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น กลุมบริษัทมีนโยบายในการดําเนินงานกับลูกคา
ในเชิงบูรณาการ (Integrated) โดยเขาไปเปนสวนหนึ่งของการสรางสรรคงานรวมกับแผนการตลาดประจําปของ
ลูกคา ซึ่งเปนจุดท่ีผูประกอบการรายใหมยังไมสามารถเขาไปถึงจุดดังกลาวได รวมถึงใชความเปนผูเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ในการจัดกิจกรรมท่ีมีความนาสนใจ สามารถสรางความแตกตางและตอบโจทยของลูกคาไดอยาง
แมนยํา  

3.1.5.3 ความเสี่ยงจากธรรมชาติ 

ธุรกิจจัดกิจกรรมเปนธุรกิจท่ีมีการจัดท้ังภายในและภายนอกอาคารดังนั้นในการจัดกิจกรรมภายนอกอาคาร หาก
สภาพอากาศแปรปรวน เชน ฝนตก รอน หรือหนาวผิดปกติ เปนตน อาจสงผลใหจํานวนผูเขารวมงานไมเปนไป
ตามท่ีคาดไว หรือตองยกเลิกงาน ซึ่งสงผลกระทบตอความพึงพอใจของลูกคา และอาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและผลประกอบการของกลุมบริษัทได 

อยางไรก็ดี เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว กลุมบริษัทจะแนะนําลูกคาจัดงานใหสอดคลองกับฤดูกาล หรือมีแผนรองรับ
หากมีเหตุการณท่ีไมไดคาดไวเกิดขึ้น 

3.1.6 ธุรกิจสิ่งพิมพ 

3.1.6.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

การพัฒนาและเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหมมีผลทําใหการทําตนฉบับของการพิมพดีขึ้น และเร็วขึ้น แตบาง
เทคโนโลยี เชน ส่ืออินเตอรเน็ต หนังสือหรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-Book) ท่ีผูอานสามารถอานผานทาง
อินเทอรเน็ต อุปกรณอิเล็กทรอนิกสพกพาอื่นๆ ได เปนตน เขามาทดแทนอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ  ทําใหจํานวน
พิมพหนังสือหรือนิตยสารลดลง และมีการกระจายงบประมาณบางสวนใหกับ e-Book ดวย 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญถึงความเสี่ยงดังกลาว รวมทั้งพยายามลดการสูญเสียโอกาส
ในการดําเนินธุรกจิ จึงไดทําการศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น เพ่ือใหสามารถควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ี
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เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงจากยุคการ
บริโภคขาวสารทางส่ือส่ิงพิมพไปสูการรับขอมูลทางส่ือดิจิตอล และยังคงมีนโยบายที่จะทดลองและพัฒนา
ผลิตภัณฑสําหรับการนําเสนอผานส่ือรูปแบบใหมอยางตอเนื่องเพ่ือสรางความเขาใจพฤติกรรมผูบริโภคและส่ังสม
ประสบการณ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการเจาะตลาดลูกคาเปาหมายในอนาคต 

3.1.6.2 ความเสี่ยงจากการผลิตเน้ือหา 

ในธุรกิจส่ิงพิมพ คุณภาพของเนื้อหาเปนปจจัยหลักท่ีทําใหผูบริโภคมีความภักดีตอสินคา  ดังนั้นการควบคุม
คุณภาพของการนําเสนอเนื้อหา จึงมีความสําคัญและเปนปจจัยหลัก ท่ีมีผลตอความภักดีของผูบริโภค ดังนั้นหาก
เนื้อหาไมมีคุณภาพ กลุมบริษัทมีความเส่ียงท่ีลูกคาจะเลิกซื้อนิตยสารหรือพอกเก็ตบุค และสงผลใหยอดขายและ
โฆษณาลดลง  

ดังนั้นเพ่ือใหขั้นตอนการผลิตเนื้อหามีคุณภาพ กลุมบริษัทไดมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือใหการ
ทํางานสะดวกรวดเร็วลดตนทุนการผลิต รวมท้ังเขาไปสํารวจความตองการของกลุมลูกคา เพ่ือใหเนื้อหาสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาได 

3.1.6.3 ความเสี่ยงจากการปรับตัวเพิ่มข้ึนของราคากระดาษ 

ในธุรกิจส่ิงพิมพ กระดาษท่ีใชในการผลิตจัดเปนวัตถุดิบหลัก ซึ่งคิดเปนตนทุนรอยละ 52 ของตนทุนท้ังหมดใน
ธุรกิจส่ิงพิมพ ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการผันผวนของราคากระดาษ ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอ
ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

ดังนั้น เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว กลุมบริษัทจะส่ังจองกระดาษลวงหนาเปนรายปกอนตั้งราคาขายหนังสือ เพ่ือให
สามารถรักษาสัดสวนของตนทุนไวได นอกจากนี้ สําหรับนิตยสารแจกฟรี กลุมบริษัทไดมีการวิเคราะหและ
ประมาณการจุดคุมทุน โดยเผื่อคาความคลาดเคล่ือนของราคากระดาษไวท่ีรอยละ 5 

3.1.6.4 ความเสี่ยงจากการดอยคาสินคาคงเหลือหรือสินคาลาสมัย 

ปจจุบัน กลุมบริษัทมีการขายส่ิงพิมพผานตัวแทนจําหนายเปนสวนใหญ โดยกลุมบริษัทจะรับคืนส่ิงพิมพท่ีไม
สามารถจําหนายไดจากตัวแทนจําหนาย ซึ่งอาจเปนผลใหมีส่ิงพิมพเปนสินคาคงเหลือเปนจํานวนมากได สินคา
คงเหลือดังกลาวมีโอกาสเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และลาสมัยเมื่อเวลาผานไป ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของกลุมบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีมูลคาสินคาคงเหลือสําหรับหนังสือ
นิตยสาร-สุทธิเทากับ 1.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ <0.01 ของมูลคาสินทรัพยท้ังหมดของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัยในสัดสวนรอยละ  25-35 ของมูลคาหนังสือนิตยสารเปน
ประจําทุกเดือนในทุกครั้งท่ีมีการขายนิตยสารผานตัวแทนจําหนาย โดยกําหนดใหตัวแทนจําหนายสามารถคืน
นิตยสารท่ีจําหนายไมหมดคืนกลับบริษัทไดภายใน 3 เดือน ซึ่งในการคืนนิตยสารน้ีบริษัทไมไดเก็บไวเปนสินคา
คงเหลือ เมื่อไดรับคืนบริษัทจะขายเปนเศษกระดาษในทันที โดยหากถามูลคานิตยสารท่ีรับคืนต่ํากวาท่ีต้ังคาเผื่อ
ไว บริษัทก็จะกลับรายการดังกลาวใหถูกตอง ซึ่งณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีการตั้งคาเผื่อสินคา
ลาสมัยจํานวน 1.28 ลานบาท 
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3.1.6.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคูคารายใหญ  

ปจจุบันกลุมบริษัทมีการจัดจําหนายส่ิงพิมพผานบริษัทตัวแทนจัดจําหนายเพียงรายเดียว  กลุมบริษัทจึงมีความ
เส่ียงจากการพึ่งพิงตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว หากตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาวไมมีนโยบายจัดจําหนาย
ส่ิงพิมพใหแกกลุมบริษัท สงผลใหกลุมบริษัทตองจัดหาบริษัทตัวแทนจัดจําหนายใหม ซึ่งอาจกระทบตอรายไดและ
ผลประกอบการของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี กลุมบริษัทเชื่อวาดวยความสัมพันธท่ีดีกับตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว ประกอบกับคุณภาพของ
ส่ิงพิมพของกลุมบริษัทท่ีไดรับความนิยมเปนอยางมากจากกลุมลูกคาเปาหมายกวา 9 ป มีลูกคาเปาหมายท่ี
ชัดเจน บริษัทจึงมั่นใจวาตัวแทนจัดจําหนายรายดังกลาว จะยังเลือกใหบริการกับกลุมบริษัทตอไป อยางไรก็ตาม 
กลุมบริษัทสามารถใชบริการคูคารายอื่นๆ ไดโดยไมมีขอจํากัดใดๆ นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังมีชองทาง
อินเตอรเน็ตท่ีใหลูกคาสามารถซื้อส่ิงพิมพของกลุมบริษัทดวยการดาวนโหลดทางอินเตอรเน็ตแทนการซื้อจากแผง
หนังสือท่ัวไปไดอีกดวย 

3.2 ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บีบีทีวี โปรดัคชันส เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท ถือหุนรอยละ 42.74 ของทุนชําระ
แลวท้ังหมด ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาว สงผลใหบีบีทีวี โปรดัคชันส มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและกําหนด
นโยบายการบริหารงานระดับหนึ่งนอกจากนี้ การถือหุนในลักษณะกระจุกตัว ยังทําใหโอกาสที่บริษัทจะถูก
ครอบงํากิจการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยปราศจากการยินยอมของบีบีทีวี โปรดัคชันส
แมวาผูถือหุนกลุมอื่นจะเห็นโอกาสท่ีจะทําใหมูลคาของกิจการเพ่ิมขึ้น 

อยางไรก็ดี บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 ทานจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 ทานซึ่ง
เปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการ และ
เปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอยในการตรวจสอบการบริหารจัดการของคณะผูบริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัท ยังไดคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอยางเครงครัดจึงมั่นใจไดวาผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียกับบริษัทจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและ
เทาเทียมกัน  

3.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูถือหุนรายใหญ 

ตามท่ีกลาวไปแลวในหัวขอ 3.1.2.4 บริษัทมีความเสี่ยงในการพ่ึงพิงบีบีทีวี ซึ่งเปนคูคารายสําคัญในการประกอบ
ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนของกลุมบริษัท และเปนผูถือหุนใหญทางออมของบริษัทดวย (เปนผูถือหุนใหญของ บี
บีทีวี โปรดัคชั่นส ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงทรัพยากรบุคคล 

ธุรกิจของกลุมบริษัทเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ และประสบการณเปนพิเศษในดานนี้
โดยเฉพาะ ดังนั้น การมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมท้ังความทันสมัยของอุปกรณ  จึงถือเปน
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ปจจัยสําคัญในการประกอบธุรกิจ เพราะหากขาดสวนใดสวนหนึ่ง จะทําใหการแขงขันในธุรกิจไปเปนอยาง
ยากลําบาก 

อยางไรก็ตาม บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมี
สวนรวมในการดําเนินงานและเติบโตไปพรอมๆ กับความสําเร็จของกลุมบริษัท จึงมุงเนนพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง ท้ังในดานความชํานาญบุคลิกภาพ ระเบียบวินัย และการทํางานเปนทีม เพ่ือสรางความพรอมและ
แรงจูงใจในการทํางานรวมกัน หากบุคลากรเหลานั้นมีการพัฒนาและมีศักยภาพ บริษัทก็พรอมจะผลักดันใหมีสวน
รวมในการบริหารงานตอไป   

3.2.4 ความเสี่ยงจากผูถือหุนรายใหญท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีกิจการท่ีอาจแขงขันกัน 

บีบีทีวี ผูถือหุนใหญทางออมของบริษัท (เปนผูถือหุนใหญของ บีบีทีวี โปรดัคชั่นส ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท) 
เปนผูถือหุนทางออมท้ังหมดของบริษัท มีเดีย สตูดิโอ จํากัด (“มีเดีย สตูดิโอ”) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศนเชนเดียวกับบริษัท โดยมีเดีย สตูดิโอ ผลิตรายการโทรทัศนประเภทรายการขาว และบันเทิงท่ัวไปเพ่ือ
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง 7 เพียงสถานีเดียว นอกจากนี้ยังเปนผูประกอบการสถานีโทรทัศน
เคเบ้ิลและโทรทัศนดาวเทียม ชอง มีเดีย แชนแนล มีเดีย บูม และมีเดีย นิวส จึงอาจพิจารณาไดวามีการแขงขัน
ทางธุรกิจ 

อยางไรก็ดี  แมท้ัง 2 บริษัทมีความเกี่ยวของโดยมีผูถือหุนรายใหญเปนกลุมเดียวกัน แตในดานการบริหารจัดการ 
ผูบริหาร บุคลากรและทีมงานของบริษัทและมีเดีย สตูดิโอ ไมมีสวนเกี่ยวของกันหรือเปนบุคคลเดียวกัน 
นอกจากน้ี แมท้ังสองบริษัทจะดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการผลิตรายการโทรทัศนเชนเดียวกัน  แตก็มีความ
แตกตางในรูปแบบและประเภทรายการ  รวมถึงมีการดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้ ธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศนเปนเพียงหน่ึงในหลายธุรกิจของบริษัท และจากแผนงานในอนาคตซึ่งบริษัทใหความสําคัญและมุงเนนท่ี
จะเปนผูนําในธุรกิจใหเชาอุปกรณและสถานท่ีถายทํา โดยเนนท้ังการเปนผูนําในกลุมลูกคาตลาดบน และการขยาย
ไปสูกลุมลูกคาตลาดลาง โดยลงทุนในเคร่ืองมือและอุปกรณถายทําเพ่ิมมากขึ้น  และแผนการสรางสตูดิโอและเมือง
ถายหนังครบวงจร ซึ่งใชเงินลงทุนจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท จึงอาจพิจารณาไดวามี
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการแขงขันทางธุรกิจเพียงเล็กนอย  
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   4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  สินทรัพยถาวรหลัก 
4.1.1 อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณสุทธิจํานวน 92.67 ลานบาท โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
1. อาคาร เปนเจาของ 70,223,288 ไมม ี
2. อุปกรณและยานพาหนะ เปนเจาของ 21,900,352 ไมม ี
3. งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 550,000 ไมม ี

รวม 92,673,640  
 
4.1.2 สินทรัพยท่ีมีไวเพื่อใหเชา - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชาสุทธิจํานวน 250.60 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
1. เครื่องจักรและอุปกรณ เปนเจาของ 187,746,518 ไมม ี
2. อุปกรณและวัสดุกองถาย เปนเจาของ 4,856,240 ไมม ี
3. ยานพาหนะ เปนเจาของ 39,707,508 ไมม ี
4. งานระหวางทํา เปนเจาของ 18,289,029 ไมม ี

รวม 250,599,295  
สินทรัพยท่ีมีไวเพ่ือใหเชาไดแกอุปกรณของ เกียรเฮด สําหรับใหเชาเปนแตละครั้งของการใชสินทรัพยและไมได
ผูกพันดวยสัญญาเชาระยะยาว 

 
4.2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน – สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยมีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 10.25 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยท่ีดิน
ท่ีไมใชในการดําเนินงานซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัท เกียรเฮด จํากัด 

  ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
ท่ีดิน ต้ังอยูท่ี ต.ธงชัย อ.บาง
สะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ 

เปนเจาของ 10,249,564 ติดจํานอง /1 

หมายเหตุ  /1 ที่ดินดังกลาวติดจํานองกับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เพื่อค้ําประกันเงินกูยืมจากธนาคารในป 2551 ปจจุบันบริษัท
ไดจายชําระคืนเงินกูยืมดังกลาวครบถวนแลว จึงไมมีเงินเงินกูเพื่อการจํานองดังกลาวแตบริษัทยังมิไดทําการไถถอนโฉนดที่ดิน 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีที่ดินอีก 1 แปลงซ่ึงตั้งอยูที่ ต.ดานแมแฉลบ อ.ศรีสวัสด์ิ จ.กาญจนบุรี มูลคา 1.96 ลานบาท ตามเอกสาร
ประกอบการครอบครองท่ีดินเปนภาษีบํารุงทองที่ (ภ.บ.ท.5) แตอยางไรก็ตามบริษัทไดตั้งคาเผ่ือการดอยคาที่ดินดังกลาวแลวทั้งจํานวน 
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4.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรและคาลิขสิทธ์ิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอรและ
คาลิขสิทธิ์สุทธิ จํานวน 1.31 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   

ประเภทสินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลคา(บาท) ภาระผูกพัน 
โปรแกรมคอมพิวเตอรและ
คาลิขสิทธิ์ 

เปนเจาของ 1,306,118 ไมมี 

 
4.4 เคร่ืองหมายการคาและลิขสิทธ์ิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556 บริษัทและบริษัทยอยมีเครื่องหมายการคา จํานวน 10 เครื่องหมาย โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

 เคร่ืองหมายการคา/บริการ 
ลําดับ เครื่องหมาย   

การคา/บริการ 
รายการ ประเภท สถานะ ออกให สิ้นสุด เลขที่ 

1  
 

รายการคบเด็กสรางบาน 
บ ริ ก า ร ผ ลิ ต ร า ย ก า ร
โทรทัศน 

อนุมัติ 31 ต.ค.55 3 ส.ค.64 บ55112 

2 
    

รายการจับแพะชนแกะ บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัติ 4 ก.พ.47 17 เม.ย.56 /1 บ21195 

3    
 

รายการจานเด็ดเจ็ดยานน้ํา 
บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัติ 8 ธ.ค.46 17 เม.ย.66 บ20738 

4  
 

รายการปลดหนี้ /1 บริการจัดรายการโทรทัศน อนุมัติ 24 ต.ค.45 13 ก.พ.55 /2 บ17793 

5  
 

โลโกแรด 
เครื่องประดับกายทําจาก
เงิน 

อนุมัติ 2 ธ.ค.52 26 ม.ค.62 ค307799 

6  
 

Cheeze 
นิตยสาร อนุมัติ 8 พ.ย.48 6 ม.ค.58 ค229484 

7  
 

Cheeze Accessories 
เครื่องประดับกายทําจาก
เงิน 

อนุมัติ 28 ธ.ค.42 26 ม.ค.62 ค309190 

8  
 www.CheezePLAZA.com 

เปดเว็บไซตใหคนเขามา
ขายของ , ใหคําปรึกษา
แนะนําเกี่ยวกับเว็บไซต 

อนุมัติ 13 ม.ค.53 26 ม.ค.62 บ45378 

9  
 www.CheezePLAZA.com 

จัดการสื่อพาณิชย , เปด
เว็บไซตใหคนเขามาขาย
ของผานสื่ออิเล็คทรอนิคส 

อนุมัติ 26เม.ย.53 26 ม.ค.62 บ46479 

10  
 

Cheeze Looker 
นิตยสาร อนุมัติ 9 ธ.ค.54 3 พ.ย.63 ค342383 

 
หมายเหต ุ    /1   เครื่องหมายการคาดังกลาวกําลังอยูระหวางการดําเนินการตออายุ เนื่องจากกรมทรัพยสินทางปญญาไมสามารถเปดทําการได  

    /2   เครื่องหมายการคาดังกลาวของรายการปลดหนี้ดําเนินการตออายุเครื่องหมายแลว ขณะนี้รอหนังสือการจดทะเบียนเครื่องหมาย    
        จากกรมทรัพยสินทางปญญาเนื่องจากกรมทรัพยสินทางปญญาไมสามารถเปดทําการได 
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 ลิขสิทธ์ิ 
ลําดับ ชื่อลิขสิทธ์ิ ใชสําหรับ สถานะ รับแจง

วันท่ี 
ทะเบียน
เลขที่ 

1 เพลง Cheesy 
When you smile  
 

ดนตรีและวรรณกรรม / ทํานองและ
คํารอง 

รับแจง /1 17 ส.ค.54 ด.155855 

หมายเหตุ/1   บริษัทยอยไดดําเนินการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานดนตรีตอกรมทรัพยสินทางปญญา เพื่อใหกรมฯรวบรวมลิขสิทธิ์
ดังกลาวไวเปนฐานขอมูลสําหรับใชประโยชนเชิงพาณิชย ทั้งน้ีตามกฎหมาย ผูแจงมีสิทธิ์ในลิขสิทธิ์ที่เกิดข้ึนโดยทันทีนับตั้งแตได
สรางสรรคผลงานโดยมิตองไดรับการอนุมัติจดทะเบียน 
 

4.5 นโยบายการลงทุน 
 
4.5.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยรวมท้ังส้ิน 6 บริษัท โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.99 
คือ บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด บริษัทเกียรเฮด จํากัด บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด บริษัท แม็ท
ชิ่ง บรอดคาสท จํากัด บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟว่ีทาวน จํากัด และบริษัท คนทําหนังสือ จํากัด มูลคาเงินลงทุนในบริษัท
ยอยท้ัง 6 บริษัท ตามวิธีราคาทุนมีมูลคาเทากับ  187 ลานบาท โดยสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยคิดเปนจํานวน 
รอยละ 15.44 ของสินทรัพยรวม 
 
ในระหวางป 2556  บริษัทไดเลิกกิจการบริษัทยอย 1 บริษัทคือ บริษัท กูดด้ี ฟลม บีเคเค จํากัด ซึ่งบริษัทมีสัดสวน
การลงทุนรอยละ 60  โดยไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2556 และไดจด
ทะเบียนเสร็จส้ินการชําระบัญชีเปนท่ีเรียบรอยแลวเมื่อวันท่ี  30 มกราคม 2557  (รายละเอียดเพ่ิมเติมตามหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ 12 ) 
 
ท้ังนี้บริษัมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยโดยการดํารงสัดสวนการถือหุนเพ่ือใหบริษัทสามารถบริหารและ
ควบคุมบริษัทยอยหรือมีสวนกําหนดทิศทางการบริหารและควบคุมบริษัทรวมได โดยบริษัทจะใหผูบริหารของบริษัท
เขาเปนผูบริหารและ/หรือกรรมการตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาว 
 

4.5.2 นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย 
 บริษัทไมมีนโยบายในการลงทุนในหลักทรัพย นอกจากการลงทนุอันเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงานหลักของบริษัท 
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4.6 สัญญาท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน  
 
4.6.1 สัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  บริษัททําสัญญาเชาอาคารสํานักงานเพ่ือใชเปนสถานท่ีประกอบการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

  
คูสัญญา ผูใหเชา                                   : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา                                      : บริษัท 
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและอาคารวังวาริชเวสม เพ่ือใชเปนเรือนรับรองลูกคา 
สถานท่ีเชา ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา 30 ป ต้ังแต  15 มีนาคม 2548 ถึง 15 มีนาคม 2578 
เง่ือนไข 1) ในระหวางอายุสัญญาเชานี้ หากทางราชการเวนคืน เพ่ือประโยชนของทางราชการ ใดๆ ผู

เชาตองสงมอบสถานที่เชาคืน ภายในกําหนดหนึ่งเดือนนับแตวันท่ีผูเชาแจงใหทราบ ใน
กรณีเชนนี้ผูใหเชาจะจายคาชดเชยใหแกผูเชาสําหรับการปรับปรุงสถานท่ีเชาท่ีไดทําไปแลว
อยางเปนธรรม 

2) เมื่อสัญญาเชานี้เลิกกันไมวากรณีใดๆ ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชาและสง
มอบสถานที่เชาคืนใหแกผูเชาในสภาพที่เรียบรอยภายในหนึ่งเดือน นับตั้งแตวันท่ีสัญญา
เชาส้ินสุดลง 

ข น า ด ข อ ง
พ้ืนท่ี 

1 ไร  282.37 ตารางวา 

 
คูสัญญา ผูใหเชา                                   : คุณสํารวย ชื่นคา 

ผูเชา                                      : บริษัท 
วัตถุประสงค เชาท่ีดินและส่ิงปลูกสรางโฉนดท่ีดิน 37027-37028 เพ่ือใชเปนสตูดิโอสําหรับถายภาพยนตร 
สถานท่ีเชา ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองคางพลู อ.หนองแขม กรุงเทพมหานคร 
อายุสัญญา 8 ป ต้ังแต  1 กุมภาพันธ 2555  ถึง 31 มกราคม 2563 
เง่ือนไข เมื่อสัญญาเชาส้ินสุดลง ผูเชาจะตองยายทรัพยสินออกจากสถานท่ีเชาและสงมอบสถานที่เชา

คืนใหแกผูเชาในสภาพที่เรียบรอยภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีสัญญาเชาส้ินสุดลง 
ขนาดของพื้นท่ี 3 ไร 28 ตารางวา 

4.6.2  สัญญาเชาเวลาแพรภาพออกอากาศทางโทรทัศน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทเปนผูผลิตรายการโทรทัศนรวมท้ังส้ิน 3 รายการ ไดแกรายการปลดหนี้ รายการ
คบเด็ก...สรางบาน และรายการปลดหนี้วันหยุด โดยรายการปลดหนี้วันหยุดทางบริษัทจะทําสัญญาเพ่ือเชาเวลาแพร
ภาพออกอากาศกับทางบริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด (มหาชน) เปนครั้งๆ สําหรับสัญญาเชาเวลาแพร
ภาพของรายการปลดหนี้ และรายการคบเด็ก...สรางบาน จะทําสัญญาเปนรายไตรมาส โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1. รายการปลดหนี้ 
คูสัญญา ผูใหเชาเวลา  : บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จํากัด 

ผูเชาเวลา  : แม็ทชิ่ง  
วัตถุประสงค เพ่ือเชาเวลาแพรภาพออกอากาศรายการประจําทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 และสถานี

เครือขายทุกแหง 
รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   : ปลดหนี้ 
การออกอากาศ  : เทปโทรทัศน 
กําหนดเวลาแพรภาพ  : ทุกวันเสาร เวลาประมาณ 15.30น. -16.15 น. 
กําหนดวันแพรภาพ : ต้ังแตวันเสารท่ี 5 มกราคม 2556 ถึง วันเสารท่ี 28 ธันวาคม 2556 
จํานวนรายการ   : 52 รายการ 
เนื้อหารายการไมรวมโฆษณา  : 33 นาที 
โฆษณาตอรายการ   : 7นาที 30วินาที 

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดในทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
เง่ือนไข 
 
 
 

1) ผูเชาเวลาตองทําการสงเทปรายการใหเจาหนาท่ีตรวจพิจารณารายการไดตรวจและพิจารณา
กอนการแพรภาพออกอากาศรายการไมนอยกวา 2 วัน 

2) ในกรณีท่ีผูใหเชาเวลาจําเปนตองใชเวลารายการเพ่ือแพรภาพรายการของทางราชการและ
รายการพิเศษอื่นๆ ผูใหเชาขอสงวนสิทธิเพ่ืองด เปล่ียนแปลงวัน เวลาแพรภาพออกอากาศได
ตามความเหมาะสม โดยจะแจงใหทราบลวงหนาโดยพลัน 

3) ผูใหเชาเวลาและผูเชาเวลามีสิทธิในการบอกเลิกสัญญา โดยแจงใหอีกฝายทราบไมนอยกวา 
30 วัน 

4) ผูเชาเวลาเปนผูกําหนดอัตราคาโฆษณา และผูเชาเวลาตองแจงอัตราคาโฆษณาเปนลาย
ลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบกอนเริ่มรายการ ผูเชาเวลาตกลงขายสปอตโฆษณาตามอัตราท่ี
ผูใหเชาเวลากําหนดไว การเพ่ิมหรือลดหรือเปล่ียนแปลงอัตราคาโฆษณาในรายการนี้ตอง
ไดรับความยินยอมจากผูใหเชาเปนลายลักษณอักษรกอน 

5) คาบริการทางเทคนิคตอรายการ ชําระตามอัตราของผูใหเชา 
6) ผูเชาเวลาตองนําหนังสือค้ําประกันเงินฝากของธนาคารมามอบไวแก ผูใหเชาเพ่ือเปน

หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญานี้และใหใชกับการตอสัญญาในรายการนี้ 
หมายเหต:ุ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการตอสัญญา 

2. รายการคบเด็ก...สรางบาน 
คูสัญญา ผูใหเชาเวลา  : บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 

ผูเชาเวลา   : แม็ทชิ่ง  
วัตถุประสงค เพ่ือเชาเวลาแพรภาพออกอากาศรายการประจําทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 และสถานี

เครือขายทุกแหง 
รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   : คบเด็ก...สรางบาน 
การออกอากาศ   : เทปโทรทัศน 
กําหนดเวลาแพรภาพ  : ทุกวันพุธและวันพฤหัสบดี เวลาประมาณ 16.00น.ถึง 16.30น. 
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กําหนดวันแพรภาพ  : ต้ังแตวันพุธท่ี 2 มกราคม 2556 ถึง วันพฤหัสบดีท่ี 26 ธันวาคม  
                                     2556 
จํานวนรายการ   : 104 รายการ 
เนื้อหารายการไมรวมโฆษณา  : 21 นาที 
โฆษณาตอรายการ   : 5 นาที  

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดในทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
เง่ือนไข 1) ผูเชาเวลาตองทําการสงใหเจาหนาท่ีตรวจพิจารณารายการไดตรวจและพิจารณากอนการ

แพรภาพออกอากาศรายการไมนอยกวา 2 วัน 
2) ในกรณีท่ีผูใหเชาเวลาจําเปนตองใชเวลารายการเพ่ือแพรภาพรายการของทางราชการและ

รายการพิเศษอื่นๆ ผูใหเชาขอสงวนสิทธิเพ่ืองด เปล่ียนแปลงวัน เวลาแพรภาพออกอากาศ
ไดตามความเหมาะสม โดยจะแจงใหทราบลวงหนาโดยพลัน 

3) ใหเชาเวลาและผูเชาเวลามีสิทธิในการบอกเลิกสัญญา โดยแจงใหอีกฝายทราบไมนอยกวา 
30 วัน 

4) ผูเชาเวลาเปนผูกําหนดอัตราคาโฆษณา โดยแจงอัตราคาโฆษณาเปนลายลักษณอักษรให
ผูใหเชาทราบกอนเริ่มรายการและตองขายสปอตโฆษณาตามอัตราท่ีไดกําหนดไว การเพ่ิม
หรือลดหรือเปล่ียนแปลงอัตราคาโฆษณาในรายการนี้ตองไดรับความยินยอมจากผูใหเชาเปน
ลายลักษณอักษรกอน 

5) คาบริการทางเทคนิคตอรายการ ชําระตามอัตราของผูใหเชา 
6) ผูเชาเวลาตองนําหนังสือค้ําประกันเงินฝากของธนาคารมามอบไวแก ผูใหเชาเพ่ือเปน

หลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญานี้และใหใชกับการตอสัญญาในรายการนี้ 
หมายเหต:ุ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการตอสัญญา 

4.6.3 สัญญาจางผลิตรายการเพ่ือแพรภาพออกอากาศทางโทรทัศน 

คูสัญญา ผูวาจาง   : บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จํากัด 
ผูรับจาง   : แม็ทชิ่ง  

วัตถุประสงค เพ่ือรับจางสรางสรรค ทําบทโทรทัศนตลอดจนรายการประจํา 21 นาที เพ่ือใชแพรภาพแพรเสียง
ออกอากาศรายการทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 และสถานีเครือขายทุกแหง 

รายละเอียดการ
ออกอากาศ 

ชื่อรายการ   : ตลบหลังตลาด 
การออกอากาศ   : เทปโทรทัศน 
กําหนดเวลาแพรภาพ  : ทุกวันจันทร ถึง วันพฤหัสบดี เวลาประมาณ 15.30น.-16.00น. 
กําหนดวันแพรภาพ          : ต้ังแตวันอังคารท่ี 1 มกราคม 2556 ถึงวันพฤหัสบดีท่ี 31 ธันวาคม 
                                    2556 
จํานวนรายการ   : 209 ตอน 
เนื้อหารายการ             : 21 นาที  
โฆษณาตอรายการ  : 6 นาที 15 วินาที 

อายุสัญญา 3 เดือน และสามารถตออายุใหมไดในทุกๆ ไตรมาส หากมิไดมีการบอกเลิกสัญญา 
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เง่ือนไข 1) ผูรับจางจะตองนําสงใหเจาหนาท่ีตรวจพิจารณารายการตรวจพิจารณากอนการเผยแพร
ภาพออกอากาศไมนอยกวา 7 วัน 

2) ผูวาจางมีสิทธิในการบอกเลิกสัญญา โดยแจงใหผูรับจางทราบไมนอยกวา 30 วัน 
3) ผลงานที่ผูรับจางไดผลิตและสรางสรรคขึ้น ใหตกเปนลิขสิทธิ์ของและกรรมสิทธิ์ของผูวาจาง

แตผูรับจางตองใหความคุมครองลิขสิทธิ์เพลง ดนตรีประกอบ ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ 
ภาพยนตร ส่ิงบันทึกเสียง  
คาสิทธินักแสดงและงานอื่นๆอันมีลิขสิทธิ์ หากมีบุคคลอื่นฟองรอง ผูรับจางตองเปน
ผูรับผิดชอบคาเสียหาย 

หมายเหต:ุ ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการตอสัญญา 
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5.  ขอพิพาททางกฏหมาย 
 
บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทในคดีท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอย
ละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันส้ินปบัญชี 2556 
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6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 
6.1.  ขอมูลท่ัวไป 
 
6.1.1  ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

Matching Maximize Solution Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ธุรกิจผลิตภาพยนตรโฆษณา        

ธุรกิจใหบริการและใหเชาอุปกรณถายทํา ธุรกิจจัดกิจกรรม และธุรกิจ
ส่ิงพิมพ 

ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 0-2243-6543-6 , 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124  , 0-2243-1494 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000365 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 535,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 469,244,974 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
6.1.2  ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตภาพยนตรโฆษณา 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105545108334 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 158,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 158,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
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ชื่อบริษัท : บริษัท เกียรเฮด จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการและใหเชาอุปกรณในการถายทําภาพยนตร 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 173/13-14 ซอยพหลโยธิน 44 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม 

จตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท : 0-2940-0787-90 
โทรสาร : 0-2940-0318 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105537002603 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 130,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 130,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จัดกิจกรรม 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2243-4124 
เลขทะเบียนบริษัท : 010554201395 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 80,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 80,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
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ชื่อบริษัท : บริษัท คนทําหนังสือ จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ส่ิงพิมพ 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/9 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105546064888 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 2,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 2,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
 
 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการสตูดิโอ ถายภาพ นายหนาขายส่ือ  รับจางผลิตรายการ

โทรทัศนและรับจัดกิจกรรมดานบันเทิง 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105546067381 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 50,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 50,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
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ชื่อบริษัท : บริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและรับจางผลิตรายการโทรทัศน  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 305/10 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท : 0-2669-4200-9 
โทรสาร : 0-2669-6647 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105545108326 
Homepage : www.matchingggroup.com 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 10,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 : 10,000,000 บาท 
ประเภท : หุนสามัญ 
 
6.1.3  ขอมูลนายทะเบียนหลักทรัพย 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการรับฝากหลักทรัพย 
ท่ีต้ังสํานักงาน : 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท : 0-2229-2800 ,0-229-2872 
โทรสาร : 0-2654-5645 
Homepage : http://www.tsd.co.th 
 
6.1.4  ขอมูลผูสอบบัญชี 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไพรซอวเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : ชั้น15 อาคารบางกอกซิต้ี เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาธรใต ทุงมหาเมฆ 

สาธร กรุงเทพ ฯ 10120 
โทรศัพท : 0-2286-9999  
โทรสาร : 0-2286-5050 
Homepage : www.pwc.com 
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6.1.5  ขอมูลท่ีปรึกษากฎหมาย 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท สํานักฎหมายสากล สยามพรีเมียร จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : ชั้น 26 เซ็นทรัลเวิลด เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม  1 ปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท : 0-2646-1888 
โทรสาร : 0-2646-1919 
Homepage : www.siampremier.co.th 
 
 
6.2  ขอมูลสําคัญอ่ืน 
 

   โครงการในอนาคต 
บริษัทมีเปาหมายสําหรับขางหนาในการครองสวนแบงตลาดของธุรกิจใหบริการใหเชาอุปกรณและสถานท่ีถาย
ทําภาพยนตรและเปนผูใหบริการครอบคลุมการผลิตภาพยนตรท้ังในตลาดบนและตลาดลาง โดยบริษัทมี
แผนการลงทุนเพ่ือรองรับเปาหมายดังกลาว ดังนี้ 
 
โครงการบานใหม New-Home  เนื่องจากบริษัทมองเห็นโอกาสการเติบโตอยางสูงในธุรกิจถายทําภาพยนตร
โดยเฉพาะภาพยนตรจากตางประเทศ  ประกอบกับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558  บริษัทจึงมี
แผนดําเนินการหาสถานท่ีเพ่ือกอสรางสตูดิโอและเมืองถายหนังครบวงจรเพื่อรองรับการถายทําภาพยนตรท้ัง
กลางแจง ในรม และใตน้ํา รวมถึงอาคารจัดเก็บอุปกรณท่ีใหญ ทันสมัย และสํานักงานแหงใหมของบริษัทในกลุม
ท้ังหมดทดแทนสถานท่ีเดิมซึ่งเชาดําเนินการอยู โดยมีแหลงเงินทุนจากการเพ่ิมทุนและ/หรือการกูยืมจากสถาบัน
การเงิน โดยบริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนจากการลงทุนดังนี้ 

1)  มีรายไดสวนเพ่ิมจากการใหบริการใหเชาสถานท่ีใชในการถายทําภาพยนตรและเชาอุปกรณ 
2) สามารถลดตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทในระยะยาว  
3) สรางภาพลักษณท่ีดีของบริษัทและเพ่ิมชองทางเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันมากขึ้น  

 
โดยขณะนี้อยูระหวางการศึกษาโครงการ เนื่องจากการลงทุนตามโครงการบานใหมในครั้งนี้เปนขนาดรายการที่มี
นัยสําคัญ บริษัทจะตองขออนุมัติการเขาทํารายการตอท่ีประชุมผูถือหุน  

 
 


